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BÖLÜM 1 

TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM VE SAĞLIK  

Mustafa Said Yıldız1 

Teknolojinin geleceğini şekillendirecek yeniliklerin hangileri olduğu sorusu 
sürekli güncelliğini korumaktadır. Bu sorunun cevabı, hangi teknolojilerin zamanın 
ruhuna uygun rol üstlenebildiği ile yakından ilgilidir. İnsanlık tarihinin bulunduğu 
evreye uygunluk gösteren teknolojiler daha başat rol üstlenmekte, daha hızlı yayıl-
maktadırlar. Bu anlamda içinden geçtiğimiz dönemin tanımlanması; kavramsal ve 
tarihsel olarak tarif edilmesi önem taşımaktadır. 

Sağlık alanında kullanılan teknolojilerin hangilerinin daha fazla öne çıkacağı 
sorusu da bu evrelerden bağımsız cevaplanamayacaktır. Sağlık alanına daha fazla 
ve daha az uyumlu olanlar, daha güvenli şekilde kullanılabilenler ve daha riskli 
görülenler söz konusu olabilmekle beraber; sağlık alanının gelişme trendine uygun-
luk gösteren teknolojiler daha etkin olabilmektedir. 

Bir taraftan hizmet maliyetlerinde önlenemeyen artışlar, diğer taraftan koruyu-
cu, önleyici ve tedavi edici hizmetlerin toplumun tüm kesimlerine yayılmasına du-
yulan ihtiyaç; teknolojinin sunduğu yeniliklerden yararlanmayı daha da gerekli 
kılmıştır. Toplumu tüm kesimlerinin alım güçleriyle bağlantılı olmaksızın sağlık 
hizmetlerine erişebilmeleri ideali için de teknolojinin insan odaklı, maliyetleri düşü-
ren şekilde kullanımına ihtiyaç vardır.  

Sağlık sektörü; teknolojinin imkânlarından faydalanmanın sağladığı avantajlar-
la, belirsizlik ve riskleri bünyesinde birlikte barındırmaktadır. Hangi teknolojik 
gelişmenin hangi düzeyde, hangi kriterlerle ve şartlarla kullanılabileceği; ne boyutta 
bir maliyet avantajı veya yükü getireceği gibi pek çok hususun değerlendirmesi 
sağlık sektörü özelinde itinayla yapılmalıdır. 

                                                 
1 Dr, İç Denetçi, Sağlık Bakanlığı 
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erişiminin sağlanması için teknolojik imkânların kullanımının şartları, standartları 
ve altyapısı dikkatle değerlendirilmelidir. 

Tekil teknoloji sahalarında sağlık alanı en önde gelen uygulama alanlarından 
biri olmuş, entegre ve etkileşimli teknoloji kullanımının yoğunlaştığı Endüstri 
4.0’ın sağlık ilişkili konularda önemli mesafeler kat etmiş, Toplum 5.0 odağına 
insanı aldığından sağlık en başta gelen konularından biri hâline gelmiştir. İngilte-
re’nin dönüşümü yönlendirdiği Catapult projesinin de temel alanlarından en önemli 
ikisi sağlık alanında olmuştur. Bu dönüşümün bu düzeyde üzerinde yoğunlaştığı 
sağlık hizmetleri alanında dünyada yaşanan gelişmelerin sürekli şekilde takibi bir 
zorunluluk hâlindedir. 

Ülke olarak Endüstri 4.0 ve benzeri kavramlarla (entegre üretim, ileri düzey 
üretim, akıllı üretim, endüstriyel internet vb.) ifade edilen bu hızlı dönüşümle deği-
şen dünyaya öncelikle endüstriyel anlamda ayak uydurmak için gerekli tedbirleri 
almalıyız. Sağlık alanı da dönüşüme ayak uydurmamız gereken alanların başında 
gelmektedir. Ülke olarak endüstrinin genelinde ve sağlık sektöründe Endüstri 4.0’ın 
olumsuz etkileneni değil etkileyeni olabilmek için söz konusu teknolojik gelişmele-
rin sağlık alanına yansımalarından ve dünya genelinde yaşanan gelişmelerden ha-
berdar olunması ve gerekli aksiyonların alınması hayati önem taşımaktadır.  

Kaynaklar 

Baykal N. (2018). Endüstri 4.0’dan Toplum 5.0’a: Japonya’da Değişimin Mimarı Tateo Arimoto 
ile Söyleşi, Tubitak Bilim ve Teknik Dergisi, Kasım 2018, 52(612): 48-53. 

Catapult web sitesi (2018). https://catapult.org.uk/about-us/about-catapult/ Erişim tarihi: 
01.11.2018. 

Fukuyama M. (2018). Society 5.0: Aiming for a New Human-Centered Society, Japan Economic 
Foundation, Japan Spotlight Journal, July 2018, 220th Special Article, 
https://www.jef.or.jp/journal/pdf/220th_Special_Article_02.pdf, Erişim Tarihi: 05.11.2018. 

Harayama Y (2017). Society 5.0: Aiming for a New Human-Centered Society: Japan’s Science 
and Technology Policies for Addressing Global Social Challenges, Hitachi Review, 66(6): 
556-557. http://www.hitachi.com/rev/archive/2017/r2017_06/pdf/p08-13_TRENDS.pdf, 
Erişim Tarihi: 05.11.2018. 

Hermann M., Pentek T. and Otto B. (2015). Design Principles for Industrie 4.0 Scenarios: A 
Literature Review, Working Paper No: 1/2015, Technische Universität Dortmund Fakultät 
Maschinenbau http://www.iim.mb.tu-dortmund.de/cms/de/forschung/ Arbeitsberich-
te/Design-Principles-for-Industrie-4_0-Scenarios.pdf, Erişim Tarihi: 07.11.2018. 

Hücre ve Gen Terapisi Catapult’u web sitesi (2018). https://ct.catapult.org.uk/ Erişim tarihi: 
01.11.2018 



Teknolojik Dönüşüm ve Sağlık 

13 

Industrial Internet Consortium (2013). Industrial Internet Consortium, 2013: Fact Sheet. 
http://www.iiconsortium.org/docs/IIC_FACT_SHEET.pdf (3.12.2014), Erişim Tarihi: 
07.11.2018. 

İlaç Keşifleri Catapult’u web sitesi (2018). https://md.catapult.org.uk/, Erişim tarihi: 01.11.2018 
Kagermann, H., Wahlster, W. ve Helbig, J. (2013). Securing the Future of German Manufacturing 

Industry: Recommendations for Implementing The Strategic Initiative, Industrie 4.0, Final 
report of the Industrie 4.0 Working Group, Acatech, s.6. 

Marr, B. (2016). What Everyone Must Know About Industry 4.0 ?, Forbes, June 20, 2016, 
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2016/06/20/what-everyone-must-know-about-
industry-4-0/#766a30dd795f, Erişim Tarihi: 07.11.2018. 

Pfeiffer, S. (2017). The Vision of Industrie 4.0 in the Making—a Case of Future Told, Tamed, 
and Traded, Nanoethics, (11):107–121. 

Realizing Society 5.0 (2018). 
https://www.japan.go.jp/abenomics/_userdata/abenomics/pdf/society_5.0.pdf, Erişim Tari-
hi: 05.11.2018. 

Rüßmann, M., Lorenz, M., Gerbert, P., Waldner, M., Justus, J., Engel, P. ve Harnisch, M. (2015). 
Industry 4.0: The Future of Productivity and Growth in Manufacturing Industries, The Bos-
ton Consulting Group, s.7-8. 

Smit J., Kreutzer S., Moeller, C. ve Carlberg M. (2016). Industry 4.0, European Parliament, Eco-
nomic and Scientific Policy Department, Study Paper, 
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/570007/IPOL_STU(2016)5700
07_EN.pdf, Erişim Tarihi: 07.11.2018. 

Society 5.0 Working Paper (2016). Future Services & Societal Systems in Society 5.0 Working 
Paper, Center for Research and Development Strategy Japan Science and Technology 
Agency, https://www.jst.go.jp/crds/pdf/en/CRDS-FY2016-WR-13.pdf, Erişim Tarihi: 
05.11.2018. 

Waldenberger F. (2018). Society 5.0: Japanese Ambitions and Initiatives, Konrad-Adenauer-Stiftung 
International Reports, https://www.kas.de/web/auslandsinformationen/artikel/detail/-
/content/society-5.0, Erişim Tarihi: 05.11.2018. 

Zhong R.Y., Xu, X., Klotz, E. ve Newman, S.T. (2017). Intelligent Manufacturing in the Context 
of Industry 4.0: A Review, Engineering, (3): 616–630. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

BÖLÜM 2 

SAĞLIK ALANINDA YAPAY ZEKÂ 

Ali Osman Çıbıkdiken2 

Yapay zekâ; öğrenme ve akıl yürütme süreçlerinin insan zekâsını taklit ederek 
bilgisayar sistemleri tarafından gerçeklemesini sağlayan bir bilim dalıdır. Uzman 
sistemler, görüntü işleme, ses tanıma, öneri sistemleri, akıllı robotlar, otonom cihaz-
lar gibi pek çok çalışma alanı yapay zekâ yöntemlerini kullanmaktadır. Cep telefon-
ları, bilgisayarlar, internette yapılan her türlü faaliyetler (sosyal medya, arama mo-
torlarını kullanmak, alışveriş yapmak vb.), banka kartları, sağlık bilgileri, gezip 
dolaşılan yer bilgileri gibi günlük hayatın her türlü aktivitesi ile veriler toplanarak 
yapay zekâ teknolojileri tarafından işlenmektedir. Toplanan bu verilerle yapay zekâ 
kullanarak aradığımız bilgiye daha hızlı ulaşabilmekte, kişisel beğenimize uygun 
ürünler tavsiye edilmekte, gideceğimiz yere en kısa yoldan ulaşmak için rota çizil-
mekte, akıllı evlerimiz ve eşyalarımız en konforlu şekilde düzenlenmekte, giyilebi-
lir cihazlarımız sağlığımızla ilgili öneriler vermekte, telefonlarımız konuşmamızı 
anlayarak herhangi bir dile çevirebilmektedir. Böylece farkında olmadan yapay 
zekâ hayatın her alanına girerek insanoğluna hizmet etmektedir. 

Yapay zekânın en iyi kullanılabileceği alanların başında sağlık gelmektedir. 
Sağlığın insan hayatındaki önemi dikkate alındığında, verilerin toplanarak kaliteli 
bir sağlık hizmetinin hızlı bir şekilde nasıl verilebileceği problemine yapay zekâ 
çözümleri büyük katkı sağlamaktadır. Yapay zekânın ilk çalışmalarının sağlık ala-
nında yapılması da bunu göstermektedir. Giyilebilir cihazlarla hayat fonksiyonları-
nın sürekli takip edilmesi olası sağlık problemlerinin yapay zekâ ile önceden tahmin 
edilerek tedbir alınmasına imkân sağlayacaktır. Kişiye özel tıp kavramının gelişme-
si ile kişiye özel ilaç ve tedavi yöntemleri yine yapay zekâ uygulamalarıyla hız 
kazanmaktadır. Kanser gibi oldukça önemli bir hastalığın teşhisinde yapay zekâ 
algoritmaları hemen hemen hekimler kadar başarılı sonuçlar vermektedir. Gelecekte 
                                                 
2 Dr. Öğr. Üyesi, Necmettin Erbakan Üniversitesi, Bilgisayar Mühendisliği Bölümü 
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BÖLÜM 3 

SAĞLIKTA 3 BOYUT UYGULAMALARI 

Leyla Türker Şener3, Göker Külüşlü4, Yusuf Yeşil5, Aziz Şener6 

3 boyutlu yazıcı, 3 boyutlu bilgisayar datasını kullanarak katı-esnek-istediğiniz 
renklerde, elinizle tutabileceğiniz gerçek nesnelere dönüştüren bir makinedir. 3 
boyutlu yazıcı teknolojisi sayesinde prototip oluşturmak için gerekli olan kalıp ihti-
yacı ortadan kalkmaktadır. Ayrıca geleneksel yöntemlerle üretilemeyecek yapılar 3 
boyutlu yazıcılar aracılığı ile üretilebilmektedir. 3 boyutlu baskı teknolojilerinin 
icadı ile son 30 yılda, 3 boyutlu modellerin üretimi eskisine göre çok büyük hız ve 
ivme kazanmıştır (Liacouras ve Mitsourasand, 2017). Karmaşık geometriye sahip 3 
boyutlu yapıların üretimi hem sanayide mücevherden elektrik bileşenlerine; hem de 
evde kişiselleştirilmiş tüketici ürünlerinin üretimine kadar hızlı prototipleme ve 
üretimi sağlamak için kullanılmaktadır.  

İmalat ve tüketici sektörlerdeki uygulamalara ek olarak, 3 boyutlu baskı bilim ve 
eğitim alanında da karşımıza çıkmaktadır (Hui ve diğerleri, 2017). Örneğin, arkeologlar 
ve antropologlar, nadir eserler ya da fosillerin model kopyalarını bu yazıcılar ile basma 
imkânı bulmuşlardır (Canessa, Fonna ve Zennara, 2013, s.18). Watson ve Crick’in 
DNA'nın yapısını modellemesi gibi, 3 boyutlu baskı ile artık karmaşık moleküller, pro-
tein etkileşimlerin modellemeleri kolaylıkla yapılabilmektedir.  

Ortopedi ve travmatoloji, anatomi, plastik ve rekonstrüktif cerrahi, genel cer-
rahi ve diş hekimliği gibi klinik dallarda 3 boyutlu görüntülemeden yararlanılmak-
tadır. Tümör dokusunun komşu organ-dokularla ilişkisinin görülmesinde, ameliyat 
tekniğinin belirlenmesinde (laparoskopik operasyon-açık operasyon), operasyon 
açık yapılacak ise insizyonun yerinin belirlenmesinde, hastanın ameliyatı hakkında 
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öğrenmesi destekli robotik cerrahideki gelişmeler de bu teknolojinin ayrılmaz bir 
parçası olacaktır.  

Doku/ organların üretiminin ardından klinik araştırmalarının yapımından son-
rasın organ ihtiyaçlarına çözüm olabileceği gibi biyomedikal cihaz araştırma ve 
yeni üretilen ilaçların toksisite testlerine yönelik sentetik organlar oluşturmak için 
de kullanılabileceklerdir. Dolayısıyla, birçok deneyde hayvanların kullanılmasına 
duyulan ihtiyacı ortadan kaldırabilir ve yaşayan dokulara test yapılmasına izin ve-
rebilir sistemler kurulabilecektir. Benzer şekilde, sentetik ancak yaşayan organların 
intörnler, asistanlar, doktorlar ve diğer sağlık çalışanları becerilerini uygulayabile-
cekleri güvenli bir ortam sağlayan eğitim alanında da faydalı olabileceği düşünül-
mektedir. 
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BÖLÜM 4 

TIP ALANINDA KULLANILAN ROBOTLAR 

 Serkan Türkeli7  

Robotlar, bilgisayar tarafından programlanabilen, otomatik olarak karmaşık bir 
dizi eylem gerçekleştirebilen makineler olarak tanımlanabilir. Robotlar insan for-
munu almak için inşa edilebilmektedir ancak robotların çoğu, nasıl göründüklerine 
bakılmaksızın bir görevi gerçekleştirmek için tasarlanmış makinelerdir. 

Tıp alanında robotların kullanılmasındaki temel amaç, hassasiyeti arttırarak in-
san kaynaklı hataları en aza indirgemektir. Tıbbi robotlar özellikle cerrahi alanlarda 
kendilerine yer bulmuştur. Bu robotlar, cerrahın kontrolü ile gerekli robot parçaları-
nı müdahale edilecek alanlarda hareket ettirmek ve ihtiyaç duyulan müdahaleleri 
farklı manipülatörler ile gerçekleştirmek için kullanılmaktadır. Ülke genelinde çok 
yakın süre içerisinde robotlar tıbbi personelin yardımcısı olacaktır. Hastanın nabzını 
ölçerek, hayati belirtilerini tarayarak, fotoğraf çekerek ve hatta vaka notlarını oku-
yarak tanı ve sonrasında da tedavi yapacak hâle gelebilecektir. Sonuç olarak, tıbbi 
ortamdaki çeşitli rollerde hizmet vermek için çok çeşitli robotlar geliştirilmektedir. 
İnsan tedavisinde uzmanlaşmış robotlar, cerrahi robotları ve rehabilitasyon robotları 
bunlara örnektir. İlerleyen bölümlerde cerrahi robotlar başta olmak üzere tıp alanın-
da kullanılan robotlar hakkında daha ayrıntılı bilgiler paylaşılacaktır. 

Robot Kelimesinin Ortaya Çıkışı ve Tıp ile Buluşması 

Bilinen anlamında “Robot” kelimesi ilk defa 1971 yılında Çek yazar Karel 
Capek tarafından “Rossom’s Universal Robots (RUR)” adlı oyununda kullanılmış-
tır. Capek her türlü zihinsel ve fiziksel işlevleri yerine getiren anlamında kullanma-
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sanal gerçeklik ile harmanlanarak yeni tip ameliyathaneleri oluşturulabileceğini 
öngörmektedirler. Beyin dalgaları ile robotların uzaktan kontrol edilmesi aracılığıy-
la gerçekleştirilecek ameliyatlar gelecek beklentileri arasında yer almaktadır. Yine 
bir örnek olarak, geleceğin ameliyathaneleri, doktorların, birçok otonom robotik 
asistanla birlikte çalıştığı, bir hastanın vücudundaki dokuları arttırılmış gerçeklik 
benzetimi (simülasyonu) ile görebildikleri ve cerrahi robotları kendi zihinleriyle 
kontrol ettikleri ortamlar hâline gelecektir. Sistemler, üç boyutlu ortamı diğer tara-
malardan veya tıbbi testlerden elde edilen verilerle birleştirerek, cerrahlara hastalık-
lı dokuyu bir organın içinde kolaylıkla görebilecekleri bir ara yüz sunacaktır. 

Birçok araştırma merkezinde, vücudun içinde kendi başlarına dolaşabilecek küçük 
cerrahi robotlar (nanobotlar) geliştirilmeye başlanmıştır. Bununla birlikte, insanın içine 
küçük bir delikten girebilecek ve insan elinin veya geleneksel aletlerin ulaşamadığı 
yerlere sürülebilecek esnek robotlar gelecekteki yenilikçi tasarımlar arasındadır.  

Türkiye de bu yenilikçi tasarımlara ayak uydurmalı ve kendi geliştireceği yük-
sek teknoloji robotlarla ilgili çalışmalara hız vermelidir. Bu süreçte, doktorlar, sağ-
lık profesyonelleri ve mühendisler bir arada çalışarak insanların ihtiyaçlarını karşı-
layan robotlar ve teknolojiler geliştirmelidir. 
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BÖLÜM 5 

NESNELERİN İNTERNETİ VE SAĞLIK  

UYGULAMALARI 

 Meryem Demirtaş8  

Değişen ve gelişen dünya, yirminci yüzyılla birlikte bilgi çağını karşılamış bu-
lunmaktadır. Bilginin ilerleme sağlanabilmesi için kaçınılmaz kabul edildiği bu 
çağda yaşamın merkezine oturan teknoloji, internet ile birleşerek bilişim teknoloji-
leri çağına dönüşmektedir. Bilişim teknolojileri çağında, yalnızca kişilerin birbiriyle 
ve nesnelerle iletişimini değil, aynı zamanda nesnelerin de birbiriyle iletişimini 
mümkün kılan nesnelerin interneti kavramı ile karşılaşılmaktadır. Nesnelerin inter-
neti sayesinde insanlarla birlikte nesneler de günlük hayatımızda aktif rol alacak ve 
hayatımızı kolaylaştırmak adına sağlık, ekonomik ve sosyal alanda, diğer bir deyiş-
le hayatımızın her aşamasında yanımızda olacaktır.  

Sağlık alanında nesnelerin interneti kavramı; hasta ve personel izleme, gerçek 
zamanlı sağlık durum takibi, sahadaki uygulayıcılara yardımcı olabilecek kan ba-
sıncı ve kalp ritmi takibi, ağırlık ve kan şekeri ölçümü gibi belirli bir süreç içerisin-
de kaydedilmiş bazı fizyolojik bilgileri ilgili hizmet sunucusuna iletme, uzaktan 
sağlık gözetimi ve acil durum uyarı sistemleri (Niyato, Hossain ve Camorlinga, 
2009; Gubbi ve diğerleri, 2013) örnekleriyle yer almaktadır. 

Bölümün amacı, nesnelerin interneti kavramı hakkında bilgilendirme sağlamak 
ve nesnelerin interneti kavramının sağlık ve sosyal alanda insanoğlunun hayatına 
katacağı avantaj ve dezavantajlara ışık tutmaktır. Bu bölümde öncelikle nesnelerin 
interneti kavramı tanımlanmış, kavramın özelliklerinden bahsedilmiştir. Daha sonra 
nesnelerin interneti kavramının sağlık ve sosyal uygulamaları hakkında örneklere 
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sinde işlevselliğini arttırmak için belirli kurallara ve yönetmeliklere uygun 
hâle getirilmesi gerekmektedir. Ancak söz konusu işlevsellik ilgili birimler 
ve araştırmacıların birlikte çalışması ile gerçekleştirilebilir. 

• Hizmet Kalitesi (QoS): E-sağlık hizmet sistemi güvenilirlilik ve süreklilik 
gerektirmektedir. Hastaya sunulan hizmet kalitesi ancak herhangi bir sistem 
arızası ile ortaya çıkan gecikme, bağlantı ya da veri kaybı ihtimallerinin 
engellenmesi ve kalite düzeyinin iyileştirilmesi ile mümkün olmaktadır.  

• Ekolojik Problemler: Nesnelerin internetinin e-sağlık hizmet sunumunda 
kullanımı sırasında kişilerin vücuduna kolayca yerleştirilebilen düşük mali-
yetli biyosensörlere ihtiyaç duyulacaktır. Kullanılan sensör maddelerin 
ekolojik çevreye zarar vermeyen maddelerden seçilmesi gerekmektedir, bu 
sensör maddelerin nadir toprak metali veya herhangi bir toksik element ol-
ması çevre açısından olumsuz sonuçlar oluşturabilir. Dolayısıyla sensörle-
rin üretimi, kullanımı ve imha edilme koşulları, gerekli kuruluşlar 
(Hükûmet veya Dünya Sağlık Örgütü) tarafından denetlenip düzenlenmeli, 
bu koşullar için gerekli kılavuz hazırlanmalıdır.  

Bölüme konu olan nesnelerin interneti teknolojisi günümüzde bölüm içerisinde 
anlatılan genel hatlarıyla yer almaktayken, çok yakın bir gelecekte bugün öngöre-
mediğimiz kadar yaşamımızın içinde olacaktır. Nesnelerin, IP adresleri sayesinde 
bir kimlikleri olacak ve yalnızca nesne-nesne iletişimi değil nesne-kişi iletişimi de 
tüm dünya üzerinde mümkün kılınabilecektir. Bu beklentinin karşılanabilmesi için 
bilim adamları tarafından çalışmalar devam etmektedir. 
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BÖLÜM 6 

SAĞLIK ALANINDA SANAL VE  

ARTIRILMIŞ GERÇEKLİK 

Ertuğrul Aktan9 

Gerçeklik teknolojileri, temel olarak Sanal Gerçeklik (SG) (virtual reality - 
VR) ve Artırılmış Gerçeklik (AG) (augmented reality - AR) olarak ikiye ayrılmak-
tadır. Bu iki temel gerçeklik teknolojisine ek olarak, Windows Holographic ile son 
zamanlarda popülaritesini artırmaya başlayan diğer bir gerçeklik teknolojisi ise SG 
ve AG’yi bir araya getiren Karma Gerçeklik’tir (KG) (mixed reality - MR).  

SG teknolojisi, genellikle üç boyutlu bilgisayar oyunlarında karşılaşılan, kulla-
nıcıların gerçek dünya ile ilişkisinin yok olduğu sanal bir ortamı oluşturmaktadır. 
Buna karşın AG teknolojisi; gerçek dünya ile bağlantıyı devam ettirmekte, veri ve 
sanal görüntüleri gerçek dünya görüntülerine ekleyerek gerçek ve sanal nesnelerin 
birlikte algılanmasını sağlamaktadır (İçten ve Bal, 2017, s.111). SG ve AG, her ne 
kadar birbirine benzer teknolojiler gibi anımsansa da kolayca ayırt edilebilen özel-
liklere sahiptir. SG ve AG cihazları, kullanılan yöntemler ve gerçekliğe katkıları 
açısından farklılıklar göstermektedir. SG, gerçekliğin yerini tamamen almakta ve 
kişiyi sanal bir ortama götürmekteyken, AG gerçek dünyada görünen şeylerin üze-
rine sanal bilgiyi yansıtmak suretiyle gerçekliğe katkıda bulunmaktadır (Greenwald, 
2018). Gerçek çevre ve sanal ortam, gerçekliğin iki kutbunu oluşturmaktadır. KG 
ise gerçek çevre ve sanal ortamın tam ortasında yer almaktadır. Diğer bir ifadeyle 
KG; SG ve AG’nin birleşiminden oluşmaktadır. KG sayesinde, kişinin görüş ala-
nında sanal görüntüler oluşturulmakta ve sanal nesnelerle anlık olarak etkileşim 
kurulabilmesine imkân tanınmaktadır. KG, temel olarak AG teknolojisine dayan-
maktadır. AG’ye göre sunmuş olduğu temel artılar ise sanal nesnelerle gerçek eller 
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ve üç boyutlu görselleştirmeler üzerinden veriyle etkileşime geçilebilmektedir. 
Buna ek olarak sağlık çalışanları üzerindeki yönetim yükü hafifletilmekte ve çalı-
şanlar arasındaki işbirliği seviyesi artırılmaktadır. Gerçeklik uygulamalarının sun-
muş olduğu bu katkılar ışığında; yüksek doğrulukta teşhisler konulabilmekte, yük-
sek güven düzeyinde tedavi planları, yeni psikoterapi, tedavi ve ameliyat yöntemleri 
geliştirilebilmekte ve sonuç olarak sağlık alanında sunulan hizmetlerin etkililiği ve 
güvenilirliğinin artması sağlanmaktadır. 

Sağlık alanında sanal ve artırılmış gerçeklik endüstrisi, her geçen gün büyüme 
eğilimindedir. Buna paralel olarak sanal ve artırılmış gerçeklik uygulamaları üze-
rinden sağlık hizmetlerinin geliştirilmesine yönelik sunulan katkıların, gelecekte 
daha da artacağı beklenmektedir. Bu bağlamda gerek sağlık organizasyonları ve 
çalışanları gerekse hastalar nezdinde, sanal ve artırılmış gerçeklik farkındalığı oluş-
turulmalıdır. Bununla birlikte sağlık sistemlerinde sanal ve artırılmış gerçeklik tek-
nolojilerinin gerisinde kalınmamalı ve gerçeklik uygulamalarının denenmesi sure-
tiyle sağlık hizmetlerinin geliştirilmesine yönelik adımlar atılmalıdır. 
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BÖLÜM 7 

BÜYÜK VERİ VE SAĞLIK UYGULAMALARI 

Tolga Aktan10, Keziban Avcı11 

 

Web teknolojilerinin ve bilgi sistemlerinin yaygınlaşması ile birlikte toplanan, 
işlenen ve saklanan verilerin çeşitliliğinde ve boyutunda önemli artışlar olmuştur. 
Sosyal medya platformlarının kullanıcılara farklı formatlara sahip içerikleri payla-
şabilme imkânı sağlaması ile sürekli artan verinin saklanması ve işlenmesi farklı bir 
boyut kazanarak karşımıza büyük veri kavramını çıkartmıştır. 

Büyük veri, farklı formatlardaki ve sürekli artış içinde olan yüksek hacimli ve-
riyi analiz edebilme becerisidir. Buna göre sadece veri hacminin büyüklüğü, büyük 
veriyi oluşturmaz. Aksine sıklıkla farklı kaynaklardan gelen geniş veri koleksiyon-
larının analizine, işlenmesine ve depolanmasına ayrılmış bir alanı da ifade etmekte-
dir. Başka bir deyişle, büyük veri çözümleri ve uygulamaları, geleneksel veri anali-
zi, işleme ve depolama teknolojileri ile tekniklerinin yetersiz olduğu durumlarda 
gereklidir. Özellikle, 1990’lı yıllarda bilgi sistemleri ve teknolojideki gelişmeler 
sonucu global ölçekte veri boyutu büyük olmasına rağmen kullanılabilir verilerin 
yüzdesinin küçük düzeylerde kalması iş hayatında doğru kararlar vermek için iş 
zekâsı (business intelligence) kavramının gelişmesiyle iş bilgilerinin toplanması, 
entegrasyonu, analizi ve yorumlanması ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu kapsamda 
çok sayıda ilişkisiz veri kümesinin birleştirilmesi, büyük miktarda yapılandırılma-
mış verilerin işlenmesi ve farklı teknolojiler kullanılarak gizli bilgilerin hassas şe-
kilde toplanması gibi farklı gereksinimler büyük veri kavramının önemini ortaya 
çıkarmıştır. (Amirian ve diğerleri, 2017). Ayrıca çevrimiçi teknolojilerin ve bu 

                                                 
10 Doktora Adayı, Hacettepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Sağlık Kurumları Yönetimi Bölümü & Güven Sağlık Grubu 
Stratejik Bütçe Yönetimi Bölümü 
11 Dr. Öğr. Üyesi, Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Sağlık Yönetimi Bölümü Öğretim Üyesi  
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olabilmektedir. Tıbbi literatürün sayısallaştırılması büyük ölçüde bu erişimi iyileş-
tirmiştir. Ayrıca büyük veri, hastalara doğrudan bilgi sunarak ve daha aktif bir rol 
oynamaları için onları güçlendirerek sağlık hizmetlerinin dönüşümüne destek ol-
maktadır. Mevcut modelde hasta pasiftir ve hasta kayıtları sağlık profesyonelleri 
arasında paylaşılmaktadır. Gelecekte ise tıbbi kayıtların hastalarla birlikte kalabil-
mesi düşünülmektedir. Öte yandan büyük veri, sağlık verilerini (örneğin, ilaç listesi 
ve aile geçmişi) birbirlerine bağlayarak tematik kayıtları geliştirme fırsatı sunmak-
tadır (Murdoch ve Detsky, 2013). 

Birleşik Devletler’de yapılan bir çalışmada büyük verilerin kullanımı ile her 
100.000 ölümden 96’sının önlenebileceği öngörülmektedir (Oyelade, Soyemi, 
Isewon ve Obembe, 2015). Sonuç olarak; sağlık alanında geliştirilecek bilgi tekno-
lojileri ile büyük veri teknolojilerinin geliştirilip uygulanması önem arz etmektedir. 
Sağlığın toplum üzerinde etkisi büyük olan temel bir yaşam hakkı olduğu dikkate 
alındığında kuşkusuz büyük verinin sadece tanı ve tedavi sürecinde değil aynı za-
manda halk sağlığı çalışmalarında da önemli bir etkisi olacağı düşünülmektedir. 
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BÖLÜM 8 

SİBER FİZİKSEL SİSTEMLER VE GERÇEK ZAMANLI 

TEDARİK ZİNCİRİ  

 Şükrü Anıl Toygar12  

Sağlık hizmetleri endüstrisi yüksek derecede karşılıklı bağımlılık içeren bir 
sektör olarak tanımlanmaktadır ve bileşenlerinden biri diğerinin sağlayamadığı 
verimliliği çoğunlukla telafi edememektedir. Günümüzde sağlık hizmeti sağlayıcı-
ları artan rekabet, hükûmet düzenlemeleri, yükselen maliyetler, daha yüksek hizmet 
kalitesi talebi nedeniyle muazzam baskılar altında faaliyet göstermektedir. Kuşku-
suz ki çeşitlendirilmiş erişim noktaları, değişen örgütsel yapıları ve birleşmeleri; 
çalışanları ve çoklu bilgi sistemlerini yönetmek açısından sağlığı son derecede kar-
maşık bir hâle getirmiştir (Mathew, John ve Kumar, 2013, s.8). Bununla birlikte 
etkili bir yönetim, -maliyetleri düşürürken kaliteyi veya müşteri memnuniyetini 
kaybetmeden- bu zinciri oluşturan tüm parçaların eşgüdümünü de olabildiğince 
hızlı bir şekilde hesaba katmalıdır (Elmuti, 2002).  

Günümüzde, yeni teknolojilerin rekabet koşulları ve hizmet kalitesi üzerindeki 
etkisi giderek yoğunlaşmaktadır. Bunun en önemli nedeninin endüstrinin teknoloji 
tabanlı olarak gelişmesi olduğu ifade edilebilir. Literatürde ‘Endüstri 4.0’ olarak 
ifade edilen dördüncü sanayi devrimi, yüksek düzeyde bir sanallaştırma ve simülas-
yon altyapısı, siber fiziksel sistemler, birbirlerine internet üzerinden bağlı ve sürekli 
iletişim hâlindeki siber fabrikalar ve makineler, istenilen üretimin gerçek zamanlı 
alınması, analiz edilmesi ve üretilmesi olarak karşımıza çıkmaktadır. Siber-Fiziksel 
Sistemler (Cyber-Physical Systems) ve gerçek zamanlı tedarik zinciri (real time 
supply chain) olarak da ifade edilebilecek bu süreç ve onun sağlık hizmetlerindeki 
uygulamaları bu çalışmanın odak noktasını oluşturmaktadır. Çalışmada öncelikle 
siber-fiziksel sistemler (SFS) ve bu sistemlerin sağlık sektöründeki uygulamaların-
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lerin neler olacağı (işsizlik, etik sorunlar vb.) hâlen belirsizliğini korumaktadır. 
Tedarik süreçlerinde kaçınılmaz bir son olarak görülen bu döneme uyum sağlaya-
bilmek ve bu yeni devrin yaratacağı olası olumsuz etkileri olumlu yöne çevirebil-
mek, tedarik yöneticilerinin olduğu kadar tüm sağlık profesyonellerinin ve hatta 
hastaların da sürece uyum sağlamasıyla mümkün olabilecektir.  
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BÖLÜM 9 

SİMÜLASYON VE SAĞLIK ALANINDA  

UYGULAMALARI 

Mustafa Said Yıldız13 

Simülasyon en genel tanımıyla bir faaliyet, süreç veya sistemin işleyişinin bir 
diğeri ile taklit edilmesi (imitasyonu) veya temsilinin gerçekleştirilmesidir. Simü-
lasyon, gerçek deneyimleri yönlendirilebilir-yönetilebilir sanal deneyimlerle değiş-
tirerek tasarım ve tahmine yardımcı olmakta; kullanıldığı alana göre farklılık göste-
ren pek çok faydayı kullanıcısına sunabilmektedir. 

Türkçemize “benzetim” sözcüğü ile kazandırılan bu işlev için hâlâ daha sık 
olarak simülasyon ifadesi kullanmaktadır. İlk olarak kullanıldığı alanlar olan hava-
cılık, uzay, nükleer enerji üretimi, gemicilik, finans (LeBaron, 2006), lojistik ve 
tedarik zinciri (Jain ve diğerleri, 2013) ve askerlik (Hill, Miller ve McIntyre, 2001) 
ardından diğer pek çok alanda da kullanılır hâle gelmiştir. Bilgi teknolojileri, bio-
mühendislik ve tasarım alanlarında son yıllarda yaşanan ciddi gelişmeler simülas-
yon ve modellemenin sağlık alanında kullanımını mümkün kılmıştır. Simülasyon-
larla klinik provaların gerçekleştirilmesi, genetik ve farklı tıp branşlarında araştır-
malar, sağlık teknolojisinin değerlendirilmesi, operasyonel yönetim, kalite iyileş-
tirme ve hasta güvenliği gibi pek çok amaçla kullanımı yaygınlaşmaya devam et-
mektedir. 

Simulasyon giderek daha sık şekilde tüm çevrelerin ilgisini çekmekte ve üze-
rinde daha yoğun şekilde çalışılır olmaya başlamaktadır. Kanada’da pekçok itibarlı 
bilim merkezinin katılım ve katkılarıyla oluşturulan Sim-one adlı program sağlık 
alanında simulasyon geliştirmelerini desteklemekte, yarışmalar düzenlemekte ve 
raporlar sunmaktadır (SimOne web sitesi, 2018). Önemli eğitim merkezleri tarafın-

                                                 
13 Dr., İç Denetçi, Sağlık Bakanlığı 
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BÖLÜM 10 

SAĞLIK ALANINDA SİBER GÜVENLİK 

Ertuğrul Aktan14 

Endüstri 4.0’ın temelini teşkil eden siber fiziksel sistemler (cyber physical  
systems), sadece üretim teknolojilerinde değil, aynı zamanda sağlık alanında da 
paradigmatik değişimlerin yaşanmasına sebep olmaktadır. Endüstri 4.0 dönüşümü-
nün temel yapı taşlarını oluşturan dokuz teknolojik ilerleme: Büyük veri/analitiği, 
nesnelerin interneti, otonom robotlar, simülasyon, yatay/dikey sistem entegrasyon-
ları, bulut bilişim, eklemeli üretim, artırılmış gerçeklik ve siber güvenliktir 
(Rüßmann ve diğerleri, 2015, s.3). Sağlık alanı, büyük veriyi besleyen endüstriler 
arasında önemli yer tutmaktadır. Kısa dönemli halk sağlığının gözlemlenmesinde ve 
uzun dönemli salgın hastalıkların araştırılmasında, elektronik tıbbi görüntüleme ve 
raporlama verisine ihtiyaç duyulmaktadır (Ohlhorst, 2013, s.41). Hayati bulgular da 
dâhil olmak üzere önemli birçok büyük veri unsuru, tıbbi cihazlar üzerinden bağım-
sız olarak toplanmakta ve farklı elektronik tablolarda saklanmaktadır. Bu durum, 
toplanan verinin hastaların elektronik sağlık kayıtlarında bir araya getirilerek analiz 
edilmesini zorlaştırmaktadır. Bu zorluğun üstesinden gelmenin en etkili yolu ise 
internet üzerinden, nesnelerin interneti olarak da bilinen dağıtık platformların kulla-
nılmasıyla tıbbi cihazların birbirine bağlanmasıdır (Costa ve diğerleri, 2018, s.61). 
Tüm tıbbi cihazların sağlık bilişim sistemlerine dâhil olduğu ve ağlar üzerinden 
birbiriyle iletişim kurduğu bu gelişen ortam, “tıbbi nesnelerin interneti” (internet of 
medical things) kavramıyla ifade edilmektedir (Sultanovs ve diğerleri, 2016, s.2). 
Başta büyük veri ve nesnelerin interneti olmak üzere Endüstri 4.0’ın sunmuş olduğu 
teknolojik unsurlar, sağlamış olduğu faydaların yanı sıra siber güvenlik gereksinim-
lerini de beraberinde getirmektedir. Endüstri 4.0’la birlikte fiziksel sistemlerin siber 
ortama entegre edilmesi, endüstrilerin siber güvenlik sorunlarıyla karşı karşıya kal-
masına sebep olmuş ve bu durum, güvenlik bakış açısını fiziksel ortamdan siber 
                                                 
14 Dr., Veri ve Sistem Yönetimi Dairesi, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
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BÖLÜM 11 

SAĞLIKTA BULUT BİLİŞİM 

Fırat Beştepe 15 

Bulut bilişim; ağlar, sunucular, uygulamalar, servisler ve saklama ortamı gibi 
yönetilebilir bilişim kaynaklarının olduğu paylaşımlı bir ortama (havuza), konum-
dan bağımsız bir şekilde internet üzerinden ihtiyaç duyulduğu anda erişimi mümkün 
kılan bir modeldir (Mell ve Grance, 2011). Kullanıcı, kendi istek ve ihtiyaçları doğ-
rultusunda bulut üzerindeki sunucu ve depolama gibi bilişim kaynaklarını internet 
erişimi olan bir cihaz kullanarak (telefon, tablet, bilgisayar vb.) hizmet sağlayıcının 
müdahalesine gerek kalmaksızın kullanabilir ya da kullanımına son verebilir. Kay-
naklara havuz benzeri ortak bir alandan esnek ve hızlı bir şekilde erişebilen son 
kullanıcılar, bulut altyapısı üzerinden aldıkları hizmet ölçüsünde ve kullanımları 
oranında bir maliyetle karşılaşırlar.  

Bulut bilişim, servis olarak yazılım, servis olarak platform ve servis olarak alt-
yapı olmak üzere 3 ana servis modeli sunmaktadır. Ayrıca bulut hizmetinin özel 
bulut (private cloud), açık bulut (public cloud), topluluk bulutu (common cloud) ve 
karma bulut (hybrid cloud) olmak üzere de 4 dağıtım modeli bulunmaktadır (Mell 
ve Grance, 2011). Bulut kullanıcısı konumundaki işletmeler, amaç ve hedefleri 
doğrultusunda farklı hizmetleri ve farklı dağıtım modellerini tercih ederek süreçle-
rini bulut altyapısı üzerine taşıyabilirler. Özellikle gizliliğin kritik olduğu durumlar-
da, fiziksel kaynakları başkaları ile ortak kullanmak istemeyen müşteriler sadece 
kendilerinin erişip kullanabileceği özel bulut altyapılarına sahip olabilirler. Bundan 
farklı olarak, herkesin ortak kullanımına açık ya da belirli bir grubun ya da toplulu-
ğun ortak kullanımı için oluşturulmuş bulut dağıtım modelleri de bulunmaktadır. 
Hatta risklilik seviyelerine göre bazı veri, uygulama veya hizmetlerin özel, bazıları-

15 İç Denetçi, Meteoroloji Genel Müdürlüğü 
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Markets Report, 2018). Aynı araştırmaya göre bulut bilişimin sağlık sektöründe 
yaygınlaşmasının önündeki en önemli engel olarak da veri güvenliği ile ilgili kaygı-
lar gösterilmektedir. 
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BÖLÜM 12 

SAĞLIK SEKTÖRÜNDE BLOKZİNCİRİ  

TEKNOLOJİSİNİN KULLANIMI 

Enis Karaarslan16 

Bilgi sistemleri ile kişilere ait birçok sağlık bilgisi sayısal sistemler üzerinden 
erişilebilir hâle gelmiştir. Sağlık sektörüne ait bilgiler farklı kurumlar arasında pay-
laşılmaktadır. Bu bilgiler tedarik zinciri, finansal süreçler ve akademik araştırmalar 
gibi farklı alanlar için gereklidir. Örneğin hastaların elektronik sağlık kayıtları; tıbbi 
araştırmalar, tedavi süreçlerinin kalitesini arttırmak ve tedavi ücretlerini düşürmek 
gibi birçok alanda kullanılabilir.  

Sağlık sektörüne ait toplanan bilgiler güncel ve geçerli olmalıdır. Bu bilgilerin 
paylaşım ve saklanma süreçlerinde hasta verilerinin gizliliği ve mahremiyeti ko-
runmalıdır. Hastanın kendi verisine hâkim olacağı ve verisinin kimlerle paylaşıldı-
ğını yönetebileceği sistemler hedeflenmelidir.  

Günümüzde; alışılagelen birçok sistemin, merkezî sistemlerden merkezî olma-
yan (decentralized) sistemlere geçmesinin ve güvenilir uygulamaların geliştirilme-
sinin öngörüldüğü ve ilk denemelerinin gerçekleştirdiği bir döneme girilmiştir. 
Bankacılık sistemleri başta olmak üzere, birçok sistemde köklü değişikliklerin söz 
konusu olduğu bir bilişim devrimi yaşanmaktadır. Bu devrim de ilk başarılı kripto 
para uygulaması olan Bitcoin’in tanıştırdığı blokzinciri teknolojisine dayanmakta-
dır. Blokzinciri teknolojisinin aynı zamanda en başarılı uygulaması olan Bitcoin adı 
verilen kripto para, 2008 senesinde duyurulmuştur ve 2009 senesinden beri kulla-
nılmaktadır. Blokzinciri teknolojisi, İnternet ortamında sağlanması zor olan güven 
ortamını oluşturma konusunda önemli fırsatlar vaat etmektedir. Blokzinciri teknolo-
jisinin sağlık sektöründeki ihtiyaçları karşılamak için kullanılması mümkündür.  

                                                 
16 Dr. Öğr. Üyesi, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi, Bilgisayar Mühendisliği Bölümü  
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MOBİL SAĞLIK 

 

Meltem Saygılı17 

Geçtiğimiz son otuz yıllık dönemde, bilgisayar ve iletişim teknolojileri heye-
can verici değişimler ve ilerlemeler göstermiştir. Günlük yaşamımızın ayrılmaz bir 
parçası hâline gelen mobil teknolojiler birçok alanda olduğu gibi sağlık hizmetleri-
nin sunumunda da önemli etkiler oluşturmuştur. Mevcut ilerlemeler mobil sağlığın 
(m-Sağlık) gelişmesine yol açmıştır.  

Dünya Sağlık Örgütü e-Sağlığı; bilgi ve iletişim teknolojilerinin sağlık alanın-
da kullanılması olarak tanımlamaktadır (WHO, 2012). e-Sağlık uygulamaları içinde 
hızla genişleyen bir alan olarak mobil sağlık (m-Health); mobil bilgisayar ve ileti-
şim teknolojilerinin sağlık hizmetleri sunumunda ve halk sağlığı alanında kullanıl-
ması olarak tanımlanmaktadır. Günümüzde mobil sağlık uygulamalarının, sağlık ve 
sağlık hizmetleri sunum süreçleri üzerinde ve özellikle kaynak kullanımını azaltma-
sı yönünde yararlı etkileri konusunda büyük bir potansiyele sahip olduğu tartışıl-
maktadır (Vital Wave Consulting, 2009). 

Sağlık hizmeti sunum süreçlerini geliştirmek için tasarlanmış mobil sağlık gi-
rişimleri sağlık hizmeti sunucularına hizmet etmek ve destek sağlamak (örneğin 
eğitim, tanı desteği veya hasta yönetimi konularında) veya sağlık bakım hizmetleri 
ile hasta ve yakınları arasında iletişimi (randevu hatırlatmaları ve test sonuçlarının 
iletilmesi) sağlamak amacıyla kullanılmaktadır (Free ve diğerleri, 2013). 

2015 yılında Sağlık Bilgi ve Yönetim Sistemleri Topluluğu (HIMSS, Health-
care Information and Management Systems Society) tarafından sağlık hizmetleri 
organizasyonlarında görev alan 238 yönetici ile gerçekleştirilen Mobil Teknoloji 
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daha geniş m-Sağlık ekosistemi ile birlikte çalışarak yeni m-Sağlık hizmetlerinin 
gelişmesini ve yaygınlaşmasını sağlamalıdır. Bunu başarmak için gerekli önemli 
etmenler şunlardır (Tezcan,2016): 

Devlet desteği: Hükûmetlerin m-Sağlık için dünya çapında yapıcı politikalar 
geliştirmesi, pazarın gerçek potansiyeline erişip hızlı bir şekilde yayılabilmesini 
sağlayabilir. Hükûmetler, sağlığa erişimi artırmak ve maliyetlerin azaltılmasını 
sağlamak için m-Sağlık konseptini geliştirici adımları atmalıdır. Kamu sağlığında 
m-Sağlık hizmetlerinin kullanımı teşvik edilirken, özel sağlık kuruluşları da geri 
ödemelerle özendirilmelidir. 

Mevzuat desteği: Kanun koyucular m-Sağlık hizmetlerinin gelişmesini engel-
leyen sorunları yapıcı bir şekilde adreslemeli, sertifikasyon, birlikte çalışabilirlik ve 
standardizasyon konularında çözümler üretmelidir. 

Sağlık sektörünün kabullenmesi: Devlet desteğinin yanı sıra m-Sağlık eko-
sistemi içindeki anahtar oyunculardan gelecek başarı hikâyeleri, tıp camiası içinde 
m-Sağlığın kabulünü kolaylaştıracaktır. 

Kullanıcının kabullenmesi: Yaygın kullanım m-Sağlığın hızlı büyümesini ve 
yayılmasını sağlayacaktır. Sağlık çalışanları tarafından önerilmesi, hizmet bedelle-
rinin ucuzlaması ve ürünlerin/içeriklerin kolay ulaşılabilir olması yanında, hizmeti 
sunanlar ve devlet tarafından farkındalık yaratıcı PR (Halkla İlişkiler) çalışmaları ve 
kamu spotları bu yayılma hızını artıracaktır. Bu sektörde iş yapan oyuncular arasın-
daki iş birliği kritik önemdedir. 

m-Sağlığın başarılı bir şekilde gelişmesi ve yaygınlaştırılması için, tüm pay-
daşlar klinik sonuçlar, değer kavramı ve hasta memnuniyetine odaklanacak, has-
ta/müşteri merkezli uygulama modellerini benimsemelidir. 
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NANOTEKNOLOJİ VE NANOTIP 

Elif Çankaya18 

Endüstri 4.0, yapay zekâ, robotik, nano ve uzay teknolojisi alanlarında yaşanan 
gelişmeler ile birlikte belirli bir ekonomik değere sahip canlı-cansız her nesnenin 
internet bağlantılarıyla diğer nesnelerle iletişime ve etkileşime geçebileceği akıllı 
üretim dönemi olarak tanımlanmaktadır (Aksoy, 2017).  

Bu bölümde, endüstride hâlen devam eden bu dönüşüm ve bu dönüşümün 
önemli bileşenlerinden olan nanoteknoloji olgusunun, sağlık alanındaki uygulama-
ları ele alınmaya çalışılmaktadır. Bu çerçevede, birinci bölümde nanoteknoloji ve 
nanotıp kavramları ile nanoteknolojinin tarihsel gelişiminden bahsedilmektedir. 
İkinci bölümde nanoteknolojinin sağlık alanındaki uygulamaları ayrıntılı olarak 
incelenmektedir. Sonuç bölümünde ise, nanotıpta gelecek dönem beklentileri ve 
getirdiği olası risklere yer verilmektedir. 

Nanoteknoloji ve Nanotıp Kavramı 

Nanoteknoloji; bir malzemeyi oluşturan yapıların atom seviyesinde yeniden 
düzenlenmesini içeren, disiplinler arası bir “üst teknoloji süreci”dir. Nanoteknoloji 
kavramı, etimolojik kökleri açısından, Yunanca “cüce” anlamına gelen “nano” ile 
“teknoloji” kavramının bileşiminden oluşmaktadır (Aydoğdu, 2011).  

Nano, fiziksel bir büyüklüğün bir milyarda birini ifade etmek için kullanılmak-
tadır. Esas olarak 1-100 nm büyüklüğündeki yapıların araştırılması, modifikasyonu 
ve kontrolü ile uğraşmaktadır Nanoteknoloji, yoluyla maddelerin atomik-moleküler 
boyutta mühendisliğinin yapılarak yepyeni özelliklerinin açığa çıkarılması mümkün 
olmaktadır (Ventola, 2012).  
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doğada çözünüp yok olup olmadığı, birikip birikmediği, suda çözünüp çözünmedi-
ği, başka nanopartiküllerle veya kimyasallarla etkileşip etkileşmediği gibi sorular 
hâlen araştırma gerektiren alanlardır. Nanopartiküllerin deri yoluyla emilimi, hava 
ya da ağız yoluyla maruz kalınmasının etkilerini araştıran daha fazla çalışmaya 
ihtiyaç bulunmaktadır (Berk ve Akkurt, 2012).  

Nanoteknolojinin sağlık alanına uygulanması sayesinde yakın gelecekte hasta-
lıkların çok daha erken saptanması, tedavide yeniliklerin ortaya çıkması, nanotekno-
loji kullanılarak üretilmiş pek çok yeni ürünün ortaya çıkması beklenmektedir. Na-
noteknoloji ile maddeye, atom seviyesinde şekil verilerek doğada daha önce var 
olmayan yeni malzemelerin üretilebilmesi mümkün olmaktadır. Bu yönüyle başta 
kanser araştırmaları olmak üzere, tıbbı görüntüleme sistemleri, ilaç dağılım sistem-
leri, gen teknolojileri, enfeksiyon kontrolü gibi alanlarda önemli yeniliklerin ortaya 
çıkmasını sağlayacaktır. Ancak tüm bu yararlarına rağmen, nanoteknoloji temelli 
ürünlerin insan sağlığı için potansiyel risklerinin anlaşılması bakımından daha fazla 
çalışma yapılması gerektiği unutulmamalıdır. 
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BÖLÜM 15 

DİJİTAL HASTANE 

Tayfun Enünlü19 

Günümüzde tıbbi hatalar ve hasta güvenliği, sağlık bakımının maliyetlerinin 
artması, bakıma ulaşımın iyileştirilmesi ihtiyacı, ileri teknolojilerin kullanıldığı yeni 
tedavi yöntemlerinin doğasından kaynaklanan güçlükler ve hastaların bakım süreç-
lerine daha fazla katılımda bulunmak istemeleri gibi faktörler sağlık bakım sektörü-
nü değişime zorlamaktadır. Hastaneler veya diğer bakım kurumları kendilerine 
başvuran hastaların akut sorunlarını episodik olarak tedavi etme yaklaşımından 
hastaların sağlıklarını bütüncül bir yaklaşımla yönetmeye doğru odaklanmaktadır. 
Bu amaçla pek çok hastane, daha iyi klinik sonuçlar alınması, tedarik zincirinin 
etkinliğinin arttırılması ve hasta deneyimlerinin iyileştirilmesi gibi hedeflerle en-
formasyon ve iletişim teknolojileri kapasitelerini arttırmak için ciddi yatırımlar 
yapmaktadır (Kharbanda ve diğerleri, 2016, s.3).  

Hem tüm sağlık sektörünü etkileyen bu temel dinamikler hem de teknoloji 
alanında yaşanan hızlı gelişmeler dijital hastane kavramının giderek daha yay-
gın olarak tartışılmasına neden olmaktadır. Dijital hastane her türlü iletişim 
aracı ve tıbbi cihazın birbiriyle ve diğer bilgi sistemleriyle entegre olduğu, sağ-
lık çalışanları ve hastaların tele tıp ve mobil tıp uygulamalarıyla hastane içinden 
veya dışından veri alışverişinde bulunabildiği hastane olarak tanımlanabilmek-
tedir. Dijital hastane klinik ve idari iş akış süreçlerine bilgi ve iletişim teknoloji-
lerini entegre ederek yüksek kalitede sağlık hizmet sunulabilmesini sağlamakta; 
bireylere verilen sağlık bakım hizmetlerini hastanelerin dışına (evler, aile he-
kimliği merkezleri, evde bakım kurumları gibi) taşıyarak birbirinde uzak mesa-
fedeki sağlık çalışanlarını ve birimlerini de birbirine bağlamaktadır. Dijital bir 
hastanede tıbbi cihazlar, akıllı bilgi sistemleri, tesis kontrol sistemleri, otomatik 
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Deneyimler, başarılı dijital hastane hedefine ulaşmada, bütçeyi arttırmak zo-
runda kalmadan hızlı ve çevik uygulamalar için en uygun yaklaşımın bulut tabanlı 
modeller olduğunu göstermektedir. Bulut tabanlı altyapılar, dijital hastane için ge-
rekli yeni teknolojilerin daha kolay uygulanmasını, proje risklerinin azaltılmasını ve 
operasyonel maliyetlerin de anlamlı bir şekilde düşürülmesini sağlamaktadır. 

Elektronik tıbbi kayıt sistemlerinin uygulanmaya alınması yalnızca aysbergin 
görünen kısmı gibidir. Hem klinik ve hem de idari süreçlerin otomasyonu, sistemler 
arasındaki etkileşimleri yeniden düşünmeyi ve daha fazla birlikte çalışmayı gerek-
tirmektedir. Gerçek zamanlı ve standartlara dayalı dijital enformasyon elde edilmesi 
ancak gelişmiş klinik uygulamalar ile tıbbi cihaz teknolojileri, iletişim teknolojileri 
ve fiziksel altyapı teknolojilerinin kusursuz bir şekilde entegrasyonunu ile sağlana-
bilir. Sağlık bilişim standartlarını benimseme ve birlikte çalışabilirlik kritik bir 
önem kazanmaktadır.  

Dijital hastaneler, faklı paydaşların (hastane çalışanları, hastalar ve yakınları, 
tedarikçiler) iş birliğini gerektiren, hepsi birbirlerine karşılıklı olarak bağımlı olan 
çok çeşitli ve birbirinden farklı uygulamaları, cihazları ve teknolojileri içeren kar-
maşık ortamlardır. Bu hedefe ulaşılması karmaşıklığın yönetilmesini gerektirmek-
tedir.  
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YEŞİL HASTANE  

Nermin Şirin20 

Ekonomik kalkınma ve beraberinde gelişen teknolojilerle birlikte insanların 
doğa üzerindeki olumsuz etkileri giderek artmış, son yüzyılda fosil yakıtlarının 
kullanımındaki olağanüstü artış, şehirleşme ve nüfus artışının doğal alanları yok 
etmesi, artan kirlilik yalnızca diğer canlıların değil insanların da yaşamını tehdit 
eder hâle gelmiştir. Başta Birleşmiş Milletler ve uluslararası örgütler bünyesindeki 
komiteler tarafından hazırlanan raporlar, bu olumsuz etkilerin bazılarının geriye 
dönülemez noktaya ulaştığını ve önlem alınmazsa 21. yy. boyunca kuraklık, kıtlık, 
salgın hastalıklar ve iklim kaynaklı doğal afetler gibi nedenlerle nüfusun önemli bir 
kısmının kısmen veya önemli ölçüde etkileneceğine dikkat çekmektedir.  

Çevre üzerindeki tüm bu olumsuz etkilerin azaltılması için yeni ekonomik kal-
kınma modelleri geliştirilmeye başlanılmış, Sürdürülebilir Kalkınma (Sustainable 
Development) ve Yeşil Büyüme (Green Growth) olarak adlandırılan modeller geliş-
tirilmiştir. Sürdürülebilir Kalkınma ilk olarak 1987’de hazırlanan Brutland Rapo-
ru’nda “gelecek nesillerin kendi ihtiyaçlarını karşılama imkânını tehlikeye atmadan 
bugünün ihtiyaçlarının karşılanması” olarak tanımlanmış ve zaman içerisinde yapı-
lan katkılarla Birleşmiş Milletler bünyesinde Sürdürülebilir Kalkınma hedefleri 
oluşturularak uluslararası işbirliği amaçlanmıştır. En son 2015 yılında Birleşmiş 
Milletler Genel Kurulu’nda “2030 Sürdürülebilir Kalkınma Gündemi” bünyesinde 
17 tane Sürdürülebilir Kalkınma hedefi belirlenmiştir. Bu hedeflerden bazıları cin-
siyet ayrımcılığının ortadan kaldırılması, eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması gibi 
sosyal hedefler iken önemli bir kısmı da iklim ve çevrenin korunması, enerjinin 
temiz ve sürdürülebilir kaynaklardan elde edilmesi gibi kaynak kullanımı ve tüke-
time ilişkin hedeflerdir (UN, 2015). Yeşil Büyüme kavramı da benzer bir amaçla 
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BÖLÜM 17 

KİŞİSELLEŞTİRİLMİŞ TIP 

Arzu Turan22 

Sağlık hizmetlerinde baş döndürücü maliyetler, memnuniyetsiz hasta sonuçları 
ve karşılaşılan büyük zorluklar; bütünsel, kişiselleştirilmiş ve önleyici stratejilerin 
vurgulandığı umut verici adımlara ihtiyaç doğurmuştur. Kişiselleştirilmiş tıp, bir 
kişinin hastalığı hakkında teşhis koymaya, tedaviyi planlamaya, tedavinin ne kadar 
iyi çalıştığını bulmaya veya hastalığın tahmini seyrini oluşturmaya yardımcı olmak 
için belirli bilgileri kullanan bir tıp formudur (Offit, 2011). Bu yönleriyle önümüz-
deki dönemde önemli gelişimlere sahne olacağı düşünülen söz konusu teknolojinin 
geldiği noktanın ve geleceğinin değerlendirilmesi önem taşımaktadır. 

Kişiselleştirilmiş tıbbın geliştirilmesi, hastalıkların köklerinin belirlenmesini, 
başka bir deyişle yalnızca hastalıkların kendisinden ziyade, tüm zihin-beden siste-
mindeki değişimleri ortaya çıkarabilir. Tip 2 diyabet ve kardiyovasküler hastalıklar 
gibi farklı durumlar, genellikle uygunsuz beslenme alışkanlıkları ve sağlıksız yaşam 
biçimleri gibi benzer nedenlere dayanmaktadır. Obezite, böbrek bozuklukları, alz-
heimer, kalp hastalıkları ve kanser gibi çeşitli bozuklukların altında yatan yaygın 
mekanizma; kronik inflamasyon olarak düşünülmektedir. Bu gözlemler "aynı hasta-
lığın farklı insanlarda farklı şekilde tedavi edilmesi" stratejilerini ortaya çıkarmıştır. 
Bu tür stratejilerin kişiselleştirilmiş tıbbın oluşumuna birkaç etkisi vardır. Birincisi, 
farklı hastalardaki aynı hastalık, farklı mekanizmalara bağlı olması durumunda 
farklı şekilde tedavi edilmelidir. Tedavide yaş, cinsiyet, ırk, vücut ölçüleri ve mi-
zaçlar da dâhil olmak üzere bireysel özellikler de göz önünde bulundurulmalıdır. 
İkincisi, aynı hastada aynı hastalığa farklı evrelerde farklı muamele edilmelidir. 
Üçüncüsü hastalıklar ve belirtileri aynı veya farklı hastalarda farklı olsa da aynı 
iltihap yolları gibi benzer mekanizmaları paylaşabilir ve benzer protokolleri kulla-
narak tedavi edilebilir. (Yan, 2017), (Fernald, Capriotti, Daneshjou, Karczewski ve 
                                                 
22 Dr. Öğr. Üyesi, Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi, Tıp Fakültesi, Radyoloji Departmanı 



Sağlıkta İleri Teknoloji Uygulamaları 

308 

Kaynaklar 

Aerts, H. J., Velazquez, E. R., Leijenaar, R. T. H., Parmar, C., Grossmann, P., Cavalho, S., Lam-
bin, P. (2014). Decoding Tumour Phenotype by Noninvasive Imaging Using a Quantitative 
Radiomics Approach, Nature Communications, 3(5): 4006.  

Avanzo, M., Stancanello, J., El Naqa, I. (2017). Beyond İmaging: The Promise of Radiomics, 
Physica Medica, (38): 122–139.  

Bal, S.H., Budak, F. (2013). Genomik, Proteomik Kavramlarına Genel Bakış ve Uygulama Alan-
ları, Uludağ Üniversitesi Tıp Fakültesi Dergisi, 39 (1): 65-69.  

Başaran, E., Aras, S. (2010). General Outlook and Applications of Genomics, Proteomics and 
Metabolomics, Turkish Bulletin of Hygiene and Experimental Biology, 67(2): 85–96.  

Doi, K. (2007). Computer-aided Diagnosis in Medical Imaging: Historical Review, Current Status 
and Future Potential, Comput Med Imaging Graph. 31(4–5): 198–211.  

Erg, C., Yabancı, N. (2010). Beslenme ile İlişkili Genomik Teknolojiler ve Kanserin Önlenmesi, 
Turkiye Klinikleri Arch Lung, 11(2): 59-72. 

Fernald, G.H., Capriotti, E., Daneshjou, R., Karczewski, K.J., Altman, R.B. (2011). Bioinforma-
tics Challenges for Personalized Medicine, Bioinformatics, 27(13): 1741–1748.  

Gillies, R. J., Kinahan, P.E., Hricak, H. (2016). Radiomics : Images Are More than Pictures, They 
are Data, Radiology, 278 (2): 563-577. 

Gregory, F.W., Gutmacher, A.E. (2014). Genomics, Personalized Medicine and Pediatrics, Acad 
Pediatr, 14(1): 14–22.  

Hood, L., Friend, S.H. (2011). Predictive, Personalized, Preventive, Participatory (P4) Cancer 
Medicine, Nature Reviews Clinical Oncology, 8(3): 184–187.  

Incoronato, M., Aiello, M., Infante, T., Cavaliere, C., Grimaldi, A. M., Mirabelli, P., Salvatore, 
M. (2017). Radiogenomic Analysis of Oncological Data : A Technical Survey, International 
Journal of Molecular Sciences, (18): 805.  

Kaya, H.B., Nemli, S., Yılmaz, H., Gezgin, Y. Güntürk, Y., Semizer, D., Nalbantoğlu S.M., 
Yalaza, C…. Tanyolaç, B., (2017). Bölüm 22: Genomik, Moleküler Biyoloji. Nobel Aka-
demik Yayıncılık, Ankara, ss. 523-563. 

Kleinberger, J.W., Pollin, T.I. (2016). Personalized Medicine in Diabetes Mellitus: Current Op-
portunities and Future Prospects, Ann N Y Acad Sci, 1346 (1): 45–56.  

Kumar, V., Gu, Y., Basu, S., Berglund, A., Eschrich, S. A., Schabath, M.B., Gillies, R.J. (2012). 
Radiomics: The Process and the Challenges, Magnetic Resonance Imaging, 30(9): 1234–
1248.  

Larue R.T., Defraene G., De Ruysscher D., Lambin P., van Elmpt W. (2017). Quantitative Radi-
omics Studies for Tissue Characterization : A Review of Technology and Methodological 
Procedures, Br J Radiol. 90 (1070): 20160665. 

March, R., Schott, C. (2017). Personalized / Precision Medicine / Personalised Healthcare : the 
Art of Giving Different Names to the Same Thing ? Per Med., 14(6): 463-466. 

Meldolesi, E., van Soest, J., Damiani, A., Dekker, A., Alitto, A.R., Campitelli, M.,Valentini, V. 
(2016). Standardized Data Collection to Build Prediction Models in Oncology: A Prototype 
for Rectal Cancer, Future Oncology, 12(1): 119–136.  



 Kişiselleştirilmiş Tıp 

309 

Morrell, P.L., Buckler, E.S., Ross-Ibarra, J. (2012). Crop Genomics: Advances and Applications, 
Nature Reviews Genetics, 13(2): 85–96.  

Nice, E.C. (2016). From Proteomics to Personalized Medicine: The Road Ahead, Expert Review 
of Proteomics, 13(4): 341–343.  

Offit, K. (2011). Personalized Medicine: New Genomics, Old Lessons, Human Genetics, 130: 3–14. 
Parmar, C., Grossmann, P., Bussink, J., Lambin, P., Aerts, H. J. (2015). Machine Learning met-

hods for Quantitative Radiomic Biomarkers, Scientific Reports, (5): 1–11.  
Sara, Q.K., Pharm, D., David, A. F., Avinash, S. P. (2014). Is Personalized Medicine Achievable 

in Obstetrics? Semin Perinatol. 38(8): 534–540. 
Yan, Q. (2017). Toward Dynamical Systems Medicine : Personalized and Preventive Strategies, 

Personalized Medicine, (14): 377–380.  
Yip, S.S., Aerts, H.J. (2016). Applications and Limitations of Radiomics, Physics in Medicine 

and Biology, 61(13): 150–166.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. Basım

Editörler:

Prof. Dr. Derman Küçükaltan  

Dr. Öğr. Üyesi Özgür Sarıbaş

Editör yardımcısı

Öğr. Görevlisi Berker Kocatürk

Bir Medeniyet Ürünü Olarak 

ZEYTIN



Bir Medeniyet Ürünü Olarak Zeytin
Editörler: Prof. Dr. Derman Küçükaltan - Dr. Öğr. Üyesi Özgür Sarıbaş

Editör Yardımcısı: Öğr. Görevlisi Berker Kocatürk

Yayın No.: 1139
ISBN: 978-625-433-636-2

E-ISBN: 978-625-433-635-5
Basım Sayısı: 2. Basım, Temmuz 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Dilek Gezgin -dilek@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal -mervin@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Arslan Aras, İlknur.

Bir Medeniyet Ürünü Olarak Zeytin / İlknur Arslan Aras
2. Basım, XII + 266 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-433-636-2
E-ISBN: 978-625-433-635-5

1. Gastronomi 2. Medeniyet 3. Tarımsal Ürün

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltdi. Şti. Sertifika No.: 44093 
Ostim OSB Mah. 1578. Cad. No:21 Yenimahalle/Ankara



İÇİNDEKİLER 

BÖLÜMLER VE YAZAR LİSTESİ .................................................................................................................................. iii 
ÖN SÖZ .............................................................................................................................................................................. v 

1. BÖLÜM 
TARİHTE ZEYTİN .............................................................................................................................................................. 1 
Fatma Akkuş Yiğit - Nilgün Nurhan Kara1 
Kaynakça ................................................................................................................................................................................... 15 

2. BÖLÜM 
DİNLERDE ZEYTİN ........................................................................................................................................................ 19 
Hülya Yıldız 
1. Giriş .......................................................................................................................................................................................... 19 
2. Yahudilikte Zeytin ........................................................................................................................................................... 20 
3. Hristiyanlıkta Zeytin ....................................................................................................................................................... 23 
4. İslam’da Zeytin ................................................................................................................................................................. 25 
5. Sonuç ..................................................................................................................................................................................... 27 
Kaynakça .................................................................................................................................................................................. 28 

3. BÖLÜM 
MİTOLOJİDE ZEYTİN VE ZEYTİN AĞACI ................................................................................................................. 31 
Aytuğ Arslan 
1. Giriş .......................................................................................................................................................................................... 31 
2. Hitit Mitolojisi ..................................................................................................................................................................... 31 

2.1. Tanrı Telipinu’nun Kaybolması ............................................................................................................................. 31 
3. Yunan Mitolojisi ................................................................................................................................................................ 32 

3.1. Tanrıça Athena’nın Zeytin Ağacını Yaratması ............................................................................................. 32 
3.2. Herakles’in İlk Yabani Zeytin Ağacını Olympia’ya Getirmesi ................................................................ 34 
3.3. Tanrı Hermes’in Asası ............................................................................................................................................ 35 
3.4. Epidauros Topraklarının Bereketlenmesi ...................................................................................................... 35 
3.5. Zeus ve İo .................................................................................................................................................................... 35 
3.6. Tanrı Apollon ve Tanrıça Artemis’in Doğumu .............................................................................................. 36 
3.7. Tanrıça Athena’nın Arakne’yi Örümceğe Dönüştürmesi .......................................................................... 37 
3.8. Odysseus’un Dev Polyphemus ile Karşılaşması ........................................................................................ 38 
3.9. Odysseus’un Penelope’ye Kavuşması ............................................................................................................ 39 
3.10. Ezop’tan Bir Masal ................................................................................................................................................. 40 

4. Sonuç .................................................................................................................................................................................... 40 
Kaynakça ................................................................................................................................................................................... 41 

vii 



4. BÖLÜM 
ZEYTİN YETİŞTİRİCİLİĞİ ............................................................................................................................................ 43 
Ayça Akça Uçkun 
1. Giriş ......................................................................................................................................................................................... 43 
2. Zeytin Yetiştiriciliğine Etki Eden Faktörler ........................................................................................................... 43 

2.1. İklimsel Faktörler ....................................................................................................................................................... 44 
2.1.1. Sıcaklıklar ve Etkileri ......................................................................................................................................... 44 
2.1.2. Yağış Miktarı ve Etkileri .................................................................................................................................. 45 
2.1.3. Rüzgâr ve Etkileri .............................................................................................................................................. 46 

2.2. Zeytinde Pedolojik Faktörler ............................................................................................................................... 46 
2.2.1. Topografik Faktörler .......................................................................................................................................... 47 

3. Zeytin Çoğaltımı ............................................................................................................................................................... 47 
3.1. Zeytin Fidanı Dikiminde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar .................................................................. 48 
3.2. Dikim Mesafeleri ....................................................................................................................................................... 49 
3.3. Toprak İşleme Yöntemleri .................................................................................................................................... 50 

4. Zeytinde Budama ............................................................................................................................................................ 51 
4.1. Budama İşlemi ............................................................................................................................................................ 51 
4.2. Budama Uygulama Zamanı ................................................................................................................................ 52 
4.3. Budama Aralığı ......................................................................................................................................................... 52 

5. Sulama Yöntemi .............................................................................................................................................................. 53 
5.1. Sulama Zamanı ......................................................................................................................................................... 53 

6. Hasat ..................................................................................................................................................................................... 54 
7. Zeytin ve Ara Ziraat Sistemi ....................................................................................................................................... 55 

7.1. Tıbbi Aromatik Bitkilerle Zeytin Ara Ziraati için Uygun Bitkiler ............................................................ 56 
7.2. Tahıllarla Zeytin Ara Ziraati için Uygun Bitkiler  Adi fiğ (Vicia sativa) x Beyaz Yulaf  

(Avena sativa) ............................................................................................................................................................. 56 
7.3. Süs Bitkileri ile Zeytin Ara Ziraati için Uygun Bitkiler Iris (Iris pallida) ............................................. 56 
7.4. Sebzelerle Zeytin Ara Ziraati için Uygun Bitkiler ......................................................................................... 57 

8. Sonuç ..................................................................................................................................................................................... 57 
Kaynakça .................................................................................................................................................................................. 58 

5. BÖLÜM 

BİYOLOJİK VE BİYOKİMYASAL YÖNÜYLE ZEYTİN .............................................................................................. 61 
Berker Kocatürk - Gökhan Durak - Mehmet Emin Diken 
1. Biyolojik Yönüyle Zeytin ................................................................................................................................................. 61 

1.1. Taksonomisi ................................................................................................................................................................... 61 
1.2. Morfolojisi ve Anatomisi ........................................................................................................................................ 62 

1.2.1. Gövde ve Dallar ................................................................................................................................................... 62 
1.2.2. Yaprak ..................................................................................................................................................................... 63 
1.2.3. Kök ........................................................................................................................................................................... 64 

1.3. Üreme Yapıları ve Gelişim ..................................................................................................................................... 64 
1.3.1. Çiçeklenme ve Çiçek ......................................................................................................................................... 64 

viii 



1.3.2. Meyve ..................................................................................................................................................................... 66 
1.3.3. Tohum ve Embriyo ............................................................................................................................................ 68 

2. Biyokimyasal Yönüyle Zeytin ..................................................................................................................................... 68 
2.1. Serbest Radikaller .................................................................................................................................................... 69 
2.2. Antioksidan Aktivite ................................................................................................................................................ 69 
2.3. Fenolik Bileşikler ........................................................................................................................................................ 70 
2.4. Zeytin Yaprağındaki Bazı Fenolik Bileşikler ................................................................................................... 71 

2.4.1. Oleuropein .............................................................................................................................................................. 71 
2.4.2. Kafeik Asit ............................................................................................................................................................ 72 
2.4.3. Tirozol ..................................................................................................................................................................... 72 
2.4.4. Hidroksitirozol ..................................................................................................................................................... 73 
2.4.5. Apigenin ................................................................................................................................................................. 73 
2.4.6. Rutin Hidrat ......................................................................................................................................................... 73 
2.4.7. Kuersetin ............................................................................................................................................................... 74 

Kaynakça ................................................................................................................................................................................... 74 

6. BÖLÜM 
ZEYTİN TEKNOLOJİSİ.................................................................................................................................................. 81 
Onur Özdikicierler - Ebru Karacan 
1. Giriş .......................................................................................................................................................................................... 81 
2. Sofralık Zeytin Türleri .................................................................................................................................................... 82 
3. Sofralık Zeytinde Kalite Kriterleri ve Kaliteye Etki Eden Unsurlar ........................................................... 83 
4. Sofralık Zeytin Üretimi .................................................................................................................................................. 85 

4.1. Zeytin Hasadı ve Taşımacılık ............................................................................................................................... 86 
4.2. Temizleme Ayıklama ve Sınıflandırma ........................................................................................................... 86 
4.3. Salamura İşlemiyle Acılık Giderme ................................................................................................................... 87 
4.4. Fermantasyon ........................................................................................................................................................... 88 
4.5. Isıl İşlem ve Ambalajlama ..................................................................................................................................... 91 
4.6. Kostikle İşlenmiş Yeşil Sofralık Zeytin, Doğal (Naturel/Fermente) Siyah Zeytin ve 

Oksidasyonla Karartılmış Siyah Zeytin Üretimleri ................................................................................... 92 
4.6.1. Kostikle İşlenmiş Yeşil Sofralık Zeytin (İspanyol Usulü) ................................................................. 92 
4.6.2. Doğal (Naturel/Fermente) Siyah Zeytin ................................................................................................ 93 
4.6.3. Oksidasyonla Karartılmış Siyah Zeytin Üretimi ................................................................................. 93 

4.7. Özel Sofralık Zeytin Türlerinin Üretim Yöntemleri..................................................................................... 96 
4.7.1. Kalamata Zeytin Üretimi ................................................................................................................................ 96 
4.7.2. Kurutulmuş Sofralık Zeytin Üretimi ......................................................................................................... 96 
4.7.3. Çekirdeksiz ve/veya Dolgulu Zeytinler ..................................................................................................... 97 
4.7.4. Zeytin Ezmesi ...................................................................................................................................................... 97 

5. Sofralık Zeytin Üretiminde Atık Yönetimi ............................................................................................................ 98 
6. Sonuç .................................................................................................................................................................................. 100 
Kaynakça ................................................................................................................................................................................. 101 

ix 



7. BÖLÜM 
ALTERNATİF TIP YÖNÜYLE ZEYTİN VE ZEYTİN AĞACI ..................................................................................... 105 
Fatih Satıl 
1. Giriş ....................................................................................................................................................................................... 105 
2.  Antik Çağda Zeytin ve Zeytinyağının Kullanım Alanları .............................................................................. 106 
3. İslam Döneminde Zeytin ve Zeytinyağı Kullanımı .......................................................................................... 107 
4. Anadolu’da Zeytin ve Zeytin Ürünlerinin Alternatif Tıpta Kullanımı ...................................................... 108 
5. Sonuç .................................................................................................................................................................................... 112 
Kaynakça .................................................................................................................................................................................. 112 

8. BÖLÜM 
AŞÇILIK YÖNÜYLE ZEYTİN ....................................................................................................................................... 115 
Hande Demirci - Hüseyin Bölük 
1. Giriş .........................................................................................................................................................................................115 
2. Zeytinin Tanımı ve Kapsamı .......................................................................................................................................115 

2.1. Zeytinin Kullanım Alanları .................................................................................................................................... 116 
2.1.1. Sofralık (Kahvaltılık) Zeytin .......................................................................................................................... 116 
2.1.2. Yağ Yapımı ........................................................................................................................................................... 117 
2.1.3. Salatalar ...............................................................................................................................................................120 
2.1.4. Et Ürünleri ............................................................................................................................................................. 121 
2.1.5. Hamur İşleri ......................................................................................................................................................... 122 
2.1.6. Deniz Ürünleri ve Mezeler ............................................................................................................................ 124 
2.1.7. Moleküler Gastronomi..................................................................................................................................... 126 

3. Sonuç ................................................................................................................................................................................... 127 
Kaynakça ................................................................................................................................................................................. 129 

9. BÖLÜM 
GASTRONOMİ TURİZMİ AÇISINDAN ZEYTİN ....................................................................................................... 131 
Özgür Sarıbaş 
1. Giriş ........................................................................................................................................................................................ 131 
2. Kavramsal Olarak Gastronomi ve Gastronomi Turizmi ................................................................................. 132 
3. Turizm ve Gastronomi Turizmi Açısından Zeytin ..............................................................................................133 

3.1. Türkiye’de ve Dünyada Zeytin ...........................................................................................................................133 
3.2. Turistik Bir Ürün Olarak Zeytin .......................................................................................................................... 135 
3.3. Gastronomi Turizmi Açısından Zeytin; Zeytin Rotaları, Zeytin Festivalleri ve 

Zeytin Müzeleri ........................................................................................................................................................136 
4. Sonuç ...................................................................................................................................................................................139 
Kaynakça ................................................................................................................................................................................ 140 

10. BÖLÜM 
BESLENME AÇISINDAN ZEYTİN ............................................................................................................................. 145 
Perihan Kendirci 
1. Giriş ....................................................................................................................................................................................... 145 
2. Sofralık Zeytin Çeşitlerinin Besin Ögeleri ........................................................................................................... 146 

x 



3. Sofralık Zeytin Çeşitlerinde Bulunan Fonksiyonel Bileşenler .................................................................... 153 
4. Sonuç ................................................................................................................................................................................... 155 
Kaynakça ................................................................................................................................................................................. 155 

11. BÖLÜM 
DALINDAN ÜRETİM TESİSİNE ZEYTİNİN LOJİSTİK YOLCULUĞU ...................................................................161 
Özlem Koçtaş Çotur 
1. Giriş ........................................................................................................................................................................................ 161 
2. Tarım-Gıda Tedarik Zincirleri ve Lojistiği ..............................................................................................................163 
3. Zeytin Ürünü İçin Gerçekleştirilen Lojistik Operasyonlar ................................................................................ 164 

3.1. Zeytin Hasadı............................................................................................................................................................. 165 
3.2. Zeytinin Elleçlenmesi ve Taşınması ............................................................................................................... 168 
3.3. Zeytinin Depolanması ........................................................................................................................................... 170 

3.3.1. Sofralık Zeytinin Lisanslı Depoculuk Sistemi ile Depolanması ................................................... 170 
4. Sonuç ................................................................................................................................................................................... 172 
Kaynakça ................................................................................................................................................................................. 173 

12. BÖLÜM 
EKONOMİK YÖNÜYLE ZEYTİN VE ZEYTİNYAĞI ....................................................................................................177 
Burçin Başaran - Fuat Yılmaz 
1. Giriş ......................................................................................................................................................................................... 177 
2. Dünyada Zeytin ve Zeytinyağı ................................................................................................................................. 178 
3. Türkiye’de Zeytin ve Zeytinyağı .............................................................................................................................. 186 

3.1. Türkiye’de Sofralık Zeytin ................................................................................................................................... 188 
3.2. Türkiye’de Zeytinyağı ........................................................................................................................................... 189 
3.3. Zeytin ve Zeytinyağı Sektörüne Verilen Destekler ................................................................................. 192 
3.4. Zeytin ve Zeytinyağı Sektöründe Örgütlenme ........................................................................................ 194 

4. Zeytin, Zeytinyağı ve Yan Ürünlerinin Kullanım Alanları ............................................................................. 196 
4.1. Sağlık ............................................................................................................................................................................ 196 
4.2. Fonksiyonel Gıda .................................................................................................................................................... 196 
4.3. Zeytin ve Zeytinyağı Yan Ürünleri Kullanım Alanları ............................................................................. 196 

4.3.1. Zeytin Yaprakları ............................................................................................................................................. 196 
4.3.2. Karasu .................................................................................................................................................................. 197 
4.3.3. Pirina (Zeytin Küspesi) ................................................................................................................................. 197 
4.3.4. Zeytin Çekirdekleri ......................................................................................................................................... 199 

4.4. Turizm Sektörüne Katkısı .................................................................................................................................. 200 
5. Sonuç ve Öneriler ...........................................................................................................................................................201 
Kaynakça ................................................................................................................................................................................ 202 

13. BÖLÜM 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNÜYLE ZEYTİN ............................................................................................................. 207 
Pınar Işıldar 
1. Giriş ....................................................................................................................................................................................... 207 

xi 



2. Zeytin ve Sürdürülebilirlik ......................................................................................................................................... 208 
3. Sürdürülebilir Tarım ve Zeytin ................................................................................................................................. 209 

3.1. Zeytin ve Çevresel Sürdürülebilirlik .................................................................................................................210 
3.2. Zeytin ve Ekonomik Sürdürülebilirlik ............................................................................................................ 214 
3.3. Zeytin ve Sosyo-Kültürel Sürdürülebilirlik ................................................................................................... 215 

4. Sürdürülebilir Gıda Yönüyle Zeytin ........................................................................................................................ 216 
4.1. Yerel ve Mevsimsel Gıda Zeytin ........................................................................................................................ 216 
4.2. Organik Gıda Zeytin .............................................................................................................................................. 218 
4.3. Adil Ticaret ve Zeytin ........................................................................................................................................... 220 

5. Zeytinin Geri Dönüşüm Serüveni ........................................................................................................................... 222 
5.1. Zeytin Endüstrisi Atıkları ve Geri Dönüşümü ............................................................................................. 223 

5.1.1. Karasu ................................................................................................................................................................... 224 
5.1.2. Pirina ..................................................................................................................................................................... 225 
5.1.3. Ambalajlar .......................................................................................................................................................... 228 

6. Coğrafi İşaretleme ile Zeytin’in Korunması ...................................................................................................... 228 
7. Sonuç ................................................................................................................................................................................... 232 
Kaynakça ................................................................................................................................................................................ 232 

14. BÖLÜM 
ZEYTİNCİLİK SEKTÖRÜNDE COĞRAFİ İŞARET KAVRAMI VE ÖNEMİ ........................................................... 239 
Figen Çukur - Tayfun Çukur 
1. Giriş ....................................................................................................................................................................................... 239 
2.  Türkiye’nin Dünya Zeytincilik Sektöründeki Yeri ve Önemi ........................................................................ 242 
3. Dünyada ve AB’de Coğrafi İşaretli Ürünler Ekonomisi ................................................................................ 244 
4. Türkiye’de Coğrafi İşaretler ......................................................................................................................................246 
5. Türkiye’de Zeytin ve Zeytinyağında Coğrafi İşaretler .................................................................................. 250 
6. Coğrafi İşaretlerin Kırsal Ekonomiye Katkıları ................................................................................................. 253 
7. Zeytincilik Sektörü Coğrafi İşaret Eylem Planı ve Stratejileri ................................................................... 255 
8. Sonuç .................................................................................................................................................................................. 257 
Kaynakça ................................................................................................................................................................................ 259 

15. BÖLÜM 
ÜRETİCİ GÖZÜYLE ZEYTİN ...................................................................................................................................... 263 
Nazif Öterler  
 

 

xii 



 

1. BÖLÜM 

TARİHTE ZEYTİN 

Fatma Akkuş Yiğit - Nilgün Nurhan Kara 

Akdeniz’in doğal bitki örtüsü olan zeytin, ilk çağlardan itibaren barış ve gü-
cün simgesi olarak nitelendirilmiş, beslenmede olduğu gibi gündelik yaşamın farklı 
alanlarında kullanılmış ve bu nedenle de insan yaşamında her zaman önemli bir yer 
teşkil etmiştir. Zeytinin anavatanı konusunda tam bir görüş birliği bulunmamakta-
dır. Bir görüşe göre Ege, Anadolu’nun Akdeniz kesimleri, Suriye ve Lübnan, diğe-
rine göre ise Mısır ve Atlantik Okyanusu’na kadar devam eden bölge zeytinin ilk 
ortaya çıktığı yerlerdir. Bununla birlikte, zeytinin anavatanının Güneydoğu Anado-
lu Bölgesi’ni de içine alan Yakın Doğu coğrafyası olduğu da belirtilmektedir. Zey-
tinin dünyaya yayılışı üç koldan olmuştur.  

“Mısır üzerinden Tunus ve Fas’a; Anadolu boyunca Yunanistan, Ege Adala-
rı, Santorini Adası, İtalya, Fransa, İspanya ve Portekiz’e; İran üzerinden Pa-
kistan ve Çin’e şeklindedir. Amerika kıtasının keşfinden sonra zeytin Kalifor-
niya, Meksika, Peru, Şili ve Arjantin’e kadar gitmiştir. Avusturalya kıtasının 
keşfi ile Güney Afrika ve uzak Okyanus Ülkeleri de zeytin ile tanışmıştır.”1 

Zeytin, Antik Yunan ve Mısır uygarlığında çok önemli bir yere sahiptir. Antik 
Yunan uygarlığında Athena olarak isimlendirilen tanrıçanın sembollerinden biri de 
zeytin dalıdır. 

1  Konu hakkında bkz. Artun Ünsal, Ölmez Ağacın Peşinde: Türkiye’de Zeytin ve Zeytinyağı, 
Yapı Kredi Yayınları, (8. Baskı), İstanbul 2011; A. Nedim Atilla, Batı Anadolu Zeytinyağı 
Kültürü: Ege'den Yemek Tarifleriyle, Tariş Zeytin Kitaplığı, İzmir 2003; Özlenen Sezer, A. 
Nilay Kırmanlı, Kanada Zeytinyağı Pazar Araştırması, İTO İstanbul Ticaret Odası Yayını, 
1999. 
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resine” katılımına dair belgede zeytin yetiştiriciliğine verilen önem görülebilmekte-
dir.88 Daha bu yıllarda yabani zeytin ağaçlarının verimli hâle getirilmesine dair bir 
komisyonun kurulmasının gündeme gelmesi, bu çabayı destekler mahiyettedir.89 Mus-
tafa Kemal Atatürk, zeytin için özel kanunlar çıkartmış, zeytini koruma altına almış ve 
zeytin bağları kurulmasını gündeme getirmiştir. Bu kapsamda uzun yıllar devam eden 
savaşlarla harap olan ülkede zeytin ve zeytinyağı politikasının geliştirilmesi yönünde 
öncelikle kanuni boşlukları gidermek, üretim ve ticareti artırmak amacıyla bir kısım 
yasal düzenlemeler üzerine çalışılmıştır. Bu dönemde ilk olarak 1925 yılı bütçe kanu-
nunda; devlete ait bağ, bahçe ve fındıklık gibi taşınmaz millî arazilerin bedelinin en 
fazla on yılda taksitle ödenmesi şeklinde istekli olan ziraatçılara satılabileceği şeklinde 
karar alınmıştır. 10 Haziran 1929 yılında kabul edilen kanunun birinci maddesine göre, 
“boş arazide belirli bir parça hâlinde bulunan yabani ağaçların aşılanması vilâyetlerin 
müsaadesine; devlet ormanlarındaki yabani zeytinlerin aşılanması ise İktisat Vekâleti 
sorumluluğuna bırakılmıştır”90. Bu dönemde zeytinyağı tüketiminin artırılmasına dair 
kararnameler de çıkarılmıştır. 21 Kasım 1932 tarihli Bakanlar Kurulu toplantısında 
yürürlüğe giren ek yönetmelikle, vakıf zeytinliklerinin açık arttırma, idare ve ihalesiyle 
ilgili düzenleme kabul edilmiştir.91 Böylece yapılan düzenlemelerle; ülkede zeytin 
tarımı ve üretimine istikrar getirilmek suretiyle ülke ekonomisine destek sağlaması 
amaçlanmıştır.92 

Zeytin bir ağaç olmanın yanı sıra Türk halk kültürünün çeşitli alanlarında ör-
neğin Anadolu ezgilerinde, manilerinde, çocuk oyunlarında, halılarında, mimari-
sinde ve mezar taşlarında yer bulmuştur.93 

Kaynakça 
Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Devlet Arşivleri Başkanlığı Osmanlı Arşivi 

Vesikaları (BOA) 
BOA, TŞRBNM, Dosya no: 15-9, H.19.09.1280. 
BOA, HR.İM.., Dosya no: 193-319-3, 230, 06.06.1926.  
BOA, TŞRBNM., Dosya no: 120-44, H.15.10.1924.  

88 BOA, TŞRBNM., Dosya no: 120-44, H.15.10.1924.  
89 BOA, HR.İM.., Dosya no: 193-319-3, 230, 06.06.1926.   
90 Nadir Yurtoğlu, “Atatürk Döneminde Türkiye’de Zeytin ve Zeytinyağı Politikası (1923-

1938)”, History Studies, 13/6, Aralık 2021, s.1968-1969  
91 Yurtoğlu, a.g.m,  s.1968-1969           
92 Yurtoğlu ,a.g.m., s.1988 
93 Gültekin Erdal- Dilek Soylu Baştuğ- Kelime Erdal, “Anadolu Ve Türk Kültüründe Zeytin”, 

Sosyal Bilimler Araştırma Dergisi, C.9, S.3, 2020, s.169; Saime Küçükkömürler - Zeynep 
Erkmen, “Barışın Simgesi Zeytin ve Anadolu Kültürü”, 38. Uluslararası Asya ve Kuzey Afri-
ka Kongresi (ICANAS)-Maddi Kültür, C. 2, Ankara 2008.  
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2. BÖLÜM 

DİNLERDE ZEYTİN 

Hülya Yıldız 

1. Giriş 
Zeytin ağacı, yetişmesi için uygun koşulların sağlandığı her bölgede karşımıza 

çıkmakla birlikte zeytinin ana vatanı Akdeniz dünyası ve Güney Ön Asya olarak 
kabul edilmektedir. Bu nedenle zeytin, bu topraklarda yaşayan toplulukların kültür-
lerinde karşımıza çıkmaktadır. Antik topluluklarda zeytinin işlenmesiyle elde edi-
len yağın farklı işlevlerine rastlanmaktadır. Zeytinyağı bir besin kaynağı olmanın 
ötesinde kandillerin aydınlatılmasında kullanılmış, antik dönem tıbbında hastalara 
ilaç olarak verilmiş ve tedavi amaçlı hazırlanan merhemlere katılmıştır. Tedavi 
dışında kişisel bakım amacıyla vücudun yağlanmasında kullanılmıştır (Hehn, 1998: 
73). Günlük yaşamın birçok alanında kullanımına rastladığımız zeytin, yeşerdiği 
toprağın kültürünün önemli bir parçası hâline gelerek, insanların inanç dünyasına 
da dâhil olmuştur. 

İbrahimi dinler veya monoteisttik dinler olarak adlandıran Yahudilik, Hristi-
yanlık ve İslam bu kültür coğrafyalarında ortaya çıktığı ve hâkimiyet alanları genel 
olarak Akdeniz dünyası olduğu için söz konusu dinlerin kutsal kitaplarında ve 
sembolizminde zeytin ve zeytin ağacı kullanılmıştır. Benzer sebepten ötürü bir 
kültür bitkisi olarak zeytin ağacının yetişmediği coğrafyalarda ortaya çıkan dinler-
de ise böyle bir fenomenle karşılaşmamaktayız. Bu nedenle Amerika’nın yerel 
dinlerinde, eski Avrupa’nın pagan inançlarında ve Uzakdoğu dinlerinde zeytin ve 
zeytin ağacına ait sembolizme pek rastlanmamaktadır. 

 

19 



Bir Medeniyet Ürünü Olarak Zeytin  

Kutsal metinlerinde zeytine dair referanslar en çok Tevrat’ta karşımıza çık-
maktadır. Tevrat’ta İsrailoğullarına vadedilen bereketli topraklar “zeytinliklerle 
dolu” olarak tasvir edilir. MS yetmiş yılından tapınağın yıkılışına kadar tapınak 
merkezli bir din olan Yahudilikte tapınağın ışıklandırılması için zeytinyağı kulla-
nılmış, tapınakta görevli rahiplerin kutsanması yani mesh edilmesi zeytinyağı ara-
cılığı ile olmuştur. Yine tapınağın kutsal odasına konacak keruvlar Kutsal Kitap’ta 
buyrulduğu üzere zeytin ağacından yapılmıştır. 

Yahudiliğin bir devamı niteliğinde olan Hristiyanlık da doğal olarak bu kültü-
rü dini retoriğine taşımıştır. Hristiyanlığın kurucusu İsa bir Yahudi olarak dünyaya 
gelmiş, en ünlü vaazını Zeytin Dağında gerçekleştirmiş, yine Zeytin dağında yer 
alan zeytinlikler içinde (Getsemani bahçesinde) yargılanmak üzere Romalı askerler 
tarafından tutuklanmıştır. İsa, taraftarları tarafından, Yahudilikte kutsanmış kişi 
olarak kabul edilen ve Yahudilerce beklenen kurtarıcı Mesih olarak kabul etmiştir. 
Yine Hristiyanlığın dini ritüellerinde (sakramentler) zeytinyağı yaygın olarak kul-
lanılmaktadır. 

İslam, Akdeniz coğrafyasından neşet eden bir din olmamakla birlikte kısa sü-
rede Akdeniz coğrafyasına yayılmıştır. Kur’an ve hadislerde zeytine dair rivayetler 
ise ilk İslam toplumunun ticari bir meta olarak zeytinle tanışıklığını ortaya çıkar-
maktadır. İslam dâhil diğer İbrahimi dinlerde zeytin sembolik bir değer kazanmış 
ve dayanaklılığı ile uzun ömrü ve ölümsüzlüğü, ihsanı, kutsanmışlığı ve umudu 
ifade etmektedir. Zeytinin en yaygın sembolik anlamı ise günümüzde yaygın bir 
şekilde kullanılan “zeytin dalını uzatmak” ifadesine karşılık gelen ‘barış’tır.  
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3. BÖLÜM 

MİTOLOJİDE ZEYTİN VE ZEYTİN AĞACI 

Aytuğ Arslan 

1. Giriş 
Zeytin ağacının Antik Yunan yaşamındaki yerini vurgulayan çarpıcı ifadeler-

den biri Yunanlıların zeytinin, Romalıların da asmanın yetiştiği yere kadar yayıl-
dıklarına dair sözdür (Levi, 1987: 13). Atinalı soylu devlet adamı Solon’un koydu-
ğu yasada Atina’da üretimi fazla olduğu için ihracı yasaklanmayan tek ürün zey-
tinyağıdır (Tekin, 2008: 77). Antik Yunan’da zeytinyağının; kandillerde, yemek-
lerde, kozmetikte, beden bakımında, tedavilerde, törenlerde kullanıldığı ve spor 
müsabakalarında kazananlara ödül olarak verildiği bilinmektedir. Antik Yunan’ın 
gündelik ve ticari hayatında bu denli yer tutan zeytinin mitolojik köklerinin olma-
ması düşünülemez. Bu bölümde yaşamın, barışın, zaferin ve bereketin sembolü 
olan zeytin ağacının geçtiği Yunan mitoslarına yer verilmiştir. Bazı mitoslarda 
zeytin ağacı olay örgüsünün merkezinde bulunurken, bazılarında tanrıların, tanrıça-
ların ve kahramanların hikâyelerinde yer alarak anlatımı zenginleştirmiştir. Zeytin-
den bahsedilen bir Hitit mitosuna ayrıca değinilmiştir.  

2. Hitit Mitolojisi  

2.1. Tanrı Telipinu’nun Kaybolması 
Hitit mitolojisi içinde önemli bir yer tutan kaybolan tanrı mitoslarında bilin-

meyen bir nedenle öfkelenerek ülkeyi terk eden tanrıların görevlerini yerine getir-
memelerinden dolayı baş gösteren sıkıntılar işlenmiştir. Bunlardan biri de gök gü-
rültüsüne hükmeden ve tarımsal üretimden sorumlu olan tanrı Telipinu’nun kay-
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lışı ve insanlara armağan edilişi en bilinen öykülerden biridir. Athena’nın simgeleri 
arasında zeytin ağacı da bulunmaktadır. Tanrıçaya adanan törenlerde zeytin dalları 
ve zeytinyağı kullanılmıştır. Antik Yunan’da spor müsabakalarında başarı gösteren 
sporcuların başlarına zeytin ağacının yapraklarından taçlar takılırken, zeytinyağı 
ödül olarak verilmiştir. Günümüzde hâlâ zeytin ağacı dalı zaferin ve barışın simge-
si olarak görülmektedir.  
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4. BÖLÜM 

ZEYTİN YETİŞTİRİCİLİĞİ 

Ayça Akça Uçkun 

1. Giriş 
Günümüzde kaliteli zeytinyağı ve sofralık zeytin üretiminde, zeytin bahçele-

rinin iklimsel ve topoğrafik durumlara yani coğrafi bölgelere uygun doğru çeşitler-
le ve metotla dikilmesi, ağacın yaşına uygun ve doğru budanması, yeter miktarda 
gübrelenmesi, bitki su tüketimine uygun sulanması, toprağın sağlığının korunması, 
doğru zamanda, doğru ekipmanlarla hasadı, ürünün en hızlı ve güvenilir şekilde 
zeytin sıkım tesisine ulaştırılması, zeytinyağının değerini kaybetmeden şişelenme-
si, ulusal ve uluslararası koşullara uygun şekilde taşınması, uygun koşullarda depo-
lanması ve satılması gerekmektedir. 

Bu bağlamda, zeytin bitkisini tanımak ve uygun yöntemleri öğrenmek önem 
taşımaktadır.  

2. Zeytin Yetiştiriciliğine Etki Eden Faktörler 
Bir bölgenin zeytin yetiştiriciliğine uygunluğu iklimsel veriler (sıcaklık, yağış, 

rüzgâr, sis vb.), pomolojik ve kimyasal veriler, topoğrafik durum (eğim, bakı, top-
rak yapısı) ve tarihsel verilere (en az 30 yıl) dayalı olarak değerlendirilmektedir 
(Akca Uckun, 2021). Tüm bu veriler ışığında, bölgedeki zeytinliklerin durumu ile 
ilgili faydalı bir bilgi akışı sağlanabilmektedir. 
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5. BÖLÜM 

BİYOLOJİK VE BİYOKİMYASAL YÖNÜYLE 
ZEYTİN 

Berker Kocatürk - Gökhan Durak 
Mehmet Emin Diken  

1. Biyolojik Yönüyle Zeytin 
Zeytin (Olea europea) yaklaşık 10 metre boyunda, geniş taçlı ağaç veya yo-

ğun dallanmış, 2 metre boylanmış çalı formunda bir Akdeniz bitkisidir. Bir zeytin 
ağacının ortalama ömrü 300-400 yıldır, ancak 3 bin yaşında zeytin ağaçlarına da 
rastlanmıştır. Orijini Doğu Akdeniz havzası olan zeytinin anavatanı Suriye ve 
Anadolu’dur. Tarihsel kayıtlar zeytin ağacının milattan önce 3500’de Girit’te ekili 
olduğunu göstermektedir. Kültürel anlamda yetiştiriciliğinin ilk defa Milattan önce 
3000 yıllarında Suriye’de yapıldığı ve yağının ticari anlamda kullanıldığı kayde-
dilmiştir (Durak, 2016). Zeytin geçmişten günümüze dek çeşitli hastalıkların teda-
visinde kullanıla gelen kadim bir bitkidir. Besleyici özelliğinin yanı sıra içerdiği 
flavonoidler ve polifenoller sayesinde koruyucu ve tedavi edici fonksiyonları da 
yerine getirmektedir. Genotipine bağlı olarak meyve büyüklüğü, şekli ve ağaç boyu 
gibi özellikleri değişkenlik göstermektedir (Kocatürk, 2014). 

1.1. Taksonomisi 
Zeytin (Olea europea) dünyanın tropikal ve ılıman bölgelerinde yayılış göste-

ren 25 cins ve 600 türden oluşan orta büyüklükteki Oleaceae familyasına ait bir 
bitkidir (Besnard vd., 2009). Bu familyaya ait bitkilerin genellikle yaprak ve mey-
velerinden uçucu yağ elde edilir ve bu bitkiler her dem yeşil bitkilerdir. Oleaceae 
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yeteneği ile hepatoprotektif aktiviteler göstermiştir (Kamalakkannan ve Prince 
2006). Rutin fenolik grubunun hidrojen bağışı, 4-oxo grubu ve rutindeki C halka-
sındaki 2,3 çift bağı ile radyasyonun neden olduğu radikallerin temizlenmesinden 
(böylece radyasyonun neden olduğu oksidatif stresin inhibisyonu) sorumlu olduğu 
bilinmektedir. nöroprotektif etkisinden sorumlu olduğu ve rutindeki glikosilasyon 
grubunun koroner arterdeki vasküler gevşeme etkisini azalttığı bilinmektedir (Khan 
vd., 2009; Patil vd., 2013; Ganeshpurkar ve Saluja 2017). 

2.4.7. Kuersetin 

Kuersetin (3,3',4',5,7-penta hydroxy flavone) bitkisel bir antioksidandır (Vol-
kan, 2021). Kuersetin'in antioksidan ve antiinflamatuar özellikleri, kardiyovasküler 
hastalıkların/kanserin önlenmesine/tedavisine yol açar ve bir fenolik hidroksil gru-
bu ve çift bağların varlığının bu yetenekleri sağladığı bilinmektedir (Yang vd., 
2020) Ayrıca kuersetin antibakteriyel aktiviteye sahiptir ve ilgili genlerin ekspres-
yonunu engelleyerek biyofilm oluşumunu engelleyebilir (Yang vd., 2020). Kuerse-
tinin antioksidan, antiaterojenik, antihipertansif, anti-enflamatuar, antikanser etkiler 
gösterdiği, diabetes mellitusta hipoglisemik etkilerinin ispatlandığı rapor edilmiştir. 
Streptozosin ile diyabet geliştirilen sıçanlara kuersetin uygulaması ile glukoz meta-
bolizması ve insulin direncine olumlu etkiler göstermiş, kuersetinin diyabette alter-
natif bir tedavi yöntemi olabileceği düşündürmektedir (Volkan, 2021). 
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6. BÖLÜM 

ZEYTİN TEKNOLOJİSİ 

Onur Özdikicierler - Ebru Karacan 

1. Giriş 
Zeytin yetiştiriciliğinin insanoğlunun ilk zamanlarına kadar dayandığı varsa-

yılmaktadır. “Tüm ağaçların ilki” olduğu söylenen zeytin ağacına “hayat ağacı” da 
denilmektedir. Çağlar boyunca zeytin ve zeytinyağı Akdeniz bölgesindeki tüm 
uygarlıkların simgesi hâline gelmiştir. Günümüzde de zeytin Akdeniz havzasında 
yer alan ülkelerin en önemli tarım ürünlerinden biridir. %90'ı Akdeniz ülkelerinde 
olmak üzere yaklaşık 900 milyon ağaç nüfusuna sahip zeytin, dünyada 10,6 milyon 
hektar alanda 35 ülkede yetiştirilmektedir (Çillidağ, 2013: 67). Sofralık zeytin üre-
timi, çoğunluğu Akdeniz ülkelerinde olmak üzere, yılda 2,5 tonu aşmaktadır 
(Benítez-Cabello vd., 2020: 1071).  

Sofralık zeytinin ana bileşenleri yağ, su, şekerler, proteinler, antosiyaninler ve 
oleouropein olmakla beraber bu bileşenlerin bulunma yüzdesi zeytinlerin işlenme 
yönteminden etkilenmektedir. Zeytin işlendikten sonra şeker içeriği önemli ölçüde 
azalmakta, sodyum içeriği ise artmaktadır. Ayrıca, acılık giderme ve fermantasyon 
süreci de zeytin meyvesinin besin bileşenlerini etkilemektedir. Bununla birlikte, 
acılık giderme ve fermantasyondan sonra tokoferol içeriğinde bir azalma olduğu 
bilinmektedir. Sofralık zeytin işleme sırasında zeytinlerin yağ içeriğinin biraz arttı-
ğı, buna karşın laktik fermantasyon sırasında azot ve karbonhidrat içeriğinin azal-
dığı bildirilmiştir (Ünal ve Nergiz, 2003:71-72). 

Bu bölümde, sofralık zeytinlerin türleri, bu ürünlerin kalite kriterleri, sofralık 
zeytin üretimine yönelik genel teknikler ve üretim teknolojisi açıklanmaktadır. 
Ardından sofralık zeytinlerin ticari kategorileri, özel sofralık zeytin üretim yöntem-
leri ve atık yönetimi kısaca anlatılmaktadır. 
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rın işlem süresi çok uzun olmakta ve maliyetleri yüksek olmaktadır. Ayrıca sofralık 
zeytin üretiminde meydana gelen atıklar yüksek düzeylerde antioksidanlar ve feno-
lik bileşenler içermektedir. Bu değerli ham maddelerin atık sudan elde edilip katma 
değerli bir ürün olarak piyasaya sürülmesi ülke ekonomisine ciddi katkıda buluna-
cak ve çevre problemlerinin önüne geçerek sürdürülebilir bir üretimi mümkün kıla-
caktır. 

Sofralık zeytin ve zeytinyağı tüketimi dünya çapında bir artış gösterme eğili-
mindedir. Sofralık zeytin üretim teknolojileri, tüketicinin alışkanlıkları ve zevkleri 
tarafından belirlenmekte ve bu nedenle ülkeden ülkeye farklılık göstermektedir. 
Önemli olan piyasaya yüksek kalitede ürünler sunmaktır ve bu nedenle yapılan araş-
tırmalar üretim maliyetini düşürmeyi ve ürün kalitesini artırmayı hedeflemelidir. 
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7. BÖLÜM 

ALTERNATİF TIP YÖNÜYLE ZEYTİN VE 
ZEYTİN AĞACI 

Fatih Satıl 

1. Giriş 
Hastalıkla mücadelenin en etkin yollarından biri de hastalığa yakalanmamak 

için öncesinde koruyucu tedbirler almaktır. Koruyucu hekimlik ile hastalıklara 
karşı önceden tıbbi müdahale ve telkin yollarının kullanılmasıdır. Tıp fakültelerin-
de eğitim gören öğrencilere koruyucu hekimliğin tıbbın yarısı ve diğer yarısının da 
tedavi edici hekimlik olduğu söylenir. Geleneksel halk tıbbında, özellikle şifalı 
bitkilere dair bilgi ve uygulamaların modern tıp ilmine kaynaklık ettiği bilinen bir 
gerçektir. Bitkilerin içeriğindeki etken maddeleri çeşitli bilimsel yöntemlerle analiz 
ederek, hastalıklara karşı iyileştirici etkisi olan maddeleri araştıran bilim dalına 
farmakognozi adı verilmektedir. Gelişmiş ülkelerde; özellikle eczacılar ve doktor-
lar, koruyucu hekimlik kapsamında, başta bitkisel çaylar olmak üzere tıbbi ve aro-
matik bitkilerin tedavi edici özelliğinden önemli ölçüde faydalanmaktadırlar.  

Dünya Sağlık Örgütü (WHO) verilerine göre Afrika ve Asya'da nüfusun 
%80'i tedavi amaçlı olarak bitkisel ilaçları kullanmaktadır. Gelişmiş ülkelerde ise 
kullanılan ilaçların %25-40'ının içeriğinde bitkisel etken maddeler bulunmaktadır. 
Dünyada en güvenilir ilaçlar en uzun süre kullanılıp tecrübe edilmiş ilaçlardır. İşte 
fitoterapide yararlanılan tıbbi ve aromatik bitkiler de binlerce yıldır halk tarafından 
kullanılmaktadır. Bu nedenledir ki çeşitli hastalıkların önlenmesinde ya da tedavi-
sinde kullanılan bu tür şifalı bitkiler koruyucu hekimlikte önemli yere sahiptir. 

Zeytin, Akdenizlilerin hayat ağacıdır. Zeytinin yağı, yaprakları ve meyvesi bir 
şifa kaynağı olarak Aristoteles’ten bu yana birçok hekim tarafından tavsiye edil-
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5. Sonuç 
Zeytin, tarih boyunca her dönemde bir şifa kaynağı olarak görülmüş ve özel-

likle zeytin yetiştiriciliğinin olduğu bölgelerde halk tıbbı pratiklerinde kullanılmış-
tır. Bununla birlikte, zeytinyağı gibi zeytin yaprağı da mucizevi şifa özellikleriyle 
bilinmektedir. Zeytin ağaçlarının yaprakları Anadolu’nun birçok bölgesinde yerli 
halk tarafından; mikrop öldürücü, ateş düşürücü, kan şekerini ve yüksek tansiyonu 
düşürücü, idrar söktürücü özellikleri nedeniyle asırlardır kullanılmaktadır. Bununla 
birlikte farklı bitkilerin zeytinyağı ile karıştırılıp merhem şekline getirilen terkiple-
ri, özellikle yara iyileştirme ve ağrıları dindirme amaçlı kullanılması en yaygın 
kullanım şeklidir (Polat ve Satıl, 2010). Bilimsel çalışmalar göre, zeytinin bu tıbbi 
özelliği içeriğindeki “oleuropein” ve “eleonik” asit aktif bileşiklerinden kaynak-
lanmaktadır (Baytop, 1999; Bisignano vd., 1999; Benavente-Garcia vd., 2000; 
Furneri vd. 2002; Hamdi ve Castellon, 2005; Altınyay ve Altun, 2006).  

Günümüzde zeytin ve zeytinyağı tamamlayıcı tıpta olduğu kadar modern tıpta 
da çeşitli hastalıklara karşı tavsiye edilmektedir. Örneğin, günde 2 kaşık zeytinyağı 
içildiğinde koroner kalp hastalığı riski azalmaktadır. Kan dolaşımı rahatsızlıkları da 
zeytinyağıyla beslenenlerde daha az görülmektedir. Ayrıca zeytinyağı yüksek tan-
siyon, trigliserit ve kolesterol üzerinde düşürücü etkiye sahiptir. Zeytinyağı, iyi 
kolesterol (HDL)’lü yükseltir, kötü kolesterol (LDL)’ü düşürür. İçeriğindeki A ve 
E vitaminleri ile doymamış yağ asitleri sayesinde kalp-damar hastalıklarına ve 
kansere karşı etkilidir. Yapılan bazı araştırmalarda ise prostat, kalınbağırsak (ko-
lon) ve meme kanserlerine karşı da zeytinyağının koruyucu etkisi olduğu görül-
müştür. Zeytinin tüm bu etkilerinin Oleuropein adlı maddeden kaynaklandığı bi-
linmektedir (Dara, 2010). 
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AŞÇILIK YÖNÜYLE ZEYTİN 

Hande Demirci - Hüseyin Bölük  

1. Giriş 
Yeme içme geçmişten günümüze insanlar için önemli bir yaşamsal faaliyet 

olmuş, insanların hayatlarını şekillendirmiştir. Akdeniz bitkisi olan zeytin toplu-
mun farklı alanlarda kullandığı bir bitki türüdür. Din, sağlık alanlarında şifa bul-
mak amaçlı da kullanıldığı bilinen zeytin türlerinin mutfakta kullanımı oldukça 
yaygındır. 

Türk kültüründe yadsınamaz bir değere sahip olan zeytin meyvesi yağıyla bir-
likte besin değeri açısından önemli gıda maddelerindendir. Ağaç olarak dikiminden 
sofraya ulaşıncaya kadar birçok aşamadan geçen zeytin, özellikle kahvaltı sofrala-
rının vazgeçilmezi olmuştur. Kutsal kitaplarda, efsanelerde ve mitolojilerde adı 
geçen zeytin insan yaşamının her döneminin bir parçası olmuştur (Gökşen ve Bur-
kay, 2020: 206). Tarihten bugüne hayatımızın içerisinde her zaman yer edinmiş 
temel gıda maddelerimizden olan zeytinin mutfakta farklı kullanım alanlarına sahip 
olduğu görülmektedir. Zeytin ve yağının kahvaltıda, yemeklerde ve unlu pastane 
ürünlerinde, mezelerde, et ürünlerinin marinasyon aşamasında, salatalarda ve mo-
leküler gastronomide kullanımı oldukça yaygındır. 

2. Zeytinin Tanımı ve Kapsamı 
Tropik ve ılık bölgelerde yetişen zeytin, Oleaceae familyasından bir bitki çe-

şididir. Meyveleri tüketilebilen tek tür olan zeytin, kültür zeytini ve yabani zeytin 
olarak ikiye ayrılır. Yabani zeytin ağacı (zeytin ağacının atası kabul edilen) Kah-
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9. BÖLÜM 

GASTRONOMİ TURİZMİ AÇISINDAN ZEYTİN 

Özgür Sarıbaş 

1. Giriş 
Gastronomi ve turizm ilişkisini oluşturan ağlardan bir tanesi de zeytindir. Bazı 

kaynaklara göre ilk kalıntılarının Ege Denizi’ndeki Santorini Adası’nda çıkarılan 
zeytin fosillerine dayandığı ve 39.000 yıllık geçmişe sahip olduğu (Karademir, 
2016: 123), bazı kaynaklara göre ise yaklaşık 50.000 yıllık bir tarihe sahip olduğu 
söylenen (Boynudelik ve Boynudekik, 2012: 7) zeytinin faaliyet alanı sadece “ta-
rım” ile sınırlandırılmayıp, turizm ve gastronomi ile de ilişkilendirilmektedir (Öz-
kaya vd., 2018: 264). 

Bu kapsamda ele alınan bölümde öncelikle gastronomi turizmine değinilmek-
tedir. Bu başlık altında gastronomi turizmine ilişkin açıklamalarla birlikte zamanla 
artan popülaritesi ve önemi hususlarına da değinilmektedir. Sonrasında zeytini 
gastronomi turizmi açısından değerlendirmeden önce Türkiye’de ve dünyada zeytin 
konusu işlenmiştir. Turistik bir ürün olarak başlığı altında ise zeytinin turizmin 
diğer kollarıyla olan ilişkisi ortaya konulmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda zeytinin 
kırsal turizm, tarım turizmi / agro-turizm, çiftlik turizmi, eko-turizm, doğa turizmi, 
sürdürülebilir turizm, festival turizmi, kültür turizmi ve destinasyon yönetimi ve 
markalaşma gibi konularla olan ilişkisinden bahsedilmiştir. Gastronomi turizmi ile 
zeytin ve turizm bağlamı açıklığa kavuşturulduktan sonra gastronomi turizmi açı-
sından zeytin konu edinilmiştir. Bu kapsamda zeytin ve zeytinyağı turizmi kavram-
ları açıklanmış, zeytin rotaları, zeytin koridoru, zeytin festivalleri ve zeytin müzele-
rine yer verilmiştir.  
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gastronomi ile olan ilişkisini de sadece yenilebilir bir bitki bağlamında değerlen-
dirmek yanlış bir yaklaşım olacaktır. Bir medeniyet ürünü olarak zeytin, turizmin 
pek çok faaliyet alanıyla ilişki içerisindedir. Yukarıdaki bölümlerde de ifade edil-
diği gibi kırsal turizm, tarım turizmi-agro-turizm, çiftlik turizmi, eko-turizm, doğa 
turizmi, sürdürülebilir turizm, festival turizmi ve kültür turizmi gibi çok sayıda 
turizm çeşidinin içerisinde de değerlendirilmektedir. Tüm bunlarla birlikte zeytinin 
turistik destinasyonların yönetimi ve markalaşmasında da önemli rol oynadığını 
söylemek mümkündür. Günümüzde yoğun olarak görüldüğü bölgeler için hem 
kültürel hem de ekonomik bir değer taşıyan zeytin, turistik destinasyonların rekabet 
gücünü de olumlu yönde etkileyen bir unsur hâline gelmiştir. Turizm endüstrisi 
içerisinde yoğrularak farklı faaliyet alanları içerisinde sunulan zeytin, gastronomi 
turizminin de başlıca konu başlıkları arasında yer almaktadır. Gastronomi turizmi 
kapsamında zeytin besinsel özelliklerini, yeme içme faaliyetlerini ve sunumunu 
çeşitli festivaller, şenlikler, rotalar ve müzeler ile birlikte çeşitlendirerek yoğun bir 
yayılım alanı göstermektedir. Bu kapsamda, gastronomi turizmi açısından zeytin 
konusu ele alınırken bahsi geçen tüm boyutlarla birlikte bir değerlendirme yapmak 
gerekmektedir. Tüm bu hususlarla birlikte gerek kültürel, gerek ekonomik, gerekse 
de endüstriyel bir ürün olan zeytin, önemli bir medeniyet ürünüdür.  
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10. BÖLÜM 

BESLENME AÇISINDAN ZEYTİN 

Perihan Kendirci 

1. Giriş 
Türk Gıda Kodeksi Sofralık Zeytin Tebliğine göre sofralık zeytin; “kültüre 

alınmış zeytin ağacı (Olea europaea L.) meyvelerinin tekniğine uygun olarak acılı-
ğının giderilip, fermantasyona tâbi tutularak veya tutulmayarak gerektiğinde laktik 
asit ve/veya diğer katkı maddeleri ilave edilen, pastörizasyon veya sterilizasyon 
işlemine tabi tutularak veya tutulmadan elde edilen zeytin” olarak tanımlanmakta-
dır (TGK, 2014).  

Zeytinin anavatanının Güneydoğu Anadolu olduğu ve buradan Akdeniz kıyı-
larına yayıldığı bilinmektedir (Aktan ve Kalkan 1999). Akdeniz coğrafyasının te-
mel zirai ürünlerinden olan zeytin, Akdeniz tipi beslenmenin de ana bileşenlerin-
den birisi sayılmaktadır (Accardi ve ark. 2016). Literatürde Akdeniz diyetinin sağ-
lığa olumlu etkileri ile ilgili gerçekleştirilmiş pek çok bilimsel çalışma bulunmakta 
olup bu çalışmalarda zeytin ve zeytinyağının önemine de değinilmektedir (Romag-
nolo ve Selmin, 2017; Estruch vd., 2018; Urquiza-Salvat vd., 2018; D’Innocenzo, 
Biagi ve Lanari, 2019; Martinez-Gonzalez, Gea ve Ruiz-Canela, 2019; Mazzocchi, 
Leone, Agostoni ve Pali-Schöll, 2019; Mentella, Scaldaferri, Ricci, Gasbarrini ve 
Miggiano, 2019; Serra-Majem vd., 2019; Vilarnau vd. 2019). 

Bu bölümde, sofralık zeytin çeşitleri besin ögeleri ve fonksiyonel bileşenleri 
açısından incelenerek zeytin tüketiminin beslenmeye etkisi irdelenmektedir. 
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4. Sonuç 
Ülkemizin önemli zirai ürünlerinden birisi olan zeytin besin içeriği açısından 

da oldukça değerli bir gıda türüdür. Bünyesinde %10’dan fazla yağ bulunduran 
sofralık zeytinler özellikle tekli doymamış yağ asidi (MUFA) içerikleri ile beslen-
me açısından önemli ve gerekli bir gıda türü olarak öne çıkmaktadır. Düşük protein 
içeriğine sahip olmalarına rağmen amino asit kompozisyonlarının dengeli oluşu 
sofralık zeytinlerin protein açısından da beslenmeye katkı sağlayan ürünler oldu-
ğunu göstermektedir. Ayrıca kalsiyum, potasyum ve demir gibi bazı mineraller, E 
vitamini, diyet lifi ve fenolik bileşikler açısından da zengin olmaları nedeniyle 
önemli bir besin değerine sahiplerdir. Zeytin tüketimi ile alınan tekli doymamış yağ 
asitlerinin (MUFA) kalp-damar sorunları üzerinde, E vitaminin vücuttaki oksidatif 
dejenerasyon üzerinde, fenolik bileşiklerin ise kanser, Alzheimer gibi kronik hasta-
lıklar üzerinde olumlu etkileri olduğu farklı çalışmalar ile ortaya konulmuştur. Öte 
yandan sofralık zeytinlerin yüksek tuz içerikleri bu ürünlerin genel beslenme kali-
tesinde olumsuz bir faktör olarak öne çıkmaktadır. Tüketicilerin tuz tüketimi konu-
sunda bilinçlendirilerek düşük tuz içerikli olacak şekilde hazırlanmış sofralık zey-
tin çeşitlerinin tüketimine yönlendirilmeleri ile bu olumsuzluğun önüne geçilebile-
cektir.  
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11. BÖLÜM 

DALINDAN ÜRETİM TESİSİNE ZEYTİNİN 
LOJİSTİK YOLCULUĞU 

Özlem Koçtaş Çotur 

1. Giriş 
Barış, dostluk ve refahın simgesi olarak görülen zeytin, çeşitli efsaneler, yazıt-

lar ve kutsal kitaplarda bahse konu olmuş kadim bir bitkidir. Zeytin, Oleaceae fa-
milyasının Olea cinsinin bir türüdür (Olea europaea L.) ve “anavatanı, Güneydoğu 
Anadolu Bölgesi’ni de içine alan Yukarı Mezopotamya ve Güney Ön Asya’dır” 
(Bayramer, 2015: 1; Sakar, 2016: 85). Zeytin yetiştiriciliğinin başlangıcı çeşitli 
kaynaklara göre M.Ö 4000’li yıllara dayanmaktadır (Gaziantep Ticaret Odası, 
2021:11).  

Zeytin; ağırlıklı olarak zeytinyağı ve sofralık zeytin olarak tüketilmekle; mey-
vesi ve yaprakları içerdikleri antioksidan madde özelliği gösteren birçok fenolik 
bileşik sayesinde tıbbi ve aromaterapik amaçlarla kullanılmakta; çekirdekleri ve 
dalları da süs eşyası, sabun, gübre ve yakacak gibi çok çeşitli amaçlarla değerlendi-
rilmektedir (Marmara Birlik Akademi, tarih yok; Kocatürk, 2014: 1; Ilgar, 2016: 
21). Sofralık zeytin, Türk mutfak kültüründe önemli bir gıda ürünü olarak yerini 
alırken (Küçükkömürler ve Ekmen, 2008: 809), zeytinyağı ise yerel diyetlerin ço-
ğunda temel bir parçayı oluşturduğu için Akdeniz’e kıyısı olan ülkelerde tarım-gıda 
tedarik zincirlerinin çok önemli bir ürünü olarak kabul edilmektedir (Banias vd. 
2017: 1686).  

Uluslararası Zeytin Konseyine göre 2019-2020 yılları arasında dünyada top-
lam sofralık zeytin üretimi 2,93 milyon ton olarak gerçekleşmiştir. Bu miktarın ilk 
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12. BÖLÜM 

EKONOMİK YÖNÜYLE ZEYTİN VE 
ZEYTİNYAĞI 

Burçin Başaran - Fuat Yılmaz  

1. Giriş 
Zeytin ağacı hem verimli topraklarda hem de kayalık ve çorak topraklarda eşit 

verimlilikle büyür. İhmal edilmesi hâlinde ağaç verimden düşer, ancak asla ölmez; 
gerektiği gibi yetiştirildiği, budandığı ve bakıldığı zaman yeniden meyve tutar. 
Zeytin Akdeniz havzasına o kadar uyum sağlamıştır ki kıyılarındaki işlenmemiş 
arazilerin tamamında doğal bitki örtüsü hâline gelmiştir (Quest-Ritson, 2008:22). 
Zeytin, ağacıyla, meyvesiyle, yağıyla ve giderek artan kullanım alanlarıyla Akde-
niz kültüründe yeri olan, sağlık yönüyle birlikte bir yaşam biçimine dönüşmüş bir 
meyvedir. Zeytinin kendine has özellikleri; her mevsim yeşil olması, kıraç koşul-
larda yetişebilmesi, uygun bakım koşullarında çok uzun yıllar yaşaması ve meyve 
verebilmesi, zeytinin ve zeytinyağının sağlık açısından öneminin yapılan araştırma-
larla ortaya konması bu meyveyi sadece Akdeniz havzasında değil dünyanın başka 
noktalarında da yetiştirilebilir hâle getirmiştir. 

Zeytin ve zeytinyağı hem üretici (fidan yetiştirenler, zeytin üreticileri), hem 
sanayici (zeytinyağı üreticileri işletmeler, üretici örgütleri, yağhaneler, dolum ya-
panlar, paketleme yapanlar, ticaretini yapanlar, sabun üreten işletmeler, pirinayı 
değerlendiren işletmeler, zeytin atıklarını/yan ürünlerini değerlendirenler), hem 
ihracatçıları kapsayan bir sektördür. Zeytin ve zeytinyağı binlerce yıldır gıda, koz-
metik, sağlık ürünü olarak kullanılırken bugün gelişen teknoloji ve kıt olan doğal 
kaynakların öneminin artması zeytinyağı atıklarının değerlendirilerek çok farklı 
alanlarda kullanımına olanak sağlamıştır. Günlük hayatta zeytin ve zeytinyağı sof-
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lenmiş lisanslı depoların varlığı ürün kalitesinin artmasını sağlamasa da kayıpların 
önlenmesinde önemli bir unsur olacaktır (GEKA, 2019). 

Üreticiler ve işletmeler açısından karşılaşılan bir sorun da maliyetlerin yük-
sekliğidir. Üreticiler üretimde girdi maliyetlerinin yüksek, ürün fiyatlarının düşük 
olmasından dolayı yeterli gelir elde edememektedirler. Girdi maliyetlerinin yük-
sekliği sonucu üreticiler yapılması gereken kültürel işlemleri yapamamaktadırlar; 
bu durum istenilen kalitede ve miktarda ürüne ulaşmada zorluklar yaşanmasına 
neden olmaktadır. Ayrıca ürüne bağlı çalışan sanayinin kapasite kullanım oranının 
düşmesine ve dolayısıyla da sektörde yer alan zeytin işleme tesisi vb kuruluşlarda 
yenileme, modernizasyon gibi yatırımların yapılamamasına neden olmaktadır. Ön-
celikle verilecek destek miktarı artırılmalıdır. Prim miktarı üretici tarafından önce-
den bilinmeli ve süreklilik arz etmelidir (Başaran, 2011). 

İklim değişikliğinden dolayı ekstrem iklim olayları (sel, kuraklık, fırtına gibi) 
daha sık ve şiddetli bir şekilde yaşanmaktadır. Bu ekstrem olayların zeytin tarımı 
üzerindeki olumsuz etkileri de görülmeye başlamıştır. Bu olumsuz etkiler üretim 
miktarıyla birlikte elde edilecek olan zeytinin ve zeytinyağının kalitesinde de deği-
şimlere neden olmaktadır (Ayvalık Ticaret Odası, 2021). Ayrıca bu etki sofralık 
zeytinin kalitesi ve verimi üzerinde de etkilidir. İklim değişikliği iklim olayları 
dışında zeytin hastalık ve zararlılarının da artmasına neden olabilir. Zeytincilik 
konusunda çalışan araştırma enstitüleri ile olası bu tür olaylara yönelik çalışmalar 
konusunda iş birlikleri yapılabilir. Ayrıca ilgili bakanlıkların hazırlayacağı eylem 
planlarıyla olası risk ve belirsizlikler en aza indirilebilir.  
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13. BÖLÜM 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNÜYLE ZEYTİN 

Pınar Işıldar 

1. Giriş 
Zeytin, Akdeniz havzasından dünyaya açılan ve binlerce yıldır nesilleri besle-

yen kültürel değere dönüşmüş bir bitkidir. Yüzyıllar boyu yaşayabilen zeytin ağacı, 
meyvesi, yaprağı ve meyvesinin yağı ile tarih boyunca nesilleri şifalandırmıştır. 
Zeytinyağı sağlıklı gıdaların en başında gelir. Akdeniz’in iklimi, bitki örtüsü ve 
diyeti gibi somut unsurlarının yanında, felsefesi ve gelenekleri gibi soyut unsurla-
rının da ayrılmaz bir parçası olan zeytin, tarih boyunca bölgenin sembolü olmuştur. 
UNESCO 2013 yılında zeytin ve zeytinyağını somut olmayan kültürel miras liste-
sine aldı ve 26 Kasım Dünya Zeytin Ağacı Günü ilan etti (UNESCO, 2021).  

Zeytin tüm kadim özelliklerinin yanında, küresel olarak tüketilen ve ticareti 
yapılan bir üründür. Üretiminin %95’den fazlası Akdeniz havzasındaki ülkelerde 
gerçekleşmekte; buradaki ülkelerin geçim kaynağı olması, istihdam yaratması ve 
hatta kırsaldan kente göçlerin engellenmesini sağlayacak kadar önemli ekonomik 
bir kaynak oluşturmaktadır. Son 30 yılda tüketiminin ve ticaretinin artmasıyla para-
lel olarak zeytinin üretimindeki artışlar her tarım ürününde olduğu gibi zeytinin de 
sürdürülebilir olup olmamasını gündeme getirmiştir. Bir yandan bölgesel kültürel 
ve sosyo-ekonomik özelliklerinin korunması, sağlıklı ve güvenilir gıda olarak üre-
tilmesi, bir yandan da doğal çevreye zarar vermeden üretilmesi ve tüketilmesi zey-
tinin sürdürülebilirlik yönüyle incelenmesini gerekli kılmıştır. Bu kapsamda bu 
bölümde, zeytin ve zeytin endüstrisinin çevresel, sosyal ve ekonomik açıdan sürdü-
rülebilirliğinin sağlanması, yerel özelliklerini koruyarak kaliteli, güvenilir ve sağ-
lıklı bir gıda olarak gelecek nesillere aktarılması için sürdürülebilir tarım, sürdürü-
lebilir gıda, zeytinin geri dönüşümü ve coğrafi işaretleme ile korunması gibi başlık-
larla incelenmektedir. 
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Bu ürünlerimizin coğrafi işaret tescili ulusal düzeyde olup Avrupa Birliği’ne (AB) 
başvurulması ve AB coğrafi işaretini alması ayrı bir başvuru ve kabul sürecini ge-
rektirmektedir. Ülkemizde Avrupa Birliği’nde coğrafi işaret sürecini tamamlayan 
ve tescil edilen “Antep Baklavası/Gaziantep Baklavası”, “Aydın İnciri”, “Malatya 
Kayısısı” ve Aydın Kestane’sinden sonra beşinci ürünümüz, 23 Aralık 2020 tarihli 
ve L 434 sayılı AB Resmi Gazetesi’nde yayınlanarak “Milas Zeytinyağı” olmuştur. 
Edremit Körfezi Yeşil Çizik Zeytini, Gemlik Zeytini ve Milas Yağlı Zeytini hâli-
hazırda Avrupa Komisyonu tarafından inceleme süreci devam eden ürünlerimiz-
dendir (T.C. Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı, 2020).  

7. Sonuç 
Dünya medeniyetlerinden günümüze kadar ulaşmış kültürel bir miras olan zeytin, 

bugün de besleyiciliği, şifası, lezzeti ve ritüelleriyle vazgeçilmez bir gıda olarak yerini 
korumaktadır. Sağlıklı gıdaların en başında gelmesi tüketimini arttırmakta, artan talebe 
yönelik de üretimin artması söz konusu olmuştur. Özellikle son 30 yılda bu artış dikka-
te değer bir biçimde gerçekleşmiştir. Ayrıca, Akdeniz havzasında %95’inden fazlası 
üretilen zeytin, bu bölgelerde önemli bir geçim kaynağı oluşturmaktadır. Bölgesel is-
tihdam yaratması, bölgenin tanıtılması ve gastronomi turizmini canlandırması gibi 
faydalarıyla bölgesel ekonomik kalkınmada ciddi katkıları vardır. Bu kadar değerli ve 
özel olan bir gıdanın geçmişten günümüze, günümüzden geleceğe bölgesel kültürel ve 
sosyo-ekonomik özelliklerinin korunarak varlığının devam etmesi, sağlıklı ve güvenilir 
gıda olarak üretilmesi ve bu süreçte üretim ve tüketimden kaynaklanabilecek olumsuz 
çevresel etkilerin ortadan kaldırılması veya en aza indirilmesi için sürdürülebilir olmak 
gerekir. Bu bölümde zeytin üretiminden son nihai tüketimine kadar geniş bir çerçevede 
zeytinin sürdürülebilirliği ele alınmıştır. Sağlıklı ve güvenilir bir gıda olması için, yerel, 
organik ve adil ticaret sertifikalı gıda olması, kendi kendine yetebilen döngüsel ekono-
miler kapsamında geri dönüşüm stratejilerin uygulanması ve bölgesel kalkınmada ye-
relliğin korunması için coğrafi işaretleme konularıyla zeytin sürdürülebilirlik yönüyle 
incelenmiştir.  
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14. BÖLÜM 

ZEYTİNCİLİK SEKTÖRÜNDE COĞRAFİ 
İŞARET KAVRAMI VE ÖNEMİ 

Figen Çukur - Tayfun Çukur  

1. Giriş  
Coğrafi işaret kavramı günümüz dünyasında yadsınamaz ölçüde önem ka-

zanmış olup kırsal kalkınmanın en önemli araçlarından biri olarak görülmektedir. 
Nitekim değişen dünyada tüketicilerin sağlıklı, güvenli ve hijyen koşullarda üreti-
len ürünleri tercih ettiği görülmektedir. Bununla birlikte tüketicilerin yörelere özgü 
geleneksel ürünlere yönelik satın alma tercihlerinde artış olduğu dikkati çekmekte-
dir. Bu durumu destekler nitelikte gerek yurt içinde gerekse yurt dışında yapılan 
birçok çalışma bulunmaktadır. Brandao ve ark. (2012) tarafından yapılan araştır-
mada tüketicilerin coğrafi işaretler için daha fazla ödeme yapabilecekleri tespit 
edilmiştir. Seetisarn ve ark. (2012) tarafından yürütülen araştırmada, tüketicilerin 
%65'inin coğrafi işaretler için daha fazla ödeme yapmak istediği saptamıştır. Ah-
rendsen ve Majewski (2017) tarafından yapılan bir çalışmada, tüketicilerin 
%70'inin coğrafi işaretler için daha yüksek fiyatlar ödeyebildiği ve bu ürünler için 
ödeyebilecekleri fiyatın ortalama %32 daha fazla olduğu tespit edilmiştir. Botonaki 
ve Tsakiridou (2004) tarafından yapılan araştırmada tüketicilerin %49’unun bölge-
de üretilen şarabın coğrafi işaret etiketine sahip olduğunu bildiğini ve aynı zaman-
da tüketicilerin %20’sinin üretilen şaraba daha fazla fiyat vermek istediği saptan-
mıştır. Carpio ve Isengildina-Massa (2009) tarafından yürütülen araştırmada ise 
tüketicilerin yerel ürünler için ortalama %27 ve bunun yanında yerel hayvansal 
ürünler için ise %23 fazla ödeme isteğinde olduğu belirlenmiştir. 
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yağı üretebilme şansına sahip dünyada ender ülkelerden biri konumundadır. Bu 
bağlamda Türkiye zeytin ve zeytinyağında dünyada coğrafi işaret tescili açısından 
önemli adımlar atmış olup gelecekte de bu özelliğini sürdürecek ve koruyacak yeni 
tesciller almaya devam etme potansiyeline sahiptir. Bu aşamada zeytincilik sektörü 
coğrafi işaret eylem planı önem kazanmaktadır. Zeytincilik sektöründe coğrafi 
işaretler ile ilgili sorunların belirlenip, sektörün tüm paydaşlarının katılımı ile bir-
likte her bir sorunun ayrı ayrı ele alınarak çözüm önerileri ve çözüm önerilerine 
yönelik eylem planının ortaya konması coğrafi işaretli zeytin ve zeytinyağının sür-
dürülebilirliği açısından önem taşımaktadır. Böylelikle Türkiye zeytincilik sektörü 
gelecekte de dünya zeytincilik sektöründeki yerini koruyacaktır. 
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YÖNETİMİN TARİHSEL YOLCULUĞUNDA 
DİJİTALLEŞME 

Tuğba Koç 
Temel Kavramlar 
• Sayısallaştırma (Digitization): Sayısallaştırma, fiziksel veya analog (devamlı akış hâ-

linde olan) verilerin dijital formata dönüştürülerek bilgisayar ortamına aktarılmasıdır. 
• Dijitalleşme (Digitalization): Bir organizasyonun iş süreçlerini değiştirme amacı 

güderek dijital teknolojileri kullanmasıdır. 
• Dijital optimizasyon (Digital optimization): Organizasyonun hâlihazırda dijital-

leştirilmiş mevcut iş süreçlerini ve modellerini iyileştirmek ve daha verimli bir hâle 
getirebilmek için dijital teknolojilerin kullanılmasıdır. 

• Dijital dönüşüm (Digital transformation): İş modellerinin, operasyonel süreçlerin ve 
müşteri/paydaş/çalışan deneyimlerinin değer yaratmasını sağlayabilmek için dijital 
yeteneklerin ve teknolojilerinin kullanıldığı evrimsel bir süreçtir. 

• Dijital olgunluk (Digital maturity): Organizasyonun dijital dönüşüm sürecinde “hangi 
aşamada” yer aldığını tanımlamak için kullanılan bir gelişmişlik seviyesidir. 

• Dış kaynaklardan yararlanma (Outsourcing): İşletmelerin temel yeteneklerinin dışında 
kalan fonksiyonlarını işletme dışı bir organizasyona devretmesidir. 

• Değişim mühendisliği (Reengineering): Bilgi teknolojisi kullanılarak iş yapış stilinin 
değiştirilmesidir.  

• Sanal organizasyonlar (Virtual organization): Üyeleri farklı coğrafi bölgelerde olan ve 
birbirlerine yüksek derecede güven duyan çalışanlardan oluşan uyum yeteneği yüksek 
teknoloji yoğun şirketlerdir. 

• Akıllı fabrikalar (Smart factory): Temel amacın yüksek performans/düşük maliyet 
olduğu, insan iş gücünün minimize edildiği, kusursuz üretimin amaçlandığı, Endüstri 4.0 
teknolojileri ile harmanlanmış fabrikalardır.  

• Dijital lider (Digital leader): Şirketini tanıyan ve yeniliklere hızlı adapte olan, dijital 
tüketiciyi anlayabilen ve ona yönelik hizmetler sunan, hayatın her alanında müşteriye 
dokunan etik ve sorumluluk sahibi yeni nesil dönüşümcü liderlerdir. 
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DİJİTALLEŞMEYE LİDERLİK ETMEK 

Cansu Erol 
Temel Kavramlar 
• Liderlik: Amaçların ya da vizyonun başarılmasına yönelik grubu etkileyebilme 

yeteneğidir. 
• Lider: Kişileri belirli bir hedef doğrultusunda davranmaya yönelten ve onu etkileyen 

kişidir. 
• Dijitalleşme: Bir iş modelini değiştirmek ya da dönüştürmek için yeni bir kazanç ve 

değer üretebilecek fırsatlar yaratabilmek için dijital teknolojilerin kullanılmaya 
başlanmasıdır. 

• Dijital Dönüşüm: Dijital teknolojileri kullanarak yeni fırsatlar ve değerler yaratma; 
sosyal yapıları dijital teknolojilerle güçlendirme ve daha verimli hâle getirme sürecidir. 

• Teknoloji Liderliği: Teknoloji kullanımı konusunda öğretmenlere rehberlik edebilme ve 
örgüt üyeleri arasında koordinasyonu sağlayabilme. 

• Dijital Liderlik: Bilgi toplumunun temel sektörlerindeki (bilgi işlem, iletişim, içerik, 
multimedya) liderliktir. 

• E-Liderlik: Birey, grup ve örgütlerle ilgili tutum, his, düşünce, davranış ve perfor-
mansta değişim yapmak için sosyal etkileşim sürecinde bilgi teknolojilerini kullanmadır. 

• Sanal Liderlik: Sanal bir ortamda bir birey, grup ve/veya kuruluşta bilgi teknolojisi 
aracılığıyla duygu, düşünce, davranış, görüş ve performansta değişikliğe neden olan bir 
sosyal etki sürecidir. 

Özet 
Liderlik konusu uzun yıllardır çalışılan bir kavramdır. Bu bölümde geleneksel 

liderlik yaklaşımlarına kısaca değinilmiş, sonrasında yeni liderlik yaklaşımları 
olarak kabul edilen etkileşimci, dönüştürücü vizyoner ve karizmatik liderlik kav-
ramları ele alınmıştır. Daha sonrasında günümüzde de gelişmelerine tanık olduğu-
muz dijitalleşme kavramının liderlik kavramı üzerindeki etkileri incelenmiştir. Bu 
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DİJİTALLEŞME PERSPEKTİFİ İLE FARKLILIKLARIN 
YÖNETİMİ 

Benan Kurt Yılmaz 
Temel Kavramlar 
• Farklılık: Bireylerin yaş, cinsiyet, sosyal durum, medeni durum, engellilik, cinsel 

yönelim, din, etnik köken, kişilik ve kültür gibi görünen ve görünmeyen özellikleri.  
• Farklılıkların Yönetimi: Örgütün farklılığa değer verme bilincine odaklanmakta, örgüt 

içinde cinsiyet veya etnik köken gibi kimliklere bakılmaksızın bireye ve mesleğine saygı 
gösterilmesi. 

• Sosyal Kapsayıcılık: Toplumdaki tüm kesimlerin inanç, etnik köken, yaş, cinsiyet, cinsel 
yönelim, siyasi görüş, mülkiyet, engellilik durumu vb. fark etmeksizin yaşama aktif bir 
şekilde katılımı. 

• Tasarım Perspektifi: Dijital eserler ve teknolojiler tasarlarken toplumu oluşturan birey-
lerin farklılık boyutlarının göz önünde bulundurulması. 

• Etki Perspekifi: Örgütsel süreç ve uygulamalarda eksik olan veya ihmal edilen 
farklılığın dijital teknojilere yansıyan/etki eden sonuçlarının analiz edilmesi. 

Özet 
Farklılık ve dijitalleşme kavramları örgütlerde insan yönetimini önemli ölçüde 

etkileyen son eğilim olarak değerlendirilmektedir. Dijital çağın yarattığı değişim ve 
gelişim kontrol edilemediği gibi sosyal-ekonomik sistemler olan örgütler için çeşit-
li zorlukları ortaya çıkarmaktadır. Artan küreselleşme eğilimi ve teknolojik geliş-
meler bir yandan örgütlerin birbirine bağlanmasına neden olurken, öte yandan ör-
güt içinde farklılığın artmasından kaynaklanan değerler değişimini de beraberinde 
getirmektedir. Örgütlerin içerde ve dışarda karşılaştıkları söz konusu farklılık, ör-
gütleri değişmeye ve bünyelerine yeni değerler katmaya zorlamaktadır. Farklılığı 
anlama, farklılığa değer verme ve saygı duymanın yanı sıra farklılığın örgüte kata-
cağı yeni bakış açılarından yararlanma motivasyonu söz konusu değerler arasında 
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alarak dijitalleşmeyi çok boyutlu bağlamlardan tartışması gerektiğini ifade etmek 
mümkündür.  
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DİJİTALLEŞME VE STRATEJİK YÖNETİM 

İlkay Güleryüz 
Temel Kavramlar 

• Stratejik Yönetim: Bir organizasyonun hedeflerine ulaşabilmesi için tüm 
kaynaklarını kullanarak uzun dönemli ve organizasyonun tamamını ilgi-
lendiren kararları belirli bir sistematik içerisinde alarak uygulaması ve de-
ğerlendirmesi sürecidir. 

• Strateji Dijitalleştirme: Dijitalleşme uygulamaları ile organizasyon strateji-
lerinin entegre edilerek, iş süreçlerinin bu yönde geliştirilmesidir.  

• Dijital Vizyon: İşletmelerin dijitalleşmeyi hedefleyerek oluşturdukları ve 
organizasyonun geneline aktardıkları algıdır. 

• Dijital Yeterlilik: Başta teknoloji olmak üzere işletmelerin dijitalleşme sü-
recinde ihtiyaç duyacakları asgari donanım, insan kaynağı ve organizasyon 
yapısına sahip olmaları durumudur. 

• SWOT Analizi: Organizasyonların kendi güçlü ve zayıf yönleri ile faaliyet 
gösterdikleri çevredeki fırsat ve tehditleri belirleyerek, bunlardan en iyi 
stratejiyi üretebilmek için kullandıkları stratejik bir tekniktir. 

Özet 
Dijital çağ olarak da ifade edilen günümüz iş dünyasında, işletmelerin bu çağa 

ayak uydurarak sürdürülebilir rekabet avantajına sahip olabilmeleri için, iş süreçle-
rinin büyük bölümünü dijitalleştirmeleri gerekmektedir. Kısaca organizasyonlar 
uzun dönemli ve büyük kaynaklar ayırarak belirledikleri ve uygulamayı hedefle-
dikleri stratejilerini dijitalleşme kavramına göre düzenlemelidir. Bu düzenleme ve 
uygulamanın bilimsel ve sistematik içerisinde olması başta zaman ve para olmak 
üzere ayrılan bu değerli kaynakların verimli olarak işlenmesinde büyük öneme 
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DİJİTAL İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ 

Pelin Erden Çevik 
Temel Kavramlar 
• İnsan Kaynakları Bilgi Sistemi (Human Resource Information System): Örgütün 

insan kaynakları ile ilgili verilerinin toplanması, depolanması, korunması, güncellen-
mesi ve dağıtılması için kullanılan sistematik prosedürler (Berber, Dordevic ve Mila-
novic, 2018: 23). 

• Dijital İnsan Kaynakları Yönetimi (Digital Human Resource Management): 
Hedeflenen işgörenler ve yönetim için, örgüt içinde ve örgütler arasında değer 
yaratmayı amaçlayan, İKY ile bilgi teknolojileri arasındaki olası tüm entegrasyon 
mekanizmalarını ve içeriğini kapsayan bir şemsiye terim (Bondarouk ve Ruel, 2009: 
507). 

• Dijital Tedarik (Digital Recruitment): Potansiyel adayları bulmak ve işletmeye çekmek, 
seçim süreci boyunca işletme ile ilgilenmelerini sağlamak ve iş seçim kararlarını etkile-
mek için web siteleri ve sosyal medya gibi iletişim teknolojilerinin kullanılması (Chap-
man ve Gödöllei, 2017: 213). 

• Dijital İşgören Seçimi (Digital selection): Örgütlere iş analizi yapma, başvuru verile-
rini toplama, adayların bilgi ve yeteneklerini değerlendirme ve seçim kararını verme gi-
bi görevlerde yardımcı olmak için, çeşitli teknoloji biçimlerinin (web tabanlı iş başvuru-
ları, web tabanlı testler, video konferans görüşmeleri vb.) kullanımı (Stone, 
Lukaszewski, Stone-Romero ve Johnson, 2013: 51).  

• Dijital Eğitim ve Geliştirme (Digital Training and Development): İşgörenlerin bilgi ve 
yeteneklerinin artırılmasında bilgi teknolojilerinin ve uzaktan eğitim yöntemlerinin 
kullanılması. 

• Dijital Performans Yönetimi (Dijital Performance Management): Bireysel perfor-
mansı ve grup performansını analiz etmek ve raporlamak için teknolojinin kullanılması 
(Jezke ve Santuzzi, 2015: 62).  
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DİJİTALLEŞME VE DİJİTAL İTİBAR  

Yıldız Tenteriz 
Temel Kavramlar 
• Paydaşlar (Stakeholders): Kurum hakkındaki olumlu veya olumsuz tüm bilgilerden 

etkilenen ve kurumu etkileyen kişi, kurum veya gruplardır.  
• İzlenim Yönetimi (Impression Management): Kişi, kurum ya da grupların, bir kurum 

ya da bir markaya yönelik algılarını yönetme sürecidir. 
• Kurumsal Kimlik (Corporate Identity): İletişim, davranış ve felsefe unsurlarından mey-

dana gelmektedir. Kurum kimliği oluşturulmadan kurumsal imaj oluşturulamamaktadır.  
• Kurumsal İmaj (Corporate Image): Tüm paydaşların zihninde kurumun nasıl al-

gılandığını ifade eden ve ancak kurumsal kimliğin oluşması ile birlikte ortaya çıkabilen 
bileşendir. 

• Kurumsal İtibar (Corporate Reputation): Kurum hakkında paydaşların edindikleri bilgi 
ve oluşan izlenimleri sonucunda kurumun olumlu ya da olumsuz algılanması olarak 
ifade edilmektedir. 

• Dijital İtibar (Digital Reputation): Dijital dönüşümün getirdiği araçlar aracılığıyla 
çeşitli platformlarda kurumun paydaşlarca nasıl algılandığı ve kurum hakkında oluşan 
izlenimi ifade etmektedir. 

• Dijital İtibar İndeksi (Digital Reputation Index): Kurumların tüm paydaşlarca al-
gılarının ölçülmesi amacıyla sosyal ağ siteleri, şirket web sayfaları, bloglardan ve wik-
iler gibi sanal platformlardan toplanan verilerle itibar ölçümünün formüle dökülme-
sidir. 

Özet 
Endüstri 4.0 ve dijitalleşme ile birlikte pek çok alanda değişimin gerçekleştiği 

görülmektedir. Dijitalleşme, kurumsal itibar, kurumsal imaj ve kurumsal kimlik 
kavramlarını da etkilemiştir. Bu durum, dijital itibar kavramının önem kazanması-
na neden olmuştur. Kurumların başarılı bir itibar yönetimi için online platformlarda 
aktif olmaları, oluşan ve oluşabilecek krizleri doğru bir şekilde yönetmeleri büyük 
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birleşme ve satın alma hakkındaki bilgilerin geleneksel ve online kanallar aracılı-
ğıyla farklı paydaş grupları tarafından aktarılma ve algılanma şeklinde olumlu bir 
etkisi olabilmektedir. Tam tersi durumda ise satın alan şirketin itibarı zayıfsa, söz 
konusu birleşme ve satın alma olumsuz algılanmakta ve finansal piyasaların olum-
suz tepki vermesine neden olabilmektedir. Buradan hareketle birleşme ve satın 
almada, tarafların dijital itibar ölçüm yöntemleriyle araştırmalar yapmaları duru-
munda, kurum itibarlarının olumsuz olarak algılanmasını engelleyebilecekleri ifade 
edilebilir. İleride dijital itibar konusunda çalışacak araştırmacılara ise farklı sektör-
lerde uygulamalar yaparak, tek bir işletme için boylamsal araştırmalara ya da iş-
letmeler için çözüm önerileri geliştirebilecekleri vaka çalışmalarına odaklanmaları 
yönünde öneriler sunulabilir. 
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DİJİTALLEŞMENİN ÖRGÜTSEL UNSURLAR 
ÜZERİNDEKİ ETKİSİ 

Pınar Aydemir 
Temel Kavramlar 
• Çalışan özerkliği: İşgörenlerin organizasyon kaynaklarını kullanarak faaliyetleri 

gerçekleştirebilmeleri için cesaretlendirilmeleri olarak ifade edilebilmektedir. 
• Değişim: Bir zaman dilimi içindeki değişikliklerin bütünü. Herhangi bir şeyi bir düzey-

den başka bir düzeye getirmeyi ifade etmektedir.  
• Dijital göçebe: Düzenli olarak farklı yerlere seyahat eden uzaktan çalışanları ifade 

etmektedir. Oldukları yer fark etmeksizin WiFi bağlantısı ile modern teknolojiyi kulla-
narak mekândan bağımsız görevlerini yerine getirmektedirler.  

• Dijital yakınsama: Diğer adı teknolojik yakınsamadır. Başlangıçta ilgisiz olan 
teknolojilerin geliştikçe ve ilerledikçe birleşik hâle gelme eğilimini ifade etmektedir. 

• Giyilebilir sensör: Cilt üzerine temas eden, kalp atışı, nabız ölçümü, vücut sıcaklığı 
ölçümü ve bireyin eylemlerini kayıt altına almaya imkân tanıyan ve bir olaydaki değişim 
miktarı ile zamanını tespit etmeye yarayan veri üreticisi. 

• İnsan-makine iş birliği: İnsanların ve otomatikleştirilmiş nesnelerin aynı çalışma 
alanında bir işi yerine getirebilmek için ortaklaşa çalışmasını ifade etmektedir. 

• Kontrolör: Denetçi, denetleyen. 
• Kültür: Tarihsel, toplumsal gelişme süreci içinde yaratılan bütün maddi ve manevi 

değerler ile bunları yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanılan, insanın doğal ve 
toplumsal çevresine egemenliğinin ölçüsünü gösteren araçların bütünü. 

• Kültürel dönüşüm: Paradigma ve davranışlarda değişimi ifade etmektedir. 
• Örgüt kültürü: Çalışan personelin davranışlarını ve çalışılan yerin genel görüntüsünü 
şekillendiren, simgeler aracılığıyla öğrenilebilen ve öğretilebilen, kuşaktan kuşağa 
aktarılan, değişebilir nitelikteki değer, düşünce ve kurallar bütünü. 

• Örgüt: Ortak bir amacı veya işi gerçekleştirmek için bir araya gelmiş kurumların veya 
kişilerin oluşturduğu birlik. 
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vik eden üst yönetimin katkısına ihtiyaç duymaktadır. Bir örgütün en önemli kay-
nağı olarak kabul edilen çalışanları arasında oluşturulması gereken iş birlikçi, araş-
tırmacı ve girişimci bir zihniyet başarının bir diğer unsurudur. Yöneticilerin çalı-
şanları dijital yeniliklerin faydalı doğasına ikna etme ve endişelerini aktif olarak ele 
alma eğiliminde bulunması gerekmektedir. Bu gerçeğin kavranmasıyla birlikte, 
çalışanların eğitim ve gelişimi, veri analitiği ve insan-makine etkileşimi gibi dijital-
leşme ve buna bağlı ortaya çıkan kavramlar için belirli yetkinlik ve becerilere 
odaklanılması gerekmektedir. Değişimin getirdiği belirsiz bir ortamda başarının 
anahtarı eğitim, öğrenme ve yenilik yeteneğidir. Başarıya ulaşmak için yeniliğin 
özendirilmesi ve kurum kültürüyle mükemmel bir şekilde uyumlu olması gerek-
mektedir. Sonuç olarak, çalışanlar arasında yeniliği besleyen bir organizasyonel 
iklimin nasıl yaratılacağını bilmek, örgütlerin rekabet ettikleri alanın dışında kal-
maması için ciddi önem taşımaktadır (Ziaei Nafchi ve Mohelská, 2020).  
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DİJİTALLEŞME VE ÇEVİK DEĞİŞİM YÖNETİMİ 

Gülay Ekren 
Temel Kavramlar 
• VUCA: Günümüzde işletmelerin hızla değişen dijital çevrelere uyum sağlamak için 

organizasyonel yapılarını uyarladıkları dijital ekonominin rekabet ortamını tanımla-
maktadır. 

• Dijitalleşme: Dijital teknolojilerin bireysel ve sosyal bağlamda benimsenmesi ve 
kullanılmasına yönelik çok yönlü sosyo-teknik bir süreci ifade etmektedir. 

• Çeviklik: İş süreçlerini daha hızlı yürütmek, değişimi daha hızlı uygulamak, müşter-
ilerin zamanla değişebilecek gereksinimlerine hızlı yanıt vermek gibi amaçlarla oluştu-
rulmuş bir paradigmadır.  

• Çevik Proje Yönetimi: Daha az yönetim çabası ile daha iyi performans elde etmek için 
proje yönetimi sürecini daha basit, daha esnek ve yinelemeli hâle getirmeyi amaçlayan 
bir dizi ilkeye dayanan yönetim yaklaşımıdır. 

• Çevik Geliştirme Metodolojisi: Çevik geliştirme metodolojileri (yaklaşımları) dünya 
çapında yaygın olarak kullanılmaktadır ve birçok farklı çeşidi bulunmaktadır. Örneğin 
SCRUM, XP programlama (extreme programming), kanban, yalın (lean) yazılım 
geliştirme, özellik güdümlü geliştirme (feature-driven development), çevik birleşik süreç 
(agile unified process), ve dinamik sistem geliştirme yöntemi (dynamic systems devel-
opment method) bunlardan bazılarıdır. Metodolojinin seçimi ve uygulanması proje türl-
erine, şirketlerin organizasyonel yapılarına, çalışanların özelliklerine bağlı olarak 
değişmektedir. 

• Değişim Yönetimi: Bir şirketi veya organizasyonu önemli ölçüde etkileyen iş süreçle-
rinin, kaynakların, bütçenin veya çalışma biçimlerini yeniden şekillendirmeyi 
amaçlayan yöntemlerin bir bütünüdür. 

• Çevik Değişim Yönetimi: Çevik geliştirme metodolojilerinin doğal bir uzantı olarak 
değişim yönetimi faaliyetlerinde kullanılması durumudur. Bu faaliyetlerin çevik 
geliştirmenin yinelemeli yaklaşım mantığı ile parçalara bölünerek zamanında ve hızlı 
teslimatına odaklanmaktadır. 
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içinde; değişimin gerektirdiği iş ihtiyaçlarını zamanında karşılamak, iş birliği orta-
mını geliştirmek, işin zamanında teslimini sağlamak, sorunlara yenilikçi çözümler 
üretmek gibi davranışlar geliştirilmelidir. 

Bu bölüm, dijitalleşme bağlamında çevik değişim yönetimini incelemeyi 
amaçlamıştır. Hızla değişen ve gittikçe belirsizleşen dijital dünyada işletmeleri 
çevikliğe zorlayan nedenleri ve çevik değişim yönetiminin temel bileşenlerini ince-
lemektedir. Ayrıca dijitalleşmeyi düşünen işletmeler için, bir dizi organizasyonel 
değişikliği harekete geçirmeleri yönünde öneriler sunmaktadır. İleriye yönelik araş-
tırmalarda temel olarak dijitalleşme yolculuklarında işletmelerin çevik değişimi 
benimsenmelerindeki engelleri, yaşanan zorlukları ve alınan dersleri konu alan 
vaka çalışmaları incelenebilir. Böylece farklı bakış açılarına dayalı olarak “çevik 
değişim yönetimi” konusu organizasyonların içinde keşfedilen kapsamlı bir çerçe-
ve aracılığıyla sunulabilir. Ayrıca, insanlar, organizasyon, yönetim, süreç ve tekno-
loji gibi faktörler dikkate alınarak dijitalleşmeyi düşünen işletmeler için bir “çevik 
değişim yönetimi stratejisi” oluşturulabilir. 
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COVID-19 PANDEMİSİ SONRASI DİJİTALLEŞMENİN 
İŞLETMELER İÇİN ÖNEMİ  

Adem Kaya 
Temel Kavramlar 
• Sayısallaştırma: Bilginin fiziksel hâlden dijital (sayısal) hâle dönüştürülmesini ifade 

etmektedir. 
• Dijitalleşme: Teknolojinin getirdiği yeni olanaklar kullanılarak mevcut iş süreçlerinin 

hızlı, basit, ucuz ve daha etkin olarak yapılacak şekilde değiştirilmesi/dönüştürülmesini 
ifade etmekte olup çoğu zaman dijital dönüşümü de içerecek şekilde şemsiye bir kavram 
olarak kullanılmaktadır. 

• Dijital Dönüşüm: Dijital teknolojilerin daha geniş kullanımını ve bu yöndeki kültürel 
değişimi yani dijitalleşmenin bireysel ve kurumsal olarak benimsenmesini ifade et-
mektedir. 

• Yeni Normal: Covid-19 pandemisinin sosyal ve ekonomik yaşamın ana değiştirici gücü 
olarak iş gücü, arz, talep ve iş modellerinde ortaya çıkardığı ve kalıcı hâle gelen duru-
mu ifade etmektedir. 

• Kağıtsız Ofis: Kağıtla yürüyen iş süreçlerinin tamamen elimine edilmesi anlamına 
gelmekte olup maliyeti azaltma ve iş süreçlerinin etkinleştirilmesi için teknolojinin 
kullanılmasını ifade eden şemsiye bir kavramdır. 

• Gözetim (Surveillance): İnsan davranışlarının, etkinliklerinin veya bunlardan doğan 
diğer bileşenlerin, kontrol, yönlendirme, yönetim, koruma veya diğer maksatlarla el-
ektronik ortam veya ekipmanlarca üretilen bilgiler de dahil olmak üzere takip edilmesini 
ifade etmektedir. 

• Endüstri 4.0: 4. Sanayi Devrimi olarak da bilinen, iş süreçlerinin veriye dayalı bilimsel 
metotlarla yönetildiği modern otomasyon sistemlerini ve üretim teknolojilerini kapsayan 
bir terimdir. 

• Çevrim İçi Öğretim (Online Teaching): Bilgisayar teknolojileri ve internet kullanılarak 
gerçekleştirilen öğretim sistemidir. 
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İŞLETME YÖNETİMİNDE YAPAY ZEKÂ 

Ceyda Ünal, Burak Özkan, Şebnem Özdemir 
Temel Kavramlar 
• Derin Öğrenme (Deep Learning): Yapay sinir ağları olarak adlandırılan beynin yapısı 

ve işlevinden ilham alan algoritmalarla ilgili makine öğrenmesinin bir alt alanı 
• Makine Öğrenmesi (Machine Learning): Makinenin akıllı insan davranışını taklit etme 

yeteneği olarak tanımlanan yapay zekânın bir alt alanı 
• Metaverse: Gerçek dünyayı taklit eden zengin kullanıcı etkileşimi için alanlar yaratmak 

amacıyla sosyal medyadan gelen kavramlarla birlikte artırılmış gerçeklik (AR), sanal 
gerçeklik (VR) ve blokzinciri kullanan simüle edilmiş bir dijital ortam 

• Önyargı (Bias): Veriden öğrenenin makinenin (yapay zekânın) ürettiği çıktılarda dil, 
din, ırk, cinsiyet vb. bazlı ayrımcılığın meydana gelmesi 

• Uzman Sistemler (Expert Systems): Belirli bir problem kümesi için bir uzman gibi 
davranan programlar 

• Yapay Zekâ (Artificial Intelligence): Belli bir amaç doğrultusunda toplanmış ses, 
görüntü, kelime, sayısal vb. farklı türlerdeki verilerden belli bir stratejiye göre 
öğrenerek, belli bir performansla çıktı üretebilen matematiksel ardışık düzenli yapı 

Giriş 
İşletme sahipleri ve yöneticiler, büyük ölçekli veriler üzerinde çalışan, gelen 

bilgileri analiz eden ve buna dayalı uyarlanabilir çözümler geliştiren uygun bir 
teknoloji olarak yapay zekâya giderek daha fazla önem vermektedir. Başka bir 
deyişle, yapay zekâ karar verme için yardımcı bir araç olarak hizmet etmekte ve 
algoritmalara dayalı belirli kararların olasılıklarını ve risklerini değerlendirme nok-
tasında işletmelere avantaj sağlamaktadır. Yapay zekâ algoritmalarının geniş prog-
ramlama olanakları nedeniyle, bu dijital teknolojinin işletme yönetiminde kullanı-
mı, büyük hacimli verilerin işlenmesi gereken diğer alanlarda olduğu kadar sıklıkla 
uygulanmaktadır. Son yıllarda, sağlıktan eğitime, otomotivden bankacılığa ve pe-
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cekte yeni verilerle yeni kararların elde edilmesi noktasında karar vericilere destek 
sağlayacaktır. Sentetik verilerin, gerçek dünya verilerine göre, daha az işleme, gü-
venlik ve etiketleme gerektirdiği aşikâr olduğundan, veri toplama sürecinin çok 
daha hızlı olacağı öngörülmektedir. Gelecek yıllarda, sentetik verileri kullanan yeni 
makine öğrenmesi modellerinin buna bağlı olarak da bu modellerden yararlanan 
işletme sayısının artacağını öngörmek yanlış olmayacaktır.  
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İŞLETMELERİN DİJİTALLEŞME ARAÇLARI 

Mustafa Sundu, Okan Yaşar, Hasan Ufuk Gökçe,  Merve Gizem Çömlekçi 
Temel Kavramlar 
• Nesnelerin İnterneti (IoT- Internet of Things): İnternet veya diğer iletişim ağları 

üzerinden diğer cihazlara veya sistemlere bağlanan ve bunlarla veri alışverişi yapan 
sensörler, işleme yeteneği, yazılım veya diğer teknolojilere sahip fiziksel nesneleri 
tanımlar. 

• Kaptoloji (Captology): Bilgisayar teknolojisinin insanların fikirlerini değiştirmek veya 
onları bir şeyler yapmaya ikna etmek için nasıl kullanılabileceğinin incelenmesidir. 

• Davranışların İnterneti (IoB- Internet of Behaviours): İnsan psikolojisi ile birlikte veri 
analizi, davranış analizi ve teknolojiyi en iyi şekilde bir araya getiren kavramdır.  

• Her Şeyin İnterneti (IoE- Internet of Everything): İnsanlar, nesneler, veriler ve sü-
reçler arasındaki bir bağlantı ağı olarak tanımlanır. 

• Yapay Zekâ- YZ (AI- Artificial Intelligence): Bir bilgisayarın veya bir bilgisayar 
tarafından kontrol edilen bir robotun, insan zekâsı ve ayırt etme yeteneği gerektirdiği 
için genellikle insanlar tarafından yapılan görevleri yerine getirme yeteneğidir. 

• Robotik Süreç Otomasyonu- RSO (RPA- Robotic Process Automation): Kural motoru, 
görüntü tanıma, makine öğrenimi ve yapay zekayı birleştirerek işletmelerin insanlar yer-
ine tekrarlayan görevleri gerçekleştirmek için robotlar (botlar) oluşturmasına yardımcı 
olan bir yazılım veya programdır. 

• Bilgi Teknolojileri- BT (IT- Information Technologies): Her türlü veriyi ve bilgiyi 
oluşturmak, işlemek, depolamak, almak ve değiştirmek için bilgisayarların kullanıl-
masıdır. 
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kullanılması, IoT kavramının gelişmiş bir versiyonu olarak tanımlayabileceğimiz 
IoE kavramının farklı paydaşlar üzerindeki etkilerinin arttırılması yönünde pozitif 
bir katkı yapması öngörülmektedir.   

Tamamen akıllı bir otomasyon sürecine geçiş olarak görülen RSO, işletmeler-
de üretim ve verimliliğin artması için özellikle tekrarlayan ve sıkıcı görevlerin in-
sanlardan alınmasını sağlamaktadır. Ancak bazı çalışanlar açısından bu durum 
işlerinin ellerinden alındığı izlenimini yaratabilmektedir. İşgücündeki benzer kor-
kuların ve düşüncelerin önüne geçmek için süreç, değişim yönetimi anlayışıyla 
yürütülmelidir. Bu uygulamalar, işletmelerde artan bir ivme kazansa da hâlâ birta-
kım zorlukları bünyesinde barındırmaktadır. İşletmelerin RSO’dan etkin bir şekilde 
faydalanabilmesi için uygun teknolojik altyapı ve kurumsal hazırlık noktasında 
kendilerini geliştirmeleri beklenmektedir. Büyük ölçekli uygulamaları geliştirmek 
ve davranışların iş kurallarındaki değişikliklere otomatik olarak uyarlanabilmesi 
için yenilikçi yöntem ve tekniklerin benimsenmesi giderek daha önemli bir hâl 
almaktadır. 
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biçimlerini değiştirme programlarını içerdiğinde, daha başarılı 
olmaktadır. Diğer yandan, eşlerin diğeriyle ilgili algılarını yeniden 
yapılandırma çabaları, evlilik ilişkilerini düzeltmekte etkili değil-
dir. Ayrıca, kişinin şiddet uygulayan eşle kalmaya yöneltildiği ve 
fiziksel ve psikolojik zarar riski altında kaldığı durumlarda, olumlu 
yorumlar uyumsuz olmaktadır.  

Eşlerin, evlilik problemlerini çözme becerisi konusunda yeter-
li oldukları duygusu da, etkili problem çözmeyi besleyen bir du-
rumdur. Bu türden inançlar motivasyonu, enerjiyi arttırır ve evlilik 
problemlerini çözme gerekliliğini sürdürür.  

Çatışma, olumsuz ve uyarıcı bir olay olduğu için tepkilere, 
mantıklı ve bilinçli düşünce süreçlerinden ziyade kızgınlık ve oto-
matik olumsuz tepkiler rehberlik edebilir. Yüksek seviyede fizyo-
lojik ve duygusal uyarılma, mantıklı problem çözmeyi engeller. 
Eşlerin duygusal uyarılma seviyelerini kontrol etmelerine yardımcı 
olmak ve böylece artan kızgınlık ve düşmanlıklardan kaçınmaları 
için çeşitli kurallar ve stratejiler geliştirilmiştir. Bunlar arasında ara 
vermek, eylemi durdurmak, kendi kendine mantıklı konuşmak, 
gevşeme teknikleri ve olumsuz uyarılmanın ipuçlarını teşhis etmek 
sayılabilir. Bu stratejiler, kızgınlık ve uyarılmanın yüksek seviyede 
oluşmasını azaltarak, anlaşmazlıklar için yapıcı çözüme ulaşmada 
mantıklı çabaları kolaylaştırır.                                                                                                

1.3. Çocukları Çatışmanın Olumsuz Etkilerinden  
Koruyacak Bazı Öneriler 

Ebeveynler arasında yaşanan çatışmadan çocukların nasıl et-
kilendiği konusunda yapılan çalışmalarda ortaya çıkan en önemli 
bulgulardan biri, çatışmaların çocuklarda bir seri tehdit algısını 
ortaya çıkardığı ve en fazla bu durumda sorun yaşadıklarıdır. Ço-
cuklar, çatışma sırasında kendilerine ve/veya ebeveynlerinden 
birine zarar geleceği ya da onların boşanabileceği gibi korku ve 
kaygılar yaşar. Aşağıda, çocuklarda çatışmanın etkilerini olabildi-
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GELİŞEN PİYASA EKONOMİLERİ 
(GÜNEY AFRİKA, MISIR VE FAS) 

Mehmet Pekmezci 

GİRİŞ 

Gelişen piyasaların veya gelişen pazarların başlangıç noktası, 1970’li yıl-
larda daha az gelişmiş piyasaları karakterize etmek için kullanılan “Gelişen 
Ekonomiler” terimi ile literatüre girmiştir. Bu kavramın temelde hem nesnel 
hem de öznel bir anlam içermesi ve tam anlamıyla gelişen piyasalar kavramını 
açıklamakta yetersiz kalması yani her gelişen ekonominin, gelişen piyasa ko-
numunda olmaması nedeniyle gelişen piyasalar terimini tam olarak ifade ede-
cek başka bir terim ile değiştirilmesi ihtiyacını doğurmuştur. Bu durumun neti-
cesinde, 1980 yılında, Dünya Bankası ekonomisti Antonie van Agtamael tara-
fından, gelişmekte olan ülkeler ile gelişmiş ülkeler arasında orta statüye sahip 
ekonomileri ifade etmek için “Gelişmekte Olan Pazarlar veya Piyasalar” teri-
mini kullanmıştır. Bu terim, gelişen ekonomiler üzerinde yapılan çalışmalarda 
yazarlar tarafından sıkça kullanılmaya başlanmıştır. Gelişen piyasa veya geliş-
mekte olan pazar teriminden zamanla hızlı gelişen ülkeler gibi zamanla bir 
takım yeni kavramlar türetilmiştir. Örneğin: BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, 
Çin), BRICET (BRIC ülkeleri, Doğu Avrupa, Türkiye), BRICS (BRIC ülkeleri 
ve Güney Afrika), BRICM (BRIC ülkeleri ve Meksika), Next Eleven (Mısır, 
Endonezya, Bangladeş, İran, Meksika, Pakistan, Nijerya, Filipinler, Türkiye, 
Güney Kore, Vietnam), CIVETS (Kolombiya, Endonezya, Vietnam, Mısır, 
Türkiye, Güney Afrika) (Mardiros ve Dicu, 2014: 311).  

21. yüzyılda küresel ekonomide ana aktör ve birincil büyüme kaynağı 
hâline gelen gelişen ekonomiler, dünya ortalamasının üzerinde büyümekte ve 
ekonomik reformları devreye sokarak düzenli olmasa da yaşam standartlarını, 
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Güney Afrika, Mısır ve Fas’ın makro ekonomik ve dış ticaret göstergele-
rinde önemli gelişmeler yaşansa da bazı sorunlar da gözükmektedir. Oldukça 
genç nüfusa sahip bu üç ülkede işsizlik önemli bir sorundur. Ayrıca ithalata ve 
dış kaynağa bağımlılık her geçen yıl artma eğilimindedir. Bu durumun dış 
ticaret açıklarının yanında, cari açığında oluşmasına neden olduğu gözlem-
lenmektedir. İşsizliği azaltmak ve açıkları kapatmak için, turizm sektörü çö-
züm yolu gibi görünmektedir. Bu nedenle turizm sektörüne gerekli yatırımla-
rın yapılarak sektörün gelişmesi için, ilgili ülkelerin hükûmetleri politikalar 
üretmektedir. 

Dünyada gelişmiş ülkelerin güçlerini arttırma hedeflerine ulaşma çabaları, 
artık günümüz çağında savaşla veya sömürgecilik faaliyetleri ile değil ekono-
mik çıkar ve çatışmalar üzerinden gerçekleşmektedir. Ekonomik olarak daha 
güçlü iseniz dünya siyasetinde de söz sahibi olabilmektesiniz ve diğer ülkelere 
yön verebilmektesiniz. Dünya ekonomisi 2012-2018 yılları arasında %2,5-3,5 
arasındaki oranlarda büyürken, gelişen piyasa ekonomileri bu ortalamanın çok 
da üzerinde büyüme gerçekleştirmiştir. Bu durum gelişmiş ülkelerin ve yatırım-
cıların dikkatini çekmiştir. Gelişen piyasa ekonomileri ise yatırımcılara ve ge-
lişmiş ekonomilere önemli fırsatlar sunan, dünya ekonomisinin büyümesine 
katkıda bulunan ve kendi ekonomisini geliştirerek dünyada söz sahibi yeni pa-
zarlardır. Bu çalışmada söz konusu gelişen piyasa ekonomileri arasında Afrika 
kıtasında bulunan Güney Afrika Cumhuriyeti, Mısır ve Fas ülkelerinin 2000-
2019 yılları arasındaki performansı değerlendirilmiştir.         
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GELİŞEN PİYASA EKONOMİLERİ 
(TÜRKİYE, YUNANİSTAN VE ROMANYA) 

Funda Mermertaş 
Mustafa Mete 

GİRİŞ 

Gelişen piyasa ekonomileri, hızlı ekonomik büyüme ve sanayileşmenin 
dışında, hammaddenin bolluğu, yüksek nüfus oranı ve dış ticaretteki payları 
ile ekonomide yer alan güçleri tanımlamak için kullanılan bir terim olup, ilk 
kez 1980 yılında Dünya Bankası’na bağlı bir kuruluş olan Uluslararası Fi-
nans Kurumu’ndan Antonie Van Agtmael tarafından kullanılan bir ifadedir 
(Tanrıöver vd. 2018:1). Düşük ve orta düzeyde kişi başına gelire sahip ülke-
lere atıfta bulunan bu kavram, kısa sürede kabul görmüştür (Yardımcıoğlu, 
2014:282).  

Gelişen piyasa ekonomileri, performansını dünyanın gelişmiş ülkelerinin 
seviyesine yükseltmek amacı ile ekonomisini değiştirme ve geliştirme çabası 
içinde olan ülkeleri kapsamaktadır. Sahip oldukları doğal kaynakları ve geniş 
bir pazar imkânı sunmaları nedeni ile dikkatleri çeken gelişen piyasa ekonomi-
lerine ait verilerin ortaya konulması ve değerlendirilmesi, ülke deneyimleri açı-
sından önem arz etmektedir. Dünya nüfusunun yarısından fazlasını oluşturmak-
ta olan gelişen piyasa ekonomilerinin, önümüzdeki yıllarda politik ve ekonomik 
anlamda daha çok söz sahibi olacak potansiyele ve hatta dünya ekonomisinin 
büyüme motoru olmaya devam edeceklerinin söylenmesi yanlış olmayacaktır 
(Taş ve İspirlioğlu, 2017:240). 

Gelişen piyasaları diğer piyasalardan ayıran özelliklerinin başında: yüksek 
nüfus oranları, geniş üretim kaynakları, büyük pazar özellikleri ve kendi bölge-
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tarımın payı %11, sanayinin payı %80 iken madenlerin payı ise %6,9 oranında 
gerçekleşmiştir. Türkiye’den sonra en fazla ithalat ve ihracat yapan ülke Ro-
manya’dır. Romanya’da ithalat ve ihracat en fazla AB üyesi ülkelerle yapıl-
maktadır. Romanya’nın dış ticaretinde AB üyesi ülkelerin ihracat ve ithalatla-
rındaki payı %80’ler düzeyindedir. Romanya’nın en çok ihraç ettiği tarım 
ürünleri arasında buğday, mısır, ay çekirdeği yer alırken; ithal ettiği ürünler 
arasında ise domuz eti, peynir ve lor bulunmaktadır. Yunanistan ihracat ve 
ithalat bakımından Türkiye ve Romanya’nın gerisinde kalmıştır. Yunanis-
tan’da diğer iki ülke gibi ihracatının ve ithalatının %50’ler oranındaki önemli 
bir kısmını AB üyesi ülkelerle gerçekleştirmiştir. İhracatında Türkiye’nin payı 
ise yaklaşık %6.9 oranındadır. Yunanistan zeytinyağı üretiminde ön sıralarda 
yer almaktadır. Dolayısıyla en fazla ihraç ettiği gıda ürünleri arasında da zey-
tinyağı ilk sırayı almaktadır. Aynı zamanda ham petrol dışındaki petrol yağları 
ve balık da ihracatında önemli bir yer tutarken, domuz eti ise en çok ithal edi-
len ürünleri arasındadır. 

Gelişen ekonomilerin, son yıllarda dünya ekonomisindeki büyüme hızları 
ve makro ekonomik göstergelerindeki olumlu gelişmeler ile dikkatleri üzerleri-
ne çektikleri görülmektedir. Bu kapsamda yukarıda değerlendirilen Türkiye, 
Yunanistan ve Romanya’nın bu göstergelerindeki olumlu gelişmeleri ile gelişen 
piyasa ekonomileri içerisinde önemli bir yer tuttukları gözlemlenmiştir. 
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GELİŞEN PİYASA EKONOMİLERİ 
(ŞİLİ, KOLOMBİYA VE PERU)  

Tuğba İncenacar 

GİRİŞ 

Gelişme kavramının açık bir şekilde ifade edilebilmesi için temel bir tanım 
yapmak gerekebilir. Gelişme, yaşam kalitesinin ülkeler veya insanlar üzerinde 
artması ile insani gelişme endekslerinin artması durumu olarak tanımlanmakta-
dır. Ortalama yaşam ömrünün, eğitimin, millî gelirin fazla olmasının yanında 
bunlara ilaveten, beslenme, sağlık ve temiz çevre gibi olguları da içerisinde 
bulunduran geniş bir kavram olarak karşımıza çıkmaktadır. Az gelişmiş ülkeler 
ve gelişmiş ülkeler kavramlarının meydana gelişi sanayi devrimine dayanmak-
tadır. Az gelişmiş ülkeler kavramı yerine günümüzde daha çok gelişen piyasa 
ekonomileri kavramı tercih edilmektedir. Yeni bir dönemin oluştuğu sanayi 
devrimi ise, dünya tarihinde ve dünya ekonomisinde önemli bir yere sahiptir 
(Dinler, 2009, s. 571).  

Gelişmekte olan ekonomiler olarak da bilinen gelişen piyasalar, küresel 
ekonomide ana aktör olmuş ve 21. yüzyılda birincil bir büyüme kaynağı haline 
gelmiştir. Gelişen piyasalar küresel ortalamaların ötesinde bir ekonomik büyü-
me kaydına sahip olup, ekonomik reformlarını yasalaştırarak büyümenin temel-
lerini atmıştır. Yaşam standartları, yaşam beklentileri ve kişisel zenginlikleri 
eşit derece de olmasa da yükselmiştir. Aynı zamanda, gelişen piyasalarda ki 
yerel firmalar genişlemekte, daha çok uluslararası hale gelmekte ve gelişmiş 
ekonomilerde ki şirketlerle yoğun bir şekilde rekabet etmektedir (Meyer & 
Grosse,2018, s. 2). 
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münikasyon elektroniği gibi sermaye malları da diğer ithalat sektörleridir. 
Genel bilgilere göre; Peru’nun dış ticaret dengesinde yıllar itibariyle bir fazla-
lık olduğunu söylemek mümkündür.Çalışma da ekonomisinden bahsedilen 
Kolombiya’nın dış ticaret verileri incelendiği zaman; 2001 yılında toplam 
ihracat rakamı 12.3 milyar dolardan 2018 yılında 31 milyar dolara yükselmiş-
tir. Ülke de yaşanan bazı güvenlik sorunları ekonomiye yansımış olup ekono-
minin yavaş büyümesine sebep olmuştur. Ülkenin 2001 yılında ithalat rakamı 
12.8 milyar dolardır. 2018 yılında ithalat rakamı 44.8 milyar dolara yüksel-
miştir. Kolombiya’nın küresel ihracatının yarısından fazlası petrol ürünleridir 
ve en büyük ticaret ortağı ABD’dir. Bu üç ülke arasında karşılaştırıldığı za-
man, Kolombiya ekonomisi genel olarak dış ticaret açığı veren ülke olmuştur. 

Sonuç olarak tüm gelişen piyasaların ekonomileri gibi Şili, Kolombiya ve 
Peru’da makroekonomik göstergeleri pozitif veya negatif yönde verilere sahip 
olabilir. Önemli olan ekonomik ve siyasi istikrarı sağlamaktır. Büyüme ve Kal-
kınma Komisyonu’nun 2008 yılında düzenlemiş olduğu, savaş sonrası dönem-
den itibaren 25 yıl ve üzeri sürede %7 oranında büyüme elde etmiş ekonomile-
rinin ortak noktalarına ait beş özellik saptanmış olup, bunlar şöyle sıralanmak-
tadır: “dünya ekonomisiyle entegrasyon, makroekonomik istikrarı gözeten para, 
maliye ve kur politikaları, kaynak dağılımının piyasa kurallarıyla belirlenmesi, 
yüksek yatırım ve tasarruf oranları, yetkin devlet ve hükümet/iyi yönetim” 
(Commission On Growth And Development, 2008). Küresel görünüm göz önü-
ne alındığında, ülkelerin GSYİH büyümesinin potansiyel oranına yakınlaşması 
beklenir. Hükümetin devam eden reformları, özellikle de altyapı ve formalizas-
yonu birbirine bağlayan alanlarda, verimliliği arttırmaya yönelik olumlu etkisiy-
le desteklenmelidir. Ayrıca, devam eden yapısal reformların insan sermayesini, 
altyapısını ve ürün ve işgücü piyasalarındaki rekabeti iyileştiren uygulanması, 
potansiyel çıktı artışını artırarak verimliliği artırabilir (Document of The World 
Bank Group.2017; s:5). 
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GELİŞEN PİYASA EKONOMİLERİ 
(RUSYA, POLONYA VE ÇEKYA) 

Emre Gedikoğlu 
Aylin Koç Konu 

GİRİŞ 

Ekonomik anlamda ülkeler gelişmişlik düzeylerine ya da dünya ekonomisi 
içerisinde bulundukları konumlara göre sınıflandırılırlar. Gelişen pazarların 
tanımı kapsamlıdır ve içerisinde birçok özellik vardır. Gelişen piyasalar kavramı 
bir ülkede yaşayan halkın sosyal yaşamını, ekonomisindeki büyümeyi ve sana-
yileşmesini ne derecede olduğunu açıklayan bir kavram olarak kullanılmaktadır. 
Gelişen piyasalar içinde bulundukları hızlı büyüme ve sanayileşme sürecinde, 
ticari aktiviteleri ve sosyal yapısını geliştirmekte olan bir milleti tanımlayan bir 
kavramdır (Küçükaksoy, 2009: 360). 

Gelişmekte olan bir pazarın özellikleri nelerdir? Genel olarak konuşursak, 
çok zengin olmayan, çok fakir olmayan ve yabancı sermayeye çok kapalı olma-
yan bir ekonomi. Terim, 1981’de Dünya Bankası'nın bir bölümü olan Uluslara-
rası Finans Kurumu (IFC) için çalışırken, Antoine van Agtmael tarafından icat 
edildi. (https://www.economist.com/special-report/2017/10/05/defining-emerging-
markets) Dünya konjonktüründe ekonomik anlamda son yıllarda, kişi başına 
düşen milli gelir, okuma yazma oranı, istihdam olanakları vb. değişkenlerde 
ivme gösteren, reel faiz, bütçe açığı ve enflasyon oranlarını da sürdürülebilir ve 
belirli kriterler (Örn: Maastricht kriterleri) içerisinde bulunan ülkeler gelişen 
piyasalar ekonomilerine dâhil edilebilirler. 

1980’li yılların sonuna doğru ve özellikle 1990’lı yıllarla başlayan piya-
saların ve finansal araçların serbestleşmesi ile günümüze kadar uzanan sınır-
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2018 yılı incelendiğinde, en yüksek ihracat tutarı (449.347.157.000 
USD) ve en yüksek GSYİH (1.641.000.000.000 USD) Rusya’ya; en yüksek 
ithalat ise (266.650.181.000 USD) Polonya’ya aittir. Kişi Başına Düşen 
GSYİH (22.911 USD) en fazla Çekya’da, en az (11,257 USD) ile Rusya’da 
görülmektedir. 

Enflasyon, işsizlik ve reel faiz oranlarının en düşük olduğu ülke Çekya’dır. 
Rusya ve Çekya yıllardır dış ticaret fazlası vermektedir. Bunu sebebinin Rusla-
rın yer altı kaynaklarını verimli kullanması, Çeklerin sanayi sektörüne (özellikle 
otomotiv ve makine sanayi) yatırımlar yapması olduğu düşünülmektedir. İleri 
seviye teknoloji ihracatı ve Ar-ge harcamalarında en yüksek oranlar da Çek-
ya’da bulunmaktadır. 

Ticari partner seçiminde her ikisi de Avrupa’da bulunan Çekya ve Polonya 
tercihlerde benzerlikler teorisine göre, benzer davranışlar göstererek coğrafi 
yakınlık ve ortak tercihler doğrultusunda büyük oranda Avrupa ülkeleri ile tica-
ret yapmaktadırlar. Rusya’nın ilk 20 ticaret partneri çeşitli kıtalarda ve coğrafi 
bölgelerde bulunmaktadır. 

Yer altı kaynakları Rusya’nın ihracatının %53’ünü, tarım ve hayvancılık 
ürünleri Polonya’nın ihracatının %27’sini, imalat ve sanayi sektörü de Çek-
ya’nın ihracatının %67’sini oluşturmaktadır. Ve tek bir kategori ile en yüksek 
ihracat tutarı Mineral yakıtlar, mineral yağlar ve bunların damıtılmasından elde 
edilen ürünler, bitümlü maddeler, mineral kategorisi ile Rusya’ya aittir 
(237.591.878.000 USD) 

Bu çalışma, Gelişen Piyasalar içinde yer alan Rusya, Polonya ve Çekya ül-
kelerinin tarım ve hayvancılık, sanayi ve madencilik sektörleri ile ilgili bilgi 
vermeyi amaçlamış ve bu ülkelerin demografik, makro ekonomik ve dış ticaret 
verilerinden bulgular ve sonuçlar elde etmeyi hedeflemiştir. 
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GİRİŞ 

Küreselleşmenin ilk başta gelen ve hâlen devam etmekte olan en önemli 
etkisi ekonomik faaliyetlerdeki gelişmeler oluşturmaktır (Mete, 2014;322). 
Katar, Malezya ve Tayland ekonomileri, ilk bakışta, pek ortak yönleri bu-
lunmayan ekonomiler gibi görünmektedirler. Katar, zengin petrol ve doğal-
gazı, az nüfusu ve kişi başı yüksek geliri ile dünyanın en zengin ülkelerin-
den biridir ancak gıda ve tarımda tamamen dışa bağımlıdır(Statistics Times 
2019). 

Malezya ekonomisi, Güneydoğu Asya’daki en büyük 3. ve dünyanın en 
büyük 35. ekonomisidir. IMF’ye göre, Malezya ekonomisi son yıllarda beklen-
tilerin üzerinde bir büyüme performansı sergilemekte ve yüksek gelirli ülke 
statüsüne ulaşma yolunda ilerlemektedir (IMF 2018). Malezya, 1957 yılında 
bağımsızlığını kazandığında ekonomisi tarıma ve ham madde ihracına dayalıy-
dı. Geçen zaman için Malezya, ekonomisini çeşitlendirmiş ve güçlü endüstri, 
yüksek teknoloji ve hizmet sektörleri inşa etmiştir. Malezya, günümüzde, önde 
gelen bir elektrikli ev aletleri, elektronik parça ve bileşenleri ihracatçısıdır (The 
World Bank 2019b). 

Tayland nispeten yeni endüstrileşmekte olan bir ülke olup ekonomisi ağır-
lıklı olarak ihracata dayalıdır. Dünya bankası analizine göre Tayland, son kırk 
yıl içinde, sosyal ve ekonomik gelişme bakımından önemli gelişmeler kaydet-
miş ve kişi başı gelir değerlerini bir kaç kat arttırarak düşük gelirli ülke statü-
sünden kurtulmuştur. Bu özelliğiyle, Tayland 1980’lerden beri yoksulluğu 
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Notlar:  

1. Ülkelere ait gösterge değerleri, Dünya Bankası, IMF, Birleşmiş Millet-
ler ve ülkelerin kendi istatistik kurumları arasında küçük farklılıklar 
gösterebilmektedir. Bu farklar, verilen toplanma tarihleri ve veri hesap-
lamasında kullanılan farklı yöntemlerden kaynaklanabilmektedir. Araş-
tırmacıların bu hususa dikkat etmeleri gerekmektedir. 

2. Yüksek teknoloji ihracatı, havacılık, bilgisayar, tıp, bilimsel aletler ve 
elektrikli makineler gibi yüksek Ar-Ge yoğunluğuna sahip ürünlerdir. 
Verilerin parasal değerleri cari ABD doları cinsindendir. 

3. Dış ticaret değerleri yalnızca mal ihracat, ithalat ve dış ticaret dengesi 
verilerini yansıtmaktadır. Hizmet ithalat ve ihracatı değerleri dâhil de-
ğildir. Mal ve hizmet toplam değerleri için The World Bank, exports of 
goods and services (current US$) verilerine bakınız.  

4. Karşılaştırmalı kişi başı gelir bilgileri için International Monetary Fund 
World Economic Output April 2019 web sitesi verilerine bakınız.  
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GELİŞEN PİYASA EKONOMİLERİ 
(ARJANTİN, MEKSİKA VE BREZİLYA) 

Ayşe Nur Mercan 

GİRİŞ 

Gelişmiş ülkeler hammadde ve emek yoğun ürünler yerine, katma değeri 
yüksek ARGE bazlı ürünlerin ihracatında uzmanlaşarak dünyada yerlerini 
almaktadırlar. Bu durum ülkelerin rekabet edebilirlik gücünü arttırmakta ve 
ekonomik olarak sürdürülebilir bir yapıya kavuşturmaktadır (Met ve Aksoy, 
2018;56). Gelişmekte olan ekonomiler ise ekonomik liberalleşmeyi birincil 
büyüme motoru olarak kullanan, görece düşük gelir düzeyinde bulunan ve 
hızlı büyüyen ülkelerdir. Asya, Latin Amerika, Afrika ile Orta Doğu’da ge-
lişmekte olan ülkeler ve eski Sovyetler Birliği ile Çinin de içinde yer aldığı 
geçiş ekonomileri olmak üzere temel iki gruba ayrılırlar (Hoskisson vd., 
2017). Bu ekonomileri karakterize eden ortak özelliklerinin en önemlileri ara-
sında artan Pazar yönelimi ve genişleyen ekonomik yapı sayılabilir. Bununla 
birlikte, hızla büyüyerek dünyanın büyük ekonomik güçleri hâline geldikleri 
de yadsınamayacak bir gerçektir (Bruton vd., 2008:1-14). Bu ekonomiler ol-
gunlaşmaya başladıkça, temel ve kapsamlı kurumsal dönüşümlerle de karakte-
rize edilmektedirler (Ahlstorm ve Bruton, 2006:299-320). Finansal gelişme ve 
dolayısıyla enerji talebi, gelişmekte olan ekonomilerin önemli yönlendiricileri 
olarak değerlendirilmektedir (Sadorsky, 2010:2528-2535). Bu bakımdan fi-
nansal stres noktasında gelişmiş ülkelere kıyasla daha kırılgan oldukları da 
görülmektedir (Balakrishnan vd., 2014:40-68). Özellikle emtia ihracatına ba-
ğımlı durumdaki gelişmekte olan ekonomiler, oldukça yıkıcı ekonomik deği-
şime meyiilidirler ( Drechsel ve Tenreyro, 2018:200-218). Küreselleşmenin 
günümüz iş dünyasına dayattığı hızlı gelişen teknoloji, artan rekabet, sosyal, 
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GELİŞEN PİYASA  EKONOMİLERİ 
(ÇİN, HİNDİSTAN VE ENDONEZYA) 

Veysi Evis 
Mustafa Mete 

GİRİŞ 

Literatür incelendiğinde ülkeler, genel olarak üç farklı gelişmişlik sınıflandı-
rılması ile gruplandırılmıştır. Bu gruplar; gelişmemiş, az gelişmiş ve gelişmiş 
ülkeler şeklinde tasnif edilmiştir. Günümüzde az gelişmiş ülkeler yerine daha çok 
gelişen piyasa ekonomileri, gelişmekte olan ülkeler veya yükselen piyasa ekono-
mileri gibi kavramlar kullanılmaktadır. Bu kavramların kullanılmasının nedeni ise 
ülkelerin ekonomik ve demografik göstergelerinin sürekli olarak her yıl bir önceki 
yıla göre daha fazla gelişme göstermesidir. Dünya ekonomisinde yer alan ülkeler 
incelendiğinde birçoğunun gelişmişlik seviyesinin farklı olduğu görülmektedir. 
Bazı ülkeler az gelişmiş, bazıları gelişmekte olan ve diğer ülkeler ise gelişmiş 
ülkeler şeklinde kategorize edilmiştir. Ülkeler incelendiğinde daha çok gelişmekte 
olan ülkelerin sayısının daha fazla olduğu, gelişmiş ülkelerin sayıları ise geliş-
mekte olan ülkelerin sayısından az olduğu görülmektedir (Yılmaz, 2011:27). 

Gelişen piyasalar teriminin, yapılan literatür incelemesi sonucunda farklı 
kriterlere göre tanımlandığı görülmektedir. Genel olarak ülkelerin gelişen piya-
salar ekonomisi kapsamında değerlendirilebilmesi için sadece ekonomik göster-
geleri değil, insani gelişmişlik seviyeleri de göz önünde bulundurulmuştur.  

Herhangi bir ülkenin gelişen piyasa ekonomisi olarak kabul edilebilmesi 
için makroekonomik göstergelerine ve dış ticaret verilerine bakılmaktadır. Ön-
celikli olarak değerlendirmeye alınan makroekonomik göstergeler; enflasyon, 
işsizlik, reel faiz oranı, kişi başına düşen gayri safi yurt içi hasıla (GSYİH), 15 
yaş üstü iş gücüne katılım oranı, gayri safi yurt içi hasıla (GSYİH), GSYİH 
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Bağımsızlığını 1945 yılında kazanmış olan Endonezya, 1950’li ve 
1960’lı yıllarda ciddi ekonomik sorunlarla mücadele etmiştir. Uygulanan beş 
yıllık kalkınma planları ile kararlı iktisadi idare, ülkenin istikrarlı bir büyü-
me oranı tutturmasını sağlamıştır. 1960’larda fakir ülkeler sınıfında yer alan 
Endonezya, 1996 yılında orta gelirli ülkeler sınıfına girmeyi başarmıştır. 
1997 yılı ortalarında baş gösteren Asya Krizinden etkilense de alınan tedbir-
lerle bu krizini de atlatmış, gelişmiş ülkelerin ve mali çevrelerin dikkatlerini 
üzerine toplamıştır. Endonezya, coğrafi konumu, adalardan oluşan yapısı ve 
turizme yapılan yatırımlar sayesinde turizm sektöründe de söz sahibi ülke-
lerden biri olacaktır. Bu sayede turizm sektörünün ülke ekonomisine ciddi 
katkısı olacaktır.  

Bu üç ülkenin kuruluşları 1940’lı yıllara dayanmakta olup ekonomik 
politikaları da benzerlik göstermektedir. Fakat Çin, Hindistan ve Endonez-
ya’ya nazaran daha hızlı ekonomik büyüme kaydetmiştir. Bu ekonomik ge-
lişmişliğe paralel olarak her üç ülkede de insani yaşam standartlarının da 
yükseldiği görülmektedir. 2001-2018 yılları arasında bu üç ülkenin makroe-
konomik verileri, dış ticaret göstergeleri ve insanî gelişmişlik endekslerinin 
büyüme eğilimi içerisinde olduğu ve gelecek 10 yılda da bu büyüme eğili-
minin devam edeceği ön görülmektedir. Günümüzde gelişen piyasa ekono-
mileri arasında yer alan Endonezya, Hindistan ve Çin, toplamda yaklaşık 3 
milyar nüfusu, üretim kapasitesi ve dış ticaret hacmiyle dünya ekonomisine 
yön veren ekonomiler pozisyonundadır. Endonezya’nın ekonomik büyüme-
sinin devam ederek yaklaşık 20 yıl sonra dünyanın en büyük ekonomileri 
arasına gireceği tahmin edilmektedir. Gelecek 10-20 yıl içerisinde Çin’in 
dünyadaki en büyük ekonomi, Hindistan’ın ise dünyanın ikinci en büyük 
ekonomisi olacağı ön görülmektedir. 
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GİRİŞ 

1980’li yıllar, devletçi ekonomi modelinin yerine serbest mal ve hizmet 
akımının ortaya çıkmasına şahit olmuştur (Toprak, 2001, s. 854). Gelişen piyasa 
ekonomisi (Emerging Market Economy) tanımı, 1981 yılında Dünya Bankası 
çalışanı Antoine W. Van Agtmael tarafından ortaya atılmıştır. Terim aslında 
yakın zamana kadar birtakım değişimler geçirmiş ve küresel ekonomi sahnesin-
de gelişmekte olan pazar ekonomilerini ifade eder hâle gelmiştir. Gelişmekte 
olan bir piyasa ekonomisinin kişi başına düşen gelirleri hesaplanırsa; alt-orta 
aralığında kişi başına gelir elde ettiği söylenir. Gelişmekte olan ekonomiler, 
dünya nüfusunun yaklaşık %80’ini ve küresel ekonominin %20’sini oluştur-
maktadır. Gelişmekte olan piyasalar, -serbest ticaret ve küresel olarak- açık 
ekonomi özelliklerine sahiptirler. Bu ekonomiler, yerel üretilen mallara rakip 
olarak iç piyasaya gelen çok fazla mal anlamına gelmektedir. Bu durum mal ve 
hizmetlerin kalitesini ve verimliliğini arttırmanın yanı sıra ihracatta kaliteli mal-
ların üretilmesine yardımcı olmaktadır (Emerging Market Economy, 2010). 
1980’li yıllarda gelişen piyasa ekonomisi kavramı, ulusal mali piyasaları ulusla-
rarası sermayeye açan ekonomileri ifade etmek için kullanılmıştır (Taş & 
İspiroğlu, 2017, s. 227). Gelişen piyasa ekonomilerine dâhil olan ülkeler için bir 
fikir birliği bulunmamaktadır (Kaya, Yılmaz, & Talaş, 2009, s. 316). Bu eko-
nomilerle ilgili, Dünya Bankası (World Bank-WB), Uluslararası Para Fonu 
(International Monatary Found-IMF), Uluslararası Derecelendirme Kuruluşu 
gibi uluslararası organizasyonlar tarafından farklı sınıflandırmalar yapılmaktadır 
ve ülkelerin sayıları farklı verilmektedir (Küçükaksoy , 2009, s. 375).  
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iyi kullanarak yer altı zenginliklerinden elde ettiği gelirleri altyapı, Ar-Ge gibi 
alanlara harcayarak üretimde çeşitlilik sağladığı zaman yapısal sorunlarını çöz-
mede önemli bir adım atabilir. 

Angola genç bir nüfusa sahip olmasına rağmen doğumda yaş beklentisi 
2017 yılında 61,8’de kalmıştır. 2000’li yılların başında ki üç haneli enflasyon 
düşürülerek 2017 yılında %31,69’a indirilmesine rağmen hâlâ yüksektir. Ülke-
nin dış ticaret dengesine pozitif yönlü hareket ederek ülkeye avantaj sağlamak-
tadır. Ülkedeki elektriğe erişimin düşük oranlarda seyretmesi yatırım açısından 
sorun oluşturabilir. İhracatının en öneli kalemini petrolün oluşturması uzun 
vadede sıkıntı yaratabilir. Angola’da Nijerya gibi sahip olduğu nüfus avantajını 
iyi kullanmak sureti ile yer altı zenginliklerinden elde ettiği gelirleri altyapı, Ar-
Ge gibi alanlara harcayarak üretimde çeşitlilik sağladığı zaman yapısal sorunla-
rını çözmede önemli bir adım atabilir. 

Tayvan sahip olduğu genç nüfus, pozitif yönlü dış ticaret dengesi, düşük enf-
lasyon verileri, hizmet ve endüstri sektöründeki performansı, 335 milyar dolar ihra-
cat yapabilme yeteneği ile potansiyeli olan bir ülke görünümündedir. Üretim ve 
hizmet sektöründeki başarısı düşük işsizlik verileri ile de örtüşmektedir. 2000 yılı 
sonrası çoğunlukla pozitif yönlü ekonomik büyüme trendi yakalamıştır. 

Nijerya ve Angola çözmeleri gereken altyapı, yolsuzluk gibi sorunlarının 
yanında yeraltı zenginliklerine bağlı çeşitlenmemiş bir ekonomi görünümü içe-
risindedirler. Buna karşın Tayvan hem üretim hem de hizmet sektöründe başarı-
lı bir ekonomi görünümündedir. Tayvan 2018 yılında dış ticaret dengesinde 
yaklaşık 49 milyar ABD doları artı vermesi açısından diğer iki ülke ile ayrış-
maktadır. Bir başka ayrışma noktası ise Tayvan’ın ihracat yaptığı ilk ürünün 
elektrikli makineler, donanımları ve bunların parçaları, televizyon vb. olmasıdır. 
Nijerya ve Angola’nın ihracat yaptığı ilk ürün kalemi ise mineral yakıtlar, mine-
ral yağlar ve bunların damıtılmasından elde edilen ürünler olmuştur. Bu durum 
sürdürülebilir değildir. 
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GELİŞEN PİYASA EKONOMİLERİ 
(GÜNEY KORE, FİLİPİNLER VE 
BİRLEŞİK ARAP EMİRLİKLERİ) 

İbrahim Halil Nergiz 

 

GİRİŞ 

Gelişen piyasalar tanımı, 1980’li yıllarda finans sektöründe yaşanan geliş-
melerle birlikte ekonomi literatürüne girmiş ve özellikle ekonomilerini liberali-
ze eden ülkeler için kullanılmıştır. Bu ülkeler, müdahaleci devlet politikaları 
yerine dışa açık liberal ekonomi politikaları uygulayarak artan dış ticaretle bir-
likte, endüstrileşme seviyelerini yükseltme çabası içine girerek hızlı bir büyüme 
performansı yakalamışlardır. (Barışık & Kesikoğlu, 2010)  

Esas itibariyle bu kavram ile düşük-orta düzeyde kişi başına gelire sahip 
ülkelere atıfta bulunulmaktadır. Söz konusu kapsamda değerlendirilen ülkeler, 
dünya genelindeki nüfusun yaklaşık yüzde 80’ini barındırmakta ve global eko-
nominin de yüzde 20’sini temsil etmektedirler. 

Bu çalışmada, gelişen piyasalar içerisinde yer alan, Doğu Asya-Pasifik ül-
kelerinden olan Güney Kore ve Filipinler ile Orta Doğu ülkelerinden Birleşik 
Arap Emirlikleri’ni; demografik özellikleri, dış ticaret göstergeleri ve makroe-
konomik göstergeleri ışığında değerlendireceğiz.  

1. GÜNEY KORE  

Resmi adı Kore Cumhuriyeti olan Güney Kore, Güney Asya’da Kore Ya-
rım Adasının güney yarısında yer almakta olup, doğusunda Japon Denizi, batı-
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rizm destinasyonu, uzak doğunun en önemli yolcu aktarma merkezi gibi birçok 
özelliği olan Birleşik Arap Emirlikleri’dir. Petrol ve doğalgaz ihracatından elde 
edilen yüksek gelir, millî gelirin üçte birinden fazlasını oluşturmaktadır. Buna 
karşın ekonomideki sektörel çeşitliliği arttırmak adına çeşitli planlamalar ya-
pılmaktadır. Bu kapsamda turizm başta olmak üzere, sağlık, finans ve emlak 
alanlarında yurt içi ve yurt dışı yatırımlar yapılmaktadır. Ayrıca son yıllarda 
yurt dışında gayrimenkul, banka, telekomünikasyon, sanayi şirketleri vb. alım-
lara yönelik yüksek yatırımlar yapılmaktadır. 
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1. BÖLÜM

ÇATIŞMA VE BARIŞ

Prof. Dr. Sezai Özçelik

GIRIŞ

Bu bölümde uluslararası ilişkiler çerçevesinde çatışma ve barış 
kavramları üzerinde durulacaktır. Çalışmanın ilk bölümünde ulusla-
rarası çatışmalarda barışın tesisi kavramı incelenirken genel olarak 
Soğuk Savaş sonrası dönemdeki çatışmaların özellikleri açıklanmış-
tır. Çatışma çözümü ve barış tesisi ile ilgili sınıflandırmadan bah-
sedilerek çatışma çözümü ve barış temini konusunda alt tipolojik 
çeşitler başlıklar hâlinde verilmiştir. Ayrıca çatışma eğrisi diyagramı 
kullanılarak çatışmanın başlangıcından tırmanma daha sonra düşüş 
aşamalarında izlediği çatışma ve barış evreleri gösterilmiştir. İkinci 
bölümde ise çatışmaların önlenmesi kavramı genel olarak açıklan-
dıktan sonra doğrudan önlenme ve yapısal önleme üzerinde durul-
muştur. Daha sonra önce Birleşmiş Milletler (BM) daha sonra Av-
rupa Birliği (AB) özelinde çatışma önlemesinin nasıl tanımlandığı 
ve iki uluslararası kuruluş arasında bu konudaki iş birliği özetlen-
miştir. Bu bölümde çatışma önlenmesi ile ilgili karşılaşılan sorunlar 
sıralanmıştır. Ek olarak, çatışma önlenmesi ve koruma sorumluluğu 
kavramları irdelenmiştir. Üçüncü bölüm uluslararası çatışmaların 
önlenmesinde BM barış güçlerinin etkinliği ve yeterliliği özellikle 
rakamlar verilerek incelenmiştir. Bu kısımda BM barış güçlerinin 
etkinliğini arttırmak için ortaya atılan “hızlı ve acil müdahale gücü” 
değişik örnekler verilerek karşılaştırılmıştır. Bu kısım sonunda ön-
leyici diplomasinin etkinliğini arttırmak için çıkarılan dersler çerçe-
vesinde öneriler sunulmuştur. Son bölüm ise çatışma önlenmesi ko-
nusunda üç örnek olay incelemesine ayrılmıştır. Birinci olarak, Soğuk 
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2. BÖLÜM

ULUSLARARASI GÜVENLIK SORUNU 
OLARAK ÇATIŞMA KAVRAMI VE 

DAĞLIK KARABAĞ ÖRNEĞI
Reha Yılmaz

Doç. Dr. Yiğit Anıl Güzelipek1

1ULUSLARARASI GÜVENLIK

Günümüzde güvenlik olgusu iç ve dış politikanın ayrılmaz bir di-
namiği olarak düşünülse de aslında kabile toplumlarına kadar indir-
genebilecek eski bir sorunsaldır. Devlet benzeri ilk örgütlenmelerde 
güvenlik sorunsalı basit sınır güvenliği anlayışı olarak algılanmıştır; 
ancak günümüzde uluslararası sistemin önceki dönemlerle mukaye-
se edilemeyecek kadar çok dinamiği içinde barındırması sebebiyle 
güvenlik olgusu gerek ulusal gerekse de uluslararası eksende çok 
girift bir olgu olarak karşımıza çıkmaktadır. En temel açıklamay-
la uluslararası güvenlik, uluslararası anarşik bir ortamda, devletler 
özelinde uluslararası aktörlerin varlığını korumaları ve sürdürebil-
meleri amacıyla kendilerine yöneltilen veya yöneltilebilecek içsel/
dışsal tehditleri bertaraf etmesini ifade etmektedir. Bu noktada üze-
rinde durulması gereken en önemli husus tehdit kavramıdır; çünkü 
güvenlik kavramı aslına bakılacak olursa oldukça soyut bir kavram-
dır. Güvenlik kavramını daha anlaşılır kılan olgu ise her türlü tehdi-
din ve tehdit olma potansiyeline sahip oluşumların önüne geçilerek 
güvensizlik ortamının ortadan kaldırılmasıdır.2  

Öte yandan uluslararası sistemde meydana gelen birtakım geliş-
meler güvenlik ile ilgili kavramların ve terimlerin yeniden yorum-
lanmasına ve uluslararası sisteme daha eleştirel bir perspektiften 

1 Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi İİBF Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü 
Öğretim Üyesi.

2 Beril Dedeoğlu, Uluslararası Güvenlik ve Strateji, İstanbul, Yeniyüzyıl Yayınları, 2008, 
s.21-22. 
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runun “donmuş çatışma” hâline dönüşmesi kaçınılmazdır. Bu halde 
ise çatışmanın çözümü, özellikle bölgenin bir petrol sahası olması 
düşünüldüğünde neredeyse imkânsız hâle gelecektir.
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ÖZET 

Ayaklanmalar tarihin ilk dönemlerinden beri ulus inşasında 
önemli aktiviteler olmuştur. 21. yüzyılda kitle iletişim araçla-
rındaki gelişmeler ve internetin yaygınlaşması ayaklanmaları 
kökten değiştirmiş ve dünyayı “post-Mao” dönemine getir-
miştir. Küresel ayaklanma stratejisi olarak isimlendirilen bu 
yeni dönemde ayaklanmacılar terörizmi, gerilla savaşını ve 
konvansiyonel stratejiyi birlikte kullanmaktadır. Öyle görün-
mekte ki, modern ayaklanma stratejisi fakirlerin silahı olarak  
gelecekte de kullanılmaya devam edecektir.

Anahtar Kelimeler: İç savaş, Ayaklanma, Gerilla Savaşı, Terö-
rizm, selefilik, IŞİD.

GIRIŞ

Ayaklanma ve terörizm 1945 sonrası dönemde çatışmaların en sık 
şekilleri hâline gelmiştir. ABD Savunma Bakanlığı verilerine göre, 
1983’de yalnızca Avrupa’da 147; Asya ve Pasifik’te 115;  Amerika’da 
114,  Orta Doğu’da 109 ve Afrika’da 84 olmak üzere toplam 569 
ayaklanmacı grup yaklaşık 40 yıldır dünya ölçeğinde faaliyet göster-
mektedir.1 Bu artış terörizm ve ayaklanmanın II. Dünya savaşından 

1  Seth G. Jones ve Patrick B. Johnston, “ The Future of Insurgency”, Studies in Conflict& 
Terrorism, Cilt 36, 2013, s, 1.
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Küreselleşme, modern dünyaya demokratikleşme yönünde yeni 
ufuklar açmış fakat bununla birlikte toplumsal çatışmaların yaşanma-
sına, dini ve etnik ayrışmalara da neden olmuştur. Bu çatışmalar ve 
ayrışmalar, bir sosyal protesto şekline dönüşerek, aşırı radikal hare-
ketlerin aktifleşmesine ve kendini şiddet eylemleriyle göstermesine 
yol açmıştır. Demokratik sistemin her yerde geçerli olamadığı hassas 
noktalar ortaya çıkmıştır. Bunun en belirgin kanıtı, İslami terörizmin 
güçlenmesi olmuştur. Uluslararası terörizmde yeni bir dönem başla-
tan İslami terörizm, uluslararası siyasetin bağımsız bir parçası olmayı 
başarmıştır. Dünya siyaset arenasına yeni bir aktör çıkmış, daha önce 
de kendini gösteren bu aktör ilk defa küresel bir güç hâline gelmiştir.

Dünyanın küreselleşmesine, küreselleşme karşıtı hareketler eşlik 
etmektedir. İslami terörizm, küreselleşme karşıtlarından ayrı hareket 
etmesine rağmen aynı görüşleri paylaşmaktadır. Sadece karşıt görü-
şü, kendine has spesifik ve gayriresmî bir şekilde belirlemektedir. 
Bu arada dünyada gelişen sosyal eşitsizlik ve çatışmalara neden olan 
neo-liberal sistem, küreselleşme karşıtlarının işine gelmektedir. İsla-
mi terörizm de bu sistemin ulusal, dinî, sosyal ve siyasi baskılarına 
karşı gelişen bir protesto biçimi şeklinde gösterilmektedir.

Terörizm yeni bir olgu değildir. Çeşitli sebeplerle hep kendini gös-
termiş, yenilemiştir. Fakat Soğuk Savaş sonrası oluşan ideoloji boşluğu-
nu doldurmaya çalışan sistem modeline karşı gelişen terörizm değişmiş, 
yeni hedefleri ve stratejileri ile farklı bir şekilde ortaya çıkmıştır.
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İnsani güvenlik kavramı üzerine yapılan tartışmalar 1940’lı yıl-
lara kadar gitmesine rağmen, 1994 tarihli Birleşmiş Milletler Kal-
kınma Programı’nın “İnsani Kalkınma Raporu” vesilesiyle ciddi 
anlamda anılmaya başlamıştır. Raporda ekonomik güvenlik, gıda 
güvenliği, sağlık güvenliği, çevre güvenliği, kişisel güvenlik, top-
luluk güvenliği ve siyasi güvenlik insani güvenliğin yedi bileşeni 
olarak belirtilmiş ve hedef olarak da güvenlik kavramına yaklaşı-
mı askerî tehditlere karşı devletin güvenliği şeklindeki gelenekselci 
çerçeveden çıkarmayı öngörmüştür1. Bu yaklaşıma göre güvenlik 
ancak devletin polis ve asker gibi kurumlarınca sağlanabilirdi; oysa 
aynı yaklaşım bireylerin güvenliğini de tehdit edebilmektedir. 

Yanı sıra insani güvenliği tehdit eden uyuşturucu, AIDS, terörizm, 
kirlilik, nükleer silahlanma gibi unsurların da kişisel, yerel ya da ulu-
sal sınırlarını aşarak küresel bir hâl almasıyla güvenlik tanımı sadece 
devletlerin askerî güvenliği ile sınırlı kalamayacağını apaçık ortaya 
koymaktadır. Küresel yoksulluk ve çevre sorunları ulusal sınır tanı-
madıkları gibi aynı zamanda sonuçları tüm dünyayı etkilemektedir.

Geleneksel güvenlik yaklaşımı ile güvenlik, devletler arasındaki 
çatışma potansiyeli ile şekillenmiş, ülkenin sınırlarına yönelik tehdit 
algısı olarak görülmüş ve ülkeler kendi güvenliklerini korumak adı-
na ordularını güçlendirmişlerdir. Oysa günümüzde birçok kişi için 

1  Human Development Report 1994, Oxford, United Nations Development Programme, 
1994, s. 24-25
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şartların olması ise tehdidin bir başka yönüdür ve bir bireyin sağlıklı 
yaşayabilmesine imkân verecek ortamda olması ise insan hakları ile 
ayrılmaz şekilde ilintilidir. Yine çatışma ortamından ya da daha iyi 
yaşam şartlarına kavuşma hayali ile kaçarak hayatta kalma müca-
delesi veren mülteciler veya istemediği hâlde zorla yerinden edilen 
insanların durumu ise sınır aşan sorunlardandır. 

İnsani güvenlik politikaları ve normları, baskı altındaki insan-
ları da korumayı amaçlamaktadır. Uluslararası toplumun var olan 
çabaları iyi yönde seyretmesine rağmen tam olarak yeterli değildir 
ve bunun da en büyük nedeni, görece daha güçlü devletlerin bu ko-
nudaki uygulamalara zaman zaman kendi dış politikaları uyarınca 
isteksiz davranmaları olmaktadır. Ancak hiçbir aman unutulmaması 
gereken iki temel konu vardır: “korkudan özgürlük” ve “fakirlikten 
özgürlük” sadece bir grup insana özgü olması gerekenler değildir. 
Tüm insanlığı kapsayacak şekilde genişlemeli ve genişletilmelidir. 
Zira dünya her zaman, bugünün güçlüsü yarının zayıfı olabilecek 
şekilde de gelişmelere gebedir.
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Küreselleşme süreci ile birlikte, iletişim ve ulaşım olanakları artmış 
ve ulusal sınırlar ötesi hareket kabiliyeti hızlı bir biçimde artış göster-
miştir. İnsanlık tarihi boyunca her dönemde varlığını devam ettiren te-
rörizm de bu süreçte değişen ve gelişen koşullara uyum sağlamış ve 
günümüzde uluslararası barış ve güvenliği tehlikeye düşüren en ciddi 
tehditlerden biri hâline gelmiştir. Terörizmin geldiği bu nokta küresel 
terörizm ya da uluslararası terörizm olarak da ifade edilmektedir. Artık 
terörist faaliyetlerin sadece devletlerin bireysel çabalarıyla veya bölge-
sel örgütler aracılığıyla engellenmesi mümkün olamamaktadır. Özellik-
le 11 Eylül 2001’de meydana gelen terör saldırıları ile süper güç olarak 
gösterilen Amerika Birleşik Devletleri’nin (ABD) de terörle vurulabilir 
olduğunun anlaşılması, terörizmin ulaştığı noktayı ve tehlikenin ne den-
li büyük olduğunu göstermiştir. Böylece küçük ya da büyük, kuvvetli 
ya da zayıf, zengin ya da fakir devlet ayırımı yapmayan küresel terörle 
herhangi bir yer ve zamanda karşılaşılabileceği görülmüştür. 

Uluslararası terörizmle mücadele ancak küresel sorunların tar-
tışıldığı küresel bir kurum yolu ile yapılabilir. BM örgütü, kurulu-
şundan günümüze, gerek işleyiş ve gerekse kurumsal yapısından 
kaynaklanan birtakım sorunlara rağmen, günümüzde uluslararası 
barış ve güvenliği korumak ve devamını sağlamak amacında olan 
küresel nitelikteki tek örgüttür. Uluslararası barış ve güvenliğin 
devam ettirilmesi için BM’ye bağlı kurumlar aracılığı ile çeşitli 
alanlarda düzenlemeler yapılarak ve uluslararası sözleşme ve proto-

7. BÖLÜM

ULUSLARARASI TERÖRIZMLE 
MÜCADELEDE BIRLEŞMIŞ 

MILLETLERIN IŞLEVI, YETENEĞI VE 
SINIRLARI
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rini yaparken üzerlerine düşen sorumlulukları eksiksiz olarak yerine 
getirmeleri gerekmektedir. BM tarafından öncelikle terörizme ortam ve 
imkân sağlayan şartların incelenmesi ve terörizmin bir araç olarak kul-
lanılmasına yol açan siyasi, sosyal, dini, ekonomik ve kültürel şartların 
iyileştirilmesinin sağlanması için tedbirlerin alınması gerekmektedir. 
Bu nedenle Ekonomik ve Sosyal Konseyin yaptığı/yapacağı çalışmalar 
çok önemlidir. 

Sonuç olarak; terörizmle mücadele kapsamında dünyayı terörizm-
den tamamen arındırmak mümkün değilse bile, bu eğilimin en aza in-
dirilmesi mümkündür. Terörle mücadelenin hedefi savaşa girerek onu 
yok etmeye çalışmaktan ziyade onunla birlikte yaşamayı öğrenerek 
etkinliğini azaltmak ve onun bir araç olarak kullanımını gereksiz hale 
getirmek olmalıdır. Bu kapsamda terörizm tehdidini sınırlayabilmek 
ve onu yönetilebilir hale getirmek başarı sayılabilir. BM şemsiyesi 
altında oluşturulacak iş birliği çabalarının ve terörle mücadele strateji-
lerinin bu yönde geliştirilmesi daha anlamlı olacaktır. Dünya üzerinde 
kalıcı güvenliği oluşturmanın yolunun ancak oluşturulacak uluslara-
rası güvenlik politikalarını geliştirmekten, demokratik hukuk ilkeleri-
ni güçlendirmekten ve kişi hak ve özgürlükleri gibi evrensel ilkeleri 
dünya genelinde hâkim kılmaktan geçtiği asla unutmamalıdır. Ancak 
bu şekilde insanlar terörist stratejiye inanmaktan ve onu kullanmak-
tan vazgeçeceklerdir. Bu nedenle tüm eksikliklerine rağmen, 193 üye 
devlete hizmet etmeye çalışan BM örgütünün geçmişte olduğu gibi 
gelecekte de varlığını sürdürebilmesi için kendisini yeniden yaratarak 
uluslararası terörizm de dâhil tüm küresel sorunları çözmede hayati 
bir güç hâline gelmesine ihtiyaç vardır.
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olumsuz bir tutumun kariyerini tehlikeye atabileceğini düşünmüş olabilir. CVR çözümü kaptanın 
yardımcı pilotla ilgili yaptıkları etkileşimlerinin çoğunu patronluk gösterme havasında olduğunu 
göstermekteydi. En basit bir görev için bile örneğin, yaklaşım plakasının klipse nasıl yerleştirilmesi 
gibi konuda kaptan ya onu düzeltiyor ya da talimat veriyordu. Yardımcı pilotun ses tonu her zaman 
sorgulayıcı bir üslupta görünürken kaptanın tavrı sinirli ve mesajı daha az alıcı geliyordu. Uçağın son 
saniyelerinde kaptan pilotun uçak ilk ağaca çarptığında pist ışıklarını nasıl yakacağını anlatması bu 
tutumun ne derece önemli olduğunu kanıtladı. 

Ekip Koordinasyonu: Kaza kurulu, kaptanın etkili ekip koordinasyonunu geliştirme ve sürdürme 

sorumluluğuna sahip olduğunu ancak 1987’den beri kaptanın iletişim, yargıya varma ve iş birliği için 

yetersiz puanlar aldığını belirtti. Bu sorunlar altı yıl sonraki 5719 sefer sayılı uçuşun kokpitinde hâlâ 
belirgindi. Kaptan, yaklaşma prosedürlerini yardımcı pilotla tartışmak için yaklaşık iki dakika harca-

masına rağmen asla belirli görevlerin tamamlanması için gereken zaman süresini dâhil etmedi. Kaptan 
ayrıca verdiği açıklamadaki gibi yaklaşma gerçekleştirmedi bu nedenle kurul yardımcı pilotun bu iş 
döngüsü içinde olmadığını ve yaklaşma sürecinde yeterince hazırlanamadığı için kaptana yardımcı 

olamadığına inanmaktaydı. Kurul, kaptanın ardışık eylemlerinin yaklaşmanın kritik aşamasında kaptan 
ile yardımcı pilot arasında çok sayıda dikkatin dağılmasına yol açtığını tespit etti. Bu eylemler daha 

sonra ekip koordinasyonunun bozulmasına neden oldu. Sonuç olarak pilotlar, kaptanın zayıf havacılık 
ve kişiler arası ekip yönetimi yetersizliğinden dolayı irtifa kaybının farkında olmadılar. 

Alınan Dersler ve Pratik Uygulamalar 

1. Gözdağı verilirse korkmayın. Genç veya deneyimsiz bir pilot olarak bunu söylemek yapmak-

tan daha kolay olabilir. Ama unutmayın, bir yolcu olarak değil mürettebat olarak işe alındınız. 

2. Güvenli olun ve gerektiğinde meydan okuyun. Emniyetli olmayan bir durumun geliştiğini 
gördüğünüzde, sesiniz yükselterek konuşun. 

3. Kokpit disiplinini koruyun. SOP’lardan ve diğer tarif edilen uçuş yönergelerinden sapmaktan 
kaçının. 

4. Kritik uçuş aşamalarında dikkat dağıtıcı unsurlardan kaçının. Sizi uçağı uçurmaktan alıkoya-

cak her şeye dikkat edin. Ufak bir ayrıntı için uçuşun emniyetinden ödün vermeyin. 

Kaynak: National Transportation Safety Board (1994b). Aircraft Accident Report: Controlled Collision with 

Terrain. Express II Airlines, Inc./Northwest Airlink Flight 5719, Jetstream BA-3100, N334PX. Hibbing, 
Minnesota. December 1, 1993. 
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Bölüm II 

HATA YÖNETİMİ 

(Error Management) 

 

Z. Benan Böke 

errare humanum est, sed perseverare diabolicum: 

Hata yapmak insana; hatada ısrar etmek ise şeytana mahsustur. 

Lucius Annaeus Seneca 

 

 

Kaynak: https://www.aircraftsystemstech.com/2017/07/aviation-human-factors-human-error.html
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Bölüm III 

İNSAN FAKTÖRLERİ 

HATA AÇIKLAMA MODELLERİ 

(Human Factors Error Explanation Models) 

 

Ferhat Koçaslan 

İnsan hatasını kaçınılmaz olarak kabul etmeli ve 

bu gerçeğin etrafında tasarım yapmalıyız. 

Donald Berwick 

Kaynak: http://www.ise-erp.com, t.y.
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Bir diğer model olan AcciMap Modeli, kazalar için risk yönetimi çerçevesi oluş-

turmak ve tanımlamak için kullanılan bir araçtır. AcciMap’in temel güçlü yanları, 
tüm çalışma sistemi boyunca (hükümete kadar) katkıda bulunan faktörlerin yanı sıra 

katkıda bulunan faktörler arasındaki etkileşimlerin ve ilişkilerin dikkate alınmasını 

desteklemesidir. 

SHEL ve sonrasında geliştirilen SHELL ve mSHELL modelleri ise insan mer-

kezli bir yaklaşım sergileyerek modelin merkezine insanı yerleştirmektedir. İnsanın 

çalışma hayatında sürekli etkileşim içerisinde bulunduğu donanım, yazılım, çevre ve 

diğer insanlarla etkileşimlerini sorgulayarak hataya neden olan faktörleri ortaya ko-

yan ve bu etkileşimlerin iyileştirilerek hataların azaltılabileceğini varsayan bir mo-

deldir. Model basit bir yapıda olmasına rağmen güçlü bir yapıdadır. Bunun temel 

nedeni ise insanı hataya iten nedenleri ortaya çıkaran bir yaklaşım sergilemesidir. 

Dirty Dozen Modeli, temelde bakım faaliyetlerinde ortaya çıkan hatalar çerçeve-

sinde oluşturulmuş olmasına rağmen havacılık endüstrisinin tüm katmanlarında insan 

hatasına etki eden insan faktörlerini (davranış ve eylemlerini) ortaya koyan bir mo-

deldir. Bu model, havacılık çalışanlarının hataya etki eden faktörleri anlayarak du-

rumsal farkındalık oluşturulması açısından önemli bir yere sahiptir. PEAR Model ise 

SHELL model ile benzerlik gösteriyor olmasına rağmen merkezine insanı almayıp 

insan, çevre, aksiyonlar ve kaynaklar kombinasyonunda hataların tespit edilebilece-

ğini savunan bir modeldir. Son model olan Rasmussen’in SRK Modeli, insan-makine 

ortamında insan davranışını ve karar vermeyi ve bunun sonucunda ortaya çıkan hata-

ları tanımlar. Bu tanımlamayı, beceriye dayalı, kural temelli ve bilgi temelli olarak 

ele alarak bu düzeyler arasındaki etkileşimi ortaya koyar. 

Her bir modelin güçlü ve zayıf yönleri olmasına rağmen bu modellerin temel 
amacı, insanı hataya iten nedenleri ortaya çıkarmak ve bu hataları oluşmadan önce 

önlemek, önlenemiyor ise tekrarlanmamasını sağlamaktır. Sonuç olarak bir çalışma-

da hata nedenlerini en net şekilde ortaya çıkaracak ve ekibin en yetkin olduğu mo-

del(ler) seçilmesi uygun olacağı düşünülmektedir. 
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(Human Performance and Limitations) 
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Örnek Olay-2: Atlasjet, 4203 sefer sayılı uçuş, İstanbul-Isparta seferi, TC-AKM kuyruk 

numaralı McDonnell DouglasMD-83 tipi uçak, 30 Kasım 2008 

Atlasjet firmasına ait 4203 sefer sayılı uçuşu, İstanbul-Isparta seferini yapmak üzere saat 00:51’de 
havalanan Atlasjet tarafından işletilen ancak World Focus Hava Yollarına ait TC-AKM kuyruk 

numaralı McDonnell Douglas MD-83 tipi yolcu uçağı inişe hazırlanırken son yaklaşma esnasında 
Süleyman Demirel Havalimanı’na 18 km. kala 1847 metre rakımlı Türbetepe Mevkii’nde saat 

01:36 civarında düşmüş, 50’si yolcu, 7’si mürettebat olmak üzere toplam 57 kişi ölmüştür. Bölge-
de yapılan incelemede, uçağın uçuş bilgisini ve kokpit seslerini kaydeden iki kara kutuya göre 
uçağın teknik bir aksaklık sonucu düştüğü belirlenmiştir. Bu aksaklıkların yaşanmasındaki en 

önemli nedenin insan limitlerini zorlayıcı çatlaklar olduğu belirtilmiştir. 
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lemden vazgeçerek tekrar Cali’ye gitmeye karar verdiler. Ancak Cali’yle aralarında dağların olduğu-
nun farkında değillerdi. Uçağın yer yakınlık sistemi çarpışma alarmı verdiğinde kaptanlar hızlı bir 
şekilde yükselmeyi denediler. Ancak uçağın hız frenlerinin açık olması bu çabayı boşa çıkardı. Bu 

çarpışma sonucunda uçuş personelinin tümü ve 155 yolcudan 151’i hayatını kaybetti.  

Bu kazada pilot hatası sonucu uçuş rotasının yanlış girilmesi, Cali’deki kulenin radarının olmama-
sı, pilotların aynı anda haritaya bakması ve bu noktada uçağı otomatik pilota bırakması, pilotların 

pro-aktif davranışlarının kaybolması, zaman yönetimi, kule ve kokpit ekibi arasında iletişim eksik-
liği, kaptan pilotun çok acele kararlar vermesi ve en önemlisi durumsal farkındalığın kaybolması 

olarak sıralanabilir (http://sunnyday.mit.edu/accidents/calirep.html, 1999).  

 
Şekil 11:  Olay Yeri Fotoğrafı 

Kaynak: https://www.aviation-accidents.net/american-airlines-boeing-b757-223-n-651aa-flight-aa956/ 
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olduğu ve işletmelerin insan performansını arttırmak için daha özenli olmaları ve yönetim tutumla-

rının insan faktörünü olumlu yönde etkileyecek şekilde belirlemelerinin önemi net olarak görül-
mektedir. 
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Yalnızca yedide biri suyun üzerinde görülebilir. 

Sigmund Freud 
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Örnek Olay-4:  

Kıbrıs Rum Kesimi havacılık şirketi olan Helios firmasına ait Boeing-737 tipi uçak, 14.08.2005 

tarihinde Atina’nın dağlık bölgesine düşmesi sonucu bir kaza yaşanmıştır. Gerçekleşen kazada 
uçakta bulunan 115 yolcu ve 6 mürettebatın tamamı hayatını kaybetmiştir.  

Gerçekleştirilen kaza araştırmaları sonucunda uçağın çeşitli iklimlendirme arızalarından kaynaklı 

olarak kaza öncesi dönemde birkaç kez bakıma alındığı tespit edilmiştir. Uçağın kalkışından kısa 
bir süre sonra uçakta iklimlendirme arızasının tekrarlandığı rapor edilmiştir. Uçuş esnasında yük-

sek irtifalarda mutlaka kokpite ve kabine oksijen verilerek basınçlandırma korunmalıdır. Ancak 
klima sisteminin arızalanması sonucunda kabin ve kokpit içerisine yüksek irtifada verilmesi gere-
ken iklimlendirme (basınçlandırma) verilememiştir. Yeterli derecede oksijen alamayan tüm yolcu-

lar ve mürettebat baygınlık geçirmiştir. Sonuç olarak uçuş sistemlerini kontrol eden herhangi bir 
insan faktörü bulunmadığından dolayı hızla irtifa kaybeden uçak çakılmıştır. 

Bu kaza uçuş görevlilerinin en önemli fiziksel çevresini oluşturan kokpit ve kabinlerdeki basınç-

landırmanın önemini yansıtmaktadır. Çevresel etkilerden dolayı yaşanan bu kaza, basınçlandırma 
konusunda hava yolu işletmelerine önemli dersler vermiştir. 

 

Örnek Olay-5:  

Havaalanlarında çalışan kişilerin fiziksel çevresini oluşturan tüm alanlarda çeşitli kazalar yaşanmış 
ve bu kazalardan hareketle birçok önlemler alınması konusunda uluslararası kuruluşlar direktifler 
yayınlamıştır. Kazalara örnekler ise şu şekildedir; 

24.10.1998 tarihinde bir havacılık destek çalışanına arkasından yakıt kamyonu çarpmıştır. Bu kaza 

yüksek ses ve kontrolsüz yakıt dolum işleminden kaynaklı olarak yaşanmıştır. Bu sebeple apronda 
gerçekleştirilen tüm işlemlerde mutlaka geniş açıdan olayı takip eden bir gözcünün bulunması ve 

işlemleri yönlendirmesi önem arz etmektedir. 

25.07.1994 tarihinde bir ekipman operatörü dikkatsizlikten kaynaklı olarak havacılık destek per-
sonelini ezmiş ve daha sonrasında da farklı bir ekipmana çarparak durmuştur. Burada önemli olan 

durum, iletişimin kuvvetli olması gerekliliğidir ve tüm havacılık çalışanlarının dikkatlerinin daima 
üst düzeyde olmasının önemi ortaya çıkmaktadır. 
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Bu bölümde, havacılıkta insan faktörünün görevleri konusunda açıklamalara 

yer verilmiştir. Havacılık birbiri ile bağlantılı ancak farklı görevleri bulunan ekipler 

ile yönetilmektedir. Bu sebeple her bir ekibin fiziksel çalışma ortamları farklılık 

göstermektedir. Havacılık görevleri fiziksel görevler, tekrarlanan görevler, göz 

kontrolleri ve karmaşık sistemler başlıkları altında incelenmiştir.  

Havacılıktaki en önemli görev, uçuş görevidir ve tüm ekipler uçuş görevinin 

emniyetli bir şekilde tamamlanması için çalışmaktadır. Havacılıktaki en önemli 

görevler, acil durumlarda gerçekleştirilmesi gereken görevlerdir. Herhangi bir acil 

durum ile karşılaşıldığında otoriteler tarafından belirlenmiş olan check listler kont-

rol edilmeli ve prosedürler uygulanmalıdır. Burada en önemli husus, zamanla yarı-

şıldığının unutulmamasıdır. Burada görevin başarısız sonuçlanması kazaya neden 

olabilecektir. 

Devamlı aynı işleri yapmak durumunda kalan uçuş görevlilerinin birçoğunda 

mesleki deformasyon oluşmazken bakım ekiplerinde bu durum ile sıklıkla karşıla-

şılmaktadır. Teknisyenlerin gerçekleştirdikleri tekrarlanan hareketlerden kaynaklı 

olarak çeşitli rahatsızlıklarının oluşabileceği karşılaşılmış durumlardır. 

Havacılık işletmelerinde gerçekleştiren tüm işlemler, karmaşık sistemleri ba-

rındırmaktadır. Havacılık otoriteleri tarafından düzenli olarak bu sistemler ile ilgili 

prosedür ve talimatlar yayınlanmaktadır. Tüm uçuş görevinden sorumlu ekiplerin 

bu karmaşık sistemler içerisindeki görevlerini ve sorumluluklarını iyi bilmeleri bir 

zorunluluktur. 

Karmaşık sistemlere karşı tüm ekiplerin en iyi şekilde eğitilmesi ve bu konu-

daki becerilerinin arttırılması hedeflenmelidir. Tüm ekipler gelişen teknolojiyi 

takip etmeli ve karmaşık sistemleri kendileri için basit sistemlere dönüştürmelidir. 
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Örnek Olay-8: Kazakhstan Airlines Flight 1907 

12 Kasım 1996’da, Kazakhstan Airlines Flight 1907, mürettebatı türbülansla boğuşuyordu ve bu 
da, belirlenen 15.000 fit yüksekliğinin 1.000 fit altına inmesine neden oldu. Bu manevra, Flight 

1907’yi Saudi Arabian Airlines Flight 763 ile bir çarpışma rotasına soktu. Uçuş 1907’de telsiz 
operatörü dışında hiç kimse İngilizce bilmediğinden mürettebat çoğunlukla ATC iletişimine güve-

niyordu. Dil engeli sonucunda uçakta bulunan 349 kişi ve mürettebat hayatını kaybetti (Seedhouse 
vd., 2020:128). 
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(Decision Making) 
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(Leadership) 
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Bölüm XII 

PROFESYONELLİK 

(Professionalism) 

 

Ekrem Süzen 

Havacılıkta her şey profesyonellik ile başlar. 
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Bölüm XIII 

EKİP ÇALIŞMASI 

(Teamwork) 

 

Gülnaz Karahan 

Takımın gücü her bir üyedir. Her üyenin gücü ekiptir. 

Phil Jackson 

 

 

Kaynak: www//pixabay.com/images/search/teamwork, t.y.
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Emniyet, örgüt kültürünün bir sonucu olarak ortaya çıkmaktadır ve bu sebeple 

örgüt kültüründe yer alan normlar ve kurallar kazanın oluşumu ile ilişkilidir. Yöne-

timsel birimlerin aldığı kararların ekipler tarafından benimsenmesi ve emniyet ile 

ilgili işleyişe güven duyulması gereklidir. Mesleğe ait olan kültüre, o mesleğin için-

deki insanların sahip olduğu değerlere, inançlara ve davranış biçimlerine karşı far-

kındalık geliştirilmelidir (Helmreich, Merritt, 2001:6). 

Ekip çalışması içinde ekip üyelerinin farklı işleri ve sorumlulukları olmasına rağ-

men ihtiyaç olduğunda sorumluluk bir ekip elemanından diğer ekip elemanına geçe-

bilmektedir. İhtiyaç oluştuğunda ekip üyelerinden biri lider durumuna geçebilir. Böyle 

bir durumda diğer ekip üyeleri de liderlik yapan üyeye destek olurlar. Ekip üyelerinin 

görevi, belirlenmiş liderin kararlarını uygulamak, görevleri yerine getirmek ama aynı 

zamanda durumsal farkındalığı yüksek tutarak tedbir ve kontrolü sağlamaktır. Ekibin 

liderine duyduğu güvenin ve bağlılığın fazla olduğu durumlarda ekip üyeleri alınan 

tüm kararların sorgulanmadan kabul etmelerine neden olur. Bu durumda hatanın fark 

edilmesi mümkün olmayacak ve yeni fikirlerin ortaya çıkması mümkün olmayacaktır. 

Bir kolyeyi oluşturan halkalar gibi tüm çalışanlar da havacılıkta o ekibin birer 

parçasıdır. Halkalardan birinin kopması kolyeyi bozduğu gibi havacılıkta da bir çalı-

şanın hatası, emniyeti ve güvenliği tehdit eder ve ekibin performansını etkiler. Hava-

cılıkta ekip kavramı içine uçuş operasyonunda görev alan ve birlikte çalışan, yaptığı 

işin diğer yapılan işlere etkisi olan tüm çalışanlar girmektedir. Bu büyük ekibin üye-

leri olan çalışanların eşgüdümlü olarak çalışması, uzman oldukları alanlarda, birbirle-

rini tamamlayacak şekilde iş birliği içinde olmaları gereklidir. Uçuş operasyonunun 

başarısı ekipleri oluşturan çalışanların performansları kadar birbirleriyle olan ilişkile-

rinin ve uyumlarının olmasına da bağlıdır.  
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Bölüm XIV 

İNSAN FAKTÖRLERİNDE 

GÜNCEL SORUNLAR 

(Current Problems In Human Factors) 

 

Hadi Ercan 

Herhangi bir sorunu çözmek istiyorsanız şu üç soruyu kendinize sorun; 

Ne yapabilirim? Ne okuyabilirim? Kime sorabilirim? 

Jim Rohn 

 

Kaynak: Vikpedi, t.y. 
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Türkiye’de psikologlar, tecrübeli pilotlar, uçuş doktorları ve havacılıkla ilgili 

diğer uzmanlardan oluşturulacak bir birimin kurulması gerekmektedir. Genel pilot 

adayı seçim kriterleri özellikleri de göz önüne alınarak oluşturulan bu birim tara-

fından belirlenmelidir. Böylece, yürütülecek pilot seçim uygulamalarına hem mali-

yet hem de hakkaniyet açısından iyi bir çözüm olacaktır. 
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Bölüm XV 

İNSAN FAKTÖRLERİ BAĞLAMINDA 

EKİP KAYNAK YÖNETİMİ 

(EKY) 

 

Engin Aksüt-Cengiz Türkoğlu 

Hepimiz gerçekliği sembol isimlere indirgemeye bayılırız ama Süperman’in 

modası geçeli çok oldu. Dikkate değer bir başarı elde etmek ancak ekip işidir. 

Steve Jobs 
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yönelik olarak daha iyi şartlar yaratmak amacıyla fırsatları yakalarlar. Bu doğrultu-

da hedeflerini belirler ve kendilerini motive ederek harekete geçebilirler. Tüm bu 

konularda zor durum ve insanlarla karşılaştığında olayların ve insanların iyi tarafla-

rını görebilme becerileri yüksektir. 

Sosyal bilinç becerisi yüksek uçucular; diğerlerinin yansıttığı duygusal ipuçla-

rına ve bakış açılarına karşı duyarlıdır. Bu amaçla etkin dinler ve beden diline dik-

kat eder. Ekip içerisindeki ilişki ağlarını, yol gösteren değerleri ve ekip için geçerli 

sözsüz kuralların farkındadır. Diğerlerinin durumu ve ihtiyaçlarının farkındadır ve 

destek verme konusunda açıktırlar. 

İlişkileri yönetme becerisi yüksek uçucular; kurumsal ilke ve değerler çerçeve-

sinde hareket etme konusunda içinde bulunduğu ekibe destek sağlar ve rol model 

olur. Uçuş süreci esnasında gerekli durumlarda ekip arkadaşlarını etkileme becerisi-

ne sahiptir. Yakalanan fırsatlarda ve gerektiğinde ekip arkadaşlarının gelişimi konu-

sunda katkı sağlar. Geri bildirim yaklaşımını eğitici ve geliştirici amaçlarla kullana-

bilir. Değişime açıktır ve değişimi destekler. Ortaya çıkabilecek çatışmayı fark etti-

ğinde gerekli önlemleri alır. Çatışma kaçınılmazsa süreci etkin yönetebilir. Ekip 

içinde sevgi ve saygıya dayanan iyi ilişkilerin kurulması ve sürdürülmesi konusunda 
çaba sarf eder. Ekip çalışması ve iş birliğinin gücünün etkin olarak kullanılmasında 

üstüne düşen görevi en etkili şekilde yerine getirir ve destek olur. 

Tüm duygusal zekâ yetkinlikleri; insan faktörleri ve ekip kaynak yönetimi ko-

nularında önemli katkılar sağlayacaktır. Sıralanan tüm yetkinlikleri ölçmek ve geliş-

tirmek mümkündür. Bu noktadan hareketle; duygusal zekâ ölçümü işe alım, görev-

lendirme, terfi gibi konularda göz önünde bulundurulması uygun olacaktır. “Duygu-

sal Zekâ” yetkinlikleri, sektöre personel yetiştiren üniversite ve yüksek okullarda 

ders olarak, havacılık şirketlerinde başlangıç eğitimleri, ekip kaynak yönetimi, eğiti-

cinin eğitimi, kaptanlık ve kabin amirliği eğitimleri başta olmak üzere programlara 

dâhil edilmesi yararlı olacaktır. 
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yolla başarısızlıklara rağmen kontrolü elimizde tutabilmemiz mümkündür. Bahsi geçen 

öz güven, bilgi birikimi ve bu bilgilerin kişisel değerlerimiz ve yeteneklerimiz ile uyu-

muyla ilişkilidir. 

Tüm bu yönleriyle duygusal dayanıklılık ve yılmazlık, emniyeti teminat altına 

alan en önemli kapasitelerden biri olarak insan faktörünün ayrılmaz ve bütünleyici 

bir parçasıdır. 
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OTOMASYON 

(Automation) 

 

Hadi Ercan 

İş için kullanılan teknolojinin ilk kuralı, 

verimli bir işleme uygulanan otomasyon, verimliliği arttıracaktır. 

İkincisi ise verimsiz bir işe uygulanan otomasyonun 

verimsizliği arttıracağıdır. 
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Sonuç olarak otomasyon, uçak kokpitinin ergonomik dizaynı, uçuş göstergelerinin 

durum muhakemesini arttırıcı, karar verme sürecine katkıda bulunacak şekilde seçildi-

ğinde, iyi bir bilgisayar-insan-uçak ilişkisi akışıyla ve uçuş ekiplerinin ileri seviyede 

sistem bilgisine sahip olmaları ve uygulamalı eğitimleri ile doğrudan bağlantılıdır. 
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olmak, bu etkilerin bilimsel olarak ne anlama geldiklerinin farkında olarak kendi-

mizi disipline etmek en büyük sorumluluklarımızdan biridir. Unutulmamalıdır ki 

havacılık tarihinde meydana gelen kaza ve kırım olaylarının birçoğu trafik yoğun-

luğunun nispeten az olduğu durumlarda meydana gelmiştir. Kullandığımız sistem-

ler ve cihazlar ne kadar gelişmiş ve modern olursa olsun hava trafik yönetiminde 

asıl olan insandır. 
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feet irtifa kaybederek derin bir dikey çöküşe giren uçak, burnu tırmanış gösteren 

pozisyonda ve gaz kolları tam açık denize çarparak kırılıyor (Reason, 2016:84-86). 

Yapılan uzun araştırmaların sonunda pilotların stall durumunu anlayamama-

larının ve yanlış komutlar vererek durumu daha ardında yatan bir kısım sebepler 

tespit ediliyor: Bilgisayarlar tarafından tespit edilen hız değişimlerinin kokpitte 

net olarak gösteren bir sistem olmayışı; gidip gelen stal uyarısının yanlış alarm 

olarak değerlendirilebileceği; görsel veriler olmadığı için baş yukarda olduğu 

hâlde stall olmuş ve yeryüzüne doğru çöken bir hava aracı içinde olunduğunun 

farkına varılamaması; hatta aşırı süratlenme arızası gibi görülebileceği. Bazı bi-

lim insanları bu kazada olduğu gibi uçağın veri sağlayıcılarında gelen bilgilerde 

hata olduğunda otomatik sistemlerin pilotları yanlış yönlendirebileceği, yanlış 

kararlar almaya itebileceğini, dizayn hesaplamaların bu tür arızların yeterince 

değerlendirilmediğini öne sürerken bazı bilim insanları da çok kompleks ve yük-

sek derecede otomatik uçuş kontrolleri dizaynlarının gizli tehlikelerin habercisi 

olabileceğini ileri sürüyorlar (Elias, 2019:10-16). İnsan kaynakları çalışmaları 

havacılık ve uzay teknolojisinde bu tehlikeleri tespit edip elimine etmek için ça-

lışmalarını devam ettirecektir.  
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Bölüm XXVI 

DURUMSAL FARKINDALIK 

(Situational Awareness’) 

 

Halil Batır 

“Sen seni bil sen seni, Bilmek istersen seni, Cân içre ara cânı..” 
Hacı Bayram Veli 

 

  

Kaynak: http://www.sunsavunma.net , t.y.

“ ” 
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AKDENİZ BÖLGESİ

1. Akdeniz Bölgesi’nin Tanıtımı

Akdeniz sözcüğü etimolojik olarak incelendiğinde, Latince medius(orta) kelimesiyle terra (toprak) ke-
limesinin birleşiminden türediği ve ilk kullanım şeklinin de mediterraneum olduğu görülür. Anlamı ise 
dünyanın ortasında yer alan denizdir (Brodersen, 2010; Clement, 2012).Akdeniz, Asya-Avrupa-Afri-
ka kıtaları tarafından çevrelenir. Akdeniz, Avrupa fiziki haritasında da görüldüğü gibi Atlantik Okya-
nusu’ndan Asya’ya kadar uzanan ve Avrupa’yı Afrika’dan ayıran kıtalar arası bir iç denizdir (Görsel 
1). İspanya ile Fas arasındaki Cebelitarık Boğazı’ndan, Türkiye’nin güneybatı kıyısındaki İskenderun 
Körfezi kıyılarına kadar batısı ile doğusu arasındaki mesafe yaklaşık 4.000 kilometredir. Hırvatistan’ın 
güney kıyıları ile Libya arasında kalan kuzeyi ile güneyi arasındaki mesafe ise yaklaşık 800 kilometredir 
(Boxer ve Salah, 2019). 

Görsel 1.  Avrupa Fiziki Haritasında Akdeniz

Kaynak: Harita Genel Müdürlüğü - Ulusal Haritacılık Kurumu, 2021.
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lerine özel bayramları bulunmaktadır. Örneğin Adana, Mersin ve Hatay’da yaşayan ve Nusayri olarak 
adlandırılan Arap Alevileri, Yumurta Bayramı kutlamaktadır. Nusayriler, Hatay’daki Hristiyanların kut-
ladığı Paskalya Bayramı’ndan etkilenmiştir. Paskalya Bayramı’nda lebni çorbası, kalakas çorbası, sac 
oruğu, tepsi oruğu, zeytinyağlı kahkeler, kibbit fırın, yaprak sarma, mamul, martadella (salam ve et tarzı 
bir yemek) ve sütlaç yapılmaktadır (Çetinsöz vd., 2019). Bir diğer örnek ise Nusayrilerin bayramlarda 
tükettikleri hrisi yemeğidir. Kesilen kurban etlerinin buğday ile kısık ateşte uzun süreli pişirilmesi ile 
elde edilen bu yemeğin yapımını erkekler üstlenmekte, yemeğin yapımında kullanılan tüm araç gereçler, 
Reyhan Duası okunarak reyhan bitkisi ile yine erkekler tarafından temizlenmektedir. Nusayriler hrisinin 
yanı sıra bayramlarda, kebap-ızgara çeşitleri, dolma-sarma, içli köfte, kaburga dolması, yüksük çorbası 
ve ekşili köfte yapmaktadır (Karaca ve Karacaoğlu, 2016; Karaca ve Yıldırım, 2020). 
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DOĞU ANADOLU BÖLGESİ

1. Doğu Anadolu Bölgesi’nin Tanıtımı 

Turizm hareketliliğinin başladığı ilk günden bu yana seyahat motivasyonları sürekli bir değişim ve 
gelişim içerisindedir. İlk zamanlara bakıldığında, insanların daha çok ticaret vb. nedenler için seyahat 
ettiği görülmektedir. Ancak şartların daha elverişli hâle gelmesiyle birlikte ulaşım problemleri, seyahat 
güvenliği, ekonomik gelirin artması, yeni yerler görme ve keşfetme isteği turizmin gitgide popüler ol-
masına olanak sağlamıştır. Bu motivasyonlara ek olarak, seyahat edenlerin gittikleri bölgenin yiyecek 
içecek kültürünü öğrenmeleri ve bu yiyecek içecekleri yerinde deneyimleme imkânı bulabilmeleri de 
gastronomi turizminin doğmasına olanak sağlamıştır (Aksoy ve Sevgi, 2015:80).

Türkiye son zamanlara kadar genellikle deniz, kum ve güneş turizmi ile tanınsa da son zamanlarda 
sahip olduğu doğal ve kültürel kaynaklarla kültür turizminde de dünyanın sayılı destinasyonları arasın-
da yer almaktadır. Bu kadar önemli kaynaklara ev sahipliği yapması şüphesiz ki geçmişten günümüze 
kadar gelmiş olan kültür zenginliğinden kaynaklanmaktadır (Ateş, 2016:112). Doğu Anadolu Bölgesi 
de bu kültürel zenginliğin önemli bir parçasını oluşturmaktadır. Bölge; Ağrı, Ardahan, Bingöl, Bitlis, 
Elâzığ, Erzincan, Erzurum, Hakkâri, Iğdır, Kars, Malatya, Muş, Tunceli ve Van illerini kapsamaktadır. 

Doğu Anadolu Bölgesi yaklaşık 157.000 m2 yüz ölçümü ile Türkiye’nin %21’lik kısmını oluştur-
maktadır. Bölge, nüfus yoğunluğunun diğer bölgelerden daha az olduğu bilinmektedir. Bölgenin sınırla-
rı içerisinde yer alan Van ilinin en fazla nüfusa sahip olduğu bilinirken yüz ölçümü bakımından en büyük 
ilin ise Erzurum olduğu görülmektedir. Bölge kendi içerisinde; Erzurum-Kars, Yukarı Fırat, Yukarı Mu-
rat-Van ve Hakkâri olmak üzere dört bölüme ayrılmıştır (Önçel, 2016:83). Ayrıca bölge su kaynakları 
bakımından da oldukça zengindir. Bu kaynaklara bakıldığında, Murat ve Karasu Irmaklarının birleşerek 
Fırat nehrini oluşturduğu aynı zamanda Dicle nehrinin de bölge içerisinde doğduğu bilinmektedir. Buna 
ek olarak, Türkiye’nin en büyük gölü olan Van Gölü’nün aynı zamanda Keban ve Karakaya baraj gölle-
rinin de Doğu Anadolu içerisinde yer alması bölgenin su kaynakları açısından ne kadar zengin olduğunu 
kanıtlar niteliktedir.

Sınır bölgelerine bakıldığında ise; kuzeyde Karadeniz, batıda İç Anadolu ve Akdeniz, güneyde ise 
Güneydoğu Anadolu Bölgesi ile komşu iken doğuda Irak ile siyasi sınırların olduğu görülmektedir (Sa-
raçoğlu, 1989:1). Ayrıca Doğu Anadolu Bölgesi’nin sahip olduğu dağlar ve yükseltiler ile coğrafi olarak 
Türkiye’nin en yüksek bölgesi olduğu söylenebilir. İklimsel özelliklerine bakıldığında ise genel olarak 
karasal iklim hâkimdir. Elâzığ ve Malatya illerinde bozkır bitki örtüsü görülmektedir. Van ve etrafın-
daki illerde ise Van Gölü’nün etkisi ile daha ılıman bir iklimin hâkim olduğu söylenebilir. Bölgede kış 
aylarında sıcaklık -40 oC’ye kadar düşerken yaz aylarındaysa 30 oC ve üzerine çıktığı bilinmektedir. Kış 
ayları genellikle kar yağışları ile geçmektedir. Yıllık ortama sıcaklık farklının ise 30 OC’den fazla olduğu 
görülür (Önçel, 2016:84).
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vermektedir. Başka bir ritüel ise Tunceli bölgesine özgü yetişen kuşburnu ağaçlarından kesilen dalların 
uç uca getirilerek çember yapılmasıdır. Daha sonrasında yapılan bu çemberden çocukların geçmesi ile 
ailenin maddi durumunun düzeleceği ve bol kazanç elde edeceğine inanılmaktadır (Tunceli Folkloru. 
2012:35). Tarımsal faaliyetlerin yoğun bir şekilde yapıldığı Tunceli ilinde Nevruz kutlamaları tarlalarda 
çift sürme ile başlamaktadır. Çift sürüldüğü ilk gün Nevruz ritüellerinden biri olan yağla yoğurularak 
yapılan Niyaz Ekmeği, hasat mevsiminin bolluk ve bereket içinde geçmesi için ihtiyaç sahiplerine da-
ğıtılmaktadır (Uca, 2007:143). 
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EGE BÖLGESİ

1. Ege Bölgesi’nin Tanıtımı

Coğraf� bölge, coğraf� d�nam�klerden kaynaklanan etk� ve süreçlerle �l�şk�lend�rerek açıklanab�len b�r 
olgudur. Bu tür bölgeler çok uzun süren b�r zaman d�l�m� �ç�nde meydana gel�rler. Sınırları o alanda 
gel�şen ekoloj�ye göre oluştuğundan b�r planlama ürünü değ�llerd�r. Coğraf� bölgeler, çevre alanlara 
göre ayırt ed�leb�lecek n�tel�klere sah�pt�r. Detayda �se ana karakter� baskılamayacak türde farklılıklar 
gözleneb�l�r (Arınç, 2013: 16). Türk�ye 06-21 Haz�ran 1941 tar�h�nde yapılan B�r�nc� Türk Coğrafya 
Kongres�’nde Akden�z Bölges�, Doğu Anadolu Bölges�, Ege Bölges�, Güneydoğu Anadolu Bölges�, İç 
Anadolu Bölges�, Karaden�z Bölges� ve Marmara Bölges� olmak üzere 7 ana coğraf� bölgeye ve 21 coğ-
raf� bölüme ayrılmıştır (Türk Coğrafya Kurumu, 2006). 

Ege Bölges�, Türk�ye’n�n batısında yer alıp �sm�n� batısındak� Ege Den�z�’nden almaktadır (Kök-
sal, 1988). Bölge, İzm�r, Man�sa, Den�zl�, Aydın, Muğla, Afyon, Uşak ve Kütahya olmak üzere 8 �lden 
oluşmaktadır (Aydın ve Ç�çek, 2013). Bölge sınırları �se kuzeyde kabaca Bababurun’dan başlayarak tüm 
kıyılar boyunca güney sınırı olan Dalaman Çayı �le sonlanmaktadır. Bölgen�n batı sınırı y�ne Çanak-
kale’ye bağlı Bababurun olup doğu sınırı Afyonkarah�sar’dak� Em�r ve Türkmen Dağları �le son bulur  
(Atalay ve Mortan, 1997). İzm�r, Man�sa, Aydın, Uşak ve Kütahya �ller�n�n tamamı, Muğla, Den�zl� 
ve Afyon �ller�n�n büyük b�r kısmı, Balıkes�r (Edrem�t Körfez� kıyıları) ve Bursa �l�n�n de küçük bazı 
bölümler� yer alır. Bölge, kıyı Ege bölümü ve İçbatı Anadolu bölümü olmak üzere �k�ye ayrılır. Ege 
Bölges� �ller�nden İzm�r, Man�sa, Aydın, Muğla ve Den�zl� �ller� Kıyı Ege Bölümü’nün, Uşak, Kütahya 
ve Afyon �ller� de İçbatı Anadolu Bölümü’nün özell�kler�n� taşırlar (Köksal, 1988).

Ege Bölges� yaklaşık 85.000 km² yüz ölçümüyle Türk�ye yüz ölçümünün %11’�n� kaplamaktadır. 
Bu yüz ölçümüyle Doğu Anadolu Bölges�, İç Anadolu Bölges�, Karaden�z Bölges� ve Akden�z Bölge-
s�’nden sonra Türk�ye’n�n 5. büyük bölges�d�r. 1941 yılında I. Türk Coğrafya Kongres�’ne göre ç�z�len 
sınırlarıyla kuzeyde Marmara Bölges�, doğuda İç Anadolu Bölges�, güneydoğu ve güneyde Akden�z 
Bölges�’yle komşudur (Doğaner, 2017:7).

Kıyılara doğru d�k b�r şek�lde uzanan yüksek topografyanın, genelde doğu-batı doğrultulu ovalarla 
parçalanması ve b�rb�r�nden ayrılması, Ege Bölges� kıyılarının daha çeş�tl� ve çok g�r�nt�l� çıkıntılı n�-
tel�kte olmasına yol açmıştır. Yapı ve yer şek�ller� özell�kler�ne bağlı olarak �zlenen bu durum, ülken�n 
d�ğer kıyı bölgeler�ne göre farklılık göstermes�ne neden olmuştur. Ege Bölges�, yazları sıcak ve ku-
rak, kışları ılık ve yağışlı olarak tanımlanan Akden�z �kl�m�n�n etk�s� altındadır. Karaden�z ve Akden�z 
bölgeler�nde kıyıya paralel dağların b�rb�r�ne yakın yerlerde yarattıkları büyük �kl�m zıtlıkları burada 
görülmez. Ege Bölges� �ç�n �kl�m�n b�rb�r�ne göre az çok ayrılıklar gösterd�ğ� üç kes�m seç�leb�l�r: 1) 
Tam Akden�z �kl�m�n�n hüküm sürdüğü Ege kıyıları, 2) Zem�n� den�z yüzey�nden pek yüksek olmayan, 
yaz ve kış sıcaklık farkları kıyıya göre b�raz artan Ege bölümü çukur ovaları, 3) Zem�n� yüksek, yaz-kış 
sıcaklıkları arasındak� farkları fazla olan İçbatı Anadolu eş�ğ�d�r (Darkot ve Tuncel, 1988:13).
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genellikle takım yemeği yapılarak ikram edilir. Takım yemekleri dışında yemek yapmak isteyenler askere 
istediği yemeği sorar ve o ne isterse onu pişirir. Nişanlarda lohusa şerbeti soğuk olarak servis edilir. Ni-
şanda kız evi tarafından bir tepsi baklava oğlan evine gönderilir, oğlan evi ise Kütahya’daki çerezcilere 
verilen tepsiye çeşitli çerezler doldurtur, bunu süsler ve kız evine gönderir. Ayrıca Kütahya’da adak ye-
meği adanır. Kırklar yatırında bulgur pilavı ve et dağıtılır ya da bir takım ciğeri alınarak ciğeri kavrulur 
akciğeri de yatırın çatısına akbabalar yesin diye atılır. Adak yemeği komşulara da verilir (Özer, 2010).
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GÜNEYDOĞU ANADOLU 
BÖLGESİ

1. Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nin Tanıtımı

Kapladığı alan bakımından Türkiye’nin en küçük coğrafi bölgesi Güneydoğu Anadolu Bölgesi’dir. Böl-
ge 57171 km2 yüz ölçümüne sahiptir ve bu rakam Türkiye’nin toplam topraklarının %7’sini oluştur-
maktadır. Suriye sınırı ile Güneydoğu Toroslar arasında yer alan bu bölge, Fırat ve Dicle ırmaklarının 
hayat verdiği bir coğrafyanın izlerini taşımaktadır (Arınç, 2015). Bölge Arabistan ana kütlesinin devamı 
niteliğindedir ve coğrafi açıdan Türkiye’nin güneyindeki ülkelerle benzerlik göstermektedir. Bölgenin 
kuzeyinde yer alan Güneydoğu Toroslar, bu bölgeyi diğer bölgelerden ayırmaktadır. Orta Anadolu ile 
bağlantısı boğaz ve vadi niteliğindeki geçitlerle sağlanmaktadır (Gök, 2005). Ovalara ve geniş düzlük-
lere sahip olan bölgenin en yüksek noktaları Karacadağ ve Mardin Eşiği’dir. Geçmişten bugüne birçok 
medeniyete ev sahipliği yapmasına sebep olan Fırat ve Dicle bölgenin en önemli nehirleridir (Sucu, 
2018). Bölgenin Bereketli Hilal olarak anılmasında önemli roller üstlenen Fırat ve Dicle nehirleri, böl-
geyi Dicle Bölümü ve Orta Fırat Bölümü olarak ikiye ayırmaktadır (Erdalkıran, 2010). 

Yüksek dağlarla çevrili olan bölge, diğer yandan Suriye çöllerinin yakınında yer almasından do-
layı denizellikten uzak kalmış, Akdeniz ikliminin yarı kurak stepik tipi olarak adlandırılabilecek bir 
geçiş tipi iklime sahiptir (Arınç, 2015). Bölgenin iklimi, bütününde hâkim olan şiddetli karasal Akde-
niz iklimidir. Karakter bakımından Akdeniz ikliminin şartlarına sahiptir ve bu durumdan dolayı da yaz 
mevsiminde kuraklık yaşanırken kış mevsiminde ise yağışlı bir yapısı vardır. Yaz aylarında Türkiye’de 
en fazla güneş ışınlarına maruz kalan bölge bu bölgedir. Denizden uzak olması ve buna bağlı olarak 
yüksekliğin fazla olması, şiddetli bir karasal karakter meydana getirmiştir. Bölgenin ortalama sıcaklığı 
30 derecedir (Erinç, 1980). 

 Güneydoğu Anadolu Bölgesi; Diyarbakır, Gaziantep, Kilis, Adıyaman, Şanlıurfa, Mardin, Batman, 
Siirt ve Şırnak illerinden oluşmaktadır. Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin 1927 yılında gerçekleştirdi-
ği ilk nüfus sayımında toplam 899.577 kişilik nüfusa sahip olan bölge, 2013 yılı verilerine göre ise 
8.096.532 kişilik bir nüfusun yaşadığı bir bölge konumundadır (Çoban, 2014). Güneydoğu Anadolu 
Bölgesi, Doğu Anadolu Bölgesi ile birlikte içerisinde diğer bölgelerden hemen her konuda (gelir, yetiş-
miş iş gücü, sosyal altyapı, yoksulluk, işsizlik vb.) önemli farklılıklar barındırmaktadır. Çeşitli insani 
gelişme endekslerine göre, bölgede yer alan şehirler en son sıralarda yer almaktadır. Dünya Bankasının 
çeşitli araştırmalarına dayanan DİE istatistiklerine göre bölgede kişi başı ortalama gelir, Türkiye orta-
lamasının neredeyse üçte biridir (Keyder ve Üstündağ, 2006). Tablo 1’de bölgede yer alan illere ilişkin 
yüz ölçümü bilgisi ve 2020 yılına ait nüfus sayıları yer almaktadır.
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İÇ ANADOLU BÖLGESİ

1. İç Anadolu Bölgesi’nin Tanıtımı

1.1 Coğrafya ve İklim

Türkiye’nin yedi coğrafi bölgesinden biri olan İç Anadolu Bölgesi, Anadolu’nun orta kısmında yer al-
maktadır. Bu konumu sebebiyle bölge, “Orta Anadolu” adıyla da anılmaktadır. Türkiye’de gelişmiş 
bölgeler arasında değerlendirilen İç Anadolu Bölgesi’nin yüz ölçümü 151.000 km² olup bu alan Türkiye 
topraklarının %20’sini kaplamaktadır. Güneydoğu Anadolu Bölgesi dışında diğer bölgelerin hepsiyle 
komşudur. Doğu Anadolu’dan sonra Türkiye’nin ikinci büyük bölgesidir. (http://www.cografya.gen.tr/
egitim/bolgeler/icanadolu.jpg). Bölgelerine göre değişim göstermekle beraber karasal iklime sahip olan 
İç Anadolu, kısmen Orta Asya’nın yüksek basınç kuşağının etkisinde kalması nedeniyle özellikle kışın 
belli bölgelerde sıcaklık -5 oC’nin altına kadar düşebilmektedir. Baharda yüksek basınç kuşağı doğu-
ya doğru ilerlemekte ve soğuk kış yerini mart, nisan aylarının ani fırtınalı yağışlarına bırakmaktadır. 
haziranda başlayan kuzeyden esen rüzgârlar, sıcak ve kurak mevsimi başlatmakta ve su seviyeleri çok 
azalmaktadır. Bu iklim durumu yaz sonu ve güz başına kadar devam etmektedir. Eylül ve ekim aylarında 
güz yağmurlarının etkisiyle ısı düşmeye başlamaktadır. Genelde hüküm süren yarı kurak iklim koşulla-
rına rağmen İç Anadolu Bölgesi ülke çapındaki tahıl tüketiminin üçte birinden fazlasını karşılamaktadır. 
Yaklaşık 210.000 km2’lik plato, farklı irtifaların, kendine has mikro iklimleri olan düz ve dağlık arazi 
doğal ortamlarının yarattığı çok sayıda ve çeşitli ekolojik nişler barındırmaktadır (Yakar, 2007: 196).

Kaynak: https://www.cografya.gen.tr/egitim/bolgeler/icanadolu.jpg
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Düğün (Kırşehir): Kız isteme ve kız verme ritüelinden sonra, kız evince konuklara ağız denilen şeker, 
lokum ya da şerbet sunulur. Aynı gece kız evinin delikanlıları, oğlan evine baskın yapar. Buna “kayın 
gitme” denir. Masalar kurulur, “dokuz butlu tavuk” istenir. Sabaha doğru “dan pilavı” denilen tavuklu 
pilav yenildikten sonra herkes dağılır (Kaçgün2017, 2020).

Düğün (Konya): Düğün genellikle Konya’da haftanın pazar ve perşembe günleri yapılır. Düğünden 
birkaç önce yemek hazırlıkları başlar, gelinin oğlan evine getirileceği günün sabahı, oğlan evinde pilav 
verilir (Kaçgün2017, 2020).

Ölüm (İç Anadolu Genel): Ölüm, komşuların karşılıklı dayanışmasını ortaya çıkaran bir olaydır. Böyle 
durumlarda, genellikle ölenin yakınlarına hiçbir iş yaptırılmaz. Ölü evinde üç gün yemek pişmez. Yeme 
içme işleri tamamen komşular tarafından yapılır ve servis edilir (Kaçgün2017, 2020).
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KARADENİZ BÖLGESİ

1. Karadeniz Bölgesi’nin Tanıtımı

B�r�nc� Türk Coğrafya Kongres�’nde (6-21 Haz�ran 1941), 7 ana coğraf� bölge ve 21 coğraf� bölüm kap-
samında �ncelenmes� kararlaştırılan Türk�ye’n�n (Türk Coğrafya Kurumu, 2021), bu yed� coğraf� bölge-
s�nden b�r�s� de Karaden�z Bölges�’d�r. Bölgen�n sınırları Sakarya Ovası’nın doğu kes�m�nden başlayıp 
Gürc�stan’ın Batum kent� sınırına kadar uzanmaktadır (Çakmak ve Sarışık, 2017). 116.379 km2’l�k yüz 
ölçümü �le Türk�ye’n�n üçüncü büyük bölges� olan Karaden�z Bölges�, d�ğer bölgelere göre doğu ve batı 
gen�şl�ğ�n�n en fazla olmasının yanı sıra (yaklaşık 1400 km.), bölge �çer�s�ndek� yerel saat farkının da en 
fazla olduğu bölged�r. Karaden�z Bölges�’n�n orta ve doğu bölümler� engebel�, batısı doğu bölgeler�ne 
nazaran daha düzlük alanlara sah�pt�r.

Karaden�z Bölges� sınırları �çer�s�nde toplamda 18 �l ve 194 �lçe bulunmaktadır. Bu �ller sırasıyla; 
Amasya, Artv�n, Bartın, Bayburt, Bolu, Çorum, Düzce, G�resun, Gümüşhane, Karabük, Kastamonu, 
Ordu, R�ze, Samsun, S�nop, Trabzon, Tokat ve Zonguldak’tır. Yüz ölçümü bakımından en büyük �l Kas-
tamonu �ken en küçük �l �se Bartın’dır. Y�ne en fazla �lçeye sah�p �l Kastamonu �ken en az �lçeye sah�p 
olan �l �se Bayburt’tur (Karaden�zhaber, 2018). Karaden�z Bölges� genel olarak değerlend�r�ld�ğ�nde 
�se nüfus bakımından en büyük ve ekonom�k bakımdan gel�şm�ş �lk üç şeh�r Samsun, Trabzon ve Ordu 
olarak sıralanmaktadır. 

Karaden�z Bölges� kend� �çer�s�nde �se üç farklı bölüme ayrılmaktadır. Bu bölümler:

• Batı Karaden�z Bölümü: Bolu, Düzce, Zonguldak, Bartın, Karabük, Kastamonu ve S�nop �ller�n� 
kapsamaktadır. 

• Orta Karaden�z Bölümü: Çorum, Amasya, Tokat, Ordu ve Samsun �ller�n� kapsamaktadır. 
• Doğu Karaden�z Bölümü: G�resun, Gümüşhane, Bayburt, Trabzon, R�ze ve Artv�n �ller�n� kapsa-

maktadır.

Batıda güneye doğru; Küre, Bolu-Ilgaz ve Köroğlu Dağları bulunmaktadır. Ortada Can�k Dağları, 
doğuda �se G�resun-R�ze Dağları ve Mesc�t, Kop ve Ç�men Dağları uzanmaktadır. Dağların kıyıya pa-
ralel uzanması sonucunda kıyılar fazla g�r�nt�l� çıkıntılı değ�ld�r. Küçük koylar har�ç, kıyılarda öneml� 
g�r�nt� ve çıkıntı yoktur. Bu nedenle S�nop L�manı dışında, büyük gem�ler� barındıracak doğal l�mandan 
yoksundur.

Bununla b�rl�kte dağların kıyıya paralel olması tarım alanlarını sınırlandırmış, eğ�m�n fazla olması 
da mak�nel� tarımı zorlaştırmıştır. Bu nedenle bölgede hayvan ve �nsan gücüne hâlâ �ht�yaç duyulmakta-
dır. Dağların gen�ş yer kaplaması büyük kentler�n kurulmasını önlem�ş, kentler�n kıyıda b�rb�r�ne yakın 
ve küçük olmasına yol açmıştır (Kabacık, 2016:140). 
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Orta ve Doğu Karadeniz Bölümü’nde özellikle Kastamonu, Amasya, Sinop, Samsun Ordu, Giresun 
taraflarında yahni ve keşkek özel kutlama günlerinin (düğün, sünnet vb.) vazgeçilmez yemekleri olarak 
kabul edilmektedir. Hazırlanışı ve sunuluşunda farklılıklar bulunan keşkek bu bölgede tavuk etiyle bir-
likte dövülerek hazırlanmakta ve konuklara sunulmadan önce içerisine bol miktarda kızdırılmış tereyağı 
ilavesi yapılmaktadır (Kılıç, 2014). Doğu Karadeniz’de Ayakbastı geleneği, Damat Bağlama geleneği, 
Düğün gelenekleri, Kuçğe Tavaşi geleneği, Mangali geleneği, Canda geleneği, Yılbaşı kutlamaları ve 
Bayram kutlamaları gibi zengin kültürel gelenekleri bulunmaktadır. Bu kutlamalarda ise Horhot çorbası, 
Huliya, Livaça, Siron, Hamsi kuşu, Hamsi köftesi, Hamsi pilaki, Hamsi buğulama, Hamsi tava, Lahana 
sarması, Luncahey, Dudey, Malahto, Lu Pirinconi gibi çok zengin yemekler hazırlanmaktadır. Çumur, 
Kabak felisi, Fındıklı ev baklavası, Hamsiköy sütlacı, Hemşin helvası, Laz böreği, Pepeçura, Ekşaşi gibi 
tatlılar ile Kaygana, Çırahta, Çelançğveri, Ekmağeşe, Turşu kavurması ve Trakosti gibi aperatif yiyecek-
ler de çeşitli ritüellerde hazırlanan yemeklerden bazılarıdır. Vakfıkebir ekmeği (Trabzon ekmeği), Mısır 
ekmeği, Hamsili ekmek ve Pileki ekmeği de bu kapsamda ekmek olarak tüketilen yiyeceklerdir (Coşan 
ve Seçim, 2020: 134-140). Tüm bu yemekler geleneksel törenlerin yanı sıra özellikle yaz aylarında 
yüksek rakımlı yaylalarda düzenlenen yayla şenliklerinde veya kışın düzenlenen kar festivallerinde de 
halkın sıklıkla tükettiği besinler arasında yer almaktadır. 

Yapılan incelemelerden yola çıkılarak Karadeniz halkının büyük bir çoğunluğunun özel günlere 
oldukça önem verdiği, mutlu ve acılı günlerinde bir araya gelerek imece usulü çeşitli yöresel lezzet-
leri hazırladıkları, gelenek ve görenekler ekseninde kültürel değerlerini yaşatarak ve aynı zamanda bu 
önemli değerleri gelecek nesillere de kalıcı bir miras olarak aktarmaya çalışarak yaşam rutinlerini de-
vam ettirdikleri söylenebilir.
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MARMARA BÖLGESİ

1. Marmara Bölgesi’nin Tanıtımı 

Marmara Bölges� Türk�ye’n�n kuzeybatısında yer almakta olup Türk�ye yüz ölçümünün yaklaşık 
%8,5’�ne (67 000 km2), ülke nüfusunun �se %20’s�ne sah�pt�r.  2019 yılı ver�ler�ne göre bölgede 24 
m�lyon 465 b�n 689 k�ş� yaşamaktadır ( T.C. İç�şler� Bakanlığı, 2019). Marmara Bölges�, doğusunda 
Karaden�z Bölges�, güneydoğusunda İç Anadolu Bölges� ve güneyde Ege Bölges�’ne komşudur. Kuzey-
batısında Bulgar�stan ve Yunan�stan �le s�yas� sınırı bulunmaktadır (Doğaner, 2017).

Türk�ye’n�n ortalama yükselt�s� en az olan bölges� olup Ergene, Adapazarı, Bursa, Karacabey, İne-
göl, Pamukova, Gönen ve Balıkes�r Ovaları bölge sınırları �çer�s�nde yer almaktadır. Bölgen�n en öneml� 
dağlarını Trakya’da Yıldız (Istrancalar), Işık (Ganos) Dağı ve Korudağ; Güney Marmara’da �se Ulu-
dağ, Samanlı Dağları, Kaz Dağları, Karadağ, Kapıdağ, Aldağ, Gürgendağ ve Çataldağ oluşturmaktadır. 
Bölgede alçak tepel�k alanlar �le dalgalı düzlükler de gen�ş yer kaplamaktadır. Mer�ç, Ergene, Sakarya, 
Gönen ve Susurluk Neh�rler� �le Manyas, Ulubat, İzn�k, Sapanca, Büyük ve Küçük Çekmece �le Durusu 
(Terkos) Göller� de Marmara Bölges�’n�n en öneml� su kaynaklarını oluşturmaktadır (M�l, 2019: 37-38).

Görsel 1.  Marmara Bölgesi Sınırları

Kaynak: T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, 2018.
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İstanbul: İstanbul’un farklı kültürleri bir arada bulunduran karma bir mutfak kültürü bulunduğu için 
özel günlerde de farklı uygulamalar dikkat çekmektedir. Farklı kültüre sahip olanlar kendi kültürle-
rini yaşatma çabasını sürdürürken düğün, bayram, kandil vb. özel günlerde kendi kültürlerine özgü 
yemekleri yapmaktadırlar. İstanbul’un kendine özgü özel günlerde yapılan çok kültürlü yapısından 
dolayı tek bir yemeği yoktur, ancak bazı gıdaların dağıtımı gelenek hâlini almıştır.  Özellikle bele-
diyeler ve sivil toplum kuruluşları tarafından özel günlerde yapılan ikramlarla gelenekler sürdürül-
meye çalışılmaktadır. Son yıllarda kandillerde lokma ve kandil simitleri (MEB İstanbul Beylikdüzü 
İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü, 2019), ayrıca nevruzda etli pilav dağıtıldığı görülmektedir (Haberler.
Com, 2015). 
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Masalların Terapötik Gücü 

Bir diğer psikanalitik kuramcı olan Jacques Lacan, psikanalizin 
dört temel kavramını bilinç dışı, tekrarlama, aktarım (transfe-
rans) ve dürtü olarak ifade etmiştir. Bebeklik dönemini imge-
sel dönem olarak kavramsallaştıran Lacan’a göre imgesel dö-
nemde birey aynalama yaparak kendisini başkalarıyla özdeş-
leştirir ve aktarımlarda bulunur. Masal dinleyen çocuklar da 
masal kahramanlarıyla kendilerini özdeşleştirir ve bu masalla-
rın tekrar tekrar anlatılmasını isterler (Lacan, 2013). Bu bağ-
lamda masallar ile Lacan’ın sunduğu aktarım, özdeşleşme, 
tekrarlama ve bilinç dışı içerik kavramlarının birbiriyle ilişkili 
olduğu söylenebilir. Psikanalitik kurama göre yaşanan bilinçli 
ve bilinç dışı kaygı ve korkular insan davranış ve kişiliğini etki-
leyen diğer önemli kavramlardır. Tarih boyunca insanoğlu; 
korkularını, kaygılarını ve problemlerini edebî metinlere ak-
tarmıştır. Masallar dikkatli bir şekilde incelendiğinde, insanla-
rın bilinç dışı kaynaklı korkularını barındırdığı net bir şekilde 
görülmektedir. Bunun yanında masallar, bu korku ve kaygıla-
rın ortadan kalktığı ve sonunda iyiliğin kazandığı mesajını 
içermektedir (Neydim, 2000).  

Masallar Aracılığıyla Değerler Eğitimi 

Çocuklara sosyal normları ve toplumsal kuralları öğreten 
masal; samimi ilişkiler, adalet, iş birliği, dürüstlük, vefa, 
umut, kendini keşfetme ve yaşam amacı gibi birçok değer 
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Sonuç 
Mehmet Akif, bir dava adamıdır. Bu yapıda insanlar, hayatını inandığı 
değerler uğruna feda ederler. Onlar, inandığı değerlerin yok olması 
veya erezyona uğraması karşısında da feryat etmekten çekinmezler. 
Hele bir de uğruna mücadele ettiğiniz değerlerle birlikte 12 milyon 
metre kareye ulaşan toprakların gözlerinizin önünde yavaş yavaş yok 
olması tabii olarak bir dava adamını kahreder. Gölgeler, bu anlamda 
yaşı kemale ermiş ve gördüğü, yaşadığı acılar karşısında olgunlaşmış 
bir dava adamının son serzenişi yanında yeniden diriliş hamlesidir. 
Onun bu kitabındaki feryadında; İslâm milleti ve coğrafyasının ya-
şadığı felaket ve çöküş, atalet, değerlerin yozlaşması, sen-ben kav-
gası gibi konular öne çıkar. Bununla birlikte Akif, İslam milletindeki 
atalete ve ümitsizliğe de başkaldırarak çalışmak, azim ve mücadele 
gibi hususların önemini de dile getirmiştir. Lirik yönüyle de dikkat 
çeken Gölgeler’deki şiirler, ömrünü vatan, din ve millet uğrunda 
feda eden Mehmet Akif’in düşüncelerinin bir özeti yanında onun hem 
ön sözü hem de son sözünün tamamlanmamış bir kompozisyondur. 
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Sosyal Hizmet Araştırması Yapmak: 
Bir Yolculuğun İnşası 

Sinan Akçay - İlkay Başak Adıgüzel - Eda Beydili Gürbüz 

 

Sosyal hizmet bilgisi yalnızca bireyi, grubu, toplumu anlama-

yı amaçlamaz, değiştirmeyi de amaçlar. Bu nedenle akademi ve 

saha sürekli temas hâlinde olmalıdır. Son yıllarda bu etkileşimi 

güçlendirmenin bir yolunu bulmuşuz gibi görünüyor: öznelerin 

deneyiminde gömülü olan bilgiyi gün yüzüne çıkarmak. Bunu 

mümkün kılansa içeriden birinin sesini “onun için ve onunla birlik-

te” duyuran, duyurmakla kalmayıp bu sesi değişim yaratmada 

somut bir güce dönüştüren nitel araştırma yöntemleri oldu. Bu 

bölümde de sosyal hizmet araştırmasından ve son yıllarda sosyal 

hizmet içerisinde hak ettiği değeri görmeye başladığını düşündü-

ğümüz nitel araştırma sürecinden bahsedeceğiz. 

Sosyal Hizmet Araştırması 

İnsan hakları ve sosyal adaleti temel alan sosyal hizmet; bi-

rey, grup ve toplulukların yaşamlarında karşılaştıkları zorlukları 
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karşılaştıkları zorlukları ve bu zorluklarla baş etme biçimlerini 

anlatırken bir taraftan da tüm bu süreçlerde kendilerini nerede ve 

nasıl konumlandırdıklarını sorgulamaktadırlar. Kitabı okurken 

her bir araştırmacının yolculuğuna tanıklık ederek kendi araştır-

ma yolculuğunuzu yeniden düşünme ya da yapmayı planladığı-

nız araştırmaları kitapta yer alan araştırmacıların deneyimleri ve 

önerileri doğrultusunda yeniden şekillendirme olanağına sahip 

olacaksınız.  
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Sahayı Deneyimlemek:  
“Çingene/Roman Mahallesi”nde Bir “Gacı” 

Serap Gün 

 

Her araştırma uzun bir sürecin ürünü olarak ortaya çıkıyor. 

Ben araştırmayı bir yolculuğa benzetiyorum, yola çıkıyoruz 

ancak yolda neler yaşayacağımızı, kimlerle tanışacağımızı, ne 

tür zorluklarla karşılaşacağımızı ve tüm bunlarla nasıl baş ede-

ceğimizi, yolun bize neler katacağını, bizi nasıl dönüştüreceğini 

bilmiyoruz? Bu soruların cevabını bize yolun kendisi veriyor, 

yoldaki tanışıklıklar, karşılaşmalar, hikâyeler... “Etnikleşen 

Yoksulluk: Çingene/Romanlar1 Örneği” başlıklı yüksek lisans 

                                                
1  Çingene ve Roman adının kullanımı ile ilgili alanyazına baktığımızda iki görü-

şün olduğunu görüyoruz. Çingene adının kullanılmasını savunan ilk görüşteki-
lere göre (örneğin Mustafa Aksu, Ali Mezarcıoğlu gibi Çingene/Roman hakları 
savunucuları) adın, “tarihsel ve kültürel birliğe” vurgu yaptığı düşünülmektedir. 
Çingene olmayanlar tarafından zamanla adın içeriği kirletilerek ad pejoratif an-
lamlar barındıran bir hâle dönüşmüştür, bu nedenle özellikle ayrımcılıkla mü-
cadele noktasında Çingene adının kullanılması ve adın içeriğinin olumsuz an-
lamlarından temizlenmesi gerektiğine yönelik bir anlayış vardır. Diğer yandan 
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“Dışardan tanımıyan bizi farklı biliyor. Ama tanıdık-

tan sonra başka...”. (Kadın, 63 yaşında) 

“Biz de insanız herkes gibi yaşamak istiyoz, bizim de 

sesimize kulak verenler olsun”. (Kadın, 45 yaşında) 

“Romanlara önem verilsin istiyom abla, afedersin çöp 

gibi muamele görüyoz yeri geliyor”. (Erkek, 21 yaşında) 

“Çingeneyiz, garibanız diye insan da olmuyoz mu? Bi-

zim de elimizden tutan olsa biz de iyi yerlerde oluruz o 

zaman. Tek elimizi tutan olsun”. (Kadın, 37 yaşında) 

Umarım “Gacı Mahallesinden” “Roman Mahallesine” olan 

yolculuk sürecimdeki deneyimlerimi paylaştığım bu çalışma, 

yeni araştırmalara bir pencere açarak naçizane de olsa bir katkı 

sunabilir. Ve son olarak Romanları konu edinen çalışmaların 

hâlen çok az olduğunu yeni yapılacak çalışmalara -özellikle 

dezavantajlılığı daha derin yaşayan kadın ve çocukları öncele-

yen çalışmalar- büyük ihtiyaç duyulduğunu da eklemeliyim.  

Kaynakça 
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Bir Özgürleşme Yolculuğu: 
Azınlıklarla Çalışırken Azınlık Olmak1 

Serhat Tek 

 

Bilimsel araştırmaların iki tarz insan tarafından yapıldığı-

nı düşünmüşümdür hep. İlki, bilimsel süreçleri daha çok kari-

yer basamaklarını çıkmak için kullanan “hırslı” insanlar. Bu 

insanlara söyleyecek bir sözüm yok, ama zor bir işe soyunduk-
larını düşünüyorum. Zira akademi basamakları hissetmeden 

çıkıldığında ortaya kendisini, kürsüsünü, öğrencisini, bilimi 

içselleştirememiş bir eğreti akademisyenlik tarzı çıkıyor. Bu 

insanlardan bir şey öğrenmiyor muyuz? Tabii ki öğreniyoruz, 

hem de çok değerli bir bilgiyi “Nasıl bir akademisyen olma-

mamız gerektiğini.” İkinci tarz bilim insanları ise “dertli” in-

sanlar. Belirli bir konuyu, insanı, iki kelamlık sohbeti kendisi-

ne dert edinen, büyüdükçe küçülen akademisyenler. Bu hoca-

larımızdan sadece bilimsel bilgiyi değil aynı zamanda yaşama 

                                                
1  Bu çalışma yazar tarafından Ocak 2018’de savunulan “Azınlıklarla Sosyal 

Hizmet: Türkiye’de Yaşayan Azınlıkların Toplumsallaşma Deneyimleri ve 
Sosyal Politika Gereksinimleri” başlıklı doktora tezinden üretilmiştir. 
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dan metin içi atıflarda bulunup durmuşum. Sanıyorum ki bu 

durum yaşamım boyunca devam edecek, çünkü benimle payla-

şılan deneyimler beni de tabiri caizse insani bağlamda “azınlık” 

hâline getirdi. Bu azınlık psikolojisinden hiçbir zaman kurtula-

mayacağımı biliyorum. Bu anlamda yaşadığım ülke de bakış 

açısını değiştirmediği sürece, ben ve benim gibi dertlilerin peşi-

ni hiçbir zaman bırakmayacak belli ki! Bölümümü mutsuz sonla 

bitirmek istiyorum. Ben tezimi bitirdiğimde ninam bana çoktan 

veda etmişti. Yolculuğumun başında bana tünelin ucundaki ışık 

olmuş, yolumu aydınlatmış ve hiç hazır olmadığım bir zamanda 

ellerimi bırakıp gitmişti. Ama ışıklar içinde olsun; belleğimde 

bıraktığı iz, beni de var etmişti... 

Azınlık çalıştığım gerekçesiyle uzun yıllar hizmet etme ha-

yalini kurduğum üniversite tarafından “azınlık” ilan edildim, 

reddedildim ve kadro alamadım. Beni yolumdan döndürmeye 

çalışan kâhinler haklı çıkmıştı, bu ülke onları tabi ki yanıltma-

yacaktı ama olsun, artık biliyorum ki “azınlık olmak” her şeye 

rağmen bu ülkeyi koşulsuzca sevmeyi gerektiriyor. Ben yine 

Anadolu’nun bir yerlerinde; deniz gözlü, orman saçlı, özgürlük 

kanatlı gençlere hikâyemi anlatmaya devam ediyorum... 

Kaynakça 

Oran, B. (2015). Türkiye’de azınlıklar: Kavramlar, teori, Lozan, iç 
mevzuat, içtihat, uygulama. İstanbul: İletişim Yayınları. 
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Bir Bilinmezin Peşinden Gitmek, 
Kör Kuyuya Taş Atmak: 
Kaçarak Evlenen Kadınların 
Yaşamlarına Ayna Tutmak 

Hatice Kübra Doğancı 

 

Neden Kaçarak Evlenen Kadınlar? 

Düğün fotoğrafları bir ailenin kara kutusu gibidir. Her kuşak-

tan aile üyeleri nesiller boyunca elden ele geçen bu mühürsüz bel-

geleri inceler, haklarında türlü hikâyeler dinler ve kendi hikâyele-

rinin başlangıç noktalarını ararlar. Şüphesiz çeşitli sebeplerden 

dolayı ailesini hiç tanımayanlar ya da düğün fotoğraflarının başına 

gelen türlü musibetlerden dolayı bu anlara tanık olamayanlar da bir 

hayli fazladır. Ancak yine de bir çocuğun anne ve babasıyla yaşa-

maya devam etmesine rağmen neden hiç ebeveynlerinin tanışmala-

rı veya evliliğin başlangıcıyla ilgili bir şeylerden bahsedilmediğini 

anlaması zordur. Bir çeşit kafa karışıklığı, bir türlü tamamlanama-

yan, anlamlandırılamayan kopuk bir hikâye... Evet, doğru tahmin 
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Son olarak, bu araştırma sürecinin bana en büyük katkısı, 

kendi içime doğru bir yolculuğa çıkmama yol açmış olmasıdır. 

Ben şimdi tüm bu araştırma sürecini tarif edecek olsam saha 

araştırmamın katılımcılarından birinin ailesinden kaçarak ev-

lenmesini tasvir ederken söylediği gibi “Bir bilinmeze gittim, 

kör kuyuya taş attım” derdim. Kuyu oradaydı, derinliğini bilmi-

yordum, ama merak ediyordum. Bilinmezlik, ölçülemezlik, 

karanlık, heyecan, merak, kaygı, çaresizlik... Hepsi birlikte ve iç 

içe. Fakat süreçle birlikte gelen bilgeliğin verdiği o fevkalade 

dönüşüm... Bir nitel araştırma asla sadece bir araştırma değildir. 

Birçok hayata dokunmak ve hayatına dokunulmasına izin ver-

mektir.  
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Ataerkinin Tecavüz Piyonuna 
Kafa Tutarken Ben...1 

İlkay Başak Adıgüzel 

 
Yüzyıllık Uykudan Uyanıp Dikenli Yollara Düşmek 

2002 yılında, Mardin’de aralarında yüzbaşı, muhtar, ko-

rucu ve devlet memurunun da bulunduğu 28 saldırgan 13 

yaşında bir kız çocuğuna aylarca cinsel saldırıda bulun-

du. Duruşma raporları hukuka aykırı bir şekilde medyaya 
sızdırıldı. Kız çocuğunun kimliği ifşa edildi. Dava 7 yıl 

sürdü. Mahkeme, çocuğun rızası olduğuna hükmetti ve 

saldırganlar 1-9 yıl arasında değişen hapis cezasına 

çarptırıldı. Hâkimin kız çocuğuna sorduğu soru dikkat 

çekiciydi: “Göster nasıl yaptılar?”2 

                                                
1  Bu çalışma yazarın “Tecavüze Maruz Bırakılan Kadınların Tecavüz Sonrası 

Yaşam Deneyimleri” isimli doktora tezinden üretilmiştir. 
2  https://m.bianet.org/bianet/genclik/125189-n-c-nin-avukati-keskin-hakimler-

tecavuze-ortak-oldu  
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kardeşlerime ve öteki kadınların yaşamlarından kendi öteki ka-

dınlığıma doğru yürüdüğüm yolun kendisine yürekten teşekkür 

ederim.  

Kaynakça 
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Hikâyem, Hikâyen, Hikâyemiz: 
Ölü Kadınlar Coğrafyasında 

Keşifsel Bir Saha Süreci1 

Gamze Erükçü Akbaş 

 

Değer Yüklü Oluş: Konu Seçiminden, Sahadaki Role... 

Nitel araştırma yöntemi ve fenomenolojik yaklaşım ile yürüt-

tüğüm saha sürecini, birikmiş ve devinimli bir suya taş atmaya 

benzetiyorum. Nitel araştırma sürecinde zamanla ve mekânla 

doğrudan ilişkili olan bir su yığını (sahadaki gerçeklik) var. Bu su 

yığınının derinliğini (bilginin anlam ve katmanlarını) anlayabil-

mek için suya defalarca atacağın taşlar (derinlemesine görüşmeler, 

                                                
1  Bu çalışmada, Şiddete Tanıklık Etmek: Kadın Cinayetleri Sonrası Geride 

Kalanlar isimli doktora tezinin saha süreci ele alınmıştır. Bu çalışma Ekim 
2016-Ocak 2018 yılları arasındaki saha sürecini kapsıyor. Bu sürecin bir 
kısmına Doğan Kitap’tan çıkan “Baba Anneyi Öldürdüğünde: Türkiye’de 
Kadın Cinayetleri Sonrası Geride Kalan Çocuklar” adlı kitabımda (2020) 
yer vermiştim. Bu çalışmada ise, söz konusu kitapta daha evvel yer ver-
memiş olduğum görüşme detaylarına, araştırma yöntemine ve araştırmada 
düşünümsellik boyutlarına odaklandım. 
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Araştırmalarda öznelere yönelik etik sorumluluklar sıklıkla 

vurgulanmaktadır, fakat araştırmacıların araştırma kapsamında 

göreceği potansiyel zararların, duygusal stresin de üzerinde 

sıklıkla durulması gerekmektedir. Hassas araştırmalara yönelen 

araştırmacıların salt özneleri değil kendi sürecini de gözlemesi 

önemli bulunmaktadır. Bu gibi araştırmalarda, zaman kopukluk-

larının ve ara vermelerin sebebi araştırmacının geliştirdiği di-

rençten de kaynaklanabilmektedir. Mola verme, öz bakım için 

zaman ayırma, destek alınabilecek formal ya da informal kişi-

lerle görüşme; psikolojik bir dayanıklılığın sürdürülebilmesi 

için araştırmacılara önerilmektedir. 
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İç İçe Geçen Yolculuklar: 
Türkiyeli Bir Kadının Suriyeli Kadınların 
Sorun ve İhtiyaçlarıyla Şekillenen Şiddet 

Deneyimine Yolculuğu1 

Meliha Funda Afyonoğlu 

 

Ben Kimim ve Neden Bu Konuyu Seçtim?: 
         “Sanki Özetleyebilirsin” 

Genelde nitel araştırmaların, özelde ise feminist araştırma-

ların sıklıkla vurguladığı gibi, bilimsel araştırmalar yansız, ta-

rafsız ve tamamen objektif değillerdir. Araştırmaların yapıldığı 

zaman, mekân, tarihsel, sosyoekonomik ve kültürel bağlam, 

araştırmaya bakış açısını ve araştırma sürecini şekillendirmek-

tedir (Haig, 1997). Benzer şekilde, araştırmacının kişisel tarihi 

                                                
1  Bu çalışma, Selçuk Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Sosyal Hizmet 

bölümünde tamamlanan “Konya’da Yaşayan Suriyeli Kadınların Sorun Ve 
İhtiyaçlarıyla Şekillenen Şiddet Deneyimi: Kesişimsellik Perspektifinden 
Bir Sosyal Çalışma Değerlendirmesi” başlıklı çalışmadan türetilmiştir. 
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Bu satırları okuyan araştırmacılar ve potansiyel araştırma-
cılar için bu bölümün yararlı olacağını umuyor, benimle iste-
dikleri zaman iletişime geçebileceklerini belirtiyor ve bölümü 
tezimin teşekkür kısmının girişiyle bitirmek istiyorum: 

“Yolu yol yapan, o yolda nasıl yürüdüğün, başka bir de-

yişle o yolda yürüyüş biçimindir” (Kierkeegaard,1840) 

sözüyle bitirdiğim yüksek lisans tezimi takiben doktora 

tezime bu sözlerle başlamak istiyorum. Okuyacağınız bu 

çalışma, 5 yıl süren bu yolun nasıl gidildiğini, bu yolda 

karşılaşılan engelleri ve keşfedilenleri betimlemektedir. 

Yolu anlatmaya başlamadan önce bu yolu yürümemi 

mümkün kılan ve destekleriyle yolu tamamlamamı sağla-

yan değerli insanlara teşekkür ederim.  
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Göçte Çocuk Olmak, 
Çocukluğa Hasret Kalmak: 
Bir Alan Araştırması Deneyimi1 

Tahir Emre Gencer 

 
Her Çalışma Motivasyonla Başlar:  
Motivasyondan Konuya Doğru 

Bilindiği üzere bir akademik çalışmanın ilk kıvılcımı ve onu 

takip eden süreçleri, motivasyonla başlar ve onunla devam eder. 

Motivasyon bir nevi araştırmacının yürüteceği çalışma için güdü, 

enerji, yakıt ve o güne dek biriktirdiği potansiyeldir. Bu çalışmayı 

gerçekleştirme motivasyonum, temelde hem kendi çocukluk yılla-

rımdan hatırladığım hem de sosyal medyada, haberlerde ve yaşam 

çevremde tanıklık ettiğim çocuk hakları ihlallerine dayanmaktadır. 

Bu konudaki farkındalığımın ise lise ve lisans eğitimim yanında 

                                                
1  Bu çalışma, Göç Süreçlerindeki Çocukların Karşılanamayan Gereksinimle-

ri, Haklara Erişimleri ve Beklentileri: Ankara ve Hatay’da Yaşayan Suriye-
li Çocuklar Örneği isimli doktora tezi odağında yapılandırılmıştır. 
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açıdan geliştirmeleri önemli. Buna paralel olarak ise zorunlu göç 

sürecinin kendi içerisinde çok bileşenli ve çok sorunlu bir süreç 

olması nedeniyle göç süreçlerindeki çalışmaların salt bir kuram 

üzerinden değil eklektik ve bütüncül bir bakışla ele alınmasını 

öneriyorum. 

Ayrıca bu zorlu ve emek yoğun zamanda, boş zamanlarını-

zı ve molalarınızı, olabildiğince nitelikli ve keyifli geçirmenizi, 

size iyi gelen şeylerin yanında destekleyici ve güçlendirici me-

kanizmaları keşfetmenizi ve bu süreçte bunlara hayatınızda 

daha fazla yer vermenizi öneriyorum.  

Ağır hikâyelerin, zorlu yaşam deneyimlerinin ve derin pay-

laşımların sürükleyeceği göç yolculuklarında nice öğretici, ge-

liştirici ve fayda sağlayıcı çalışmalar üretebilmek dileğiyle. 
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Yitik Mekânda  
Gizlenen Öykülerin İzinde: 

Bekâr Odalarında Araştırmacı Olmak1 

Ferman Erim 

 

Giriş 

Beni bir araştırmacı kılan sebepleri düşünürken zihnim sü-

rekli çocukluk döneminin belirsizlik ve keşfetme coşkusuyla 

dolu hatıralarına sürüklenir. Profesyonel bir araştırmacı olmakla 

dünyayı keşfeden bir çocuk olmak arasında pek çok önemli 

bağlantı bulabilirsiniz. Öncelikle her iki durumda da merakını-

zın bir nedene bağlı olması gerekmez, merak etmenin kendisi 

başlı başına bir sebeptir. Yine de merak edilenin sizin dikkatini-

zi çekecek kadar güçlü uyaranlar barındırması, bilinmeyene 

yönelmek için geçerli bir motivasyondur. Sonraki aşama ise ilk 

                                                
1  Bu bölüm, yazarın Hacettepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsünde 

yayınlanmış olan “Bekâr Odaları”nda Kalan Erkeklerin Deneyimlerinin 
Eleştirel Sosyal Hizmet Bakış Açısıyla Değerlendirilmesi: İzmir-Basmane 
Örneği” adlı doktora tezinden üretilmiştir. 
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olduğunu düşündüğümüz farklı sorunsalları keşfetmek ve bunla-

rı çalışmaya dâhil etmek için büyük bir arzu duymak kaçınıl-

mazdır. Bu durumu ben de deneyimledim ancak hem tez izleme 

komitesinde bana destek olan hocalarım hem de yıllar önce duy-

duğum bir söz bana durmam gereken yeri bildirdiler: “Bilgeler 

dünyayı anlatmaya hep en başından başladılar, bu nedenle hiçbir 

zaman bitiremediler.” Her yeni gözlemin, yeni karşılaşmanın ya 

da tespitin elbette çalışmamızla ilgili bir bağlantısı bulunmakta-

dır. Başka açıdan bakılırsa her şey birbiri ile bağlantılıdır, peki 

biz dünyayı anlatmaya en başından başlamaya hazır mısınız? 

Araştırmamızın bir sınırı ve süresi olduğunu akılda tutmak, yeni 

konuları da sonraki araştırmalar için çalışmak gerekmektedir.  

Doktora tezi hazırlayan birinin yanında olmak sanıldığı ka-

dar kolay değildir. Bu nedenle, sıralamaya dâhil etmeyerek özel 

bir yer ayırmak istediğim son önerim, tüm bu çalışmaların in-

sanlığın yüksek yararı için yapıldığını her zaman hatırlamak ve 

bu önemli yolculukta yanımızda olan sevdiklerimize şükranla-

rımızı her fırsatta sunmak olurdu. 
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“Acemi” Bir Kadın Araştırmacının 
Otizmli Çocuğu Olan Babaların 

Yaşantısına Yolculuğundan Notlar 

Gizem Akoğlu 

 

İşitilmeyi bekleyen içsel müziklerimiz, 

Doğmaya çalışan yeni görüşlerimiz,  

içimizde derinlerde...  

Joseph J. Moreno 

Yolculuğa Doğru... 

Araştırmamın metodolojisi ve saha sürecimdeki deneyimle-

rimden bahsetmeden önce “tecrübesiz”, “toy” şeklinde de nite-

lendirebileceğimiz “acemilik” hissimden ve bunun düşünümsel-

liği gerçekleştirmede benim için itici bir güç olduğundan kısaca 

söz etmek istiyorum. Yaklaşık iki yıl süren tez çalışmamda bu 

“tecrübesizlik” hissini sayısız kez deneyimlemiş olduğumu 

söylemem hiç de yanlış olmaz.  
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“An”da Kalmayı Öğreten Deneyim: 
Alzheimer Tanısı Konulan Yaşlıların 

Aileleri ile Yapılan Araştırmadan 
Saha İzlenimleri1 

Ecem Naz Nazlıer Keser 

 

19.yüzyılda doğa bilimlerinden ayrılan ve kendi özerkli-

ğini ilan eden sosyal bilimlerin “bilimselliği ve kapsamının” 

geçmişten bugüne süregelen bir tartışma konusu olduğunu 

biliyoruz. Bu tartışmanın en önemli taraflarından biri ise 

sosyal bilim araştırmacıları kuşkusuz. Sosyal bilim otoritele-

rinin çoğu araştırılacak konuya, araştırmanın metodolojisine 

veya sonuçlarına odaklanırken araştırmacıları göz ardı edebi-

liyor. Oysa sosyal bilimci olan bizlerin bu öz düşünümsel 

süreçleri oldukça değerli. 2017-2019 yılları arasında Ankara 

ilinde ikamet eden ve Alzheimer tanısı konulan yaşlılara 

                                                
1  Bu kitap bölümü tek bir “an”da kalabilen Alzheimer hastalarına ve çoğu 

zaman “an”da kalamayan biz genç araştırmacılara yalnız olmadıklarını 
söylemek ve onlarla aynı “an”da buluşmak amacıyla yazılmıştır.  
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aklımda kalacaksınız... Ve sevgili araştırmacılara öncelikle yalnız 

olmadıklarını bilmelerini, benzer süreçlerden hepimizin geçtiğini 

unutmamalarını ve asla pes etmemelerini söylemek istiyorum. 

“An”da kalmanın hissettirdiği tarif edilemez mutlulukla bence 

bizler iyi ki varız... 
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Fenomenolojik Yaklaşım 
Çerçevesinde Anlatılanların ve 
Anlatıl(a)mayanların Ötesine 

Yolculuk: 
Kişisel Deneyimlerim Üzerine Notlar 

Fulya Akgül Gök 

 
Sözlerime Başlarken 

Çocuğu şizofreni hastası olan anne ve babaların yaşam yol-

culuğunu, fiziksel, sosyal, bilişsel, duyuşsal ve tinsel boyutlar 

çerçevesinde değerlendirmeye çalıştığım doktora tez çalışmam-

da her bir bireyin kendi dünyasına bir nebze de olsa girerek 

onların anlatılarıyla, kendi gözlemlerimle, duygu ve düşüncele-

rimle bu yolculuktaki deneyimlerimi paylaşacağım. 

Nitel araştırma yöntemi benim için her zaman oldukça 

önemli, derinlikli ve heyecan verici bir yöntem olmuştur. Bu 

yöntem ile çalışma yaptığım kişilerle aynı ortamda, yüz yüze 
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sınırlar çerçevesinde bu sorulara cevap verebilmek güven ilişki-

sinin kurulmasında önem teşkil edebiliyor.  

Bu çalışmayı yaparken toplumsal cinsiyet rollerinin kadının 

ve erkeğin kendi hayatlarını özgür bir şekilde yaşayamamaları-

na neden olduğunu bir kez daha fark ettim. Bu bağlamda kendi 

hayatımı da yeniden gözden geçirdim. Nitel araştırmaların bir 

özelliği de araştırmacının kendi hayatına ilişkin sorgulamalarda 

bulunmasını sağlamak. 

Her bir görüşmede benimle birlikte sürece devam eden ha-

yatlar herhâlde hiçbir zaman zihnimden silinmeyecek. Yaşamla-

ra tanıklık etmek ve bu yaşamları bilimsel bir çerçevede anlam-

landırmak da kişisel ve akademik hayatımı zenginleştiren bir 

süreç oldu. Son olarak nitel araştırma yöntemine gereken öne-

min verilmesinin, özellikle ruh sağlığı alanında daha fazla nitel 

araştırmanın yapılmasının gerekli olduğunu düşünüyorum. 
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Yolculuğu Kendime Yönlendirdiğim 
Yerden Araştırma Sürecine Bakmak 

Hande Albayrak 

 
Başlarken 

Tez çalışmalarının birçoğunda, araştırmacıların deneyimle-

rine ya da kendileri ile alakalı izlere rastlanmadığını görmekte-

yiz. Hâlbuki araştırmacıların, çalışma konusunu seçme nedenle-

ri, konuyu ele alış biçimleri ve araştırma süreci deneyimleri gibi 

birçok durum kendileri ile alakalı da bir noktaya işaret etmekte-

dir. Yapılan çalışmalarda araştırmacıların büyük bir kısmının, 

çalışma konusunu kendilerinden dışsallaştırarak ele aldığını 

söylemek yanlış olmaz. Tabi ki bunda araştırmacının kendisi, 

seçilen yöntemsel yaklaşım gibi faktörler de etkilidir. Ancak 

son zamanlardaki çalışmalarda ise araştırmacıların kendilerine 

dair süreçlere yer verme eğiliminin arttığını söyleyebiliriz. Bu 

eğilimin bir sonucu olarak çalışmada, doktora tezi araştırma 

deneyimlerimi, kendime yöneldiğim bir yerden aktarmaya çalış-

tım. Tez yazma sürecinde araştırmacının deneyimlerini görünür 

kılma amacındaki bu kitap bölümünde, araştırmacı rolünün 
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Sonuç Yerine 

Bu kitap bölümünde doktora tez çalışmamdan yola çıkarak 

konu seçimimi, saha araştırmasında izlediğim yolu, karşılaştı-

ğım zorlukları ve bu sürecin katkılarını, kendime yöneldiğim bir 

noktadan ele aldım. Saha çalışmasındaki görüşmelerde zorlan-

dığım noktalardan ve sonrasında bu görüşmelerin analizi yapar-

ken anlam çıkarma çabamdan yola çıkarak kendimi de sorgula-

maya, anlamaya ve keşfetmeye başladığım bir süreci yaşadım. 

Bu doğrultuda süreçte araştırmacı olarak kendim ile ilgili far-

kındalıklar kazandım. Tüm bunlar bu araştırmanın bana akade-

mik katkılarının yanında bireysel katkıları olduğuna işaret edi-

yor. Böylelikle araştırmaların, araştırılan konu ve katılımcılara 

dair tek yönlü bir süreç olmadığını ve araştırmacının konuya 

dair nötr olmayan yanının öne çıkartmaya çalıştım. Saha araş-

tırmasında yaşadığım zorlukları ise; araştırma katılımcıları ile 

bağlantı kurma, seçtiğim örneklem biçimi, görüşme yapma 

sürecim ve bu süreçte araştırmacı olarak kendim ile ilgili zor-

luklar olarak özetleyebilirim. Dolayısıyla burada yazdıklarımın 

bir kısmı, araştırma konusunun araştırmacı için sosyal, bilimsel 

ve politik anlamların yanında kişisel bir anlamının olduğu bir 

durumunda, araştırma sürecinin nasıl ilerleyebileceğinin bir 

örneği niteliğinde değerlendirilebilir.  
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Sosyal Bilimlerin Hukuka Terk 
Ettiği Duruşma Salonunda İtibarlı 

Boşanmanın İzinde Karmaşanın 
Ahengi1 

Hatice Nuhoğlu 

 

“...ve daha sonra mutlu yaşadılar. Birbirini sevmenin ebedi 

ve ezeli efsanesi böylece sürer. Âşık olma ve ilişkiler kurma 

hayali, yaşamın tüm sorunlarını çözecek ve bize layık olduğu-

muz, sonsuza dek sürecek mutluluğu hemen sağlayacak sevgi 

üzerine kurulmuştur. Efsane zevk doludur. Oysa gerçek çok 

daha başkadır...” der Buscaglia (1982). Gerçek, ilişkinin sona 

erdiği anda başlar aslında. İlişkileri yönetmek her zaman kolay 

görünmemektedir. Bazen ilişkiler her ilişkiye özgü farklı şekil 

ve içeriklerde sona erebilir. Çünkü her ilişki farklı bir yapıya 

                                                
1  Bu çalışma yazarın doktora tezinden üretilmiştir. Nuhoğlu, H. (2019). Bo-

şanma Sürecinde Çatışma Deneyimlerinin Stratejik Aile Terapisi Temelinde 
Analizi Bir Karma Yöntem Araştırması. Doktora Tezi. Hacettepe Üniversite-
si. Sosyal Bilimler Enstitüsü. Sosyal Hizmet Ana Bilim Dalı. Ankara. 
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Son olarak kendine, düşüncelerine, deneyimlerine ve 

yol haritana güven! Bu sürecin sonunda daha zengin 

bir sen olacaksın, unutma.  
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1. BÖLÜM 

MOLEKÜLER GASTRONOMİ 

S. Seda Kamber Taş 

Giriş 
Ünlü bir Fransız politikacı, filozof ve gastronom olan Brillat-Savarin'in Lezzet 
Fizyolojisi (1825) kitabındaki klasikleşen gastronomi tanımı birçok disiplin ile 
ilişkilendirilir. Gastronomi; doğa tarihi (besin maddelerinin sınıflandırılmasıy-
la), fizik (maddelerin bileşimi ve kalitesinin incelenmesi gerekliliğiyle), kimya 
(tabi olduğu çeşitli analiz ve katalizlerle), işletme (ihtiyaç duyulanı mümkün 
olduğunca ucuza satın alma ve satılmak üzere üretilebilecek olanı en kârlı şekil-
de satma yöntemlerinin araştırılması nedeniyle), politika ve ekonomi alanlarının 
(yarattığı gelir kaynağı ve uluslararası etkileşim aracı olduğu gerekçesiyle) bir 
parçasıdır (This, 2006: 1). Ansiklopedik değer taşıyan bu eser, yemekle ilgili 
pek çok konuya ışık tutar. Örneğin obezitenin nedenleri, beş duyumuz, kahve 
tüketimi, yemeklerin tarihi ve nasıl yapılacağı gibi önemli bilgiler kitapta yer 
alarak kendisinden sonra gelen araştırmacılara ilham olmuştur (Hill, 2009: 8).  

Bugün bilim ile ilişkilendirilerek tanımı yapılan moleküler gastronominin doğuş 
motivasyonu da farklı değildir. Moleküler gastronominin iki yaratıcı ismi olan 
Herve This ve Nicholas Kurti, her gün milyarlarca insanın yemek pişirdiğini 
ancak bu aktivite sırasında meydana gelen fiziksel ve kimyasal dönüşümlerin 
gerektiği kadar incelenmediğini öne sürmüşlerdir. Bu noktada mutfak ve bilim 
başlıklarını “moleküler gastronomi” kavramı altında birleştirmişlerdir. Böylece 
moleküler gastronomi kavramı, yenilebilir malzemelerin pişirme sırasında fizik-
sel ve kimyasal dönüşümleri ve bunların tüketimiyle ilişkili duyusal fenomenle-
rin incelenmesiyle ilgilenen bir bilim dalı olarak literatürdeki yerini almıştır 
(This, 2011: 141; Schenkelaars, Klompmaker ve Laar, 2010: 7). 
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2. BÖLÜM 

FÜZYON MUTFAK 

Barış Turan 

Giriş  
Yaşadığımız yüzyılda ortaya çıkan teknolojik gelişmeler, sosyal medya, ulusla-
rın yakınlaşması, uzaklardan bilgi toplamanın kolaylığı gibi faktörlerin sebep 
olduğu sosyal dönüşümler gerek beslenme alışkanlıklarında gerekse geleneksel 
mutfak kültürlerinde değişikliklere neden olmuştur. Buna paralel olarak gastro-
nomi turizminde yenilik anlayışı da yiyecek içecekte çeşitlilik ve farklılık arayı-
şını beraberinde getirmiştir. Mutfakta geleneksellikten çıkarak yeniliğe yönel-
me, klasik mutfağı durağan olmaktan çıkarmış ve dinamik bir atmosfere sok-
muştur. Gastronomi sektörü her geçen gün gelişmekte ve bu çerçevede yeni 
terim, teknik ve akımlar ortaya atılmaktadır. Füzyon mutfağı ise özellikle son 
birkaç yıldır sıkça karşılaşılan bir kavram olarak karşımıza çıkmaktadır. Nite-
kim füzyon mutfağın popülerliği ve tanınırlığı dünya ülkelerinde ve Türkiye’de 
her geçen gün artmaktadır. 

Günümüzde gastronomi turizminin ana kaynağı olarak etnik özellikte kabul 
edilen, belirli bir bölgeye ait malzemelerle ve yine oraya ait özgün pişirme tek-
nikleriyle üretilen yerel mutfak (Okumuş, Kock, Scantlebury ve Okumuş, 2013; 
Kocabulut ve Kılıçarslan, 2018: 214) ürünleri gösterilmektedir. Ancak gelinen 
noktada gastronomi yerel mutfaklarla sınırlı kalmayıp heyecan arayan turistlerin 
beklenti ve talepleri ile şeflerin yeni menüler keşfetme isteği doğrultusunda 
bünyesinde yeni akımlar ve yeni pişirme teknikleri oluşturmuştur (Aksoy ve 
Sezgi, 2017: 547). Bunların içerisinde füzyon mutfak yeni ve farklı bir gastro-
nomi trendi olarak dikkat çekmektedir. Füzyon mutfak, değişik bölgelerin ya da 
en az iki farklı ulus mutfak kültürünün yemek pişirme ve tekniklerinin bilinçli 
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• Şeflerin bu mutfağa yönelik olumlu bir algı içerisinde olmasının sağ-
lanması ve şeflere bu mutfakla ilgi bilgi verilmesi, 

• Turistlerin bu mutfağa ilgisini çekecek çalışmaların hayata geçirilmesi 
ve benzeri gibi faktörler önerilmektedir.  

Diğer taraftan füzyon mutfak gastronomi turistleri ve fotoğraf meraklısı sosyal 
medya kullanıcıları için bir pazarlama aracı olarak kullanılabilir. Çünkü gastro-
nomi turistleri hem yeni deneyimler edinmek için “risk” almaya gönüllü olan 
hem de kendileri için yeni olan, daha önce denemedikleri hatta duymadıkları 
gıdaları denemeye meyilli olan yenilikçi kişiler şeklinde tanımlanmaktadır 
(Şimşek ve Selçuk, 2018: 30; Derinalp Çanakçı, 2020: 719-720). Ayrıca bu 
turistler, maceracı bir yönelim göstererek farklı yemekleri tercih eden neofilik 
eğilimi yüksek kişiler olarak da ifade edilmektedir (Keskin ve Sezen, 2020: 
1596). Sosyal medya kullanıcıları ise çoğu zaman sadece yemeğin görüntüsünü 
çekip paylaşmak için restoranları ziyaret etmektedir. Dolayısıyla bu kullanıcılar 
için yemeğin sunumu ve görseli lezzetin önüne geçebilmektedir. Füzyon mutfak 
uygulamalarının yemeğin sunumunu bir adım öteye taşıdığı ve göze hitap eden 
bir tabak ortaya çıkardığı düşünülürse söz konusu mutfağın sadece gastronomi 
turistleri için değil aynı zamanda sosyal medya kullanıcıları için de önem arz 
ettiği söylenebilir. Bu doğrultuda ileriki çalışmalarda araştırmacılar, sosyal 
medyayı aktif kullanan gastronomi turistlerinin füzyon mutfağına yönelik yak-
laşımlarını inceleyen konuları ele alabilirler. 
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3. BÖLÜM 

SÜRDÜRÜLEBİLİR GASTRONOMİ  
VE YEŞİL RESTORANLAR 

Tuncay Çanakçı 

Giriş 
Günümüzde temel seyahat motivasyonu olarak kabul edilen gastronomi, turizm 
deneyiminin olmazsa olmazı diyebileceğimiz bir kavram olarak karşımıza çık-
maktadır. Diğer taraftan ülkelerin turizm tanıtımlarında ön planda yer almaya 
başlayan gastronomi unsurları, en önemli çekicilik faktörü olarak karşımıza 
çıkmaktadır (Küçükaltan, 2009: 8; Yüncü, 2009: 29). 

Turizmin olumlu birçok özelliğinin yanında olumsuz özellikleri de son yıllarda 
tartışılan konular arasındadır. Doğal kaynakların yoğun kullanımı ile sınırlı olan 
kaynakların azalması veya yok olması, diğer taraftan küreselleşme ile tek tip 
yemek alışkanlıklarının yaygınlaşması ile yerel yemek kültürünün ve yerel yi-
yeceklerin yok olmaya başlaması sürdürülebilirlik kavramının oldukça fazla 
gündeme gelesine neden olmuştur (Şahin, 2004: 12). 

Yerel halkı desteklemek, yerel kültürel mirası korumak, yerel ekonomiyi can-
landırmak, tarımsal ürünlere gerekli önemi vermek, yöresel gastronomik unsur-
ları ön plana çıkarmak ve tüm unsurların devamlılığını sağlamak sürdürülebilir 
gastronomi ile mümkün olabilmektedir (Yurtseven, 2011: 20). 

Son yıllarda sürdürülebilir ve çevreye duyarlı işletmecilik anlayışını benimse-
yen işletmelerin ortaya çıkardığı kavram yeşil restoran kavramıdır. Yeşil resto-
ran işletmeleri, yerel değerleri önemseyen, ürünlerinde organik gıdaları kulla-
nan, kullanılan malzemelerde geri dönüşümü göz önünde bulunduran ve atık 
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na çıkarmaktadır. Sürdürülebilirlik kavramının tüm dünyada önem kazanması, 
müşterilerin de bu yönde bilinçlenmesini sağlamıştır. Bu bağlamda çevre dostu 
işletme anlayışına sahip yeşil restoranlar, konuya hâkim müşteriler tarafından 
daha çok tercih edilir hâle gelmeye başlamışlardır. 
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4. BÖLÜM 

TEMALI OTELLER VE RESTORANLAR 

Sedat Taş 

Giriş 
Turizm sektörü içerisinde kitle turizminin özellikle 20. yüzyılın ikinci yarısın-
dan itibaren hızla yaygınlaşmasıyla birlikte insanların tatil, yaşam biçimi, boş 
zaman değerlendirme anlayışları gibi kısacası beklentileri ve istekleri farklılaş-
mıştır (Altun ve İnceoğlu, 2006: 91; Kısa Ovalı, 2012: 130). Günümüz müşteri-
lerinin turizm işletmelerine yönelik tatil-dinlenme amaçlı taleplerinin değiştiği, 
dinlenme ihtiyaçlarını karşılamanın yanında deneyimin daha ön planda tutuldu-
ğu, sıradan sunulan hizmetin dışında eğlence ve macera aktiviteleri beklentisi 
içinde olduğu görülmektedir (Altun, 2005: 66). Turizm sektörü de değişen ihti-
yaçların karşılanmasına yönelik misafirlerine hoş duyguların ve unutulmaz anı-
ların oluşturulması için (Işıldar, 2017: 202-203) özellikle turizm yapılarında 
yenilikçi, farklı ve deneyim odaklı görüşler ön plana çıkmış (Genç, 2014: 406) 
hayal gücüne dayalı olarak tasarlanan, benzetim yoluyla zaman ve mekân kav-
ramından uzaklaşan (Güzel, 2014: 2), imaj yönüyle güçlü, dikkat çekici ve akıl-
da kalıcı temalı mekânlar oluşturmaya başlamışlardır. Günümüzde otel, resto-
ran, park, bar, müze gibi farklı türde birçok yapının belirli bir tema çerçevesinde 
tasarlandığı görülmekte, sayıları ise her geçen gün artmaktadır (Gök, 2019: 25). 
Temalı oteller ve temalı restoran kavramları da bu anlayış doğrultusunda geliş-
miş ve popüler bir hâle gelmiştir.  

Temalı oteller; farklı mimari tarz ve tasarımları ön plana çıkan, sıradan bir hiz-
met anlayışının aksine yenilikçi bir hizmet anlayışı ile misafirlerine unutulma-
yacak bir tatil deneyimi sunmaktadırlar (Erdem, 2010: 115-127). Aynı anlayış 
zaman içerisinde gastronomi açısından da paralel olarak gelişmiş, hem turizm 
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temayı yansıtabilmek ve bu tema konsepti içerisinde hizmet sunmak temalı 
restoranları diğer restoranlardan ayıran önemli bir özelliktir. Bunların yanında 
tema menüden yemeklere, personel kıyafetinden dekora, mutfak kültüründen 
sunulan hizmete kadar her şeyi kapsamakta ve diğer işletmelere göre daha akıl-
da kalıcı bir imaj ortaya koymaktadır. Weiss ve diğerleri (2004) de temalı resto-
ranlar üzerine gerçekleştirdikleri araştırmada yemek deneyiminin önemli ögeleri 
arasında yer alan yemek kalitesi ve atmosferin müşterilerin restoranı tekrar ziya-
ret etme niyeti üzerinde etkili olduğunu saptamışlardır.  

Sonuç olarak bu bölümde değerlendirilen temalı oteller ve restoranlar konusun-
da örneklerinden de anlaşılacağı üzere temalaşmanın hem oteller hem de resto-
ranlar üzerinde önemli etkileri olduğu görülmektedir. Bugün dünyanın birçok 
yerinde yer alan temalı oteller ve temalı restoranlar da bulundukları destinasyon 
içerisindeki turizm potansiyelinin artırılmasına ve tanıtılmasına katkı sağlamak-
tadır. Temalı otel ve restoranlar, işletmeler açısından farklılaşmaya, rekabet 
üstünlüğüne, olumlu imaj yaratmaya, müşteriler açısından da farklı arayışlara 
cevap bulmaya, farklı ortam, atmosfer, yer ve zamanda eşsiz deneyimler yaşa-
malarına fırsat sunmaktadır. Bu nedenle sürekli değişen ve gelişen turizm sektö-
rü içerisine temalı otel ve temalı restoran hizmeti sunan işletmelerin yeni çıkan 
inovatif uygulamaları yakından takip etmesi ve sürekli yenilikler yapması ge-
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5. BÖLÜM 

NÖROGASTRONOMİ 

Savaş Evren 

Giriş 
Bilme isteği sınırsız olan insanoğlu, görünenin ardındaki gerçekliği yüzyıllar 
boyunca aramıştır. Bilimin gelişmesinin ardındaki motivasyona işaret eden bu 
durumun en uç örneklerinden birini, nörobilim tekniklerinin diğer alanlarda 
kullanılmasıyla oluşan yeni araştırma alanlarında görmek mümkündür. Örneğin 
pazarlama araştırmalarında geleneksel olarak anket, görüşme, gözlem vb. sosyal 
bilimlere has teknikler uzun yıllar boyunca kullanılagelmiştir. Ancak son yıllar-
da pazarlama araştırmacılarının müşterinin tercihlerinin altında yatan gerçeği 
öğrenme isteği onları nöropazarlama diye anılan araştırmalar yapmaya itmiş ve 
nörobilimde kullanılan araçlarla insanların ürünlere/markalara karşı tepkileri 
incelenmeye başlanmıştır (Fugate, 2007; Ariely ve Berns, 2010). Hâlen etik 
açıdan tartışılan bu disiplinler arası çalışmaların “nörogastronomi” başlığı altın-
da son yıllarda gastronomi alanında da kendini gösterdiğine tanık olmaktayız.  

Nörogastronominin incelediği temel konu, lezzet algısının beyinde nasıl şekil-
lendiğidir. İnsanların farklı duyular yoluyla lezzet algılarının nasıl oluştuğuna 
ilişkin akademik merak uzun yıllara dayanmaktadır (Kurgun, 2017: 38-47). 
Lezzet kimyası, tat bilimi, çok duyulu (veya çoklu duyusal, çok sensörlü) tat 
algısı gibi başlıklar altında insanların farklı lezzetleri nasıl algıladıkları ince-
lenmiştir. Ancak bu konunun nörogastronomi başlığı altında, sinirbilim teknik-
lerinden yararlanılarak değerlendirilmesi nispeten yenidir (Shepherd, 2012: 5). 
Bu kapsamda araştırmacılar, insanların yiyecek ve içeceklerden elde ettikleri 
lezzet algısının duyular aracılığıyla beyin tarafından nasıl yaratıldığını araştır-
maktadır. Bu araştırmalar sonucunda elde edilen bulguların obezite, diyabet, 
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6. BÖLÜM  

FAST FOOD, SLOW FOOD VE RAW 
FOOD 

Cem Yeşilyurt 

Giriş 
Modern toplumlar büyük miktarlarda hazır gıda ve fast food tüketiyor gibi 
görünmektedir ve bu tüketim alışkanlığının artan popülaritesi açıktır. Taze 
gıda tüketimi azalma eğilimi gösterirken özellikle yalnız yaşayan yaşlılar, 
çocuklar ve ergenler tarafından hızlı gıdalar alışılmış diyetin bir parçası olarak 
yaygın olarak tüketilmektedir (Cabrera-Vigue ve diğerleri, 2014: 13). Hızlı 
yiyeceğin yoğun kalori alımına ve sağlık sorunlarına sebep olan ve küresel-
leşmeyle birlikte hızla yayılan McDonaldlaşma özelliğine karşı slow food 
(yavaş yiyecek) bir hareket olarak ortaya çıkmıştır. Özellikle küreselleşmeye 
ve normal büyüme ve bağışıklık fonksiyonu için ve yetişkinlikte kronik hasta-
lıkları önlemek için hızlı yiyeceğe karşılık olarak çıkan yavaş yemek hareketi 
hem insan sağlığını korumakta hem de unutulmaya yüz tutmuş yöresel yemek-
lerin canlanmasını sağlamaktadır. Günümüzde sağlık sorunları nedeniyle hızlı 
yemeğe karşı ortaya çıkmış olan tek hareket yavaş yemek hareketi değildir 
bunun yanı sıra raw food (çiğ beslenme) hareketi de sağlıklı beslenebilmek 
için ortaya çıkmış hareketlerden birisi olarak karşımıza çıkmaktadır. Çiğ bes-
lenme hareketi yavaş yemek hareketi kadar tüm insanlar tarafından benim-
senmiş doğruluğu kabul edilmiş bir hareket değildir. Kimileri çiğ beslenmeyi 
sağlıklı bir beslenme hareketi olarak görürken kimileri ise bu beslenme hare-
ketinin sağlıksız olduğunu düşünmektedir.  
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bulunmaktadır. Bu insanlar yavaş yemek restoranlarını tercih ederek hızlı ye-
meğe karşı bir duruş sergilemektedirler. Görülmektedir ki küreselleşme karşıtı 
ve bol kalorili sağlıksız yiyecekleri dışlayan bu kesim unutulmaya yüz tutmuş 
yöresel yemekleri tercih ederek hem kültürün yok olmasına hem de gelecek 
nesillere aktarılabilmesine olanak sağlamaktadır. Beslenme sadece hızlı ve ya-
vaş yemek tercih etmekle sınırlı değildir. Kimi insanlar ısıtma işleminin vita-
minleri yok ettiğini düşünerek çiğ beslenme tarzını benimsemektedirler. Çiğ 
beslenme ile yiyeceklere ısıl işlem uygulamadan vitaminlerini doğrudan alabile-
cekleri şekilde yemeyi tercih etmektedirler. Çiğ beslenme, bazı insanlar tarafın-
dan kabul görülürken bazı insanlar tarafından ise sağlıksız olarak görülmektedir. 
Sağlıklı olduğunu düşünenler tükettikleri gıdanın çiğ olması nedeniyle vitamin-
leri kaybetmeden alabildiklerini düşünürken sağlıksız olduğunu düşünenler ise 
et, süt, yumurta, peynir vb. gıdaların tüketilmemesi karşısında düşük protein 
alımının insan sağlığına zararlı olacağını düşünmektedirler.  
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7. BÖLÜM  

HAYALET (BULUT) MUTFAKLAR 

Eda Fındık 

Giriş 
Dünyada küresel ve yerel çapta ekonomik, sosyal, kültürel, teknik ve teknolojik 
olarak değişimler yaşanmaktadır. Bu değişimler ise hem insan hayatını hem de 
endüstrileri etkileyerek dönüşümlere sebep olmaktadır. İnsanların hayatını de-
vam ettirebilmesi için hizmet sağlayan yiyecek içecek işletmeleri de bu dönü-
şümlerden etkilenmiştir. Değişen müşteri ihtiyaçlarını karşılamak, taleplere 
cevap vermek, güncel gelişmelere uyum sağlamak, rekabet edebilmek gibi se-
beplerle akıllı teknolojilere işletmelerde daha çok yer vermeye başlamışlardır. 
Kadınların çalışma hayatında daha aktif rol almaları ve yaşamın daha hızlı ol-
ması insanların online yemek siparişine olan talebini artırmıştır. Yiyecek içecek 
işletmeleri online kanallar yolu ile müşterilere hızlı ve çaba harcamadan sipariş 
imkânı sunmaktadır. Tüm dünya genelinde geleneksel restoranlara kıyasla onli-
ne siparişin daha çok tercih edileceği düşünülmektedir. UBS’nin raporuna göre 
online yemek dağıtım pazarı önümüzdeki yıllarda 10 kat daha büyüyeceği ve 
dünya genelinde 2030 yılına kadar 35 milyar dolardan 365 milyar dolara çıkma-
sı öngörülmektedir (Oracle, 2020).  

Ayrıca tüm dünyayı etkisi altına alan Covid-19 da bu dönüşümlerin sebeplerin-
den biridir. Bu süreçte tüm sektörler yasaklar ve kısıtlamalardan olumsuz etki-
lenmiş ve mücadele etmek için farklı stratejiler geliştirmiştir. Hizmetin yüz 
yüze olduğu sektörlerden biri olan yiyecek içecek sektörü de bu durumdan en 
çok etkilenenlerden birisidir. İşletme içinde hizmet veremeyen restoranlar onli-
ne sipariş ile hizmet vermeyi tercih etmişlerdir. Her restoran işletmesinin bu 
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Hayalet mutfakların Türkiye’de henüz fazla bilinmediği düşünülmektedir. Bu 
alanda yapılan bazı yatırımlar olsa da sınırlıdır, gelişme göstermemiştir. Bu 
alanda yapılacak olan yatırımların Covid-19’un olumsuz sonuçlarını azaltmak 
için çare olacağı düşünülmektedir. Hem otelcilik hem de restoran endüstrisi için 
önemli bir alternatiftir. Bu alanda yapılacak olan çalışmaların eksikliği gidere-
ceği söylenebilir. 

Kaynaklar 
Akgün, M. (2020, 12 Aralık). Hayalet Mutfaklar Dönemi. Erişim adresi 

https://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/muge-akgun/hayalet-mutfaklar-donemi-
41686597.  

Başan, R. (2020, 12 Ekim). Restoranlar için bir devrim: Bulut mutfak. Erişim adresi 
https://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/ramazan-basan/restoranlar-icin-bir-devrim-
bulut-mutfak-41633151.  

Bulut mutfak dalgasını yakalamanın tam zamanı. (2020, 10 Aralık). Erişim adresi 
https://www.platinonline.com/dergi/defne-ertan-tuysuzoglu-bulut-mutfak-dalgasini-
yakalamanin-tam-zamani-1075101.  

Chavan, S. (2020). The qualitative analysis of cloud kitchen emerging as a viable food 
& beverage (F&B) alternative post COVID-19. The International journal of analy-
tical and experimental modal analysis, 12(9), 463-471.  

Chern, B. T. P., ve Ahmad, F. B. S. (2020). Supply chain evolution. A study of oppor-
tunities and challenges of virtual kitchens in Malaysia. Journal of Critical Reviews, 
7(16), 361-368. 

Choudhary, N. (2019). Strategic analysis of cloud kitchen–A case study. Management 
Today, 9(3), 184-190. 

Colpaart, A. (2019). Everything you need to know about cloud kitchens (aka. Ghost 
Kitchens) in 2020. Erişim adresi https://www.thefoodcorridor.com/ 2019/12/05/ 
everything-you-need-to-know-about-cloud-kitchens-aka-ghost-kitchens-in-2020/.  

Gasterea, (2021, 29 Ocak). Mutfağınızı hayalet mi, karanlık mı, bulut mu alırdınız? 
Erişim adresi https://gastereamag.com/hayalet-karanlik-coklu-mutfak/. 

Hess, D. (2020, 14 Aralık). Ghost kitchens help to maximize hotel F&B space. Erişim 
adresi https://vtechworks.lib.vt.edu/bitstream/handle/10919/101491/Ghost %20 
kitchens%20help%20to%20maximize%20hotel%20F%26B% 20space.pdf? sequ-
ence=1&isAllowed=y.  

Hennessy, M. (2020, 26 Ocak). Are ghost kitchens the future? Erişim adresi 
https://www.qsrmagazine.com/technology/are-ghost-kitchens-future.  

Lalley, H. (2020, 10 Nisan). How will the Covid-19 crisis change consumer dining 
behavior?. Erişim adresi https://www.restaurantbusinessonline.com/consumer-
trends/how-will-covid-19-crisis-change-consumer-dining-behavior.  



Hayalet (Bulut) Mutfaklar 

141 

Li, C., Mirosa, M. ve Bremer, P. (2020). Review of online food delivery platforms and 
their impacts on sustainability. Sustainability, 12(14), 1-17. 

Martin, S. (2021). Top trends for restaurants in 2021. Fcp Tasting, Winter 2021, 1-18. 
Erişim adresi https://www.eatrightstore.org/dpg-products/fcp/tastings-winter-2021-
newsletter-a-tale-of-collard-greens-diversity-equity-and-inclusion-from-farm-to. 

Muller, C. (2018). Restaurant delivery: Are" ODP" the industry's" OTA"? Part I. Boston 
Hospitality Review, 6(3), 1-17. 

Olson, A. (2019, 21 Ekim). The rise of ghost kitchens: Here's what the online food 
ordeing boom has produced. Erişim adresi https://www.usatoday.com 
/story/tech/2019/10/21/ghost-kitchen-virtual-restaurant-heres-how-
works/4053659002/.  

Oracle, (2020). Essential guide to cloud kitchens [Powerpoint sunusu]. Erişim adresi 
https://www.oracle.com/a/ocom/docs/dc/em/ofb-essential-guide-to-cloud-kitchens 
v02.pdf?elq_mid=168961&sh=&cmid=BUMK200604P00010. 

Özgüneş, R. E., Bozok, D., ve Küçükaltan, D. (2020). Yiyecek ve içecek sektöründe ileri 
teknoloji ve pandemik düzene doğru: Yakın gelecekte bir robota ‘eline sağlık!’ diyebilir 
miyiz? Afyon Kocatepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(4), 1124-1139. 

Paket Mutfak (2020). Paket mutfak nedir? Erişim adresi https://www.paket mut-
fak.com.tr/. 

Patton, L. (2019, 16 Mayıs). Ghost kitchens give chefs the speed to feed the delivery 
beast. Erişim adresi https://www.globest.com/2019/05/15/ghost-kitchens-give-
chefs-the-speed-to-feed-the-delivery-beast/.  

Sharda, N. (2020). Serving food from the cloud. Erişim adresi https://www.toptal. 
com/finance/growth-strategy/cloud-kitchen.  

Suliman, A. (2019, 8 Ekim). New on the menu: Could 'dark kitchens' gobble up Bri-
tain's high street restaurants? Erişim adresi https://www.reuters.com/article/britain-
cities-food-idUSL5N26G43S.  

Süzer, Ö., Uçuk, C., Doğdubay, M. ve Dinç, Y. (2021). Endüstri 4.0’ın yiyecek içecek 
endüstrisine bir yansıması olarak bulut mutfaklar (Kavramsal Bir Analiz). Journal 
of Tourism and Gastronomy Studies, 9(2), 975-989. 

Taylor, K. (2019,1 Ekim). Ghost kitchens are taking over fast food chains from Chick-
fil-A to Wendy's. Erişim adresi https://www.businessinsider.com/chick-fil-a-
wendys-ghost-kitchens-growth-2019-10.  

Upadhye, N. ve Sathe, S. (2020). Cloud kitchen-case study of swiggy cloud kitchen in 
Pune. Mukt Shabd (UGC Care Journal), 6(4), 107-114. 

Yeşilyurt, B., ve Kurnaz, A. (2021). Koronavirüs (Covid-19) pandemi sürecinde resto-
ran sektöründe yeni bir uygulama: Bulut mutfaklar. Turar Turizm ve Araştırma 
Dergisi, 10(2), 47-62. 

White, B. (2017). “8 restaurant KPIs that help evaluate your pizzeria’s delivery servi-
ce”. Erişim adresi https://www.thrivepos.com/blog/8-restaurant-kpis-that-help-
evaluate-your-pizzerias-delivery-service.  

 



143 

8. BÖLÜM 

SURF AND TURF 

Ali Şen 

Giriş 
Gıda, sosyal ve kültürel bir miras olmasının yanı sıra vazgeçilmez bir metadır. 
İnsan sağlığı ve refahı için hayati öneme sahiptir ve toplum açısından çok işlevli 
birleştirici bir rol oynamaktadır. Ayrıca gıda yaşam tarzlarını, sağlığı ve alışkan-
lıkları etkilediği kadar toprak, su, enerji, ulaşım ve ekosistem hizmetleri için 
sürdürülebilirliği de etkilemektedir (Pavlidis ve Markantonatou, 2020: 1).  

Turizm faaliyetlerine katılan kişi sayısı her yıl sürekli artmaktadır. Sürdürülebi-
lir turizm, yarının kaynaklarının bugünden korunmasını ve gelecek nesillere 
etkin şekilde aktarılmasını amaçlamaktadır. Benzer amaçlar doğrultusunda kitle 
turizmine alternatif olarak geliştirilen sürdürülebilir gastronomi turizmi, bireyle-
rin gelirlerinin ve entelektüel düzeylerinin artması ile son zamanlarda popüler 
hâle gelmiş durumdadır (Akdağ, 2016: 165).  

Günlük yaşam, gelenek, kültür ve medeniyetin merkezinde yer alan gastronomi, 
iyi yemek yeme sanatı ve bilimidir. Daha geniş bir ifadeyle sosyal, ekonomik ve 
coğrafi bağlamlarda yemek geleneklerinin ve her türlü içeceğin kökenlerinin 
araştırılmasını ve anlaşılmasını amaçlayan bir bilim dalıdır (Gillespie, 2001: 2). 
Günümüzde gastronomi, insan sağlığını ve çevresel sürdürülebilirliği destekle-
me potansiyeline sahiptir (Willett ve diğerleri, 2019: 447). Aynı zamanda bir 
destinasyondaki turizm gelişimi için temel bir araç hâline gelmiş durumdadır 
(González Santa Cruz, Pérez-Gálvez ve Medina-Viruel, 2019: 1). 

Gastro turizm veya özel ilgi turizmi, kültür turizmine ait kavramlardır. Turist 
pazarındaki sürekli değişimler nedeniyle mutfak sanatı ve teknikleri turistlerin 
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Gastronomik sürdürülebilirliğin sağlanabilmesi gastronomi alanındaki trend 
konuların takip edilmesi ile mümkün olabilmektedir. Trend yemeklerin ekono-
mik, ekolojik ve sosyal yönlerinin dikkate alınması önem arz etmektedir. Yiye-
cek içecek sektörünün tüketicilerin motivasyonlarını yüksek tutabilmeleri için 
güncel yemek trendlerini takip etmesi, güncel trendlerden Surf and Turf menü-
ler oluşturabilmesi, ilgili personelinin yeni mutfak teknikleri ve trendleri konu-
larında yeterli eğitimi almaları sağlanmalıdır. 
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9. BÖLÜM 

HELAL GIDA /HELAL GASTRONOMİ 

Mahmut Baltacı 

Giriş 
Din hem birey hem toplum açısından insanların tutum, değer ve davranışları 
üzerinde önemli bir etkiye sahiptir ve etkili sosyal kurumlardan birisidir. İster 
doğrudan tabular ve zorunluluklar yoluyla ister kültür ve toplum üzerindeki 
etkisi aracılığıyla olsun, dinî değerlerin ve inançların ritüel ve sembolik olarak 
insan davranışını etkilediği bilinmektedir (Mokhlis, 2009: 75). 

Din ve bununla bağlantılı uygulamalar, çoğu zaman, insanların deneyimlediği 
önemli yaşam geçişlerinde (Atasever ve Alişarlı, 2020), kendileri için önemli hâle 
gelen değerlerde (Riaz ve Chaudry, 2004) sosyal konularda (örneğin birlikte ya-
şama, evlilik öncesi cinsel ilişki, aile planlaması, organ bağışı ve benzerleri), tü-
ketime izin verilen ve yasak olan şeylerde (örneğin yeme ve içmede kısıtlama) ve 
günlük yaşamla ilgili diğer birçok konuda çok önemli bir rol oynar. Ancak bu 
bahsedilen durumlar, farklı dinî inançlar arasında farklılık gösterir ve uyulma 
derecesi bu durumların ne ölçüde korunacağını belirler (Mokhlis, 2009: 75). 

İslam dinler arasında en hızlı büyüyen ve dünyanın en büyük ikinci dinidir. 
Dünyanın her yerindeki Müslümanların İslami beslenme gereksinimlerini karşı-
layan gıdaları tüketme zorunluluğu konusunda artan farkındalığı, helal gıda ve 
ürünlere çok daha fazla talep yaratmıştır. Bundan dolayı da Müslüman ülkeler 
helal ürünlerin artan sayısı ve artan hacminden dolayı özel ulaşım ve lojistik 
firmaları kurmuştur. Örnek olarak Malezya’daki “Helal Express” firması karşı-
mıza çıkmaktadır (Ambali ve Bakar, 2014: 9). Ayrıca yiyecek içecek işletmele-
rinin menü planlaması yaparken helal gıda ile ilgili hususları da son derece 
önemlidir (Koşan ve Geçgin, 2013). 
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Singapur’da helal sertifikası aldıktan sonra yıllık sekiz milyon müşteriye sahip 
olmuştur. Aynı şekilde KFC, Burger King, Taco Bell gibi firmalar da helal ser-
tifikası aldıktan sonra satışlarını %20 oranında artırmıştır. Buradan anlaşılacağı 
gibi helal sertifika bu global şirketlerin gelişmesi ve kalkınması açısından 
önemlidir. Sektörel alanda dünya geneline yayılmış helal gıda içeren sunumlar 
bu akımın içinde adı fast food olsa bile yeni bir anlayışla en kolay ulaşılabilir 
helal gıda en çok bilinçli müşteri temelinde yaygınlaştırılabilir (Keser ve Tufan 
2017: 558). 

Helal gıda ve helal gastronomi kavramları daha da geliştirilerek tüm dünya in-
sanlığı açısından önemi vurgulanmalıdır. Bu kavramların hem israfın önlenmesi 
hem de tüketici tatmini açısından önemi bir kez daha ortaya çıkarılması öneril-
mektedir.  
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10. BÖLÜM 

SAĞLIKLI BESLENME VE DOĞAL 
YİYECEKLER 

Evrim Karaca   

Giriş  
İnsan yaşamının vazgeçilmezi olan beslenme, sağlıklı yaşamın da temel belirle-
yicisidir. Sağlık bilindiği üzere bireyin fiziksel, zihinsel ve sosyal olarak tam 
iyilik hâlini ifade etmektedir (WHO, 2017). İnsan sağlığı üzerinde beslenme, 
kalıtım, iklim ve çevre koşulları gibi pek çok faktörün etkisi bulunmaktadır. Bu 
faktörlerin başında ise beslenme gelmektedir (T.C. Sağlık Bakanlığı, 2019). 
Gastronomi biliminde beslenme; yiyeceklerin tat ve görünümden ziyade sağlık-
lı, dengeli ve yeterli bir şekilde kişilerin vücutları için en doğru şekilde beslen-
me şeklidir. Günümüzde dışarıda yemek yemenin yaygınlaşmasıyla özellikle 
gastronomi turizmi açısından yiyecek içecek işletmelerinde menülere ilave edi-
len yiyecek gruplarında her birinin besin değeri ve kalori miktarı ilave edilmesi 
gerekmektedir (Bucak, 2017: 99-100). Gastronomi literatüründe önemli bir yere 
sahip olan doğal ürünlerle dengeli ve sağlıklı bir şekilde beslenme ile kişinin 
sağlığının korunması temel konular arasında yer almaktadır.   

En genel anlamıyla beslenme, yiyecek ve gıda maddelerinin bireyin vücuduna 
alınmasıdır (Baysal, 2019). Daha geniş bir tanımla beslenme “Canlıların yaşam-
larını sürdürmeleri, büyüyebilmeleri, sağlıklarını koruyabilmeleri, gereken ha-
reket ve işleri yapabilmeleri için besin maddelerinin yeterli ve dengeli olarak 
vücuda alınıp kullanılmasıdır” (Doğan, 2021). Beslenmede amaç sadece açlığı 
gidermek değil bireyin yaş, cinsiyet ve içinde bulunduğu fizyolojik duruma göre 
(Gebelik hâli vb.) tüm besin ögelerinden ihtiyaç olduğu düzeyde alınmasıdır. 
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kişilerin yiyeceklerdeki görünüm çekiciliğinden ziyade kişinin vücudu için sağlıklı 
ve yeterli beslenmesi, kendisi için doğru olan doğal ürünleri tüketmesi açısından 
önemlidir. Beslenmenin sağlık üzerine etkileri düşünüldüğünde ve günümüzde 
birçok bireyin beslenme konusunda sosyal medya, ilgili iletişim araçlarıyla (gazete, 
dergi, televizyon programları vb.) ve akademik yayınlar takip edildiği varsayılırsa 
gelişen turizm etkileriyle gastronomi turizminde de sağlıklı ve doğal ürünlerle bes-
lenme konularının daha bilimsel şekilde araştırılması ve bireylere aktarılarak doğru 
beslenme ile ilgili farkındalık artırılmalıdır. 

Günümüzde pek çok kronik rahatsızlık beslenme kaynaklı olup önlenebilir nite-
liktedir. Hastalıkların önüne geçilmesi, sağlıklı bir nesil ve toplum için sağlıklı 
beslenme bilincine sahip bireylere ihtiyaç duyulmaktadır. Bu konuda üretimden 
tüketime, doğal yiyecekler önemli bir konumdadır. Bireylerin üretimden tüke-
time doğal yiyeceklere yönelmeleri konusunda toplumda bilinç oluşturulmalı-
dır. Doğal yiyeceklere yönelmede ve doğal yiyeceklerin hazırlanıp pişirilmesin-
de görsel ve sosyal medyanın önemli etkilerinin olacağı düşünülmektedir. Ev-
lerde sağlıklı ve doğal yiyeceklerin nasıl hazırlanılacağı ve nasıl pişirileceği 
konusunda eğitici program ve yayınlara gerek televizyonlarda gerekse sosyal 
medyada yer verilebilir. Sağlıklı beslenme bilincinin toplum bazında yerleşti-
rilmesi için eğitim sisteminde, ilkokuldan üniversiteye sağlıklı beslenme ile 
ilgili konuların müfredatta yer bulmasına yönelik çalışmalar yapılmalıdır.  

Kaynaklar 
Aksoy, M. (2008). Beslenme biyokimyası. (İkinci Baskı). Ankara: Hatiboğlu Yayınevi. 
Alphan E. (2001). Sağlıklı beslenme, sağlıklı lezzetler. İstanbul: Marmara Üniversitesi 

Yayınları. 
Arıcı, M., ve Çağlar, Ş. (2002). Hipertansiyon ve oluşturduğu sorunlar. Hacettepe Tıp 

Dergisi, 33(1), 4-9. 
Ayaz A., ve Yurttagül M. (2008). Besinlerdeki toksik ögeler-1. Ankara: T.C. Sağlık 

Bakanlığı Temel Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü. 
 Aydoğdu, S., Güler, K., Bayram, F., Altun, B., Derici, Ü., ve Abacı, A., (2019). Türk 

Hipertansiyon Uzlaşı Raporu. Turk Kardiyol Dern Ars. 47(6), 535-546. 
Balcı, T.N. (2018). Türkiye'de yaşayan vegan ve vejetaryen bireylere özgü besin tüketim 

sıklığı anketi geliştirilmesi. (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi). Hacettepe Üni-
versitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü Ankara. 

Bavcon Kralj, M., Podrażka, M., Krawczyk, B., Mikuš, R.P., Jarni, K. ve Trebše, P. 
(2017). Raw food diet: the effect of maximal temperature (46 ± 1 °C) on aflatoxin 
B1 and oxalate contents in food. Journal of Food and Nutrition Research ISSN1336-
8672:1-6. 



Sağlıklı Beslenme ve Doğal Yiyecekler 

203 

Baysal A. (2019). Beslenme. Ankara: Hatiboğlu Yayınları. 
Baysal A., ve Küçükaslan N. (2009). Beslenme ilkeleri ve menü planlaması. Bursa: Ekin 

Yayınevi. 
Baysal, A. (2003). Sosyal eşitsizliklerin beslenmeye etkisi. C. Ü. Tıp Fakültesi Dergisi, 

25(4), 66–72. 
Baysal, A., Aksoy, M., Bozkurt, N., Merdol, T., Pekcan, G., Besler, T., Keçecioğlu, S., 

Mercanlıgil, S., ve Yıldız, E. (2008). Diyet el kitabı. (5. Baskı). Ankara: Hatiboğlu 
Yayınevi. 

Besler, H., Rakıcıoğlu, N., ve Büyüktuncer, D. (2015). Türkiye ye özgü besin ve bes-
lenme rehberi. Ankara: Merdiven Reklam Tanıtım. 

Bulduk, S. (2016). Gıda teknolojisi (8. Baskı). Ankara: Detay Yayıncılık. 
Bucak, T. (2017). Gastronomi ve yeni beslenme eğilimleri. M. Sarıışık (Ed.), Gastro-

nomi Bilimi içinde ( 99-120. Ss. ). Ankara: Detay Yayıncılık. 
Büyükçavuşoğlu, Ö. (2011). Afyonkarahisar Devlet Hastanesi’nde ayakta tedavi gören 

obez yetişkin (20–65 yas) hastaların beslenme bilgi düzeylerinin ve beslenme alış-
kanlıklarının saptanması. (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi). Afyon Kocatepe 
Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü Afyon. 

Choe, E., ve Min, D. B. (2007). Chemistry of deep‐fat frying oils. Journal of Food Sci-
ence, 72(5), R77-R86. 

Çekal, N. (2007). Aşçıların beslenme (besin ögeleri) bilgi düzeyleri üzerine bir araştır-
ma. Anatolia: Turizm Araştırmaları Dergisi, 18(1), 64-74. 

Çelebi, Ş., ve Karaca, H. (2006). Yumurtanın besin değeri, kolesterol içeriği ve yumur-
tayı n-3 yağ asitleri bakımından zenginleştirmeye yönelik çalışmalar. Atatürk Üni-
versitesi Ziraat Fakültesi Dergisi, 37(2), 257-265. 

Çoruhlu, A. (2013). Tokuz ama açız. Alkali beslenme ile mideni değil hücreni doyur! 
İstanbul: Doğan Egmont Yayıncılık. 

Doğan E. (2021). Gıda felsefesi. (Ed). Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık. 
Domínguez R., Gómez M., Fonseca S., ve Lorenzo J. M. (2014). Effect of different 

cooking methods on lipid oxidation and formation of volatile compounds in foal 
meat. Meat Science, 97(2), 223-230. 

Dünyada Obezitenin Görülme Sıklığı, https://hsgm.saglik.gov.tr/tr/obezite/dunyada-
obezitenin-gorulme-sikligi.html 

Ekici, L., ve Ercoşkun, H. (2007). Et ürünlerinde diyet lif kullanımı. Gıda Teknolojileri 
Elektronik Dergisi, (1), 83-90. 

Erdoğan, S. (2005). Beslenme ve besin teknolojisi. Ankara: Detay Yayıncılık. 
Eti İçli, G., Anıl, N. K., ve Kılıç, B. (2016). Tüketicilerin organik gıda satın alma tercih-

lerini etkileyen faktörler. Kırklareli Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Dergisi, 5(2), 93-108. 

Eyaru, R., Shrestha, A.K., ve Arcot, J. (2009). Effect of various processing techniques 
on digestibility of starch in Red kidney bean (Phaseolus vulgaris) and two varieties 
of peas (Pisum sativum). Food Research International, 42(8), 956–962. 



NeoGastronomik Akımlar 

204 

Gharibzahedi, S. M. T., ve Jafari, S. M. (2017). The importance of minerals in human 
nutrition: Bioavailability, food fortification, processing effects and nanoencapsula-
tion. Trends in Food Science & Technology, 62, 119-132. 

Gibson, R. S., Perlas, L., ve Hotz, C. (2006). Improving the bioavailability of nutrients 
in plant foods at the household level. The Proceedings of the Nutrition Society, 
65(2), 160–168. 

Güler, Ç., ve Akın, L. (2006). Halk sağlığı temel bilgiler. (1. Baskı). Ankara: Hacettepe 
Üniversitesi Yayınları. 

Haskaraca, G., ve Kolsarıcı, N. (2013). Sous vide teknolojisi ve et teknolojisinde uygu-
lama olanakları. Gıda Teknolojileri Elektronik Dergisi, 8(2), 39-49. 

Hayırlıoğlu, M. F. (2018). Sağlıklı beslenme ve halk arasındaki uygulanış biçimleri. M. 
R. Karaman, N. Artık, N. Şanlıer, (Ed.). 1. Uluslararası ‘AVRASYA Doğal Beslenme 
ve Sağlıklı Yaşam Zirvesi’ 2018. (12-15). Türkiye: Ankara. 

Hosseini H., Mahmoudzadeh M., Rezaei M., Mahmoudzadeh L., Khaksar R., Khosros-
hahi N. K., ve Babakhani A. (2014). Effect of different cooking methods on mine-
rals,  59 vitamins and nutritional quality indices of kutum roach (Rutilus frisii ku-
tum). Food Chemistry, 148, 86–91. 

Hosseini, H., Ghorbani M., Meshginfar N., ve Mahoonak A. S. (2016). A review on 
frying: Procedure, fat, deterioration progress and health hazards. Journal of the 
American Oil Chemists’ Society, 93(4), 445-466. 

http://www.diabetcemiyeti.org/var/cdn/7/8/final-basin-bulteni-2016.pd (Erişim tarihi: 
15.06.2021). 

Jacques, P. F., ve Wang, H. (2014), Yogurt and weight management. The American 
Journal of Clinical Nutrition, 99(5), 1229S–34S. 

Kaya, Y., Duyar, H. A., ve Erdem, M. E., (2004). Balık yağ asitlerinin insan sağlığı için 
önemi. Ege Ünivesitesi Su Ürünleri Dergisi, 21(3/4), 365-370. 

Kırgız, A. C. (2014). Organik gıda sertifikasyonlarının ve etiketlemelerinin Türkiye gıda 
sektörü işletmelerinin itiban üzerindeki etkisi. Institute of Social Sciences, 1, 1-12. 

Kocatepe, D. ve Tırıl, A. (2015). Sağlıklı beslenme ve geleneksel gıdalar (Healthy nutri-
tion and traditional foods). Journal of Tourism and Gastronomy Studies, 3(1), 55-63. 

Koçak, H. (2012). Yiyecek hazırlama ve pişirme uygulamaları - Amasya örneği. Kara-
deniz Sosyal Bilimler Dergisi, 4(7), 13-23. 

Kutlu, Z. (2004). Ankara iline bağlı Şereflikoçhisar ilçesi ve köylerinde yaşayan evli 
kadınların beslenme bilgi düzeyleri, besin hazırlama, pişirme ve saklama uygulama-
larının karşılaştırılması. (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi). Ankara Üniversitesi 
Fen Bilimleri Enstitüsü Ankara. 

Leitzmann, C. (2014).  Vegetarian nutrition: Past, present, future. Am J Clin Nutr. 
100(Suppl.1), 496-502. 

Lešková, E., Kubíková, J., Kováčiková, E., Košická, M., Porubská, J., ve Holčíková, K. 
(2006). Vitamin losses: Retention during heat treatment and continual changes 
expressed by mathematical models. Journal of Food Composition and Analysis, 
19(4), 252–276. 



Sağlıklı Beslenme ve Doğal Yiyecekler 

205 

Liang J., Han B. Z., Nout M. J. R., ve Hamer R. J. (2008). Effects of soaking, germina-
tion and fermentation on phytic acid, total and in vitro soluble zinc in brown rice. 
Food Chemistry, 110(4), 821–828. 

Merdol T. K., Kıyak M., Alphan E., Şensoy F., ve Şeker E. (2014). Toplu beslenme 
servisinde yemek hazırlama ve pişirmede temel ilkeler, içinde (ss. 235-268). Merdol 
T. K. (Ed). Toplu Beslenme Servisi Yapılan Kurumlar için Sağlıklı Beslenme Rehbe-
ri. İstanbul: Okan Üniversitesi Yayınları. 

Merdol, T. K, Baş, M., Kızıltan, G., Şensoy, F., Şeker E., Dağ A., ve Tek, N. A. (2013). 
Genel beslenme. Eskişehir: T. C. Anadolu Üniversitesi Açıköğretim Fakültesi yayını. 

Mete, O. (2012). Besin uzmanı. İstanbul: Türkiye İş Bankası Kültür Yay. 
Mol, S. (2008). Balık yağı tüketimi ve insan sağlığı üzerine etkileri. Journal of Fishe-

ries Sciences, 2(4), 601-607. 
Moreno-Jiménez, M. R., Cervantes-Cardoza, V., Gallegos-Infante, J. A., González-

Laredo, R. F., Estrella I., García-Gasca, T. de J., Herrera-Carrera, E., Díaz-Rivas, J. 
O., ve Rocha-Guzmán, N. E. (2015). Phenolic composition changes of processed 
common beans: Their antioxidant and anti-inflammatory effects in intestinal cancer 
cells. Food Research International, 76(1), 79–85. 

Oghbaei M., ve Prakash J. (2013). Effects of processing and digestive enzymes on re-
tention, bioaccessibility and antioxidant activity of bioactive components in food 
mixes based on legumes and gren leaves. Food Bioscience, 4, 21-30. 

Okur, B. ve Madenci, A. B. (2019). Çiğ beslenme (raw food) akımında çimlendirilmiş 
hububat ve baklagillerin önemi. Journal of Tourism and Gastronomy Studies, 7(1), 
664-675. 

Orlich, M.J., Singh, P.N., Sabate, J., Jaceldo-Siegl, K., Fan, J., Knutsen, S.,  Beeson, 
W.L., ve  Fraser, G.E.  (2013). Vegetarian dietary patterns and mortality in Adven-
tist Health Study 2. JAMA Intern Med. 173(13):1230-8. 

Önçel,  Ö.  (2018).  Beslenme ve günümüz beslenme eğilimleri. Zeki Atkoşar 
(Ed.)Beslenmenin Temel İlkeleri içinde (2-17). Eskişehir: Anadolu Üniversitesi. 

Özbey, F. (2020). Üniversitesi öğrencilerinin süt ve süt ürünleri tüketim alışkanlıkları-
nın belirlenmesi. Sağlık Profesyonelleri Araştırma Dergisi, 2(1), 1-6. 

Öztekin, B. Y., ve Arslanoğlu, Ş. F. (2018). Tarımsal üretimde yapılan uygulamaların 
insan sağlığı ile ilişkisi nedir? 1. Uluslararası ‘AVRASYA Doğal Beslenme ve Sağ-
lıklı Yaşam Zirvesi’ 2018. Türkiye: Ankara. 

Pasketeryan Beslenme Nedir? https://gastromanya.com/pesketaryen-beslenme-nedir/ 
Erişim tarihi: 15.06.2021). 

Phillips, F. (2005). Vegetarian nutrition. Nutr Bull. 30(2),132-67. 
Sağlam, M., Boşnak Güçlü M., İnce D. İ., Savcı, S., Arıkan, H. (2008). Hipertansiyon 

ve egzersiz (1. Baskı). Ankara: Klasmat Matbaacılık. 
Samur, G. (2008). Kalp damar hastalıklarında beslenme. Hacettepe Üniversitesi Klas-

mat Matbaacılık, Ankara. 



NeoGastronomik Akımlar 

206 

Sarıışık, M., ve Karaca, M. (2018). Gastronomik bir ürün olarak tarhananın Türk mut-
fağındaki yeri ve önemi üzerine bir değerlendirme. International Gastronomy Tou-
rism Studies Congress, Kocaeli Üniversitesi Kocaeli. 

Son Dönemlerin En Popüler Beslenme Çeşitleri, https://medisep.org/mediblog-blog21 
Erişim tarihi: 15.06.2021). 

Tavakoli, S., Dorosty-Motlagh, A. R., Hoshiar-Rad, A., Eshraghian, M. R., Sotoudeh, 
G., Azadbakht, L., Karimi, M., ve Jalali-Farahani, S. (2016). Is dietary diversity a 
proxy measurement of nutrient adequacy in Iranian elderly women? Appetite, 105, 
468-476. 

T.C. Sağlık Bakanlığı (2019). Türkiye Beslenme Rehberi (TÜBER, 2015). Ankara: 
Sağlık Bakanlığı  

T.C. Sağlık Bakanlığı (2013). Adres erişimi: http://beslenme.gov.tr/content/ fi-
les/home/turkiye_saglikli_beslenme_ve_hareketli_hayat_programi.pdf 

The World of Organic Agriculture 2021 - Statistics and Emerging Trends, 
https://orgprints.org/id/eprint/40014/. Erişim tarihi: 15.06.2021). 

Tümer, G., ve Çolak, R. (2012). Tip 2 diabetes mellitusda tıbbi beslenme tedavisi. Jo-
urnal of Experimental and Clinical Medicine, 29(1), 12-15. 

Türkiye’de yıllık süt tüketimi 146 litre , http://arsiv.ntv.com.tr/news/184389.asp (Erişim 
tarihi: 15.05.2021). 

Türkiye'de Obezitenin Görülme Sıklığı, https://hsgm.saglik.gov.tr/tr/obezite/turkiyede-
obezitenin-gorulme-sikligi.html (Erişim tarihi: 15.05.2021). 

Wolfe, R. R., Baum, J. I., Starck, C., ve Moughan, P. J. (2018). Factors contributing to 
the selection of dietary protein food sources. Clinical Nutrition, 37(1), 130-138. 

World Health Organization (2017). Constitution of World Health Organization: Prin-
ciples. Geneva, World Health Organization. 

Yücecan, S. (2008). Optimal beslenme. Ankara: Sağlık Bakanlığı. 
Yücel, B. (2015). Sağlık çalışanlarının beslenme alışkanları ve beslenme bilgi düzeyle-

rinin incelenmesi. (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi). Başkent Üniversitesi Sağ-
lık Bilimleri Enstitüsü Ankara. 

 

 

 



207 

11. BÖLÜM 

SOSYAL MEDYA VE GASTRONOMİ 
ETKİLEŞİMİ 

Mehmet Umur 

Giriş 
Tüm sektörlerde stratejilerin belirlenmesinde hem müşterilerle hem de diğer 
tüm paydaşlarla iletişim hâlinde olmak her zaman önemli olmuştur. İletişim 
kurma yöntemleri ise sürekli değişime uğramış ve uğramaya devam etmektedir. 
Paydaşlarla iletişimde kalmak eski zamanlarda büyük emek gerektiren meşak-
katli bir süreç içerisinde ilerlemiş, işletmeler sürekli daha etkin ve hızlı yöntem-
ler aramaya devam etmişlerdir. Geleneksel yöntemler olarak adlandırdığımız 
gazete, dergi, radyo ve televizyon gibi mecraların ardından tutundurma faaliyet-
leri için işletmeler yeni arayışlara girmeye devam etmiştir. Bu noktada başlan-
gıçtaki gayesi insanların birbirleriyle etkileşim içerisinde olmalarını sağlamak 
olan sosyal medya platformları işletmeler için de hem tutundurma faaliyetlerini 
yürütebilecekleri hem de pazardan geri bildirimler alabilecekleri mecralar ola-
rak yoğun şekilde kullanılmaya başlanmıştır. Sosyal medya, işletmelere veri 
edinmede yardımcı olmanın yanı sıra müşterilere de hızlı ve kolay şekilde iş-
letmeler hakkında tarafsız gözle yapılmış çeşitli değerlendirmelere ve deneyim-
lere ulaşma imkânı da tanımaktadır. Buradaki içerik tüketiciler tarafından oluş-
turulduğu için daha güvenilir olduğu kabul edilmektedir ve diğer tüketiciler 
üzerindeki etkisi daha yüksek olabilmektedir. Satın alma karar sürecindeki aşa-
malardan (ihtiyacın belirlenmesi, bilgi edinme, alternatiflerin değerlendirmesi, 
satın alma kararı ve satın alma sonrası davranışlar) ikinci aşama olan “bilgi 
edinme” aşamasında (Kotler, Bowen ve Makens, 2010; Zeithaml, Bitner ve 
Gremler, 2012) tüketiciler özellikle ağızdan ağıza iletişim (WOM - Word-of-
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nilir olduğu düşüncesinden hareketle işletmelerin işlerini kolaylaştırdığı gibi 
satın alma karar sürecindeki tüketicilerin de hızlı ve doğru şekilde ürün ve hiz-
met ile ilgili bilgilere sahip olmasına da olanak tanımaktadır. Sosyal medya ve 
diğer dijital mecralardan elde edilen bilgiler elektronik ağızdan ağıza iletişim 
kapsamında değerlendirilmektedir. Sosyal medya kullanımı ise her an hızla 
artarak devam etmektedir. Dünya nüfusunun %49’u olan yaklaşık 3.8 milyar 
insan her hangi bir sosyal medya platformunu kullanmaktadır. Bu veri sosyal 
medyanın ne denli güçlü bir etkiye sahip olabileceğinin en büyük kanıtı olarak 
değerlendirilebilir.  

İyi yemek seçme, hazırlama, servis etme ve tadını çıkarma sanatı olarak kısaca 
tanımlanabilecek olan gastronomi, destinasyonların gelişimleri için oldukça 
önemli olmaya devam etmektedir. Destinasyonların ve işletmelerin gastronomik 
ürünlerini sosyal medya platformlarında paylaşarak etki alanlarını genişletmeyi 
hedeflemektedirler. Sosyal medya platformlarında sadece #food etiketi ile gün-
de yaklaşık 36 milyon paylaşım yapılmaktadır. Sadece bu veri bile tek başına 
sosyal medyanın gastronomi ile etkileşimi konusunda ne kadar güçlü olduğunu 
ortaya koymaktadır. Ayrıca paylaşım yapan tüketicilerin de daha fazla etkileşim 
alabilmek için belli stratejilere göre hareket ettikleri de görülmektedir. Ayrıca 
yapılan bazı paylaşımlarda daha yüksek etkileşim oranına ulaşmak için görseller 
üzerinde çeşitli iyileştirici düzeltmeler (filtreleme, kırpma, flulaştırma gibi) 
yapılması da oldukça sık karşılaşılan bir durumdur. Yemeklerin lezzetlerinden 
önce şekil ve sunumlarının somut şekilde fikir vermesinden dolayı bu paylaşım-
ların daha çekici hâle getirilmesi potansiyel tüketicilerde deneyim arzusunun 
artırmasına yol açabilmektedir. 

Son olarak gıda tüketim uygulamalarının belirli bir sosyal statü, kültürel bilgi ve 
yaşam tarzına da atıfta bulunduğu dikkate alındığında bu deneyimlerin tüketici-
ye sosyal çevresiyle sosyal bağlar kurma konusunda yardımcı olabileceği de 
söylenebilir. 
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12. BÖLÜM  

SOKAK YEMEKLERİ 

Hülya Yeşilyurt 

Giriş 
Yemek yeme faaliyeti tarih boyunca insanların en önemli fizyolojik ihtiyaçla-
rından birisi olmuştur. Günümüzde ise insanlar fizyolojik ihtiyacın dışında keyif 
almak için yemek yeme eylemine doğru yönelmişlerdir. İnsanlar yemek yeme 
eylemlerini sosyokültürel bir faaliyet hâline getirmişlerdir. İnsanlar ziyaret et-
tikleri yerlerin yöresel yemeklerini merak etmekte ve tatmak istemektedirler. 
Sadece yemek kültürünü deneyimlemek bile seyahat kararı almalarında da etkili 
olmaktadır (Demir, Akdağ, Sormaz ve Özata, 2018: 597). Yöresel yemek kültü-
rüne yönelik yapılan turizm seyahatlerinde artış görülmeye başlanmıştır. Yemek 
kültürü; ziyaretçilerin destinasyonda kalış sürelerindeki memnuniyetlerini ve 
tavsiye niyetlerini de etkileyen önemli faktörlerdendir. Turistler seyahat bütçe-
lerinin neredeyse yarısını yiyecek ve içecek gereksinimlerini karşılamak için 
harcamaktadırlar (Okumuş, Köseoğlu ve Ma, 2018: 64). 

Yöresel yemek kültürü ile ilgili bu gelişmelerden dolayı yöresel yemek kültürü 
destinasyonların pazarlama stratejisi hâline gelmiştir. Birçok destinasyon yöre-
sel yemek kültürünü ziyaretçilere sunarak yöresel yemek kültürünü tanıtmaya 
veya geliştirmeye çalışmaktadır (Lee, Park ve Ahn, 2020: 3-4). Öyle ki yöresel 
yemek kültürü, turizm sektörünün önemli bir bileşeni hâline gelmiş ve turist 
deneyiminin ayrılmaz bir parçası olmuştur (Gupta ve Sajnani, 2020). Temel 
motivasyon kaynağı olan yöresel yemek kültürünü tatmak ve o yemeğin üretil-
mesini görmek amacıyla seyahatlerin başlaması gastronomi turizmi türünü orta-
ya çıkarmıştır (Gönülgül ve Durlu Özkaya, 2017: 454). Bir yöreye özgü yiyecek 
ve içecekler, o bölgenin kültürünü yansıtmaları açısından gastronomi turizminin 
temel çekicilik kaynağıdır.  



Sokak Yemekleri 

237 

yemeklerinin gastronomi turizmi açısından etkin olarak kullanılması ile ülke 
turizmi açısından rekabet avantajı sağlayacaktır. Ülke çapında sokak yemekleri-
nin bilinirliğini artırmak amacıyla sokak yemekleri festivalleri düzenlenebilir. 
Sokak yemeği turları 2021 yılı itibarıyla dünya çapındaki en iyi beş yemek tu-
rundan biri olarak gösterilmektedir. Ülkede bu turların yapılması, turistlere ye-
rel kültürün tanınmasını sağlamanın yanı sıra otantik bir deneyim yaşama 
imkânı da sağlayabilmektedir (Çifçi ve diğerleri, 2021; Gupta ve Duggal, 2020). 

Uluslararası ve ulusal alan yazında yapılan araştırma sonuçlarında turistlerin sokak 
yemeklerine yönelik deneyimleri olumlu olmasına rağmen (Choi ve diğerlerinin 
2013; Gupta ve Duggal, 2020; Yıldırım ve Albayrak, 2019) sokak yemekleri ile 
ilgili gıda riski ve hijyen konusu üzerinde durulan bir konu olarak hâlâ varlığını 
sürdürmektedir. Bu açıdan bakıldığında sokak yemeklerinin hazırlanması, saklan-
ması ve sunulmasına yönelik hijyen ve sanitasyon ile ilgili kurallar dikkate alınarak 
sokak satıcılarını kapsayan yasal düzenlemeler geliştirilmelidir (Yayla, 2021). So-
kak satıcılarının hijyen ve sanitasyon konusunda yeterliliklerinin saptanarak bu 
konuda eğitimler verilerek sertifikasyon sistemi düzenlenmesi faydalı olabilir. 

Sokak yemekleri üzerine yapılan araştırmalar uluslararası alan yazında artış 
göstermektedir. Yapılan araştırmalar sokak yemekleri ile ilgili disiplinin oluş-
masına ve gelişmesine önemli katkılar sağlamaktadır (Aykaç ve Buyruk, 2021). 
Türkiye sokak yemekleri konusundan oldukça fazla çeşitliliğe sahip bir ülke 
olmasına rağmen bu konuda yapılan araştırma sayısının yeterli olmadığı söyle-
nebilir. Sokak yemekleri konusu ile ilgili yayınlanmış makaleler genel olarak 
destinasyonların sokak yemek kültürü, yerel halkın algı ve tutumu, turistlerin 
tercihleri, gıda güvenliği, sokak gıda satıcıları konularını içermektedir. Türki-
ye’de henüz araştırma yapılmamış sokak yemekleri bulunmaktadır. Sonraki 
araştırmalarda farklı destinasyonlarda sokak yemekleri ile ilgili araştırmalar 
yapılabilir ve destinasyonlar arası karşılaştırmalar da alan yazına katkı sağlaya-
bilir. Sokak yemekleri satıcılarının gıda güvenliği ve hijyen ile ilgili bilgi dü-
zeyleri ile ilgili daha fazla araştırma yapılarak bu konuda eksiklik giderilebilir. 
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13. BÖLÜM 

ETNİK RESTORANLAR 

Emre Akoğul 

Giriş 
Beslenme insan yaşamının sürdürülebilmesi için giderilmesi gereken en temel 
gereksinimlerden bir tanesidir. Bu temel gereksinim 20. yüzyılın başından itiba-
ren dışarıda yemek yeme olgusuyla birlikte “yaşamak için yemekten, yemek 
için yaşama” algısına evrilmeye başlamıştır. Diğer bir ifadeyle yemek yemek 
sadece karın doyurmak olarak değil aynı zamanda eğlenme ve hoş vakit geçir-
me durumuna dönüşmüştür. Günümüz toplumları dışarıda yemek yeme olgusu-
nun bir sonucu olarak artan bir şekilde yiyecek içecek işletmeleri tarafından 
sunulan ürünleri tüketmektedir (Özdemir, 2010: 218). Yiyecek içecek işletmele-
rinin zaman içerisinde kişi başı gelir, boş zaman ve sosyalleşme gibi nedenlere 
bağlı olarak gelişim göstermesi (Sökmen, 2014)  ve bu gelişim ile birlikte insan-
ların istek ve ihtiyaçlarının değişmesi çeşitli işletme türlerinin ortaya çıkmasına 
neden olmuştur. Ortaya çıkan işletmelerden bir tanesi de etnik restoranlardır. 
Etnik restoranlar özellikle gelişmiş toplumların yeme içmeye dair farklı beklenti 
ve arayışların karşılanması maksadıyla ortaya çıkmıştır. Etnik restoranların 
yaygınlaşması ise bu beklenti ve arayışlar çerçevesinde gelişim göstermiştir 
(Beardsworth ve Bryman, 1999; McLennan, ve Podger, 1995). Etnik restoranlar 
“Menüleri ve restoran organizasyonları açısından belirli bir coğrafyanın veya 
ülkenin kültürünü yansıtan restoran işletmeleridir”. Bu restoran türü 2000’li 
yılların başından itibaren tüketicilerin oldukça ilgisini çekmiş olup atmosferi, 
müziği ve personeli gibi özellikler bakımından diğer restoran işletmelerinden 
ayrılmaktadır (Sökmen, 2014). Etnik restoranları diğer restoranlardan ayıran 
başka bir farklılık ise etnik restoranları ziyaret eden müşterilerin sadece yiyecek 
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içecek tüketmek için değil aynı zamanda farklı kültürleri deneyimlemek ve o 
kültür hakkında bilgi edinmek istemeleridir (Sukalakamala ve Boyce, 2007: 70). 
Başlangıçta sadece içinde bulunduğu ülkenin insanına hizmet eden etnik resto-
ranlar (Deniz ve Öksüz, 2017: 182) zamanla geniş kitlelere yayılarak farklı ül-
kelerde o ülkenin geleneksel mutfağının dışında yiyecek içecek hizmeti sunan 
işletmeler hâline gelmiştir. 

1960 yılında toplam yiyecek gelirlerinin %20’si dışarıda yemek yemeğe har-
canmışken bu oran 1980’li yıllarda %26, 1990’lı yılların başında ise %50’ye 
çıkmıştır. Bu durum yiyecek içecek endüstrisinin öneminin artarak devam ede-
ceğinin en net göstergesi durumundadır (Türksoy, 1997). İnsan hareketliliğinin 
ve dışarıda yemek yeme olgusunun gelişmesi kültürel korumanın kurumsallaş-
mış biçimi hâline bürünen etnik restoranlarında önemini artırmıştır (Deniz ve 
Öksüz, 2017: 167). Nitekim ABD’de yapılan bir araştırmada müşterilerin %80’i 
ayda en az bir kere etnik bir restoranı ziyaret ettiğini ortaya çıkarmıştır (Kim, 
Youn ve Rao, 2017: 129). Bu durum insanların etnik restoranlar tarafından su-
nulan yiyeceklerin günlük öğünlerinin bir parçası hâline gelerek popülerliğini 
artırdığının net bir göstergesidir. Etnik restoranların farklı mutfak kültürü ve 
deneyimi arayışı içerisinde olan kişilerin beklentilerini karşılamasının yanı sıra 
kültürün ve etnik yemek kültürünün sürdürülebilirliğine sağladığı katkı göz 
önüne alındığında, üzerinde durulması gereken önemli turizm işletmeleri olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Dolayısıyla bu bölümde yiyecek içecek endüstrisi ve 
restoran, etnik kültür ve yemek, etnik restoran kavramı ve Türkiye’den etnik 
restoran örnekleri gibi konular incelenmiştir.  

13.1. Yiyecek İçecek Endüstrisi ve Restoran  
İnsanlar binlerce yıldır bir yerden başka bir yere hareket etmektedir. Bu hareket-
leri sırasında ise en temel iki ihtiyacı barınma (konaklama) ve yeme içmedir. Bu 
sebeple yiyecek içecek işletmelerinin tarihi çok eskilere dayanmaktadır. Yiye-
cek içecek endüstrisi, insanların yeme içme konusunda göstermiş oldukları dav-
ranışlar doğrultusunda gelişmektedir. Kesin olmamakla birlikte söz konusu 
endüstrinin temeli Sümerler, Hititler, Romalılar, Mısırlılar ve Helenler gibi ilk 
çağ medeniyetleri tarafından atıldığı ifade edilmektedir (Sarıışık, Çavuş ve Ka-
ramustafa, 2010). Ancak ticari olarak ilk yiyecek içecek işletmesinin nerede 
ortaya çıktığına dair kesin bir bilgi bulunmamaktadır. Batı’da hanlarda, Do-
ğu’da ise kervansaraylarda ortaya çıktığı belirtilmektedir (Spang, 2007: 19; 
Koçak, 2012). Han ile kervansarayın en temel farkı ise hanların ücret karşılığın-
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da hizmet sunması kervansarayların ise hayır işletmesi şeklinde hizmet verme-
sidir (Koçak, 2012). 18. yüzyıla kadar han, hamam, kervansaray ve gösterişli 
ziyafetlerle gelen yiyecek içecek endüstrisi bu yüzyıldan sonra ise bugün bildi-
ğimiz anlamdaki restoran işletmelerine dönüşmüştür (Spang, 2007: 19). Temel 
amacı misafirlerine yeme içme hizmeti sunmak olan restoranın genel tanımı 
belirli bir ücret karşılığında kişilerin yeme içme ihtiyacını karşılayan işletmedir 
(Sökmen, 2014). 

Tarihteki ilk restoran 1765 yılında Fransız Boulanger tarafından Paris’te açıl-
mıştır. Restoran sözcüğü ise ilk olarak Boulanger’in ağır ateşte ve beyaz sosta 
pişirdiği koyun bacaklarından elde ettiği çorbaya verdiği isim olarak karşımıza 
çıkmaktadır (Denizer, 2005). Boulanger’in yaptığı çorba insanlar tarafından 
sağlık ve tazelik verdiğine inanıldığı için şifa veren çorba ve sağlıklı ilaç şeklin-
de anılmaya başlanmıştır (Sarıışık ve diğerleri, 2010). Bunun üzerine Boulan-
ger, işletmesine insanlara enerji veren, yeniden canlandıran anlamında “Le Res-
taurant Divin” adını vermiştir (Denizer, 2005). 

Yiyecek içecek endüstrisinin tarihi milattan önceki zamanlara kadar uzanmakta 
olup insanların yiyecek içecekler konusunda göstermiş oldukları davranışlar 
doğrultusunda gelişim göstermiştir. Nitekim aşağıdaki tabloda milattan önceki 
zamanlardan başlayarak 20. yüzyılın sonlarına kadar yiyecek içecek endüstri-
sinde meydana gelen bazı önemli olaylar sıralanarak özetlenmiştir (Tablo 13.1). 

Tablo 13.1. Yiyecek İçecek Endüstrisinin Tarihi 

Tarih Yiyecek İçecek İle İlgili Meydana Gelen Bazı Önemli Olaylar 
MÖ 2500-1000 Fırın ve taş ocaklarının kullanıldığı varsayılmaktadır. 

MÖ 2200-1000 Ticari yollar üzerinde ve dönemin büyük yerleşim yerlerinde han ve kervansarayların 
ortaya çıkması. 

MÖ 300-MS 320 Romalıların gösterişli ziyafetleri ve ilk taverna tarzı işletmelerin ortaya çıkması. 

MS 200 Roma İmparatoru Tiberius döneminde Marcus Gavius Apicius tarafından “De re 
Coquinaria” adlı ilk yemek tarifi kitabı yazıldı. 

MS 13. yüzyıl Marco Polo gibi kaşiflerin Avrupa’ya yeni baharat ve ot türlerini getirmesi. 

MS 14. yüzyıl İtalyan Catherine de Medici ile Fransa kralı II. Henri ile evlenmesi ve İtalyan mutfak 
kültürünün Fransa’da görülmesi. 

MS 15. yüzyıl XIV. Louis krallığı zamanın da yapılan Versailles (Versay) sarayı ve bu sarayla 
birlikte Fransız mutfağının yükselişi. 

1765 Günümüzdeki anlamda ilk lokanta Monsier Boulanger tarafından Paris’te “Le 
Restaurant Divin” adında işletmenin açılması. 

1784-1833 
Dünyanın ilk şöhretli şefi ve Fransız mutfağını sistemeatize eden Marie-Antonie 

Carême, dört temel sosun ortaya konulması ve restoran işletmelerindeki servis, hijyen 
ve estetik gibi konuların belirlenmesi. 

1792 Ayrıntılı yemek kitaplarının sayılarının artmaya başlaması. 
1700-1800’lü 

yıllar 
Sanayi Devrimi’nin etkisiyle insanların yaşam ve yeme alışkanlıklarında yaşanan 

değişimler. 

1800’lü yıllar Marie-Antonie Carême’nin İngiliz kraliyet aşçılarını eğitmesi ve Fransızca olan 
yemek kitapların İngilizceye çevrilmesi. 
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1837 ABD’nin New York eyaletinde Delmonico kardeşler (üç) tarafından Delmonico 
Restoranının açılması. 

1846-1935 

“Kralların Aşçısı ya da Aşçıların Kralı” olarak bilinen Auguste Escoffier tarafından 
günümüzde de kullanılmaya devam edilen mutfak hiyerarşik düzeni ve rütbe 

sisteminin oluşturulması. Ayrıca Escoffier, Marie-Antonie Carême’min dört temel 
sosunun üzerine Hollandez sosu eklenmesi ve dünya mutfaklarında kabul gören temel 

sos sayısının beşe yükselmesi. 
1900 Fransa’da ilk Michelin restoran rehberinin yayınlanması. 

1903 Auguste Escoffier, 200 çeşit sos ve 500 çeşit yemeğin tarifi olan Le Guide Culinaire, 
yani Mutfak Rehberi adlı kitabının yayınlanması. 

1950’ler McDonald's ve Kentucky Fried Chicken (KFC) gibi hızlı yemek servisi yapan 
işletmelerin yaygınlaşması. 

1959 

New York’ta “Yeni Amerikan Mutfağı” adı altında ve mevsimsel olarak değişik 
ürünlerin satılması konsepti ile Four Seasons Restoranı açıldı. Bu restoran, dönemin 
para birimi ile 4.5 milyon dolar maliyetle o döneme kadar açılmış tarihin en pahalı 

işletmesidir. 

1993 Yemek yapma ve yiyecekler hakkında yayın yapan ilk TV kanalı The Food Network 
yayın hayatına başladı. 

Kaynak: Denizer, D. (2005). Konaklama işletmelerinde yiyecek ve içecek yönetimi. Detay 
Yayıncılık: Ankara. 

21. yüzyıla yaklaştıkça yiyecek içecek endüstrisi, insanların gelirinin ve seyahat 
etme imkânlarının artması, boş vakitlerinin oluşması ve sosyalleşme istekleri 
doğrultusunda sandviç dükkânları, kahve dükkânları, fast food restoranları gibi 
yeni işletmelerin ortaya çıkmasıyla çok daha büyük bir gelişim göstermiştir 
(Sökmen, 2011). Zamanla etnik restoranlar, temalı restoranlar, fine dining resto-
ranlar, Michelin yıldızlı restoranlar gibi birçok farklı kesime hitap eden işletme-
ler yiyecek içecek endüstrisine dâhil olmuştur (Walker, 2011; Peng ve Chen, 
2015: 185). Yiyecek içecek endüstrisindeki bu çeşitlenme beraberinde sınıf 
farklılıklarını da getirmiştir. Alan yazında birçok araştırmacı farklı ölçütler kul-
lanarak (çalışma türlerine, çalışma saatlerine, kalitelerine, hukuki statüsüne, 
mutfak tiplerine, hizmet tarzına vb.) bu işletmeleri sınıflandırarak bölümlere 
ayırmıştır. Bu sınıflandırmaların bazıları sadece restoranları sınıflandırırken 
bazıları ise tüm yiyecek içecek işletmelerini sınıflandırmışlardır (Doğduyol, 
2014: 32). Ancak sınıflandırmalar ülkelere veya bölgelere göre değişiklik gös-
terse de temel özellikleri bakımından birbirinden faklı değildirler. Örneğin 
Sökmen (2014) yiyecek içecek işletmelerini ticari ve ticari olmayan (kurumsal) 
işletmeler olarak iki gruba ayırmaktadır. Ticari işletmeler, Geleneksel Restoran-
lar (lüks restoranlar, büyük ölçekli restoranlar, kafeterya tarzı restoranlar) ve 
Özellikli Restoranlar (fast food restoranları, aile restoranları, kebap restoranları, 
temalı restoranlar) olmak üzere kendi arasında ikiye ayrılmaktadır. Ticari olma-
yan işletmeler de Kurumsal İşletmeler ve Endüstriyel İşletmeler şeklinde ikiye 
ayrılmaktadır. Bu bölüm üzerinde durulacak olan etnik restoranlar ise ticari 
işletmeler kategorisinde ve özellikli restoranlar içerisinde yer almaktadır. 
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13.2. Etnik Kültür ve Yemek Kültürü 
Etnik sözcüğü Fransızca “ethnique” kelimesinden dilimize geçmiş olup Türk 
Dil Kurumu tarafından “Kavimle ilgili olan, kavmi ve budunsal” anlamında 
kullanılmaktadır. Kelimenin etimolojik kökeninin ise eski Yunancaya dayandığı 
ve “etnos” sözcüğünden türetildiği belirtilmektedir (Ulusoy, 2014: 169). Etnos 
terimi Antik Yunan döneminde, bir grup arkadaş, belirli bir kavim, belirli bir 
grup şeklinde farklı anlamlarda kullanılmıştır. Terimin kullanım şekli farklılık 
arz etse de kullanımlardaki ortak nokta, benzer biyolojik ve kültürel özellikleri 
taşıyan ve bir arada uyum içerisinde yaşayabilen grubu tanımlamaktadır (Ulu-
soy, 2014: 169). Fredrik Barth ise “Etnik Gruplar ve Sınırlar” adlı kitabında 
etnik kelimesini ortak geçmişi olan ve geleneksel kültür mirasını paylaşan in-
sanları tanımlamak için kullanmıştır. Diğer bir tanımlama ise bir grup insanın 
ortak bir atadan geldikleri inancıyla duygusal bağlar kurarak diğer toplumlardan 
ayrılması şeklindedir (Erbil ve Yılmaz, 2018: 277).  Tanımlamalar özetlenecek 
olursa etnik kavramı, bir arada yaşamak zorunda kalmış ve ortak kültürel değer-
ler oluşturarak uyum içerisinde yaşayabilen topluluklara denilmektedir. Etnik 
kültür ise bir arada yaşayan bu bireylerin sözlü veya sözsüz davranış ve düşünce 
yapılarının tümünü ifade etmektedir. 

Yemek olgusu sadece karın doyurma eyleminden ziyade toplumların tarihsel bir 
parçası olarak yüzyılların birikimini ve çeşitliliğini içerisinde barındıran kültürel 
bir unsurdur (Sağır, 2012: 2675). Nitekim toplumu birbirine bağlayan üç temel 
kültürel yapıtaşından bir tanesi yeme içme kültürüdür. Diğer ikisi ise dil ve 
dindir. İnsanların doğada bulanan yiyeceklerin hangilerinin yenileceği, ne gibi 
pişirme işlemine tabii tutulacağı ve nasıl yenileceği (sofra adabı ve inanışlar) 
gibi birçok unsur yemeğin kültür ile olan ilişkisinden ileri gelmektedir (Beşirli, 
2010: 160). Nitekim Tezcan (2000) yemek kültür ilişkisini aşağıdaki şekilde 
ifade etmektedir:  

• Kültür, ne yiyeceğimizin temel belirtisidir. 
• Kültür öğrenilmiştir ve yiyecek alışkanlıkları da küçük yaşta öğrenilir. 

Öğrenilen bu alışkanlık uzun süre değişmez. 
• Yiyecekler toplum kültürünün bütünleyici parçalarıdır. 

Yemek kültür ilişkisi dikkate alındığında insanların toplumsal davranışlarının 
farklılık göstermesi her toplumun kendine özgü yemek kültürünün olduğu anla-
mına gelmektedir. Zira toplumsal davranış göstergelerinden düğün, cenaze mera-
simi, dinî ritüeller, festivaller her toplumda farklı şekillerde uygulanmaktadır. 
Toplumların yemek kültürünün belirlenmesinde etkili olan diğer unsurlar ise coğ-
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rafya, hayvan türü, inançlar, toplumun sosyoekonomik durumu (refah göstergesi), 
göçler, savaşlar şeklinde sıralanabilir (Beşirli, 2010: 160; Düzgün ve Durlu-
Özkaya, 2015: 43). Bu unsurlardan birisi olan göçler, insanların sahip oldukları 
yeme içme alışkanlıklarını göç ettikleri yerlere götürmesi ve orada da aynı yeme 
içme alışkanlığını devam ettirmesi ve yemek kültürlerini yeni coğrafya ile pay-
laşması bölge yemek kültürünün gelişmesine katkı sağlamaktadır (Güler ve Şenel, 
2007: 2). Örneğin Anadolu farklı medeniyetlere ev sahipliği yaparak birçok mille-
tin yurdu olmuştur. Anadolu coğrafyasının etnik şekillenmesinde Türklerin yanı 
sıra Rumlar, Araplar ve Süryaniler gibi farklı etnik grupların etkisi olmuştur. Ya-
kın geçmişe bakıldığında ise Gürcü, Çerkez, Boşnak, Arnavut gibi farklı etnik 
grupların Türkiye’ye yerleşerek toplumun bir parçası olmuşlardır. Söz konusu 
etnik gruplar Türk toplumu ile birleşerek bir arada yaşarken kendi etnik mutfak 
kültürlerini de terk etmemiştir. Türkiye’nin farklı illerinde bu etnik gruplara ait 
restoranların olması durumun en net göstergesidir. Diğer taraftan Türkiye’den 
Almanya, Yunanistan, Bulgaristan, Meksika ve Amerika Birleşik Devletleri gibi 
ülkelere giderek Türk mutfak kültürünü yaşatan ve bunun sonucunda döner, ke-
bap, pide, lahmacun gibi yiyeceklerin bu ülkelerde servis edilmesi Türk insanının 
etkileşimi sayesinde olmuştur (Çallı, 2014: 47). Göçler sonucu ortaya çıkan başka 
bir mutfak etkileşimi ise Avusturalya’da yaşanmıştır. Avustralya’ya ticaret, sı-
ğınma, eğitim gibi çeşitli sebeplerle göç eden Afgan, Çinli, Vietnamlı ve Güney 
Asyalı insanların ülkeye sağlıklı beslenme anlayışını kazandırdıkları ifade edil-
mektedir (Wahlqvist, 2002: 565).  

13.3. Etnik Restoran Kavramı 
Turizm endüstrisinin önemli bir bileşeni olan restoran işletmeleri yoğun rekabet 
ortamının olduğu sektörde müşteri istek, ihtiyaç ve algılarının nasıl ve ne yönde 
olduğunu anlamak durumundadır. Bu tür işletmeler insanların yeme içme konu-
sundaki davranışları doğrultusunda gelişim göstermektedir. Nitekim yiyecek 
içecek işletmeleri, insanların artan kişi başı gelirleri, boş zaman ve sosyalleşme 
gibi isteklerine bağlı olarak gelişim göstermiştir (Sökmen, 2014). Yeme içmeye 
verilen önem arttıkça restoranların sayısı ve çeşitliliğinde de artış yaşanmıştır. 
Ortaya çıkan işletmelerden bir tanesi de etnik restoranlardır. Etnik restoranlar 
özellikle gelişmiş toplumların yeme içmeye dair farklı beklenti ve arayışların 
karşılanması maksadıyla ortaya çıkmıştır. Bu restoranların yaygınlaşması ise bu 
beklenti ve arayışlar çerçevesinde gelişim göstermiştir (Beardsworth ve Bry-
man, 1999; McLennan, ve Podger, 1995). Etnik restoranlar, işletme organizas-
yonu ve menüleri açısından belirli bir toplumun kültürünü yansıtan işletmeler 
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olarak tanımlanabilir (Yavuz ve Mesci, 2020: 1394). Başka bir tanımlamada ise 
etnik restoranlar, belirli bir bölgeye ait yemeklerin, o bölgenin ürünlerinin kul-
lanılması ve yine o bölgenin pişirme teknikleri ve servis şekillerinin kullanıldığı 
işletmeler olarak ifade edilmektedir (Cevizkaya, 2015: 41). Yang ve Wall 
(2009) ise etnik restoranları, kendine özgü kültürü ve mirası koruyan ve nesil-
den nesile aktaran işletmeler olarak tanımlamaktadırlar. Tanımlamalardan hare-
ketle etnik restoranlar, farklı beklenti ve arayış içerisinde olan insanların isteği 
ile ortaya çıkan ait olduğu toplumun yemek kültürünün korunmasını ve sürdürü-
lebilirliğini amaçlayan yine ait olduğu toplumun yemek kültürünü ve dekoratif 
sanatını kullanan işletmeler şeklinde tanımlanabilir.  

Etnik restoranların tam olarak ne zaman ve nerede ortaya çıktığına dair kesin bir 
bilgi bulunmamaktadır. 20. yüzyılın ortalarından itibaren gelişim gösteren etnik 
restoranlar 2000’li yıllarda çok daha fazla müşterinin dikkatini çekerek hızlı bir 
artış göstermiştir (Cevizkaya, 2015: 41; Yavuz ve Mesci, 2020: 394). Etnik 
restoranların gelişimine katkı sağlayan en önemli faktörlerden bir tanesi küre-
selleşme ile birlikte ülkeler arası turizm ağının gelişmesi ve uluslararası seya-
hatlerin daha kolay yapılmasıdır. Nitekim bu durum insanların farklı tat ve lez-
zetlere olan merakını ve devamında etnik restoranlara olan ilgisini artırmıştır. 
Söz konusu ilginin temelinde ise insanların günlük yaşamlarında evde yedikleri 
yemeklerin dışında farklı otantik yemek deneyimi yaşamak istemelerinden kay-
naklanmaktadır (Turgeon ve Pastinelli, 2002).  

Etnik restoranlar ilk ortaya çıktıklarında sadece kendi toplumun insanına hizmet 
etmek amacıyla varlıklarını sürdürmüştür. Farklı müşteri profillerinin oluşması ise 
belirli bir zaman sonra gerçekleşmiştir (Deniz ve Öksüz, 2017: 182 ). Örneğin 2. 
Dünya Savaşı öncesi Almanya’da sadece Hamburg ve Berlin gibi kozmopolit 
şehirlerde etnik restoranlar vardı. Bu restoranlar ise farklı sebeplerle Almanya’ya 
göç etmiş (iş, eğitim, sığınmacı) kişiler tarafından kendi yeme içme ihtiyaçlarını 
karşılamak amacıyla kurulmuştur. 1960 ve 1970’li yıllarda değişimin başlamasıy-
la birlikte İtalyan, İspanyol, Çin, Türk ve Yunan restoranları ve atıştırmalıkları 
Batı Almanya’nın her bir yanına yayılmıştır. 1975-1985 yıllarında yaklaşık 
20.000 olan etnik restoran sayısı iki katına çıkarak 40.000 olmuştur. 1992 yılında 
ise bu sayı Almanya’da 55.000’e çıkmıştır. Etnik restoran sayısı açısından o dö-
nem Almanya’da en çok İtalyan restoranı (18.000) bulunmaktaydı. İkinci sırada 
ise Türk restoranları yer almaktaydı (Möhring, 2007). 

Etnik restoranı ziyaret eden kişilerin büyük bir bölümünün otantik deneyim 
arayan müşterilerden oluştuğu ve restoran atmosferinin yiyecek kalitesi ile be-
raber müşteri memnuniyeti oluşturmada önemli etkiye sahip olduğu alan yazın-
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da belirtilmektedir (Sukalakamala ve Boyce, 2007: 73; Tsai ve Lu, 2012: 305). 
Çin mutfağı, İtalyan mutfağı ve Meksika mutfağı dünyanın en bilinen etnik 
restoranlarıdır. Bu restoranları Fransız, Japon, Tayland, Vietnam, Hint, İngiliz, 
Alman mutfakları takip etmektedir. Türkiye’de ise turistlerin en çok ilgisini 
çeken etnik mutfak ise Osmanlı saray mutfağıdır (Başarangil ve İnam, 2017: 
129). Söz edilen bu etnik restoranlar müşterilerine sadece otantik bir yemek 
deneyimi sunmamakta, aynı zamanda restoranın ait olduğu kültürü tanıma ola-
nağı sağlamaktadır. Nitekim turistler farklı lezzet deneyiminin yanında ülkenin 
(etnik restoranın ait olduğu ülke) yemek kültürünü ve gastronomik kimliğini de 
tanıma arzusu içerisindedirler (Kivela ve Crotts, 2006: 355). Van Den Berghe 
yaşadığı etnik restoran deneyimini aşağıdaki şekilde ifade etmektedir (Akt: 
Withers, 2000): 

“Etnik restoranlardan daha erişilebilir ve daha dostça farklı milletleri buluştu-
ran bir yer tasarlanabilir mi? Başka bir kültürü dolaylı olarak deneyimlemenin 
yemeğini paylaşmaktan daha kolay bir yolu var mı? Egzotik bir mutfağı dene-
yimleyen bir yabancı olarak, kişi kelimenin tam anlamıyla yabancı kültürü içeri 
(tanıyor, öğreniyor) alıyor.” 

Yaygın etnik restoranlardan birisi olan Tayland mutfağı müşterilerine Tai kültü-
rünü daha fazla yaşatmak için restoranın iç dizaynını tasarlarken klasik Tayland 
resimleri, heykelleri, Buda görüntüleri ve ipek perdeleri kullanarak dekore et-
miştir. Birçok Tayland etnik restoranlarında yerel müzikler çalınmakta personel 
Tayland’a özgü yerel kıyafetler giymekte ve yemekler mavi beyaz ve ahşap 
kaplarda servis edilmektedir (Sunanta, 2005: 8). Bu durum restoranı ziyaret 
eden müşterilere yaratıcı Tayland kültürünü Tayland’a gitmeden tanıma ve öğ-
renme fırsatı sunmaktadır. 

13.4. Türkiye’deki Bazı Etnik Mutfak Restoranlar 
Birçok medeniyete ev sahipliği yapan ve çok farklı yaşama biçimini içinde ba-
rındıran Anadolu coğrafyası eşsiz bir kültür mozaiğidir. Türklerin yanı sıra Sür-
yani, Boşnak, Ermeni, Tatar, Rum, Arap ve daha nice topluluk Anadolu kültür 
mozaiğinin oluşumuna katkı sağlamıştır. Bölümün konusu itibarıyla burada 
sadece mutfak zenginlikleri ile ortaya çıkan bazı etnik grupların mutfaklarına ve 
bu mutfak kültürlerinin servis edildiği restoranlara değinilmiştir. Bu doğrultuda 
ilk olarak tanıtılacak olan etnik mutfağın karakteristik özellikleri daha sonra bu 
mutfağın servis edildiği bazı restoranlar hakkında bilgi verilmiştir.  



Etnik Restoranlar 

249 

13.4.1. Osmanlı Mutfağı 
Osmanlı İmparatorluğu 1299-1922 yılları arasında üç kıtada hüküm sürmüş 
dönemin en güçlü devletlerinden bir tanesidir. İmparatorluğun geniş kıtalara 
yayılması dolaylı olarak Türk mutfak kültürünü ve Osmanlı mutfağını kuşkusuz 
çok etkilemiştir. Osmanlı mutfağındaki çeşitlilik ve zenginlik kaynağı bu bağ-
lamda değerlendirilebilir. Osmanlı mutfağında 14. ve 15. yüzyıllarda İran ve 
Orta Asya mutfak kültürünün etkisi, 16. ve 17. yüzyıllarda Anadolu’nun zengin 
yöresel mutfağının etkisi ve son olarak 18. ve 19. yüzyıllarda ise Batılılaşma ile 
birlikte yeni gıda maddelerinin etkisi görülmektedir (Gürsoy, 2014).  

Osmanlı mutfağı temelde “saray mutfağı” ve “halk mutfağı” şeklinde iki mut-
faktan oluşmaktadır. Saray mutfağı olarak ifade edilen mutfak kaynak zenginli-
ği açısından Fatih Sultan Mehmet döneminden itibaren başlamaktadır. Saray 
mutfağı, sarayın ikinci avlusunun sağ ve sol tarafında kurulmuştur. Matbahı 
Amire tarafından yönetilen Has mutfak, ağalar mutfağı, divan mutfağı, kiler, 
çeşitli tatlıların yapıldığı helvahaneler, fırınlar, kap kacağın kalaylandığı kalay-
hane gibi birimlerden oluşmaktadır (Haydaroğlu, 2003: 3). Dönemin (Fatih 
Sultan Mehmet) saray mutfağında kullanılan ürünler ise aşağıdaki tablodaki 
gibidir.  

Tablo 13.2. Fatih Sultan Mehmet Dönemi Saray Mutfağı  

Yiyecek Türü Yiyecek 
Baklagiller ve 

Tahıllar Pirinç, bulgur, mercimek, un, nohut, buğday nişastası 

Sebzeler Pırasa, ıspanak, lahana, soğan, salatalık, pazı, şalgam 
Yağlar Kuyruk yağı, sadeyağ, zeytinyağı 

Otlar ve 
Baharatlar 

Misk, safran, zeytin, hardal, maydanoz, kişniş, sarımsak, kimyon, nane, 
sakız, sirke, Eflak tuzu, fülfül (karabiber) karanfil, tarçın, amber 

Hayvansal 
Gıdalar 

Tavuk, yumurta, peynir, süt, yoğurt, bal, kaymak, istiridye, karides, paça, 
kaz, sığır işkembesi, av kuşları, balık 

Kaynak: Güler, S. (2010). Türk mutfak kültürü ve yeme içme alışkanlıkları. Dumlupınar 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 26, 24-30. 

Halk mutfağı ile saray mutfağı arasındaki farklılık genel olarak kendisini sofra-
daki çeşitlilikte göstermektedir. Ancak her ne kadar iki mutfak arasında yemek 
çeşitliliğinde fark olsa da halk mutfağında da deniz mahsulleri (balık, karides, 
havyar, ıstakoz vb.), sebze (maydanoz, bamya, ebegümeci, salata, hindiba, ke-
reviz, ıspanak, taze asma yaprağı, soğan, dereotu, nane, semizotu, patates vb.) 
ve meyve (turunç, portakal, elma, armut, üzüm, incir, limon, kestane, fındık, 
üvez) gibi birçok ürünün kullanıldığı bilinmektedir (Haydaroğlu, 2003: 4). La-
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kin yemek kültürü, yemek sanatı ve sofra zenginliği açısından Osmanlı mutfağı 
bir bütünlük teşkil etmektedir. Bu eşsiz mutfağa yönelik hizmet veren bazı iş-
letmeler ise aşağıdaki şekildedir: 

• Karakol Restoran  

Bu restoran Topkapı Sarayı’nın birinci avlusunda, Suri Sultani ile Aya İrini 
arasında bulunan ve bir dönem sarayın dış karakol binası olarak kullanılmış 
yerde konumlanmıştır. Osmanlı mutfağının tüm lezzetlerini sunan bu restoran 
tüm dünyayı etkisi altına alan pandemi nedeniyle şuan kapalı durumdadır.  

• Deraliye Ottoman Cuisine 

Bu restoran eski İstanbul’un kalbi olarak bilinen ve Ayasofya’nın hemen yanın-
da Osmanlı saray mutfağında servis edilen lezzetleri sunmaktadır. Tasarım, 
dekor ve atmosfer olarak saray estetiğini sunan restoran aynı zamanda müşteri-
lerine Osmanlı saray mutfağına yönelik eğitimler düzenlemektedir. Restoranda 
sunulan bazı ürünler ise Badem Çorbası, Tarhana Çorbası, Piruhi (Orta Asya 
Türk mutfak kültüründen bir çeşit mantı), Dane-i Yeşil (Ispanaklı, dereotlu ve 
taze naneli pirinç pilav), Dane-i Saru (Nohutlu safranlı pirinç pilavı),Beğendili 
Kuzu İncik, Vişneli Yaprak Sarma, Nar Ekşili Çoban Salatası, Kaz Kebabı, 
Keşkül, Baklava, Balkabağı, İncir Tatlısı vb. olarak sıralanabilmektedir.  

Resim 13.1. Deraliye Ottoman Cuisine 

  
Kaynak: https://deraliyerestaurant.com/ 
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13.4.2 Gürcü Mutfağı 
Türkiye’de ağırlıklı olarak Artvin, Ordu, Samsun ve Marmara Bölgelerinde 
yaşayan Gürcüler, Gürcistan’daki ırkdaşlarından farklı olarak Müslümanlığı 
benimseyip Türkçe konuşmaktadırlar. Bu sebeple Türk-Gürcü kaynaşması dil, 
din ve kültür bağlamında gelişmiştir (Tayyar, 1999). 

Gürcüler Türk, Moğol ve İran gibi çoğu kez kendinden daha güçlü toplumların 
uzun süre idaresinde kalmalarına rağmen mutfak kültürlerini oluşturabilmişlerdir 
(Halıcı, 1988). Mutfak kültürünün savaş ve göç gibi kritik etmenlerden etkilen-
mesinin en somut örneğinin bir tanesi Gürcü mutfak kültürüdür.  Örneğin Güney 
Gürcistan’ın pilavları ile meyveyle haşlanmış etleri İran mutfak kültürünün etki-
sini yansıtırken kırsal kesimde yaşayan kabilelerde ise mantı veya “Khinkali” 
yemeklerinde Moğolların etkisi görülmektedir. Gürcistan’ın batısı ve Karadeniz 
kıyısı boyunca yer alan yerleşim yerlerinde de dolma ve yaprak sarması gibi ye-
meklerinde Türk mutfak kültürünün etkisi görülmektedir (Halıcı, 1988).   

Gürcü mutfak kültürü genel olarak tanımlandığında ceviz ve cevizden yapılan 
soslar (Satsivi, Satsebeli ve Bazhe) mısır ve mısırdan yapılan (gomi, mchadi) 
ekmekler, bağcılığın etkisiyle şarapçılık (özelliklede kırmızı şarap) ve sebzeli 
yemekleri ile ön plana çıkmaktadır. Et tüketiminde ise ağırlıklı olarak beyaz eti 
tercih eden Gürcüler tavuğun yanında muhakkak ceviz veya ceviz sosu servis 
ederler. Düğün yemeklerinin vazgeçilmezi ise haçapuri adında peynirli börektir. 
Bu börek türü ülkemizde pideleriyle meşhur olan ve Trabzon pidesi olarak bili-
nen pideye benzemektedir (Yıldız, 2020: 352). 

Resim 13.2. Haçapuri 

 
Kaynak: https://www.internethaber.com/hacapuri-nasil-yapilir-gurcistanin-efsa ne-lezzeti-

foto-galerisi-2097406.htm 
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13.4.3 Çerkez Mutfağı 
“Çerkez” Karaçay, Balkar, Dağıstan, Adige ve Abhaz gibi Kafkasya’da yaşayan 
Müslümanlara verilen genel bir isimdir. Çerkez mutfağı ise bu bölgelerin mut-
faklarından oluşmaktadır. Farklı toplulukların bir araya gelmesi sonucu oluşan 
Çerkez mutfağında aynı yemekler farklı şekillerde isimlendirilmektedir. Örne-
ğin Adigelerdeki “Şipsi” Karaçaylarda “Hıcın”, Azerilerde “Kavurma”, Abhas-
larda “Acıka” gibi farklı isimlerde ifade edilmektedir. Çerkez mutfağını genel 
olarak değerlendirdiğimizde ise et ve süt ürünlerinin ağırlıklı olduğunu ve haş-
lanmış, kurutulmuş ve fırında pişirilmiş et ürünlerinin en sevilen Çerkez yemek-
leri olarak ön plana çıktığı görülmektedir (Yılmaz, 2017: 545). Çoğu zaman 
yemeklerde sebze tercih edilmemesine rağmen patates ve kabak gibi sebzelerin 
kullanımı hayli fazladır. Çerkez mutfağında özellikle tavuk yemeklerinde tuz 
yerine “çetığın, şibjiyşuğu ve acuka” adını verdikleri tuzlu baharat karışımı 
kullanılmaktadır (İlhan, 2018: 69). Diğer bir ilginç olay ise Çerkez halkının 
kendileri için yaptıkları yemeklerde nadir de olsa sebze kullanmalarına karşın 
misafirleri için kesinlikle et yemekleri hazırladıkları bilinmektedir (Yıldız, 
2020: 353).  

Resim 13.3 Şipsi Paste 

 
Kaynak: https://www.gzt.com/lokma/sipsi-paste-sipsi-basta-24848 

• Fıccın Restoran  

Fıccın, Türkiye’nin birçok yerinde faaliyette olan Çerkez restoranlarından bir 
tanesi olup İstanbul’da hizmet vermektedir. İşletme adını Çerkezlerin meşhur 
“Fıccın” yemeğinden almaktadır. Fıccın bazı bölgelerde “fıççın” veya “fıtcın” 
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şeklinde bilinmektedir. Kelimenin etimolojik kökeni ise fıd “et”, cın “-le, -lı” 
eklerinin bir araya gelmesiyle türemiş ve “etli” yemek anlamında kullanılmak-
tadır. Bu yemek iki kat hamurun içine özel karışımlı kıymanın koyulması ile 
yapılmaktadır. Fıccın restoranı ise bu yemeğin patatesli hâlini yaparak vejetar-
yenlere de hitap etmek istemiştir. İşletme Çerkez mutfağının fıccın, Çerkez 
tavuğu, patatesli Çerkez mantısı, kıymalı Çerkez mantısı, kızarmış Çerkez pey-
niri, cevizli acuka, kallavi böreği (kaşarlı ve mantarlı) gibi eşsiz yemeklerinin 
yanı sıra etli nohut, hamsi tava, bulgur pilavı, mücver gibi Türk mutfak kültürü 
ürünlerini de servis etmektedir (Fıccın, URL 4, 2021).   

13.4.4. Tatar Mutfağı 
“Tatar” kavramı geçmişte birçok farklı topluluğu tanımlamak için kullanılmış-
tır. Ancak Tataristan Cumhuriyeti’ndeki bilim insanlarının görüşüne göre dünya 
üzerindeki tüm Tatarlar tek bir ulusu temsil etmekte ve Orta Asya’da kurulmuş 
olan Altın Ordu Tatarlarından gelmektedir (Şahin, 2017: 300). Türkiye’de ise en 
fazla Eskişehir ve civarında yaşayan Tatarların mutfak kültüründe etli ve hamur 
işi ürünler oldukça fazla yer kaplamaktadır. İklim ve coğrafya Tatar mutfak 
kültürü üzerinde önemli bir etkiye sahiptir. Zira hamur işi ve etli yemeklerin 
mutfak kültüründe oldukça fazla tüketilmesi bu sebepten ileri gelmektedir. Ço-
ğunlukla kırsal kesimde yaşayan ve sert kış şartlarında hayatta kalmaya çalışan 
Tatarlar enerji ve yağ bakımından zengin ve soğuklarda üşümeyi engellemesi 
sebebiyle yağlı hamur ürünlerini sık tüketmektedir. Bu durum halk arasında 
“Hamur yemezse Tatarın karnı doymaz.” şeklinde ifade edilmektedir. Et olarak 
ise en çok at eti ve at etinden üretilen ürünler tüketilmektedir. Örneğin at etinin 
kurutulması ile “kazılık” adında at sucuğu, temel malzemesi at ciğeri ve yarma 
olan “bağırsak dolması” at yağının kızartmada ve hamur yemeklerinin hazır-
lanmasında kullanılması sevilerek tüketilen yemekler arasındadır. Bu durum 
yine halk arasında “At etini yiyen insan yorulmaz ve kış soğuğunda üşümez.” 
(Ehmeycanov, 1999) şeklinde mizahlara yol açmıştır. Genel olarak Tatar mut-
fağındaki ürünler; mercimekli lakşa çorbası, oğmaç çorbası, kuzu sorpa, üyken 
börek, göbete (köbete) kırma, cantık, çiğbörek (şırbörek), kıyık, kıygaşa şeklin-
de sıralanabilir (Yıldız, 2020: 354). 

Aşağıda ülkemizde hizmet veren farklı etnik gruplara ait diğer bazı mutfaklar 
sıralanmıştır:  

• Dubb Indian Restaurant (Hint Mutfağı): İstanbul Sultanahmet’te Ye-
rebatan Sarnıcı’nın yanında bulunan bu işletme Hint mutfağını tüm yön-
leri ile servis etmeye çalışmaktadır. Köri, zerdeçal, kimyon, garam ma-
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sala (kişniş, tane karabiber, kimyon, kakule, karanfil ve tarçının bir ara-
ya gelmesi ile oluşan karışım), vadouvan (rezene, köri yaprakları, har-
dal tohumu ve sarımsağın karışımından elde edilen baharat), hardal, 
hing (maydanoz benzeri bir bitkiden elde edilir) gibi baharatları ile ünlü 
Hint mutfağının ünlü yemeklerini sunan bu işletme 1998 yılında hizme-
te girmiştir. Özellikle Kuzey Hindistan’da tandoori (Türk mutfağındaki 
kil toprağından yapılan tandırda pişirme veya kuyu tandırda pişirme 
tekniği) tekniği ile hazırlanarak yapılan yemekler popülerdir. İşletme 
Hint mutfağının yanı sıra kebap gibi Türk mutfak kültürü ürünlerini de 
servis etmektedir (URL 6, 2021).   

• Arada Cafe Restaurant (Lübnan Mutfağı): Lübnan mutfağının son 
500 yıllık tarihi incelendiğinde temelde iki farklı milletten etkilendiği 
görülmektedir. Bunlardan ilki 1516 ile 1918 yılları arasında Lübnan 
topraklarında hüküm sürmüş Osmanlı Devleti’dir. Lübnan mutfağı kuzu 
et, yaprak sarması, muhallebi, baklava, sütlaç gibi yiyecekleri Türk 
mutfağından etkilenerek mutfaklarına kazandırmışlardır. Diğer taraftan 
1918 ile 1943 yılları arasında Fransız idaresinde kalan Lübnan, Fransız 
mutfağından krem karamel, turta, ekler, kruvasan gibi tatlıları mutfağı-
na kazandırdı (Choueiri, 2002). Yemek sunumlarının ise Araplardan et-
kilendiği söylenebilir. Lübnan mutfağı denildiğinde akla ilk olarak me-
ze gelmektedir. Lübnan mutfağında mezeler tamamlayıcı garnitür ola-
rak değil her biri ayrı bir yemek olarak değerlendirilir. Nohuda çok 
önem verilen bu mutfakta nohudun her türlü mezesi yapılmaktadır. 
Lübnan mutfağının öne çıkan en iyi yemekleri ise közde pişirilmiş pat-
lıcandan yapılan baba ghanouj (Babaganuş), falafel, humus, shawarma 
(kavurma) şeklinde sıralanmaktadır. Türkiye’de özellikle İstanbul’un 
birçok farklı noktasında Lübnan mutfağını servis eden işletmelere rast-
lamak mümkündür. Bunlardan bir tanesi de Arada Cafe restorandır. Bu 
işletme İstanbul, Karaköy-Tophane arasında kalmakta ve misafirlerine 
eşsiz atmosferiyle Lübnan mutfağının birçok ürünlerini sunmaktadır 
(URL 7, 2021).  

• Pera Thai Restaurant (Thai Mutfağı): İstanbul Beyoğlu-Şişhane’de 
hizmet veren Pera Thai 2001 yılında ilk müşterisini kabul etti. 20 yıldır 
aynı yerde hizmet veren bu işletme Tayland Hükûmeti tarafından “En 
İyi Uzak Doğu Restoranı” olarak seçildi. Yine 2018 yılında İncili Gast-
ronomi rehberi tarafından ikinci inci verildi. Baharatların yoğun kulla-
nıldığı, yemeklerde denge, detay ve çeşitliliğe önem verilen Taylan 
mutfağında her bir yemekte ya da tüm sofrada ekşi, tatlı, tuzlu ve acı 
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olmak üzere dört ana lezzetin dengesi gözetilmektedir (Turow, 2011: 1). 
Ünlü Taylan mutfağı şeflerinden Chef David Thompson Taylan mutfa-
ğını şu şekilde özetlemektedir (The Guardian, URL 5, 2021): "Tayland 
yemekleri basitlik üzerine değildir. Aksine birbirinden tamamen farklı 
elemanların sihirbazlık kullanılarak uyumlu bir nihai lezzete dönüştü-
rülmesidir. Karmaşık bir müzikal çalgı gibi, yüzeyi pürüzsüz olmalıdır 
ancak arka planda ne olup bittiğinin fazlaca önemi yoktur. Basitlik bu-
rada önemsiz bir kavramdır. Bazı Batılılar bunun bir lezzet karmaşası 
olduğunu düşünseler de bir Taylandlı için bu önemlidir, onlar bundan 
memnuniyet duyarlar."  

• Zuma (Japon Mutfağı): Japon mutfağı genel olarak diğer Uzak Doğu 
ülkelerinin mutfağına benzese de onu bu mutfaklardan ayıran en önemli 
özellik yağ ve baharat kullanımının daha az olmasıdır. Japonya’nın bir 
ada ülkesi olması sebebiyle mutfaklarında deniz mahsullerinden yapılan 
yemekler ağırlıklıdır. Bunun yanında pirinç Japon mutfağının vazge-
çilmezleri arasındadır (Itou, Kobayashi, Ooizumi ve Akahane, 2006: 
1275). Nitekim dünyaca tanınan yemekleri “Suşi” çiğ balık ve pirinçten 
yapılmaktadır. Bu mutfak ürünlerini sunan birçok işletme olsa da 16 şu-
besiyle Zuma restoranları Japon mutfağının en güçlü temsilcilerinden 
birisi konumundadır. Bu şubelerden üç tanesi (İstanbul, Datça, Bodrum) 
Türkiye’de faaliyetlerini sürdürmektedir. Diğerleri ise dünyanın çeşitli 
şehirlerinde hizmet vermektedir. Bu işletmelerde Japon mutfağı ürünleri 
gelenekselden biraz uzak ancak otantik tarzda servis edilmektedir (URL 
8, 2021).  

Sonuç 
İnsanların farklı istek ve ihtiyaçları doğrultusunda ortaya çıkan, müşterilerine 
otantik deneyim ve ait olduğu toplumun geleneksel yemeklerini servis etmeyi 
benimseyen etnik restoranlar 20. yüzyılın sonlarına doğru giderek popüler hâle 
gelmiştir. Ortaya çıktığı ilk zamanlarda sadece kendi etnik grubuna hizmet eden 
bu restoran türü küreselleşme ve turizm ağının gelişmesi sonucu tüm turist pro-
fillerine hitap etmeye başlamıştır. Kültürel kimliğin gayrikurumsal koruyucusu 
konumunda olan etnik restoranlar menüsü, atmosferi, personeli ve yemekleri ile 
müşterilerine akılda kalıcı eşsiz deneyim sunmayı amaçlamaktadır. İnsanların 
giderek daha fazla noktaya yemek deneyimi yaşamak için seyahat etmeleri (Wi-
jaya, 2014) dikkate alındığında etnik restoranlar gastronomi turizmi açısından 
daha da önemli hâle gelmektedir. Amerika Birleşik Devletleri’nde yapılan bir 
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araştırmada müşterilerin %80’i ayda en az bir kere etnik bir restoranı ziyaret 
ettiğini ortaya çıkarmıştır (Kim ve diğerleri, 2017: 129). Bu durum insanların 
etnik restoranlar tarafından sunulan etnik yiyeceklere karşı olan ilgilerinin en iyi 
örneğidir. Taklit edilmesinin pek mümkün olmadığı düşünüldüğünde etnik ye-
mek kültürü hem işletmelere hem de ülkelere rekabet avantajı konusunda kolay-
lık sağlayabileceği söylenebilir. Kitabın bu bölümünde yemek kültür ilişkisiyle 
ortaya çıkan etnik toplumun ortak mirası niteliğindeki etnik mutfağa veya resto-
rana dikkat çekmek istenilmiştir. Ayrıca farklı toplumlara ait Türkiye’de faali-
yet gösteren Gürcü, Tatar, Çerkez, Hint, Tayland ve Japon gibi etnik grupların 
mutfakları hakkında kısa faydalı bilgiler verilmiştir. 
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14. BÖLÜM 

İÇECEK TRENDLERİ 

Erol Geçgin, Barış Turan 

Giriş 
Yeme içme davranışlarındaki farklılık, bir toplumun inanç ve kültürel değerleriyle 
birlikte davranış ve beklentilerindeki çeşitlilik nedeniyle ortaya çıkmaktadır. Gü-
nümüzde küreselleşmenin de etkisiyle insanlar farklı kültürlerin özgün tatlarını, 
yiyecek ve içeceklerini deneyimlemek istemektedir. Çünkü yeme içme faaliyetinin 
insanlar arasında artık fizyolojik ihtiyaçtan ziyade bir eğlenceye dönüşmesi veya 
statünün göstergesi olmasıyla bambaşka bir boyut kazanmıştır. Nitekim yiyecek 
içecekler görsellikleri ve tüketim şekilleriyle bir moda hâline gelmiş ve farklı akım-
ları da beraberinde getirmiştir (Bozok ve Yalın, 2018: 251). Günümüzde turizm 
olayının gerçekleştiği her alanda bir yeme içme ihtiyacı oluşmaktadır (Çanakçı ve 
Birdir, 2020). Bu nedenle yiyecek içecek sektörü turizm endüstrisi içerisinde ko-
naklamadan sonra gelen en önemli ikinci sektördür. Yiyecek ve içecekler gastro-
nomi turizmi özelinde ise turistler için seyahat nedeni oluşturan iki temel faktördür. 
Öyle ki yiyecek ve içecekler bazen tek başına birer çekim unsuru olabilmektedir. 
Gastronomi turistleri bir yeri ziyaret etmeden önce o yerin geleneksel yiyecek ve 
içecek açısından zengin bir kültüre sahip olup olmadığını bilmek ister (Baltacı, 
Çakıcı ve Dönmez, 2019: 345). Esasen gastronomi turizminin ana unsuru yiyecek-
ler olsa da bu turizme katılanlar için içecek deneyimi de oldukça önem arz etmekte-
dir. Bu nedenle gastronomi destinasyonlarında bulunan restoranlar sundukları ye-
meklere iyi eşlik edecek geleneksel ve yeni trend içeceklere de yer vermelidir. Bu-
nunla birlikte içecekler için ayrı bir menü hazırlamalı ve içecek tüketim trendini de 
izleyerek turist beklentilerini karşılayacak çalışmalarda bulunulmalıdır. Restoranlar 
menülerinde ülkemizin geleneksel içeceklerine (ayran, şalgam vb.) yer verdiği gibi 
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yeni tatlara (alkollü ve alkolsüz içecekler vb.) da yer vererek yenilikçi bir içecek ve 
servis biçimini ve kullanacakları araçları benimseyebilirler (Birdir ve Çanakçı, 
2014: 5).  

Bu bölümde gastronomi turizminin önemli birleşimlerinden biri olan içecek 
trendleri ele alınmış ve konu içecek endüstrisinin gelişimi, içecek endüstrisini 
yönlendiren trendler, alkolsüz ve alkollü içecek trendleri şeklinde işlenmiş daha 
sonra ise gastronomi turizminde içecek trendlerinin önemine vurgu yapılacak 
bir değerlendirme yapılmıştır.  

14.1. İçecek Endüstrisinin Gelişimi 
İnsanlar seyahat ettiği günden beri konaklama ve yeme içme gibi temel ihtiyaç-
larını seyahat süreci içerisinde karşılamaya başlamıştır. Dolayısıyla yiyecek 
içecek mekânlarının tarihi de en az konaklama işletmelerinki kadar eskidir. 
Özellikle Romalılar, Sümerler, Mısırlılar ve Hititliler gibi İlk Çağ medeniyetle-
rinin yiyecek içecek endüstrinin temelini attığı bilinmektedir (Sabbağ ve Yeşil-
yurt 2018: 5260; Sarıışık, Çavuş ve Karamustafa, 2010: 5). Daha sonraki zaman 
diliminde seyahat eden insanların yiyecek içecek ihtiyaçlarının karşılanması için 
hanlar ve kervansarayların inşa edilmesiyle yiyecek içecek işletmeleri de oluş-
muştur. Roma ve Orta Çağ dönemlerinde hanlar yaygın olarak kullanılmış ko-
naklama hizmetiyle birlikte yiyecek ve içecek hizmetinde sunulan imkânlar 
artmaya başlamıştır. Orta Çağ’dan sonra ise konaklama işletmelerinden bağım-
sız olarak yiyecek içecek hizmeti sunmayı amaç edinen işletmeler kurulmuştur. 
Yiyecek içecek endüstrisinin gelişimine bakıldığında restoranların inşa edilme-
sinin sektör için önemli bir faktör olduğu görülmektedir. 19. ve 20. yüzyıllarda 
Fransa restorancılığın ve buna paralel olarak yiyecek içecek sektörünün gelişi-
mine öncülük etmiştir. Nitekim bu durum Fransa’nın mutfağa verdiği önem, 
Fransa mutfağının köklü geçmişi ve restoranların ilk örneklerinin Fransa’da 
görülmesiyle açıklanabilir (Benli, 2020: 3-4). 

Tarih boyunca yeme içme konusundaki gelişmeler içecek endüstrisini de şekil-
lendirmiştir. İçecek endüstrisi de yiyecek içecek sektörüyle paralel olarak ge-
lişmiş, zamanla evinden uzak beslenme gereksinimi duyan kişiler için kaliteli 
içecekler ticari olarak sunulmaya başlanmıştır. İçecek hizmeti en eski örnekleri 
olarak Sümer ve Mısır uygarlığındaki bira evlerinde, Babil meyhanelerinde 
Roma döneminde işletilen tavernalarda servis edilmeye başlanmış günümüze 
kadar devam etmiştir. Diğer taraftan 16. yüzyılda İstanbul’da açılan kahve evle-
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rinde de insanların bir araya geldiği ve kahve servisinin yapıldığı yerler olarak 
bilindiği eski örneklerdendir (Yıldız, 2017: 166).  

İçecek üretimi ve tüketiminin uzun bir geçmişi bulunmaktadır. İçecek üretimi 
ve tüketimi zaman içerisinde kimi durumlarda katı kurallarla bağlanmış, kimi 
zaman da yazılı olmayan toplumsal normlar nedeniyle sınırlandırılmıştır (Yeşil-
yurt, Çalışkan, ve Okat, 2020: 2011 ). Ancak günümüzde tüketici istek ve bek-
lentileri doğrultusunda şekillenmeye başlanan içecek üretimi, ticari bir boyut 
kazanmış ve gelişimini hızlandırmıştır. İlaveten gelişimin hızlanması sonucu 
içecek sektöründe yenilikler ve yeni trendler görülmeye başlanmıştır.  

14.2. İçecek Endüstrisini Yönlendiren Trendler 
Son yıllarda içecek dünyasında yeni içerikler ve yeni karışımlar denenmeye baş-
lanmış, bu durum beraberinde yeni akımların doğmasına neden olmuş ve içecek 
sektörü bir yenileme sürecine girmiştir. Bu sürecin şekillenmesinin nedeni olarak 
tüketici talepleri ve yaşanan küresel sağlık sorunları gösterilmektedir. 

Nitekim son yıllarda daha sağlıklı içeceklere yönelik taleplerin belirgin bir şe-
kilde artığı görülmektedir. Esasen sağlıklı beslenme yeni bir trend olmasa da 
günümüz tüketicilerin daha sağlıklı bir yeme içme anlayışı benimsemelerinden 
bu akım şimdiki tüketiciler arasında popüler olmuştur. Örneğin tüketiciler artık 
içeceğin besin değeri, proteini, kalorisi ve benzeri gibi faktörlere dikkat ederek 
içecek tercihinde bulunmaktadır. Söz konusu bu akım “akıllı sağlık” olarak 
adlandırılmaktadır. Bu trend tüketicilerin içecekleri bilinçli ve yargılayıcı bi-
çimde değerlendirmesini ve olası etkilerine göre içeceği tercih edip etmemeleri 
noktasında karar vermelerini sağlamaktadır (Yıldız, 2017: 230). Benzer şekilde 
“temiz etiket” trendi ise içeceklerin doğal olmasını, tat verici veya renklendirici 
gibi katkı maddeleri içermemesini, üretim biçimlerinin ve içeriklerinin olabildi-
ğince doğal olmasını, etiketlerinin ise dürüst ve etik olmasını gerektirmektedir 
(Yıldız, 2017: 231). Bu içecek trendleri sağlıklı ve güvenilir bilgi içermeleri 
nedeniyle sporcular ve sağlıklı beslenmeyi düşünen tüketiciler tarafından artan 
bir talep görmektedir.  

Yeni ve farklı tat arayışı karşımıza yeni akımlar çıkarmaktadır. Örneğin bar-
menler yeni tat arayışında alışılmadık karışımları birbirine eklemekte ya da 
alışıldık karışımlara farklı içerikler ekleyerek denemeler yapmakta ve yeni bir 
uyum sağlamaya çalışmaktadır. Fesleğenli, acı biberli ya da Meksika biberli 
buzlu meyve püreleri gibi örnekleri olan “cuisine cocktails” trendinin uluslara-
rası popülerliği sonucunda ülkemizdeki barmenler de maydanoz, soya sosu, nar 
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ve sumak ekşileri, yoğurt, tarhana, et suyu gibi alışılmadık içeriklerle yeni ürün-
ler denemektedir (Yalçın, 2015). Bu içecek trendinin diğer yönü de “sağlıklı” ve 
“yeşil” olarak algılanan doğal olanın tadına yöneliktir. Çünkü bu yönüyle mey-
ve, sebze ve otlar; lavanta, avokado, safran, incir, kaju, kakule, zerdeçal, altın 
çilek gibi bilinen içerikler içeceklerde daha fazla kullanılmaktadır. Tabi tüm bu 
doğal meyve ve sebzeler tüketicilere sağlıklı ve heyecan verici seçenekler sun-
maktadır. Tüketiciler için bilindik tatlar yerine çok sayıda besin ögesini bir ara-
da içeren “süperbesin” seçenekleri de içecekler arasında sıkça tercih edilmeye 
başlanmıştır. Özelikle düşük kalorili, protein ve omega 3 zengini içecekler alı-
şılmadık besinlerle yapılmaya başlanınca tüketici tercihleri de bu içeceklere 
kaymıştır (Yıldız, 2017: 232).  

Diğer bir trend “sürdürülebilir” kavramını dikkate alarak içeceklerin bu yöntemi 
kullanarak üretilmesini sağlamaktadır. Bu akımda tüketiciler içeceklerin doğal 
süreçlere saygılı ve üretildiği topluma faydalı olmasını istemektedirler. Bu yön-
leriyle kendilerini “bilinçli tüketici” olarak adlandırmaktadırlar. Bu akımda 
amaç içeceklerin üretildiği yerlerin yerel ve özgün bir mekân algısı sunmasıdır. 
Böylelikle söz konusu mekânlar turistik birer destinasyon özelliği taşıyarak 
içeceğin üretim bölgesi olarak rekabet üstünlüğü elde etmesi sağlanacaktır. Bu 
mekân aynı zamanda bir çekicilik unsuru oluşturacaktır. Böylece hem üretilen 
içecek hem de üretim yeri bir turistik ürün hâline gelecektir.  

İçeceklerin görsel özellikleri ise farklı bir trendin ortaya çıkmasını sağlamakta-
dır. Sanatsal sunumlar, iştah açıcı, değişik ve abartılı içerikler tüketiciyi şaşırt-
makta ve tatminini sağlamaktadır. Diğer taraftan günümüzde sosyal medyayı 
kullanan tüketicilerin bu değişik sunumlarla beğeni toplamaları için de çok 
önemli bir içecek trendi olarak karşımıza çıkmaktadır.  

İçecek trendleri genel olarak değerlendirildiğinde bu trendlerin zaman içerisinde 
teknoloji, sosyal medya, küresel sağlık sorunları, beslenme alışkanlıklarının 
değişmesi, günün şartları ve tabii ki tüketicinin tutum ve talepleri doğrultusunda 
şekillendiğini söylemek mümkündür.  

14.3. İçecekler  
Ham maddesine, yapısına ve üretim şekline göre değişen, bireylerin beslenmek 
veya susuzluk ihtiyacını gidermek için tükettiği ve çoğunlukla sağlığa zararlı 
içeriği bulunmayan gıdalara içecek denilmektedir. Bu başlık altında içecek 
trendlerine alkolsüz ve alkollü içecekler şeklinde iki ana başlığa ayrılarak alt 
başlıklar altında detaylı bir şekilde değinilmiştir.  
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14.3.1. Alkolsüz İçecek Trendleri 
Sağlıklı yaşam isteyen tüketicilerin giderek artmasıyla birlikte alkollü içecek 
tüketimi düşmeye başlamış, daha sağlıklı olan alkolsüz içecek tüketimi ise yük-
selme başlamıştır. Alkolsüz içecekler karbonhidrat, temiz su ve diğer besin kay-
naklarından oluşur. Alkolsüz içeceklerin temel bileşenleri içecek hacminin 
%87-%92’sini oluşturan suyla beraber neredeyse aynıdır. Diğer bileşenleri ise 
tatlandırıcı beyaz şeker ve içeceğe ekşilik katan asitleştiricidir. Bu bileşenlere 
ilaveten özel içerik kombinasyonları bilinen diğer ürün çeşitliliğini sağlamakta-
dır. Alkolsüz içecekleri yavanlıktan çıkaran aroma verici bir kombinasyon su-
nan tatlılık ve ekşilik arasındaki dengedir. Ancak bunlar sadece içeceğe lezzet 
katmaktadır. Tüketiciye asıl çekiciliği ise doğal bileşenler ya da daha çok sente-
tik gıda boyaları olan renklendiriciler sağlamaktadır. Çünkü renklendiriciler 
tüketici üzerindeki etkisiyle ön plana çıkmaktadır. Tüketiciler doğal veya alkol-
süz içecekleri üstün nitelikleri ve daha lezzetli oldukları için tercih etmektedirler 
(Yıldız, 2017: 233). Alkolsüz içeceklere bakıldığında son yapılan araştırmalara 
göre dünyada gazlı içeceklerin satış oranı düşerken “su, çay, kahve, meyveli 
sodalar, bitki suları, çeşnili sular ve diğer soğuk içime hazır mayalı içeceklerin” 
satışlarında artış kaydedilmiştir. 

Tüm dünyada alkolsüz içeceklere olan talep her geçen gün artmaktadır. Küçük 
ölçekli, sürdürülebilir yerel, özgün, sanatsal, sağlıklı ve etik olana yöneliş alkol-
süz içeceklere olan yönelimde de devam etmektedir. Eskiye dönüş/nostalji akı-
mıyla paralel olan bu trend tüketiciler için kişisel deneyim, sorumlu tüketim ve 
sağlıklı içerikler sunarken yerel içeceklerle tarladan sofraya yaklaşımını da 
içermektedir. Aynı zamanda yeni ve yaratıcı lezzetler üreten üreticilere de eko-
nomik katkı sağlamaktadır. Bu akımda tüketiciler hem özgün ve lezzetli hem de 
sağlıklı içecekler tüketirken geleneksel olanı da deneyimlemiş olmaktadır.  

Günümüz içecek trendlerine bakıldığında artık neredeyse hepsinin sağlığı, çev-
reyi ve sürdürülebilirliği amaç edindiğini ve bu tür toplumsal konuları ön plana 
çıkardığını görmekteyiz. Tüketiciler ne içtiğini, tükettiğinin nereden geldiğini 
ve ne kadar tükettiğini göz önünde bulundurarak tercih yapmaktadır. Sağlığını 
korumak isteyen her tüketici sağlıklı fermente içecekler ve alkolsüz kokteyller 
arayışına geçmektedir. Nitekim KPMG’nin (denetim, vergi ve danışmanlık 
hizmetleri veren şirket) küresel içecek trendlerini inceleyen araştırmasının so-
nuçlarına göre artık tüketici çevre dostu, yenilikçi, temiz içerikli ve kişiselleşti-
rilmiş seçenekleri tercih etmektedir. Araştırmaya göre dünyada alkol tüketimi 
azalırken sağlıklı yaşam bilinci yükselmektedir. Özellikle Z kuşağının tüketici 
alışkanlıklarının çok hızlı değiştiğine değinen raporda, bu kuşak tüketicilerinin 
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çevre dostu ürünlere ve tek seferde birden fazla fayda sağlayan “mucize içecek-
ler” denilen içeceklere yöneldiği ifade edilmektedir. Markalar, klasik hâle gelen 
içeceklerin yerini, sodalı çay ve kahveler, soya sütü (veganlar için), özel üretim 
kokteyller, Hindistan cevizi sütü gibi yeni içerikleri tüketici tercihlerine sun-
maktadırlar. Bu ürünler tüketici taleplerine bağlı olarak farklılaştırılmakta ve 
kişiselleştirilmektedir (KPMG, 2020).  

Sağlıklı yaşama trendine ayak uydurmak isteyen restoran ve barlar da tüketici 
taleplerini karşılamaya çalışmaktadır. Barlar alkollü kokteylleri tercih etmeyen-
lere, yerine içeceklerde yeni trend olan “mokteyl”i sunmaya başlamışlardır. 
Alkolsüz bir içecek olan mokteyl, sağlıklı ve besleyici bir içecek olarak geç-
mektedir. En bilinen mokteyller arasında “Virgin Mary” ve “Virgin Pina Cola-
da” yer almaktadır (Yaşamtrend, 2021).  

Resim 14.1. Virgin Mary ve Virgin Pina Colada 

 
Kaynak: 

https://www.thespruceeats.com/virgin-mary-mocktail-recipe-760925 
https://www.thespruceeats.com/virgin-pina-colada-recipe-2097115 

Hem doğal hem de sağlıklı olarak ifade edilen mokteyllere; yeşil çay, Hint dutu 
suyu, kambu çayı, acai çileği suyu, fesleğen ve nane gibi bitkiler, tarçın ve ka-
ranfil gibi baharatlar da örnek olarak verilebilir (Yaşamtrend, 2021).  

Alkolsüz içecek trendinin yükselişte olduğunu gösteren iyi bir örnek; Dünya 
Sağlık Örgütünün (WHO) yaptığı bir araştırmaya göre 194 ülke arasında en çok 
alkol tüketen 2. ülke olan İrlanda’nın alkolsüz bir barı başkenti olan Dublin’de 
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açmasıdır. Sağlıklı yaşam trendine uyanların yoğun bir şekilde bu barı tercih 
ettiği ifade edilmektedir. Bar alkolsüz içeceklerin yanında sağlıklı bitkisel yiye-
cekleri de garnitür olarak sunmaktadır. Barın bir diğer amacı ise müşterilerine 
alkol tükettirmeden bar deneyimi sunmaktır (Sade, 2019).  

14.3.1.1. Çay  

Çayın, bir çay fidanın yapraklarının kaza eseri kaynar suya düşmesi ve düştüğü 
sıvıyı tatlandırmasıyla yaklaşık 5.000 yıl önce keşfedildiği söylenir. Çay bitkisi, 
Çin’e özgü “camelia” cinsinin beyaz çiçekleri ve koyu yeşil parlak yaprakları 
olan, yaprak dökmeyen bir çalı ağacı veya küçük ağacıdır. Kurutulmuş ve iş-
lenmiş yapraklarının üzerine kaynar su dökülerek içecek hâline getirilmektedir. 
Tadı ve aroması kendine has olan çay, çağlar boyunca sağlığa olan faydaları 
için tüketilmekteydi. Nitekim çay, kas gevşemesine yardımcı olan, sinir siste-
mini uyaran ve çok az kafein içeren sağlıklı bir içecek olarak bilinir (Preedy, 
2014: 109). Çay, tamamen fermente edilmiş (siyah çay), yarı fermente edilmiş 
(oolong çayı) ve fermente edilmemiş (yeşil çay) şekliyle tüketicilerin tercihleri-
ne sunulmaktadır.  

Çayın keşfi çağlar öncesine dayansa da popülerliğini kaybetmeyen nadir içecek-
lerdendir. Ülkemizde de çokça tüketilen çay, bazı kültürel uygulamaların da bir 
parçası olmuştur. Ülkemizde çoğunlukla siyah çay tercih edilmeye devam edi-
lirken işletmeler tüketicilere yaratıcı seçenekler ve yeni trendler sunmaktadır. 
Örneğin maça çayı, latte, chai, kabmu çayı ve çay kokteylleri bunlardan bazıla-
rıdır. Japonya’da çıkan maça çayı, yeşil çayın demlenmesiyle yapılan hafif tatlı 
ve sağlıklı bir içecek olması nedeniyle çokça talep görmektedir. Kambu çayı da 
maça çayı gibi çok yönlü bir içecektir. Bu çay mayalanmış ve doğal olarak tatlı, 
gazlı ve bol miktarda probiyotik ile B vitamini içermektedir. Ayrıca meyve 
suyuyla da çok iyi bir uyum sergilemektedir. Sağlıklı yaşamı benimseyen tüke-
ticilerin artık çayın fermente edilmemiş doğal hâlinin kullanıldığı bu içecekleri 
tercih ettiği ifade edilmektedir (Yıldız, 2017: 243).  

14.3.1.2. Kahve 

Kahve de tıpkı çay gibi yüzyıllar önce tüketilmeye başlanan ve günümüze kadar 
gelen özel içeceklerdendir. Kahve 16. yüzyılda Anadolu’ya daha sonra ise Av-
rupa’ya ulaşmış ve tarih boyunca çok sevilmiş ve çokça tüketilmiş bir içecektir. 
Osmanlı zamanlarında da kahve evleri bulunan bu içecek yıllar sonra bir kültüre 
dönüşerek “Türk Kahvesi” olarak tanınırlığını artırmıştır. Türk kahvesi, ince bir 
toz hâline getirilmiş koyu kavrulmuş moka çekirdeklerinden yapılır. Kahvenin 
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özgün tadı ve yine kendine has yapılış ve sunum şekli içeceğin, zaman geçse de 
trend içecekler arasında kalmasını sağlamaktadır.  

Kahve; ülkesine, hazırlanış biçimine, sunumuna, içeriğine ve benzeri gibi du-
rumlarda farklılaşan türleri mevcuttur. Örneğin İtalyan kökenli bir kahve çeşidi 
olan “Espresso” da tüketiciler arasında tercih edilen bir trenddir. Türk kahvesine 
göre çok daha hızlı hazırlanıp servis edilmektedir. Tüketiciler saf kahve tadına, 
kokusuna, tazeliğine ve lezzetine yönelmektedir. Bu nedenle kitlesel üretimin 
kahvenin gerçek tadından uzak ürünler üretmesi tüketiciler tarafından ilgi gör-
memektedir.  

Yenilikçi olup kahvenin lezzetini ortaya çıkaran en yaygın trend “soğuk dem-
leme (cold brew)” kahvedir. Bu kahveyi hem kahve evlerinde hem de evde ha-
zırlamak mümkün olduğundan sıkça tercih edilmektedir. Ayrıca musluktan 
sunulan “Nitro-kahve”, “Kaffe”, “Tonic” gibi seçenekler de son zamanlarda 
talep görmektedir (Yıldız, 2017: 244). İlaveten içime hazır kahvelere olan tale-
bin de sürmesi beklenmektedir.   

14.3.2. Alkollü İçecek Trendleri 
Günümüzde alkol tüketimi de sağlıklı yaşam akımından etkilenmiştir. Özellikle 
alkol oranı düşük, daha taze, doğal şekerden elde edilmiş ve serin alkollü içe-
cekler tercih edilmektedir. Son zamanlarda oluşan kişiselleşme akımı içki en-
düstrisini de etkilemektedir. Kişiselleşme ile birlikte “craft” denilen yerel ve 
küçük ölçekli üretimin önemi iyice artmaya başlamıştır. Bunun yanında lüks 
tüketime yönelik, abartılı şişelerde, yüksek fiyatla sunulan “premium” seçenek-
leri de önemini korumaya devam etmektedir (Yıldız, 2017: 233). Premium ve 
carft’ın yanında alkollü içeceklerde diğer trendler ise serinletici meyveli şarap-
lar, malt viskler ve nitelikli bourbonlar şeklinde sıralanmaktadır (Thacker, 2015: 
2 ). Özellikle düşük alkollü içeceklere ve şaraba ilgisi olan kadınların günümüz-
de daha çok yüksek alkollü ve koyu renkli içeceklere yönelimleri artmıştır.  

Diğer başka bir trend ise içki imalatında meşe kullanımı oldukça yaygınlaşmış-
tır. Özellikle meşe kullanımıyla birlikte meşeye özgü vanilya, is kokusu ve sarı 
kehribar renkler alkollü içeceklerde ön plana çıkmaya başlamış ve trend hâline 
gelmiştir. Alkollü içkiler fermente (mayalanmış) ve distile (damıtık) şekilde 
ikiye ayrılmaktadır. Ancak bu sınıflandırmanın altında çok sayıda içki türü bu-
lunmaktadır. Ancak bölümde daha çok kullanımı fazla olan, yani trend hâline 
gelmiş alkollü içecekler işlenmiştir. İçki dünyası zengin olmasına rağmen içki 
literatürü içki dünyasına oranla zayıf kalmıştır. Bu aşamada içki literatüründe 
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bilinmesi gereken bilgilere aşağıda kısaca değinilmiştir (Alkollü İçkilere Giriş, 
2019; Günlü, 2019: 2-10). 

Fermente İçki: Organizmaların kullanılmasıyla birlikte glikozu (şekeri) meta-
bolik yolla alkole çevirme işlemine fermantasyon denir. İçki endüstrisinde kul-
lanılan organizmalar genellikle mayalardır. Burada şekerli meyvelerin veya 
baklagillerin mayalanması yardımıyla içkilerin elde edilmesine fermen-
te/mayalanmış içki adı verilir. 

Distile (Damıtık) İçki: Mayalanma sürecine geçmiş sıvının (mayşe) içindeki 
alkolün imbik denilen cihazlarla en az iki kez ayrıştırılması sonucu elde edilen 
içkilere distile içki ismi verilmektedir. 

Proof: İçkinin içinde bulunan alkol oranını belirten birimdir. Proof içkinin için-
de bulunan alkol oranın iki katı rakama eşittir. Yani alkol oranı yüzde 30 olan 
bir içkide proof değeri %60’a denk gelmektedir.  

Fl Oz: Fluid ounce (sıvı ons) kelimesinin kısaltması olup sıvı ölçüm birimi 
olarak kullanılmaktadır.  

Maltlama: Tahıl tohumlarını ıslatma yöntemiyle çimlendirilmesi ve bitki oluş-
madan müdahale edilerek ısıtılarak kurutulması işlemidir.  

Maserasyon: Aromalı madde ve meyvelerin belli miktardaki alkol içinde bıra-
kılması ve aroma ve meyvenin tadının alkole geçmesi işlemine verilen addır. 
Alkollü likörlerin temeli buna dayanmaktadır. 

Monosepaj: Üretimin aşamasında yalnızca tek ham madde kullanılmış ve ka-
rakteristik olarak üretildiği ham maddenin tüm genel özelliklerini taşıyan içkiye 
verilen addır. 

Alkollü içeceklerin bazıları çok tüketildiğinden tüketime bağlı olarak trend 
hâline gelmişlerdir. Bunların bazıları aşağıda yer verilmiştir.  

14.3.2.1. Bira 

“Craft” kelimesi biralar için sıklıkla kullanılmaktadır. Günümüzde craft biraları 
şaraplarda olduğu gibi lüks bar ve restoranlarda içki kartlarında yer almaktadır. 
Craft talebin artmasıyla birlikte mikro üreticiler de artmıştır. Buna bağlı olarak 
craft biraları sunan “Brewpub”lar ortaya çıkmıştır. “Brewpub”lar craft biraları 
büyük kitlelere ulaştıran işletmelerdir. Günümüzde başka bir trend de biraların 
alkol oranlarının %41, %57 hatta %70 oranında üretilmesidir. Diğer başka bir 
eğilim ise şerbetçiotları birada kullanılarak, biraya yoğun acı ve koku verilme 
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işlemedir. Özellikle tüketici tarafından acı, koku ve alkol oranları yüksek olan 
biraların tüketilmesi hızla artmaktadır (Yıldız, 2017: 234). 

Bira üretilmesinde diğer bir popüler kullanım ise köpük miktarının artırılması-
dır. Özellikle azot gazı kullanılarak bira köpüğü artırılmaktadır. Azot gazı kul-
lanılarak sunulan “nitro-tap” musluklar biraya kaymaksı bir köpük kazandırarak 
içimi oldukça zevkli hâle getirmişlerdir. Özellikle son yıllarda bu köpüklü bira-
lara kahve içeren tatlar eklenerek sunulması oldukça artmıştır. Bu tür üretilen 
biralara örnek kahveli biralardır. Bira içimde diğer bir popüler tüketim ise “iPo-
urlt”tur. Yani kendi biranı kendin doldur yöntemidir. Bunlara bağlı olarak gele-
cek dönemlerde biranın yanında kahve ve musluklardan sunum oldukça yaygın-
laşacaktır (Perry, 2016; Freeman, 2016). 

Günümüzde riskli bir durum olmasına rağmen bira yemek soslarında da kulla-
nılmaya başlanılmıştır. Biranın birkaç yemek sosunda başarılı olduğu söylenebi-
lir. Bira özellikle kaynatılarak kıvamı yoğunlaştırılmış ve tereyağı, şeker kulla-
nılarak hazırlanan soslarda tamamlayıcı tatlar vermektedir. Biralar kokteyl ola-
rak çok fazla kullanılmamaktadır. Ancak limonlu, baharatlı ve soslu bira olarak 
bilinen “Michelada” kokteyllerde kullanılmaktadır (Yıldız, 2017: 236). 

14.3.2.2. Şarap 

İnsanların tüketim alışkanlıkları değiştikçe şarap tüketiminde de değişiklikler 
söz konusu olmaktadır. Şarap üretimde popüler duruma gelen, yerel ve küçük 
ölçeğe dönüş söz konusudur. Özellikle İspanya’da Albarinho, İtalya’da Agliani-
co, Fransa’da Petit Verdot gibi az bilinen üzümlerin üretildiği bölgelerdeki şa-
raplara yöneliş söz konusu olup hatta son yıllarda akım hâline gelmiştir (Yalçın, 
2015).  

Şarap konusunda başka bir akım ise klasik mantar şişe yerine alüminyum ka-
paklı üretimin ön plana çıkmasıdır. Ayrıca bunun yanında doğal ürünlerden 
üretilmiş katkı maddesi içermeyen şaraplara talep oldukça artmış ve oldukça 
popüler olmuştur. İlgi gören bir başka şarap trendi ise, yüksek asitli ve ekşi 
şaraplardır. Özellikle ekşi ve yüksek asitli şaraplar turuncu renkte üretilmeye 
başlanmış ve günümüzde özellikle bu turuncu şaraplara ilgi oldukça artmıştır 
(Thorn, 2016).  

Günümüzde tüketiciler tarafından “Pet-Nat” olarak adlandırılan “Petillant Natu-
ral” doğal yarı köpüklü şarapların üretimi de oldukça talep görmüştür. Bu tür 
şaraplar üretim aşamasında mayalanma zamanı tamamlanmadan metal kapakla 
kapatılan şişelerde tekrar mayalanıp, gazlama işlemi yapılarak hafif tatlı ve 
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alkollü içeceğe dönüştürülmektedir. Bu tür şaraplar tüketimi hızlı artmakta ve 
trend hâline gelmektedir (Yıldız, 2017: 237). 

Birada olduğu gibi şarap üretiminde de yerel üretime olan ilgi artmıştır. İnsanlar 
herkes tarafından bilinmeyen ve çekici öyküler sunan şarap türlerine yönelmek-
tedirler. Bu tür lokalde şarapları sunan “hyper-local” barlar oldukça yaygınlaş-
mıştır. Bu barların yanında “muslukta şarap” ve bardakta şarap sunan “wine by 
the glass” tüketicilere yeni tatlar tatma olanağı sunmaktadır. Bu tür yerelde şa-
rap satan barlar aynı zamanda çok farklı çeşit ve farklı tatta şarap sunma olanak-
larını da bulmaktadırlar (Shaw, 2016).  

Önümüzdeki yıllarda şarap garsonları (sommelier) hak ettikleri ilgiyi görecek-
lerdir. Yani büyük ihtimalle şarap garsonları yemek şefleri gibi oldukça popüler 
insanlar olacaktır. Ünlü doktor, bilim insanı Pasteur, dozunda alınan şarabı şöy-
le tanımlamaktadır: “Şarap içkilerin en sağlıklısıdır.” 

14.3.2.3. Distile İçkiler  

Distile, birbirine karışmış sıvıları ışıl işlem yapılarak birbirinden ayrılması iş-
lemine verilen addır. Distile (Damıtık) içki üretiminde kullanılan bir terim olup 
fermantasyon yardımıyla önce şeker barındıran bir üründen “alkollü mayşe” 
üretir. Daha sonra ise alkollü mayşeyi imbik ya da kolon kullanarak damıtma 
yoluyla yüksek alkole çevirir. Distile işlemi dört farklı yöntemle yapılmaktadır 
(Anlı, 2019: 188): 

• Basit damıtma 
• Fraksiyonlu damıtma 
• Vakum altında damıtma 
• Su buharı damıtması 

Damıtma yoluyla elde edilen ve dünyada tüketimi fazla olan bazı içki ve özel-
likleri şu şekilde sıralanmaktadır (Anlı, 2019:191-194; Perry, 2016; Yalçın, 
2017; Yıldız, 2017: 237-138): 

Brendi (Brandy): Üzüm ve diğer meyvelerin önce fermantasyon daha sonra 
damıtma yoluyla elde edilen içkilerin genel adıdır. “Cognac ve Armagnac” içki-
ler belli bir bölgenin tanınmış olan üretimleridir. Ancak “Cognac ve Armagnac” 
bir bölgeye özgü olduğundan farklı isimle anılmalarına rağmen aslında bu içki-
ler brendi türüne girmektedir. Bu içkilerin brendiden tek farkları bir bölgeye 
özgü olmalarıdır. Özellikle “Cognac ve Armagnac” Fransa’da oldukça çok tüke-
tilen ve akım hâline gelmiş içkilerdir. Brendi’nin dünya üzerinde kullanımı 
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oldukça yaygın olmakla birlikte özellikle elma brendi’si ABD’de en popüler 
içkilerden birisidir. Şarap üretilirken şıra alındıktan sonra geriye kalan saplar, 
kabuklar ve çekirdekler sulandırılıp şeker karıştırılarak fermente edilir ve sonra 
damıtma işlemi yapılarak oluşan meşe fıçılarda dinlendirilir. İşte bu tür hazırla-
nan brendi’lere Fransa’da üretilene “Marc”, İtalya’da üretilene “Grappa”, Por-
tekiz’de üretilene “Bagaceira” ve Güney Afrika bölgesinde üretilene ise “Dop 
Brandy” adı verilmektedir. Bu tür brendi’ler oldukça popüler içki türlerindendir.  

Viski (Whiskey): Arpa maltı ve diğer hububat çeşitlerinin Saccharomyces ce-
revisie suşları ile damıtma ve fermente sonucunda ortaya çıkan alkolü yüksek 
içeceklerdir. Farklı ülkelerde farklı tipte viski üretimi yapılmaktadır. Ancak en 
ünlü olan üretimler İskoç ve Amerikan viskileridir. Özellikle Amerikan viskileri 
en popüler olanlarıdır. Özellikle çavdar (Rye Whiskey) ve mısırdan (Bourbon) 
üretilen viskilere olan ilgi tekrar artmaya başlamıştır. Son yıllarda viski üreti-
minde de yerele dönüşler söz konusu olup Single Malt viskilere ilgi artmıştır. 
Tabi diğer ülkeler de viski üretiminde söz sahibi olmak için çabalar harcamak-
tadır. Son zamanlarda Japonya bu konuda başarılı olmuş, özellikle de Single 
Malt örneklerinde kullanılan yerel “Mizunara” meşesi ön plana çıkmıştır. Hatta 
büyük viski firmaları “Mizunara” meşesini ürünlerinde çok fazla kullanmaya 
başlamışlardır.  

Rum (Rom): Şeker kamışı ve yan ürünlerinden üretilen alkollü bir içecektir. 
Rum’un genellikle sarımsı bir rengi vardır. Bu sarımsı renk fıçılarda bekletile-
rek eskime sonucunda oluşmaktadır. Bu özelliğiyle, yani fıçılarda bekletilerek 
olgunlaşması sonucunda tek başına sunum son yıllarda oldukça artmış, bazı 
ülkelerde oldukça popüler olmuştur. Ayrıca Rum tüketiminde yeni trendlerden, 
çeşnili ve baharatlı Rum’lar sunmak ve ayrıca sarımsı rengi koyulaştırmak için 
içkinin içine karamel katmak oldukça yaygınlaşmıştır.  

Rakı: Anasonla aromatize edilmiş alkollü içkiye verilen isimdir. Çeşitli ülke-
lerde farklı isimlerle anılsa da ülkemizde yaygın kullanılan ve üretilen içki türü-
dür. Rakının ham maddesi kuru üzüm, anason, şeker ve şeker pancarı melasın-
dan elde edilmektedir. Son yıllarda ülkemizde rakılı sokak şenlikleri oldukça 
önemli hâle gelmiş ve bu şenliklerde rakı tüketimi oldukça artmıştır. Bu durum-
da rakı, şenliklerin trend hâline gelmesini sağlamıştır. Hatta ülkemizin sohbet ve 
eğlence ortamlarında en çok tüketilen içkilerinden birisidir.  

Cin ve Votka: Cin ve votka çok yönlü olmalarından dolayı oldukça sık kullanı-
lan içkilerdendir. Cin özellikle tonik ve martinideki yerini koruduğu gibi, yay-
gın olarak fıçılarda bekletilerek bitkisel ve şekerli kokulara bürünerek tek başına 
tüketilmeye başlanılmıştır. Votka ise özellikle Amerika ve Rusya’da oldukça 
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fazla tüketilmektedir. Votka aynı zamanda kokteyllerde de yaygın olarak kulla-
nılan içkidir.   

Tekila (Tequila) ve Meskal (Mescal): Meksika kökenli ünlü içkilerden biri 
olup ham maddesi kaktüstür. Renksiz üretilen tekilaya silver adı verilirken ka-
remel karıştırılarak renklendirilen tekilalara gold adı verilmektedir. Dünya ge-
nelinde oldukça yaygın kullanılmasının yanında son yıllarda bazı tekilalar 10-12 
yıl arasında fıçılarda eskitilmektedir.  

Son yıllarda melez içki dediğimiz karışık içkiler de oldukça yaygın kullanım 
alanı bulmaktadırlar. Bunlar Malibu Red (rom ve tekila karışımı), Vodquila 
(vatka ve tekila karışımı), Jinzu (cin ve sake’nin karışımı), Kahlua Midnight 
(kahluave rom’un karışımı), Absolut Tune (şampanyadaki köpüklü sauvignon 
blanc ile votkanın karışımı) şeklinde sıralanmakta, bar ve restoranlarda oldukça 
sık kullanılmaktadırlar.   

Sonuç 
Son yıllarda dünya üzerinde trend olmuş içkiler genel olarak yerel üreticiler 
tarafından üretilmiştir. Ülke olarak da yerel içki üreticiler desteklenmeli ve ye-
rel içkilerin tanıtılmasına destek olunmalıdır. İçeceklerin hem yerelde hem de 
ülkede popüler olmasını sağlayacak yollar aranmalı ve turistlerin ilgisini çeke-
cek içki ile ilgili faaliyetler yapılmalıdır.   

Eskiden limonatalar ve meyve suları popülerken günümüzde egzotik demlenmiş 
buzlu çaylardan kombucha ile süslenmiş ekşi içecekler barları süslemekte ve 
trend hâline gelmektedir. Alkollü içkilerde de unutulmaya yüz tutmuş eskiden 
popüler olan içkilere tekrar yoğun bir talep oluşmaya başlanmış ve bu içkiler 
günümüzde tekrar trend hâline gelmişlerdir. Şarap ve biralardaki son yıllardaki 
yükselişiyle beraber trend hâline gelmeye bağlı olarak sert içkilerde de bir yük-
seliş söz konusu olmuştur.  

Turizm sektöründe yerli ve yabancı misafirlerin turizm hareketlerine katıldığı 
Türkiye’de, sunulan içeceklerin servis kurallarını dikkate alarak sunumunun 
yapılması, müşterilere daha fazla keyif vererek onlardan olumlu geri bildirim 
sağlayacaktır. Yaptığı işin bilincinde olan ve mesleğine gönlünü koyan bir ser-
vis personeli, konuklara servis edilen tüm içecekler hakkında fazlasıyla bilgi 
edinme hevesinde olacaktır. Ülke olarak içki trendlerine ayak uydurmalı ve bu 
trendlere yönelik çalışmalar yapılmalıdır. 
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15. BÖLÜM 

FONKSİYONEL GIDALAR 

Mustafa Akturfan, Ümit Sormaz 

Giriş 
İnsanoğlu ilk zamanlar yaşamın devamı için beslenme ihtiyacını toplayıcılık, 
avcılık ve tarım faaliyetleri yaparak gidermiştir. Hayatta kalmak için yapılan 
beslenme faaliyeti ilerleyen zamanlarda yaşam kalitesini gösteren en önemli 
unsur hâline gelmiştir. Beslenme özellikle hastalıklardan korunma, keyif unsuru 
ve bazı özel günlerde yapılan ritüellere eşlik eden bir etkinlik hâline dönüşmüş-
tür (Akan ve Elibol, 2018: 27). İnsan fizyolojisi ve gıdalar üzerine yapılan araş-
tırmalar neticesinde optimal beslenme, gıdaların insan vücudu için önemi, in-
sanların yetersiz veya aşırı beslenmelerinden kaynaklı hastalıkların varlığı bi-
limsel çalışmalar ile kanıtlanmıştır. Beslenme “Günlük ihtiyacımız olan enerji 
ve yaşam kalitemizin sürdürülebilir olması için besin ögelerinin, tüketilen besin 
grupları ile vücuda alınması” olarak tanımlanmaktadır (Karaduman, 2011). 
Besin grupları (süt, et-yumurta-kurubaklagil-yağlı tohumlar, sebze-meyve, yağ-
lar-şekerler ve ekmek-tahıl) diyette yeterli ve dengeli bir şekilde tüketilirse be-
sin ögeleri (karbonhidratlar, proteinler, yağlar, vitaminler ve mineraller) vücut-
taki görevlerini yerine getirebilir. Besinler insan vücudunda fizyolojik, psikolo-
jik ve sosyal fonksiyonları yerine getirmektedir (Tayar ve Çıbık, 2013: 6).  

Günümüzde beslenme yetersizliğinden kaynaklı hastalıkların artması insanları 
beslenme konusunda araştırmaya ve bilinçlenmeye yönlendirmiştir. Besin ve 
sağlık arasındaki araştırmalar neticesinde fonksiyonel gıda kavramı önem ka-
zanmıştır. Fonksiyonel gıdalar yiyeceğin doğal hâli olabildiği gibi bazı işlemler 
sonucunda zenginleştirilmiş bir formda da karşımıza çıkabilmektedir. Fonksi-
yonel besinler de doğal tükettiğimiz besinler gibi hayatın sürdürülmesi için ge-
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rekli olan besin ögelerini içermektedir (Özkaya, 2021: 62). Teknolojinin gelişi-
mi, insanların yaşam kalitesini ve süresini artırma çabaları, tüketilen besinlerin 
nitelikleri, sağlık ve besin arasındaki ilişkinin araştırılması fonksiyonel gıdaların 
gelişiminde önemli olmuştur (Özşeker, 2017: 153). Bu çalışmada; fonksiyonel 
gıdaların tanımı ve tarihsel gelişimi, sınıflandırılması ve sağlık üzerine etkisi ile 
Türk mutfağındaki fonksiyonel gıdalar, bu gıdaların tüketimini etkileyen faktör-
ler hakkında bilgi verilmiştir. 

15.1. Fonksiyonel Gıdaların Tanımı ve Tarihsel Gelişimi 
Fonksiyonel gıdaların tanımı hakkında hâlen tartışmalar devam etmekle birlikte 
fonksiyonel gıda araştırılmalarının ilk olarak 1980 yıllarında Japonya’da başla-
dığı bilinmektedir. Japonya Sağlık, Çalışma ve Refah Bakanlığı fonksiyonel 
gıdalar için "belirtilen sağlık kullanımları için gıda" veya "sağlık için spesifik 
gıda" FOSHU (Food for Spesific Health Use) tanımını kullanmaktadır (Son, 
2019: 115). Sağlık üzerine etkileri onaylanmış FOSHU, sağlığı kontrol etmek, 
geliştirmek, korumak veya spesifik bir hastalıkta kullanmak isteyen bireyler için 
geliştirilmiştir. FOSHU onayı için sağlık üzerine etkilerinin kanıtlanmış olması, 
yan etki gibi güvenlik problemlerinin olmaması, gıda bileşenlerinin uygun ol-
ması, son kullanma tarihine kadar uygun özelliklerini taşıması, kalite kontrolle-
rinin yapılmış olması gibi nitelikleri taşıyor olması gerekmektedir. FOSHU 
normal, nitelikli, standardize ve hastalık riskini azaltıcı olarak sınıflandırılmak-
tadır. Japonya’da onaylanmış FOSHU ürünleri arasında gastrointestinal, koles-
terol, kan şekeri, kan basıncı, diş hijyeni ve osteogenez ile ilgili gıdalar yer al-
maktadır (Food for Specified Health Uses, 2021). Fonksiyonel gıdaların zaman 
içerisinde ülkeler tarafından farklı isimlerle tanımlandıkları bilinmektedir. 
Fonksiyonel besinleri, Japonya "(FOSHU) sağlıklı yaşamlar için besinler", 
Avrupa Birliği ve Kanada "özel beslenme için gıdalar veya diyet gıdaları", Çin 
"sağlıklı besinler" olarak tanımlamaktadır (Patel, Doufour ve Domigan, 2008: 
2). Fonksiyonel gıdalar "günlük ihtiyacımız olan besin ögelerine ek olarak sağ-
lık, ruhsal durum ve fiziksel aktiviteye katkı veren besin ya da besin komponen-
ti" olarak tanımlanmaktadır (Gray, Armstrong ve Farley, 2003: 213). Kronik 
hastalık riskinin azaltılması ve insan sağlığı için hayvan ve bitki orijinli ürünleri 
fonksiyonel gıda olarak tanımlayabilmek için diyet lifi gibi doğal bir fonksiyon, 
probiyotik gibi zenginleştirilmiş bir bileşen veya prebiyotikler gibi sentetik gıda 
komponentlerini kapsamalıdır (Raghuveer ve Tandon, 2009: 76). Bir sivil top-
lum örgütü olan Uluslararası Yaşam Bilimleri Enstitüsünün (ILSI) 1995 yılında 
"Avrupa'da Fonksiyonel Gıda Bilimi Üzerine Ortak Eylem (FUFOSE)" isimli 
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bir çalışma başlattığı bilinmektedir (Castillo, Iriondo-DeHond ve Martirosyan, 
2018: 2). Burada amaç; fonksiyonel gıdalarda bilime dayalı bir yaklaşım oluş-
turmak olduğu ifade edilmektedir. FUFOSE çok disiplinli bir ağ kurarak gıda ve 
gıda bileşenlerinin sağlığa olan etkilerini kanıtlar ışığında bilimsel veriler ile 
açıklamaktadır. Bu çalışma, toplantılarda tarafsız olarak fikir alışverişinde bu-
lunmaya ve etkileşim kurmaya fırsat vermektedir. FUFOSE tarafından yapılan 
çalışmalar sonucunda "(PASSCLAIM) Gıda İddialarına Bilimsel Destek Değer-
lendirme Süreci" isimli çalışmanın oluşmasına katkı sağlamıştır (FUFOSE, 
2021). Amerika Beslenme ve Diyetetik Akademisi fonksiyonel besin çeşitlerini 
üç başlık altında toplamıştır. Bunlar;  

• Sağlık için doğal metabolitleri içeren (yoğurttaki probiyotikler) gele-
neksel gıdalar, 

• Katkılı modifiye gıdalar (omega 3 ile zenginleştirilmiş margarin) ve 
• Bireşim sonucu elde edilen gıdalar (prebiyotikler) şeklindedir.  

Uluslararası organizasyonların fonksiyonel gıdalar için farklı tanımları kullan-
dıkları bilinmektedir (Crowe ve Francis, 2013: 8).  Bu tanımlardan bazıları Tab-
lo 15.1’de belirtilmiştir. 

Tablo 15.1. Fonksiyonel Gıda Tanımları 

Organizasyon Tanım 

Beslenme Diyetetik Akademisi "Diyetin bir parçası olarak zenginleştirilmiş ya da 
geliştirilmiş sağlık üzerine faydalı etkileri olan gıdalar" 

Uluslararası Gıda Bilgileri 
Konseyi 

"Temel beslenmenin ötesinde sağlık için yararlı, hastalık 
ve diğer risklerin azaltılmasında rol oynayan gıdalar" 

Gıda Teknologları Enstitüsü "Temel beslenmenin ötesinde bir sağlık yararı sağlayan 
gıda ve gıda bileşenleri" 

Uluslararası Yaşam Bilimleri 
Enstitüsü 

"Fizyolojik olarak aktif gıda bileşenlerinin varlığı 
sayesinde temel beslenmenin ötesinde sağlığa yarar 

sağlayan gıdalar" 

Avrupa komisyonu 

"Hap, kapsül veya diyet takviyesi olmayan, normal 
beslenme düzeninin bir parçası olarak vücutta sağlığın 

iyileştirilmesi ve hastalık riskinin azaltılması gibi bir veya 
birden fazla amacı olumlu yönde etkileyen gıdalar" 

Sağlık Kanada 

"Fonksiyonel bir gıda, fizyolojik faydaları olduğunu 
gösteren, temel beslenme fonksiyonlarının ötesinde kronik 
hastalık riskini azaltan, geleneksel gıdaya benzeyen veya 
geleneksel olarak hazırlanan ve tüketilen gıda olabilir." 

Japonya Sağlık, Çalışma ve 
Refah Bakanlığı 

"Belirtilen sağlık kullanımları için gıda" veya "sağlık için 
spesifik gıda" FOSHU (Food for Spesific Health Use) 
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Kaynak: Crowe, K. M. ve Francis, C. (2013). Position of the academy of nutrition and diete-
tics: Functional foods. Journal of the Academy of Nutrition and Dietetics, 113(8), 1096-

1103. 

Genel tanımlara göre fonksiyonel gıdaların farmakoloji yerine beslenme bilimi 
ile ilişkilendirildiği ifade edilmektedir. Fonksiyonel gıdaların hastalıkları önle-
mek yerine risklerini azaltıcı özelliğinin olduğu belirtilmektedir. Fonksiyonel 
gıdaların gıda olduğu ve ilaç olmadığı vurgulanmaktadır. Günümüzde beslenme 
biliminin en popüler araştırma konularının başında gelen fonksiyonel gıdalar, 
sağlık üzerindeki fizyolojik, psikolojik vb. olumlu etkileri sayesinde genel an-
lamda tüm ülkelerin ilgisini çektiği, kişisel bakım ve sağlık ürünleri için yatırım 
harcamalarında artış yaptıkları belirtilmektedir (Özşeker, 2017: 159). Fonksiyo-
nel gıda bilimi, diğer bilimlerden ayrı düşünülemeyen biyoloji, beslenme, biyo-
kimya ve beslenme bilimlerini de içinde barındırır (Demirci, 2014: 192). Fonk-
siyonel gıdayı tanımlayan birçok terim bulunmaktadır. Tablo 15.2’de fonksiyo-
nel gıdayı tanımlayan terimler belirtilmektedir. 

Tablo 15.2. Fonksiyonel Gıdayı Tanımlayan Terimler  

İşlevsel yemekler Reçeteli gıdalar 
Uzun ömürlü yiyecekler Besin gıdaları 

Nutrasötikler Tıbbi gıdalar 
Gıda ürünleri İlaç gıdaları 

Farmako gıdalar Fitness gıdaları 
Tedavi edici gıdalar Süper yiyecekler 

Kaynak: Demirci, M. (2014). Beslenme, fonksiyonel gıdalar. Gıda Teknolojisi Derneği 
Yayın No:44. 

Fonksiyonel gıdalar 2000’li yıllardan itibaren ülkemizde kullanılmaya başlan-
mış ve 27.05.2004 tarihinde Türkiye Büyük Millet Meclisi Genel Kurulunda 
yapılan oturumda "5179 sayılı Gıdaların Üretimi, Tüketimi ve Denetlenmesine 
Dair Kanun Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek Kabulü Hakkında Kanun" 
ile tanımının yapıldığı bilinmektedir (Özkaya, 2021: 63). Fonksiyonel gıdalar 
için ülkemizde özel amaçlı gıdalar terimi kullanılmakta olup besleyici unsurla-
rına ek olarak bileşen etkilerinin sayısına göre sağlığı koruyucu, hastalık riskini 
azaltıcı, vücutta düzeltici etkiye sahip ve bu etkilerinin bilimsel olarak kanıt-
lanmış gıdalar olarak tanımlanmaktadır (Türkiye Büyük Millet Meclisi Başkan-
lığı, 2021). 

 



Fonksiyonel Gıdalar 

281 

15.2. Fonksiyonel Gıdaların Sınıflandırılması 
Fonksiyonel gıdaların dört gruba ayrıldığı bildirilmektedir Fonksiyonel gıda 
grupları ve açıklamaları Tablo 15.3’te belirtilmektedir. 

Tablo 15.3. Fonksiyonel Gıda Türleri 

Takviye edilmiş 
gıdalar 

Vitamin ve mineral gibi maddelerin ilavesi ile elde edilen gıdalardır. 
C vitamini eklenmiş meyve suyu örnek olarak gösterilebilir. 

Zenginleştirilmiş 
gıdalar 

Özellikle spesifik bazı hastalıklara karşı ve yetersiz beslenmeyi 
engellemek için baz besin maddelerine mineral ve vitamin gibi 

maddelerin ilavesi olarak tanımlanmaktadır. Probiyotik yoğurt örnek 
olarak verilebilir. 

Değiştirilmiş gıdalar 
Gıda maddesinin içinden istenmeyen bir özelliğin çıkarılarak istenen 

bir maddenin eklenmesiyle elde edilmektedir. Yağsız süt örnek 
olarak verilebilir. 

Geliştirilmiş gıdalar Özel şartlarda üretilen gıdalardır. Omega 3 katkılı yumurta örnek 
olarak verilebilir. 

Kaynak: Öncebe, S. ve Demircan, V. (2019). Tüketicilerin fonksiyonel gıda tüketimini etkile-
yen faktörler. Akademik Gıda, 17(4), 497-507. 

Gıdaların bileşen özellikleri ve sağlık üzerine olan etkileri anlaşılmaya başladık-
tan sonra tüketicilerin ürün taleplerinde farklılıklar görülmeye başlanmıştır. 
Tüketici talepleri daha çok fonksiyonel gıdalar üzerine olmaktadır. Fonksiyonel 
gıda bileşenleri Tablo 15.4’te belirtilmiştir.  

Tablo 15.4. Fonksiyonel Gıda Bileşenleri 

Probiyotikler 
Prebiyotikler 
Simbiyotikler 

Diyet lifi 
Yağ asitleri 

Karotenoidler 
Fenolik asitler ve flavanoidler 

Fitoöstrojenler 
Fitosteroller ve fitostanoller 

Vitamin ve mineraller 

Kaynak: Akan, L.S. ve Elibol, E. (2018). Fonksiyonel besinler, sağlık bilimlerinde akademik 
araştırmalar. Ankara: Gece Kitaplığı. 

Fonksiyonel gıdalar insanların beslenme ihtiyacını karşılamaya ek olarak fizyo-
lojik ihtiyaçları da karşılamaktadır. (Güven ve Gülmez, 2006: 92). Fonksiyonel 
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gıdalar kaynağına göre üç grupta incelenmektedir Fonksiyonel gıda grupları ve 
örnekleri Tablo 15.5’te belirtilmiştir.  

Tablo 15.5. Fonksiyonel Gıda Grupları ve Örnekleri 

Bitkisel Hayvansal Mikrobiyal 
Domates Et Ürünleri Saccharomyces Boulardü 

Ceviz Su Ürünleri Bifidobacterium bifidum 
Badem Süt Ürünleri Lactobacillus acidophilus 

Alıç Yumurta Streptococcus Salvarius 
Kuşburnu   

Harnup Pekmezi   
Zeytinyağı   

Kaynak: Güven, A. ve Gülmez, M. (2006). Fonksiyonel gıdalar ve sağlıkla ilişkisi. Kafkas 
Üniversitesi Veteriner Fakültesi Dergisi, 12(1), 91-96. 

Bitkisel kaynaklı fonksiyonel gıdalar arasında fitokimyasallar, prebiyotikler ve 
fermente gıdalar yer almaktadır. Bitkilerde yer alan besin niteliği taşımayan, bit-
kilere renk ve koku gibi özellikleri kazandıran bileşikler fitokimyasal olarak ad-
landırılmaktadır. Fitokimyasalların sağlığı koruyucu ve vücuda dinçlik verici 
etkisinin olduğu bilinmektedir. Yapılan çalışmalarda bitkisel menşeili fonksiyonel 
gıdaların başta kanser olmak üzere birçok hastalık riskini azalttığı belirtilmekte-
dir. Fitokimyasallar antibakteriyel, antiviral, antialerjik ve antioksidan özellikler 
göstermektedir. Fitokimyasalların özelliklerini kaybetmeden kullanılması gerek-
mektedir. Bunun için özellikle tarım ilaçları kullanırken çok dikkatli olmak ge-
rekmektedir (Özkaya, 2021: 64; Dündar, 2001: 132). Bazı fitokimyasalların bu-
lundukları örnek sebze ve meyveler Tablo 15.6’da belirtilmiştir. 

Tablo 15.6. Bazı Fitokimyasalların Bulundukları Örnek Sebze ve Meyveler 

İzoflavonlar Baklagiller, soya sütü, soya ezmesi 
Fitatlar Kepekli tahıllar, soya fasulyesi, acı bakla, pirinç, yulaf 
İndoller Şalgam, brokoli, karnabahar, bürüksel lahanası 

Flavonoidler Narenciye, frambuaz, çilek, elma, domates, maydanoz 
Terpenler Kiraz, vişne, narenciye 

Fenolik asit Fındık, ceviz, kepekli tahıllar, domates, portakal 
Kumarinler Maydanoz yağı, maydanoz yaprağı, kereviz tohumu yağı 
Polifenoller Yeşil çay, şerbetçi otu, üzüm 
Likopenler Karpuz, domates, greyfurt 
Glissirizin Meyan kökü 

İzotiyosiyanatIar Turp, lahana, su teresi 
Karotenoidler Domates, frenk soğanı, turp, rezene, hindiba, güneyik 

Sülfitler Brokoli, soğan, sarımsak, pırasa 

Kaynak: Dündar, Y. (2001). Fitokimyasallar ve sağlıklı yaşam. Kocatepe Tıp Dergisi, 2, 
131-138. 
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Domatesin bünyesinde su, organik asitler, inorganik bileşikler, vitaminler, mi-
neral maddeler, lipitler ve karotenoidler bulunmaktadır. Karotenoidler insan 
vücudunda sağlık için savunma sisteminde görev alırlar. Karotenoidler antiok-
sidan içeren likopenlerin kaynağıdır. Yapılan çalışmalar, domates tüketen insan-
ların bazı kanser türlerine ve kalp hastalığına yakalanma riskinin azaldığını 
vurgulamaktadır. Kanser türleri içerisinde prostat en dikkat çeken kanser çeşidi-
dir (Güven ve Gülmez, 2006: 92; Sönmez ve Ellialtıoğlu, 2014: 111). 

Ceviz; protein, yağ, kül, lif, vitamin ve mineral gibi temel besin unsurlarını 
içermesi nedeniyle fonksiyonel gıda olarak tanımlanmaktadır. Cevizin kalp 
damar hastalıkları, kolesterol ve bazı kanser türlerine karşı koruyucu etkisinin 
olduğu bilinmektedir. Antioksidanlar vücutta meydana gelen hasarları önleyen 
sistemlerdir. Cevizde bulunan antioksidanların bağışıklığı desteklediği ve mela-
tonin gibi antioksidanların da kalp damar sistemini olumlu etkilediği belirtil-
mektedir. Ceviz sade tüketilebildiği gibi kek, bisküvi vb. ürünlere ilave edilerek 
de tüketilebilmektedir. Cevizin meyvesinin tüketilebildiği gibi yaprağı ve kabu-
ğunun da eczacılıkta kullanıldığı bilinmektedir. Kan dolaşım sistemini düzenle-
diği, protein sentezinde görev aldığı, kolesterolü azalttığı ve antialerjik özellik-
lerinden dolayı eczacılıkta kullanıldığı belirtilmektedir (Yiğit, Ertürk ve Koruk-
luoğlu, 2005: 165). 

Yoğun besin içerikli gıda olarak tanımlanan badem; yağ, tekli doymamış yağ 
asitleri, oleik asit, linoleik asit, palmitik asit, stearik asit, protein, lif, vitamin ve 
mineral gibi birçok besin unsurunu içerisinde barındırmaktadır. Avrupa Birliği 
Yönetmeliği bademi "doğal protein kaynağı, doğal düşük şekerli ve doğal yük-
sek diyet lifi" olarak tanımlamaktadır. Fonksiyonel bir gıda olan bademin koles-
terol ve kalp damar hastalıkları, kilo kontrolü ve diyabet, antiinflamasyon, anti-
oksidan, antikanserojen, safra kesesi hastalığı, yaşlanma karşıtı, hafızayı güç-
lendirme, anksiyete önleyici, prebiyotik ve afrodizyak gibi birçok etkilerinin 
olduğu belirtilmektedir (Topçuoğlu ve Yılmaz, 2020: 430). 

Kalp damar sistemi üzerine olan olumlu etkisi, antioksidan özelliği ve tansiyonu 
dengelemesi gibi birçok önemli özelliği olan alıç, mayıs aylarında çiçek açıp 
sonbaharda meyve vermektedir. Ülkemizde birçok yörede alıç yetiştirildiği 
yapılmaktadır. Sinir sistemi rahatsızlıklarını gideren ve kalbi güçlendirici özel-
likleri ile fonksiyonel bir gıda olarak kullanılan alıç hipertansiyon, kalp yetmez-
liği ve damar tıkanıklığı gibi hastalıklar üzerine olumlu etkiye sahiptir. Alıçtan 
pekmez, reçel, marmelat, parmak alıç, sucuk alıç yapılabildiği gibi unlu mamul-
ler vb. gıdalara takviye olarak da kullanılabilmektedir (Batu, 2012: 2). 
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Ülkemizde birçok bölgede yetişen kuşburnu antioksidan özelliği ile dikkat çek-
mektedir. Kuşburnu içerisinde antioksidan bileşikler olan C vitamini (askorbik 
asit), karotenoidler (likopen) ve fenolik bileşikleri (hidroksisinamik asit) barın-
dırdığı bilinmektedir. Kuşburnunun soğuk algınlığı, yorgunluk, gut, ishal ve 
ülser gibi hastalıklar üzerinde etkili olduğu; baş, kulak ve diş ağrılarına iyi gel-
diği belirtilmektedir (Koca, Koca ve Yolcu, 2008: 296). 

Harnup (Keçiboynuzu) daha çok Akdeniz Bölgesi ürünü olup gıda ve ilaç üre-
timine ek olarak kâğıt, tekstil ve petrol alanlarında kullanıldığı bilinmektedir. 
Harnup meyvesinden geleneksel harnup pekmezi, harnup şurubu, harnup unu ve 
harnup kahvesi üretilirken harnup pekmezinin fonksiyonel özelliklerinden fay-
dalanılmaktadır. Özellikle astım tedavisinde, sindirim sistemi hastalıklarında, 
kas gelişiminde, afrodizyak etkisi, kolesterol düşürücü etkisi ve diş rahatsızlık-
larında sıklıkla kullanıldığı bilinmektedir. Harnup ununun tat ve renk özelliğin-
den dolayı unlu mamullerde takviye unsur olarak kullanıldığı vurgulanmaktadır 
(Özçelik, 2016: 61). 

Akdeniz diyetinin en önemli gıdalarından biri olan zeytinyağının sağlık üzerin-
de yağ kaynağı olması, antikanser etkilerinin olması, kardiyovasküler hastalığı 
azaltması, antioksidan özelliği, alzheimer hastalığına karşı koruyucu özelliği ve 
antimikrobiyal etkilerinin olduğu belirtilmektedir. Zeytinyağı kahvaltı gibi vaz-
geçilmez bir öğünde sade olarak tüketilebildiği gibi mutfakta kek, pasta, meze, 
salata ve sos gibi birçok ürüne ilave edilerek de tüketildiği bilinmektedir (Kır-
mızıkuşak ve Yaman, 2021: 591).  

Hayvansal kaynaklı fonksiyonel gıdalar arasında süt ve süt ürünleri, probiyotik 
peynir, dondurma, su ürünleri, etler ve yumurta yer almaktadır. Et ve et kullanı-
larak hazırlanan ürünler içermiş oldukları bileşiklerden dolayı fonksiyonel gıda 
olarak kabul edilmektedirler. Et ve et ürünlerine probiyotik, antioksidan, yağ 
asidi ve diyet lifi eklenerek fonksiyonel özellik kazandırılabildiği belirtilmekte-
dir (Siro, Kapolna, Kapolna ve Lugasi,  2008: 461; Akan ve Elibol,  2018: 27). 
Et ve et ürünleri mikro ve makro besin elementlerine özellikle de omega 3 yağ 
asitlerine sahip olmalarından dolayı fonksiyonel gıdalar arasında gösterilmekte-
dir. Tavşan eti az oranda doymuş yağ asitine, yüksek oranda doymamış yağ 
asitine ve elzem aminoasiti ile omega 3 yağ asitlerine sahip olduğundan sağlık 
için önemli bir gıdadır (Yaranoğlu, 2019: 68). 

Su ürünleri protein, vitamin, mineral madde ve özellikle omega 3 yağ asidi içer-
diği için fonksiyonel gıdalar arasında yer almaktadır. Su ürünlerinden üretilen 
fonksiyonel gıdalar, gıda ham maddesi, gıda maddesi ve gıda extraktı ve gıda 
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katkı maddesi olarak üretilmektedir. Su ürünleri kaynaklı fonksiyonel gıda ve 
bileşenlerine örnek olarak marin yağları, enzimler, kitin, kitosan, biyoaktif mo-
leküller, protein hidrolizatları, vitamin, polisakkarit, su yosunları, selenyum, 
iyodin, pigment ve vitamin gösterilmektedir. Özellikle balık yağları fonksiyonel 
özellikleriyle farmakoloji ve gıda bölümünde yaygın bir şekilde kullanıldığı 
görülmektedir. Su ürünleri kaynaklı enzimlerin farmakoloji, gıda ve kâğıt sek-
törlerinde sıkça kullanıldığı belirtilmektedir (Yılmaz, Tekinay ve Çevik, 2006: 
524; Mısır, 2012: 2). 

Süt ve türevlerinin besleyici değeri ve sağlık üzerine olumlu etkileri olan biyo-
aktif gıdalara sahip olmalarından dolayı fonksiyonel gıda olarak kabul edilmek-
tedir. Süt sahip olduğu bileşenlerden dolayı antibakteriyel, antikansorojen, anti-
oksidan ve antiinflamatuvar vb. hastalıklar üzerinde olumlu etkiye sahip olduğu 
vurgulanmaktadır (Akan ve Elibol, 2018: 35). Fonksiyonel besinlerin sağlık 
üzerine olumlu etkilerinden dolayı tüketicilerin fonksiyonel gıdaları sık bir şe-
kilde tercih etmesi üzerine dondurma üreticilerinin dondurmaya fonksiyonel 
özellikler eklemeye başlamıştır. Dondurma besin değeri ve içeriğinin kolay bir 
şekilde formüle edilebilmesi sebebiyle fonksiyonel gıda üretiminde en çok ter-
cih edilen süt ürünlerinin başında gelmektedir. Dondurmayı fonksiyonel hâle 
getirebilmek için kullanılan bileşikler Tablo 15.7’de belirtilmiştir. 

Tablo 15.7. Dondurmayı Fonksiyonel Hâle Getirebilmek İçin Kullanılan Bileşikler 

Probiyotik, prebiyotik ve sinbiyotik ilave edilerek hazırlanan dondurma 
Peynir altı suyu eklenerek hazırlanan dondurma 

Yağ ve şeker oranı azaltılmış veya ilave edilmemiş dondurma 
Antioksidan ile zenginleştirilmiş dondurma 

Diyet lifi ilave edilmiş dondurma 
Omega-3 takviyesi ile hazırlanan dorndurma 

Mineral madde ilavesi ile hazırlanan dondurma 
Laktoz oranı azaltılmış dondurma 

Kaynak: Türkmen, N. ve Gürsoy, A. (2017). Fonksiyonel dondurma. Akademik Gıda, 15(4), 
386-395. 

Peynir altı suyunun karbonhidrat (laktoz), mineral maddeler, vitamin ve yağ 
içerdiği, özellikle sahip olduğu proteinlerin antioksidan özellik taşıyan aminoa-
sitleri bulunmaktadır. Peynir altı suyundaki biyoaktif bileşenlerin ticari anlamda 
fonksiyonel gıda olarak kullanıldığı bilinmektedir. Peynir altı suyunda laktaglo-
bulin, laktaalbumin, ımmunglobulinler, serum albümin, laktoferrin, laktoperok-
sidaz protein konsantrasyonları bulunmaktadır. Peynir altı suyu proteinleri anti-
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bakteriyel ve antiviral özellikleri, immun sistemi desteklemesi, antioksidan etki-
si, antikarsinojenik aktiviteleri, hipoklesterolemik etkileri, büyüme, kemik sağ-
lığı ve kilo kontrolü gibi sağlık üzerine olumlu etkileri ile dikkat çekmektedir 
(Karagözlü ve Bayarer, 2004: 197). 

Hayvansal gıdalar içerisinde besin değeri açısından en zengin gıda yumurtadır. 
Yumurta sahip olduğu protein, vitamin, mineral maddeler ve enerji değeri ile 
fonksiyonel gıda olarak kabul edilmektedir. Amaçlanan zenginleştirilmiş yu-
murtayı elde etmek için yumurtadaki besin ögeleri bileşimleri bazı uygulamalar 
ile değiştirilmiş ve böylece fonksiyonel yumurta elde edilmiştir. Şeker hastalığı, 
kalp ve damar hastalıkları gibi birçok hastalığa olumlu etkileri olan ve vücut 
direncini artırdığı belirtilen omega-3 çoklu doymamış yağ asitlerince zenginleş-
tirilmiş yumurta fonksiyonel gıdalar arasında yer almaktadır. Omega-3 yağ asit-
leri ile zenginleştirilmiş yemlerin tavuk yemlerine ilave edilmesiyle yumurtanın 
omega-3 yağ asitlerince zenginleştirilmesi mümkün olmaktadır. Ancak yemlerin 
okside olmaması için antioksidan ile beraber kullanılması gerekmektedir. Düşük 
kolesterollü sağlıklı yumurtalar elde edebilmek için tavuk yemlerinin bileşimin-
de değişikliğe gidildiği fakat bazı uygulamalarda istenilen olumlu gelişmelerin 
elde edilemediği belirtilmektedir. Yumurtanın konjuge linoleik asit ile zengin-
leştirilmesi sonucunda kanser riskinin azaldığı, şeker hastalığının engellendiği, 
vücutta yağın azaldığı ve bağışıklık sisteminin etkilendiği belirtilmektedir. Yu-
murtanın antioksidan özellikteki vitaminler (A, D ve C) ile takviye edilmesi 
sonucunda oksidatif stresle mücadelede etkili olacağı belirtilmektedir. Çocukla-
rın kemik gelişimini sağlayabilmek için yumurtanın D vitamini ile zenginleşti-
rildiği bildirilmektedir (Açıkgöz ve Önenç, 2006: 36).  

Sağlık üzerine olumlu etkileri olan bakteri ve maya gibi mikroorganizmaları 
içeren gıdalar probiyotik gıdalar olarak adlandırılmaktadır. Lactobacillus ve 
Bifidobacterium gibi bakteri türleri probiyotik mikroorganizmalar arasında yer 
almaktadır. Yoğurt, süttozu, krema ve fermente ürünler probiyotik gıdalar ara-
sında yer almaktadır. Probiyotik mikroorganizmalar ishal, kanser, laktoz intole-
ransı, obezite, alerjik hastalıklar ve kardiyovasküler hastalıkların önlenmesi ve 
tedavisinde sıkça kullanıldığı belirtilmektedir (Sağdıç, Küçüköner ve Özçelik, 
2004: 221; Gülbandılar, Okur ve Dönmez, 2017: 45). 

Prebiyotikler, bağırsaklarda bulunan bazı bakterilerin faaliyetlerini uyaran, sin-
dirilmeyen ve sağlık için olumlu etkileri olan gıda bileşenleri olarak tanımlan-
maktadır. Prebiyotikler kalın bağırsak bakterileri tarafından kullanıldığında 
etkili olabilmektedir. Fonksiyonel gıda olan prebiyotikler arasında oligosakka-
ritler şimdiye kadar tespit edilmiş en önemli prebiyotiklerdir. Oligosakkaritler 
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(inülin, fruktooligosakkaritler vb.) soğan, sarımsak, pırasa, fasulye, bezelye ve 
tahıllarda bulunan karbonhidratlardır. Bifidojenik faktör ya da bifidojenik kar-
bonhidrat olarak kullanılan prebiyotik oligosakkaritler arasında laktuloz, galak-
tooligosakkaritler, glukooligosakkartitler ve fruktooligosakkaritler yer almakta-
dır. Prebiyotikler probiyotik bakteriler tarafından kullanılırsa bu olay simbiyotik 
etki olarak tanımlanmaktadır. Prebiyotiklerin kolon kanseri üzerine etkisi, lipit 
metabolizması üzerine etkisi ve kan glukoz düzeyinin korunmasında yardımcı 
olduğu belirtilmektedir (Demirci, 2014: 201; Sağdıç ve diğerleri, 2004: 227).  

Fonksiyonel gıdalar gibi fonksiyonel içecekler de sağlık için önemlidir. Fonksiyo-
nel içecekler kolesterol düşürücü, göz sağlığı ve kemik sağlığını koruyucu etkiye 
sahip bileşenler olarak tanımlanmaktadır. Fonksiyonel içecekler arasında şalgam 
suyu ve şarap önemli bir yere sahiptir. Şalgam suyu geleneksel ve doğrudan yöntem 
olmak üzere iki şekilde üretilmektedir. Şalgam, toksinlerin vücuttan atılmasında, 
böbrek taşı düşürülmesinde ve egzama tedavisi üzerine etkilerinden dolayı fonksi-
yonel gıda olarak gösterilmektedir (Üçok ve Tosun, 2012: 23; Akan ve Elibol, 
2018: 39). Şarap sağlık üzerine etkisi olan biyoaktif bileşen resveratrol’e sahip ol-
duğu için fonksiyonel içecek olarak tanımlanmaktadır. Üzümde bulunan resveratrol 
bitki tarafından savunma için kullanılan bir bileşiktir. Şarapta bulunan resveratrol 
oranı üzümün yetiştiği bölge, üzümün cinsi ve şarabın türüne göre değişiklik gös-
termektedir. Şaraptaki fonksiyonel yapının alzeimer hastalığını önlediği, kalp hasta-
lıklarına yakalanma riskini azalttığı, menapoz belirtilerini hafiflettiği, damar tıka-
nıklığı, alerji ve iltihap gibi rahatsızlıklarda sağlık için olumlu etkisinin olduğu 
belirtilmektedir (Yaman, Kavas ve Yücel, 2012: 81). 

15.3. Fonksiyonel Gıdaların Sağlık Üzerine Etkisi 
Doğal ve güvenli olan fonksiyonel gıdaların zihinsel faaliyetler, psikolojik du-
rumlar, diyabet (şeker hastalığı), kanser, kalp ve damar hastalıkları, kemik ve 
eklem sağlığı, grip ve soğuk algınlığı gibi rahatsızlıklar, spor, enerji, hipertansi-
yon, kolesterol, ishal, ülser, bağışıklık güçlendirmek ve kilo problemlerinin 
çözümü için kullanıldığı belirtilmektedir. Bu rahatsızlıkları giderebilmek için 
hayvansal, bitkisel ve mikrobiyal kaynaklı fonksiyonel gıdalar kullanılmaktadır. 
Ancak fonksiyonel gıdaların ilaç olmadığı bilinmelidir (Yalçın, 2016: 2; Güven 
ve Gülmez, 2006: 94; Vural, 2004: 56).  

Kerotenoidlerin özellikle havuç, ıspanak, karalahana, mısır, domates ve turunç-
gillerde bulunduğu belirtilmektedir. Kerotenoid içeren gıdaların hücre sağlığı ve 
prostat rahatsızlığı üzerinde olumlu etkileri olduğu vurgulanmaktadır. Tahıl 
tohumları, yulaf ve buğday kepeği gibi diyet lifler kan glukoz seviyesi ve sindi-
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rim sistemi sağlığına katkıda bulunurken kolesterol, kanser ve kalp hastalıkları 
riskini düşürdüğü bilinmektedir.  

Bitkisel ve hayvansal kaynaklı yağ asitlerinin, bilinç ve göz sağlığını desteklediği, 
bağışıklığı güçlendirdiği ve kalp hastalığı riskini azalttığı belirtilmektedir. Kiraz, 
vişne, çay, kırmızı üzüm, brokoli ve kakao gibi flavonoid kaynaklı gıdaların antiok-
sidan özellik gösterdiği ve kalp sağlığını koruduğu; brokoli, lahana, karalahana ve 
karnabahar kaynaklı izotiyosyanatların zararlı maddelerden arınmayı sağladığı ve 
antioksidan etki gösterdiği bildirilmektedir. Fenol madde içeren armut, elma ve bazı 
sebzelerin kalp sağlığını koruduğu ve antioksidan etki gösterdiği; sarımsak, pırasa, 
soğan, bal ve yoğurt gibi süt ürünleri kaynaklı probiyotik ve prebiyotiklerin sindi-
rim sistemi ve bağışıklığı desteklediği belirtilmektedir. Soya proteini içeren soya 
fasulyesi vb. gıdalar ise kalp hastalığı riskini düşürmektedir (Güven ve Gülmez, 
2006: 94; Vural, 2004: 56). Düzenli bir şekilde tüketilen fonksiyonel gıdalar genel 
olarak kalp-damar rahatsızlıklarında, gastrointestinal bozukluklarında, şeker hasta-
lığında, sinir sistemi bozukluklarında, osteoporoz ve menopoz üzerinde olumlu etki 
göstermektedir (Akçay ve Yılmaz, 2019: 9). 

15.4. Türk Mutfağındaki Fonksiyonel Gıdalar 
Türk mutfak kültüründe kullanılan gıdalar ve bölgesel yemekler lezzetlerine ek 
olarak sağlığı koruyucu ve destekleyici özellikleri ile bilinmektedir. Türk mutfak 
kültürü içerisinde bulunan fonksiyonel gıdalar çok eski zamanlardan beri tüketi-
lirken fonksiyonel kavramı yakın zamanda ortaya çıkmış bir yaklaşımdır. Türk 
mutfak kültüründe yer alan birçok gıda, sağlık üzerinde olumlu etkiye sahip oldu-
ğu hastalık ile birlikte anılmaktadır (Çirişoğlu ve Olum, 2019: 1662). Türk mut-
fak kültüründe yer alan fonksiyonel gıdalar Tablo 15.8’de belirtilmiştir.  

Tablo 15.8. Türk Mutfağındaki Fonksiyonel Gıdalar 

Yoğurt Mercimek Köftesi 
Taşköprü Sarımsağı Van Otlu Peyniri 

Siyah Sarımsak Maviyemiş 
Şalgam Suyu Türk Kahvesi 

Kefir Tokat Yaprağı 
Tarhana Siyez Buğdayı 

Boğatepe Gravyeri Domates 
Ayçiçeği Tohumu Ispanak 

Zeytinyağı Soğan 
Kızılcık Alıç 

Kaynak: Çirişoğlu, E. ve Olum, E. (2019). Türk mutfağındaki fonksiyonel gıdaların gastro-
nomi turizmi açısından önemi. Türk Turizm Araştırmaları Dergisi, 3(4): 1659-1680. 
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Türk Gıda Kodeksi Fermente Süt Ürünleri Tebliği’ne göre yoğurt "Fermentas-
yonda spesifik olarak Streptococcus thermophilus ve Lactobacillus delbrueckii 
subsp. bulgaricus’un simbiyotik kültürlerinin  kullanıldığı fermente süt ürünü-
nü" olarak tanımlanmaktadır (Resmî Gazete, 2009). Yoğurt sahip olduğu probi-
yotikler sayesinde bağırsak hastalıkları ve kolon kanseri üzerinde olumlu etkiye 
sahip olup bağışıklığı güçlendirici ve kolesterol düzeyini düşürmesi gibi fonksi-
yonel özellikleri ile dikkat çekmektedir. Yoğurt, Türk mutfak kültüründe sade 
olarak tüketilebilmesinin yanında ayran yapımında, kebaplarda, soslarda, çorba-
larda, salata ve mezelerde kullanılmaktadır (Çirişoğlu ve Olum, 2019: 1663; 
Fisberg ve Machado, 2015: 5).  

Geçmişten günümüze birçok tıbbi bitki geleneksel tedavi yöntemi olarak kulla-
nılmaktadır. Bu bitkiler arasında sarımsak dünyada her yerde tanınan ve tedavi 
amaçlı kullanılan en önemli fonksiyonel gıdalar arasında yer almaktadır. Ülke-
mizde çoğu yörede yetiştirilmesine rağmen özellikle Taşköprü sarımsağı içerdi-
ği besin değeri, kendine has tat ve aromasıyla dikkat çekmektedir. Prebiyotik 
özellik gösteren sarımsak kalp-damar hastalıkları, kolesterol, yüksek kan basın-
cı, bağışıklığı güçlendirici, antibiyotik etkisi, antiviral etkisi, mantar enfeksi-
yonlarına etkisi, parazit enfeksiyonlarına etkisi, kanser tedavisindeki rolü ve 
diyabet üzerine olan etkisi ile sağlık açısından bitkisel kaynaklı önemli bir fonk-
siyonel gıdadır. Sarımsak dünya mutfaklarında kullanıldığı gibi Türk mutfak 
kültüründe de önemli bir yere sahiptir. Türk mutfak kültüründe sarımsak ana 
yemek, sos, meze, çorba, kebap, çay ve baharat olarak da kullanılmaktadır (Çi-
rişoğlu ve Olum, 2019: 1663; Ayaz ve Alpsoy, 2007: 146). 

15.5. Fonksiyonel Gıda Tüketimini Etkileyen Faktörler 
İzmir’de yapılan bir araştırmada; fonksiyonel gıdaların genel olarak kadın ve 
yaşlı gruplar arasında daha fazla tüketildiğini, özellikle bitki çaylarının fonksi-
yonel özellikleri bakımından en çok tercih edilen gıdalar arasında yer aldığını 
belirtmektedir. Fonksiyonel gıdalar çocuklarda gelişimi desteklemesi, bağırsak 
rahatsızlıkları ve kilo problemleri için tüketildiği, ilk akla gelen tercih nedenleri 
arasında gösterilmektedir. Fonksiyonel gıdalar hakkında bilgisi olan kişilerin bu 
gıdaları kullanma oranlarının daha fazla olduğu belirtilmektedir. Kadınların 
fonksiyonel gıdaları erkeklerden daha çok faydalı buldukları bildirilmektedir. 
Fonksiyonel gıdaların tanınırlığı daha önce bu gıdaları kullanıp kullanmadığı, 
aylık gelir düzeyi ve beslenmedeki rollerinin bilinip bilinmediği gibi faktörler, 
bu gıdaların tüketim düşüncesini etkilemektedir. Yapılan bir çalışmada; en çok 
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tercih edilen fonksiyonel gıdalar olarak tam tahıl ürünleri, su ürünleri, süt ve süt 
ürünleri, domates, zeytinyağı, çay ve kahve gibi ürünlerin olduğu belirtilmiştir 
(İrkin ve Batu, 2021: 155).   

Isparta’da yapılan farklı bir çalışmada ise; tüketicilerin en fazla tercih ettiği 
ürünler arasında yeşil çay, meyve suları, süt ve süt ürünleri olduğu belirtilmek-
tedir. Fonksiyonel gıda tüketimini etkileyen faktörler arasında cinsiyet, yaş, 
medeni durum, öğrenim durumu, meslek, aile nüfus sayısı, aylık gelir, tercih 
edilen gıdalarda aranan özellikler ve fonksiyonel gıdalar hakkında bilgi düzeyi 
gösterilmektedir. Tüketicilerin sıklıkla tükettikleri fonksiyonel gıdalar arasında 
maden suyu, yeşil çay, karışık meyve suları, probiyotik süt ürünleri ve omega-3 
içeren gıdaların olduğu belirtilmektedir. Tüketiciler, reklamlar, internet, arkadaş 
tavsiyesi, uzman tavsiyesi, görsel ve yazılı basın yoluyla ve markette alışveriş 
esnasında görerek fonksiyonel gıdalardan haberdar olmaktadırlar. Tüketicilerin 
her gün, haftada bir, haftada iki ya da üç kere, ayda bir, ayda iki ya da üç kez ve 
nadiren fonksiyonel gıdaları tüketmektedirler. Tüketicilerin fonksiyonel gıdaları 
tercih etme nedenleri arasında sağlığa yararlı bulmaları, tadının hoş olması, 
kişiyi zinde hissettirmesi, merak uyandırması, kalitesi ve hastalıklardan koru-
mada etkili olduğuna inanış gibi faktörlerin yer aldığı gösterilmektedir. Fonksi-
yonel gıdaların fiyatı, markası, sağlığa olan faydaları, ambalajdaki açıklamalar, 
reklamlar, uzmanların ve yakın çevrenin tavsiyelerinin satın almada etkili özel-
likler arasında yer aldığı vurgulanmaktadır. Fonksiyonel gıdaların tüketicilere 
sağladığı yararlar arasında kişiyi daha sağlıklı hissettirmesi, şişkinlik ve gaz gibi 
sorunları gidermesi, bağırsak faaliyetlerini düzenlemesi, enerjik hissettirmesi, 
kolesterolü düşürmesi ve dingin hissettirmesinin yer aldığı belirtilmektedir (Ön-
cebe ve Demircan, 2019: 497). 

Sonuç 
Sağlığın korunması ve geliştirilmesine katkısı olan fonksiyonel gıdaların günlük 
beslenmede giderek daha fazla yer alacağı düşünülmektedir. Bitkisel, hayvansal 
ve mikrobiyal kaynaklı fonksiyonel gıdalar spesifik bir hastalığa ya da potansi-
yel bir hastalık riskine karşı koruyucu olarak kullanılmasının fonksiyonel besin-
lere olan ilgiyi artıracağı düşünülmektedir.  

Fonksiyonel gıdalar sağlık üzerine olumlu etkileri olmasına rağmen ilaç ve mu-
cize bir gıda değildir. Güvenilirliği ispatlanmayan gıdalara şüphe ile yaklaşılma-
lı, kullanım sıklığı ve miktarı uzman kişilere danışılarak tüketilmelidir. Bu nok-
tada tüketicilerin bilinçlendirilmesi ve iddiası kanıtlanmış gıdaları tercih etmele-
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ri noktasında uyarılmaları gerekmektedir. Fonksiyonel gıdalar için gelişmiş 
ülkeler ARGE çalışmalarını hızlandırmış ve pazar payında yer alabilmek için 
ciddi ekonomik kaynaklar ayırdığı bilinmektedir.  

Ülkemizde son yıllarda farkına varılan ve önemi giderek artan fonksiyonel gıda-
ların üretimi ve tüketimi desteklenmelidir. Bu gıdaların gelişimi için multidisip-
liner çalışmalar yapılarak endüstri, üniversiteler, bakanlık ve sivil toplum örgüt-
lerinin ortak hareket etmesi ve ARGE çalışmalarına ağırlık vererek dünyada 
pazar payını artırması gerekmektedir. Türk mutfak kültüründe yer alan fonksi-
yonel gıdalar gastronomi turizmi açısından değerlendirilmeli ve tanıtımı yapıl-
malıdır.  
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16. BÖLÜM 

ORGANİK TARIM VE DİKEY TARIM 

Mehmet Halit Akın 

Giriş 
Sanayi Devrimi ile birlikte ekonomik hayatta görülen gelişmeler, sosyal hayat 
üzerinde birtakım değişimlerin ortaya çıkmasına neden olmuştur. Söz gelimi, 
Sanayi Devrimi’nden sonra özellikle teknolojinin gelişimiyle kitlesel üretimin 
niceliksel olarak artış göstermesi, hem endüstriyel temelli mal ve hizmetlerin 
üretim ve tüketiminin artmasına hem tarım arazilerinin tahribatına hem de in-
sanların ekonomik sebeplerden dolayı kırsal alanları terk edip şehirlere yerleş-
mesini içeren köyden kente göçün artmasına ortam hazırlamıştır. Sanayi Devri-
mi ile birlikte görülen bu gelişim ve değişimler, şüphesiz insanların temel ge-
çinme kaynağı olan tarım sektörü ve tarım arazilerinin yanı sıra insanların tüke-
tim alışkanlıkları üzerinde birçok olumsuzluklara neden olmuştur. Endüstriyel 
temelli mal ve hizmetlerin üretim ve tüketiminin artması ile birlikte organik 
ürünler insanların ihtiyaç duyduğu temel kaynaklardan birisi olmuştur. Diğer 
taraftan sanayileşme ve insanların bilinçsiz faaliyetleri ile birlikte tarım arazile-
rinin tahribata uğramasının yanı sıra köyden kente göç ile hem köydeki tarım 
arazilerinin atıl vaziyette kalması hem de kentteki tarım arazilerinin başka 
amaçlarla değerlendirilmesi, tarımsal üretim faaliyetlerinde dikey üretime olan 
ihtiyacı artırmıştır. Dolayısıyla insanlığın geçmişi kadar kayda değer bir geçmi-
şe sahip olan ancak günümüzde önemi ortaya çıkan organik tarım ve dikey ta-
rım kavramları, son yıllarda daha fazla ön plana çıkmıştır. Bununla birlikte or-
ganik tarım ve dikey tarım uygulamaları son yıllarda daha fazla talep edilmeye 
başlamıştır. Sonuç olarak bu bölümde, gastronomide yeni trend olarak adlandı-
rılan organik tarım ve dikey tarım kavramları kitabın kapsamı dâhilinde sınırlı 
tutularak değerlendirilmektedir. 
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16.1. Organik Tarım 
İnsanların hayatını devam ettirebilmesi için gereklilik arz eden ve temel ihtiyaç-
lar olarak ifade edilen gerekliliklerden birisi gıdadır. Dolayısıyla gıdaların genel 
çoğunluğunun tarıma dayalı olması durumu göz önünde bulundurulduğunda, 
tarımın insanların yaşam süreçleri içerisindeki en önemli faaliyetlerinden birisi 
olduğu aşikârdır. Tarım faaliyetleri, özellikle teknolojik gelişimlerin görülmedi-
ği dönemlerde ilkel tekniklerle yürütülmekteydi ve bunun yanı sıra tarım faali-
yetlerinde tarım arazilerine, doğaya, hayvanlara, ekolojik dengeye zarar verecek 
kimyasallar kullanılmamaktaydı. Ancak daha sonraki dönemlerde artan dünya 
nüfusu, insanların sınırsız ihtiyaç ve istekleri, tüketim çılgınlığı gibi nedenler-
den dolayı daha fazla tarımsal ürüne ihtiyaç duyulması ile birlikte daha düşük 
maliyetlerle, daha kısa süre içerisinde, en az fire ile daha fazla tarımsal ürün 
elde edebilmek adına tarımsal faaliyetlerde teknolojiden daha fazla yararlanıl-
ması, kimyasalların kullanılması, ithal ürünlerin tercih edilmesi gibi organik 
olmayan yöntemler benimsenmiştir. Diğer bir ifadeyle ilkel yöntemlerle başla-
yan tarım faaliyetleri endüstriyel tarıma dönmüştür. Ancak çevre sorunlarının 
görülmeye başlaması, doğaya ve insana zarar veren kimyasalların kullanılması, 
turizm sektörü açısından bir çekici unsur olarak kabul edilmeye başlaması gibi 
sebeplerden dolayı sağlıklı, temiz ve kimyasalların kullanılmadığı organik tarı-
ma yönelimler son yıllarda ciddi bir şekilde artış göstermiştir (Ataseven ve Gü-
neş, 2008: 26). 

Gastronomide yeni bir trend olarak ifade edilen organik tarım, yüzyıllar önce 
insanların günlük hayatın içerisinde geleneksel yöntemlerle yürüttükleri tarım 
faaliyetleri ile benzeşmektedir. Ancak yukarıda bahsedilen sebeplerden dolayı 
son yıllarda yeni bir trend olarak karşımıza çıkmaktadır. Organik tarımın geli-
şiminde, 1990’lı yıllarda Avrupa Birliği’nin yönetmeliği temel oluşturmuş (Il-
gar, 2017: 161) ve bu yönetmelikle organik ürün ihracatı yapan ülkelerin 
AB’nin kendi organik tarım yönetmeliğini uygulamaları doğrultusunda bir zo-
runluluk getirilmiştir (Eryılmaz, Kılıç ve Boz, 2019: 353). Türkiye’de organik 
tarım uygulamalarının temelini ise 1985 yılında Avrupa ithalatçılarının talepleri 
doğrultusunda İzmir’de başlayan süreç oluşturmaktadır (Bozok, Narin, Girgin, 
2016: 2). Organik tarımla ilgili ilk yönetmelik, 1994’te yayınlanan “Bitkisel ve 
Hayvansal Ürünlerin Ekolojik Metotlarla Üretilmesine İlişkin Yönetmelik”tir 
ancak daha sonraki süreçte AB mevzuatına uyum dâhilinde 2002 yılında “Orga-
nik Tarımın Esasları ve Uygulamasına İlişkin Yönetmelik” yayınlanmıştır (Er-
yılmaz ve diğerleri, 2019: 353- 354).  
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Geleneksel tarım üretimini sürdürülebilirlik yaklaşımı ile birleştiren modern 
anlamda organik tarım (Mäder, Fliessbach, Dubois, Gunst, Fried ve Niggli, 
2002: 1695), geleneksel koruma odaklı tarım teknikleri ile modern tarım tekno-
lojilerini birleştirerek olası zararları doğal yöntemlerle yönetmeyi, kimyasal 
gübrelerden ziyade hayvansal gübrelerle toprağı iyileştirmeyi, ürün çeşitliliğini 
artırmayı ve sonuç olarak organik ürünleri elde etmeyi amaçlayan tarım sistem-
lerinden birisidir (Reganold ve Wachter, 2016: 1). Biyoçeşitliliği ve biyolojik 
döngüyü destekleyen ve geliştiren ekolojik bir üretim yönetim sistemi ve zararlı 
girdilerin minimuma indirilmesiyle ekolojik uyumu sağlayan, sürdüren ve geliş-
tiren bir tarım yönetimi uygulaması olarak tanımlanmaktadır (Lotter, 2003: 62). 
Organik tarımın aynı zamanda, iklim değişikliğini azaltma ve uyum sağlama, 
gıda güvenliğini sağlama, tarım arazilerinin bozulmasını engelleme, geleneksel 
tarım uygulamaları ile aynı verimliliğe ulaşma gibi amaçları bulunmaktadır 
(Khanal, 2009: 101; Crowder ve Reganold, 2015: 7611; Willer, Lernoud ve 
Kemper, 2018: 25). Bu noktada ifade edilmesi gereken husus, organik tarımın 
amaçları üzerinde günümüz yaşam şartları içerisinde toplumların ihtiyaç duy-
dukları unsurların önemli bir etkisinin olduğudur. 

Organik tarımın gelişimi, gelişmiş ülkelerde iç talebe bağlı iken gelişmekte olan 
ülkelerde bir ihracat unsuru olarak dış talebe bağlıdır (Sayın, 2002: 31). Diğer 
bir ifadeyle gelişmiş ülkelerde yerel halkın daha sağlıklı ve temiz ürünlere 
ulaşma isteği fazla iken gelişmekte olan ülkelerde, daha çok gelişmiş ülkelerden 
gelen talebin karşılanması ve yerli-yabancı turistlerin talebinin karşılanması ön 
plana çıkmaktadır. Dolayısıyla organik tarımın önemi, erişilebilirlik, ekonomik 
yeterlilikler, öncelikler gibi birçok farklı nedene bağlı olarak ülkelere ve birey-
lere göre farklılık gösterebilmektedir. Söz gelimi, turistik amaçlarla bir desti-
nasyonu ziyaret eden turistin önceliği yerel ve organik ürünleri tercih etmek 
iken ilgili destinasyonda yaşayan alt gelirli bir bireyin önceliği organik ürünler-
den ziyade temel yaşam ihtiyacını karşılama olabilmektedir. 

İbiş (2021: 493-495), organik tarımın önemini ilgili literatüre dayalı olarak fark-
lı boyutlar bakımından ele almış ve (a) üretici pazarları, (b) ekoturizm, (c) resto-
ranlar ve şefler, (ç) gastronomi turları ve rotaları ve (d) istihdam açısından or-
ganik tarımın önemini ortaya koymuştur. Buna göre organik tarımın üretici 
pazarları bakımından önemi, organik ürünlerin yerel pazarlarda satılması ile 
üretici ve tüketiciler arasında kültürel etkileşimin yanı sıra sosyal ilişkilerin 
geliştirilmesi, yerel kültürün korunarak sürdürülebilirliğinin sağlanması ve daha 
geniş kitlelere ulaşması noktasında ortaya çıkmaktadır. Ekoturizm açısından 
organik tarım, özellikle şehir hayatının sıkıcılığından bunalan veya eskiye öz-
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lem duyan bireylerin rutin hayattan uzaklaşarak toprakla uğraşmak, doğal haya-
ta ulaşmak ve yeni tecrübeler edinmek istemesi ile oluşturdukları turizm hare-
ketliliği neticesinde yerel organik ürün üreticilerinin ve yerel halkın ekonomik, 
sosyal ve kültürel olarak desteklenmeleri bakımından önem arz etmektedir. 
Restoranlar ve şefler açısından sağlıklı beslenme, yerel ürünleri en doğal hâliyle 
deneyimleme, lezzetli ürünlere ulaşma gibi nedenlerden dolayı organik ürünlere 
olan talebin sürekli artış göstermesi neticesinde organik ürün sunan nitelikli 
restoran ve şeflerin niceliksel olarak artış göstermesi bakımından önem arz eden 
organik tarım, gastronomi turları ve rotaları açısından özellikle gastronomi tu-
rizmi dâhilinde yerel ürünleri deneyimlemek, tatmak veya üretim sürecine ka-
tılmak isteyen turistlerin çekilmesi için bir turistik çekicilik olarak önem arz 
etmektedir. İstihdam açısından ise organik tarım dâhilinde, ürünlerin üretim 
aşamasından satış sürecine kadar bütün süreçlerinde yer alan ve ayrıca organik 
ürün sunan restoranlar, ulaşım araçları, altyapı hizmetleri gibi birçok destekle-
yici süreçlerde yer alan çalışanlar bakımından hem bölgesel hem de ulusal dü-
zeyde istihdam sağlanması açısından oldukça önemlidir. 

Organik tarımın kavramsal olarak tanımlanması, gelişiminin ve öneminin ortaya 
konmasının yanı sıra konu ile ilgili diğer bilgi birikiminin bütüncül bir yakla-
şımla değerlendirilmesi, ilgili kavramın daha iyi anlaşılması bakımından olduk-
ça önemlidir. Dolayısıyla bu bölümde, organik tarımın amaç ve ilkelerine, yarar 
ve zararlarına, temel esaslarına ve dünyada ve Türkiye’deki organik tarım uygu-
lamalarına ayrıntılı bir şekilde yer verilmiştir.  

16.1.1. Organik Tarımın Amaç ve İlkeleri 
Gelişmiş ve ekonomik anlamda sanayi odaklı ülkelerde, kimyasal ürünlerin 
yaygın olarak kullanılması ile birlikte bu üretim tekniklerine karşın bir alternatif 
üretim tekniği olarak benimsenmeye başlanmış olan organik tarımın esas amacı 
(Lotter, 2003: 60), her türlü gıda, besin, barınma ve giyim ürünlerinin insan 
sağlığına ve doğaya olumsuz etkiler bırakmayacak veya en az etkiyi bırakacak 
şekilde gerçekleştirilmesidir (Gündüz ve Kaya, 2007: 315). Geniş anlamda or-
ganik tarımın amacı, sürdürülebilirlik yaklaşımının son yıllarda daha fazla be-
nimsenmeye başlanması ile birlikte hem kaynakların korunması hem gıda gü-
venliğinin sağlanması hem de tarım arazilerinin bozulmasının engellenmesi 
olarak ifade edilebilir. Turhan’a (2005: 18) göre organik tarımın temel amaçları 
şunlardır: (a) tarımsal üretim süreçlerinde doğal kaynakların korunarak iyileşti-
rilmesine yönelik sistemsel faaliyetlerin yürütülmesi, (b) yerli bitki genetikleri-
nin tercih edilmesi ve korunmasına yönelik sürdürülebilir tarım uygulamalarının 
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benimsenmesi, (c) yerli hayvan genetiklerinin tercih edilmesi ve korunmasına 
yönelik sürdürülebilir uygulamalarının benimsenmesi, (ç) tarımsal faaliyetlerde 
zararlı maddelerle mücadele için çevre dostu tarım uygulamalarının benimsen-
mesi, (d) bitkisel üretim süreçlerinde çevre dostu uygulamaların benimsenmesi 
ve (e) organik tarım uygulamalarının yaygınlaştırılması, teknolojik gelişimlerin 
sağlanması, teknolojik gelişimlerin takip edilmesi ve eğitim programlarının 
düzenlenmesi. 

Konya Ovası Projesi (KOP, t.y., 9-10) tarafından tarımsal-kırsal kalkınmaya 
yönelik hazırlanan Organik Tarım Genel Rehberi’ne göre organik tarımın amaç-
ları ise şu şekildedir: 

• Sadece insanlar için değil bütün canlıların güvenli ve sağlıklı ürünlere 
ulaşmasını sağlamak, 

• Doğal kaynakları koruyarak ve iyileştirerek gelecek nesillere aktarmak, 
• Bütün canlı erozyonların engellenmesine yönelik uygulamaları benim-

semek, 
• Bütün canlı ve organik maddeleri korumak, artırmak ve tarımsal faali-

yetleri zenginleştirmek, 
• Su ve enerji israfından kaçınmak, 
• Bütün çiftçilerin mevcut yerlerinde organik tarım faaliyetlerini yürüte-

bilmelerine yönelik destekleri sağlayarak göçü önlemek, 
• Bütün çiftçilerin organik ürünlerinin değerinde satılması ve elde kal-

maması için pazarlama faaliyetlerini yürütmek, 
• Biyolojik çeşitliliği ve endemik türleri korumak, 
• Genetiği Değiştirilmiş Organizmalar (GDO) kullanmamak, 
• Özellikle küçük işletme olarak organik tarım faaliyetlerini yürütenlerin 

gelirlerinin artırılmasını sağlayarak toplum refahına katkıda bulunmak. 

Organik tarım uygulamalarının yaygınlaşması, sadece daha fazla güvenli ve 
sağlıklı ürünlerin elde edilmesi bakımından değil aynı zamanda bir üretim yöne-
timi sistemi olarak organik tarımın daha doğru ve etkin bir şekilde daha fazla 
kişiler, işletmeler, kurumlar vb. tarafından benimsenmesine ortam hazırlayacak-
tır. Çünkü organik tarım uygulamalarından ziyade klasik tarım uygulamalarının 
daha fazla benimsenmesi, organik tarım faaliyetlerinin değişikliğe uğramasına 
ve organik tarımın amaç ve ilkelerinden çıkmasına neden olabilmektedir (Best, 
2008: 104). Dolayısıyla organik tarım uygulamalarında, organik tarımın amaçla-
rının yanı sıra ilkelerinin de göz önünde bulundurulması organik tarımın doğru 
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ve etkin bir şekilde yaygınlaşması bakımından önem arz etmektedir. Organik 
tarımın ilkeleri; (a) doğa ile üretim arasında uyumu sağlamak, (b) toprağın ve-
rimliliğini koruyarak sürdürmek, (c) doğaya ve insana zarar vermemeyi veya en 
az zarar vermeyi hedeflemek, (ç) yenilenebilir kaynakların kullanımına özen 
göstermek ve (d) üreticinin kendi girdilerine dayalı olarak üretimi gerçekleştir-
mesini sağlamak olarak sıralanmaktadır (Yanmaz, t.y.). 

Organik tarımın geniş anlamda ilkeleri ise şunlardır (KOP, t.y., 10-11): 
• Doğal ve yerli ham maddeleri kullanmak, 
• Çevreye zarar verebilecek ham madde ve diğer girdilerin kullanımından 

kaçınmak, 
• Organik gübrelemenin yanı sıra nöbetleşe ekim yapmak, 
• Üretim yerinin ekolojik koşullarına uygun ürünlerin üretimini yapmak, 
• Zararlı maddelerle biyolojik tekniklerle mücadele etmek, 
• Maksimum verimden ziyade yeterli ve kaliteli ürün üretimine odaklanmak, 
• Doğal enerji kaynaklarından maksimum seviyede yararlanmak, 
• Hem üretici hem de çalışanlar bakımından ekonomik yeterlilikleri sağ-

lamak, 
• Kimyasal her türlü maddenin kullanımını yasaklamak, 
• Kompost gübrelerden yararlanmak ve  
• Genel olarak doğal bitki ilaçlarından veya ilaç yerine kullanılabilecek 

maddelerden yararlanmak.  

16.1.2. Organik Tarımın Avantaj ve Dezavantajları 
Organik tarımın bütün insanlara yönelik güvenli ve sağlıklı ürünlerin sunulmasının 
yanı sıra sürdürülebilirlik yaklaşımı ile birlikte bütün kaynakların gelecek nesillere 
aktarılmasına yönelik katkıları göz önünde bulundurulduğunda, organik tarımın 
şüphesiz birçok yararı bulunmaktadır. Örneğin organik tarım; (a) geleneksel tarım-
sal üretimin organik üretimle ikame edilmesi, (b) organik üretimin artması ile paza-
rın yeni müşterilere ulaşması ve (c) niş bir pazar olarak organik tarımdan ziyade 
artık herkes tarafından bilinen bir kavram konumuna ulaşması ile geleneksel üretim 
yapanların daha kolay ve daha yoğun bir şekilde organik tarıma erişebilmeleri ve 
dönüşebilmeleri açısından kolaylıklar sağlanması gibi birçok olumlu sonuçlar orta-
ya çıkarmaktadır (Best, 2008: 95). Turhan (2005: 19) ise organik tarımın avantajla-
rını Crucefix’in (1998) belirlemiş olduğu parametrelerin yanı sıra diğer hususlar 
bakımından ele alarak şu şekilde sıralamıştır: 
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• Ürün çeşitliliğinin, kalitenin ve arazi verimliliğinin artırılması, 
• Çevre ile uyumlu üretim, doğanın ve canlıların korunması ve daha az 

kirliliğin sağlanması, 
• Sağlanan iş gücü ile göçlerin azaltılması, çalışma, eğitim ve sağlık ko-

şullarının iyileştirilmesi, 
• Ekonomik refahın yükseltilmesi, 
• Verimliliğin ve üretim kapasitesinin artırılması, 
• Dışa bağlılığı azaltarak özellikle aile işletmesi olarak ifade edilen küçük 

çaplı işletmelerin korunması ve 
• Kimyasalların kullanılmıyor olmasının verimlilik üzerinde düşüşe ne-

den olabilirken uzun vadede ham madde bakımından önemli bir tasarruf 
imkânı sağlaması. 

Organik tarımın yukarıda bahsedilen avantajlarının yanı sıra birtakım dezavan-
tajları da bulunmaktadır. Ancak bu dezavantajlar incelendiğinde, özellikle doğa, 
insan ve diğer unsurlar üzerinde olumsuz etkiler bırakmayacak etkiler olduğu 
görülmektedir. Dolayısıyla organik tarımdan vazgeçmeyi gerektirecek dezavan-
tajlar olarak kabul edilmemektedir. Organik tarımın dezavantajları şunlardır 
(KOP, t.y., 12-13): 

• Organik tarımın gelişim göstermesi ve ürün hasadının başlaması uzun 
zaman ve fazla çaba gerektirir, 

• Organik üretim yapan işletmelerin çevresinde klasik üretim yapan iş-
letmelerin bulunması durumunda, organik üretim yapan işletmelerin 
ürünleri klasik üretim yapan işletmelerin kimyasallarından olumsuz 
yönde etkilenebilir, 

• Özellikle organik tarımın çok fazla bilinmediği durumlarda, ürünlerin 
pazarlanmasında sıkıntı yaşanabilir ve  

• Organik tarım konusunda nitelikli ve eğitimli iş gücü temininde zorluk-
larla karşılaşılabilir.  

16.1.3. Dünyada ve Türkiye’de Organik Tarım Uygulamaları 
Güvenli ve sağlıklı gıdaya ulaşmanın yanı sıra tarım uygulamaları ile ilişkili 
bütün boyutlar ve kaynaklar temelinde sürdürülebilirlik yaklaşımının benim-
senmesini kapsayan organik tarım, gastronomi ile birçok yönden ilişkilidir. 
Organik tarımın önemini ortaya koyan boyutlar göz önüne alındığında, gastro-
nomi ile organik tarımın ilişkisi daha anlaşılır olmaktadır. Organik tarımın 
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önemini ortaya koyan özellikle ekoturizm, restoranlar ve şefler, gastronomi 
turları ve rotaları boyutları bu ilişkinin en somut unsurlarıdır. Dünyada ve Tür-
kiye’de organik tarım uygulamalarının öncelikli olarak bu boyutlar temelinde 
ele alınarak değerlendirilmesi, organik tarımın kitabın kapsamı dâhilinde gast-
ronomi ile ilgili yönlerinin ortaya konması bakımından oldukça önem arz et-
mektedir. 

Modern ve şehir hayatından uzaklaşarak toprakla, doğayla ve organik ürünlerle 
bir araya gelmek isteyenlerin oluşturduğu turizm hareketliliğini ifade eden eko-
turizm kapsamında organik tarım uygulamaları değerlendirildiğinde, Hindis-
tan’da bulunan Govardhan Ekoköyü ön plana çıkmaktadır. Manevi hayatı ön 
planda tutarak sıradan yaşam tarzı ve daha fazla düşünme ilkesini benimseyen 
Govardhan Ekoköyü, sakin ve sürdürülebilir alanlar içerisinde organik tarım, 
ekoturizm, konaklama, yoga, kişisel gelişim, sağlık, akademik ve içsel konular-
da etkinliklere ev sahipliği yapmaktadır. Ayrıca özellikle inek, at ve boğalar için 
nitelikli bir barınma imkânı sunan köyde, bu hayvanların sağlıkları, konaklama-
ları, bakımları yapılmakta ve onlardan elde edilen organik ürünler tüketicilere 
sunulmaktadır. Hayvanların bakım ve tedavilerinde yararlanılacak yiyecek ve 
ilaçların dahi organik ve bitkisel yiyecekler ile ilaçlar olmasına özen gösterilir. 
Biyoçeşitliliğin oldukça fazla olduğu bu köyde, konaklama, yürüyüş ve diğer 
etkinlikler gerçekleştirilirken aynı zamanda ekolojik bilimin ve hayatın canlı 
örneği sunulmaktadır. Govardhan Ekoköyü, tüm sahip olduğu bu özelliklerle 
bireylerin esenlik deneyimi yaşamalarına, doğa enerjisinden yararlanmalarına, 
zihnen ve ruhen gençleşmelerine, refahın artmasına ve vücudun güçlendirilme-
sine imkân sunmaktadır (govardhangoshala.com, t.y.; yesilist.com, t.y.; yoga.in, 
t.y.). İskoçya’da bulunan Findhorn Ekoköyü ise çevresel, sosyal ve ekonomik 
açıdan sürdürülebilir gelişme göstermek amacı ile kurulmuş olan bir diğer eko-
turizm kapsamında organik tarım uygulamaları sunan köydür. Bu kapsamda 
ekoköy eğitimi, ekolojik yapı, organik yiyecekler, yenilenebilir enerji kaynakla-
rı, su sistemleri, döngüsel ekonomi gibi konularda bireylerin deneyim sahibi 
olmaları için konaklama, tur, çeşitli uygulamalara aktif katılım gibi birçok faali-
yetler sunulmaktadır. Ekoköy modeli ile destekleyici bir sosyokültürel çevreyi 
düşük etkili bir yaşam tarzıyla birleştirilirken yoksulluğun ve çevrenin bozul-
masının ortadan kaldırılması için ilham verici ve uygulanabilir bir çözümün 
sunulması amaçlanmaktadır. Ayrıca ekolojik yapı ile başta öğrenciler olmak 
üzere, tüm bireylere güvenli ve sağlıklı gıdaları üretmenin yanı sıra bu gıdaların 
ekimi, çapalanması, hasadı gibi farklı hususlar bakımından değişik deneyimle-
rin sunulması amaçlanmaktadır (ecovillagefindhorn.com, t.y.). 
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Muğla’nın Köyceğiz ilçesinde bulunan “Çandır Ekoturizm Alanı”, Türkiye’deki 
ekoturizm kapsamında organik tarım uygulamalarının yürütüldüğü en önemli 
konumlardan birisidir. Yürüyüş ve bisiklet rotalarının yanı sıra ilgili rotalarda 
yer alan köylerde turizm, tarım, arıcılık ve hayvancılık faaliyetleri yürütülmek-
tedir. Önemli bir ekosisteme sahip olan bölgede, ayrıca yerel halkın doğaya 
zarar vermeyen tekniklerden yararlanarak ve ekolojik üretim yaparak organik 
ürünleri elde edebilmelerine yönelik destek ve yönlendirmeler yapılmaktadır. 
En önemli uygulamalardan birisi ise orman atıklarından seraların ısıtılması ve 
buradan oluşan atıkların ise kompost gübrelere dönüştürülerek yine seralarda 
yararlanılmasıdır (Orman Genel Müdürlüğü-OGM, 2020). Kastamonu’nun Da-
day ilçesinde yer alan “İksirli Çiftlik” ise bu konudaki bir diğer örnektir. Çiftlik-
te konaklamanın yanı sıra yürüyüş rotalarında yürüyüş yapma ve bu yürüyüş 
esnasında, yetiştirilen meyve sebzeleri toplama ve tatma, toplanan ürünlerin 
yanı sıra diğer günlük üretilen süt, yumurta gibi ürünlerle kahvaltı, öğle yemeği, 
akşam yemeği yeme, bahçeleri sulama, çapalama, ot yolma, toplanan meyve 
sebzelerle reçel, turşu, pekmez gibi ürünler yapma, peynir ve tereyağı üretme, 
dokuma tezgâhında çalışma, traktör kullanma gibi birçok imkânı bir arada sun-
maktadır. Bu sunulan imkânların tüm süreçlerinde ise doğal, sosyokültürel ve 
ekonomik sürdürülebilirliğin sağlanması amacıyla bütün organik tarım uygula-
maları benimsenmektedir (İksirli Çiftlik, 2017). 

Organik üretime olan talebin son yıllarda çeşitli sebeplerden dolayı artması aynı 
zamanda organik ürünlere olan talebi artırmaktadır. Bu talep ise organik ürün-
lerle yapılmış yiyecek içecekleri sunan restoranların ve bu restoranların şefleri-
nin sayısını artırmaktadır. Restoranlar ve şefler kapsamında organik tarım uygu-
lamaları değerlendirildiğinde, Singapur’da Open Farm Community (OFC) adı 
altında kentsel çiftlik ve restoran konsepti uygulamasının yer aldığı görülmek-
tedir. Vizyonu, gıda ve gıdaların ortaya çıkışına yönelik anlayış ve saygıyı güç-
lendirmek olan bu restoranda, organik ürünler konusunda uzmanlaşmış şefler 
tarafından hazırlanan yerel ve bölgesel ürünlerin sunumu yapılmakta ve aynı 
zamanda bu ürünlerin uluslararası düzeyde bilinirliğinin artırılması hedeflen-
mektedir. Ayrıca nesiller arası ilişkilerin güçlendirilebilmesi amacıyla sanat, 
sebze ve meyve bahçeleri gezileri, söyleşiler, bahçecilik atölyeleri, yemek yap-
ma ve yeme gibi uygulamalar aracılığıyla bireylerin organik ürünleri ve yapılan 
yemeklerde kullanılan ürünlerin ortaya çıkışından yemeğin yenmesine kadar 
bütün süreçleri deneyimlemelerine imkân sunmaktadır (OFC, 2020). Türkiye’de 
ise daha önce bahsedilen “İksirli Çiftlik”, organik ürünlerin kullanıldığı resto-
ranlar bakımından önemli bir örnek olarak yer almaktadır. Çiftlikte üretilen 
bütün organik ürünler, aynı zamanda farklı şehirde organik restoran konsepti ile 
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şefler tarafından hazırlanan çeşitli yiyecekler ve içecekler olarak bireylere su-
nulmaktadır (İksirli Çiftlik, 2017). 

Bir destinasyondaki gastronomik değere sahip olan yerel ve organik ürünleri ve 
bu ürünlerin üretim sürecini ve sunumunu gerçekleştiren restoranları deneyim-
lemek isteyenlerin oluşturduğu turizm hareketliliğini ifade eden gastronomi 
turizmi dâhilinde, organik tarım uygulamaları ve organik ürünler doğrultusunda 
gastronomi turları ve rotaları düzenlenmektedir. Bu kapsamda yer alan organik 
tarım uygulamaları değerlendirildiğinde, yukarıda bahsedilen ekoturizm ve res-
toranlar ve şefler boyutları temelinde değerlendirilen örnekler aslında gastro-
nomi turları ve rotaları kapsamında değerlendirilebilir. Ek olarak, Endonez-
ya’nın Ternate şehrinde düzenlenen ve Hindistan cevizi ile karanfilin en eski 
ağacına yönelik olarak gerçekleştirilen “History of Spice Tour-Baharatların 
Tarihi Turu” ve hamsi sos, hamsi gevreği, kuru karides, rendelenmiş balık gibi 
yöresel ürünlerin hem yapımı ve paketlenmesi öğretilen hem de satın alma 
imkânı sunulan “Shopping Tour-Alışveriş Turu” uluslararası boyutta gastrono-
mi turu ve rotası örneği olarak değerlendirilebilir (Turgarini, 2016). Türkiye’de 
ise gastronomi ve organik yiyecek içecekler ağırlıklı olarak gerçekleştirilen 
“Gaziantep Gurme Turu”, kültür ve eko ağırlıklı olarak gerçekleştirilen “Tüm 
Zamanların ve Lezzetlerin Şehri Hatay Turu” ve kültür ağırlıklı olarak gerçek-
leştirilen “Antakya’dan Mardin’e Lezzet Durakları Turu” gastronomi turları ve 
rotaları kapsamında değerlendirilebilir (Kızılırmak, Şişlioğlu ve Şişik, 2016: 
262-263). 

Üretici pazarları ve istihdam açısından değerlendirildiğinde ise Çankırı’nın Top-
raklı ilçesinde bulunan “Üç Elma Doğal Tarım Çiftliği”, organik tarım uygula-
malarının yürütüldüğü örnek uygulamalardan birisi olarak ifade edilebilir. Çift-
lik sahiplerinin “Küçük çiftçi ailesiyiz, topraklarımızda Fukuoka Tarım Yöntemi 
ve felsefesine inanarak gübresiz, ilaçsız, sürmesiz tarım yapmaktayız.” sloganı, 
güvenli ve sağlıklı organik ürünlerin üretimine odaklandıklarını gösteren önemli 
bir detaydır. Bölgede bağ ve bahçe tarımının yanı sıra buğday tarımı yapılmak-
tadır. Az, güvenli ve gerçek gıdayı hiçbir kimyasal kullanmadan ve ata tohumla-
rından yararlanarak üretmeye odaklanan bu çiftlik, ayrıca bu uygulamalarla 
doğayı, hayvanları koruyarak havayı, suyu, toprağı kirletmeden geleneksel kül-
türe ve ata tohumuna sahip çıkmayı hedeflemektedir (Üç Elma Doğal Tarım 
Çiftliği, 2016). Sonuç olarak, yürütülen bu faaliyetler ile toplumun ekonomik 
refahını etkileyen hem alternatif üretici pazarları oluşmakta hem de bireyler için 
yeni iş alanları oluşmaktadır. 



Organik Tarım ve Dikey Tarım 

305 

16.2. Dikey Tarım 
Organik tarımın yanı sıra son yıllarda ön plana çıkan bir diğer uygulama dikey 
tarım olmuştur. Dikey tarım, şehir merkezindeki bir bina veya benzeri yerlerin 
içinde, zeminde besinli su kullanılarak belirli ürünlerin ekim, üretim ve hasadını 
sağlayacak şekilde tasarlanmasıdır (Fischetti, 2008). Daha geniş anlamda, terk 
edilmiş depolarda, yeni inşa edilmiş binalarda ve hatta kullanılmış nakliye kon-
teynırlarında bile tarımsal üretim yapma imkânı sunan dikey tarım, kontrollü 
kapalı ortamlarda, hassas sıcaklık, ışık ve besin maddeleri aracılığıyla gıda üre-
timini kapsamaktadır (Birkby, 2016: 1). Özellikle tarım arazilerinin kimyasal 
kullanımı, bilinçsiz ekimi gibi nedenlerden dolayı tahribatının artması ve sana-
yileşme ile yapılaşmanın etkisiyle tarım arazilerinin azalması, dikey tarımın 
yaygınlaşmasına zemin hazırlamıştır. Diğer taraftan tarım arazilerin kıt ve paha-
lı olmasının yanı sıra dünya nüfusunun artması ile gıda ve gıda üretimi için 
tarım arazilerine olan ihtiyacın artması (Birkby, 2016: 1), tarımsal üretimi kır-
saldan kentlere taşımayı ve farklı teknik ve sistemlerle tarımsal ürünlerin üreti-
mini farklılaştırmayı hedefleyen faktörler, dikey tarımın yaygınlaşmasını sağ-
lamıştır (Bingöl, 2015: 92). 

Çeşitli alanlarda tarımsal üretim yapma imkânı sunan dikey tarımın bu özelliği, 
aynı zamanda dikey tarımın çeşitlerini de kapsamaktadır. Diğer bir ifadeyle 
dikey tarım faaliyetlerini uygulama imkânı sunan bütün alanlar, aynı zamanda 
dikey tarımın üretim alanlarına göre bölümlendirilmesini sağlamaktadır. Bu 
noktada dikey tarımın çeşitleri; şehirde yer alan yeni veya terk edilmiş eski bi-
nalarda gerçekleştirilen bina tabanlı, LED aydınlatma, dikey olarak istiflenmiş 
besili suyun yer aldığı zeminler, akıllı iklim kontrolleri ve izleme sensörleri ile 
donatılmış nakliye konteynırı ve yer altı sıcaklığı ve neminden yararlanmak 
amacıyla yer altı tünelleri veya terk edilmiş maden kuyularına inşa edilen derin 
tarım alanları olarak ifade edilmektedir (Birkby, 2016: 2; Chole, Jadhav, Shin-
de, 2021: 253). Dikey tarım uygulamaları ve ürünlerine olan talep, dikey tarım 
çeşitlerinin bu şekilde gelişim göstermesine fırsat tanımıştır. 

Dünya nüfusunun devamlı artışının yanı sıra küreselleşme, tüketim çılgınlığı, 
ihtiyaç ve isteklerin sürekli artış göstermesi gibi durumlar göz önünde bulundu-
rulduğunda, dikey tarıma yönelik eğilimin artacağı aşikârdır. Dolayısıyla dikey 
tarım tekniği ile üretilen ürünlere olan ihtiyaç artış gösterecek ve bu ürünleri 
talep edecek en önemli alanlardan birisi de yiyecek içecek sektörü olacaktır. 
Gastronomi alanının yanı sıra özellikle restoranlar, şefler ve turistler açısından 
önemli bir konuma sahip olan ve bu konumunun daha da güçleneceği düşünülen 
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dikey tarımın daha iyi anlaşılması için ilgili bilgi birikiminin ortaya konması 
önem arz etmektedir. Bu doğrultuda dikey tarımın kavramsal olarak açıklanma-
sından sonra bu bölümde, dikey tarımın üretim sistemleri, avantajları ve dünya-
da ve Türkiye’deki dikey tarım uygulamaları ayrıntılı bir şekilde değerlendiril-
miştir. 

16.2.1. Dikey Tarımın Üretim Sistemleri 
Tarıma uygun olmayan ortamlarda bile tarımsal üretim yapma fırsatı sunan 
dikey tarımın üretim sistemleri, aeroponik, akuaponik ve hidroponik olmak 
üzere üç temel başlıkta ele alınmaktadır (AlShrouf, 2017: 248; Khandaker ve 
Kotzen, 2018: 5).  

Aeroponik 

Su tasarrufu açısından önemli bir yere sahip olan aeroponik sistem, bitki besin 
suları ile sulama suyunun birlikte üretimi yapılacak olan bitkilerin açıkta yer 
alan köklerine buhar olarak püskürtülmesini kapsamaktadır. Su bulunamayan 
veya su kaynakları az olan bölgelerde yürütülmek istenen tarımsal üretim faali-
yetlerinde öncelikli olarak yararlanılması gereken bir sistem olarak kabul edil-
mektedir (Şahin ve Kendirli, 2016: 687).  

Akuaponik 

Akuaponik, dikey tarım uygulamalarında yararlanılan ve devridaimli bir su 
sistemi aracılığıyla su içinde gıda, balık veya sebze yetiştiriciliğini kapsayan bir 
sistemdir. Özellikle bitkileri en doğal şekilde beslemek amacıyla balıklardan 
gelen suyu kullanır ve geleneksel tarıma kıyasla metrekare başına daha fazla 
ürün yetiştirebilme imkânı sunduğu için daha sürdürülebilir bir sistem olarak 
kabul edilir (Khandaker ve Kotzen, 2018: 1) 

Hidroponik 

Dikey tarım uygulamalarında en fazla yararlanılan ve en eski geçmişe sahip 
olan hidroponik sistemin üretim süreçlerinde tarımsal ürünlere ihtiyaç duyduğu 
kadar besin verilmektedir. Bundan dolayı hidroponik sistem, tarımsal maliyetle-
rin yanı sıra su tüketimi bakımından ciddi oranda tasarruf sağlamaktadır. Te-
melde, su ortamında bulunan tarımsal ürünlere verilen besin maddeleri aracılı-
ğıyla üretim yapılmaktadır (Şahin ve Kendirli, 2016: 687). 
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16.2.2. Dikey Tarımın Avantaj ve Dezavantajları 
Bütün tarımsal üretim tekniklerinde olduğu gibi dikey tarımın da üretim öncesi, 
üretim süreci ve üretim sonrasında görülen birtakım avantajları bulunmaktadır. 
Tarımsal üretimde beklenen temel avantajlar, genel olarak maliyet ve elde edi-
len faydalara odaklı iken beklenen bu avantajların yanı sıra birtakım dezavantaj-
ların görülmesi de olağandır. Dikey tarımın avantajları, beş temel başlıkta ele 
alınmıştır (Garg ve Balado, 2014: 143): 

Dikey Tarımın Avantajları 
• Dikey tarım, çevresel koşullardan bağımsız olarak tüm yıl boyunca ta-

rımsal üretim ve hasadı imkânı sunduğu için tarımsal ürünlerin üretim 
kapasitesinde artış ve kolay bulunabilirlik fırsatı sağlar. 

• Dikey tarım, genel anlamda kimyasal kullanımını azaltıp organik tarım-
sal üretimi kolaylaştırdığı için organik tarımsal üretim sağlar. 

• Dikey tarım kapsamında daha az su tüketiminin yanı sıra kompost güb-
re ve geri dönüştürülmüş ürünlerin kullanımı yoğun olduğu için doğal 
kaynakların korunmasına imkân sağlar. 

• Dikey tarım, arazi kaynaklarına olan bağımlılığı azalttığı ve ormanların 
yeniden büyümesine yardımcı olduğu için çevre dostudur. 

• Dünya genelinde artan nüfus ve buna paralel olarak artan tarımsal ürün 
ihtiyacını kırsal ve kentsel alanlardan ziyade farklı üretim alanlarında 
yürüten dikey tarım, bu yönüyle sürdürülebilir kentsel büyümeye destek 
olur. 

Dikey tarımın yukarıda bahsedilen avantajlarının yanı sıra bazı dezavantajları-
nın da bulunduğu bilinmektedir (Chole, Jadhav, Shinde, 2021: 255): 

Dikey Tarımın Dezavantajları 
• Tarım arazilerinden ziyade daha fazla maliyet getirebilecek olan bina-

larda, terk edilmiş alanlarda vb. yerlerde yürütülen dikey tarım, bu ba-
kımdan birtakım arazi veya bina maliyetleri oluşturur. 

• Taşıma maliyeti düşük olmasına rağmen yapay aydınlatma ve iklimlen-
dirme sistemlerinden dolayı daha fazla enerji tüketimine neden olur. 

• Dikey tarım tekniği ile yetiştirilen tarımsal ürünlerin organik ürün ola-
rak sertifikalandırılıp sertifikalandırılamayacağı konusunda bir fikir bir-
liği bulunmamaktadır ve bu konuda büyük bir belirsizlik bulunmaktadır. 
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• Dikey tarım yüksek verimli, hızlı büyüyen, az yer kaplayan ve hızlı ci-
rolu tarımsal ürünlere odaklı olduğu için yetiştirilebilecek tarımsal ürün 
çeşitliliği kısıtlıdır. 

• Dikey tarımda, böcekler tipik olarak büyüyen iklimden dışlandığı için 
böcek tozlaşması gerektiren tarımsal ürünler bu bakımdan dezavantajlı-
dır. Tozlaşma gerektiren tarımsal ürünlerin elle tozlaştırılması gerekebi-
lir, bu da çalışanlar için zaman ve enerji gerektirir. 

16.2.3. Dünyada ve Türkiye’de Dikey Tarım Uygulamaları 
Tarım arazilerinin tahribatının yanı sıra sanayileşme, kentleşme ve yapılaşma-
nın etkisiyle tarım arazilerinde görülen azalış dolayısıyla daha fazla yönelimin 
görüldüğü dikey tarım ve dikey tarım teknikleri ile üretilen tarımsal ürünler, 
sadece artan dünya nüfusuna bağlı olarak bireyler tarafından değil aynı zamanda 
bu nüfus artışına paralel olarak artış gösterecek olan dışarıdan yeme içme ihti-
yacını karşılayan tüketiciler tarafından da daha fazla talep edilecektir. Ayrıca 
zaruri durumlar dışında, yeme içme ihtiyacını restoran, kafe, lokanta gibi hizmet 
sunucularından karşılayan bireylerin yeme içme tüketim miktarlarının artış gös-
termesi, gastronomik değerler bakımından hem restoranlar ve şefler hem de 
gastronomi şehirleri tarafından dikey tarım uygulamaları ile elde edilen tarımsal 
ürünlere yönelik talebin artış göstermesine fırsat sağlayacaktır. Artan talep ile 
birlikte küresel boyutta dikey tarım uygulamalarına yönelik eğilimin artış gös-
termesi kaçınılmazdır. Bu doğrultuda dünyada ve Türkiye’deki dikey tarım 
uygulamalarının somut değerlerle ele alınması oldukça önemlidir. 

Kanada’nın Montreal kentinde faaliyet gösteren Lufa Farms, dikey tarım teknik-
leri ile tarımsal uygulamaları yürüten ve tarımsal ürünleri insanların yaşadıkları 
yerde daha sürdürülebilir bir şekilde yetiştirebildiklerini ifade eden küresel bo-
yutta bir işletmedir. Temel odağı, yerel çiftçilerin yerini almak değil yerel çiftçi-
ler ve gıda üreticileri ile ortak faaliyetler yürütmek ve yerel tarımı kapsayan 
daha iyi bir gıda sistemi kurmak olan bu işletme, yüksek verimlilik elde etmek, 
tüm yıl boyunca her türlü tarımsal ürünü insanlara sunmak ve daha akıllı, sağ-
lıklı, sürdürülebilir ve ticari olarak uygulanabilir bir yol ve yöntem olduğunu 
kanıtlamak amacıyla dikey tarım türleri kapsamında bina tabanlı olmak üzere 
çatı çiftçiliği faaliyetlerini yürütmektedir. Ayrıca ihtiyacı olan birey ve aileler 
saptanarak hem gıda ihtiyaçları hem de bazı durumlarda iş ihtiyaçları sürdürüle-
bilirlik yaklaşımının bireyler arası eşitlik ilkesi temelinde karşılanmaktadır. 
Dikey tarım uygulamaları sayesinde, birçok sebze ve meyvenin yanı sıra deniz 
ürünleri, süt ve süt ürünleri gibi çeşitli gıda üretimi gerçekleştirilmekte ve en 
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önemlisi yerli ve genetiği değiştirilmemiş tohumlarda satılan ürünler arasında 
yer almaktadır (Lufa Farms, t.y.).  

Hindistan’da faaliyet gösteren CityGreen ise hidroponik üretim sistemi dâhilin-
de dikey tarım uygulamalarını yürüten bir işletmedir. Metrekare başına en üst 
düzey verimliliği almak, insan emeğini minimuma indirmek ve en kaliteli ürünü 
yetiştirebilmek temel odağında üretim faaliyetlerine başlayan işletmeye göre bu 
uygulamalar daha yüksek maliyetler gerektirdiği için yetiştirilen ürünler, herkes 
için değil sağlıklı gıda ürünleri için daha fazla para ödemeye istekli bireylere 
daha uygundur. Birçok çeşit sebze ve meyvenin yanı sıra organik ve yerel to-
humlar, dikey tarım uygulamalarında yararlanılabilecek makine ve teçhizatlar 
ve besin maddeleri üretilmekte ve satılmaktadır. İşletme hem bireysel olarak 
hem de bu ürünleri satarak bireyleri dikey tarıma teşvik ederek sürdürülebilirlik 
yaklaşımının yaygınlaşmasına katkıda bulunmaktadır. En önemlisi ise işletme, 
çiftliklerin kurulumu hususunda bir günlük eğitim programının yanı sıra ziya-
retçilere çiftlikte yarım saatlik ücretli ve rehberli turlar düzenlemekte ve ayrıca 
bölgeye uzak olan ve dikey tarımla ilgili yeterli düzeyde bilgi almak isteyenlere 
uzaktan eğitim vermektedir (citygreens.in, t.y.).  

Tarım arazilerinin azalması, kimyasal kalıntılar, su kıtlığı, nüfus artışı, iklim 
değişikliği gibi küresel boyutta yaşanan sorun ve gelişmeleri göz önünde bulun-
durarak Kocaeli şehrinde faaliyet gösteren HGT tarım, Türkiye’de dikey tarım 
faaliyetlerini yürüten işletmelerden birisidir. Bu işletmede, aeroponik ve hidro-
ponik üretim sistemleri kullanılmaktadır ve marul çeşitlerinin yanı sıra ıspanak, 
çilek, filiz, roka, fesleğen, maydanoz, tere, medikal amaçlı kenevir, rezene ve 
adaçayı gibi ürünler yetiştirilmektedir. Ayrıca sürekli, sağlıklı ve çevreyi kir-
letmeyen tarım tesisleri ile %95’e varan su tasarrufu sağlanmakta, her yerde ve 
her koşulda tarım faaliyeti yürütülmekte, yüksek verim ile kolay üretim yapıl-
makta ve en lezzetli, kaliteli ürünler temin edilmektedir. Diğer taraftan teknolo-
jinin ve Tarım 4.0’ın gelişimini de göz önünde bulunduran bu işletme, özellikle 
tarımsal ürünlerin izlenebilirliği bakımından tarım akademisinde sunmakta ol-
duğu eğitimlerle bireylerin konuyla ilgili daha fazla bilinçlendirilmesine fırsat 
sunmaktadır (HydroGrowTech-HGT, t.y.). 

Şehir içinde üretimi mümkün kılmak, sağlıklı, besleyici ve lezzetli bitkiler ye-
tiştirmek ve çevreye duyarlı teknolojik tarlalar kurarak tarımsal üretimin ihtiya-
cı olan değişimi sağlamak amacıyla kurulan PlantFactory ise İstanbul’da faali-
yet gösteren dikey tarım faaliyetlerini yürüten işletmelerden bir diğeridir. İşlet-
menin temel odağı, tarım ilaçlarına, mevsimlere ve uzak tedarik zincirlerine 
ihtiyaç duymadan %95 daha az su tüketimi ve metrekare başına 20 kat daha 
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fazla verimlilik elde ederek belli standartlar çerçevesinde tarımsal üretimin sağ-
lanmasıdır. Birçok sebze ve meyvenin yanı sıra tıbbi ve aromatik bitkilerin de 
yetiştirildiği bu işletmede, sıfır pestisit ve GDO içermeyen tohumlar kullanıl-
maktadır. Diğer işletmelerde olduğu gibi bu işletmede de bitki fizyolojisi, iklim-
lendirme, sulama ve sirkülasyon, ışık, sistem dezenfeksiyonu gibi birçok konu-
da eğitim verilmektedir. Akademi dâhilinde yürütülen bu eğitim faaliyetleri ile 
tarım faaliyetlerinin köyden kente taşınması nedeniyle bireylerin bu tarım uygu-
lamaları ve tohumdan hasada kadar tüm yetiştirme süreçleri hakkında bilinç-
lenmesi amaçlanmaktadır (PlantFactory, t.y.). 

Sonuç 
Sanayi Devrimi ile artış gösteren teknolojik gelişimler, insanların hayatına yö-
nelik birçok fırsatı sunarken aynı zamanda birtakım olumsuzlukları da berabe-
rinde getirebilmektedir. Söz gelimi, teknolojik gelişimlerle birlikte özellikle 
tarımsal üretimin teknolojiye dayalı olarak gerçekleştirilmeye başlaması, en-
düstriyel tarımsal üretimin artması ve teknoloji ile ortaya çıkan unsurlara yöne-
lik kimyasalların kullanımının artması, organik ürünlere dolayısıyla organik 
tarıma yönelik eğilimi artırmıştır. Diğer taraftan tarım arazilerinin tahribatı, 
farklı amaçlarla kullanılmasıyla azalması ve diğer etkenlere bağlı olarak yok 
olması nedeniyle topraksız üretim olarak da ifade edilen ve tarım arazilerinden 
ziyade bina ve benzeri yerlerde tarımsal üretim yapma imkânı sunan dikey tarı-
mın ortaya çıkması ve gelişim göstermesi, teknolojinin gelişimi ile paralellik 
göstermektedir. Örneğin dikey tarım üretim sistemlerinden akuaponik sistem 
içerisinde besin suyunun devridaimli çalışması teknolojinin sunduğu kolaylık-
lardan birisidir. 

Organik ve dikey tarım tekniklerinde yönlendirici etkiye sahip olan esas etken 
ise insan ihtiyaçlarıdır. İnsan ihtiyaçlarının çeşitlenmesi ve farklılıklar göster-
mesi, hem organik hem de dikey tarım kavramlarının ortaya çıkmasına ortam 
hazırlamaktadır. Teknolojik gelişimler ise bu ihtiyaçlar doğrultusunda ortaya 
çıkan özellikle dikey tarımın uygulamaya geçirilmesi bakımından kolaylıklar 
sunmaktadır ve kısmen de yukarıda bahsedildiği üzere, ihtiyaçlar ve bu ihtiyaç-
lara yönelik uygulamaları yönlendirebilmektedir. Sonuç olarak, insanların ihti-
yaçları temelinde şekillenen ve gastronomide yeni trendler olarak adlandırılan 
organik ve dikey tarım teknikleri ve ürünlerine olan talebin özellikle teknoloji-
nin sınırsız gelişim göstermeye devam ettiği ve dünya nüfusu ile birlikte tüke-
timin devamlı olarak arttığı göz önüne alındığında, sürekli devam edeceği 
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aşikârdır. Bu bilgiler doğrultusunda, kitabın kapsamı çerçevesinde organik ve 
dikey tarım kavramlarının yanı sıra bu kavramlara ilişkin diğer bilgi birikimi 
ayrıntılı bir şekilde ele alınmış ve dünyada ve Türkiye’deki örnek uygulamalar 
sunulmuştur. 
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17. BÖLÜM  

ORGANİK RESTORANLAR 

Emine Şimşek Evren 

Giriş 
Organik yeme içme, sağlıklı beslenme ve sürdürülebilirlik kaygısının bir uzantı-
sı olarak uzun yıllardır hemen hemen tüm toplumların gündemindedir. Özellikle 
sağlıklı beslenmeye duyarlı insanlar, organik ürünlere büyük ilgi göstermiş ve 
organik yemek pazarı gittikçe büyümüştür. Günümüzde menülerinde organik 
kalemlere yer veren restoranların sayısı artmış, müşterilerin önemli bir kısmı 
(%70) sağlıklı organik ürünler sunan restoranları desteklemeye başlamıştır (Na-
tional Restaurant Association, 2016; Lu ve Gursoy, 2017; Lu ve Chi, 2018). Bu 
gelişen trendin temelinde kuşkusuz insanların organik ürünleri geleneksel ürün-
lere göre daha güvenli, sağlıklı ve çevreci olarak değerlendirmeleri yatmaktadır 
(Lea ve Worsley, 2005; Crinnion, 2010; Benbrook ve Baker, 2014; Curl ve 
diğerleri, 2015). 

Organik restoranların tedarik kaynağı hâline gelen organik tarım ve hayvancılık, 
neredeyse dünyadaki tüm ülkelerde yapılmakta ve organik üretim alanları gide-
rek artmaktadır. Organik Tarım Araştırma Enstitüsünün (FIBL) küresel organik 
tarım istatistiklerine göre 2009 yılında 160 ülkede yaklaşık 37.2 milyon hektar 
organik tarım alanı bulunmaktaydı (Willer ve Klicher, 2011). Kurumun güncel 
istatistiklerine göre ise aradan geçen 10 yıl içinde bu rakam 72.3 milyon hektara 
(yaklaşık iki katı) ulaşmıştır. Bu kapsamda organik tarım alanları açısından 
dünya genelinde büyük bir gelişme olduğu ifade edilebilir. Ülkeler bazında 
bakıldığında ise Avustralya’nın diğer ülkelere kıyasla çok ciddi bir üstünlüğü-
nün olduğu görülmektedir. Avustralya 35.69 milyon hektarlık alanda organik 
tarım yaparken ona en yakın ülke 3.67 milyon hektarlık alanla Arjantin olmuş-
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tur. Ardından İspanya (2.35), ABD (2,33), Hindistan (2.30), Fransa (2.24), Çin 
(2.22), Uruguay (2.14), İtalya (1.99), Almanya (1,61) gelmektedir. Bu değerler 
ülkelerin toprak büyüklüğüyle de alakalıdır. Öyle ki, toplam tarım alanı içinde 
organik tarıma ayrılan kısımlar incelendiğinde listenin biraz değiştiği görülmek-
tedir. Bu durumda tarım alanlarının %41’ini organik tarıma ayıran Lihtenştayn 
öne çıkmakta; ardından Avustralya (%26.1), São Tomé ve Príncipe (%24.9), 
Estonya (%22.3), İsveç (%20.4), İsviçre (16.5), Çekya (%15.4), Uruguay 
(%15.3), İtalya (%15.2), Litvanya (%14.8) gelmektedir. Türkiye ise organik 
tarım alanı büyüklüğü açısından 18. sırada (518.435 hektar), oransal açıdan 
bakıldığında ise 59. sırada yer almaktadır (FIBL, 2021). Öte yandan özellikle 
1990’lardan bu yana gelişen organik hayvancılık da restoranların menülerinde 
organik tabaklara yer vermesinde en önemli gelişmelerden biri olmuştur (Ma-
under ve Kennard, 2000). Günümüzde restoran işletmeleri et, süt, yumurta, 
sebze-meyve, tahıl ürünleri ve alkollü/alkolsüz içkiler dâhil olmak üzere hemen 
hemen tüm ürünlerde organik alternatifler sunabilmektedir. 

Literatür incelendiğinde, bu alandaki çalışmaların daha çok organik tarım konu-
sunu işlediği; organik restoranlara yönelik akademik ilginin ise son yıllarda 
artmaya başlamakla birlikte (örneğin Poulston ve Yiu, 2011; Hanks ve Mattila, 
2016; Lu ve Gursoy, 2017; Shin, Moon, Jung ve Severt, 2017; Lu ve Chi, 2018; 
Shin, Im, Jung ve Severt, 2018; Jeong ve Jang, 2019; Shin, Im, Jung ve Severt, 
2019) gelişime açık olduğu ifade edilebilir. Bu noktadan hareketle çalışmada 
öncelikle organik kavramı ve organik hareketi üzerinde durulmuş, ardından 
organik restoran işletmeciliği ve organik yiyecekler ve içecekler incelenmiştir. 

17.1. Organik Kavramı ve Organik Hareketi 
Organik kelimesi Türkçeye, Fransızca “organique” kelimesinden geçmiştir. Kelime 
anlamı olarak “doğal yolla yapılan”, “organlarla organizmayla ilgili olan” anlamına 
gelmektedir (https://sozluk.gov.tr/). Organik ürün ise üretim, işleme, paketleme, 
taşıma vb. tüm süreçlerinde kimyasal girdi kullanılmayan, her aşaması kontrollü ve 
sertifikalı bir şekilde yapılan üretim süreçleri sonucunda elde edilen ürünleri ifade 
etmektedir (Hamzaoui-Essoussi, Sirieix ve Zahaf, 2012). 

Organik hareketinin ortaya çıkışı organik tarıma dayalıdır. Organik tarım uygu-
lamalarının ilk örnekleri ise 20. yüzyılın başlarında ortaya çıkmıştır. Dünyanın 
farklı noktalarında birbirine yakın zamanlarda ortaya çıkan bu hareketler öncü 
bazı isimlerin çalışmalarıyla şekillenmiştir. Bazı organik hareketi öncüleri ara-
sında Japonya’dan Masanobu Fukuoka, Hindistan’dan Bashkar Save, Alman-
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ya’dan Rudolf Steiner, Meksika’dan Efraim Hernandez Xolocotzi, Fransa’dan 
Raoul Lemaire, Amerika’dan Rachel Carson, Avustralya’dan Bill Mollison, 
Almanya’dan Hans-Peter Rusch, İngiltere’den Albert Howard, Brezilya’dan 
Anna Primavesi, İsviçre’den Hans ve Maria Müller, İngiltere’den Eve Balfour, 
Amerika’dan Jerome Rodale gösterilebilir. Bu öncülerin her biri kendi ülkele-
rinde organik tarım uygulamalarının tanınması ve geliştirilmesi açısından önem-
li çalışmalar yürütmüştür. Örneğin organik tarımın babası olarak bilinen Albert 
Howard, doğup büyüdüğü İngiltere’den ayrılıp gittiği Hindistan’da yerli çiftçi-
lerden kompostlama tekniğini ve felsefesini (topraktan alınanın tekrar toprağa 
dönmesi) öğrenmiş; 26 yıl sonra İngiltere’ye döndüğünde bu tekniğin İngilte-
re’deki öncüsü olmuş ve bu kapsamda “Tarımsal Ahit” adını verdiği bir de kitap 
yayımlamıştır (Marangoz ve Kumcu, 2018; Pearson, Henryks ve Jones, 2010).  

Bahsi geçen öncü hareketlerden sonra, organik tarıma ilişkin kurum ve kuruluş-
ların kurulması organik hareketi açısından önemli bir dönüm noktası olmuştur. 
1947’de Pensilvanya’da (ABD) kurulan Rodale Enstitüsü, 1950’de Alman-
ya’nın Darmstadt kentinde kurulan Biyodinamik Araştırma Enstitüsü, 1974’te 
İsviçre’nin Oberwil kentinde kurulan Organik Tarım Araştırma Enstitüsü önem-
li kurumlar olarak karşımıza çıkmaktadır. Çatı örgüt olarak kurulan IFOAM’ın 
(Uluslararası Organik Tarım Hareketleri Federasyonu) ortaya çıkışı ise organik 
hareketi açısından en önemli gelişmelerden biridir. IFOAM, organik tarım hare-
ketini küresel olarak düzenleyebilmek adına 1972 yılında, üç kıtadan beş kurucu 
organizasyon tarafından kurulmuştur. Organik hareketinin küresel koordinasyo-
nu için fon sağlayan bu kuruluş, 1990'lara kadar çoğu ulusal hükûmet tarafından 
tanınmamış olsa da zamanla dünya çapında kabul gören bir örgüt olmuştur. 
Günümüzde IFOAM, tüm dünyadaki organik tarım hareketlerini bir çatı altında 
toplamayı, hareketin gelişimini sağlıklı bir şekilde yönlendirmeyi, gerekli stan-
dart ve yönetmelikleri hazırlamayı, tüm gelişmeleri üyelerine ve çiftçilere ak-
tarmayı amaçlayan bir kuruluş olarak varlığını korumaktadır (Crucefix ve Bla-
ke, 2000; Heckman, 2006; Marangoz ve Kumcu, 2018). IFOAM’dan sonra 
önemli örgütlerden biri OTA (The Organic Trade Association) olmuştur. 1985 
yılında OFPANA (The Organic Foods Production Association of North Ameri-
ca) adıyla kurulan örgüt, 1994’te OTA adını almıştır. Kuzey Amerika, Meksika 
ve Kanada’daki organik üretim standartlarını koruma amacıyla kurulan örgüt, 
organik ürün ticaretini geliştirmeye çaba harcamıştır (Kurt, 2006: 40). 

Organik tarımın gelişmesi açısından yeşil devrim olarak değerlendirilen hareke-
tin de önemli yeri vardır. Bu hareket, 1940-1970 yılları arasında özellikle nüfu-
sun hızlı bir şekilde artması ve İkinci Dünya Savaşı sonrası tarımsal ürünlere 
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olan ihtiyacın artması sonucu ortaya çıkmıştır. Norman Borlaug’ın öncülük 
ettiği bu hareket, daha verimli tohumların üretilmesini sağlamaya çalışmış ve 
üretimin nasıl artırılabileceğine odaklanmıştır. Bu doğrultuda sentetik kimyasal 
tarım ilaçları ve mineral gübrelerin kullanımı da artmıştır. Bu kullanılan kimya-
sal tarım ilaçlarının yarattığı olumsuz etkiler, yoğun olarak ilk kullanılan ülke-
lerde görülmeye başlanmıştır. Bu kapsamda özellikle hava, toprak ve sudaki 
kirlilik gözle görülür hâle gelişmiştir. Dolayısıyla yeşil devrimin üretimi artır-
mak adına tarım alanlarına getirdiği yenilikler, bir süre sonra çevreye zarar 
vermeye başlamıştır. Bunun üzerine bazı ülkeler, ekolojik tarım uygulamalarına 
yönelmiş ve organik tarım hareketi gelişmiştir (Korcak, 1992; Aksoy ve Altın-
dişli, 1999; Sams, 2000; Reddy, 2010). 

Türkiye’deki organik tarım hareketine bakıldığında, bu hareketin Avrupalı organik 
tarım şirketlerinin temsilcileri aracılığı ile başladığı görülmektedir. Avrupa’da yetiş-
tirilemeyen ürünlere gelen talebin bir sonucu olarak, organik tarımın 1984-1985 
yıllarında başladığı ifade edilebilir (Demiryürek, 2000; 2004). Avrupa Topluluğuna 
organik ürün ihraç edecek ülkelerin uymak zorunda olduğu kuralları ortaya koyan 
2092/ 91 sayılı Yönetmelik’in 14 Ocak 1992 tarihinde yayımlanan 94/92 sayılı 
Ek’inin yürürlüğe girmesinin ardından Türkiye Avrupa’ya ihracat yapabilmek için 
organik tarıma yönelmiştir. Bu kapsamda 1992 yılında “Ekolojik Tarım Organizas-
yonu Derneği” kurulmuştur. Dernek üyeleri arasında organik tarıma ilgi duyan ve 
üzerinde çalışmalar gerçekleştiren çiftçiler, üreticiler, ihracatçılar, üniversite ve 
Tarım Bakanlığı araştırmacıları, kontrolörler ve sertifikerler yer almaktadır. ETO, 
1999 ve 2001 yıllarında düzenlediği iki sempozyum ile (Türkiye Ekolojik Tarım 
Sempozyumu) organik tarımın gelişmesine katkıda bulunmuştur. Ayrıca 1992 yı-
lında ekolojik üretimin artmasına paralel olarak üretim, kontrol, sertifikasyon ve 
dışsatım kurallarının konması, ekolojik tarım fikrinin devlet ve özel sektörde daha 
geniş gruplara yayılma ihtiyacının doğması sonucunda ETO (Ekolojik Tarım Orga-
nizasyonu) ve Tarım ve Köy İşleri Bakanlığı bünyesinde de ETK (Ekolojik Tarım 
Komitesi) kurulmuştur (Aksoy ve Altındişli, 1996; Kurtar ve Ayan, 2004). 1994 
yılında “Bitkisel ve Hayvansal Ürünlerin Ekolojik Metotlarla Üretilmesine İlişkin 
Yönetmelik”, 2002 yılında ise “Organik Tarımın Esasları ve Uygulanmasına İlişkin 
Yönetmelik” yürürlüğe girmiştir. Daha sonra “Organik Tarım Kanunu” 03.12.2004 
tarihinde yürürlüğe girmiştir. Bu kanunun amacı, tüketiciye güvenilir, kaliteli ürün-
ler sunmak üzere organik ürün ve girdilerin üretiminin geliştirilmesini sağlamak 
için gerekli tedbirlerin alınmasına ilişkin usul ve esasları belirlemektir. Sonrasında 
ise 2010 yılında “Organik Tarımın Esasları ve Uygulanmasına İlişkin Yönetmelik” 
yürürlüğe girmiştir. Bu yönetmeliğin amacı; ekolojik dengenin korunması, organik 
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tarımsal faaliyetlerin yürütülmesi, organik tarımsal üretimin ve pazarlamanın dü-
zenlenmesi, geliştirilmesi, yaygınlaştırılmasına ilişkin usul ve esasları belirlemektir. 
Türkiye’de ilgili yönetmelikler ve Ulusal Organik Tarım Stratejik Planı çerçevesin-
de yıllar itibarıyla organik tarıma verilen desteğin artmaya başladığı görülmektedir 
(Dalbeyler ve Işın, 2017). 

Günümüzde gerek Türkiye’de gerekse dünya genelinde organik hareketi sürdü-
rülebilirlik yaklaşımı ile birlikte güç kazanan ve geleceğin üretim-tüketim kültü-
rüne yön verecek bir hareket olarak görülmektedir. Bazı yazarlar (Arbenz, Go-
uld ve Stopes, 2017; Marangoz ve Kumcu, 2018) ve kurumlar (IFOAM, 2016) 
tarafından organik 3.0 olarak adlandırılan geleceğin organik hareketinin yeni 
teknolojileri takip eden, sürekli iyileştirme odaklı, daha şeffaf ve sürdürülebilir, 
gerçek değer-maliyet analizlerini esas alan ve çiftlikten tüketiciye anlayışını 
benimseyen bir yapıya kavuşacağını ileri sürmektedir.  

Buraya kadar anlatılanlardan anlaşılan, Franklin Hiram King’in 1911 tarihli 
öncü çalışmasından (Farmers of Forty Centuries) bu yana organik tarım konusu 
önemli bir gelişme ivmesi yakalamıştır (Pearson ve diğerleri, 2010). Peki, üze-
rinde önemle durulan bu organik tarım olayı tam olarak nedir? Organik tarım, 
sentetik içerikli gübre, tarım ilaçları, büyüme düzenleyicileri ve hayvan yem 
katkıları kullanımını yasaklayan veya bunlardan büyük ölçüde kaçınan bir üre-
tim sistemidir. Organik tarım sistemleri; toprağı işlemek ve verimliliğini koru-
mak, bitki besin maddeleri sağlamak, zararlı böcek, yabancı ot ve hastalıkları 
kontrol etmek için bitki artıkları, hayvan gübresi, baklagiller, yeşil gübreleme, 
organik çiftlik atıkları ve biyolojik zararlı kontrolü işlemlerine dayanır (Winter 
ve Davis, 2006). Organik tarım, organik felsefesinin sonucudur ve ancak orga-
nik tarım sayesinde sürdürülebilir tarımdan söz edilebilir. Bu kapsamda sürdü-
rülebilirliğin sağlanması için topraktan alınanın toprağa geri verilmesi ve geri 
dönüşüm ilkeleri, tarla ve bahçenin ötesinde üretim ve tüketimin tüm yönlerini 
dikkate almak gerekir (Sams, 2000). Organik üretimin temel ilke ve uygulama-
ları arasında, toprakların uzun vadeli verimliliğini korumak ve artırmak, her 
türlü kirliliği en aza indirmek, sentetik gübre ve pestisit kullanımından kaçın-
mak için çiftçilik sistemi içindeki biyolojik döngüleri teşvik etmek ve geliştir-
mek yer almaktadır (Bourn ve Prescott, 2002). Kısaca organik üretim denildi-
ğinde toprak organizmaları, bitkiler, çiftlik hayvanları ve insanlar dâhil olmak 
üzere tarımsal ekosistem içindeki çeşitli toplulukların üretkenliğini ve uygunlu-
ğunu optimize etmek için tasarlanmış bütünsel bir sistem kastedilmektedir. Or-
ganik üretimin temel amacı, sürdürülebilir ve çevre ile uyumlu bir ortam oluş-
turmaktadır (Sundrum, 2006). 
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Bir ürünün organik olarak etiketlenebilmesi için belirli süreçlerden geçerek 
sertifika alması gerekmektedir. Zira insanlar, konvansiyonel tarımla elde edilen 
ürünlerden daha pahalı olan bu ürünlere para öderken güven duyma isteği için-
dedirler. Günümüzde bir ürünün organik olduğunu kanıtlayan, farklı ulusal 
ve/veya uluslararası kuruluşlar tarafından verilen çeşitli sertifikalar bulunmak-
tadır. Bu farklı sertifikalar arasındaki uyumu, uluslararası çatı kurum olan 
IFOAM’ın standartları sağlamaktadır. 1992 yılından bu yana uygulanan bu 
denklik uygulamasına ek olarak, Codex Alimentarius standartları da 1999 itiba-
rıyla uluslararası yasal çatı görevi görmektedir. Ülkeler arasında sertifikasyon 
konusunda yaşanan sorunların çözümünde Codex yasaları çözüm sunmaktadır 
(Canan Özbağ, 2010: 50-57).  

17.2. Organik Restoran İşletmeciliği 
Restoran işletmeleri, tüm ekonomik organizasyonlar gibi, kâr amaçlı kuruluş-
lardır. Dolayısıyla güncel rekabet koşulları altında pazarın beklentileri nasıl 
şekilleniyorsa o şekilde hareket etme, restoran işletmeleri için de doğal sürecin 
bir parçasıdır. Müşterileri genel olarak nelerin memnun ettiği, nelerin şikâyet 
etmelerine neden olduğu sunulan ürün çeşidini ve restoranın işleyiş mekanizma-
sını şekillendirmektedir (Johns ve Tyas, 1996; Kivela, Inbakaran ve Reece, 
1999; Kivela, Inbakaran ve Reece, 2000; Sulek ve Hensley, 2004; Blanuša, 
Kalenjuk ve Gagic, 2017). İnsanların restoranlardan duydukları memnuniyet 
veya restoran tercihleri üzerinde pek çok faktörün etkisi vardır (Harrington, 
Ottenbacher ve Way, 2013; Ponnam ve Balaji, 2014; Jung, Sydnor, Lee ve Al-
manza, 2015). Restoranın kendine has özelliklerinin olması (Ponnam ve Balaji, 
2014), sahip olduğu atmosfer ve yemekler için bekleme süresi (Sulek ve Hens-
ley, 2004) ve özellikle yemeğin kalitesi (Davies ve Vollmann, 1990; Gupta, 
McLaughlin ve Gomez, 2007; Namkung ve Jang, 2007; Jung ve diğerleri, 2015) 
bu faktörler arasında öne çıkmaktadır. Yemeğin kalitesine ilişkin değerlendir-
meler açısından lezzet, görsellik vb. özelliklerle birlikte son yıllarda üzerinde 
durulan en önemli konulardan biri de sağlıklı ve organik olmasıdır. Organik 
ürünlere ilişkin bu artan ilgi günümüz yiyecek içecek sektörünü de kökten etki-
lemekte; hızlı yemek sektöründe hizmet verenler (McDonalds, Chipotle vb.) 
dâhil çoğu restoran menülerine organik kalemler eklemektedir (Lu ve Chi, 
2018; Shin ve diğerleri, 2017).  

Bir restoranın organik olarak değerlendirilmesi servis edilen ürünlerin organik 
olma durumuyla ilgilidir. Uygulamada organik restoran olma durumu farklılık 



Organik Restoranlar 

321 

gösterebilmektedir. Örneğin bazı restoranlar tüm tedariklerini organik ürünler-
den sağlayıp işlem süreçlerini de organikleştirerek tam bir organik restoran ola-
bilirken bazıları menüdeki bazı kalemleri organik başlığı altında servis etmekte-
dir. Çeşitli ekonomik sebeplerden dolayı menüye organik kalem ekleme uygu-
laması daha yaygındır (Poulston ve Yiu, 2011). İster tamamı organik olsun is-
terse bir kısmı, bu restoranlar son yıllarda müşterilerden yoğun ilgi görmeye 
başlamıştır. Peki, insanları organik restoranlara yönlendiren nedir? Bu sorunun 
cevabının organik restoran ve/veya organik yemek tercihleriyle ilgili araştırma-
larda bulmak mümkündür. Bu tarz araştırmalarda en öne çıkan bulgu, insanların 
sağlıklı beslenme motivasyonuyla organik restoranları ve yemekleri tercih ettik-
leri yönündedir (Tregear, Dent ve McGregor, 1994; Huang, 1996; Schifferstein 
ve Ophuis, 1998; Magnusson, Arvola, Hursti, Åberg ve Sjödén, 2001; Chinnici, 
D’Amico ve Pecorino, 2002; Zanoli ve Naspetti, 2002). Bunun yanında bazı 
araştırmalarda organik gıdaların daha besleyici olabileceği ortaya konulurken 
(Jolly, 1991; Hill ve Lynchehaun, 2002); organik yiyeceklerin daha besleyici 
olduğuna dair kesin bir kanıtın olmadığı yönünde çalışmalar da bulunmaktadır 
(Trewavas, 2001; Williams, 2002). Organik yemeklerin lezzeti olduğu konusu 
ise biraz karışıktır. Chen (2009) damak tadının kültürden kültüre farklılık göste-
riyor olmasına bağlı olarak bazı ülkelerde daha lezzetli, bazı ülkelerde aynı, 
bazılarında daha lezzetsiz olarak algılanabileceğini ifade etmektedir. Ayrıca 
çevre duyarlılığı ve etik kaygılar da insanların organik yemeklere ve restoranla-
ra yönelmesinde önemli faktörlerdir (Lockie, Lyons, Lawrence ve Mummery, 
2004; Shin ve diğerleri, 2017). Kuzey Amerika’da yürütülen bir çalışmada (Ni-
elsen, 2010) katılımcıların %59’unun çevre dostu uygulamaları desteklemek 
adına organik ürünleri tüketme eğilimi gösterdiğini, ayrıca %38’inin de organik 
ürün satın almanın doğru bir şey olduğunu düşündüğü ortaya konmuştur. 
McCarthy ve Murphy’nin (2013) organik yemek tercih edenlerin (markette veya 
restoranda) profili üzerine yürüttükleri çalışmalarının, organik pazarının kimler-
den oluştuğunu ve neden organik yemek tercih ettiklerini açıklamada yardımcı 
bir kaynak olduğu söylenebilir. Organik tarımın lideri konumundaki Avustral-
ya’da yürütülen çalışmada, organik pazarının en önemli bölümünü ailenin bes-
lenme düzeninden kendini daha çok sorumlu hissettiği düşünülen kadınlar oluş-
turmaktadır. Ayrıca eğitim düzeyi yüksek kişiler organik pazarında daha büyük 
bir bölümü oluşturmaktadır. Genellikle marketlerden veya organik mağazala-
rından bu tarz ürünlere ulaşan katılımcıların sadece %22’si organik restoran 
veya kafelerde organik ürün tüketmektedir. En öne çıkan tercih nedenleri ürün-
lerin taze ve lezzetli olması, ayrıca kötü muamele görmemiş hayvansal ürünleri 
içermesidir. Çoğunluğu doğal ürünler tükettiğini ve sağlıklı-dengeli beslendiği-
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ni belirten organik tüketicilerin her organik etiketli ürünün organik olmadığı 
kanısında olduğu ve politik tüketiciler oldukları da çalışmanın bulguları arasın-
dadır.  

Organik yemeklerle ilgili müşterileri zorlayan temel konu ise fiyatlarının yük-
sek olmasıdır (McCarthy ve Murphy, 2013; Marian, Chrysochou, Krystallis ve 
Thøgersen, 2014; Katt ve Meixner, 2020). Bu kapsamda, insanların organik 
yemekler için daha fazla ödeme yapmak zorunda olmaları, temel kısıtlardan biri 
olarak görülmektedir. Bu noktadan hareketle bazı çalışmalarda insanların neden 
organik ürünlere daha fazla para ödemeyi kabul ettikleri konusu üzerinde du-
rulmuştur. Örneğin Shin ve diğerleri (2017), ABD’li tüketiciler üzerinde yürüt-
tükleri araştırmada, insanların organik menüleri tercih etmesi ve bu menüler için 
daha fazla para ödemeye razı olmaları üzerinde çevre korumaya önem vermeleri 
ve genel olarak fedakâr yapıda olmalarının etkisi olduğunu tespit etmişlerdir. 
Benzer şekilde Shin ve diğerleri (2019) de sırasıyla; çevre konusundaki kaygı-
lar, sosyal kaygılar ve sağlık bilincinin organik yemek için daha fazla ödeme 
isteği üzerinde etkili olduğunu ortaya koymuşlardır. Jeong ve Jang (2019) ise 
ABD’li örneklem çerçevesinde, insanların organik yemeklere ödedikleri paranın 
kabul edilebilirliği üzerine bir çalışma yürütmüştür. Çalışmada katılımcılara son 
bir hafta içinde herhangi bir lüks restoran (fine dining) veya normal restoranda 
(casual dining) yemek yiyip yemedikleri sorulmuş ve alınan cevaba göre katı-
lımcılar gruplandırılmıştır. Ardından yemek yedikleri restoranın ismi, yedikleri 
yemek ve ödedikleri para sorulmuş ve aynı ürünün organik alternatifine yüzde 
kaç daha fazla ödeme yapabilecekleri sorulmuştur. Elde edilen yanıtlar doğrul-
tusunda oluşan senaryo, sağlık bilinci, satın alma eğilimi ve demografik değiş-
kenler kapsamında incelenmiştir. Çeşitli doğrusal ve dolaylı etki analizleri kap-
samında elde edilen bulgular, normal restoran müşterilerinin lüks restoran müş-
terilerine oranla farklı fiyat yüksekliği düzeylerinde organik yemek satın alma 
isteklerinin daha yüksek olduğunu göstermiştir. Bulgular ayrıca normal restoran 
müşterilerinin normal yemeğe ödediği fiyat esas alındığında, organik alternati-
fine oransal olarak daha fazla ödeme yapma eğilimi içinde olduklarını ortaya 
koymuştur. Yazarlar bu bulguyu, lüks restoran müşterilerinin yemeklere hâliha-
zırda yüksek fiyatlar ödüyor olmalarıyla açıklamıştır. Ayrıca sağlık bilinci yük-
sek olanların, kadınların ve yaşlıların organik alternatife daha fazla ödeme yap-
ma eğiliminin yüksek olduğu şeklinde bulgular söz konusudur. 

Organik restoran işletmeciliğinin en önemli kısımlarından birisi pazarlamadır. 
Pazarlama iletişiminde kullanılan organik temalı mesajlar, müşterilerin olumlu 
tutum göstermesini sağlamaktadır. Örneğin Hanks ve Mattila (2016), ABD’de 
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yürüttükleri çalışmada organik temalı mesajların davranışsal eğilim üzerinde 
(tekrar satın alma) hem doğrudan hem diğer bazı değişkenlerin (güven ve ku-
rumsal sosyal sorumluluk algısı) aracılığıyla etkisi olduğunu ortaya koymuştur. 
Poulston ve Yiu (2011) ise bu konuyu arz tarafı açısından ele alıp restoranların 
organik yemekleri menülerine eklemesini “Kâr mı, ilkeler mi?” sorusu çerçeve-
sinde incelemiştir. Yeni Zelanda Auckland’te yürütülen çalışmada beş restoran 
işletmecisiyle görüşme yapan yazarlar elde ettikleri bulgular doğrultusunda iki 
tip müşteri ve restoran tipi olduğunu ve bunların ekonomik koşullardan büyük 
ölçüde etkilendiklerini öne sürmüşlerdir. Birinci tip restoran kâr öncelikli, ikin-
cisi organik öncelikli restorandır. Kâr öncelikli restoranları genel olarak lüks 
restoranlar olarak değerlendiren yazarlar, bu tip restoranların müşteri öncelikle-
rini (marka değeri, orijinal içerikler, ambiyans, duyulara hitap, profesyonel şef-
ler vb.) esas aldıklarını ve organik pazarın henüz çok büyük değer taşımadığı 
görüşünü benimsediklerini belirtmişlerdir. Organik öncelikli restoranlar ise daha 
çok orta sınıf yiyecek içecek işletmeleridir. Yeşil duyarlılığı yüksek olan ve 
yeni pazarlara heyecanla bakan bu işletmeciler, organik menülere daha açıktır 
ancak onlar da henüz bu pazarın yeterince büyümediği ve mevcut organik ye-
mek meraklılarının da büyük ölçüde çevre dostu imaj yaratma çabasında olan-
lardan oluştuğu fikrindedirler. Müşteri tiplerinin ilki, sosyal ve kişisel odaklı 
müşterilerdir ve bunların esasında organik yemeklerin ne olduğunu dahi bilme-
yen, organik modasından etkilenen kişiler oldukları düşünülmektedir. Diğer 
grup ise sağlık ve çevre öncelikli müşterilerdir ve çalışmaya göre günümüz or-
ganik pazarının çok küçük bir bölümü gerçekten bu duyarlılıklarla hareket et-
mektedir. 

Yukarıdaki değerlendirmelerden anlaşılan, insanlar organik yemekleri pahalı 
bulsalar da daha sağlıklı, taze, çevreye daha az zararlı, hayvan refahını önemse-
yen üretim süreçleriyle üretildikleri için organik yemekleri tercih etmektedirler. 
Ayrıca bazı insanların modadan etkilenip organik menülere ilgi gösterdiği de 
anlaşılmaktadır. İster bir imaj yansıtma çabası için olsun isterse de samimi sağ-
lık ve çevre duyarlılığı için olsun insanların organik yemeklere yönelme moti-
vasyonunu ortaya çıkaran, kuşkusuz yaşadığımız çevrenin kirlenmesi, besinlerin 
üretim süreçlerindeki sağlıksız koşullar ve tüm bunların sonucunda geleneksel 
yeme içme biçimine yönelik güvensizlik ortamıdır. Son yıllarda yaşanan deli 
dana hastalığı, şap hastalığı, antibiyotik kullanımı gibi olumsuzluklar hayvansal 
ürünlere olan güveni, tarımda kullanılan zirai ilaçlar, gübreler, hormonlar vb. 
kimyasallar tarımsal ürünlere olan güveni zedelemiştir (Wandel ve Bugge, 
1997; Foster, 2000; Magnusson ve diğerleri, 2001). Bunun sonucunda insanlar 
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çeşitli sertifikalarla kanıtlanmış organik gıdalara yönelmiş, restoranlar da bu 
akımdan etkilenip organik yemekleri menülerine eklemiştir (Towers ve Pratten, 
2003). Ancak restoran işletmelerinin önemli bir kısmının hâlen organik yemek-
lere mesafeli olduğu da bilinmektedir (Mitchell, 2006). Bunun temel nedeni ise 
organik ürünlerin %50-75 civarında daha pahalı olması ve pazarın henüz yete-
rince büyük olmamasıdır (Radman, 2005; Jones, 2008; Poulston ve Yiu, 2011). 
Bu niş pazara yüksek fiyatlarla ürün satmak, özellikle fiyat düzeyi normalde de 
yüksek olan lüks işletmeler için külfetli görülmektedir. Ayrıca organik gıda 
temininde ödeme prosedürü uyuşmazlıkları, güvenilir tedarikçi bulma zorluğu, 
yıl boyunca ürün bulmada yaşanan olası aksaklıklar, yerel kaynaklar hakkında 
bilgi eksikliği, yetersiz dağıtım sistemi, uygunsuz sipariş teslimi, sınırlı buluna-
bilirlik ve miktarlar, değişken maliyetler gibi durumlar organik restoranların 
karşılaşabileceği diğer sorunlardır (Poulston ve Yiu, 2011; Gagić, Mikšić ve 
Petrović, 2015). 

17.3. Organik Yiyecekler ve İçecekler  
Restoran menüsünde yer alan bir tabağın organik olabilmesi için tamamının 
veya en azından büyük bir bölümünün organik malzemelerden oluşması gerek-
mektedir. Organik üretim süreçleriyle elde edilen sebzeler, meyveler, yağlar, 
ekmekler, etler, hatta içkiler restoran menülerinde şık ve lezzetli yemekleri ve 
içecekleri oluşturmaktadır. Bu başlık altında bazı organik yiyecek içeceklere 
ilişkin bilgiler aktarılmıştır.  

17.3.1. Organik Et ve Balık 
Organik yeme olgusu, organik hareketinin ilk ortaya çıktığı yıllarda daha çok 
bitkisel ürünlerle sınırlı bir olgu olarak algılanmıştır. Ancak sonraları, özellikle 
1990’larda, organik üretim süreçlerinin hayvansal ürünlerde de uygulanabilece-
ği görülmüş ve organik hayvansal ürünler piyasası da gelişmeye başlamıştır. 
Yasal prosedürler bitkisel üretimle benzerlik göstermekte olup et ürünlerinin 
organik üretim süreçlerini denetleyen farklı sertifika merkezleri bulunmaktadır. 
Günümüzde sığır, koyun/keçi, domuz, tavuk ve su ürünleri üretiminde organik 
süreçler uygulanmaktadır (Maunder ve Kennard, 2000; Bayram, Aksakal, Kara-
alp ve Daş, 2013; Yavuzer, 2014; Öztürk ve Türkoğlu, 2014).  

Bitkisel üretimde olduğu gibi, organik et üretiminde de belirli standartlar söz 
konusudur. Bu standartları şu şekilde sıralamak mümkündür (Maunder ve Ken-
nard, 2000: 93-95; Dellal ve diğerleri, 2015: 883-884): 



Organik Restoranlar 

325 

• Hayvanların kökeni: Hayvan ırklarının korunması ve yerel ırklara 
ağırlık verilmesi organik et üretiminde önemlidir. Bu kapsamda sığır, 
koyun veya domuzların doğumdan itibaren organik çiftliklerde kontrol-
lü bir şekilde yetiştirilmesi ve ırk birleştirmesi gibi uygulamaların sınır-
landırılması gerekmektedir.  

• Hayvan sağlığı: Organik hayvancılıkta, geleneksel veteriner ilaçları ye-
rine hayvan sağlığının korunması için uygun koşulların oluşturulması 
esastır. Bu noktada, hayvanların refahı, uygun barınma ve beslenme sis-
temleri, düşük hayvan yoğunluğu, yüksek besicilik standartları ve geniş 
yelpazeli alternatif tedavi tekniklerine ağırlık verilmektedir. Diğer bir 
ifadeyle, önleyici uygulamalara odaklanılmaktadır. Ayrıca organik hay-
vancılığa uygun ilaç ve tedavi teknikleri kullanılmalıdır. Bunun yanında 
ciddi rahatsızlıklarda veteriner ilaçlarından da kontrollü bir şekilde ya-
rarlanılabilir ancak böyle bir durumda ilacın bitiminden en az 14 gün 
geçtikten sonra hayvanın etinden yararlanılabilir ve bunların organik 
etiketiyle pazarlanması uygun değildir. 

• Hayvan refahı ve barınma koşulları: Hayvanların organik olarak eti-
ketlenebilmeleri sadece ne yiyip içtikleriyle değil aynı zamanda hangi 
koşullarda yaşadıklarıyla ilgilidir. Mümkün olan en yüksek refah orta-
mının yaratılıp hayvanların davranışsal ihtiyaçlarının karşılanması en 
önemli konulardan birisidir. Ayrıca hayvanların kendi türleriyle birlikte 
yaşamaları, izole edilmemeleri önem taşımaktadır.   

• Hayvancılık diyetleri: İdeal bir organik hayvancılık uygulamasından 
beklenen; tüm yemlerin organik koşullarda, organik çiftliklerde üretil-
miş olmasıdır. Ancak uygulamadaki tedarik sıkıntıları, sentetik yemle-
rin kullanılmasına da sınırlı ölçülerde izin vermektedir. Örneğin İngilte-
re’de UKROFS (United Kingdom Register of Organic Food Standards - 
Birleşik Krallık Organik Gıda Standartları Kaydı) %50 organik, %40 
dönüşümlü, %10 organik olmayan şeklinde kabul edilebilir oranlar be-
lirlemiştir. Bununla birlikte GDO içeren hiçbir besin hayvanlara verile-
mez; organik diyette öncelik toprağa bağlı üretim ve organik çimlerde-
dir.   

• Hayvancılık kayıtları: Organik hayvan yetiştiriciliğinde hayvanın or-
ganik yaşamı hakkında bilgiler veren kayıt süreci önemlidir. Hayvanın 
kökeni, karantina ölçümleri, dönüşüm periyotları, yemlemedeki orga-
nik-organik olmayan oranları vb. tüm bilgilerin işlenmesi ve kayıt altına 
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alınması hem sertifika süreçleri için hem de pazarlama faaliyetleri açı-
sından önem arz etmektedir. 

Menülerinde organik kalemlere yer veren restoranlara tedarik sağlayan organik 
et üretimi sisteminin en önemli kısımlarından birisi de kesim işlemleri ve dağı-
tım süreçleridir. Hayvanların kesimhanelere taşınması, organik hayvan olduğu-
na dair kanıtların sunulması, bunların ilgili sistemlere işlenmesi, kesim işlemle-
rinin gerçekleştirilmesi organik sürecin takip edilen birer parçasıdır. Kesim 
işlemleri farklı çiftliklerden gelen hayvanlar için farklı partiler için de gerçek-
leştirilir ve kesim öncesinde tüm hayvanlar veteriner kontrolünden geçer (hasta-
lık, yaralanma, stres vb. açıdan) ve uygun görülürse kesim işlemi gerçekleştiri-
lir. Eğer geleneksel koşullarda yetişen hayvanlar ve organik yetişen hayvanlar 
aynı kesimhanede kesiliyorsa ya günün ilk kesim işlemleri organik hayvanlara 
uygulanmalı ya da geleneksel hayvanların kesiminden sonra tüm aletler temiz-
lenmelidir. Karkasın parçalara ayrılmasının ardından yapılan kontrollerle etin 
insan tüketimine uygun olup olmadığı yine prosedürler doğrultusunda değerlen-
dirilir. Hekim kontrolündeki bu değerlendirmenin ardından etler tartılır, derece-
lendirilir ve yine bağımsız bir denetçi tarafından organik sembolü ve numarası 
(takip için) yapıştırılır. Sonrasında etler dinlendirilmek üzere organik olmayan-
lardan ayrı bir yerde soğutmaya alınır ve ilgili işletmelere taşınma işlemleri de 
yine uygun koşullar altında yapılmalıdır (Maunder ve Kennard, 2000: 100-102).  

Organik balıkçılık, 1990’lı yıllarda gelişmeye başlamış bir harekettir. Avustral-
ya’da gelişen bu hareket sonraları dünya geneline yayılmaya başlamıştır. İlk 
yıllarda som ve gökkuşağı alabalığı yetiştirilmiş, sonrasında karides, midye, 
sazan, çipura, deniz levreği gibi deniz ürünleri organik üretime tabi tutulmuştur. 
Organik et yetiştiriciliğinde olduğu gibi, balık üretiminde de çeşitli kriterler ve 
bu kriterlere uygunluğu denetleyen çeşitli sertifika kurumları bulunmaktadır. 
Örneğin Avrupa’da, Naturland (Almanya), KRAV (İsveç), Debio (Norveç) ve 
Soil Association (İngiltere) gibi özel kuruluşlar organik su ürünleri üretimi için 
kendi standartlarını geliştirmişlerdir. Denetlenen kriterler arasında ise “verilen 
yemlerin bitkisel olması ve GDO içermemesi”, “su kaynağının temiz ve kaliteli 
olması”, “havuzların doğal ortama uyumlu olması”, “hormon kullanılmaması”, 
“stok yoğunluğunun az olması”, “pestisid ve anti fouling boyaların kullanılma-
ması”, “çevreye zarar vermemesi”, “hastalıkların doğal ilaçlarla iyileştirilmesi”, 
“kesim ve işleme süreçlerinin organik esaslara uygun olması” yer almaktadır 
(Tekinay, Güroy ve Çevik, 2006; Çavdar, 2003). 
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17.3.2. Organik Süt ve Süt Ürünleri 
Organik hayvan yetiştiriciliğinin önemli bir parçası, organik süt üretimidir. Bu 
sistem yüksek kalitede, sağlıklı, risksiz süt ve süt ürünleri talebinde bulunan 
tüketicilere yönelik, çevre dostu üretim teknikleriyle, kontrollü ve sertifikalı 
olarak gerçekleştirilen bir üretim yöntemidir. Özellikle hayvan refahı, sürdürü-
lebilir üretim, insan sağlığı gibi konulara ağırlık verilen organik süt üretiminde 
“pazar değeri olan organik süt ve süt ürünlerini yeterli miktarda üretmek, toprak 
ve bitkilerden biyolojik çevrime uygun şekilde en üst düzeyde yararlanmak, 
mera ve toprak yapısının uzun yıllar kullanıma uygun olmasını sağlamak, su 
kaynaklarının temiz ve etkin kullanımını sağlamak, üretim sırasında oluşabile-
cek artık ve kirliliği en alt seviyeye indirmek, üretimi gerçekleştirirken genetik 
çeşitliliği de korumak, çalışan iş gücüne yeterli kazanç sağlayabilmek, elde 
edilen ürünleri insan sağlığını tehdit eden mikroorganizmalardan uzak tutarak 
tüketicilere risksiz ürün sunabilmek” gibi kriterler söz konusudur (Sundrum, 
2001; Atasever ve Erdem, 2007). 

Organik üretim süreçlerinden geçen süt ve süt ürünleri, restoranlarda önemli yer 
edinmektedir. Günümüzde hemen hemen her markette karşımıza çıkan organik 
süt ve süt ürünleri restoranlarda tatlılarda, yemeklerde ve içeceklerde kullanıl-
maktadır. Bunlar arasında sıvı süt, tereyağı, peynir, yoğurt, krema, dondurma ve 
tozlaştırılmış süt önemli yer tutmaktadır. Sıvı süt kullanımında paketlemenin 
(cam veya karton) ne ölçüde organik olduğu da önemlidir. Günümüzde karton 
paketlerde de organik ürün kullanımı gelişmiş durumdadır. Tereyağı üretiminde 
özellikle uzun süreli (16 saatin üstünde) çalkalama işlemi tereyağının olgunlaş-
masında ve lezzetinde fark yaratmaktadır. Peynir üretiminde dikkat edilen nokta 
mayalama ve tuzlama işlemlerinde kullanılan malzemelerin organik özellikler 
taşımasıdır. Yoğurt üretiminde ise organik süt ve organik maya kullanımı esastır 
fakat özellikle ABD gibi ülkelerde yoğurt genellikle tatlandırılmış olarak tüke-
tilmektedir. Bu durumda kullanılan tatlandırıcıların (şeker, bal, meyve suyu vb.) 
da organik üretim süreçlerinden geçmiş olması gerekmektedir (Hemsted, 2000: 
128-131). 

17.3.3. Diğer Organik Yiyecek ve İçecekler 
Organik ürün üretimindeki çeşitlilik günümüzde oldukça artmış, pek çok yiye-
cek ve içeceğin organik alternatifleri ortaya çıkmıştır. Restoran işletmeleri de bu 
organik ürünlere ilgili dağıtım kanalları aracılığıyla ulaşmakta ve bu ürünleri 
menülerindeki organik yemeklerin/içeceklerin üretiminde kullanmaktadır. Or-
ganik sebzeler, meyveler, tahıllar, etler, süt ve süt ürünleri gibi pek çok kalem 
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restoran mutfaklarında organik tabaklara dönüşmektedir. Örneğin restoranlar-
daki temel ürünlerden biri ekmektir. Kendi ekmeğini üreten restoranlar organik 
içerikler kullanmakta, dışarıdan ekmek tedarik edenler organik sertifikalı olan-
ları tercih etmektedir. Dışarıdan tedarik süreci, tüm organik ürünlerde olduğu 
gibi, bazı soru işaretleri barındırmaktadır. Örneğin organik olarak etiketlenen 
ekmeklerin geleneksel ekmeklerle aynı yerde, aynı şekilde pişirilip pişirilmedi-
ği, aynı yerde pişiriliyorsa nasıl güvenilir bir şekilde ayırt edileceği bu sorular-
dan bazılarıdır. Ekmekle ilgili bir diğer konu da özellikli ekmeklerin içeriğinde 
yer alan kimi tohumların, yağların ve diğer bileşenlerin organik üretim, paket-
leme ve dağıtım süreçlerinden geçip geçmediğidir. Ekmek dışında, diğer hubu-
bat ürünlerinde de benzer koşullar dikkate alınmaktadır. Ayrıca çikolata gibi 
özellikle tatlılarda sıklıkla kullanılan ürünlerde organik sertifikalı ürün tedariki, 
eğer menüdeki yemek organik olarak etiketlenmişse önem arz etmektedir 
(Whitley, 2000: 135-137). 

Restoran ve barlarda tüketilen alkollü ve alkolsüz içeceklerin de organik olanla-
rı gittikçe pazardaki yerini güçlendirmektedir. Günümüzde organik yollarla 
üretilmiş meyvelerden elde edilen meyve suyu, soda, çay, kahve vb. alkolsüz 
içeceklere hem market raflarında hem de organik menülü restoranlarda rastla-
mak mümkündür. Bunun yanında cin, votka, bira ve şarap gibi alkollü içecek-
lerde de organik etiketleme söz konusudur. Örneğin İngiltere’de Juniper Green 
adlı organik cin, Utkins U.K. 5 adlı organik votka önemli örneklerdir. Bu içkile-
rin üretiminde organik şeker başta olmak üzere hemen hemen tüm içeriğin (bazı 
noktalarda %5 organik olmayan içeriğe izin verilebilmektedir) organik ham 
maddeden üretildiği görülmektedir (Jedwell, 2000: 147-155). Son yıllarda al-
kollü organik içki piyasası büyük ölçüde gelişmiş farklı markalar, farklı içki 
tiplerinin organik alternatiflerini müşterilerine sunar olmuştur. Bunlar arasında 
yukarıda bahsedilen cin ve votka markalarının dışında, Papagayo Organik Rom, 
Jean-Luc Pasquet L’Organic 07 Konyak, Fonseca Terra Prima Reserve Organik 
Porto Şarabı, Da Mhile Seaweed Organik Cin, Roule Rouge Organik Kırmızı 
Şarap, Copas Blanco Tekila, Benromach Organik Viski, Loft Organik Likörleri, 
Eight Lands Organik Votka, Guide Bira gibi markalar son yıllarda dikkat çek-
mektedir (Hungry Forever, 2018; Burke, 2020; The Whisky Exchange, 2021). 

Elliott (2000: 158), yaygın olarak sanılanın aksine organik alkollü içecek üreti-
minin yeni bir olgu olmadığını, geçmişte üretilen tüm içkilerin kaynağının kim-
yasal içermeyen meyveler olduğunu ifade etmektedir. Yazara göre, farklı içki 
çeşitlerinde günümüzde organik alternatiflere rastlansa da organik alkollü içe-
ceklerin en büyük bölümünü şaraplar oluşturmaktadır. Organik şaraplar; mantar 
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ilaçları, herbisitler, toprak fumigantları, büyüme düzenleyicileri, hormonlar 
dâhil olmak üzere hiçbir suni gübre veya sentetik böcek ilacı kullanılmadan 
organik olarak yetiştirilen üzümlerden yapılmaktadır. Ancak organik olarak 
etiketlenen şarapların yüzde yüz organik olabilmesi biraz zordur. Üretici tüm 
kurallara uysa dahi yakın çevredeki organik olmayan üretim sahalarından gelen 
kimyasal ilaçlar veya sulama sırasında sudan gelen olası zararlılar gibi etkenler 
sınırlı düzeyde de olsa olumsuz etki edebilir (Elliott, 2000: 158-160). Günü-
müzde gerek küçük aile şirketlerinden gerekse büyük ölçekli şarap üreticilerin-
den büyük ilgi gören organik şarapçılık ve organik şaraplık üzüm yetiştiriciliği 
popüler bir trend olmanın ötesinde ciddi bir ekonomik faaliyet hâline gelmiştir. 
Dünya genelinde oldukça fazla sayıda organik şarap üreten firma bulunmakla 
birlikte bazılarının öne çıkan markalar olduğu söylenebilir: Kendall-Jackson 
Şarapçılık - Kaliforniya/ABD, Chateau Maris Şarapçılık-Fransa, Hall Şarapları -
Kaliforniya/ABD, Lapostolle Şarapçılık-Şili, DeLoach Şarapçılık- Kaliforni-
ya/ABD (Edison, 2021). Organik şarap konusu akademik çevrelerden de büyük 
ilgi görmektedir. Bu kapsamda gerek üretim süreçleri çerçevesinde gerekse 
tüketici değerlendirmeleri veya pazar analizleri çerçevesinde yürütülen çalışma-
lara rastlanılmaktadır (Crescimanno, Ficani ve Guccione, 2002; Mann, Ferjani 
ve Reissig, 2012; Castellini, Mauracher, Procidano ve Sacchi, 2014; Pedneault 
ve Provost, 2016; Cobelli, Chiarini ve Giaretta, 2021).    

Sonuç 
1900’lerin başlarında ortaya çıkan organik hareketi, günümüzde oldukça büyük 
bir ekonomik faaliyet hâline gelmiştir. Organik tarımsal üretimle ilk kez uygu-
lama alanı bulan bu hareket, zamanla hayvansal ürünlere de (et, süt, yumurta, 
bal, tavuk, balık vb.) yansımıştır. Günümüzde pek çok marketin raflarında orga-
nik ürünlere rastlamak mümkündür. Ayrıca pazardaki bu organik talep, restoran 
işletmelerini de harekete geçirmiş ve artık menüsünün tamamı veya bir kısmı 
organik yemeklerden ve içeceklerden oluşan restoranların sayısı hızla artmaya 
başlamıştır.  

Hızla yükselen bu organik trendin temelinde kuşkusuz insanoğlunun kendi ya-
rattığı zararlı üretim ve tüketim alışkanlığı yatmaktadır. Kitlesel üretimi ve ve-
rimliliği ekonomik faaliyetlerin merkezine yerleştiren modern ekonomiler, bi-
rim alanda ve zamana daha fazla ürün elde edebilmek için kimyasal kullanımı 
dâhil her türlü verim artırıcı yola başvurmuştur. Ancak bu üretim modelinin 
insan sağlığını ve çevresel sürdürülebilirliği olumsuz etkilediği zamanla anla-
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şılmış ve organik tartışmaları tüm dünyada yaygınlık kazanmıştır. Tartışmaların 
merkezinde tabi ki, üretim modelleriyle birlikte “güven” konusu yer almıştır. Bu 
kapsamda insanın atalarının yüzyıllar öncesinde uyguladığı organik üretim me-
totlarını güncel bilgilerle harmanlayarak gerçekleştirdiği organik üretim süreçle-
ri sonucunda elde edilen ürünlerin gerçekten organik olup olmadığının nasıl 
anlaşılacağı önemli bir sorun olmuştur. Nihayetinde farklı sertifika kurumları 
ortaya çıkmış ve bu sorunun “kısmen” (hâlen bazı insanlar, sertifikalı olsa da bu 
ürünlere kuşkuyla bakmaktadır) üstesinden gelinmiştir. Ardından ülke yönetim-
leri çeşitli yasalarla ve teşvik programlarıyla organik üretim süreçlerini destek-
leyince organik hareketi iyice kurumsallaşmıştır. Günümüzde yasalar, yönetme-
likler, sertifika programları ve diğer düzenleyici faktörler altında bitkisel ve 
hayvansal organik üretim gerçekleştiren üreticiler, ilgili dağıtım kanallarıyla 
ürünlerini marketler başta olmak üzere çeşitli kişi, kurum ve kuruluşlara sat-
maktadır. İlgili alıcılar tedarik ettikleri organik ürünleri doğrudan, hiçbir işlem 
uygulamadan satabildiği gibi çeşitli işlemlerle farklı organik ürünlere dönüştü-
rebilmektedir. Örneğin içki firmaları organik olarak yetiştirilen sebze ve meyve-
lerden yararlanarak alkollü veya alkolsüz organik içecekler üretmektedir. Orga-
nik ürünleri dönüştüren kurumlardan biri de restoranlardır. Şefler farklı çeşitteki 
organik ürünleri, mutfak sanatlarının geniş uygulama alanından yararlanarak 
organik menü kalemlerine dönüştürmektedirler. 

Organik menüler, son yıllarda restoran müşterilerinden önemli düzeyde ilgi 
görmektedir. Bu ilgilinin bir kısmı samimi sağlık ve sürdürülebilirlik kaygıları 
çerçevesinde oluşurken bir kısmı da “organik yeme” modasının içinde yer alma 
kaygısıyla oluşmaktadır. Hangi motivasyonla hareket edilirse edilsin, günümüz-
de restoranlarda en önemli konulardan biri, organik yemekleri tercih edenlerin 
organik olmayan alternatifine göre daha fazla para ödedikleridir. Zira organik 
üretim süreçleri, geleneksel üretime göre daha maliyetlidir ve bunun üzerine 
organik koşullara uygun dağıtım maliyetleri eklenince restorandaki son ürün 
daha da pahalı hâle gelmektedir. Örneğin organik hayvancılık yapan bir çiftlik-
ten gelen et, süt, tereyağı, peynir vb. hayvansal ürünler veya hububat, sebze-
meyve, zeytinyağı gibi bitkisel ürünler geleneksel alternatifinin ortalama %50 
fazlasına tedarik edilebilmekte, bu da restoranda sunulan tabağın fiyatına yan-
sımaktadır. Benzer şekilde organik şarapçılık yapan bir firmadan gelen şarap da 
benzer oranlarla daha yüksek fiyata satılmaktadır. Ancak yine de insanlar; sağ-
lık, çevre duyarlılığı, hayvan refahı ve moda gibi etkenlerin etkisiyle organik 
olana daha fazla ödeme isteğini sürdürmekte, restoranlar da bu isteğe uygun 
üretim, yönetim ve pazarlama stratejileri geliştirmektedir. Organik menülere 
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yönelik akademik ilgi de özellikle son 10 yıldır yükselmiş durumdadır. Bu kap-
samda araştırmacıların müşteri algıları ve yönetim süreçleri çerçevesinde çalış-
malar yürüttükleri görülmekle birlikte farklı konularda daha fazla sayıda araş-
tırma yapılabileceği de anlaşılmaktadır. Bu noktadan hareketle ileride organik 
restoranlarla ilgili araştırma yapacaklara modadan etkilenmenin müşteriler üze-
rinde ne düzeyde etkili olduğu, organik restoranların finansal durumları, organik 
mutfaklarda çalışmanın farklılıkları gibi konular önerilebilir. 
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18. BÖLÜM 

YENİLEBİLİR ÇİÇEKLER 

Oya Yıldırım 

Giriş 
Yenilebilir çiçekler yüzyıllardır dünyanın pek çok yerinde gerek tıbbi etkisi gerekse 
tadı, estetik görüntüsü ve besin değeri nedeniyle kullanılmıştır (Skrajda-Brdak, 
Dąbrowski ve Konopka, 2020: 179; Zheng, Lu ve Xu, 2021: 1). Son yıllarda yeni-
lebilir çiçeklerin, yiyecek ve içeceklere koku ve lezzet katmak, görsel olarak sade 
yemekleri daha çekici hâle getirmek, böylece gıdaların duyusal niteliklerini geliş-
tirmek amacıyla dünya mutfağında kullanımında bir artış olduğu görülmektedir 
(Mulík ve Ozuna, 2020: 1). Yenilebilir çiçeklerin mutfak unsurlarına dâhil edilmesi 
tüm yemeklere özgün tat, renk, doku ve canlılık kazandırmıştır. Batı ve Asya mut-
fağında yenilebilir çiçeklerin geleneksel kullanımına ilişkin raporlar, bu çiçeklerin 
farklı kültürlerde geniş bir uygulama yelpazesi olduğuna işaret etmektedir (Janarny, 
Ranaweera ve Gunathilake, 2021: 1). Diğer taraftan yüzyıllardır insan beslenmesi-
nin ayrılmaz bir parçasını oluşturan çiçekler, güzellikten çok daha fazlasını barın-
dırmaktadır (Mulík ve Ozuna, 2020: 1). 

Birçok kaynak, yenilebilir çiçeklerin antianksiyete, antikanser, antidiyabetik, 
antiinflamatuar, antioksidan, idrar söktürücü, antihelmintik ve antimikrobiyal 
gibi birçok faydalı aktiviteye sahip olduğunu göstermektedir (Skrajda-Brdak ve 
diğerleri, 2020: 179). Bazı araştırmacılar yenilebilir çiçeklerin antioksidan akti-
viteleri gibi fizyolojik aktivitelerini bazı yaygın meyve ve sebzelerle karşılaş-
tırmışlar ve yenilebilir çiçeklerin meyve ve sebzelerle karşılaştırılabilir antiok-
sidan aktivitelere sahip olduğunu ortaya koymuşlardır (Benvenuti, Bortolotti ve 
Maggini, 2016: 170). Bu durum yenilebilir çiçeklerin nutrasötik özelliklerinden 
dolayı gıda pazarına tanıtılmalarını mümkün kılmıştır. Araştırmaların artması 
diğer taraftan muhafaza tekniklerinin gelişmesi (örneğin kurutma, düşük sıcak-
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lıkta muhafaza vb.) nedeniyle bazı yenilebilir çiçeklerin sosyal ve ekonomik 
değerleri de artmıştır. Örneğin yenilebilir çiçekli salata, çay ve çorba için kulla-
nılan kuru çiçekler piyasada yaygın olarak görülmektedir (Zheng ve diğerleri, 
2021: 1). Reçel, jöle, meyve suyu ve sirke gibi yenilebilir çiçeklerin kullanıldığı 
bazı tarifler ve modern uygulamalar da bulunmaktadır (Pinakin, Kumar, Suri, 
Sharma ve Kaushal, 2020: 12). Lavantalı cheesecake, menekşeli avokado sala-
tası, leylaklı tereyağı, ıstakoz ile doldurulmuş kabak çiçekleri, ıhlamur çiçekli 
pankekler, et çeşitlerinin yanında biberiye ve kekik gibi otların çiçekleriyle 
hazırlanmış jöleler, gündemde olan lezzetlerden sadece birkaç tanesidir (Akgül, 
Göğüş, Glaue ve Akcan, 2019: 725). 

Farklı kültürlerce tanınan ortak yenilebilir çiçekler olduğu gibi her bölgede ve 
hatta her ülkede değişkenlik gösteren o kültüre özgü yenilebilir çiçeklerden söz 
etmek de mümkündür. Avrupa ve Asya'da çiçek tüketiminin özellikle Antik 
Yunan ve Roma'da, Orta Çağ Fransa'sında, Viktorya dönemi İngiltere'sinde ve 
Orta Doğu'da, ayrıca Çin, Hindistan, Tayland ve Japonya'da çok uzun bir tarihe 
sahip olduğu belgelenmiştir (Lu, Li ve Yin, 2016; Mulík ve Ozuna, 2020: 1; 
Pinakin ve diğerleri, 2020). Eski zamanlardan beri çok sayıda çiçek; gül, aynıse-
fa, menekşe ve karahindiba dâhil olmak üzere Avrupa'da ve begonya Asya ve 
Güney Amerika'da mutfak sanatlarında kullanılmıştır (Demasi, Falla, Caser, ve 
Scariot, 2020: 13). Meksika'da, geleneksel mutfak, binlerce yıldır yenilebilir 
çiçeklerden yararlanmış ve günümüzün birçok Meksika yemeği hem endemik 
hem de uyarlanmış yenilebilir çiçeklerin çeşitli bölümleriyle hâlâ yapılmaktadır. 
Kabak çiçekleri, mercan ağacı çiçekleri, yuka çiçekleri, Meksika kadife çiçeği, 
yıldız çiçeği, plumeria çiçekleri, cenaze ağacı çiçekleri Meksika’nın yenilebilir 
çiçeklerinden bazılarıdır (Mulík ve Ozuna, 2020). 

Gastronomi alanında her geçen popülaritesi ve önemi artan yenilebilir çiçeklerin 
sayısı hakkında çeşitli görüşler olmakla birlikte net bir sayı vermek güçtür. Çeşitli 
gıda ürünlerinin hazırlanması ve sunumunda kullanılan yenilebilir çiçekler, iklim 
koşullarına bağlı olarak farklı ülke ve bölgelerde değişkenlik gösterse de en sık 
kullanılanlara örnek olarak safran, gül, lavanta, menekşe, narçiçeği, gelincik, kabak 
çiçeği, soğan çiçeği, Latin çiçeği, mor menekşe ve karanfil verilebilir (Şahin ve 
Kılıç, 2009: 5). Tüketicilerin yenilebilir çiçekleri tüketmelerini etkileyen ana faktör-
ler ise çiçeklere olan özel merak, çiçeklerin aromaları ve sağlıklı oldukları bilinci 
olarak açıklanmaktadır (Skrajda-Brdak ve diğerleri, 2020: 179). Yenilebilir olarak 
belirlenmiş pek çok çiçek olmakla birlikte (Lu ve diğerleri, 2016: 131; Demasi ve 
diğerleri, 2020: 13) bu alanda yapılan çalışmalar özellikle ülkemizde yeterince kap-
samlı değildir. Bu nedenle bu bölümün son dönemlerde gastronomi turizminde 
önemi artan yenilebilir çiçeklerin daha yakından tanıtılmasına olanak sağlayacağı 
için kitaba önemli bir katkısının olacağı düşünülmektedir. 
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18.1. Yenilebilir Çiçek Kavramı 
Yenilebilir çiçekler asırlar boyunca şifa kaynağı olarak kullanıldığı gibi geleneksel 
yemeklerin yapımında da yer almışlardır. Bu nedenle yenilebilir çiçek kavramının 
mutfak tarihinde binlerce yıl öncesine dayanan bir geçmişi olduğunu söylemek 
mümkündür. Günümüzde ise bu kavram özellikle gastronomi biliminin gelişmesi 
ile birlikte trend hâline gelmiş ve eklendiği yemeğin sadece tadını ve kokusunu 
değiştirmekle kalmayıp aynı zamanda rengini ve görüntüsünü de değiştirdiği için 
oldukça tercih edilir olmuştur (Akşap, 2018: 33; Şahin ve Kılıç, 2009: 2). Yenilebi-
lir çiçekler, tat ve koku algısı açısından geniş bir yelpazeye hitap ettiği gibi görüntü 
olarak da görsel bir şölen sağlamaktadır (Şahin ve Kılıç, 2009: 5). Buradan yola 
çıkılarak yenilebilir çiçekler; eklendiği yemeğe tat, koku, renk ve lezzet katan, gör-
sel açıdan yemeği daha çekici kılmaya yardımcı olan aynı zamanda toksik olmayan, 
tüketim için güvenli ve insan sağlığına çeşitli faydaları olabilen çiçekler olarak 
tanımlanabilmektedir (Zheng ve diğerleri, 2021: 1). Başka bir tanıma göre ise “Ye-
nilebilir çiçek, insan beslenmesinde tüketilen, sağlığa faydaları olan, toksik olmayan 
ve zararsız çiçeklerdir” (Lu ve diğerleri, 2016: 130).  

18.2. Yenilebilir Çiçek Türleri 
Genel olarak yenilebilir çiçekler dünya çapında 97 familya, 100 cins ve 180 tür 
içermekte ve farklı yerlerde yenilebilir çiçeklerin sayısı farklılık gösterebilmek-
tedir (Kumari, Ujala ve Bhargava, 2021: 3; Lu ve diğerleri, 2016: 131). Şahin 
ve Kılıç (2016: 190) ise yapılan derlemelerde 62 adet yenilebilen çiçek tespit 
etmiştir. Dolayısıyla bu konuda farklı görüşler bulunmaktadır. Geçmişte genel-
likle gül, aynısefa, safran, menekşe ve karahindiba gibi çeşitli türler kullanılır-
ken günümüzde krizantem, turuncu gün güzeli/zambak (Hemerocallis fulva), 
leylak (Syringa vulgaris), nane (Mentha spp.), Latin çiçeği (Tropaeolum majus), 
hercai menekşe (Viola x wittrockiana) ve lale (Tulipa spp.) giderek daha popü-
ler hâle gelmiştir (Skrajda-Brdak ve diğerleri 2020: 179; Lu ve diğerleri, 2016). 
Begonya (Begonia × tuberhybride voss.) ve çarpıcı narenciye aroması nedeniyle 
kadife çiçeği büyük beğeni toplamaktadır. Diğer yandan mini gül ve mini pa-
patya narin görünümleri nedeniyle ilgi görmektedir. Ayrıca kelebek bezelye 
çiçeği (klitorya), kozmos ve karanfil canlı renkleri ve baharatlı tadları nedeniyle 
gastronomi şeflerini cezbetmektedir (Morais ve diğerleri, 2020: 2). Ayrıca pıra-
sa, frenk soğanı, sarımsak (alliums), kekik (Thymus vulgaris L.), yaz zahteri 
(Satureja hortensis L.), mercanköşk (Origanum majorana L.), nane ve yaygın 
adaçayı (Salvia officinalis L.) gibi bazı bitki çiçekleri ile mürver çiçekleri 
(Sambucus spp.) ve narenciye çiçekleri (portakal, limon, misket limonu, grey-
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furt ve kamkat) gibi bazı meyve ağaçlarının çiçekleri de yenilebilmektedir (Fer-
nandes, Ramalhosa, Pereira, Saraiva ve Casal 2018: 2). Bunların dışında fesle-
ğen çiçeği, erik çiçeği, elektrik çiçeği, kristal çiçeği, fasulye çiçeği, tatlı bahar 
çiçeği, salatalık çiçeği, mini karanfil ve soğan çiçeğinin Türkiye’de üretimi 
yapılmaktadır (Çınar, 2021). Yenilebilir çiçek sayısının oldukça fazla olması ve 
pek çok türünün bulunması tek bir çalışmanın hepsini kapsamasını güçleştir-
mektedir (Kumari ve diğerleri, 2021: 3). Bu nedenle aşağıda yenilebilir çiçekle-
rin bazıları hakkında bilgi verilmektedir. Hakkında bilgiler verilen çiçeklerin 
belirlenmesinde, alan yazında sık olarak karşımıza çıkan ve pratikte de kısmen 
daha fazla bilinen ve kullanılan çiçeklere öncelik verilmeye çalışılmıştır. 

Avize Çiçeği (Yucca spp)  

Türkçeye avize çiçeği olarak çevrilen Yucca çiçekleri, İngilizcede Adem'in iğnesi, 
çöl mumu, iğne palmiyesi, ayı otu ve ipek otu gibi isimler ile Meksika İspanyolca-
sında ise avize çiçeği, izote çiçeği, çılgın palmiye, pide palmiyesi ve Çin palmiyesi 
gibi isimler ile bilinmektedir. Bir çeşit çalı/ağaç olan bitkinin çiçeklerinin yaprakları 
Orta Amerika'da yaygın olarak yenilmektedir. Meksika’da taze kesilmiş avize çi-
çekleri yerel pazarlardan kolayca temin edilmekte, sapları ve üreme organları (an-
terler ve yumurtalıklar) ayıklanarak tuzlu suda pişirilmekte ve acıyı önlemek için 
pişirme işlemi sırasında suyu birkaç kez değiştirilmektedir. 

Resim 18.1. Avize Çiçeği 

 
Kaynak: Mulík, S. ve Ozuna. C. (2020). Mexican edible flowers: Cultural background, tradi-
tional culinary uses, and potential health benefits. International Journal of Gastronomy and 

Food Science, 21, 100235. 
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Soğutulduğunda pişmiş çiçeklere domates, limon suyu, tuz ve zeytinyağı ekle-
nerek salata yapılmakta ve yahnilerde garnitür olarak kullanılmaktadır. Diğer 
mutfak kullanımları arasında çeşitli dolmalar ve güveçler bulunmaktadır. Avize 
çiçekleri yumurta, domuz eti, karides veya çeşitli sebzeler ile birleştirilmekte 
veya otlar ve baharatlar ile harmanlanarak derin yağda kızartılmaktadır. Yaprak-
lar kısa süre haşlanarak domates, soğan ve biber ile (mexicana) veya yeşil ya da 
kırmızı soslu yumurtalı hırpalanmış köfte içinde pişirilmektedir. Guatemala'da 
kaynatılıp limon suyuyla yenilmektedir (Mulík ve Ozuna, 2020: 7; Pieroni, 
2005: 33). Soğuğa dayanıklı olmaları ve tuzlu topraklarda yetişebilmelerinden 
dolayı Türkiye`nin çeşitli bölgelerinde de yetişmektedir. 

Aynısefa (Calendula officinalis L.)  

Papatyagiller familyasından, 20-50 cm boylarında, parlak sarı-turuncu renkli 
çiçeklere sahip olan bitkinin Common Marigold, Pot Marigold gibi isimlendir-
meleri mevcuttur. Hemen hemen her toprakta ve Akdeniz iklimi görülen ülke-
lerde yetişebildiği gibi özellikle Avrupa, Batı Asya ve Amerika’da yaygındır.  

Resim 18.2. Aynısefa 

 
Kaynak: https://www.hurriyet.com.tr/gundem/aynisefa-ciceginin-yararlari-nelerdir-ayni se 

fa-hangi-hastaliklara-iyi-gelir-40753504. 

Türkiye’de de yetişmekte olan bitki ülkemizde aynısefa, tıbbi nergis, altıncık, 
ölü çiçeği, portakal nergisi, susi ve tıbbi öküzgözü gibi adlarla da tanınmaktadır. 
İçerdiği zengin fenolik bileşikler yönünden tıbbi bitkiler sınıfında yer almakta, 
ilaç ve kozmetik alanında, yanık tedavileri, böcek sokmaları, cilt döküntüleri, 
akut dermatitler konusunda kullanımları mevcuttur (Balıkçı, 2019: 5; Başer, 
2009: 22). Aynısefa çiçeğinin hafif ekşi ve hafif keskin bir tadı vardır. Orta Çağ 
Fransa'sında çeşitli salatalar hazırlanırken (Mlcek ve Rop, 2011: 561-562) ve 
Antik Roma’da kullanıldığı rapor edilmektedir (Takahashi, Rezende, Moura, 
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Dominguete ve Sande, 2020: 3). Tadı safranı andırdığı için “fakir safranı” ola-
rak da adlandırılmaktadır. Saç, kumaş ve gıda boyası olarak değerlendirilmekte, 
gıdalarda özellikle peynir, tereyağı, unlu mamuller, hardal ve pirinç yemekleri-
nin renklendirilmesinde kullanılmakta, genelde pirinç pilavı ve makarna ile 
servis edilmekte, çiçekleri salatalara eklenmekte (Başer, 2009: 22), çorba ve 
güveç yapımında kullanılmaktadır (Takahashi ve diğerleri, 2020: 3). Çiçek yap-
raklarından reçel yapılmakta, böreklere eklenmekte ve çay şeklinde tüketilmek-
tedir. 

Begonya (Begonia semperflorens) 

Saksı ve bahçe bitkisi olarak yetiştirilen begonya dünyanın tropikal ve subtropi-
kal bölgelerinde yaygındır. Ticari yetiştiricilikte yaklaşık 200 türü kullanılmak-
ta, kırmızı, pembe veya beyaz renkli yalınkat ve katmerli çiçekleri olup ana 
vatanı Brezilya’dır (Yalçın Mendi ve diğerleri, 2008: 10). Narenciye ve biraz 
limon aromasına sahiptir.  

Resim 18.3. Begonya 

 
Kaynak: Yazar tarafından çekilmiştir. 

Klasik olarak özel yemeklerde kullanılan yenilebilir çiçekler arasında begonya 
(Begonia × tuberhybride Voss.) büyük beğeni toplamaktadır (Morais ve diğerle-
ri, 2020; Mlcek ve Rop, 2011: 562). Kırmızı begonya çiçekleri beyaz çiçeklere 
kıyasla daha iyi nutrasötik özelliklere sahiptir ve fonksiyonel gıda üretiminde 
tercih edilmesi önerilmektedir (Traversari ve diğerleri, 2021: 13). 

Ebegümeci (Malva sylvestris)  

240 cins ve 4200'den fazla tür içeren Malvaceae familyasının geniş bir grubunu 
Malva cinsi üyeleri oluşturmakta ve hemen hemen tüm dünyada bulunmaktadır. 
En önemli Malva türü olan Malva sylvestris, ebegümeci olarak bilinmektedir 
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(Sharifi-Rad ve diğerleri, 2019: 546). Ana vatanı Asya, Avrupa ve Kuzey Afri-
ka olup çoğunlukla yol kenarları, boş çalılıklar ve nehir kıyıları gibi alanlarda 
yabani olarak yetişmekte, uçuk leylaktan mora doğru değişen çiçekleri mayıstan 
eylüle kadar görülebilmektedir.  

Resim 18.4. Ebegümeci 

 
Kaynak: https://www.sabah.com.tr/ebegumeci-nedir-faydalari-nelerdir 

Ebegümecinin pek çok faydası kabul edilmekte (soğuk algınlığı, boğaz ağrısı, 
bronşit, öksürük, sindirim sorunları, egzama, ses kısıklığı, bademcik, diş ve ağız 
iltihabı, solunum ve sindirim sistemi iltihapları ile yanık ve yaraların tedavisi 
gibi) ve çoğu bölümü yaygın bir şekilde kullanılmaktadır. Bitki kısmı ve esan-
siyel yağlarından kozmetik ve ilaç endüstrisinde yararlanılmakta, gıda endüstri-
sinde ise genç yaprakları, sürgünleri, çiçekleri ve meyveleri salatalarda, yaprak, 
tohum ve sürgünleri çorbalarda veya haşlanmış sebze olarak tüketilmektedir. 
Ayrıca çiçek, yaprak ve köklerinin çay olarak kullanımı da yaygındır. Olgun-
laşmamış meyveleri çiğnenebilmektedir (Barros, Carvalho ve Ferreira., 2010: 
1466; Çakır, 2017: 29). Pilav, makarna, börek, krep, pizza ve sarma yapımında 
kullanılmakta, et yemeklerine ilave edilmektedir. 

Gül (Rosa Spp.) 

Yaklaşık olarak dünyada 150, Türkiye’de 25 gül türü bulunmakta ve çok azı 
kozmetik sanayinde değerlendirilmektedir. Bunlardan en önemlisi ise ekonomik 
değerinin en yüksek olduğu bilinen Isparta gülü, Kazanlık gülü, Şam gülü ve 
Pembe yağ gülü gibi isimlerle tanınan Rosa damascena Mill’dir. Bu bitkiden 
elde edilen ürünler tıp, parfümeri ve gıda sanayinde kullanılmaktadır (Sarıyıl-
dız, 2018: 53). Güller tatlı ve aromatik bir tada sahiptir. Bu nedenle hamur işle-
rinde aroma artırıcı olarak kullanılmaktadır.  
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Resim 18.5. Gül (Rosa damascena Mill) 

 
Kaynak: Mahboubi, M. (2016). Rosa damascena as holy ancient herb with novel applicati-

ons. Journal of Traditional and Complementary Medicine, 6, 10-16. 

Antik Roma'da çeşitli gül türlerinin çiçekleri, çeşitli püre ve/veya omletlerin 
pişirilmesinde kullanılmıştır (Mlcek ve Rop, 2011: 561). Ana vatanının Orta 
Asya olduğu vurgulanmakta ve gül yağı ve gül suyunun ilk olarak İran veya 
Hindistan’da üretildiği tahmin edilmektedir. Günümüzde ise en kaliteli güller 
Türkiye ve Bulgaristan’da yetişmekte olup başlıca üreticisi de yine bu ülkelerdir 
(Sarıyıldız, 2018: 54). Türkiye’de en önemli gül üretim merkezi Isparta’dır. 
Yenilebilir çiçekler kategorisinde bulunan ve ağırlıklı olarak gül yağı üretimin-
de kullanılan gül bitkisi Isparta’da mutfak kültürünü de etkilemekte, şehirde 
gülden yapılan reçel, şerbet ve lokum gibi ürünler gastronomi açısından önem 
taşıdığı gibi gül lokumu, gül reçeli ve gül şerbeti yerel halkın sofralarında da 
yerini almaktadır. Güllerin zehirsiz olmaları nedeniyle gıda ve bazı kozmetik 
ürünlerinde kullanılması önerilmektedir (Akşap, 2018: 34). Yaprakları kurutul-
muş veya taze olarak kullanılabilen gülden yapılan en bilindik yiyecek ve içe-
cek gül reçeli ile gül suyu olup Osmanlı mutfağında da kullanıldıkları bilinmek-
tedir. Gül sirkesi, gül macunu, güllü dondurma ve güllü yoğurt Türkiye’de üre-
tilen ürünler arasındadır (Sarıyıldız, 2018: 54-62). İran’da gül suyu dinî tören-
lerde ve yemeklere tat vermek amacıyla kullanılmaktadır (Mahboubi, 2016: 10). 
Güllerin baskın bir tadı vardır ve koyu renkli güllerde lezzet daha belirgindir. 
Her gülün verdiği tat farklı olduğundan yemeklere azar azar eklenerek kullanıl-
maları daha uygun olacaktır. Meyvemsi bir tada sahip olup kullanım alanları 
ağırlıklı olarak çaylar, salatalar, reçeller, tatlılar ve çorbalardır.  
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Hanımeli (Lonicera japonica) 

Oğlakgiller (Caprifoliaceae) familyasından olan ve İngilizcede Honeysuckle 
olarak bilinen hanımelinin ana vatanı Asya olup ağırlıklı tüketimi çay şeklinde-
dir (Kumari ve diğerleri, 2021: 2). Sarı-beyaz çiçekleri ve siyah meyveleri mev-
cut olup çiçekleri, yaprakları ve meyveleri tüketim için uygundur. Bitkinin çi-
çeklerinden bal özü elde edilmektedir.  

Resim 18.6. Hanımeli 

 
Kaynak: Yazar tarafından çekilmiştir. 

Antioksidan ve mineral besin kaynağı olarak yenilebilir çiçekler arasında değer-
lendirilmekte, taze ve kuru olarak tüketilebilmektedir (Araújo, Matos, Correia 
ve Antunes, 2019: 477). En bilinen ve lezzetli olan türü Japon hanımeli olan 
çiçeğin yaprakları şurup olarak çaylarda, pudinglerde ve yemeklerde kullanıl-
maktadır. Daha çok çay ve tatlılara yakışmakla birlikte hanımeli az da olsa ye-
meklerde de kullanılabilmektedir (Zanna, 2021). 

Hatmi Çiçeği (Althaea officinalis L.)  

İngilizcede Marshmallow flower olarak adlandırılan hatmi çiçeği, ebegümeci-
giller (Malvaceae) familyasına ait, pembe, beyaz, mor, sarı, kırmızı renkli çi-
çekleri olan Avrupa, Asya ve Amerika kıtalarının nemli bölgelerinde ve Anado-
lu’da yetişen, en az 4000 yıldır çay veya şurup hâlinde göğüs yumuşatıcı ve 
öksürük kesici olarak kullanılmış bir bitkidir. 
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Resim 18.7. Hatmi Çiçeği 

 
Kaynak: tp://www.turam.k12.tr/index.php/haber/4183/oksuruge_care_olan_hatmi_ cice-

gi#&gid=null&pid=2 

Bitki, Avrupa Farmakopesi’nde kayıtlı olup yaprakları, kökleri, çiçekleri ve 
tohumları kullanılmaktadır. Hatmi kökünün balla kaynatılmasıyla hazırlanan bir 
çeşit tatlı, MÖ 2000 yılında Eski Mısır’da firavunlara ve tanrılara adanmıştır. 
Benzer tatlı Batı Avrupa’da da bilinmektedir. Bitki Türkiye’de yetişmesine 
rağmen daha çok hatmi (Althaea officinalis) çiçekleri yerine gülhatmi (Alcea 
rosea L.) çiçeklerinin kullanıldığı görülmektedir.  

Resim 18.8. Gülhatmi 

 
Kaynak: Yazar tarafından çekilmiştir. 

Bu bitkinin çiçekleri de hatmi gibi kullanılmaktadır (Başer, 2007; Kaya, Kü-
çükboyacı, Ayaz, Hürkul, Uzunhisarcıklı, Köroğlu, 2010: 293). Kurutulmuş kök 
ve çiçekler çay olarak tüketildiği gibi çiçekleri taze olarak da yenmektedir (Şa-
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hin ve Kılıç, 2016: 183). Ayrıca reçeli ve zeytinyağlı hatmi çiçeği sarması da 
yapılmaktadır. 

Hercai Menekşe (Viola spp.) 

Hercai menekşe, yenilebilir çiçekler içerisinde en yaygın tüketilenler arasında-
dır. Bu çiçekler, hoş kadifemsi bir dokuya ve tatlı, ferahlatıcı bir tada sahiptir. 
Yenilebilir Viyolalar, Viola cornuta L. (boynuzlu hercai menekşe), Viola trico-
lor L. (Johnny Jumpup) ve Viola × wittrockiana Gams (bahçe menekşesi) olmak 
üzere 3 farklı türe aittir (Marchioni Colla, Pistelli, Ruffoni, Tinivella ve Minuto, 
2020: 62). Ayrıca viola odorata türü, şeker, şurup ve çeşitli iksirlerin renklendi-
rilmesinde kullanılmıştır (Mlcek ve Rop, 2011: 561). 300-400 arasında çeşidi 
olan menekşe çiçeği süs ürünü olarak düğün gibi kutlamalarda ve kozmetik, 
gıda sektörü gibi birçok alanda kullanılmaktadır. Parfüm yapımında oldukça 
çok tercih edilmektedir. Gıda sektöründe tatlandırıcı olarak likör yapımında, 
sufle ve krema gibi tatlılarda kullanılmakta, sorbelere lezzet katmaktadır. Çiçek 
kısımları ve yapraklarında A ve C vitamini bulunmakta, çiğ veya pişirilerek 
tüketilebilmektedir (Gül, 2021).  

Resim 18.9. Hercai Menekşe 

 
Kaynak: Yazar tarafından çekilmiştir. 

Yenilebilir çiçekler kokuları, görünümleri, büyüklükleri ve renkleri ile seçilir ve 
algılanır. Hercai menekşenin farklı renk ve renk kombinasyonlarının olması 
pasta, kek ve kurabiye üzerinde dekorasyon amaçlı veya salatalarda kullanılma 
oranlarını artırmaktadır. Tüketicilerin yenilebilir çiçekleri tercih etmesindeki en 
önemli etkenin çiçeklerin rengi olduğunu vurgulayan araştırmalar bulunmakta 
ve menekşelerde tek renk yerine en çok mavi, sarı ve turuncu renk kombinasyo-
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nu tercih edilmektedir (Kelley, Behe, Biernbaum ve Poff, 2001a: 801) Özellikle 
pasta ve tatlılar için kullanılsa da menekşeli pilav, menekşeli ekmekler, menek-
şeli avokado salatası da alternatif tariflerdir (Şahin ve Kılıç, 2009). Viola trico-
lor ABD’de baharat ve/veya tıbbi bitki olarak da kullanılmaktadır (Mlcek ve 
Rop, 2011: 652). Ayrıca içecekleri lezzetlendirmek ve farklı şekilde sunmak 
için menekşeli buz küpleri hazırlanabilmektedir. 

Hodan (Borago Officinalis) 

Boraginaceae familyasından olan ve İngilizcede Borage olarak bilinen hodanın, 
yıldız şeklinde salkım ve şemsiye gibi çiçekleri genellikle mavi ve nadiren be-
yaz veya pembe renkli olabilmektedir. Hodan meyvesi küçük, kahverengimsi, 
oval buruşuk bir cevize benzeyen çekirdektir. Hodan tohumu yağı, diyet veya 
gıda takviyesi olarak kullanılan gama-linolenik asidin (GLA) en zengin bitki 
kaynağıdır. İlaç, sanayi, yem, mutfak gibi farklı kullanım alanları olan tıbbi bir 
bitkidir. Tüm dünyada yetiştirilmektedir ancak ana kaynaklarının Suriye ve 
Küçük Asya'dan geldiği varsayılırken Batı Akdeniz bölgeleri, İspanya ve Kuzey 
Afrika'dan gelmiş ve daha sonra birçok başka yerde doğallaşmış olduğu da söy-
lenmektedir (Asadi-Samani, Bahmani ve Rafieian-Kopaei, 2014: 22).  

Resim 18.10. Hodan Çiçeği 

 
 Kaynak: https://peyzax.com/yenilebilir-cicekler/ 

Pek çok ülkede metabolizmayı güçlendirme, depresyon ve sindirim sistemi so-
runlarına çözüm bulma gibi amaçlarla, ayrıca geleneksel olarak mutfaklarda 
kullanılmıştır. Salatalık benzeri bir tada sahip olan hodanın yaprakları ve çiçek-
leri pek çok Akdeniz ülkesinde yemeklerde özellikle salata yapımında kullanıl-
maktadır. Gerçek ve doğal mavi renkli çiçekleri salata, içecek ve tatlıları süsle-
mek için vazgeçilmezdir. Yaprakları çiğ olarak yenilebilirken sapları ise pişiri-
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lebilmektedir. Bitkinin kullanım için en uygun kısımları taze, genç yaprakları ve 
çiçekleridir. İçeriğindeki doymamış yağ asitleri nedeniyle dünya mutfağında 
geleceğin “süper gıdası” olarak tanımlanmaktadır. Çiçekli şekerler ve yeşil sos 
(Mediterranean green saucesalsa) hazırlamada (Ünver Alçay, 2019: 102), çiçek-
leri aroma artırıcı olarak hamur işlerinde, aynı zamanda ABD'de baharat 
ve/veya tıbbi bitki olarak kullanılmaktadır (Mlcek ve Rop, 2011: 561-562). 
Bazal yapraklar ve çiçekli kısımlar haşlanmış, kızartılmış, turta, mantı ve tortel-
lini doldurma için veya yeşil makarna hazırlamak için yine yaprakları çorba 
yapımında kullanılmaktadır (Lentini ve Venza, 2007: 4). Türkiye’de özellikle 
Karadeniz Bölgesi’nde kullanılan hodan çeşitli yörelerde kaldirik, kaldırak, 
sığırdili, tomara ve ıspıt isimleri ile bilinmekte ve çeşitli yemekleri yapılmakta-
dır. Börek, gözleme, dolma-sarma, mücver, yumurtalı kavurma, turşu yapımın-
da, yumuşak yaprakları, limonata eklenmiş taze meyve suyu yapımında kulla-
nılmakta, etli ya da tavuklu pişirilmektedir (Ünver Alçay, 2019: 107). 

Kabak Çiçeği (Cucurbita spp.) 

Hoş sarı rengi, yumuşak dokusu ve narin aroması nedeniyle Amerika, Asya ve 
Avrupa'da favori bir ürün hâline gelerek dünyaya yayılmıştır. Fransız ve İtalyan 
mutfağında krep ve pastırma genellikle kabak çiçeği ile yapılmaktadır (Mulík ve 
Ozuna, 2020: 4). Meksika mutfağında ana malzeme olarak kabak çiçeği kullanı-
lan (yaygın olarak çorbalarda) 40’a yakın geleneksel tarif bulunmaktadır (Tor-
res Cerdan, 2014).  

Resim 18.11. Kabak Çiçeği 

 
 Kaynak: Yazar tarafından çekilmiştir. 

Hem çiçekleri hem de yumuşak asmaları tüketilmektedir (Sanchez Trinidad, 
2017). Daha yakın zamanlarda genellikle süt veya krema gibi malzemeleri dem-
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leyerek tatlılara da dâhil edilmiştir (Mulík ve Ozuna, 2020: 4). Türkiye’de ise 
kabak çiçekleri içi pirinç veya bulgur ile doldurularak; un, yumurta ve süt karı-
şımına batırılıp zeytinyağında kızartılarak (Demirel ve Karakuş, 2019: 1399); 
omlet yapımında (Özer ve Kılıç, 2009: 11) ya da kıyılıp kavurulmak suretiyle 
tüketilmektedir.  

Kadife Çiçeği (Tagetes patula L.-Tagetes erecta L.)  

Halk arasında kadife çiçeği olarak bilinen Tagetes türlerinin (patula, erecta) taç 
yaprakları katmerli ve hacimli geniş bir baş yapısına sahiptir (Çelik, 2019: 29). 
İlk olarak 16. yüzyılda Orta Amerika'da Portekizliler tarafından keşfedilen kadi-
fe çiçeği, buradan Avrupa ve Hindistan’a götürülmüş ve ilerleyen dönemde 
Hindistan’da üretimi yaygınlaşmıştır. Günümüzde Hindistan’ın Kalküta bölgesi 
en büyük kadife çiçeği üretim merkezi konumundadır. Bali Orange, Bali Yel-
low, Eagle Yellow, Narai Orange, Marvel Orange ve Marvel Yellow gibi çeşit-
leri olan kadife çiçeği, Marigold olarak da bilinmektedir (Çelik, 2019: 12).  

Resim 18.12. Kadife Çiçeği (T.erecta) 

 
 Kaynak: Yazar tarafından çekilmiştir. 

Meksika kadife çiçeği, Amerikan kadife çiçeği, Aztek kadife çiçeği, büyük ka-
dife çiçeği, safran kadife çiçeği ve Afrika kadife çiçeği olarak adlandırmalara da 
rastlanmaktadır (Mulík ve Ozuna, 2020: 7). Önemli bir süs bitkisi olmakla bir-
likte çok farklı amaçlar için kullanılmaktadır. Tagetes'ten elde edilen karotenoid 
pigmentler gıda maddelerinin boyanmasında renklendirici olarak ve uçucu yağ-
ları parfüm sanayisinde kullanılmakta, gastronomi açısından ise yenilebilir çi-
çekler arasında yer almaktadır (Vasudevan, Kashyap ve Sharma, 1997: 29). 
Canlı sarı, altın ve turuncu renkleri ve hoş bir tatlı, nane ve neredeyse narenciye 
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aroması sayesinde taze kadife çiçeği yaprakları çorba ve salatalarda başarıyla 
kullanılırken aynı zamanda çiğ veya şekerle kaplanmış tatlılar için dekorasyon 
amaçlı kullanılırlar (Mulík ve Ozuna, 2020: 7). Güney Asya ülkelerinde kutsal 
bitki olarak bilinmekte, ayin ve törenlerde yaygın olarak kullanılmaktadır (Çe-
lik, 2019: 6). Türevleri p-kumarik asit, kaempferol, mirisetin, lutein ve bağışık-
lık sistemini güçlendiren karotenoidler içermektedir (Skrajda-Brdak ve diğerle-
ri, 2020: 190). 

Karahindiba (Taraxacum officinale) 

İngilizcede Dandelion olarak bilinen karahindiba, karotenoid, A ve C vitaminle-
ri ile mineral fosfor bakımından zengin olan ve yaygın kullanılan çiçeklerden 
biridir. Avrupa'da karahindiba çiçekleri, içecek ve salataların hazırlanmasında 
kullanılmaktadır. Şekerli haşlanmış karahindiba çiçekleri de yaygın bir yemektir 
(Zhao, Fan, Zhang, Chitrakar, Bhandari, Wang, 2019: 2).  

Resim 18.13. Karahindiba 

 
Kaynak: https://peyzax.com/yenilebilir-cicekler/ 

Amerika’da çiçekleri yağ, un ve yumurta karışımına batırılıp kızartılarak tüke-
tilmektedir (Takahashi ve diğerleri, 2020: 3). Türkiye’de de kavurularak yemeği 
yapılmakta, yumurta, yoğurt, ceviz, havuç gibi farklı besinlerle karıştırılarak 
salata veya soğuk meze yapımında kullanılmaktadır. Ayrıca karahindiba çayı ve 
tamamen açılmış, parlak sarı renkli çiçeklerinden reçel yapılmaktadır. 

Latin Çiçeği (Tropaeolum majus L.) 

Tropaeolaceae familyasından egzotik bir bitki olan Latin çiçeğinin dünyada 
yaygın olarak kullanılan isimleri; Garden Nasturtium, Indian Cress, Tall Nastur-
tium (İngilizce), Capuchina (İspanyolca), Grande Capucine (Fransızca), India-
nerkresse, Große Kapuzinerkresse, Kresse (Almanca) ve Nasturzio’dır (İtalyan-
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ca). Ana vatanının Güney Amerika olduğu kabul edilmekte, buradan Avrupa 
ülkeleri ve diğer ülkelere yayıldığı bilinmektedir. Hem yaprakları hem de çiçek-
leri çiğ olarak tüketilmekte tadı ise su teresine benzemektedir. Çiçekleri taze 
olarak tüketilebildiği gibi ayrıca kurutulmuş olarak veya sirke, likör, çay ve 
şekerleme yapımında işlenmiş olarak da kullanılabilmektedir.  

Resim 18.14. Latin Çiçeği 

 
Kaynak: https://peyzax.com/yenilebilir-cicekler/ 

Türkiye’de pek çok bölgede kendiliğinden yetiştiği görülmesine rağmen çiçek 
ve yapraklarının tüketimi bakımından ülkemizde yeterince tanınmamaktadır 
(Eryılmaz Açıkgöz, 2018: 50). Latin çiçekli soğuk süt bir kahvaltı içeceği ola-
rak sunulmaktadır (Şahin ve Kılıç, 2009: 8). Bununla beraber Latin çiçeğinin 
yenilebilir çiçekler arasında en popüleri olduğu, estetik değerinin yanı sıra baha-
rat ve özellikle medikal ilaç yapımında kullanıldığı belirtilmektedir (Kelley, 
Behe, Biernbaum ve Poff, 2001b: 164; Mlcek ve Rop, 2011: 652).   

Lavanta (Lavandula L.) 

Yenilebilir çiçekler arasında beslenme ve sağlık açısından dünyada en yaygın 
kullanım alanına sahip olan çiçeklerdendir. Lavantanın tür sayısı konusunda 
farklı görüşler bulunmakta, bir kısım uzman yaklaşık 20 tür lavanta olduğunu 
bazıları ise 40 türe kadar çıkabildiğini belirtmekte, genel olarak yaklaşık 28 tür 
üzerinde yoğunlaşma olduğu ifade edilmektedir. Ayrıca çok sayıda melez tür 
elde edilebildiği ve böylece yaklaşık 400 çeşit tescilli türü bulunduğu bildiril-
mektedir. Bu türlerden 8 tanesinin yenilebilir olduğu tespit edilmiştir. Lavandu-
la Stoechas L. (Karabaş, Karan, Karabaş Otu, Tepeli Lavanta, Fransız Lavanta-
sı, İspanyol Lavantası, Yalancı Lavanta Çiçeği, Yaban Lavantası, Karağan Ke-
kiği ve Sıttıhotuz olarak da bilinmektedir), Lavandula Angustifolia Mill. (İngiliz 
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Lavantası, Lavanta Çiçeği), Lavandula dentata L. (Saçaklı Lavanta, Fransız 
Lavantası), Lavandula latifolia Medik (Flemenk Lavantası, Başak Lavanta), 
Lavandula multifi da L. (Mısır Lavantası, Eğrelti Kanatlı Lavanta), Lavandula 
spp. (Lavanta) ve Lavandula x allardii Hy = Lavandula x heterophylla Viv. ad-
ları ile anılanlar yenilebilir türler olarak belirtilmiştir (Şahin, 2017: 39). Doğal 
olarak yetiştiği alanlar; Kanarya Adaları, Cape Verde Adaları, Madeira, Akde-
niz Havzası, Arap Yarımadası, Kuzey Afrika ve Hindistan'a kadar uzanırken 
İtalya, Fransa, İspanya ve Türkiye gibi pek çok ülkede kültür yetiştiriciliği de 
yapılmakta ve en fazla Lavandula stoechas ve Lavandula angustifolia türleri ile 
bunların alt ve melez türleri üzerinde durulmaktadır (Akgül ve diğerleri, 2019: 
724; Şahin, 2017: 38).  

Resim 18.15. Lavanta 

 
Kaynak: Pruteanu A., David, L., Vladut, V., Matache, M. G., Muscalu, A., Danciu, A. 

(2015). Researches on quality of lavender screening process. INMATEH- Agricultural Engi-
neering, 45(2), 109-114. 

Lavantanın çok eski tarihlerden itibaren tedavi amaçlı veya çiçeklerinden elde 
edilen yağların kozmetik veya temizlik ürünlerinin üretimi amacıyla kullanıldığı 
bilinmektedir. Lavanta aynı zamanda pek çok yiyecek içecek yapımında da 
kullanılmaktadır. Lavantalı krema, lavanta aromalı şekerler, lavantalı pudra 
şekeri, çubuklu donmuş lavanta (Jacobs, 1999: 17-19), lavantalı piliç ve lavanta 
jeli bunlardan bazılarıdır (Brown, 2008: 102). Şahin (2017: 44), lavantalı pilav, 
lavantalı kurabiye, lavantalı panna cotta, lavanta reçeli ve buzlu lavanta reçete-
lerinde olumlu sonuçlar alındığını rapor etmiştir. Isparta’nın Kuyucak köyünde 
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lavantadan bal, limonata, lokum, kahve, çay, gözleme, reçel, dondurma, kuru 
pasta, kek, kurabiye, muhallebi ve çorba gibi birçok yiyecek ve içecek üretil-
mektedir. Bunların yanı sıra et yemeklerine lezzet katmak amacıyla sos yapı-
mında ve baharat olarak da kullanılmaktadır. Ayrıca lavanta, kadife çiçeği, La-
tin çiçeği ve hodan çiçekleri ile karıştırılarak veya avokado dilimleri ve hindiba 
yaprağı ile karıştırılarak salatalarda da kullanılabilmektedir. Lavanta marmeladı, 
lavanta yoğurt buzu ve lavanta kreması tatlı olarak; parfümlü lavanta şekeri, 
lavanta şurupları ve likörleri ile lavanta sakızları da iştah kabartıcı olarak öne-
rilmektedir (Akgül ve diğerleri, 2019: 723-726). 

18.3. Yenilebilir Çiçeklerin Tüketilme Şekilleri 
Yenilebilir çiçek çeşitleri ülke veya bölgelere göre farklılık gösterebildiği gibi 
pişirme yöntemleri de çeşitlidir ve ülke veya bölgelere göre değişebilmektedir 
(Zhao ve diğerleri, 2019: 1). Yenilebilir çiçekler genellikle bütün olarak yen-
mekte ancak bazı durumlarda sadece bazı kısımlarının yenilmesi uygun olmak-
tadır. Yenilebilir çiçeklerin işlenmesinde kullanılan kısımlar, besin içeriği ve 
aromaya bağlı olarak farklılık gösterebilmektedir. Örneğin safranın asıl kullanı-
lan kısmı bitkinin tepecik (stigma) olarak adlandırılan kısmı iken karanfil çiçeği 
tomurcuğu yağını çıkarmak amacıyla kullanılmakta ve lale, kasımpatı veya 
gülün sadece yaprakları kullanılmaktadır. Ayrıca gül, acı tadı nedeniyle taç 
yapraklarının taban kısmı çıkarılarak kullanılmalıdır. Bazı çiçekler (örneğin 
engerek otu) tüketilirken çok pürüzlü oldukları ve bu nedenle boğazı rahatsız 
edebilecekleri için bazı kısımlarının çıkarılması gerekir. Bazı çiçeklerin de sa-
dece çiçek tomurcukları tüketilmektedir (Mlcek ve Rop, 2011: 562).  

Yenilebilir çiçekler geleneksel olarak ya kaynatılır ya da kavurulurken birkaçı 
çiğ olarak ya da kızartılarak tüketilmektedir. Meksika’da ızgarada pişirilen çi-
çekler bulunmaktadır (Mulík ve Ozuna, 2020: 4). Yenilebilir çiçekler taze ola-
rak tüketilebildiği gibi kurutulmuş veya işlenmiş olarak da tüketilebilmektedir. 
Taze ürünlerle karşılaştırıldığında işlenmiş ürünler çeşitli avantajlara ve teslim 
kolaylığına sahiptir. Ayrıca taze yaprakları doğrudan yemektense işlenmiş yeni-
lebilir çiçek ürünlerini yemek daha güvenlidir. Çünkü taze yapraklar yüksek su 
içeriğine sahiptir ve mikroorganizmaların kolayca çoğalmasına uygundur. İs-
tenmeyen etkilerden kaçınmak için zamanında tüketilmeleri gerekir. Diğer ta-
raftan yenilebilir çiçeklerin işlenmesi, çiçeklerin raf ömrünü uzatabilir ve duyu-
sal özelliklerini uzun süre koruyabilir (Zhao ve diğerleri, 2019: 2). Çiçeklerin 
kurutulmasında vakumlu kurutma, mikrodalga kurutma, sıcak havayla kurutma, 
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ozmotik kurutma, güneşte kurutma, gölgede kurutma, dondurarak kurutma ve 
soğuk rüzgarla kurutma gibi çeşitli kurutma yöntemleri kullanılmaktadır (Ku-
mari ve diğerleri, 2021: 11). Çiçeklerin kurutulmasında kullanılan ekonomik ve 
teknik olarak oldukça zahmetli bir yöntem “süblimasyon kurutma yöntemi”dir. 
Ancak çiçeklerin parlaklığını, orijinal görünümünü, rengini ve şeklini koruması 
nedeniyle çok etkilidir (Mlcek ve Rop, 2011: 561-562). 

Tüketicilerin, yemeklerin hem görsel hem de estetik değerine odaklanan taleple-
rindeki artış taze çiçeklerin çeşitli yemeklerin ve soğuk büfe yemeklerinin gar-
nitür ve/veya süslemesinde kullanımını artırmıştır. Yaprakları salataları, tatlıları, 
yemekleri, dondurmaları, içecekleri vb. süslemek için kullanılırken aynı zaman-
da estetik görünüme ek olarak, servis edilen yemeğin belirli bir tat ve kokusuna 
da karşılık gelmekte ve aroma artırıcı olarak da tüketilmektedirler. Ayrıca çi-
çeklerin besleyici kalitesiyle ilgili araştırmaların yapılması ve yeni verilerin elde 
edilmesi de tüketilmelerine artan ilginin çok önemli bir nedenidir (Mlcek ve 
Rop, 2011: 561-562). Bu nedenle şefler tarafından bir yemeğin parçası olarak 
da kullanılmakta ve yemeği zenginleştirmektedirler. Genellikle taze zaman za-
man da kurutulmuş olarak yağ, likör ve bal içerisine ilave edilerek tüketildiği 
gibi kokteyllerde (buz küplerinde) ve şekerli konservelerde de kullanılabilmek-
tedir (Akgül ve diğerleri, 2019: 723-724).  

18.4. Yenilebilir Çiçeklerin Sağlığa Etkileri 
Dünya çapında mutfaklarda yaygın olarak kullanılan yenilebilir çiçeklerin beslenme 
ve biyoaktif özellikleri hakkında mevcut bilgileri gözden geçiren çeşitli çalışmalar 
yapılmıştır (Chen ve diğerleri, 2020; Chiou, Sung, Huang ve Lin, 2017; Kumari ve 
diğerleri, 2021; Mlcek ve Rop, 2011; Zheng ve diğerleri, 2021). Yenilebilir çiçek 
bileşiminin önemli bir kısmı su ile temsil edilirken kuru maddesi ise karbonhidrat-
lar, proteinler ve lipitler gibi temel bileşenlerin yanı sıra vitaminler, mineraller ve 
düşük moleküler fitokimyasalların kaynağıdır. Çiçeklerin üç ana kısmı polen, nek-
tar ve taç yapraklardan oluşmaktadır. Polen; bir karbonhidrat, protein, lipid, karote-
noid ve flavonoid kaynağıdır. Nektar; basit şekerler, amino asitler (esas olarak pro-
lin), proteinler ve lipitler içerir ancak aynı zamanda organik asitler, fenolik bileşik-
ler, alkaloidler ve terpenoidlerde de bol miktarda bulunur. Buna karşılık taç yaprak-
ları vitaminler, mineraller ve antioksidanlar açısından zengindir (Mlcek ve Rop, 
2011: 563; Skrajda-Brdak ve diğerleri, 2020: 179). 

Gül, krizantem, kadife çiçeği (Tagetes patula), hibiscus ve osmanthus türleri 
gibi sıklıkla rapor edilen bazı yenilebilir çiçeklerin antioksidan etki, antiinfla-
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matuar, antiobezite, antidiyabetik ve antikanser gibi insan sağlığına faydalı ol-
duğu kanıtlanmıştır. Yenilebilir çiçeklerin sağlığı geliştirici etkileri, fenolik 
asitler, flavonoidler (antosiyaninler dâhil), alkaloidler, fenolik glikozitler ve 
terpenoidler gibi fitokimyasalların varlığı ile yüksek oranda ilişkilidir (Kumari 
ve diğerleri, 2021: 9; Zheng ve diğerleri, 2021: 8). Antosiyaninler meyvelere, 
çiçeklere ve yapraklara kırmızı-turuncu ila mavi-mor renk veren doğal suda 
çözünür fenolik pigmentlerdir. Serbest radikallerle savaşırlar ve bu sayede pek 
çok hastalığı önlerler. Kansere yakalanma riskini azaltır, kalp ve karaciğer için 
detoks etkisi yaratırlar. En yüksek antosiyanin içeriği kırmızı ve mor çiçeklerde 
sırasıyla karanfil, mini gül ve begonyada tespit edilmiştir (Morais ve diğerleri, 
2020: 4). İncelenen çalışmaların çoğu, yenilebilir çiçeklerin veya özlerinin sağ-
lıklı olduğunu doğrulamaktadır (Skrajda-Brdak ve diğerleri, 2020: 179). 

Kanser, diyabet ve kardiyovasküler hastalıklar gibi birçok kronik hastalık, insan 
vücudunda serbest radikallerin aşırı üretiminin neden olduğu oksidatif stres ile 
ilişkilidir. Hücre içi antioksidan enzimler, hücrelerin oksidatif hasarlardan ko-
runmasından sorumlu olan endojen antioksidanlardır. Diğer taraftan yenilebilir 
çiçeklerden elde edilen polisakkaritler de doğal antioksidan görevi görür ve 
serbest radikalleri ortadan kaldırma yeteneğine sahiptir. Yenilebilir çiçeklerin 
çoğunda yüksek antioksidan aktiviteler ve serbest radikal temizleme kapasiteleri 
bulunduğu tespit edilmiş ve geniş çapta rapor edilmiştir (Zheng ve diğerleri, 
2021: 8-9). Örneğin Cezayir menekşesi ve pervane çiçeği olarak da bilinen rozet 
çiçeği (Vinca rosea) ve aynısefa çiçeklerinin özlerinde nispeten daha yüksek 
fenolikler, flavonoidler, antosiyanin ve karotenoid içerikleri gözlenmiştir. Ayrı-
ca aynısefada önemli ölçüde antioksidan kapasitesi ve lipid peroksidasyonunun 
inhibisyonu (serbest radikallerin neden olduğu ve fonksiyon kaybı ile hücre 
ölümlerine yol açan zincirleme bir reaksiyon sürecinin engellenmesi) kaydedil-
miştir. Bulgular, yenilebilir çiçeklerin oksidatif stresle mücadele etme ve kronik 
hastalıkların oluşumunu azaltma potansiyelini desteklemektedir (Janarny ve 
diğerleri, 2021: 7). Kadife çiçeğinin çiçeklerindeki flavanoidlerden dolayı hepa-
titten koruyucu olduğu bilinmektedir. Ayrıca kadife çiçeği lutein kaynağı olarak 
zengindir ve luteinin yaşlandırmayı geciktirici etkisi söz konusudur (Vasudevan 
ve diğerleri, 1997). Kadife çiçeği tüketimi, makula dejenerasyonu (sarı nokta 
hastalığı) ve katarakt riskinin azaltılmasında önemli bir etki göstermektedir. 
Amerikan ve Afrika alternatif (tamamlayıcı) tıbbında, kadife çiçeklerinden elde 
edilen yağ antiinflamatuar ve antibakteriyel özellikleri nedeniyle sıklıkla kulla-
nılmaktadır (Mlcek ve Rop, 2011: 565-566). Krizantemde var olan galaktoz, 
glukoz, mannoz ve arabinozdan oluşan suda çözünür bir polisakkarit’in serbest 
radikalleri temizleyerek hücrelerin canlılığını artırdığı, Türkiye'de yetiştirilen 
safranın kanser hücrelerinin hücre canlılığına müdahale ettiği belirtilmektedir. 
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Tayland'da tüketilen kadife çiçeği, bir çeşit sarmaşık olan Antigonon leptopus 
ve begonvil (Bougainvillea glabra) çiçeklerinin %80 etanol özlerinin kolon 
kanseri hatları ve mide kanseri üzerinde yüksek bir çoğalımı önleyici etkisi 
bulunmuştur (Skrajda-Brdak ve diğerleri, 2020: 189). Hodan diyabet, kalp has-
talıkları, artrit ve egzama gibi çeşitli hastalıkların tedavisinde kullanılmaktadır 
(Asadi-Samani ve diğerleri, 2014: 26). Begonya, Latin çiçeği ve gül çiçeklerinin 
özlerinde yüksek antioksidan değerleri tespit edilmiş ve bir hafta soğukta sak-
lanmasından sonra bile antioksidan aktivite değerlerinin çok fazla değişmediği 
belirlenmiştir. Bunun nedeni, yenilebilir çiçeklerde bulunan temel antioksidan-
lardan biri olan gallik asit içeriğidir (Mlcek ve Rop, 2011: 563). Özellikle gül 
çiçekleri, sindirim rahatsızlıklarının tedavisinde, kalbi güçlendirmek için kardi-
yotonik ajan olarak, ağız ve göz dezenfeksiyonu için antiseptik ajan olarak, 
karın ağrılarını, bronş ve göğüs tıkanıklıklarını hafifletmek için antispazmodik 
ajan olarak pek çok amaç için kullanılmıştır (Mahboubi, 2016: 12). Karanfiller-
de bulunan terpen karyofilleninin başlıca antiinflamatuar ajan olduğu düşünül-
mekte iken krizantem çiçekleri, belirgin antimikrobiyal ve antiinflamatuar etki-
ler göstermektedir. Menekşe çiçekleri, ise kötü huylu hücrelerin büyümesi üze-
rinde belirgin bir engelleyici etkiye sahiptir (Mlcek ve Rop, 2011: 566). 

Yenilebilir çiçeklerin petal ağırlığının yaklaşık %80-90'ı su ile temsil edildiğin-
den pişirilmesi için daha yüksek miktarlarda çiçek kullanılması gerekir. Bu 
durum ham yaprakların ince tatlarının daha belirgin hâle gelmesini sağladığı 
gibi daha yüksek miktarda çiçek, daha yüksek konsantrasyonlarda besin ve mi-
nerallere dönüşür ve yenilebilir çiçeklerle hazırlanan tek bir yemek yeterince 
besleyici olabilir (Mulík ve Ozuna, 2020: 4). Yenilebilir çiçeklerden yapılan 
bitki çaylarının büyük bir avantajı ise çayın aksine kan basıncında geçici bir 
artışa neden olan kafein içermemeleridir. Dolayısıyla onlarca yenilebilir çiçeğin 
besleyici ve kimyasal koruyucu özellikleri bilinmekte ve araştırılmaya devam 
edilmektedir. Bazı durumlarda bu çiçekler nutrasötik gıda maddeleri olarak 
sınıflandırılabilmektedir (Mlcek ve Rop, 2011: 564-566). 

18.5.  Yenilebilir Çiçeklerin Kullanımında Dikkat Edilmesi 
Gereken Hususlar 

Özellikle gastronomi alanında yaşanan gelişmeler nedeniyle yenilebilir çiçekler 
bazı araştırmacıların ve görsel bir şölen ve farklı tatlar sunmak isteyen profes-
yonel şeflerin ilgisini çekmektedir. Ancak pek çok bitki türü içinden doğru bit-
kiyi seçmek çok önemli olduğu gibi kullanıcıların çiçeklerin kullanımları konu-
sunda bilgilerini geliştirme ihtiyacı da yüksektir. Bu nedenle yenilebilir çiçekle-
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rin yiyecek ve içeceklerde kullanımında çok titiz davranılmalı ve aşağıdaki hu-
suslara dikkat edilmelidir (Demasi ve diğerleri., 2020; Şahin ve Kılıç, 2009; 
Kelley, Cameron, Biernbaum ve Poff, 2003; Kou, Turner ve Luo., 2012; Marc-
hioni ve diğerleri, 2020; Mlcek ve Rop, 2011; Zhao ve diğerleri, 2019): 

• Yenilebilir olarak belirlenmiş her bir çiçeğin onlarca türü bulunmakta 
ve bunların içerisinde bazıları yenilebilir iken bazıları yenilememekte-
dir. Bu nedenle yenilebilir çiçekler besleyici yiyecekler olsa da hangi 
çiçeklerin ve familya içerisindeki hangi alt türlerin yenilebilir olduğu iyi 
araştırılmalı, yenilebilir çeşit olduklarından emin olmadıkça asla bitki 
veya çiçekler yenilmemelidir. Zira yenilebilir çiçeklerin tüketimini içe-
ren çeşitli gıda kaynaklı hastalık vakaları bildirilmiştir. 

• Çiçekler, yiyecek ve içeceklerde kullanılırken çiçeğin hangi pişirme 
yöntemine uygun olduğuna, pişirme sürelerine ve hangi çiçeklerin taze, 
hangilerinin kurutularak kullanılabileceğine dikkat edilmeli bu konuda 
uzmanlardan bilgi alınmalıdır. 

• Yenilebilir çiçekler oldukça çabuk bozulur ve kısa raf ömrüne sahiptir. 
Yaprak dökülmesi, renk değişikliği, çiçek solgunluğu ve doku esmer-
leşmesi hasattan kısa bir süre sonra ortaya çıkmaya başlar ve bu durum 
çiçeklerin pazarlanabilirliğini zorlaştırır. Tüketicilerin çiçekleri satın 
alırken ağızlarıyla tatmadan çok önce görünüşünü onaylamaları önemli-
dir. Bu nedenle kalite esastır ve pazarda bir çiçeğin görsel çekiciliğini 
korumak gerekmektedir. Taze kesilmiş yenilebilir çiçekler, kırılgan ya-
pılarını korumak, solma, kirlenme ve kurumalarını önlemek için küçük, 
sert ve plastik kutularda paketlenmelidir. Bu kutular, buharların iç yü-
zeylerinde yoğunlaşmasını önlemek için delinmelidir. 

• Hasat edilen çiçeklerin hızla soğutulması ve temizlenmesi gerekmekte-
dir. Daha sonra +1 ila + 4 C sıcaklıkta 2-14 gün süreyle saklanabilir. 

• Test edilmemiş çeşitlerden ve/veya çiçekçilerden gelen süs bitkilerinin 
yenilebilir çiçeklerinin gübre, herbisit ve diğer pestisitlerden etkilenebi-
leceklerinden kesinlikle tüketilmemesi önerilmektedir. 

• İnsan tüketimine uygun yenilebilir çiçekler üretmek için bitki üretimi sı-
rasında sentetik gübreler ve böcek ilaçları gibi kimyasal ürünlerden ka-
çınılmalıdır. Bu nedenle sadece organik ekime izin verilmekte ve bu şe-
kilde üretilen çiçeklerin tüketilmesi önerilmektedir.  

• İnsanlar için daha az bilinen ve/veya toksik olan çiçeklerin (örneğin inci 
çiçeği/müge çiçeği, sarı anemon vb.) tüketimi tehlikeli olabilmekte bu 



Yenilebilir Çiçekler 

359 

nedenle doğada serbestçe toplanan çiçekleri tüketirken mutlaka tam ola-
rak tanımlanması gerekmektedir.  

• Uzmanlar tarafından mutfaklarda kullanılabilecek yenilebilir çiçeklerin 
listelerinin hazırlanması, ne şekilde kullanılabileceği ve nasıl saklanması 
gerektiği gibi konularda bilgilerin yazılı hâle getirilmesi gerekmektedir.  

Sonuç 
Yenilebilir çiçekler, son yıllarda gastronomi alanında yeni sunumlar ve farklılık 
yaratmak isteyen uzmanlar tarafından daha çok ilgi gösterilen ve önemi her 
geçen gün artan bir konu olmaktadır. Şeflerin bu konuya olan ilgisi mutfaktaki 
faaliyetlerin yoğunlaşmasına ve çeşitlenmesine olanak sağlamış bununla bera-
ber tüketicilerin de yemeklerin görsel yönlerine ve estetik değerine odaklanan 
taleplerinde artış gündeme gelmiştir. Yenilebilir çiçekler çeşitli yemeklerin, 
soğuk büfe yemeklerinin, salataların, tatlıların, dondurmaların, içeceklerin vb. 
süslenmesinde yer bulduğu gibi kimi zaman garnitür olarak kullanılmakta kimi 
zaman da yiyecek ve içeceklerin içine dâhil edilerek belirli bir tat ve koku ka-
zanmalarında etkili olmaktadır. Diğer taraftan yenilebilir çiçeklerin besin değeri 
ve hatta tıbbi değeri, sağlık üzerinde önemli etkileri olduğu yönünde yeni bilgi-
ler alan yazında yer bulmaktadır. Dolayısıyla daha lezzetli ve görsel açıdan daha 
çekici yiyeceklerin hazırlanmasına olanak sağlamaları ve gastronomik ürünlerin 
besin bileşimini iyileştirebilecekleri düşüncesi bu çiçeklere olan talebi daha da 
canlandırmaktadır. Günümüzde bireylerin besleyici yiyeceklere ve sağlıklı bes-
lenmeye verdikleri önem de bu talebi desteklemektedir. Ancak büyük bir görsel 
ve duyusal çekiciliğe sahip olmalarının ve yukarıda ifade edilen tüm gelişmele-
rin yanı sıra yenilebilir çiçeklerin gıda olarak veya çeşitli gıdalar ile birlikte 
kullanımı henüz yeterince yaygın değildir. Bunun en temel nedeni, yenilebilir 
çiçeklerin gıda maddesi olarak mutfakta kullanımları hakkında daha fazla bilgi-
ye ve bu alanda çalışmalara ihtiyaç duyulmasıdır. Son derece kısa raf ömrü 
yenilebilir çiçeklerin ticari kullanımını zorlaştırmaktadır. Ayrıca bu çiçeklerin 
güvenli bir şekilde nasıl ve nerelerden temin edilebilecekleri konusunda da ça-
lışmalar yapılması ve daha ulaşılabilir kılınmaları gerekliliği vardır. Yenilebilir 
çiçeklerin tüketimini teşvik etmek ve çiçekleri ticarileştirilmek üzere yetiştiril-
meleri, işlenmeleri ve hazırlamalarını diğer bir ifadeyle uygun yönetimini içeren 
iyi bir uygulama kılavuzunun oluşturulması da önemli bir gerekliliktir. 
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19. BÖLÜM  

YENİLEBİLİR BÖCEKLER 

Oya Berkay Karaca  

Giriş 
Entomofaji ya da gıda olarak böceklerin yenilmesi dünya çapında başta Asya, 
Afrika ve Güney Amerika'da olmak üzere birçok bölgede yaklaşık 113 ülkede 
iki milyar insanın tarih öncesinden beri geleneksel yemek kültürünün bir parça-
sıdır (Varelas ve Langton, 2017: 193; Kamemura ve diğerleri, 2019: 127; 
Hwang ve Choe, 2020: 2; Lucas, Oliveira, Rocha ve Prentice, 2020: 1; Marchi 
ve diğerleri, 2021). Diğer bir deyişle, yenilebilir böcekler dünya çapında farklı 
bölgelerin kültürel ve genetik mirasının bir parçası olmuştur (Gao, Wang, Xu, 
Shi, Xiong, 2018: 237). Entomofajinin tarihine göre; Çinliler 3000 yıldan daha 
uzun bir süre önce böcekleri yemeye başladılar (Lucas, Oliveira, Rocha ve 
Prentice, 2020: 2). Örneğin yenilebilir böceklerin minimum işlemle tüketildiği 
500'den fazla tanımlanmış yenilebilir böcek türü bulunan Meksika’da entomofaj 
kültürel olarak kabul edilen geleneksel bir alışkanlıktır (Baigts-Allende ve di-
ğerleri, 2021: 1). Aynı şekilde Afrika'da (250 tür), Çin'de (170 tür), Laos De-
mokratik Halk Cumhuriyeti, Myanmar, Tayland ve Vietnam'da (164 tür) ve 
Amazon'da (428 tür) (FAO, 2013: 9), Japonya’da (117 tür), Angola’da (38 tür), 
Brezilya’da (135 tür) Ekvator’da (83 tür) (Govorushko, 2019: 439) da durum 
aynıdır. Bunlara ilaveten Kuzey Kaliforniya'daki Maidu halkı için siyah maran-
goz karıncaları (Camponotus spp.), Paiute Kızılderilileri için pandora güvesi 
(Coloradia pandora) larvaları, ABD'nin Orta Batı Bölgesinde Mormon cırcır 
böceği (Anabrus simplex), Tayland ve Kamboçya'da örümcek akrepleri, çekir-
geler, cırcır böcekleri, karıncalar, bambu deliciler (Omphisa fuscidentalis) ve 
palmiye biti larvaları, Hindistan'da kırmızı karıncalar, eşek arıları ve termitler, 
Gine, Gabon ve Kamerun'daki Pangwe halkı için ejder sineklerinin suda yaşa-
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ile gıda kriziyle baş edebilme potansiyeline sahip yenilebilir böcekler dünyada 
protein kaynaklarına yönelik artan talebin karşılanması ve mikro besin bileşimi 
eksikliklerinin giderilmesi için değerli bir alternatif hâline gelmiştir. Daha bes-
leyici ve katkısız (pestisit, hormon, antibiyotik kullanımı olmaksızın) olan yeni-
lebilir böceklerin beslenmede kullanılması gıda temini için umut verici bir çö-
züm olabildiği gibi ekonomik, sosyal ve çevresel açıdan daha sürdürülebilir bir 
gıda üretim biçimi olarak algılanmaktadır. Artık tüketici eğilim çalışmaları so-
nucunda biliniyor ki böcek üretimi ve tüketimi beslenme ve çevre yararları ko-
nusundaki tüketici farkındalığından oldukça etkilenmektedir. Ancak gelecekte 
insanların beslenmesinde yenilebilir böceklerin kullanımı arttıkça ülkelerin 
böcek ürünlerinin kalite ve güvenliğini kontrol edecekleri mekanizmaları kur-
maları ve yasaları geliştirmeleri önem kazanmaktadır.  
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20. BÖLÜM  

MOR VE SİYAH YİYECEKLER 

Nazlı Deniz Özen, Oya Berkay Karaca 

Giriş 
Jean-Anthelme Brillat-Savarin, gastronomiyi yemeğe yönelik temel multidisip-
liner bir yaklaşım olarak kabul etmiş ve 1825 yılında yayınladığı The Philosop-
her in the Kitchen adlı yazısında gastronomi için "insanın beslenmesiyle bağlan-
tılı olan her şeyin mantıklı bir şekilde kavranması" tanımını kullanmıştır (Ma-
berly ve Reid, 2014: 273). Bu tanımdan yola çıkılarak gastronomi için yiyecek 
ve içeceklerin bütün özelliklerinin detaylı olarak incelendiği, günümüz tüketim 
alışkanlıklarına göre düzenlenen ve geliştirilen çalışmaları içeren disiplinler 
arası bir bilim olduğu söylenebilmektedir. 

Tarihsel sürece bakıldığında yiyecekler her dönem insanların peşinden hevesle 
koştuğu her zaman sevilen nesneler olmuştur. Yiyeceklerde tercih edilen renkler 
üzerinde sürece bağlı olarak kalıtsal özelliklerin ve bireylerin yaşamları boyun-
ca eğitim ve tecrübe ile edindikleri bilgilerin etkisi olduğu düşünülmektedir 
(Lee, Lee, Lee ve Song, 2013: 508). Günümüzde tüketiciler yeme ve içmeyi 
fizyolojik bir ihtiyaç olarak görmenin yanı sıra sahip oldukları statü ve prestijin 
bir göstergesi olarak da görmeye başlamışlardır (Sarıışık ve Kardeş, 2019: 430). 

Değişkenlik gösteren tüketici istekleri ve bu talebi karşılamak isteyen yiyecek 
üreticileri yaptıkları yenilikler ile yeni gastronomi akımlarını ortaya çıkarmak-
tadır. Bu gastronomi akımları incelendiğinde; yeme içme davranışında gittikçe 
daha sağlıklı beslenme isteğinin ön plana çıktığı görülmektedir (Özdemir, 2020: 
18-19). Sarıışık ve Kardeş (2019) çalışmalarında; bu yeni gastronomi akımlarını 
siyah ve mor yiyecekler, Bowl food, smoothie, yenilebilir çiçekler ve böcekler, 
raw food, organik restoranlar, hikâyeli tabaklar ve yemekler, doğal yiyecekler 
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21. BÖLÜM 

YEMEK STİLİSTLİĞİ VE 
FOTOĞRAFÇILIĞI 

Damla Duman, Gamze Eryılmaz 

Giriş 
Canlılar büyüme, üreme, hareket etme gibi yaşamsal faaliyetlerini gerçekleştir-
mek üzere enerjiye ihtiyaç duyarlar. İnsanlar gibi kendi enerjisini üretemeyen 
tüketici canlılar, enerji üretebilmek için beslenmek zorundadır. Bu bağlamda 
yemek yemek, insanoğlunun varoluşundan bu yana en önemli yaşamsal faaliyet-
lerinden biri olmuştur. Başlangıçta sadece fizyolojik bir ihtiyacın karşılanma-
sında kullanılan yiyeceklerin zamanla toplanmasında, taşınmasında, muhafaza 
edilmesinde, pişirilmesinde ve sunulmasında birçok değişim meydana gelmiştir. 
Sözü edilen değişimler, farklı yemek kültürlerinin oluşmasını sağlamıştır. Böy-
lece yemeklerden, sadece yaşamsal faaliyetlerin sürdürülmesinde değil sosyolo-
jik ihtiyaçların karşılanmasında da yararlanılmaya başlanmıştır. 

Yemeğin üretim serüvenine bakıldığında geçirdiği en önemli evrimlerden biri-
nin Tarım Devrimi sonucunda gerçekleştiği görülmektedir. Tarım Devrimi’yle 
insanoğlu, avcı-toplayıcı yaşam stilini terk ederken yerleşik yaşam stilini tercih 
etmiştir. Böylece üretim kaynağı olarak toprak kullanılmaya başlanmıştır. Tarı-
mın gelişmesiyle beraber ihtiyaçtan fazla üretim yapılması rekabet ortamının 
oluşmasına neden olduğundan üreticiler arasında farklı pazarlama çabalarına 
ihtiyaç duyulmuştur. İlerleyen dönemlerde kitle iletişim araçlarında ve teknolo-
jide meydana gelen yenilikler ise mevcut olan rekabet ortamının daha da kızış-
masını sağlamıştır. Üretimi yapılan diğer ürünlerde olduğu gibi yiyecek içecek 
endüstrisi de bu yoğun rekabet ortamından payını almıştır. Bu bağlamda üreti-
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bir şekilde yer edinmesini sağlamaktadır. Sosyal medya araçları kullanımının 
yaygınlaşmasıyla birlikte ev mutfaklarında yapılan yemeklerin dahi profesyonel-
lerin elinden çıkmışçasına sergilenme fırsatı yakaladığı bu çağda, yemek stilistliği 
ve fotoğrafçılığının mesleki değerinin her geçen gün katlanarak artacağı öngö-
rülmektedir. Dünyada ürün çeşitlendirmesinin ve tüketim hızının yüksek olduğu 
Amerika gibi ülkelerde yemek stilistliği ve fotoğrafçılığı oldukça popülerken 
Türkiye’de tek bir tıkla ulaşabileceğiniz, bu işi profesyonel işi olarak tanımlayan 
kişilere az da olsa rastlanabilmektedir. Bu bağlamda mesleğin daha fazla tanın-
ması ve kalifiye insan gücünün yetiştirilmesi adına üniversitelerde lisans düzeyin-
de programlarının açılması önerilmektedir. 
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22. BÖLÜM 

KâSE YEMEKLERİ (BOWL FOOD) 

Elanur Şahin 

Giriş 
Gastronomi, insanlığın varoluşu kadar eski bir tarihsel sürece sahiptir. Gastro-
nominin temelde yiyecek içecekle ilgili olması yüzyıllar boyunca yaşanan tüm 
değişimlerden etkilenmesine ve zaman geçtikçe farklı yönlerde gelişim göster-
mesine neden olmuştur. Topraktan başlayan, yemeğin yenildiği zamandan son-
rasında yaşanan etkileşimlere kadar pek çok konu gastronomi ile ilgili olabil-
mektedir. Dolayısıyla gastronomi sosyal ve fiziksel çevreden etkilenerek söz 
konusu değişimleri geçirmektedir. 20. yüzyılın ortalarından itibaren başlayan 
yaklaşık 50 yıllık değişimin en temel nedenleri arasında giderek zararlı hâle 
gelen, insanların tüketim şeklidir. Dünyanın ve doğanın sunduğu kaynakların 
bilinçsiz ve kontrolsüz tüketimi, insanlara bu alanda tedbirlerin alınması gerek-
liliğini hatırlatmaktadır. Sürdürülebilirlik bilincini her alanda benimsemek, üre-
tim ve tüketim şekillerini bu bakış açısı etrafında şekillendirmek, son yılların en 
önemli konusu hâline gelmiştir. 

Sürdürülebilirlik bilincinin uygulandığı en önemli alanlardan birini ise gastro-
nomi oluşturmaktadır. Doğrudan beslenme ile ilgili olan gastronomi, bilinçsiz 
tüketimin ve bu tüketim şeklinin ortaya çıkardığı sağlık ve çevre sorunlarının 
önüne geçmek adına değişim geçirmek durumunda kalmıştır. Sağlıklı ve yeni 
bir beslenme düzeni oluşturmak ise söz konusu değişimin en önemli basamağını 
oluşturmaktadır. Dolayısıyla son yıllarda sağlıklı beslenmenin temel alındığı 
çeşitli gastronomi trendleri ortaya çıkmıştır. Temiz beslenme veya temiz gıda, 
çiğ beslenme veya çiğ gıda, sıfır atık gıda, yenilebilir çiçekler ve kâse yemekleri 
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leri çalışmaları bulunmaktadır. Bu noktada Türk mutfağına ait yerel ürünlerle 
hazırlanacak kâse yemeklerine yönelik bir kaynak oluşturmak mümkündür. 
Böylelikle alan yazında yer alan boşluğun doldurulacağı ve kâse yemek trendi 
perspektifinden Türk mutfağına ve gastronomi turizmine de katkı sağlayacağı 
düşünülmektedir. 
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Bölüm 1 
SAĞLIK HİZMETLERİ VE ETİK 

Sevil Aslan – Ramazan Erdem 

 

Sağlık hizmetleri, doğası gereği etik zemine diğer alanlardan da-
ha çok ihtiyaç duymaktadır. Üzerinde işlem yapılan varlık insandır ve 
yapılan işlemler yaşam ile ölüm arasındaki çizgide cereyan etmekte-
dir. Sağlık hizmetleri sunumu esnasında birçok farklı durumla karşıla-
şan personelin, bu durumları değerlendirerek en doğru kararı vermesi 
ve bunu uygulaması noktasında genel geçer kurallardan faydalandıkla-
rı bilinmektedir. Bu genel geçer kurallar, birçok alanda faydalanılması 
gereken ancak istismara fazlasıyla açık olan etiktir. Etik, evrensel 
anlam ifade eden ve toplum yaşamını düzene sokan, iyiyi kötüden, 
doğruyu yanlıştan ayırmaya yarayan bir felsefedir. Bu felsefe hayatın 
her alanını kapsadığı gibi, çalışanların iş yapma biçimlerini, doğru 
karar vererek uygulamayı düzenleyen mesleki süreçleri içine alan 
meslek etiğini de kapsamaktadır. Meslek etiği, sağlık hizmetlerinde 
başta hekimler olmak üzere bütün çalışanların birbirleriyle, hastalarla, 
hasta yakınlarıyla ve çalıştıkları kurumla iletişim şekillerini düzenle-
mektedir. Buna ek olarak iş süreçlerinde karşılaşılabilecek sorunların 
çalışan, hasta ve kurum açısından en doğru şekilde çözüme kavuştu-
rulması için de bir çerçeve oluşturmaktadır. Sağlık hizmetlerinde etik 
konusuna girmeden önce genel olarak etik, ahlak ve ikisi arasındaki 
farklardan söz etmek gerekmektedir. Bu nedenle, kitabın bu bölümün-
de öncelikle etik ve ahlak kavramlarının temelleri, etik ilkeler, ahlak 
teorileri ve meslek etiği ile ilgili bilgi verildikten sonra sağlık hizmet-
lerinde etik, özel olarak sağlık yönetimi açısından etiğin önemi ve 
sağlık kurum/kuruluşlarında etik problemler anlatılmaktadır. 
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olduğunda, eğitimle bunu çözmek mümkündür. Ancak bilinçli 
olarak yapılan ve kişisel çıkarlardan kaynaklanan ihlallerin cezai 
yaptırım dışında çözümü için sağlık politikalarının gözden geçiril-
mesi gerekmektedir. Bu noktada sağlık yöneticilerine oldukça 
önemli bir görev düşmektedir. Sağlık yöneticilerinin hastane içeri-
sinde ve politika yapım sürecinde aktif rol oynaması gerekmekte-
dir. Bu gereklilik sağlık sektöründe yaşanan etik problemlerin mu-
hatabı olan sağlık yöneticilerinin, bu sorunların çözümü için daha 
uygulanabilir yöntemler üretebilmesinden kaynaklanmaktadır. 
Benzer şekilde sağlıkta dönüşüm programının desantralizasyon 
ilkesi de yönetilen sürece yakın bireylerin daha doğru tespitlerde 
bulunacağı üzerinde durmaktadır. O hâlde sağlık politikası yapım 
sürecinde oldukça iyi gibi görünen (performansa dayalı ek ödeme, 
Sosyal Güvenlik Kurumu’nun ödeme planı, özel hastane hizmet 
şartları vb.) ancak sahada problemlere neden olan kararların, sağlık 
yöneticilerinin sürece dâhil edilmesiyle uygulanabilirliğinin sağla-
nacağı söylenebilir. Bunun yanında yöneticilerin personelle sürekli 
iletişim hâlinde olması, muhtemel etik ihlalleri mümkünse engel-
lemesi, mümkün değilse ihlal sonucunda sorumlu kişilere gerekli 
yaptırımları uygulaması gerekmektedir. 

Etik ikilem ya da ihlallerin azaltılması, sağlık kurumunun daha 
güvenilir hizmet sunmasını sağlayacağı gibi kurumu hasta ve çalı-
şanların rahatlıkla tercih edeceği konuma getirecektir. Bu durumda 
topluma daha faydalı sağlık hizmeti sunumunun yanında kurum 
faaliyetlerinin sürdürülebilirliği mümkün hâle gelecektir. 
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Bölüm 2 
HEKİMLİK VE ETİK 

Haydar Sur 

 

Hekimlik ve etik konularını birlikte ele almadan önce bu kav-
ramları tek tek ele almak, ilişkili kavramlarla farklarını ortaya 
koymak ve kavram kargaşasının önüne geçmek faydalı olacaktır. 
Etik kelimesi Eski Yunancada “karakter” anlamına gelen “ethos” 
sözcüğünden gelir ve bugünkü anlamıyla insanlar arasındaki ilişki-
lerde kişinin değerlendirmelerini ve eylemlerini belirleyen, değer-
ler ve değerlilik sorunları üzerine felsefi bilgi üretmeyi amaçlayan 
felsefenin bir alt alanı olarak tanımlanır (MEB, 2011). Diğer üç alt 
alan ise ontoloji, epistemoloji ve estetiktir. Felsefeyi ele alan kişi-
nin yaklaşımına göre perspektifi daraltılmış uğraş alanlarına göre 
din felsefesi, ahlak felsefesi, mantık, siyaset felsefesi vb. daha alt 
bölümlendirmeler de sıklıkla yapılmaktadır.  

Etik, değerlerin sorgulandığı iyi-kötü kavramlarının eleştirel 
değerlendirmelerinin yapıldığı bir alandır. En genel ve en kısa 
tanımıyla değerler felsefesidir (Çobanoğlu, 1996). Girişte temel 
bilgi olarak bu dört alt alanı özetlemek açısından Tablo 2.1. hazır-
lanmıştır. 
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sağlık turizminin etik boyutu ve sağlık hizmetleri finansmanında 
bariyerler gibi karmaşık konular sayılabilmektedir. Yirmibirinci yüz-
yılda hekimlerin neredeyse her yaptığı işin bir etik tartışma boyutu 
olduğu unutulmamalıdır. Mesleki görüş birliğinin sağlandığı, yasala-
rın hekimlere tanımladığı uygulama ve işlemlerden taviz verilmeme-
lidir. Bu düzenlemelerin veya görüş birliğinin tam olmadığı durum-
larda ise yine öncelikle hasta ve sağlamların sağlık yararı, toplumun 
duyarlılık alanlarına ve hizmet alanların değerlerine saygı, insani ve 
vicdani sorumlulukların yerine getirilmesi gibi ilkeler gözetildiğinde 
mesleki doğruya ulaşılacağı umulmaktadır. 
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Bölüm 3 
HEMŞİRELİK VE ETİK 

Meltem Saygılı 

 

Dünyanın her yerinde, karşılaşılan baskılar ve zorluklardan yola 
çıkarak sağlık kurumlarındaki çalışma ortamlarının çok fazla stresli 
olduğu ve sağlık çalışanlarının iş doyumunun gün geçtikçe azaldığı 
ifade edilmektedir. Bu stresli çalışma ortamından etkilenen ve etik 
ikilemlerle en fazla karşılaşan sağlık ekip üyelerinden biri hemşire-
lerdir. Günümüzde hemşireler, hasta odaklı mükemmel bir bakım 
sunmaya zorlanırken; aynı zamanda, sıkça parasal terimlerle tanım-
lanan ve çıktıları değerlendirilen, verimlilik gibi argümanlarla eko-
nomi güdümlü bir sağlık sistemi içerisine çekilmektedirler (Sellman, 
2011). Yöneticiler tarafından hemşirelerden çok kısa sürede hastaya 
hizmet sunmaları beklenmekte ve uygulama hızlarının artması is-
tenmektedir. Çıktı olarak her hasta için harcanan zamanın kalitesi 
değil, daha kısa sürede gerçekleştirdikleri görevlerin sayısı değer-
lendirilmektedir. Bu zaman kısıtlamaları, hemşirenin hastayla bağ 
kurmasını sağlayan profesyonel hemşirelik bakımının temel unsurla-
rı olan empati ve eleştirel düşünmeyi azaltmaktadır. 

Hemşirelerin çalışma ortamlarında yaşadıkları bir diğer zorluk 
olarak, sağlık sigortası kuruluşları tarafından dayatılan kaynak 
kısıtlamaları nedeniyle, bazen hastaya en uygun bakımı sağlaya-
mamaları gösterilmektedir. Ayrıca, günümüzde yüksek teknolojiye 
sahip bir sağlık sistemi kapsamında, hemşirenin odağı istemeden 
de olsa hasta refahından öte, makinelerin veya bilgisayarların düz-
gün çalışmasına kayabilmektedir. İlave olarak, yüksek düzeyde 
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erdemlere dikkat edilmelidir. Etik konular çoğunlukla çatışmayı 
içerdiğinden, kilit paydaşların çıkarlarını, değerlerini ve etik iddia-
larını değerlendirmek ve tartmak önemlidir. Her insanın bakış açı-
sının aranması ve anlaşılması, saygı için önemli bir göstergedir.  

Sağlık kurumlarında etik ortamların oluşturulması ve etik dav-
ranışların desteklenmesiyle özellikle hemşirelerinin şefkat yorgunlu-
ğunun ve tükenmişliklerinin önüne geçilebilir. Çünkü etik ortamların 
oluşturulmamasından kaynaklanan olumsuzluklar ve yaşadıkları etik 
ikilemler nedeniyle, sonuçta hastane çalışanlarının sayı olarak büyük 
çoğunluğunu oluşturan hemşirelerin, iş performansları, kendi yaşam 
kaliteleri ve hasta bakım kalitesi olumsuz etkilenecektir. Hemşire 
yöneticiler ve özellikle hastane yöneticileri, çalışma ortamlarını iyi-
leştirme, işle ilgili stresleri azaltma stratejileri belirlemeli, etik or-
tamlar oluşturmak ve etik davranışları bir kurum kültürü hâline geti-
rebilmek için düzenli eğitimler düzenlemeli ve katılımı teşvik etme-
lidirler. Sonuç olarak, hemşireler için kişisel ve mesleki gelişim 
fırsatları olan bir ortamı desteklemek ve teşvik etmek hasta bakımı 
ve hizmet kalitesi üzerinde olumlu bir etkiye sahip olacaktır. 
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Bölüm 4 
ÖTANAZİ VE ETİK 

Kamuran Cerit 

 

Yaşama hakkı vazgeçilmezdir. Ölme hakkı ise ahlakiliği tartı-
şılan ve çoğu hukuk sisteminde tanınmayan bir haktır. Ölme hakkı 
tartışmalarının merkezinde ötanazi yer alır. Ötanazi, “bireyin içeri-
sinde bulunduğu fizyolojik ya da psikolojik sıkıntı göz önüne alı-
narak, bireyin yararına olacağı düşüncesiyle hayatına son verilme-
si”dir (Glover, 1990). Tarih boyunca bir taraftan ötanazi ile ilgili 
etik tartışmalar devam ederken, diğer taraftan farklı uygulamalar 
gündeme gelmiştir ve ötanaziye bakış açısı sürekli değişmiştir. 
Bugün ötanaziye karşı çıkan taraflar olduğu gibi, ötanaziyi savunan 
çevreler de vardır ve hatta uygulamalar bazı ülkelerde yasal hâle 
gelmiştir. Ötanazi yaşama ve ölüme dair derin bir mesele olduğun-
dan herkesi ilgilendirir ancak olayın merkezinde sağlık personeli 
yer alır. Ayrıca ötanazi; tıbbi, ahlaki, hukuki, toplumsal, dinî ve 
ekonomik pek çok boyutu olan ve bu nedenle çok yönlü ve önyar-
gısız bir şekilde incelenmesi gereken önemli bir konudur (Sulu, 
2016). 

Tartışmaların merkezinde bir taraftan hastanın acı duymaması 
ya da acıdan bağımsız olarak onurlu ölümü açısından yararı varken, 
diğer taraftan hekimin hastayı tedavi etmek ve yaşatmak yükümlü-
lüğü bulunmaktadır (Seiterle, 2013). Bu tartışmalarla birlikte ötana-
zi, yaşama hakkı, yaşamın kutsallığı, gereksiz acı çekmenin önlen-
mesi ve tıbbi kaynakların uygun şekilde dağıtılması gibi sayısız etik 
ve sosyal meseleyi gündeme getirmektedir (Bagaric, 1999). Bu 
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Bölüm 5 
KLİNİK ARAŞTIRMALAR VE ETİK 

Fatih Şantaş 

 
Bilimsel araştırma, çeşitli şekillerde tanımlanan ve farklı türleri 

bulunan bir kavramdır. Bilimsel araştırma, öz şekilde aydınlanma 
süreci olarak ifade edilmektedir. Diğer bir tanımla bilimsel araştırma, 
mevcut problemlere çözüm getirmek üzere gerçekleştirilen faaliyetler 
bütünüdür. Bilimsel araştırmalar, farklı şekillerde sınıflanmaktadır. 
Sağlık bilimlerinde gerçekleştirilen bilimsel araştırmalar tanımlayıcı, 
analitik, müdahale araştırmaları ve metodolojik araştırmalar olarak 
gruplanmaktadır. 

Sağlık bilimlerinde öne çıkan araştırma türü, klinik araştırmalar-
dır. Klinik araştırmalar, tanımlanmış bir protokol çerçevesinde insan-
lar üzerinde gerçekleştirilen biyomedikal araştırmalardır (Gandhi, 
2011). Klinik araştırmaların önleyici araştırmalar, tarama araştırmala-
rı, tanısal araştırmalar, tedavi araştırmaları ve yaşam kalitesi araştır-
maları şeklinde türleri bulunmaktadır (Cancer Council Australia, 
2015). Klinik araştırmalarda etik konusunun gittikçe önem kazanmak-
ta olduğu söylenebilir. Özellikle Helsinki Bildirgesi ile başlayan süreç, 
ülkelerin etik konusunda ulusal anlamda iç yasal ve etik hükümleri 
koyması ile devam etmektedir. Klinik araştırmalarda en önemli ve 
birincil etik sorumluluk, yürütülen araştırmanın katılımcısına zarar 
verilmemesidir. 

Klinik araştırmalar, gelişen teknoloji ve bilgi doğrultusunda çe-
şitlenmektedir. Son dönemlerde genetik araştırmalar, klonlama, kök 
hücre araştırmaları ve cinsiyet belirleme çalışmaları öne çıkmaktadır. 
Bu araştırmalar, yaşam kalitesi ve süresinin artırılması için önemli 
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• Araştırmacılara etik anlayış benimsetilmelidir. Etik anlayışın 
benimsetilmesi durumunda birçok sorun daha kolay çözülebi-
lecektir.  

• Halka yasak olan (cinsiyet seçimi, klonlama gibi) klinik araş-
tırma türleri anlatılmalıdır. Böylece yasa dışı yollarla gerçek-
leştirilebilecek klinik araştırmaların önüne geçilebilir.  

• Klinik araştırmalarda gönüllü olacak katılımcıların araştırma 
kapsamında sahip olduğu haklara yönelik bilgilendirme ya-
pılmalıdır. Böylece gönüllü, istediği takdirde araştırmadan ay-
rılabileceği ve zarar görmesi durumunda zararını tazmin etti-
rebilme hakkının olduğunu bilmelidir.  
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Bölüm 6 
SAĞLIK TEKNOLOJİSİ VE ETİK 

Cuma Sungur 

 

Dünya Sağlık Örgütü’ne (DSÖ) göre sağlık teknolojisi, genel 
olarak bilimsel bilgiler, ilaçlar, cihazlar, prosedürler ile sağlık bakı-
mının sağlandığı organizasyon ve destek sistemlerinin hastalık ön-
leme, tanı, tedavi ve rehabilitasyon bakımı için uygulanmasıdır (Mu-
eller vd., 2017). Sağlık teknolojisi ile ilgili tüm sistemlerde son elli 
yılda kayda değer gelişmeler sağlanmıştır (Goodman, 2014). Özel-
likle son yıllarda sağlık bilimi ve teknolojilerindeki gelişmeler, mil-
yonlarca kişinin sağlığı ve yaşamı ile ilgili önemli faydalar sağlama-
ya aracı olmuştur (Elsayed ve Ahmed, 2009).  

Sağlık hizmeti sunucuları birçok nedenden dolayı yeni teknolo-
jileri kullanma eğilimindedir. Özellikle cerrahlar, modern teknoloji-
ye dayalı cerrahi prosedürlerden daha etkili, hastalar için daha gü-
venli ve daha az masraflı olanı tercih etmektedirler. Modern sağlık 
teknolojilerinin kullanımı sağlık kuruluşlarına alanında öncü olma 
ve pazar payını artırma imkânı verir. Ayrıca tıbbi cihaz gerektiren 
yeni teknolojiler hem hekim hem de hasta için önemlidir çünkü bun-
lar hekimlerin tedavi başarı oranını artırırken, hastanın ise kaybettiği 
sağlığını tekrardan kazanmasına ve yaşam kalitesinin artmasına kat-
kı sağlar (Ross vd., 2008). 

Günümüzde modern sağlık teknolojileri olmaksızın sağlık hiz-
meti sunumu neredeyse düşünülememektedir. Bu teknolojiler hasta 
bakım kalitesini ve verimliliğini geliştirmede önemli bir paya sahip 
olsa da aynı zamanda ciddi etik ve sosyal sorunları da gündeme 
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diğer taraftan bu teknolojilere bağlı etik kaygılar da tartışılmaktadır. 
3D biyo-yazıcılar, tıbbi görüntüleme, teletıp diğer sağlık bilişim tek-
nolojileri alanındaki gelişmeler ve bunlara yönelik artan talep ilerle-
yen yıllarda etik kaygıların artmasına neden olabilir. Bu bağlamda 3D 
biyo-yazıcıların kullanımı konusunda yapılması gereken düzenleme-
lerde her hasta için adillik, eşitlik ve güvenlik gibi temel etik ilkeleri 
garanti altına alınmalıdır. İnsansı robotların kullanımında öncelikle 
robotlara verilecek görev sınırları belirlenmeli ve tıpkı insanlarda 
olduğu gibi robotların sunduğu sağlık hizmetlerinde fayda, özerklik, 
sadakat ve adalet gibi temel etik ilkelere bağlı kalınmalıdır. Teletıp ve 
elektronik hasta kayıt sistemleri gibi sağlık bilişim teknolojilerinin 
etik kullanımı konusunda sağlık personelinin önemi büyüktür. Sağlık 
personeli her zaman için hasta bilgilerinin gizliliğini sağlamalı ve 
hasta bilgilerini sadece tıbbi gerekçelerle kullanmalıdır. Fakat sağlık 
hizmeti sunucuları etik sorunlardan ne kadar kaçınmaya çalışsa da 
bunu sağlamak her zaman mümkün olmayabilir. Bu bağlamda sağlık 
teknolojileri ile ilgili yapılacak işlemlerde ve verilecek kararlarda etik 
ilkeler çerçevesinde “hasta merkezli” olunması ve “hasta çıkarına” 
dayalı olarak hareket edilmesi gerekmektedir. 
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Bölüm 7 
İLAÇ VE TIBBİ MALZEME SEKTÖRÜ VE ETİK 

Seda Aydan 

 

İlaç ve tıbbi malzeme sektörü, yaşam süresinin uzatılması ve 
yaşam kalitesinin yükseltilmesi gibi sağlık üzerinde doğrudan ve 
önemli etkileri yanında, teknoloji ve araştırma-geliştirmeye dayanan 
yapısı, eğitimli personele geniş çapta istihdam yaratması, yüksek bir 
üretim ve ticaret kapasitesine sahip olması gibi nedenlerle de gerek 
ekonomik gerekse stratejik anlamda büyük önem taşımaktadır. İlaç 
ve tıbbi malzeme sektörü sahip olduğu önemin yanında, çeşitli etik 
sorunların gündeme gelmesine neden olabilecek kendine has bazı 
özelliklere de sahiptir. Sunulan hizmetlerin her yaştan ve ekonomik 
düzeydeki kişilerin sağlığı üzerinde etkiye sahip olması, sektörün 
etik ile ilişkisini öne çıkarır. Bunun dışında, sektörün sağladığı ürün-
ler çoğunlukla ikame edilemez niteliktedir. Ayrıca, ilaç firmaları ve 
tıbbi malzeme üreticilerinin en önemli amaçlarından bir tanesi kâr 
elde etmektir ve ilaç ve tıbbi malzeme sektöründe müşteri ile olan 
ilişki de diğer pek çok sektörden farklıdır. Sektörde müşteri ile doğ-
rudan ilişkiler yerine, hekim ve eczacılar gibi aracılar bulunmakta-
dır. Tüm bu özellikler, sektörde etik sorunların gündeme gelmesine 
zemin hazırlamaktadır. 

İlaçlar ve tıbbi malzemeler, hem sağlığın kazanılması ve ko-
runmasında, hem de ekonomik ve stratejik anlamda çok önemli bir 
rol oynamakla birlikte, ilaç ve tıbbi malzemelerin rasyonel olarak 
kullanılması hayati önem taşımaktadır. Bir hastanın tedaviye ihtiyacı 
olduğu anda, uygun tedavi süreci için doğru ilaca, doğru dozajda 
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Bölüm 8 
SAĞLIK SİGORTACILIĞI VE ETİK 

Özlem Özer 

 
Sağlık sektöründe etik dışı olarak tanımlanabilecek çok sayıda 

davranış ve işlem ortaya çıkabilmektedir. Etik dışı olarak belirtilen 
bu davranış ve işlemler günümüzde hastalar/hasta yakınları, kitle 
iletişim araçları (medya vb.) ve sağlık çalışanları arasında sıklıkla 
tartışılmakta ve bunlara çözüm aranmaya çalışılmaktadır (Sayım, 
2011). Sağlık hizmetleri alanı özelinde ise sağlık sigortası piyasası 
suistimallere oldukça açık bir alandır ve bu yüzden de sağlık sigor-
tacılığı kapsamında ortaya çıkan veya çıkabilecek etik dışı olayla-
rın dikkatli bir şekilde ele alınarak incelenmesi gerekmektedir. 

Sağlık sigortası bilindiği gibi, kişilerin, tıbbi yardım, tedavi ve 
ilaç harcamalarına karşı teminat veren sigorta çeşidi olarak tanım-
lanmaktadır (Türkiye Sigorta Birliği, 2019a). Bir diğer ifadeyle 
sağlık sigortası, temelde sağlık hizmetlerinin her zaman mevcut 
olmasını sağlamayan ancak bunu, ciddi hastalığa sahip kişileri de 
maddi açıdan çökertecek kadar cepten harcama yapmasına izin 
vermeden sağlık hizmetlerinin finansmanını sağlayan bir meka-
nizma olarak tanımlanabilmektedir (Kasule, 2012). Sağlık sigorta-
sı; insanları özellikle hayati tehlike arz eden, sakat bırakan ve acı 
veren koşullara karşı koruma sağlamaktadır (Sorell, 2002). Etik 
kavramı ise ahlaki ilkeler ve değerler sistemi olarak tanımlanmak-
tadır. Etiğin temeli, insanların kendilerinden ve başkalarından bek-
lediği olumlu davranış geleneklerinden doğmaktadır. Etik, diğer 
sektörlerde olduğu gibi sigorta sektöründe de önemli bir yeri olan 
güven unsurunun bir konusudur (The National Alliance, 2010).  
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gücü kuvvetli, gerekli hukuki altyapının oluşturulması ve bu altyapı 
üzerine ise kanun yapıcılar tarafından, ihtiyaca cevap verebilecek 
nitelikte politik düzenlemelerin yapılmasının gerekli olduğu düşü-
nülmektedir. Yine, sosyokültürel açıdan; toplumun bu etik dışılığa 
karşı bilinçlendirilmesi adına, gerekli sosyal çalışmaların yürütülme-
si de önemli bir husus olarak dikkat çekmektedir.  
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Bölüm 9 
HASTA MAHREMİYETİ VE ETİK 

Sümeyye Özmen 

 
Mahremiyet, doğuştan gelen varoluşsal bir ihtiyaçtır. İnsanın sa-

hip olduğu ancak başkalarıyla paylaşmak istemediklerini koruma 
altına almasıdır. Kişilerin, grupların veya kurumların kendileriyle 
ilgili bilgilerin hangilerinin ortaya çıkmasına, ne zaman, nasıl ve ne 
ölçüde kullanılmasına izin verme özgürlüğüdür (Westin, 1967). İnsa-
na verilen kıymetin bir ifadesi olarak hem insan hakları, hem de hasta 
hakları arasında yer almaktadır. Bireyin özerkliği ve toplumsal fayda 
açısından, kişiler arası ilişkilerde korunması gereken bir değerdir. Bu 
bağlamda mahremiyet olgusu ilk kadın ve ilk erkeğin örtünme ihtiya-
cına kadar geriye gidebilmektedir (Avaner, 2018). Diğer yandan 
mahremiyet, hem geleneksel hem de dinamik bir kavramdır. Bağ-
lamdan bağlama, kültürden kültüre değişebilmektedir (Johnson, 
1989). Her toplumda farklı şekillerde uygulanabilmekte ve zaman 
içerisinde mahremiyete yüklenen anlamlar değişebilmektedir. Mo-
dernleşme ile birlikte özel alanların gittikçe genişlediği günümüzde 
mahremiyet, daha fazla önem kazanmıştır (Yüksel, 2003). Buna bağlı 
olarak da mahremiyete saygı göstermeyi gerektiren durumlar, etik 
tartışmaların başında yer almaktadır (Introna ve Pouloudi, 1999). 

Günlük hayatın içerisinde mahremiyet, pek çok alanda insan ya-
şamını etkilediği gibi sağlık sektörünü ve sağlık personeli ile hasta 
ilişkilerini de büyük oranda etkilemektedir. Sağlık hizmetleri, görev 
ayırt etmeden hastane çalışanlarının tümünün hassasiyet göstermesi 
gereken bir alandır. Özellikle sağlık personeli hasta mahremiyetine 
dair bazı konularda sıklıkla etik ikilemler yaşayabilmektedir. Bu 
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Bölüm 10 
SAĞLIKTA İLETİŞİM VE ETİK 

Gülcan Şantaş 

 
Bir çalışma alanı olarak sağlık iletişimi, 1980’li yıllarda kişiler 

arası etkileşim (hasta-hekim ilişkisi) ve kitle iletişimi (halk sağlığı 
iletişim kampanyaları) alanlarında tartışılmaya başlanmıştır. Sağlık 
iletişimi, sağlık sonuçlarını iyileştirecek bir davranış, uygulama veya 
politika ortaya koymak ve bu politikaları sürdürmek amacıyla birey-
leri, toplulukları, sağlık profesyonellerini, özel grupları ve politika 
belirleyicileri etkilemek, desteklemek ve bu grupların dikkatini çek-
meye yönelik faaliyetleri içermektedir. Bu açıdan bakıldığında sağ-
lık iletişimi, farklı kitlelere ulaşmak ve sağlıkla ilgili bilgileri pay-
laşmak için çok yönlü ve çok disiplinli bir yaklaşım gerektirmektedir 
(Schiavo, 2007). 

Son yıllarda sağlık hizmetleri sunumunda ve medyada sağlık ile-
tişimi faaliyetleri kullanılarak sağlıklı yaşam endüstrisi oluşturulmaya 
başlandığı görülmektedir. Sağlık iletişimi kampanyaları ve faaliyetle-
ri bireyin sağlıklı olmasına katkı sağlayabilse de bireyleri ve toplumu 
daha fazla sağlık hizmeti kullanmaya yönlendirmesi noktasında eleş-
tirilmektedir. Daha fazla ve gereksinim dışı sağlık hizmeti kullanımı-
na teşvik etme, birey ve toplum sağlığında geri dönüşü olmayan za-
rarlara yol açabilmektedir. Daha fazla sağlık hizmeti kullanımı, aynı 
zamanda daha fazla görüntüleme cihazına maruz kalma, daha fazla 
ilaç kullanma ve daha fazla tedavi alternatifini deneyimleme anlamı-
na gelmektedir. Dolayısıyla bireylerin sağlığı için potansiyel riskler 
ortaya çıkarabilmektedir. Üstelik yüksek maliyetli hizmetler olan 
sağlık hizmetlerinin ihtiyaç dışı kullanımı, ülke ulusal kaynaklarının 
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kültürün oluşturulmasında hastane yönetimlerinin desteği öneril-
mektedir. 

Etkili ve etik sağlık iletişiminin gerçekleşebilmesinde medya 
kuruluşları da etkili olmaktadır. Görsel/işitsel, yazılı ve elektronik 
medya kuruluşlarının nitelikli ve etik yayıncılık yapması gerek-
mektedir. Sağlık gibi insan hayatı için oldukça hassas olan içerikle-
rin medyada paylaşımında özen gösterilmelidir. Türkiye’de sağlık-
ta reklam ve pazarlama faaliyetleri sınırlılıklara sahip olmakla bir-
likte, Reklam Kurulu tarafından verilen birçok ceza olduğu görül-
mektedir. Ödenen cezalar ve yaptırımlar, reklamlar sonucunda 
kazanılan gelirlerden daha düşük olduğu için, birçok medya kuru-
luşu bu reklamları ve yanlı haberleri vermeye devam etmektedir. 
Dolayısıyla sağlık iletişimi faaliyetlerinin tasarlanmasında ve uy-
gulamaların denetlenmesinde devletin müdahalesine daha fazla 
ihtiyaç olduğu söylenebilir. 
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Bölüm 11 
HASTA HAKLARI VE ETİK 

Aynur Toraman 

 

Çağımızda bilim ve teknolojide meydana gelen ilerlemeler 
birçok alanı etkilediği gibi tıp teknolojisinin ve sağlık hizmetlerinin 
de değişimine sebep olmuştur. Bu değişimle birlikte sağlık alanın-
daki uygulamalarda hizmet veren çalışanların mutlak gücüne daya-
lı geleneksel düzen yerini, hastalar ve yakınlarının egemenliğine 
bırakmıştır. Bu durumla birlikte hasta hakları kavramı ortaya çık-
mıştır. Özellikle son yıllarda ağırlıklı olarak tartışılan konular ara-
sında yer alan hasta haklarına olan ilgi gittikçe artmaktadır. 

Hasta hakları kavramı temel insan hakları bünyesinde yer ala-
rak, etik ve ahlaki değerleri bir arada sunan bir yaklaşımdır. Önal 
(2012), hasta hakları kavramını “hasta olmakla ve bir sağlık tesisi-
ne başvurduğumuz andan itibaren kazandığımız haklardır” şeklinde 
tanımlamaktadır. Hasta haklarının temelinde, sağlık hizmetine 
ihtiyaç duyan bireylerin en uygun şartlar dâhilinde sağlık hizmetine 
ulaşabilmesi yer almaktadır (Toygar vd., 2015). Hasta hakları çer-
çevesinde hekim-hasta ilişkisinin hukuksal alanda yapılandırılması 
bu kavramın evrensel olarak düzenlenmesi anlamına gelmektedir. 
Sağlık hizmetlerinden yararlanmak isteyen bireylerin yasalar ve 
çeşitli mevzuatlar ile güvence altına alınan hakları olarak ifade 
edilen hasta hakları kavramı sağlık çalışanı-hasta ilişkisini hukuki 
kurallara bağlamaktadır. 

Hasta haklarının uygulanmasında devletin, sağlık politika ya-
pıcılarının, sağlık kurumu yöneticilerinin ve sağlık personelinin 
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1 

I. BÖLÜM 

POLİTİKA VE 
SAĞLIK POLİTİKASI 

Bu bölümde, politika ve sağlık politikası kavramlarına, sağlık poli-
tikalarında önceliklendirme ve devletin rolü konularına yer verilmiştir. 

1.1. POLİTİKA KAVRAMI 
Politika kavramı, sosyal bilimlerde, tanımlanması oldukça güç 

bir kavramdır. Politika kavramının tanımına geçmeden önce, kavra-
mın iki farklı karşılığının olduğunu belirtmekte fayda vardır. İngiliz-
ce’de “politics” olarak karşımıza çıkan politika kavramının karşılığı 
siyasettir. “Policy” ise davranış biçimi, düşünce yapısı anlamında 
kullanılan politika olarak çevrilmektedir (http://www.tdk.gov.tr). 

 

Şekil 1.1. Politika ve Siyaset Ayrımı 

Siyaset ve politika ifadeleri, Türkçe’de eş anlamlı kullanılmasına 
rağmen, her ikisinin de kökeni farklıdır. Politika, (politics), eski Yu-
nanca’da “şehir” anlamına gelen “polis” kelimesinden türemiştir. Po-



Politika ve Sağlık Politikası       49  

 

KAYNAKLAR 
Akdağ, R. (2008a). İlerleme Raporu, Türkiye Sağlıkta Dönüşüm Progra-

mı. T.C. Sağlık Bakanlığı Yayın No: 749, Ankara. 
Akdur R. (1999). Türkiye Cumhuriyeti’nin 75. Yılında Türkiye’de Sağlık 

Politikaları. Türkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Türkiye Cumhu-
riyeti’nin 75. Yılında Bilim “Bilanço 1923-1998” Ulusal Toplantısı, 
Ayrı Basım, Ankara, s. 47-60. 

Aktan, C.C. ve Işık, A. (2007). Sağlık Hizmetlerinde Devletin Değişen 
Rolü. İçinde: Sağlık Ekonomisi ve Sağlık Yönetimi. Ed: Coşkun 
Can Aktan ve Ulvi Saran. Aura Kitapları, İstanbul. 

Akyüz, Ü. (2009). Siyaset ve Ahlak. Yasama Dergisi, No:11, s. 93-129. 
Arslan, A. (2003). Eşitsizliğin Teorik Temelleri: Elit Teorisi. Kocaeli 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 6(2), s. 115-135. 
Buse, K., Mays, N. ve Walt G. (2005) Making Health Policy. Open Uni-

versity Press, London. 
Civan, A. (2009). Sağlık Sektöründe Devletin Rolü. Ed: Ali Coşkun, 

Ahmet Akın. İçinde: Sağlık İşletmeleri Yönetim Rehberi. Seçkin 
Yayıncılık, Ankara. 

Çalışkan, Z. (2009). Sağlık Hizmetlerinde Önceliklerin Belirlenmesinde 
Ekonomik Değerlendirme Yöntemi Olarak Maliyet-Etkililik Anali-
zi. Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakül-
tesi Dergisi, 14 (2), s.311-332. 

Çelik, Y. (2011). Sağlık Ekonomisi. Siyasal Kitabevi, Ankara. 
Çevik, H.H. (2012). Kamu Politikası. İçinde: Kamu Yönetimi. Atatürk 

Üniversitesi, Açıköğretim Fakültesi Yayınları, Erzurum. 
Demir, M. (2014). Sağlık Politikaları Kime Emanet? Sağlık Düşüncesi ve 

Tıp Kültürü Dergisi, 31, s. 18-19. 
Devlet Planlama Teşkilatı. (2001). Sağlıkta Öncelikler ve Hedefler Alt Komis-

yonu Raporu. Sekizinci Beş Yıllık Kalkınma Planı, Sağlık Hizmetlerin-
de Etkinlik Özel İhtisas Komisyonu. DPT: 2561, ÖİK: 577, Ankara. 

Er, Ü. (2011). Sağlıkta Dönüşümün Aracı: Genel Sağlık Sigortası. Ankara 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yayımlanmamış Yüksek Li-
sans Tezi, Ankara. 

Erdoğan, H. (2014). Türkiye’de Sağlık Politikaları ve Sağlıkta Dönüşüm 
Programı (2003–2010). Beyken Üniversitesi, Sosyal Bilimler Ensti-
tüsü, Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Ankara. 

Ertürk Atabey, S. (2012). Sağlık Sistemleri ve Sağlık Politikası. Gazi 
Kitabevi, Ankara. 



50     Sağlık Politikası ve Planlaması 

 

 

Fişek, N. (1984). Türkiye’de Sağlık Politikası. Toplum ve Hekim, No:34, 
s.30-31. 

Genar (2012). Türkiye Sosyal, Ekonomik ve Politik Analiz-4, http:// 
www.genar.com.tr/download/SEPA_GENAR_NISAN_2012.pdf  

Gilson, L. (2012). Health Policy and Systems Research A Methodology 
Reader. WHO Document Production Services, Geneva, Switzerland. 

Harrington, C. ve Estes, CL. (2004). Health Policy: Crisis and Reform in the 
U.S. Healthcare Delivery System. 4th ed, Jones & Bartlett Learning, 
Sudbury, MA. 

Hayran, O. (2016a). Kanıta Dayaklı İnsan Odaklı Sağlık Yönetimi. Yüce 
Yayımları, İstanbul. 

http://www.tdk.gov.tr 
http://www.who.int/topics/health_policy/en/ 
https://www.opensecrets.org/lobby/indus.php?id=h&year=2016). 
İrgil, E. (1997). Sağlıkta Öncelikler. Toplum ve Hekim, 12, s. 59-77. 
Leichter, H.M. (1979). A Comparative Approach to Policy Analysis: Health 

Care Policy in Four Nations. Cambridge University Press, Cambridge. 
Orhaner, E. (2004). Türkiye’de Sağlık Sigortası. Siyasal Kitabevi, Ankara. 
Resmî Gazete. (2018). Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkan-

lığı Kararnamesi (Kararname Sayısı: 1). Tarih: 10.07.2018, Sayı: 30474. 
Roberts, M.J., Hsiao, W., Berman, P. ve Reich, M. R. (2009). Sağlık 

Reformunun Doğru Yapılması-Performans ve Hakkaniyetin Gelişti-
rilmesi İçin Bir Kılavuz. Türkiye Cumhuriyeti Sağlık Bakanlığı Re-
fik Saydam Hıfzıssıhha Merkezi Başkanlığı Hıfzıssıhha Mektebi 
Müdürlüğü, Sağlık Bakanlığı Yayın No: 784, Ankara. 

Ryynaänen O.P., Myllykangasa, M., Kinnunen, J. ve Takala, J. (1999). 
Attitudes to Health Care Prioritisation Methods and Criteria Among 
Nurses, Doctors, Politicians and The General Public. Social Science 
& Medicine, 49, s. 1529-1539. 

Sargutan, E. (2005). Sağlık Sektörü ve Sağlık Sistemlerinin Yapısı. Ha-
cettepe Sağlık İdaresi Dergisi, 8(3), s. 400-428. 

Sur, H. (2006). Sağlık Sektöründe Sağlıklı Yönetim. Avrasya Global 
Yayınları, İstanbul. 

T.C. Sağlık Bakanlığı & Başkent Üniversitesi. (2004). Ulusal Hastalık Yükü 
ve Maliyet Etkililik Projesi, Hastalık Yükü Final Rapor. http://www. 
toraks.org.tr/userfiles/file/ulusal_hastalik_yuku_hastalikyukuTR.pdf 

T.C. Sağlık Bakanlığı & Hacettepe Üniversitesi. (2016). Ulusal hastalık 
yükü çalışması 2013. http://www.hips.hacettepe.edu.tr/ UHYCSu-
numu_06122016.pdf 



Politika ve Sağlık Politikası       51  

 

T.C. Sağlık Bakanlığı. (1998). Sağlığın Teşviki ve Geliştirilmesi Sözlüğü. 
Bakanlık Yayın No: 814, Ankara. 

T.C. Sağlık Bakanlığı. (2004). Türkiye Ulusal Sağlık Hesapları (1999–
2000). Bakanlık Yayın No: SB-HM-2004/08, Ankara. 

T.C. Sağlık Bakanlığı. (2006). Türkiye Ulusal Sağlık Hesapları Hane 
Halkı Sağlık Harcamaları (2002-2003). Bakanlık Yayın No: 691, 
HM Yayın No: SB-HM-2005/09, Ankara. 

T.C. Sağlık Bakanlığı. (2019). Sağlık İstatistikleri Yıllığı 2018. Sağlık 
Bakanlığı Yayınları, Ankara. 

T.C. Sağlık Bakanlığı. (2023). Sağlık İstatistikleri Yıllığı 2022 Haber Bülteni. 
https://sbsgm.saglik.gov.tr/TR-99904/saglik-istatistikleri-yilligi-2022-
haber-bulteni.html 

Tatar, M. (2006). Sağlık Politikası Nedir? Makro Bakış, Sağlık Politikası 
Gündemi, No: 2, s. 22-23. 

Tatar, M. (2007). Sağlık Politikası ve Politika Belirleme Süreci: Teori ve Türk 
Sağlık Politikalarına Genel Bir Bakış. İçinde: Sağlık Ekonomisi ve Poli-
tikası. Ed: Coşkun Can Aktan, Ulvi Saran, Aura Kitapları, İstanbul. 

Tatar, M. (2008). Sağlık Politikası ve Planlaması. Hacettepe Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Sağlık İdaresi Bölümü, Yayın-
lanmamış Ders Notları, Ankara. 

Tatar, M. (2013). Sağlık Ekonomisi. Ed: Haydar Sur, Tunçay Palteki, 
içinde: Hastane Yönetimi, Nobel Tıp Kitabevleri, İstanbul. 

Tatar, M., Şahin, İ. ve Büyükkayıkçı, H. (2003). Sağlık Hizmetlerinde 
Öncelik Belirleme: Teori ve SSK Hastaneleri Yöneticilerinin Görüş-
leri. Hacettepe Sağlık İdaresi Dergisi, 6(1), s. 3-20. 

Top, M. (2006). Sağlık Hizmetlerinde Önceliklerin Belirlenmesi: Türki-
ye’de Öncelik Belirleme Sürecinde Rol Alan Tarafların Görüşleri ve 
Sağlık Politikalarına İlişkin Değerlendirmeleri. Hacettepe Sağlık 
İdaresi Dergisi, 9(1), s. 93-123. 

Walt, G. (1994). Health Policy: An Introduction to Process and Power. 
Witwatersrand University Press, Johannesburg. 

World Health Organization. (2000). The World Health Report 2000. Health 
Systems: Improving Performance. World Health Organization, Geneva. 

Yıldırım, C. ve Yıldırım, S. (2013). Türkiye Tıbbi Ürünler Sektörünün 
Avrupa Birliği Ülkeleri ile Karşılaştırılmasına İlişkin bir Çalışma. 
Toplum ve Hizmet, 24(2), s. 83-94. 

Yıldırım, H.H., Yıldırım, T. ve Akbulut, Y. (2012). Sağlık Sigortacılığı. 
Anadolu Üniversitesi (Yayın No: 2527), Açıköğretim Fakültesi 
(Yayın No: 1498), Eskişehir. 

 



 

53 

II. BÖLÜM 

PLANLAMA VE 
SAĞLIK PLANLAMASI 

2.1. PLANLAMA KAVRAMI 
Yönetimin temel görevlerinden biri, hizmet verdiği toplumun ih-

tiyaçlarını belirlemek ve karşılamaktır. Bu ihtiyaçların tamamını karşı-
lamak çoğu zaman mümkün olmayabilmektedir. Önemli olan bu ihti-
yaçlar arasından öncelikli olanları seçip, eldeki kaynakları bu öncelik-
lere göre kullanmak ve mümkün olan en yüksek hizmet verimliliğine 
ulaşmaya çalışmaktır. Bu işlevini yerine getirirken yönetici bir dizi 
kararlar vermek zorundadır, Bunlar: 

• İhtiyaçların belirlenmesi, 
• Önceliklerin belirlenmesi, 
• Kaynakların sağlanması, 
• İhtiyaçlara göre kaynakların paylaştırılması, 
• Yapılacak işlerin belirlenmesi, uygulanması ve hizmetlerin de-

ğerlendirilmesi ile ilgili kararlardır. 

Sayılan tüm bu unsurlar planlamanın ögeleridir. Bir başka deyişle 
planlama yönetimin en önemli ögesidir ve en üst kademeden en alt 
kademeye kadar tüm yöneticiler, planlama yapmak durumundadır. Plan-
lama, geleceği tahmin etmek ve bu varsayımlara göre gelecekteki işleri 
düzenlemek demektir. Plan yapma düşüncesi akla geldiği anda planla-
ma işlemi başlamış demektir. Bundan sonra yapılması gereken işlemler 
ve sırası planın türüne ve kapsamına göre değişebilir. Bilinmesi gereken 
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2028 Sağlık Hedefleri 

 2022 2023 2028 
On Bin Kişiye Düşen Hastane Yatağı Sayısı  30,7 32,0 36,0 
Yüz Bin Kişiye Düşen Hekim Sayısı  228 240 315 
Yüz Bin Kişiye Düşen Hemşire ve Ebe Sayısı  356 37 500 
Aile Hekimliği Birimi Başına Düşen Nüfus 3.064 3.040 2.700 
Nitelikli Hastane Yataklarının Tüm Hastane Yataklarına Oranı 
Sağlık Bakanlığı, %) 79,6 80,2 90,0 

Bebek Ölüm Hızı (Bin Canlı Doğumda, Tüm Haftalar)  9,1 9,3 8,5 
Anne Ölüm Oranı (Yüz Bin Canlı Doğumda)  12,6 12,6 12,0 
Obezite Oranı (15 Yaş ve Üzeri, %) (Ölçüme Dayalı)  31,5 29,1 27,0 
Diyabet Oranı (15 Yaş ve Üzeri, %) (Ölçüme Dayalı)  12,5 12,1 11,0 
15 Yaş ve Üzeri Nüfusta Tütün Ürünü Kullanım Sıklığı  
(Her Gün ve Ara Sıra Kullananların Oranı %) 32 32 27 

Fiziki Altyapının Dengeli Dağılım Oranı 1,60 1,42 1,38 
Hekim Sayısının Dengeli Dağılım Oranı 2,29 2,38 2,0 
Sezaryen Doğum Oranı (Bin Canlı Doğumda) 584 580 350 

Kaynak: On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028) (https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2023/11/On-Ikinci-Kalkinma-Plani_2024-2028_17112023.pdf 
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III. BÖLÜM 

TÜRKİYE’DE 
SAĞLIK POLİTİKALARI 

Sağlık politikalarının genel amacı, vatandaşların sağlığını koru-
mak, geliştirmek ve hayatlarını kaliteli bir şekilde sürdürmelerini sağ-
lamaktır. Sağlık politikalarının temel belirleyicileri olan hükûmetler, 
mevcut imkânları ve dönemin şartları doğrultusunda planlamalar 
yapmak zorunda kalmıştır. Bu bölümde, Türkiye’de sağlık politikaları 
iki başlık altında anlatılacaktır. Birinci bölümde geçmiş dönem sağlık 
politikaları, ikinci bölümde ise 2000’li yıllardan sonraki döneme dam-
ga vuran Sağlıkta Dönüşüm Programı ve sonraki gelişmeler hakkında 
detaylı bilgilere yer verilecektir. 

3.1. TÜRKİYE’DE GEÇMİŞ DÖNEM SAĞLIK  
POLİTİKALARI 

Farklı kaynaklarda, Türkiye’nin geçmiş dönem sağlık politikaları 
genellikle dönemlere ayrılarak incelenmektedir. Literatür incelendi-
ğinde, bu politikaların farklı dönem aralıklarında incelendiği görülse 
de bu farklılaşmanın temelinde iki önemli neden bulunmaktadır. Bi-
rincisi, bazı sağlık bakanlarının görev yaptıkları döneme damga vur-
maları, ikincisi ise Türkiye’nin siyasi yapılarında meydana gelen radi-
kal değişimlerdir (çok partili hayata geçiş ve askeri müdahaleler gibi). 
Bu kitapta da geçmiş dönem sağlık politikaları, bu nedenlerin parale-
linde altı başlık altında incelenmiştir. Bu dönemler; Cumhuriyet’in 
ilanı öncesi, 1920-1923, 1923-1946, 1946-1960, 1960-1980 ve 1980-
2000 dönemi sağlık politikalarıdır. 
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IV. BÖLÜM 

KÜRESEL SAĞLIK POLİTİKALARI 

Bu bölümde, küreselleşme ve sağlık ilişkisi, küresel sağlık poli-
tikalarına yön veren önemli gelişmeler ve bu politikaların belirlenme-
sinde etkili olan uluslararası sağlık kuruluşları hakkında detaylı bilgi-
lere yer verilecektir. 

4.1. KÜRESELLEŞME VE SAĞLIK İLİŞKİSİ 
Küreselleşme kavramı, popüler olmasına ve sıklıkla kullanılma-

sına rağmen kesin bir tanımı yoktur. Küreselleşme kavramı çoğu za-
man, belli fikirler, görüşler, politikalar, olaylar, teknolojiler, kurumlar 
vb. durumların küresel ölçekte bulunur hâle gelmesini veya dünya 
ölçeğinde ulusal kimliklerin, ekonomilerin ve sınırların çözüldüğü, 
sosyal hayatın büyük bir bölümünün küresel süreçler tarafından belir-
lendiği ve dünya toplumlarının birbirlerine benzediği bir süreç olarak 
tanımlanmaktadır (Aydemir ve Kaya, 2007). 

Küreselleşme, bilginin, malların, sermayenin ve insanların hiçbir 
politik ve ekonomik sınır tanımaksızın dolaşması, yayılması anlamına 
gelmektedir (Hayran, 2007). Başka bir ifadeyle; dünya devletlerinin 
ekonomik, siyasi ve sosyo-kültürel ilişkilerinin yoğunlaşması sonucu 
birbirlerine bağımlı hâle gelerek, tek bir sistem oluşturacak şekilde 
bütünleşmesidir (Ertaş, H. ve Çiftçi Kıraç, 2017). 

Küreselleşme, zaman, mekân ve düşünce açısından var olan sı-
nırların kalkması ile günlük hayatın her alanında insan ilişki ve etkile-
şimlerinin yoğunlaşması sürecidir. Bu tanımdan hareketle, çıkış nok-
tası her ne kadar “tek bir dünya ekonomisi” ise de küreselleşme kav-
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önlemek ve yönetmek için, çok sektörlü yaklaşımların etkin 
bir şekilde uygulanması için yeterli rehberlik ve araçlar sağ-
lamak.  

• Ortaya çıkma ve yayılmanın bağlantılarını ve nedenlerini an-
layarak, ileriye yönelik önlemeyi benimseyerek ve Tek Sağlık 
sürveyansı, erken uyarı ve yanıt sistemlerini güçlendirerek zo-
onotik salgınların ve pandemilerin yerel ve küresel etkilerini 
azaltmak ve en aza indirmek.  

• Ülkeleri; toplum merkezli, risk temelli çözümler uygulama, 
yerelden küresel düzeye ve sektörler arası politika ve yasal 
çerçeveleri güçlendirme ve siyasi taahhüt ve yatırımı artırma 
konusunda destekleyerek endemik zoonotik, ihmal edilmiş 
tropikal ve vektör kaynaklı hastalıkların yükünü azaltmak.  

• İnsanların, hayvanların ve ekosistemlerin sağlığa kavuşmasını 
ve gıda tedarik zinciri ile etkileşimlerinde sağlıklı kalmasını 
sağlamak için paydaşlar arasında farkındalığı, politika değişik-
liklerini ve eylem koordinasyonunu özendirmek.  

• Antimikrobiyal etkinliği korumak; insan, hayvan ve bitki sağ-
lığında sorumlu ve dikkatli kullanım konusunda antimikrobi-
yallere sürdürülebilir ve adil erişimi sağlamak için ortak ey-
lemde bulunmak.  

• İnsanların, hayvanların, bitkilerin ve ekosistemlerin sağlığını 
ve sürdürülebilir gelişimi ortaklaşa desteklemek için biyoçeşit-
liliği korumak ve eski haline getirmek, ekosistemlerin ve daha 
geniş çevrenin bozulmasını önlemek (Veteriner Halk Sağlığı 
ve Toplumsal Çalışmalar Derneği, 2023). 
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V. BÖLÜM 

TÜRKİYE’DE BAZI GÜNCEL  
SAĞLIK POLİTİKASI KONULARI 

Bu bölümde, Türkiye’de önemli bazı güncel sağlık politika 
başlıklarına detaylı olarak yer verilmiştir. Bu başlıklar, Sağlıkta 
Dönüşüm Programı sonrası çokça tartışılmakta ve önemini hâlâ 
korumaktadır. Bu durum, detaylı şekilde anlatım ihtiyacını doğur-
muştur. 

5.1. ÇOK PAYDAŞLI (SEKTÖRLÜ) SAĞLIK  
SORUMLULUĞU 

2003 yılında başlayan Sağlıkta Dönüşüm Programı ile pek çok 
alanda reform niteliğinde gelişmeler sağlanmıştır. Temel sağlık 
göstergelerinde çok kısa sürede önemli iyileşmeler kaydedilmiş, 
bebek ve anne ölüm hızları düşürülmüş ve doğumda beklenen ya-
şam süresi yükselmiştir. Elde edilen kazanımların korunması ve 
ileriye götürülmesi de en az bu süreç kadar zorlu olup bir o kadar 
kararlılık ve istikrar gerektirmektedir. Birey ve toplum sağlığı ile 
ilgili sorumluluklar yalnızca Sağlık Bakanlığı’nın görev alanıyla 
sınırlı kalamayacak kadar geniş ve kapsamlıdır. Bu doğrultuda, 
sağlığın geliştirilmesi ve toplum sağlığının ileri düzeye taşınabilme-
si için diğer tüm sektörlerin görev ve sorumluluklarının da net şe-
kilde tanımlanması ihtiyacı doğmuştur (T.C. Sağlık Bakanlığı, Halk 
Sağlığı Kurumu, 2014). 

1998’de Kopenhag’da düzenlenen DSÖ 48. Avrupa Bölge 
Komite Toplantısı’nda, 2020 yılına kadar gerçekleştirilmesi uygun 
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BÖLÜM I 

ULUSLARARASI İLİŞKİLERDE  
TEKNOLOJİNİN YERİ 

Bu bölümde temel amaç, uluslararası ilişkiler disiplini ile teknoloji arasın-
daki derin bağı kavramsal ve teorik açılardan göstermektir. Teknolojinin 
küresel gelişmeleri büyük ölçeklerde etkilediği hususunun literatürde özel-
likle Sanayi Devrimlerinden itibaren tartışıldığı bilinmektedir, 19. ve 20. 
yüzyılın devrimsel teknolojik çıktılarının kritik rolü birinci ve ikinci dünya 
savaşlarında fazlasıyla görülmüştür. İki dünya savaşı arası konjonktürü de 
bu tartışmaların olgunlaşmasına zemin oluşturmuştur. Fakat II. Dünya Sava-
şı sonrası teknoloji, Uluslararası İlişkiler disiplini açısından ele alınmaya 
başlanmıştır (Ogburn, 1949). Üçüncü Sanayi Devrimi ile paralel biçimde 
benzer çalışmalar artmış, Dördüncü Sanayi Devrimi sürecinde oldukça çe-
şitlenmiştir. Bu bölümde geçmişten günümüze teknoloji (sanayi devrimleri, 
bilimsel gelişim ve Endüstri 4.0 unsurları) açıklanacak, gelişmelerin top-
lumlara, devletlere ve genel olarak uluslararası konjontüre etkileri temalaştı-
rılacaktır. Teknoloji-uluslararası ilişkiler disiplini, teknoloji-güç ilişkisi ve 
teknoloji-sistem değişikliği başlıklarında çeşitli kuramsal yaklaşımlar aktarı-
lacaktır. Yine ülkelerin kalkınmasında kritik bir faktör olan patentler ve bu-
luşlar karnesi irdelenerek aktüel bir gelişmişlik portresi sunulacaktır. Son 
olarak gelecekte teknolojinin olası hâlleri bir alt başlıkta tartışılacaktır.  
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lık gelen sistemlerin değişiminin, sistemik değişimin ve etkileşimin getirdiği 
değişimin altını çizmektedir (1981: 41-44). Herrera ise uluslararası sistemin 
etkileşim kapasitesindeki değişikliklere odaklanmakta ve sistemik değişim 
tartışmalarını zenginleştirmeyi amaçlamaktadır (2006: 6-8).  

Bu bölümün değişik yerlerinde de vurgulandığı üzere “Teknoloji ve küresel 
düzlemde sistem değişikliği nasıl tartışılmalıdır?” sorusu hem genel litera-
türde hem de teorik boyutta önem kazanmaktadır. Teknoloji bugüne kadar 
uluslararası sistem değişimi irdelemelerinin merkezinde konum-
lan(a)mamışsa da uluslararası ilişkilerin başlıca belirleyenleri arasında ol-
muştur. Yukarıda anlatılan teorik yaklaşımların üzerine bu noktada yapılma-
sı gereken eylem olarak bizim önerimiz, teknoloji de dâhil eden uluslararası 
sistemin nasıl dönüştüğüne yönelik mevcut kavramsallaştırmaların gelişti-
rilmesi olacaktır. 

Kaynakça 
Acharjya, D.P. ve Geetha, M.K., eds. (2017). Internet of Things: Novel Advances and En-

visioned Applications. Springer. 
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BÖLÜM II 

21. YÜZYILDA “DEVLETLERİN 
BAĞIMSIZLIK İDEALİNİ ÖRSELEYEN” 

RADİKAL TEHDİT:  
SİBER UZAY VE YANSIMALARI7 

Günümüzde -devletler her ne kadar “ulusal egemenlik” ilkesini temel olan 
Vestfalya Barışı (1648) ile yönetilse de- uluslararası sistemde görünen-
görünmeyen veya legal-illegal platformlarda rekabet ve riskler yeni boyutla-
rıyla devam etmektedir. Bugün Uluslararası İlişkiler disiplininde siber uzay 
en çok araştırılan konuların başında gelmektedir ve kendine ayrı bir literatür 
açmıştır. Bu bölüm için gerçekleştirilen kaynak taramasında gözlendiği üze-
re üzerine çokça yazılan hususlar bu çalışmada detaylı olarak irdelenmemiş, 
özgün ve yeni temaların da gündeme alınması yeğlenilmiştir.  

Bu bölüm genel olarak şu sorulara cevap aramaktadır:  

→ Siber uzay dünyası nedir, hangi ana konuları içermektedir? 

→ Uluslararası ilişkiler ve teorileri siber uzayı nasıl görmektedir? 

→ Devletlerin siber karneleri nasıldır? 

→ Siber ortamlarda devletler ve bireyler için ne tür fırsatlar ve riskler 
söz konusudur?  

→ Deepfake, Bitnation nedir?  
                                                            
7  Bu yazı daha önce sunulmuş şu tebliğin genişletilerek yeniden çalışılması ile oluşturul-

muştur: “21. Yüzyıl Küresel Siyasetinin Yeni Cephesi: Siber Uzayda Patron Kim?”, iç: 
III. İstanbul Boğaziçi Uluslararası, Siber Politika ve Siber Güvenlik Konferansı, Cyber-
politik Journal, İsmam, 2019, s. 236-268. 
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• Deepweb endüstrisi kadar sosyolojisine ne demeli! 
• Deepfake mi deeplinç mi daha fazla trolcülük? 
• Bitnation uzayda da geçerli mi? 
• Blok zincir teknolojisi fiziki dünyayı yok edecek nitelikte bir sistem 

olarak yeni bir sanayi devrimi midir? 
• Sanal Taksim Sitesinde alt komşunuz Demet Akalın “Kötü komşu ev 

sattırır.” prensibini işletirse muhtemel bir davayı Avrupa tarafındaki 
makhemelerde siber yargıçlar mı görecek?  

• Bitcoin, bitkoyun yaklaşımından balinalarla mı çıkacak? 
• Sanal evlilikler, platonik aşklar hangi oranda caiz Hocam? 
• Metaverse ortamındaki hac ziyareti, ibadet olarak sayılacak mı? 
• Siber fidyecilik bağlamında siber yönetişim ve hukuk nasıl oluşacak, 

bu saldırılar nereye kadar devam edecek? 
• Rusya’nın Ukrayna işgali esnasında Ukrayna Başkanı Zelensky’nin 

Deepfake teknolojisiyle hazırlanan “Askerler, artık evlere, aileleri-
mizin yanına dönüyoruz!” tarzında yenilgiyi ilan ettiği video; cephe-
lerde motivasyon üretmiş midir, tüketmiş midir? 
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BÖLÜM III 

TEKNOLOJİ-ULUSLARARASI İLİŞKİLER 
İLİŞKİSİNDE BİR “CASE” İRDELEMESİ: 

SİBER FİDYECİLİK26 

Bu bölümde siber uzayın tehlikeli bir polisiye unsuru siber fidyecilik, ulus-
lararası ilişkiler çerçevesinde analiz edilecek; bu olguya ilişkin bulaşma 
yolları, saldırı örnekleri ve tedbirler aktarılacaktır. Çalışmanın omurgasını 
teşkil eden ana araştırma sorusu olarak “Siber fidyecilik devletleri, kurumla-
rı ve bireyleri nasıl etkilemektedir?” hususuna odaklanılmaktadır. Temel sav 
şudur: Önlem alınsa ve etkileri minimize edilebilse dahi siber fidyecilik baş 
ağrıtan bir şifreleme teknolojisi sorunu olarak dünyada en riskli ve sık yapı-
lan saldırılar arasında bulunmaktadır. Bir yandan illegaller için “gelir kapı-
sı”, diğer yandan millî, kurumsal, kişisel kayıp olarak kayıtlara geçmektedir. 
Bu çalışmada İngilizce kaynaklar araştırılmış; Türkçe makaleler taranmış, 
ilgili internet dokümasyonları gözden geçirilmiştir. İlaveten içeriğe fayda 
sağlayabilecek İngilizce, Almanca ve Türkçe belgeseller ile video program-
ları izlenmiştir.  

1. Uluslararası İlişkiler ve Siber Evrende Soygunculuk 
12 Mayıs 2017 günü dünya “bir günde 100 ülkedeki 130 binden fazla bilgi-
sayarı ele geçiren korsanları konuş[tu]. Hem son kullanıcılar hem de büyük 
şirketler ile devlet kurumlarının etkilendiği siber saldırılardan sonra dünya 
                                                            
26  Bu yazı daha önce sunulmuş şu tebliğin yeniden çalışılması ile oluşturulmuştur: “Ulus-

lararası İlişkiler ve Teknoloji: Siber Fidyecilik, Aktörler ve Güvenlik”, iç: III. İstanbul 
Boğaziçi Uluslararası, Siber Politika ve Siber Güvenlik Konferansı, Cyberpolitik Jour-
nal, İsmam, 2019, s.204-235. 
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ilerlemek durumundadır. Yıllık olarak yayımlanan küresel risk raporlarında 
da küresel çaplı gelişmiş tehditlere yönelik çeşitli kurumların çalışmalarında 
da siber tehditler listede korkutucu bir şekilde üstlerde bulunmaktadır. Bu 
yeni tür tehditlerden birisi de bu bölümde anlatılan fidye yazılımlarıdır. 
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BÖLÜM IV  

UZAY ÇALIŞMALARI VE ULUSLARARASI 
İLİŞKİLER 

Uzay, uluslararası ilişkiler disiplininin aslında aktif bir parçasıdır. Dünya 
(özellikle İngilizce) literatüründe kayda değer bir kaynak oluşmuştur.28 Ki-
mi üniversitelerde uzaya yönelik hem teorik hem de pratik çalışmalar yürü-
ten bölümler açılmıştır. Soğuk Savaş sonrası dönemde uzayın küresel bir 
olgu olarak tezahür etttiği, disiplinin stratejik araştırma alanlarının başında 
geldiği savına varılabilir (Ermağan ve Talaş, 2021: 255-258). Bu bölümde, 
uzayın yapısından sistemine, uzayda yapılan faaliyetlerden devletlerin ilgili 
politikalarına, yeni uzay gelişmelerinden uzayda yaşamın mümkünlüğüne 
uzanan çeşitli başlıklar etrafında uzayın ne denli önemli olduğu anlatılmaya 
çalışılmaktadır. Kritik olan nokta; bu alanda yola çıkmak, bütçe ayırmak, 
insan yetiştirmektir. 

1. Uzay, Dünya ve Uluslararası İlişkiler  
Literatürde evrenin oluşumuna yönelik en fazla onay görmüş (Nicolson, 
2018) Büyük Patlama Teorisi’ne göre “Büyük Patlama, modern kozmolojik 
teoriler ışığında, maddenin aşırı yoğun ve sıcak bir noktadan genişlemesi 
sonucu evrenin oluşmasını mümkün kılan an’a verilen isimdir” (akt. Deniz-
lioğlu, 2022: 13; Bakırcı, 2019). Bilim insanlarına göre “galaksilere ulaşan 
hidrojen ve helyumun büyük bir kısmı yeni yıldızların oluşmasına yol açar-

                                                            
28  Bu noktada örneğin Avrupa Birliği’nin uzay konusunda çok sayıda çalışması şu siteler-

de görülebilir: https://espi.or.at/publications/voices-from-the-space-community/ publica-
tions-of-the-former-espi-perspective-series/category/10-publications-of-the-former-espi-
perspective-series; https://espi.or.at/publications/espi-springer-books 
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BÖLÜM V 

DÖRDÜNCÜ SANAYİ DEVRİMİNİN 
MOTORU “YAPAY ZEKÂ” VE TÜRKİYE’YE 

ÖNERİLER 

Giriş 
1700’lü yıllarda ortaya çıkan buharlı makineden 2030’lu yıllarda geliştirilen insan-
sız araçlara veya akıllı fabrikaya uzanan süreçte, radikal bilim devrimlerine imza 
atılmıştır (Fırat ve Fırat 2017: 10-23). Dijital dönüşümün hızlı yaşandığı bu dö-
nemde, teknolojik gelişmeler tüm dünyayı etkisi altına almaktadır. Yeni teknoloji-
ler ile birlikte ekonomi, siyaset, sağlık ve birçok alanda dönüşüm süreçleri yaşan-
maktadır. Bu bağlamda, yapay zekâ, 5G, Endüstri 4.0, büyük veri veya nesnelerin 
interneti ile ilgili yapılan çalışmalar gündemi oldukça meşgul etmektedir. Bugün 
artık bu hızlı dönüşümde Endüstri 4.0 kulvarında ilerlenirken, aynı zamanda beşin-
ci ve altıncı varyantlarından da söz edilmektedir (Schwab, 2016). Bu gelişmeleri 
tek bir payda altında toplayanlar da bulunmaktadır. Vurgulanmalıdır ki “Üçüncü 
Sanayi Devriminin başrolünde bulunan bilgisayar, dijital ürünler/ çözümler ve in-
ternet, bu devrimde de ön plandadır. Ama büyük veri yığınlarının kullanımı, bulut 
bilişim ve dijitalleşmenin bütün üretim süreçlerine yayılması, yepyeni bir dönü-
şümle karşı karşıya olduğumuzu kanıtlamaktadır.” (Özdoğan, 2018). Bu noktada 
Almanya 2011 yılında Hannover’de Endüstri 4.0 konseptini duyurmuştur. Bu yolla 
üretimin yapay zekâlı robotlar üzerinden otomatikleştirilmesi ve akıllılaştırılması 
öngörülmektedir (Kaufmann ve Servatius, 2020).  

Bu çerçevede yapay zekâ (AI) çalışmalarına ayrı bir parantez açmak gerekmekte-
dir. Yapay zekânın üretim sistemini dönüştürmesi, güvenlik konseptlerini derinden 
etkilemesi, sağlıktan finansa birçok alanda katma değerli ekonomik çıktılar oluş-
turması – örneğin 2030 yılında kadar dünya ekonomisine 15 trilyon dolarlık bir 
katkı üretecek olması – ile bütün dünyada dikkat uyandırmaktadır (Erdoğdu, 2021). 
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Dünya ekonomilerinde Asya-Pasifik Bölgesi yeniden yükseliştedir. Fakat Tür-
kiye’nin bölgenin iki küresel devi Çin ve Hindistan ile ilişkileri minimal dü-
zeyde seyretmektedir. Kısıtlılık siyasal kendisini teknoloji çalışmaları etkileşi-
mi-transferi gibi diğer alanlarda da göstermektedir. Son dönemlerde özellikle 
Çin’den Türkiye’ye yatırımlar gerçekleşmektedir. Hindistan ise sanki daha 
zorlu bir sınavdır fakat bu etkileşim ilerletilmelidir. İşin ciddiyeti; düğün turiz-
mine havale edilecek kadar romantik gözükmemektedir. Yapay zekâ, yazılım, 
hatta uzay çalışmalarında etkileşim, ilişkilere katkı sağlayabilir. 

Çin ve Hindistan yapay zeka yol haritaları üzerinden Türkiye’ye şu öneriler 
getirilebilir: Orta-uzun vadeli planlama; gerekli altyapının tesisi; mevcut 
ehil araştırmacıların projelerinin desteklenmesi; Ar-Ge’nin etkili kullanıl-
ması; dışarıdan beyin göçü ya da dış yatırımlarla gerekli teknoloji üretici 
sınıfın etkinleştirilmesi; ikinci sınıf ölçeğinde değil, küresel çaplı-geliştirici 
rekabetin oluşturulması; Çin, Hindistan gibi alanda başarı kazanmış ülkeler-
le uluslararası işbirliklerinin geliştirilmesi.  

Türkiye gibi bölgesel bir gücün dijital dönüşüm sürecinde alacağı rol 
hem ülke hem de bölge için önem arz etmektedir. Yapılan araştırmalarda 
Türkiye’nin yapay zekâ çalışmalarında Ortadoğu ve Afrika bölgeleri 
dâhilinde lider ülke olduğu istatistiki verilerle ortaya konulmuştur. Yanı 
sıra, özel sektörün ağırlıklı olarak teknoloji çalışmalarında itici güç oldu-
ğu kamu ve akademinin süreç içerisinde yeterli ilgiyi göstermediği sonu-
cuna varılmıştır.  

Sonuç olarak, yapay zekâ gibi yeni dönemin üretim modellerine yatırım 
yapmayan devletlerin gücün tekrardan dağıtılacağı yeni düzende etkin bir 
biçimde yer edinemeyeceği ifade edilebilir. Türkiye’nin gelecek çıktılı, ya-
pay zekâlı güç mücadelesinde Çin ve Hindistan ile iş birlikleri kurabilmesi 
gerekliliği, gelecek vizyonu açısından hayatidir. 
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BÖLÜM VI 

ULUSLARARASI İLİŞKİLER-TEKNOLOJİ 
İLİŞKİSİNDE BİR ÜLKE ANALİZİ: 

ENDÜSTRİ 4.0 MEYDAN OKUMASINA 
KARŞI ALMANYA52 

Giriş 
1871 yılında Bismarck önderliğinde özerk prensliklerin tek çatı altında bir-
leşmesiyle tesis edilen Almanya hem sanayileşme faaliyetlerine hem de 
hammadde arayışlarına geç başlamasına rağmen bunu olumlu yönde ilerlet-
miş (Canbolat, 2019; Encyclopædia Britannica, t.y.); iki dünya savaşından 
da mağlup ayrılmasına ve en sonuncusunda ise tamamen yıkıma uğramasına 
rağmen, “ekonomik mucize” performansı ile 15 sene içinde ayağa kalkmıştır 
(Braun, 1990). Mercedes gibi markaları, demir tankları ve yıldırım uçakları 
üreten ülke, buna karşılık hem iki dünya savaşındaki kayıplar hem de bah-
sedilen dönemde Yahudi-muhalif bilim insanlarının ülkeden göç ettirilmesi 
sonucunda beşeri sermayesine büyük bir darbe almıştır (Ermağan ve Erma-
ğan, 2020: 351-355; Spicka, 2007). Günümüzde elektrikli otomobillerden 
uçakların motorlarına, hayati önemdeki ilaçlardan tıbbi cihazlara çok sayıda 
buluşun arkasında Alman halkının imzası bulunmaktadır (Audretsch, Leh-
mann, and Schenkenhofer, 2018: 2-24; Detlef, 2010). Bu noktada ülkenin 
bilime verdiği önem bilinmektedir. Yine, Weber gibi, birçok Alman felsefe-
cisi topluma çalışma etiğinin, ahlakçılığın önemini anlatmıştır (Weber, 

                                                            
52  Bu bölümün ilk versiyonu şu dergide yayımlanmıştır: Ermağan, İ. (2022). Dünya Ekonomisinin 

Evrim Sürecinde Almanya’nın Dördüncü Sanayi Devrimi. Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilim-
ler Dergisi(71), 75-92. 
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4) Verimlilik geliştirme ve rekabetçilik sorunu, 5) Eğitim veya göç yoluyla 
beşeri sermayenin üretilmesi, toplumun hazırlanması ve istihdam sorununun 
halli. Bu hedefte ülke; disiplin, plan, çalışma, etik-ahlâk gibi hasletlerin ya-
nına “dünyalı lider” sıfatını da ekleyerek, hem beşerî sermayesini bu dönü-
şüme hazırlayabilmeli – Weber kadar kozmopolitçi-çok kültürcü Kant’ı da 
hatırlayarak – Avrupa gibi kendi ülkesinde de medeniyet gelişmelerini kısır-
laştıracak sağ eğilimleri törpüleyebilmelidir. 
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BÖLÜM VII 

ÇIĞIR AÇAN TEKNOLOJİLER VE 
ULUSLARARASI İLİŞKİLERE ETKİSİ 

Bu bölümde Endüstri 4.0 teknolojileri ile kimi zaman paralel kimi zaman 
birlikte ilerleyen, uluslararası ilişkileri hem aktüel olarak etkiyen hem de 
gelecekte şekillendirecek olan en kritik teknolojiler açıklanmaktadır. 

1. Bilişim-Yazılım Sektörü 
Elektronik cihazlara yüklenen bir görevin yerine getirilebilmesi için bilgisayar 
dilinde geliştirilen komutlara “yazılım” adı verilmektedir (McConnell, 2004). 
Bilişimin bir alanı olarak, uluslararası pazarda, çokuluslu şirketlerde modern 
teknolojiyle entegre olmuş olan yazılım; mobil teknolojilerde, yeni nesil ci-
hazlarda, otomotiv, reklam, sağlık, uzay sanayisi, eğlence, inşaat, eğitim, 
medya-iletişim, pazarlama gibi pek çok sektörde kullanılmaktadır (Branding 
Türkiye, 2018). “Bilgisayar üzerinde bir resim çizimi gerçekleştirmemizi sağ-
layan Paint, internet üzerinde farklı siteleri ziyaret etmemizi sağlayan Google 
Chrome, çeşitli ders içerikleri izleme olanağı bulduğumuz EBA, sevdikleri-
mizle yahut diğer tüm insanlar ile görüntülü konuşma yaptığımız Skype gibi 
tüm programların her biri birer yazılımdır.” (Hürriyet, 2021). Dikkat çekmek-
tedir ki İHA, uçak motorları, robotikler vb. dijitalleşmiş teknolojilerin üretim 
kılavuzu hükmündeki yazılım, artık 21. yüzyıl siyaset ve ekonomilerinin kri-
tik belirleyicileri arasında bulunmaktadır ve bilişim teknolojilerindeki strate-
jik sektörlerin başında gelmektedir. Değişen, gelişen ve artan rekabet koşulla-
rına ayak uydurmak, bugün devletler için ertelenemez olmuştur.  

Sektörü koruma ve geliştirme girişimleri, uluslararası pazarlara açılım gibi 
konularda devlet desteği şart gözükmektedir. Kamu ve belediye kurumları-
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dan, yen൴l൴kç൴l൴k ve kalkınma parametreler൴nde 20. yüzyılın ൴lk yarısındak൴ 
yıkıcı poz൴t൴v൴st tecrüben൴n ardından, post-poz൴t൴v൴st yaklaşımların akılda 
tutulması öner൴lmekted൴r.  

Bütün bu tartışmalardan sonra, teknolojinin uluslararası ilişkiler disiplini 
açısından yeni bir alt dal mahiyetini kazandığı fark edilebilmektedir. O 
sebeple salık verilebilir ki, rekabet şartlarını değiştiren çığır açıcı tekno-
lojiler düşünüldüğünde (örneğin Tesla’nın otomotiv sanayiinde sektörün 
devlerinden biri olan Almanya’yı korkutur hale gelmesi) Türkiye gibi 
gelişmekte olan ülkelerin vizyon, siyasi irade, bütçe ve beşeri sermaye 
başlıklarında kendilerini yenilemeleri gerekmektedir. Tarih çok kere is-
pat etmiştir ki “Benim adım Hıdır, elimden gelen budur!” demekle olmu-
yor! 
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1. Bölüm 

ARACILIK ANALİZİNİN TEMELLERİ 

Selda Örs Özdil 

Bu bölümde davranış bilimleri başta olmak üzere birçok alanda sıklıkla kul-
lanılan aracılık analizi ele alınmıştır. Aracılık ve nedensellik kavramı açık-
lanmış, aracılık modelleri ve denklemleri, aracılık belirleme yöntemleri, bu 
yöntemlerin sınırlılıkları ve üstünlükleri tartışılmıştır. Ayrıca diğer bölümler-
de ayrıntılarıyla açıklanan farklı aracılık modellerine kısaca yer verilmiştir. 
Aracı değişkenin ne olduğunun ve aracı değişken varlığının nasıl belirlenebi-
leceğinin teorik temellerinin anlaşılması diğer bölümlerdeki örnek uygulama-
ların anlaşılması açısından önemlidir.  

Sosyal bilimler ve davranış bilimleri gibi alanlarda yapılan araştırmaların en 
önemli amaçlarından biri değişkenler arasındaki ilişkileri, bu ilişkilerin karmaşıklı-
ğını ve değişkenlerin birbiri üzerindeki etkilerini anlamaktır. Birçok alanda araş-
tırmacıların odak noktası sadece bir etkinin, ilişkinin ya da iki grubun birbirinden 
farklı olup olmadığının belirlenmesinden ziyade değişkenler arasındaki ilişkilerin 
ya da etkilerin nasıl, ne şekilde, hangi yoldan, ne zaman, hangi koşullar altında 
oluştuğunu belirlemek, değişkenlerin işleyişlerini araştırmak üzerinde yoğunlaş-
maktadır. Özellikle davranış bilimleri başta olmak üzere diğer birçok alanda, bir 
değişkenin diğerini etkilediği süreç, mekanizma ve bu süreç veya mekanizmanın 
nasıl ortaya çıkacağını etkileyen koşulları belirlemeye yönelik araştırma soruların-
da artan bir eğilim olmuştur. Son yıllarda ise bazı araştırmacılar ve yöntem bilimci-
ler yalnızca nasıl ya da ne zaman sorularını yanıtlamaya odaklanan bir araştırma-
nın eksik kalacağını nasıl ve ne zaman sorularının birlikte ele alınmasının önemli 
olduğunu vurgulamaktadır (Hayes, 2022). Nasıl sorusu genellikle Aracılık Analizi 
(Mediation analysis), ne zaman sorusu Düzenleyicilik Analizi (Moderation 
analysis), nasıl ve ne zaman sorusu ise koşullu süreç analizi (Conditional pro-
cess analysis) ile yanıtlanır. Bu soruları yanıtlamak amacıyla oluşturulan araştır-
maların verilerini analiz etme yaklaşımları bu kitabın konusunu oluşturmaktadır. 

Aracılık analizi, bir X değişkeninin Y üzerindeki etkisinin M değişkeni aracılı-
ğıyla iletilebilme durumunu belirlemek için kullanılır. Şekil 1.1’deki A modeli, 
bağımsız bir X değişkeninin tek bir aracı değişken olan M vasıtasıyla bağımlı bir Y 
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lır. Aracı değişkenlerin nedensel olarak birbirini etkilemediği durumdaki modeller 
paralel çoklu aracılık modeli, aracı değişkenlerin nedensel olarak bağlantılı olduğu 
durumdaki modeller ise seri çoklu aracılık modeli olarak adlandırılır. Bunun yanı 
sıra seri ve paralel aracı değişkenlerin birlikte yer aldığı modeller de kurulabilir. 

Aracı değişken analizi temel olarak regresyon analizine dayanmaktadır. Ge-
nellikle aracılık hipotezlerini test etmek için Baron ve Kenny (1986) tarafından 
önerilen nedensel adım yaklaşımı kullanılsa da son yıllarda bu yöntemin bazı deza-
vantajları olduğu ortaya konulmuş ve Sobel testi, güven aralıklarının belirlenmesi, 
bootstrap yöntemi gibi yöntemlerin kullanılması önerilmiştir. Aracılık etkisinin 
anlamlılığının test edilmesinin yanı sıra aracılık etkisinin etki büyüklüğünün de 
hesaplanması ve yorumlanması önemlidir. 
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2. Bölüm 

DÜZENLEYİCİLİK ANALİZİNİN TEMELLERİ 

Selda Örs Özdil 

Araştırmacılar yaygın olarak değişkenler arasındaki nedensel ilişkileri araş-
tırmakla birlikte iki değişken arasındaki nedensel ilişkinin ötesine geçerek 
nedensel ilişkinin büyüklüğünü ve yönünü neyin değiştirdiğini merak etmek-
tedirler. Bu bölümde değişkenler arasındaki ilişkinin yönünü ve/veya gücünü 
etkileyen değişkenlerin belirlenmesine olanak sağlayan düzenleyicilik analizi 
ele alınmıştır. Öncelikle tek değişkenli düzenleyicilik modeli ve denklemleri-
ne yer verilmiş ardından değişkenlerin dönüştürülmesine ve çarpım teriminin 
oluşturulmasına ilişkin alan yazındaki farklı görüşler ele alınmış, düzenleyi-
cilik etkisinin test edilmesinde kullanılabilecek farklı yaklaşımlar açıklanmış-
tır. Düzenleyicilik analizinin temelleri tartışıldıktan sonra düzenleyicilik araş-
tırmalarında dikkat edilmesi gereken noktalar üzerinde durulmuş ve birden 
fazla düzenleyici değişkenin yer aldığı modellere kısaca yer verilmiştir. Son 
olarak aracılık analizi ile düzenleyicilik analizi arasındaki farklar özetlenerek 
bölüm sonlandırılmıştır. 

Bölüm 1’de bahsedildiği üzere psikoloji, sosyal bilimler, sağlık bilimleri gibi 
çeşitli alanlarda yapılan araştırmalarda yaygın olarak değişkenler arasındaki neden-

sel ilişkiler araştırılmaktadır. Araştırmacılar genellikle iki değişken arasındaki ne-
densel ilişkinin ötesine geçerek bu ilişkiye neyin aracılık ettiğini ve nedensel ilişki-

nin büyüklüğünü ve yönünü neyin değiştirdiğini anlamaya çalışırlar (Frazier vd., 

2004). Aracı ve düzenleyici değişkenler bu tür sorulara yanıt bulmamızı sağlayan 
iki kavramdır. Daha önce ayrıntılarıyla ele alınan aracı değişken, neden ve sonuç 

değişkenini birbirine bağlayan üçüncü bir değişken iken düzenleyici değişken ise 
nedensel etkiyi değiştiren üçüncü bir değişkendir. Daha önceki bölümlerde aracı 

değişken, aracı değişken modelleri ve aracılık analizi ayrıntılarıyla ele alınmıştı. Bu 

bölümde ise düzenleyici değişken kavramı, modelleri ve düzenleyicilik analizinin 
kuramsal temelleri açıklanmıştır. 
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Aracılık ve düzenleyicilik analizi bölümlerinin aksine, koşullu süreç analizi-
nin kuramsal temelleri bu bölümlerdeki gibi ayrı bir bölümde genel hatlarıyla ele 
alınmamıştır. Çünkü koşullu bir süreç modelinin matematiği ve denklemleri büyük 
ölçüde modelin aldığı biçime bağlıdır ve hâlihazırda pek çok model vardır. Bu 
nedenle Bölüm 8’de alan yazında sıklıkla tercih edilen modeller üzerinden açıkla-
malar yapılmış ve uygulama adımlarına yer verilmiştir. 

2.9. BÖLÜM ÖZETİ 

Düzenleyici değişken, bağımsız bir değişken (X) ile bağımlı bir değişken (Y) 
arasındaki ilişkinin yönünü ve/veya gücünü etkileyen kategorik veya sürekli bir 
değişkendir. İstatistiksel olarak düzenleyicilik, bağımsız bir değişken (X) ile ba-
ğımlı değişken (Y) arasındaki ilişkinin bir düzenleyici değişkenin (W) değerine 
göre değişmesidir. İki değişken arasındaki ilişkinin üçüncü bir değişkene göre de-
ğişip değişmediğini belirlemek için düzenleyicilik analizi yapılır. Aralarında küçük 
farklar olsa da alan yazında düzenleyicilik etkisi etkileşim/etkileşim etkisi olarak 
da geçmektedir. Düzenleyici değişken analizinde, regresyon denkleminde bağımlı 
değişkeni tahmin eden bağımsız değişken, düzenleyici değişken ve bu iki değişke-
nin çarpımından oluşan değişken olmak üzere üç değişken yer alır. Etkileşim etkisi, 
bağımsız ve düzenleyici değişken kontrol edildiğinde bu iki değişkenin çarpımın-
dan oluşan değişkenin regresyon katsayısının anlamlı olmasıyla belirlenir. Etkile-
şim etkisini test etmeden önce bağımsız ve düzenleyici değişkenlerin dönüştürül-
mesi (kategorik değişkenlerin kodlanması, sürekli değişkenlerin merkezîleştirilme-
si ve/veya standartlaştırılması vb.), çarpım teriminin oluşturulması gibi bazı düzen-
lemelerin yapılması gerekebilir. Etkileşim etkisinin belirlenmesinde basit eğim 
testi, Johnsan-Neyman tekniği gibi yöntemler mevcuttur. Analiz sonucunda etkile-
şim etkisinin anlamlı çıkması etkileşim etkisinin şeklinin nasıl olduğunu yorumla-
mak için yeterli değildir. Bir etkileşim etkisinin anlamlı olduğu belirlendikten son-
ra etkileşim etkisinin grafiğinin de çizilip yorumlanması, etkileşim etkisinin etki 
büyüklüğünün hesaplanması önemlidir. 
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3. Bölüm 

DOĞRUSAL REGRESYON ANALİZİ 

Esin Yılmaz Koğar 

Bu bölümde; korelasyon ve yordama kavramları, doğrusal regresyon ile basit 
ve çoklu doğrusal regresyon modelleri tanıtılmıştır. Regresyon modeli, ba-

ğımlı değişken ile bir veya daha fazla bağımsız değişken arasındaki ilişkiyi 
değerlendirmek için kullanılan istatistiksel bir tekniktir. Model; bağımsız 

değişken sayısı bir ise basit, birden fazla ise çoklu regresyon modeli olarak 
isimlendirilir. Bu bölümde her iki model için de SPSS üzerinden uygulama-

ların nasıl gerçekleştirileceğine ilişkin örneklere yer verilmiştir. Bu kitapta 
anlatılan aracı ve düzenleyici değişken analiz yöntemlerinin temelleri reg-

resyona dayalı olduğu için doğrusal regresyonun anlaşılması oldukça önem-
lidir.   

3.1. KORELASYON VE YORDAMA KAVRAMLARI 

Korelasyon katsayısı, değişkenler arasındaki ilişkinin gücünü ve ilişkinin yö-

nünü belirleyen ve –1 ile +1 arasında değer alan bir istatistiktir. İşaret, değişkenler 

arasındaki ilişkinin yönünü belirtirken sayının mutlak değerce 1’e yakınlığı ise 

ilişkinin gücünü gösterir. Değişkenlerin aldıkları değerler arasında belirgin bir dü-

zen olmadığında korelasyon değeri 0’a yakın olur. Korelasyon katsayı için .90 ve 

üzeri değerler çok yüksek, .70 ile .90 arası değerler yüksek, .50 ile .70 arası değer-

ler orta, .30 ile .50 arası değerler düşük, .30 ve altı değerler ise önemsiz ilişkiyi 

göstermektedir (Hinkle vd., 2003). 

İki değişken arasındaki ilişkiyi incelemek için koordinat düzleminde değiş-

kenlerden biri x-eksenine, diğeri ise y-eksenine yerleştirilerek saçılım grafiği (scat-

terplot) oluşturulabilir. Bu grafik, ilişkinin gücü ve yönü hakkında bilgi vermenin 

yanı sıra ilişkinin doğrusal olup olmadığı hakkında da bilgi sunar. Bu kısımda bir 

saçılım grafiği oluşturma örneği göstermek için TIMSS 2019 yılına ait Türkiye 4. 

sınıf örnekleminden düzenlenen bir veri seti kullanılmıştır. “regresyon.sav” isimli 

veri setinde yer alan değişkenler şu şekildedir: öğrenci ID’leri “ID”, matematik 
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Model uyumu için R, R2, AdjR2, SSresidual, MSresidual, kestirimin standart hatası 
gibi istatistikler kullanılır. Önemlilik testleri için ise F ve t istatistiğinden faydala-
nılır. F istatistiği kurulan modelin istatistiksel olarak önemli olup olmadığını göste-
rirken t istatistiği modele alına her bir bağımsız değişkene ilişkin kısmi regresyon 
katsayısının önemini test eder. Kullanılan değişkenler ve tüm bu istatistikler üze-
rinden bir regresyon modelinin nasıl tahmin edileceğini ve yorumlanacağını anla-
mak, bu kitabın diğer bölümlerini anlamak için oldukça önemlidir. 
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4. Bölüm 

TEKLİ ARACILIK ANALİZİ 

Esin Yılmaz Koğar 

Bu bölümde öncelikle Bölüm 1’de ayrıntılarıyla anlatılan aracılık modelle-
rinden bir bağımsız, bir aracı ve bir bağımlı değişkenden oluşan tekli aracılık 
modelinin kuramsal temelleri özetlenmiştir. Ayrıca bağımsız değişkeninin 
bağımlı değişken üzerindeki doğrudan ve dolaylı etkilerine ilişkin bilgilere ve 
aracılık etkisini belirleme yöntemlerine yer verilmiştir. Bağımsız değişkenin 
sürekli ve iki kategorili olduğu iki ayrı duruma ilişkin örnek uygulamalar 
SPSS PROCESS makro eklentisi ve R yazılımı üzerinden gösterilmiş ve ara-
cılık etkisi için yapılabilecek çıkarımlar tartışılmıştır. 

4.1. TEKLİ (BASİT) ARACILIK MODELİ 

Aracılık modeli, bağımsız değişkenin (X) etkisini aracı (M) değişken aracılı-
ğıyla bağımlı değişkene (Y) nasıl ve neden aktardığını anlamak için kullanılır. Bu 
modelde aracılık etmek (mediate) kelimesiyle, aracı değişkenin diğer iki değişke-
nin arasında durması ve birinin etkisinin diğerine bu değişken yoluyla aktarılması 
ifade edilmektedir (Jose, 2013). Yani aracı değişken en temelde bağımlı ve bağım-
sız değişkenler arasındaki ilişkiyi açıklamaya yardımcı olan başka bir değişkendir. 
En genel aracılık modeli, kavramsal olarak Şekil 4.1’deki gibi gösterilmektedir.  

 

Şekil 4.1. Tekli aracılık modelinin kavramsal gösterimi 
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5. Bölüm 

ÇOKLU ARACILIK ANALİZİ 

Esra Kınay Çiçek 

Bu bölümde birden çok aracı değişkeni içeren çoklu aracılık modellerinden 
seri ve paralel çoklu aracılık modelleri açıklanmıştır. Paralel ve seri çoklu 
aracılık modellerinde doğrudan, dolaylı ve toplam etkiler ve bunların regres-
yon denklemlerine değinilmiştir. Literatürden ilgili modellere örnekler ve-
rilmiştir. Son olarak da örnek bir veri seti üzerinden Hayes PROCESS mak-
rolar ile SPSS ve R yazılımları kullanılarak uygulama örnekleri gerçekleşti-
rilmiştir. 

5.1. PARALEL ÇOKLU ARACILIK MODELİ 

k aracı değişkene sahip bir paralel aracı değişken modeli Şekil 5.1’de yer al-
maktadır. Burada, Y bağımlı değişken, X bağımsız değişken, M1 birinci aracı, M2 

ikinci aracı, …, Mk ise k. aracı değişken olarak tanımlanır. Paralel çoklu aracılık 
modellerinde hiçbir aracı değişkenin diğer aracı değişkeni nedensel olarak etkile-

memesi şartı aranmaktadır. Ancak hiçbir aracı değişkenin başka bir aracı değişkene 

tek yönlü okla bağlı olmaması, aracı değişkenlerin bağımsız oldukları anlamına 
gelmemekte, bağımsız olduklarının varsayıldığı anlamına gelmemektedir. Çünkü 

aslında çoğu durumda aracı değişkenlerin gerçekte ilişkili olması beklenmektedir 
(Hayes, 2018).  
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rine bağlı olduğu seri çoklu aracılık modelleri. Bu bölümde her iki yaklaşım da 
Hayes PROCESS makrolar ile SPSS ve R yazılımları kullanılarak örneklerle ele 
alınmıştır. Analiz sonuçlarında hipotezlerin test edilmesi için Sobel testi, güven 
aralıklarının belirlenmesi ve bootstrap yöntemleri birlikte kullanılmış ve etki bü-
yüklükleri hesaplanarak sonuçlar yorumlanmıştır. 
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6. Bölüm  

BOYLAMSAL ARACILIK ANALİZİ 

Cansu Ayan 

Bu bölüm boylamsal veriler için uygulanabilecek aracılık modelleri hakkında 
ek bilgiler sağlamak üzere hazırlanmıştır. Bölümde önce boylamsal veri yapı-
sı ve kesitsel verilerden farkı nedensellik tartışmaları ile birlikte sunulmuş, 
ardından boylamsal verileri analiz etmek için alan yazında yer alan temel 
modeller tanıtılmış ve iki temel model kapsamında örnek iki uygulama göste-
rilerek çıktıları yorumlanmıştır.  

6.1. BOYLAMSAL ARACILIK MODELLERİNİN TEMEL ÖZELLİKLERİ 

Sosyal bilimlerde üzerinde çalıştığımız değişkenlerden bazıları zaman içinde 
bireylerde değişkenlik gösterebilirken bir kısmı ise zamana karşı daha dirençlidir. 
Bu iki durum için örnek olabilecek değişkenler problem durumuna, araya giren 
zamana ya da örneklem özelliklerine göre değişkenlik gösterebilir. Örneğin zekâ, 
sosyoekonomik durum veya eğitim durumu gibi değişkenler yetişkin grubu çalış-
maları için zamana dirençli değişkenler olarak kabul edilebilir. Yetişkin grupların-
da bu değişkenlerin zaman içinde değişimi, sıra dışı bir durum yaşanmadıkça pek 
beklendik değildir. Oysa ilgili hedef grubun yaş düzeyi düştükçe, örneğin zekâ 
değişkeninde bebeklerde/çocuklarda zamana bağlı önemli değişimler gözlenebilir. 
Zamana dirençli değişkenlerle çalışırken bunların zaman içinde tekrar tekrar öl-
çülmesini gerektiren bir çalışma tasarımına ihtiyaç duyulmamaktadır. Bu ve buna 
benzer değişkenlerde araştırmacılar daha çok bireylerin zaman içerisindeki deği-
şimlerinden ziyade, bireyler arası değişimleri öne çıkaran araştırma soruları ve 
kurgularına odaklanmaktadırlar.  

Bireylerde zaman içinde değişim potansiyeli olan değişkenlerle çalışırken de 
kesitsel bir araştırma modeli tercih edilebilir ve bu değişkenlerin tek bir ölçümle 
elde edilen anlık görüntüsü üzerinden çıkarımlar yapmaya çalışılabilir. Ancak bu 
durumda araştırmacı çoğunlukla değişkenlerin zaman içi değişimleri ile ilgili örtük 
varsayımlarda bulunmak durumundadır. Araştırmacı bu tip değişkenlerle kesitsel 
modeller kullanarak bir araştırma tasarladığında, özellikle aracılık çalışmaları kap-
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7. Bölüm  

TEKLİ VE ÇOKLU DÜZENLEYİCİLİK ANALİZİ 

Neslihan Tuğçe Özyeter 

Bu bölümde öncelikle düzenleyicilik analizinin Bölüm 2’de ayrıntıları verilen 
kuramsal temelleri kısaca özetlenmiş, düzenleyici değişken analizi ile regres-
yon ve ANOVA teknikleri arasındaki farklara kısaca değinilmiştir. Tekli ve 
çoklu düzenleyicilik analizi uygulamalarının ardından çok kategorili bağım-
sız ve çok kategorili düzenleyici değişken analizinden bahsedilmiştir. Son 
olarak örnek problem durumları ve veri setleri üzerinden veri setinin çözüm-
leme sürecine hazırlanması, SPSS ve R paket programlarında çözümleme sü-
recinin nasıl yürütülebileceği ve elde edilen bulguların nasıl yorumlanacağına 
yer verilmiştir.  

7.1. DÜZENLEYİCİLİK MODELLERİ 

Düzenleyici değişken, Baron ve Kenny (1986) tarafından tanımlandığı şekliy-
le bağımsız değişken ile bağımlı değişken arasındaki ilişkinin yönünü ve/veya gü-
cünü etkileyen nitel ya da nicel değişkendir. Sharma vd. (1981) ise yordayıcı ile 
yordanan (ölçüt) değişken arasındaki ilişkinin gücünü ve/veya yapısını değiştiren 
değişken olarak tanımlamıştır. Düzenleyici değişken, bağımsız değişkenin bağımlı 
değişken üzerindeki etkisinin (effect) yönünü ya da gücünü değiştirir (MacKinnon, 
2008). Düzenleyicilik, düzenleyici değişkenin farklı değerlerine dayalı olarak ba-
ğımlı ve bağımsız değişken arasındaki ilişkinin değişmesini ifade eder. Bir diğer 
anlatımla düzenleyicilik, bağımlı değişkeni kestirmede bağımsız değişkenlerin 
istatiksel etkileşiminin incelenmesi anlamına gelir.  

Düzenleyici değişken analizinin yer aldığı kaynaklar incelendiğinde düzenle-
yici değişkeni, düzenleyici bağımsız değişken olarak adlandıran kaynakların yanı 
sıra (Jose, 2013) odak öncül değişken (focal antecedent) (Hayes, 2022) olarak ad-
landıranlar da vardır. Benzer şekilde düzenleyicilik analizi (moderation analysis) 
etkileşim analizi (interaction analysis) olarak da kaynaklarda yer almaktadır. Bu-
nun nedeni, bu istatistiksel çözümlemeyi basit regresyon modelinden ayıran etkile-
şim teriminin modelde yer almasıdır. Düzenleyicilik analizi bulguları yorumlanır-
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Verilen çıktının ilk kısmında çalıştırılan kod yer almaktadır. “Coefficients” 
kısmı modele ilişkin kestirimlerin yer aldığı kısımdır. Burada kestirilen parametre-
lerin makro ile kestirilenlerle aynı olduğu görülmektedir. Etkileşim etkisi manidar 
değildir. Eğer görsel çıktısı alınmak istenirse aşağıdaki kod kullanılır. 

 

7.6. BÖLÜM ÖZETİ 

Bu bölümde, düzenleyicilik modeli ile ilgili temel konular, gösterimler ve 
denklemlerle ilgili açıklamalardan bahsedildi. Tekli ve çoklu düzenleyicilik mode-
linin temelleri ile farklı ölçek düzeyindeki değişkenlerin düzenleyicilik analizinde 
nasıl ele alınacağı incelendi. Düzenleyicilik analiziyle ilgili alan yazında yer alan 
birtakım tartışmalara ve bunlarla ilgili bilimsel çalışmalara yer verilerek okuyucu-
lara bir yol haritası gösterilmesi amaçlandı. Bu doğrultuda kuramsal anlatımların 
yanı sıra örnek problem durumları ve veri setleri ile analiz süreçleri hem SPSS 
PROCESS makrosu hem de R programı aracılığıyla anlatıldı. Veri setinin nasıl 
hazırlanacağı, elde edilen çıktıların ne anlama geldiği, nasıl yorumlanması gerekti-
ği konularında ayrıntılı anlatımlar gerçekleştirildi. 
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8. Bölüm 

KOŞULLU SÜREÇ ANALİZLERİ 

Hakan Koğar 

Koşullu süreç analizi, bir değişkenin diğer bir değişken üzerindeki etkisini 
ilettiği mekanizma veya mekanizmaların koşullu doğasını tanımlamak ve an-
lamak olduğunda kullanılan regresyona dayalı istatistiksel bir tekniktir. Bu 
bölümde, aracılık ve düzenleyicilik modellerinin tek bir bütünleşmiş analitik 
modelde bir araya getirilebileceği birçok yoldan bazıları teori ve uygulamaya 
dayalı olarak gösterilecektir. Bu amaçla koşullu doğrudan ve koşullu dolaylı 
etki de dâhil olmak üzere koşullu süreç analizinin temel ilkeleri, kavramları 
ve prosedürleri ana hatlarıyla açıklanacaktır. Ardından bir dizi uygulama ör-
neğine yer verilecektir.  

Pek çok araştırmacı bir etkinin nasıl ve ne zaman var olduğunu tespit etmekle 
yetinir. Ancak günümüzde iyi araştırmacılar artık süreçlerin koşullarını inceleyerek 
yaptıkları bilimsel çalışmalarda daha da ileri gitmektedir. Her istatistiksel analizde 
olduğu gibi aracılık analizinde de kişiden kişiye veya durumdan duruma farklılık 
gösterdiği kesin olan bazı karmaşık tepkiler tek bir değere indirgendiğinde bazı 
bilgiler kaybedilir (Hayes, 2017). Örneğin evdeki kaynak kitap sayısı fazla olanla-
rın fen bilimleri başarısının da yüksek olduğu söylendiğinde bazı katılımcılar, bazı 
ebeveyn türleri, bazı koşullar ya da eğitimle ilgili bazı konular için bunun daha az 
doğru veya belki de yanlış olabileceği ihtimalini göz ardı etmiş oluruz. Belki de 
evdeki kaynak kitap sayısı, evde bilgisayarı olmayan öğrenciler için fen bilimleri 
başarısını artıran bir etken iken kişisel bilgisayarı olan çocuklar için başarıyı etki-
lemeyen hatta başarıyı düşüren bir değişkene dönüşebilir. Bu durumda evdeki kay-
nak kitap sayısı ile fen bilimleri başarısı arasındaki ilişkinin test edildiği bir aracılık 
modelinde düzenleyici bazı değişkenlerin varlığından söz edilebilmektedir. Bu gibi 
durumlarda aracılık modellerine düzenleyici değişkenleri de tanımlamak daha ger-
çekçi bir çerçeve ortaya koyacaktır.  

Aracılık modeli için verilen yukarıdaki örnek düzenleyicilik modelleri için de 
genişletilebilir. Yukarıdaki örnekte kişisel bilgisayara sahip olmanın fen bilimleri 
başarısı üzerinde düzenleyici bir etkiye sahip olduğu belirtilmişti. Bu durumda da 
kişiden kişiye veya durumdan duruma farklılık gösterdiği kesin olan bazı karmaşık 
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pılmış ve yalnızca ikinci aşama model için R kodlarına yer verilmiştir. Hayes’in 

tanımladığı 92 modelden 90’ı koşullu süreç modelidir. Dolayısıyla tüm bu model-
lere değinebilmek mümkün değildir. Kitabın bu bölümünün rehberliğinde diğer 
modellerin de okurlar tarafından uygulanabileceği ve yorumlanabileceği düşünül-
mektedir. Bu konuda daha fazla okuma yapmak isteyen araştırmacılar Hayes 
(2017) ve Hayes ve Rockwood (2020) kaynaklarına başvurabilirler.   
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1. Bölüm 

ZEYTİNYAĞININ TARİHÇESİ 

Fatma Akkuş Yiğit - Nilgün Nurhan Kara 

Zeytin (olea), zeytingiller (oleaceae) familyasından gelmekte olup bitkinin Türkçe adının kökeni, Arapça zeytun’dan gelmektedir.1 Zeytin, Akdeniz ikli-minde yetişen bir ağaç cinsinden üretilen meyvedir. Ülkemizde mevcut zeytin türlerinden biri olan olea europe’nın delice/yabani zeytin (olea europea oleas-
ter) ve ehli zeytin (olea europea sativa) olmak üzere iki alt türü bulunmaktadır (Ünsal, 2003: 12). Zeytin ağacının anavatanı olarak günümüzde Doğu Akdeniz ile Türkiye sınırları içerisinde bulunan Hatay, Kahramanmaraş ve Gaziantep çevresi kabul edilmektedir (Dara, 2010: 473). Güneydoğu Anadolu özellikle Mardin, Maraş ve Hatay arasında kalan bölge ise Olea europea’nın asıl yurdu olması da kuvvetle muhtemel olarak görülmektedir (Sezer ve Kırmanlı, 1999: 35; Atilla, 2003: 17; Ünsal, 2003: 13). Bununla birlikte, Anadolu’nun farklı bölgelerinde, örneğin Akdeniz Bölgesi’nde bulunan Toros Dağları’nın etekle-rinde, İçel ve Antalya illerinde, batı bölgesinde ise Muğla, Aydın-Çine’de kendi kendine yetişerek çoğalan yabani zeytin ağaçları, Bafa ve Kuşadası çevresinde yabani zeytin ağaçlarının adeta ormana dönüşmeleri, İzmir-Çeşme’de ve daha kuzeyde Çanakkale, Balıkesir ve Bursa illerine kadar yer yer kendini göster-mesi zeytin ağacının anayurdunun günümüz Türkiye’si olabileceği fikrini de destekler niteliktedir (Ünsal, 2003: 14). Konu hakkında farklı yorumlar yapıl-makla birlikte Fernand Braudel’e göre MÖ 4000’li yıllarda Mezopotamya kül-türüne girmiş olan zeytin ağacının ıslah edilmesi sonrasında buradan Akdeniz çevresine yayıldığı ifade edilmektedir (Braudel, 1991: 83). 
                                                            1  Arapçada “zeyt” zeytinyağı, “zeytun” ise zeytin ağacı, zeytin anlamındadır. Bkz. Serdar Mut-çalı, Arapça-Türkçe Sözlük, Dağarcık yayınları, İstanbul, 2012, s. 406-407. 
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me’sinden ise Balkanlar, Ege Adaları, Anadolu, Doğu Akdeniz gibi farklı coğraf-yalarda zeytinyağının geçmişteki izleri sürülebilmektedir.  Zeytinyağı, yirminci yüzyılın başlarına kadar aydınlatmada temel madde olarak özellikle de devlet daireleri ile ibadethanelerin aydınlatılmasında önemli bir yere sahip olmuştur. Zeytinyağının donanmada kızakların ve saray ahırlarında hayvanların koşumlarının yağlanması ile sabun üretiminde kulla-nılmıştır.  Birinci Dünya Savaşı ve mütareke yıllarında pek çok üründe olduğu gibi zeytinyağı ile ilgili sıkıntılar da dönemin kamuoyunu yansıtan basından takip edilebilmektedir. İşgal altında olan ülkede 1921 yılında yaban zeytinlerinin ıslahının gündeme gelmesi toplum için önemine bir işaret olarak değerlendiri-lebilir. Yeni Türk devletinin kuruluşunun ardından pek çok alanda olduğu gibi zeytin ve zeytinyağı üretiminin arttırılmasına yönelik çalışmalar yürütülmüş-tür. Zeytin ve zeytinyağı ticaretinde önemli bir yer olan İzmir İlinin Ticaret ve Sanayi Odası Mecmuası’nda da konu ile ilgili yıllık ürün ticareti hakkında bilgi-ler aktarılmaktadır.  Zeytinyağı üretimi bin yıllara dayanan bir geçmişe sahip olup tarih bo-yunca çok farklı alanlarda değerlendirildiği için halk kültüründe de geniş yer tutmuştur. 
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2. Bölüm 

MİTOLOJİK YÖNÜYLE ZEYTİN 

Çilem Yavşan 

1. GİRİŞ Iǚnsanlık tarihinde, özellikle yazının keşϐinden önceki dönemler için, top-lumsal hafızanın gelecek kuşaklara aktarılması büyük oranda sözlü kültür ile mümkün olmuştur. Bilinen tüm örneklerin tür ve işlevlerini kapsayacak nite-likte ve farklı disiplinlerde tartışmasız kabul görebilecek bir tanımı olmasa da mit, çok sayıda ve birbirini tamamlar nitelikte farklı bakış açılarına göre ele alınıp yorumlanabilen son derece karmaşık bir kültür gerçekliğidir (Eliade, 2001). Evrenin nasıl oluştuğu, insanların nasıl ortaya çıktığı, doğa olaylarının ve yaşamsal döngülerin ne şekilde gerçekleştiği gibi temel sorular üzerinde odaklandığını gördüğümüz tüm inanç sistemleri, bugün adına mit dediğimiz, temelinde sözlü anlatım geleneği bulunan öğretiler vasıtasıyla kuşaklar bo-yunca aktarımı mümkün olmuş cevaplar bütününü araç olarak kullanmıştır. Mitler kök saldıkları toplumların pek çok değerini yansıtan; dünya görüşü, toplumsal yapı, inanç sistemleri, toplumsal ve bireysel deneyimler gibi çeşitli unsurları barındıran öykülerdir (Rosenberg, 2003).  Iǚzlenen her kavramın tanrısal bir karakter ile ilişkilendirildiği dönemler-de; doğum, ölüm, bereket, kuraklık, mevsimler, taşkınlar, depremler, gece, gün, hastalık, şifa gibi yaşamın devamlılığı açısından büyük önem taşıyan unsurlar bu tanrısal karakterlerin laneti ya da armağanı olarak yorumlanmıştır. Hâl böyle iken bir lanetten sakınmak ya da bir armağanı hak etmek, belirli davra-nış kalıpları ile çoğunlukla tesadüϐi biçimde ilişkilendirilerek ritüellerin doğ-masına yol açmıştır.  Mitlerin işlevi yalnızca doğa olaylarını çözümleme çabası ile sınırlandırı-lamaz. Avlanma teknikleri, alet üretim teknolojileri, tıbbi reçeteler, bitki yetiş-
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tinyağı ve zeytin ağacı, ölümsüzlüğün, gücün, zaferin, barışın, arınmanın, mer-hametin simgesi olarak çeşitli anlamlar yüklenmek suretiyle kutsanmış bir motiftir. Iǚnanç sistemlerinde bu denli yer etmiş olmasında şüphesiz tapınma alanlarına ışığı ile tanrısal bir dokunuş sunmasının da payı büyüktür. Zeytin-yağının aydınlanma yanı sıra beslenme, şifalanma, ısınma, kozmetik gibi sayı-sız alanda kullanılabiliyor olması ticari bir ürün olarak da önemini arttırmış ve tarımının sürdürülebilirliğini sağlamak yüklenen bu kutsallık sayesinde gü-nümüze kadar hiç de zor olmamıştır.  Günümüzde modern toplumların sahip olma ve tüketme odaklı gelişen yeni değerler sistemi içinde, kutsal olan kavramların da hızlı bir değişime uğ-radığı, kadim gelenek ve değerlerin yerlerini hızla yeni ekonomik düzene ait unsurlara bıraktığı açıkça görülebilmektedir. Mitlerin kendi içinde barındırdığı insanlık tarihinde yeni bir döneme tanıklık ederken binlerce yıllık bilgi biriki-minin yitmemesi adına sözlü ve yazılı geleneğin yeni kuşaklar açısından anla-şılabilir biçimde tekrar tekrar yorumlanması, insanın yaşam serüveninin kav-ranabilmesinde etkili bir araç olarak kullanılabilmektedir. Bu nedenledir ki günümüzde resim, heykel, sinema, edebiyat gibi çeşitli sanat dallarında ortaya koyulan yeni yaratılarda ya da temel bilimlerde yapılan yeni buluşlarda bu kadim geleneğe göndermelerle karşılaşmak mümkündür. 
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Journal of Agricultural & Environmental Sciences, 2(4), 382-387. Rosenberg, D. (2003). Dünya Mitolojisi: Büyük Destan ve Söylence Antolojisi. (K. Akten, E. Cengiz, A. Cüce, K. Emiroğlu, T. Kenanoğlu, T. Kocayiğit, . . . B. Odabaşı , Çev.) Iǚmge Kitabevi Yayınları. Saçlı, M. (2020). Iǚncir ve Zeytin: Tin Suresi Bağlamında Kur’an’ın Teşriϐine Mazhar Olmuş Iǚki Nimet. Mecmua, (10), 216-239. Segal, R. A. (2012). Mit. (Çev. N. Oǆ rge) , Ankara: Dost Kitabevi Yayınları. Seyfeli, C. ve Tanrıkulu M. (2019). “Hıristiyanlıkta Hayat Ağacı: İsa Mesih”. Dicle İlahiyat Dergisi, 16-41. Seyidoğlu, B. (2007). “Sel Mitleri”, Milli Folklor, 76, 26-29. Therios I. (2008). Olives. crop production science in horticulture 18. CABI. 



Mitolojik Yönüyle Zeytin 

33 

Türkçe İncil, (2020). Türkçe İncil: 2001. (Çev. Bible Society Türkiye), TruthBeTold Ministry, Levanger, Norway, (e-kitap, ISBN: 9788283811629). Tsimidou, M., Blekas, G. ve Boskou, D. (2003). Olive oil. Encyclopedia of food science, food techno-
logy and nutrition, Elsevier Science Ltd., s.4252-4260. Uylaşer, V. ve Yıldız, G. (2014). The historical development and nutritional importance of olive and olive oil constituted an important part of the Mediterranean diet. Critical reviews in 
food science and nutrition, 54(8), 1092-1101. Ünar, Ş. (2018). Hitit Metinlerinde Geçen Bazı Çiçekler, Otsu Bitkiler ve Kullanım Alanları. Inter-
national Social Sciences Studies Journal, 4(28), 6260-6266. Ünar, Ş. (2019). Hitit Dönemi Anadolu’sunda Meyve Ağaçları. Anasay (9), 11-30.  Uǆ nar, Ş. ve Uǆ nar, A. (2021). Hitit Dönemi Anadolu’sunda Zeytin Ağacı. Asya Studies, 5 (16), 143-149.  Uǆ nsal, A. (2003). Ölmez Ağacın Peşinde, Türkiyede Zeytin ve Zeytinyağı. Iǚstanbul: Yapı Kredi Ya-yınları. 
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3. Bölüm 

ARKEOLOJİK BULGULARLA ZEYTİNYAĞI 

Tulga Albustanlıoğlu 

1. GİRİŞ Zeytinin gastronomik kültürünün, antik dönemlerden günümüze kadar uzanan, önemli bir ögesi olduğu düşünülmektedir. Anadolu’dan tüm dünyaya yayılan zeytinin kültüre alınması ve yetiştiriciliği, yaklaşık olarak günümüzden 8 bin yıl önce başlamıştır. Mersin Yumuktepe yakınlarında, yapılmış olan kazı-larda bulunan badem, incir ve zeytinin çekirdeklerinden neolitik dönem başı itibariyle zeytin meyvesinin bu bölgedeki insanların besinlerini sağladıkları anlaşılmaktadır (Aydınoğlu, 2009). Bu süreç yerleşik düzen ve tarıma geçişle beraber neolitik dönem sonuna rastlamaktadır (Caneva, 2019). Antik Çağ’da zeytin, hayatın her alanında kullanılmış olan bir ağaç tipidir. Arkeolojik kalın-tılardan ele alınan verilerden, zeytin, en erken Akdeniz Bölgesi’nin doğusunda yer alan Levant’ta kültüre alınıp yetiştirilmeye başlanmıştır. Zeytin, Doğu Ak-deniz’de ve Kalkolitik Çağ’da ilk kez yetiştirilmiştir. Zeytin yetiştiriciliği ve zeytinyağı üretimi, Geç Tunç döneminde tüm Levant’ta, Anadolu’da, Girit’te, Kıbrıs’ta yaygınlaşmıştır (Pamir, 2008). Zeytin ağacı için en uygun iklim ılı-man-sıcak ve toprak yapısı itibariyle kireçli alanlardır. Zeytin ağacı için olum-suz görülen şartlar, don olayı, yüksek ısı ve kuraklıktır. Bu özelliklerin hepsi, zeytinin neden bir Akdeniz ağacı olduğunun başlıca göstergesidir (Aydınoğlu, 2009). Yabani zeytin ağacının tarihsel kökenleri çok eskilere gitmekle birlikte anavatanının neresi olduğu ve zamansal geçmişi konusunda arkeologlar, ta-rihçiler ve arkeobotanikçiler arasında bir görüş birliğine varılamamıştır. Kimi araştırmacılar tarafından İran, Suriye ve Anadolu, bazı araştırmacılara göre de Aşağı Mısır, Atlas Dağları, Kuzey Afrika ve Yunanistan’dır (Aydınoğlu, 2009).  Zeytinin ana yurdu ile ilgili farklı görüşler bulunsa da Anadolu’nun farklı böl-
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de İspanya, İtalya, Yunanistan ve Kuzey Afrika ile önemli zeytinyağı üreticile-rinden biri olan Türkiye’nin, yapılan araştırmalarla özellikle güny  kıyılarında Antik dönemde de yoğun olarak zeytinyağı üretildiği tespit edilmiştir. Bu böl-gelerin başında, İzmir, Muğla, Antalya, Mersin ve Adana illerini kapsayan, An-tik dönemdeki Kilikia, Lykia, Pamphylia, Karia ve Ionia bölgeleri gelmektedir. Yapılan araştırmalar sonucu, bu bölgelerde özellikle Helenistik dönemden Geç Antik Çağ’a kadar zeytinyağı üretimi yapıldığı anlaşılmıştır. Tespit edilen bir-çok yapılanma örneği, bizlere Antik dönemde hangi yollarla zeytinyağı üretil-diğini göstermiştir (İleri, 2019). Arkaik Çağ’ın başına kadar Antik Anadolu ve Yunanistan’da zeytin yetiştiriciliği etkin bir rol oynamamıştır. Fakat çağın or-talarına gelindiğinde Attika’da üretim hızla artmaya başlamıştır. Artış Helenis-tik ve Klasik dönemde de devam etmiştir. Zeytin yetiştiriciliğinin Roma’ya yayılması Güney İtalya’daki koloni kentleri ile sağlanmıştır. Böylece Roma MÖ 1. yy. itibariyle zeytin ihracatını gerçekleştirmiştir. Zeytin ve zeytinyağı üreti-mine dair ilk bilgi ulaştıran ana kaynaklar Theoprastos ve Ksenophon olmuş-tur. Theoprastos zeytin üretimi, zeytin üretiminde verim alınabilmesi için ya-pılması gereken gübreleme, çapalama ve budamadan bahsederken Ksenophon zeytinin ekimi ve aşılanması gibi konularda bilgi aktarmıştır. Ayrıca Theop-
rastos zeytin ağacının 200 yıl kadar yaşayabildiğine dair önemli bir bilgi de aktarmıştır (Özdizbay, 2004). Antik Çağ’ın güçlü siyaset adamlarından olan Solon’un (MÖ 639-559) yasaları arasında zeytin ağacının korunması da bu-lunmaktadır. Bu yasa zeytin ağacının dünyada ilk kez korunmasını içeren ya-sadır. Yasaya göre ikiden fazla zeytin ağacı kesilemezdi. Bununla birlikte Solon zeytinyağının dışındaki tüm tarım ürünlerinin ihraç edilmesini yasaklamıştır (Ünsal, 2011). Anadolu ve Helen kolonileri aracılığıyla zeytinyağı Batı’ya ya-yılmış Akdeniz deniz ticaretinde önemli bir rol oynayarak Roma İmparatorlu-ğu’nun temel ürünlerinden biri olmuştur.  
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4. Bölüm 

ZEYTİNYAĞININ BİYOKİMYASAL 
KARAKTERİZASYONU 

Mehmet Emin Diken - Berker Kocatürk 

1. GİRİŞ Antik Çağ’da Akdeniz halkı zeytinyağını sadece mükemmel bir gıda değil aynı zamanda şifa verici bir madde olarak görüyordu. Son yıllarda zeytinyağı-nın faydalı özelliklerini anlatan raporların sayısı önemli ölçüde artmıştır. Özel-likle artan ticari hacmine bağlı olarak yapılan detaylı çalışmalar sonucunda elde edilen veriler, zeytinyağındaki bileşenlerin sağlık açısından daha önce düşünülenden daha fazla faydaya sahip olabileceğini ve bunun sonucunda zeytinyağındaki bileşenlerin kaderini araştıran çok sayıda deney yapıldığını ileri sürmüştür. Bir gıda olarak tüketildiğinde zeytinyağının koroner kalp has-talığı ve bazı kanser türlerinin görülme sıklığında önemli bir azalmaya katkıda bulunduğu öne sürülmektedir. Yunanistan, İtalya, İspanya ve Türkiye’nin Ege bölgesi koroner kalp hastalığı ile prostat ve kolon kanserlerinin görülme sıklı-ğının daha düşük olmasının Akdeniz diyetinden kaynaklandığı öne sürülmek-tedir. Akdeniz diyeti doğası gereği büyük ölçüde vejetaryendir ve yağın ana kaynağı zeytinyağı tüketimidir. Zeytinyağı yoluyla elde edilen bitkisel yağ mik-tarı Yunanistan, İtalya ve İspanya'da sırasıyla %71, %42 ve %37’dir (Tunaliog-lu, 2008). Türkiye zeytinyağı üretiminde önemli bir karakter olsa da kişi başı-na tüketilen yıllık 2 kg seviyelerindedir (Bakanli, 2019). Bu oran Yunanis-tan’da tüketilen zeytinyağı miktarı kişi başına yıllık 18 kg, İtalya'da kişi başına 13 kg ve İspanya'da kişi başına yıllık 11 kg’dır (Tunalioglu, 2008). Zeytinyağı-nın bileşimi temel olarak triaçilgliserollerden ve %0,5-1,0 oranında gliseridik olmayan bileşenlerden oluşmaktadır (Yorulmaz vd., 2013). Zeytinyağı aynı 
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5. Bölüm 

ZEYTİNYAĞI TEKNOLOJİSİ 

Onur Özdikicierler - Fahri Yemişçioğlu 

1. GİRİŞ Zeytinyağı, binlerce yıllık insanlık tarihinin en eski gıda ürünlerinden bi-ridir. Antik dönemde, Mezopotamya ve bugünkü İran’ın bulunduğu coğrafya-dan yıllar içerisinde dünyaya yayılan zeytin ağacının meyvelerinin sıkılması (preslenmesi) ile üretilen zeytinyağı, ilk başlarda birçok hastalığa ve yaralara şifa kaynağı olarak kullanılmıştır. Üretilen az miktarda zeytinyağının ilaç ola-rak kullanımından sonra zeytin ağacı ticaret yolları üzerinden Anadolu yarı-madasının kıyı kesimlerine, Ege adalarına, Yunanistan’a, İtalya’ya ve İspan-ya’ya taşınmıştır. Akdeniz ikliminin karakteristik ağacı hâline gelen zeytin, zaman içerisinde farklılaşmış ve birçok farklı pomolojik özelliğe sahip meyve veren bir çeşitlenme yaşamıştır. Akdeniz Havzası’nda önemli miktarda yetişen zeytin ağacı zaman içerisinde Güney Amerika ve Avustralya kıtasına kadar yaygın bir alanda yetiştirilmeye başlanmıştır. Yetiştiği iklim koşulları, gerçek-leştirilen tarımsal uygulamalar ve zeytinin çeşidi, üretilen zeytinyağının ka-rakteristik özellikleri üzerinde en etkili faktörleri teşkil etmektedir. Gelişen teknolojik analiz teknikleri ve gıdanın bir bilim konusu olması sonrasında zeytinyağının ilaç olarak kullanılmasından günümüzde önemli bir gıda ürünü hâline gelmesine kadar geçirdiği tüm süreç anlam kazanmıştır. Zeytinyağının içerdiği farklı biyoaktif bileşenler ve bunların sağlığa olan olum-lu etkileri araştırılarak antik çağların ilaç olarak kullandığı zeytinyağının ka-rakteristik özellikleri belirlenmiştir. Gıda teknolojisinin ve işleme teknikleri-nin gelişimi ile mühendislik yaklaşımıyla tasarlanan yenilikçi üretim sistemle-ri, zeytinyağının en yüksek verimle ve yüksek biyoaktif içerikle üretilmesine olanak sağlamıştır.  
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aktif maddeleri içerecek şekilde üretilmesi, zeytinyağına önemli bir katma değer sağlamaktadır. Zeytinyağı üretiminde istenilen kalitenin yüksek verimle eldesi için dikkat edilmesi gereken hususlar hasat aşamasından başlamakta-dır. Özellikle fiziksel olarak zarar görmemiş ve ezilmeden hızla işletmeye ulaş-tırılan zeytinlerden yüksek kaliteli zeytinyağı elde etmek mümkündür. Günü-müzde Türkiye’de işletmelerin çok büyük çoğunluğunda modern sürekli üre-tim sistemleri kullanılmaktadır. Ayrıca geleneksel üretiminde taş değirmenler ve hidrolik preslerle uygulandığı bilinmektedir. Zeytinyağı üreticileri gelenek-sel yöntemlerle elde edilen zeytinyağlarını “taş baskı” gibi ticari tanımlamalar-la ifade etmekte ve bu ürünlerini genelllikle daha yüksek fiyatla piyasaya sür-mektedir. Zeytinyağında sağlığa faydalı biyoaktif özelliklte bileşenlerin bu-lunması ve son yıllarda tüketici tarafında giderek artan sağlıklı beslenme yö-nelimi özellikle zeytinyağına olan talebi arttırmaktadır. Gelişen teknoloji ile birlikte zeytinyağı üretiminin her aşaması, daha verimli bir üretimi mümkün kılarken zeytinyağının içerdiği doğal biyoaktif bileşenlerin de en az zarar gö-receği biçimde gelişmektedir. Gelecekte zeytinyağı üretiminde izlenebilirliğin geliştirilmesi ile karakteristik duyusal özelliklere sahip, coğrafi işaretli zeytin-yağlarının sayısı da artacağı öngörülebilir. Zeytinyağına olan talebin, bilinçli tüketici beklentileri ile paralel olarak artması, zeytinyağı kalitesini her zaman olumlu yönde geliştirecektir.   
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6. Bölüm 

GASTRONOMİDE ZEYTİN VE ZEYTİNYAĞI 

Fügen Durlu Özkaya 

1. GİRİŞ Zeytin ağacı sağlık, bereket ve adaletin sembolüdür. Kur’an-ı Kerim, Iǚncil ve Tevrat’ta yer alan, kutsal ağaç olarak nitelendirilen bu ağacın meyvesinden ve zeytinyağından övgüyle söz edilmekte ve bereket getirdiği kabul edilmekte-dir. Çeşitli ayetlerde zeytinyağın yemeklere lezzet, hastalıklara şifa vermek için kullanıldığı yer almaktadır. Zeytin ve zeytinyağının mutfak kültüründeki geçmişinin 8.000 yıl öncesi-ne dayandığı öngörülmekle birlikte zeytin ağacının ilk ne zaman kültüre alın-dığı bilinmemektedir. Zeytinyağı sahip olduğu aroma ve lezzeti ile mutfakta ayrı bir yere sahiptir. Majör ve minör bileşenlerden oluşan zeytinyağını diğer yağlardan ayıran en önemli özelliği meyve suyu niteliğinde sıkılarak elde edil-mesi ve bu sayede kendine has lezzeti ve aromasını oluşturan, aynı zamanda sağlık bileşenleri olarak da rol oynayan tokoferoller, fenoller, lezzet bileşikleri, hidrokarbonlar ve sterolleri içermesidir. Bu bileşenler insan sağlığı için son derece önemli olup yağın stabilitesine yani kararlılığına olumlu yönde etki etmektedir. Aynı zamanda zeytinyağının kendine özgü lezzetini de oluşturmak-tadır. Bu minör bileşenler farklı kompozisyonlardan farklı miktarlara değiş-mekle birlikte zeytin ağacının kökünden dalına, yaprağına, meyvesine her kıs-mında bulunmaktadır. Bu minör bileşenler sayesinde kanser olduğu hâlde asırlarca yaşayabilen nadir canlılardan olan zeytin ağacı “Oǆ lümsüz Ağaç” ve “Hayat Ağacı” gibi isimlerle de anılmaktadır. 
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ru üretim teknikleri uygulanarak elde edilen zeytinyağı yüksek düzeyde oleik asit ve polifenol içerme potansiyeline sahiptir. Bu özelliğinden dolayı yemekle-rin kızartılması sırasında uygulanan yüksek sıcaklıklarda yanmadan kullanıla-bilir. Zeytinyağı kullanılarak yapılan kızartarak pişirme işleminde yağları yeni-den kullanılırken dikkat edilmesi gereken bazı noktalar vardır. Bunlar şöyle sıralanabilir; her kullanım sonrası zeytinyağının ϐiltre edilmesi, ısı ve ışıktan uzakta saklanması, ağzı kapaklı cam ambalaj içinde saklanması olarak sırala-nabilir. Ayrıca kızartarak pişirme yöntemi açısından zeytinyağının bir diğer avantajı da diğer yağların aksine kızartılan sebzenin içine girmemesi, sadece yüzeyinde kalmasıdır. 
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113 

7. Bölüm 

ZEYTİN VE ZEYTİNYAĞI TURİZMİ 

Figen Çukur - Tayfun Çukur 

1. GİRİŞ Antik çağlardan günümüze yaşayan hemen hemen tüm toplumların kültü-ründe zeytin ve zeytinyağının yer aldığı ve önemli bir şifa kaynağı olarak kul-lanılan besin maddelerinden biri olduğu görülmektedir (Kaplan ve Arıhan, 2012). Ayrıca geçmişten günümüze yer alan toplumların zeytin ve zeytinyağını sofra ve yemek kültüründe farklı şekillerde kullanarak bu değerli besinden faydalanmanın çeşitli yollarını araştırdığı bilinmektedir. Günümüz dünyasında son yıllarda zeytin ve zeytinyağının faydaları ve artan önemi ile toplumlar ta-rafından zeytin ve zeytinyağına karşı farkındalığın arttığı görülmekte, bu du-rum zeytin ve zeytinyağına olan tüketimi ise olumlu yönde etkilemektedir. Bu durumdan etkilenen sektörlerden biri de turizm sektörü olmuş ve özellikle kırsal turizmde zeytin ve zeytinyağı turizmi ön plana çıkmıştır. Artık günü-müzde yeme ve içme motivasyonu ile tatil yapmak isteyen gastro turist ile bir-likte oleo turist adı ile adlandırılan zeytin ve zeytinyağı turistleri kavramı lite-ratürde yerini almıştır.  Dünyada değişen deniz, kum ve güneşi kapsayan turizm anlayışının yerini artık alternatif turizm dalları almaya başlamıştır. Tarım sektörü içinde yer alan bitkisel ve hayvansal üretim odaklı faaliyetlerin artık kırsal turizm içinde yer aldığı görülmektedir. Hızla ilerleyen bu gelişmeler karşısında kırsal alanlara yönelik turizm faaliyetlerine olan ilgi de her geçen gün artış göstermektedir. Bunlar arasında en çok dikkati çeken arıcılık potansiyelinin değerlendirildiği api turizm (Çukur ve Çukur, 2021) ile zeytincilik potansiyelinin yön verdiği zeytinyağı turizmidir.  
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nulabilir. Böylelikle ziyaretçiler kısa bir zamanda üç farklı turizm deneyimini yaşama imkânına sahip olabilecektir.  Gastronomi turizmi ile kırsal turizm ve zeytin turizmi birbirini bütünle-yen iç içe geçmiş kavramlardır. Gastronomi turizmi zeytin turizmini, zeytin turizmi ise gastronomi turizmini etkileyen çift yönlü bir etkiye sahiptir. Yapılan bir çalışmada, özellikle sağlık bileşenleri üstün özelliklere sahip olan Türk zeytin çeşitlerinin hem ulusal hem uluslararası alanlarda tanıtılması gerektiği ve bu tanıtımda, turizm sektöründen destek alınması ve araç olarak “zeytin-yağlı yemekler rotası”nın çizilmesinin önemli olduğu belirtilmektedir (Oǆ zkaya ve ark., 2018).  Diğer taraftan başarılı bir destinasyon seçimini sağlamak için gastro tu-rist ve oleo turistlerin istekleri ve yaşamak istedikleri deneyimleri çeşitli açı-lardan ayrıntılı bir şekilde analiz edilerek tur programları düzenlenmelidir. Bu aşamada daha önce bu deneyimi yaşayan tur operatörleri ile ortak akıl toplan-tıları yapılarak zeytinyağı tur stratejileri belirlenebilir. Tur programları zeytin ve zeytinyağı üretiminin en yoğun olduğu illerden başlayarak uygulanmalıdır. Kırsal alanda zeytin ve zeytinyağı üretim atölyeleri ile birlikte gastronomi turizmine de katkı sağlaması açısından mutfak atölyeleri kurulmalıdır. Zeytin ve zeytinyağı mutfak müzelerinin kurulması gerekmektedir. Gastronomi tu-rizmi ile zeytinyağı satışları artabilir. Bu durum karşılıklı etkileşim içindedir. Bu bağlamda ziyaretçiler yöresel yemekler ile birlikte aynı zamanda o yörenin kültürünü tanıma fırsatı bulabilecektir.  
KAYNAKÇA Altıntaş, V, Hazarhun, H., 2020. Iǚzmir’in Gastronomi Turizmi Potansiyeline Turist Rehberlerinin Bakış Açıları, International Journal of Applied Economic and Finance Studies, 5(2): 13-36. Anonymous. 2017. Route to Sustainable Tourism in Greece Lined with Olive Oil, Olive oil times, (URL: https://www.oliveoiltimes.com/business/route-sustainable-tourism-greece-lined-olive-oil/56082), 3 Nisan, Erişim tarihi: 18.09.2023. Anonim, 2019. “Hasat Turizmi'ne Iǚlgi Artıyor” (URL: https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/hasat-turizmine-ilgi-artiyor/1605512), Erişim Tari-hi: 11.07.2023. Anonymous. 2019. The Honey Olive Grove: A Sustainable Solution, (URL:https://tr.oliveoiltimes.com/ production/the-honey-olive-grove-a-sustainable-solution-in-spain/66416), Erişim Tarihi: 02.10.2023. Anonymous. 2020. Oleotourism, Why Bet on Oleotourism?26 November, (URL: https://blog.esao.es/ en/why-bet-on-oleo-tourism), Erişim Tarihi: 15.09.2023. Anonymous. 2021. Oleo tourism, 5 Key Points of an Oleo Tourism Proposal, 20 Aralık, (URL: https://blog.esao.es/en/5-key-points-of-an-oleo-tourism-proposal), Erişim Tarihi: 15.09.2023. 
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8. Bölüm 

BESLENME YÖNÜYLE ZEYTİNYAĞI 

Perihan Kendirci 

1. GİRİŞ Antik dönemlerden bu yana gıda amaçlı olarak kullanılan zeytinyağı, zey-tinin mekanik olarak sıkılması ile elde edilmekte olup üretiminde herhangi bir kimyasal kullanılmaması ile diğer bitkisel yağlardan ayrılmaktadır (Ramirez-Tortosa vd., 2006). Türk Gıda Kodeksi Zeytinyağı ve Pirina Yağı Tebliği’ne göre zeytinyağı natürel, rafine, riviera ve çeşnili olmak üzere 4 bölümde değerlen-dirilmektedir. Natürel zeytinyağı ise kendi içerisinde natürel sızma, natürel birinci ve ham/rafinajlık zeytinyağı olmak üzere üçe ayrılmaktadır (TGK, 2017/26). Bu bölüm kapsamında natürel sızma zeytinyağları beslenme yönüy-le incelenmiştir. TGK’ye (2017) göre natürel sızma zeytinyağı “doğrudan tüke-
time uygun, serbest yağ asitliği oleik asit cinsinden her 100 gramda 0,8 gramdan 
fazla olmayan yağlar” olarak tanımlanmaktadır.  Zeytinyağının kimyasal bileşimi incelendiğinde ana bileşeninin, toplam yağ ağırlığının yaklaşık %98’inin içeren, gliseridler olduğu anlaşılmaktadır (Ramirez-Tortosa vd., 2006). Bir molekül gliserol ile 3, 2 veya 1 molekül yağ asidinin ester oluşturacak şekilde birbirine bağlanması sonucunda sırasıyla trigliseridler, digliseridler ve monogliseridler oluşmaktadır (Roday, 2007). Zeytinyağının yaklaşık %2’si ise alifatik ve triterpenik alkoller, steroller, hid-rokarbonlar, uçucu bileşikler ve antioksidanlar (karotenoidler ve fenolik bile-şikler) gibi 230’dan fazla kimyasaldan oluşmaktadır (Ramirez-Tortosa vd., 2006). Gerek yağ asidi içeriği gerekse minör bileşenleri zeytinyağının beslen-me ve sağlık açısından önemli bir yere sahip olmasını sağlamıştır. Söz konusu içeriği ile zeytinyağının obeziteden kanser türlerine kadar sağlık üzerinde pek çok olumlu etkisi bulunmaktadır. Beslenme ve sağlık üzerindeki olumlu etkile-
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tanımlamak ve yeni ilaçların geliştirilmesine potansiyel olarak faydalı olabile-cek çeşitli fenolik bileşiklerle biyolojik aktiviteleri daha iyi karakterize etmek için daha fazla çalışmaya ihtiyaç olduğu da bilinmektedir (Lu vd., 2024). Sağlık ve beslenme açısından önemli faydaları bulunan zeytinyağının ekstrem koşullara dayanıklı olmadığı için dikkatli depolanması ve kullanılması gereken bir ürün olduğu unutulmamalıdır. Jenisova vd. (2014) sızma zeytin-yağının mikrodalga fırında ısıtma, sirke veya tuz çözeltisinde kaynatma ve UV ışınlara maruz kalma sonucunda içeriğindeki faydalı bileşenlerin miktarında azalmalar olduğunu belirlemişleridir.  
KAYNAKÇA Abdullah, M.M., Jew, S. ve Jones, P.J. (2017). Health benefits and evaluation of healthcare cost savings if oils rich in monounsaturated fatty acids were substituted for conventional die-tary oils in the United States. Nutrition Reviews, 75(3), 163-174. DOI: 10.1093/nutrit/ nuw062. Agostoni, C., Moreno, L. ve  Shamir, R. (2016). Palmitic Acid and Health: Introduction, Critical 
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9. Bölüm 

ZEYTİNYAĞI YOLUNDA DİNAMİKLER 

Renan Tunalıoğlu - Eylem Durmuş 

1. ZEYTİN VE ZEYTİNYAĞI NEDEN ÖNEMLİDİR?  

Neden? Dünyanın bilinen en eski kültüre alınmış meyve ağaçlarından biri olan zeytin ağacı, tarih ötesinden beri yetiştiği iklimde, Akdeniz uygarlığının bir parçası olmuştur. Günümüze dek ulaşan yazılı tabletler ve antik mezarlarda bulunan ağaç parçaları ve zeytinyağı toplama çukurları, bugün Türkiye, Suriye, Lübnan, Filistin ve Iǚsrail’in bulunduğu Akdeniz Bölgesi’nde geçmişte var olan medeniyetlerin hemen hemen hepsinde zeytin tarımı yapıldığını göstermekte-dir (Zamora vd., 2001). Milattan önce 39 bin yıldan beri dünya coğrafyasında yer alan zeytin, Do-ğu Akdeniz Havzası’nda ise milattan önce 12 bin yıllarından bu yana da doğal bitki örtüsü olarak var olan bir meyvedir. Milattan önce 6 bin yıllarında Anado-lu’da yabani olarak yetiştiriciliği yapılan zeytin ağacının, milattan önce 4 binli yıllardan itibaren de kültüre alındığı anlaşılmaktadır. Iǚlk Grek ve Roma yazıtla-rında zeytinin barış ve birlikteliğin ebedi simgesi olduğuna değinilmiştir. Dola-yısıyla tarihı̂ gelişimi içinde birçok efsaneye kaynak olan zeytin ağacı, eski uy-garlıkların yazıtları ve her hak dinin kutsal kitabında mutlaka yer alarak Kur’ân-ı Kerim, Iǚncil ve Tevrat’ın sayısız bölümlerinde yer almıştır (Ertem, 1987; Hehn, 1998; Garibağaoğlu ve Baysal, 1998). Suriye’de bulunan bazı eski belgelerde, MOǆ  2 binlerde zeytin meyvesinden elde edilen zeytinyağı üretimi-nin, şarap üretiminin beş, yağlı tohumlar üretiminin ise iki buçuk katı olduğu bilinmektedir (Vossen, 2007). Zeytin bitkisinin ilk kültüre alınışı ve ıslahının Sâmiler tarafından yapıldığı, her yüzyılda önemini sürekli koruyarak, 21. yüz-
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173 

10. Bölüm 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNÜYLE ZEYTİNYAĞI 

Pınar Işıldar 

1. GİRİŞ Zeytinyağı, beslenme, sağlık ve duyusal özellikleri nedeniyle dünya ça-pında yaygın olarak tanınmaktadır. Günümüzde tüketicilerin sürdürülebilir ürünleri daha çok tercih ettiği ve sürdürülebilir olduğunu bildiği durumlarda daha fazla ücret ödemeye razı olduğunun bilinmesiyle, zeytinyağı üreticileri de sürdürülebilir üretim konusunda daha fazla bilinçlenmektedir. Dünyanın önde gelen zeytinyağı üreticileri, sürdürülebilir uygulamalarla üretilen zeytin-yağlarını çeşitli akredite kuruluşların sertifikaları ile etiketlemeye başlamış, böylece pazarlarını genişletmişlerdir (Dawson, 2023). Sürdürülebilir gıda ol-manın gereklilikleri çerçevesinde zeytinyağının değerlendirilmesi, bu kadim gıdanın korunması ve gelecek kuşaklara aktarılması adına gereklidir. Zeytin-yağı zeytin meyvesinden elde edilir. Zeytin ağacının yetiştirilmesi ve elde edi-len zeytinlerin işlenmesi ile zeytinyağı elde edilir. Daha sonra ambalajlanır, taşınır ve tüketilir. Zeytinyağının sürdürülebilir gıda olarak nitelendirilmesi üretimden son tüketimine kadar her bir faaliyetin sürdürülebilirlik ilkleri ile gerçekleşmesi demektir. Zeytinyağı üretim aşamasında zeytin meyvesinin yetişmesi ve işlenerek zeytinyağının elde edilmesinde sürdürülebilirlik, “Bir Medeniyet Ürünü Zeytin” kitabında “Sürdürülebilirlik Yönüyle Zeytin” bölüm başlığı altında detaylıca incelenmiştir (Işıldar, 2022). Bu bölümde ise sürdürü-lebilirlik boyutları ile zeytinyağı özelinde incelemeler yapılmış ve zeytinyağı sürdürülebilir gıdalar kapsamında değerlendirilmiştir.   
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11. Bölüm 

ZEYTİNYAĞI ÜRETİMİNİN ÇEVRESEL ETKİLERİ 

Adem Ergün 

1. GİRİŞ Zeytinyağı, dünya genelinde tüketilen değerli bir besin kaynağıdır. Ancak bu değerli ürünün üretimi, doğal kaynaklar üzerinde belirli bir etki yaratmak-tadır. Bu bölümde, zeytinyağı üretiminin çevresel etkileri detaylı bir şekilde incelenmektedir. Zeytin ağacı (Olea europaea L.) meyvelerinden elde edilen ana ürün olan sızma zeytinyağı, hoş organoleptik özellikleri ve olumlu sağlık faydaları nede-niyle büyük ölçüde tüketilmektedir (Jimenez-Lopez ve diğerleri, 2020). Kardi-yovasküler hastalıkların ve kanserin riskinin önlenmesinde ek bir gıda ürünü olarak umut vadetmektedir (Toledo ve diğerleri, 2015). Sağlık üzerindeki olumlu özellikleri hakkında bilimsel kanıtlar, tüm dünyada hem üretimin hem de tüketimin artmasına neden olmuştur (Azaizeh, Tayeh ve Gerchman, 2020; Berbel ve Posadillo, 2018; Mesić, Lončar, Dolić ve Tomić, 2015). Günümüzde, geleneksel olarak Akdeniz Bölgesi ülkeleri için karakteristik olan sızma zey-tinyağı üretimi, ABD, Birleşik Krallık ve Cezayir gibi diğer büyük üretim ülke-lerine de genişlemiştir (Mesić ve diğerleri, 2015). Ancak, Avrupa Birliği, her yıl üretilen 2 milyon ton zeytinyağı ile toplam dünya üretiminin %69’unu sağla-maktadır. Bu üretimin en büyük paydaşları ise İspanya, İtalya ve Yunanis-tan'dır (“European Commission”, 2020). Zeytinyağı üretimi, Akdeniz Havzası’nın en önemli gıda endüstrilerinden biridir. Tipik yağ ekstraksiyon tesisi, beş ana adımdan oluşan bir süreci yürü-ten bir dizi birbiriyle bağlantılı makineden oluşmaktadır: zeytin yıkama; öğütme veya ezme; malaksasyon; katı-sıvı santrifüj ayrımı; sıvı-sıvı santrifüj ayrımı (Leone ve diğerleri, 2014; Romaniello, Tamborrino ve Leone, 2019). 
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SONUÇ Tarihsel süreçte, zeytinyağı medeniyetlerin beslenme alışkanlıklarında önemli bir yere sahiptir. Bu özgün sıvı, hem gastronomik değeri hem de sağlık-la ilişkilendirilen faydaları nedeniyle birçok kültürde vazgeçilmez bir bileşen olarak yer almıştır. Ancak, zeytinyağının tarihsel ve kültürel değerinin ötesin-de, üretim süreçleri de zaman içerisinde evrilmeye devam etmiştir. Günümüz-de, bu üretim süreçlerinin çevresel etkileri üzerinde daha fazla durulmaktadır. Modern zeytinyağı ekstraksiyon yöntemleri, enerji tüketimini azaltma ve atık yönetimi gibi çevresel etkileri dikkate alarak tasarlanmıştır. Ancak bu yöntemlerin uygulanabilirliği, ekonomik ve pazar dinamikleri tarafından da şekillendirilmektedir. Tüketicilerin artan bilinçlenmesi ve sürdürülebilirlik talebi, üreticileri daha çevre dostu üretim yöntemlerine yönlendirmektedir. Zeytinyağının ekonomik değeri, global pazarlarda talebin artmasıyla bir-likte yükselmeye devam etmektedir. Ancak bu artan talep, sürdürülebilir üre-tim metodlarının benimsenmesini de zorunlu kılmaktadır. Bu bağlamda, enerji verimliliği, sürdürülebilir tarım uygulamaları ve atık yönetimi konularında yapılan araştırmaların ve yeniliklerin önemi giderek artmaktadır. Sonuç olarak zeytinyağı üretiminin geleceği, hem ekonomik hem de çev-resel sürdürülebilirliğin bir arada ele alındığı bir yaklaşımla şekillenecektir. Bu sürecin temelinde, bilimsel araştırmaların ve teknolojik yeniliklerin katkı-ları yer alacaktır. Gelecekteki çalışmaların, zeytinyağı üretiminin sürdürülebi-lirliğini artırmak için kritik bir rol oynaması beklenmektedir. 
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12. Bölüm 

BAHÇEDEN ŞİŞEYE KATMA DEĞERİ YÜKSEK 
ZEYTİNYAĞI ÜRETİMİ 

Mücahit Taha Özkaya - Cansu Dölek 

1. GİRİŞ Zeytin meyvesinden zeytinyağı üretiminin tarihsel süreç içinde alet ekip-manları değişmiş olsa da işlem hepsinde aynıdır. Meyve hasat edilir, taşınır, yı-kanır, kırılır (parçalanır, ezilir) hamur hâline getirilir, hamur yoğurulur, katı-sıvı ayırma (sulu baskı) ve santrifüj ile zeytin meyvesinden yağ elde edilir. Tamamen fiziksel yöntemle elde edilmesi nedeniyle natürel adını alan bu zeytinyağında eğer kusur yok ise Natürel Sızma Zeytinyağı (NSZ) adını alır (UZK, 2023).  Uluslararası Zeytin Konseyi Standartlarına ve Gıda Kodeksine göre resmî olarak en yüksek kalite sınıfı olan NSZ’dir (inglizcesi EVOO). Son 20-30 yıl içinde içerdiği Minör Bileşenler açısından, gayriresmî olarak alt gruplara ay-rılmıştır. Duyusal analiz sonucuna göre Meyvemsilik (fruitness), Acılık (Bit-terness) ve Yakıcılık (Pungency) düzeyine bakarak 3 alt gruba ayrılmıştır. Di-ğer yandan kimyasal analiz sonucuna göre düşük asit ve düşük peroksit gibi ve/veya yüksek polifenöl ve/veya yüksek oleakantal, yüksek oleasin gibi veri-ler dikkate alınarak 3 alt gruba ayrılmıştır (Tireli, 2019). Bunlar: 1. Yemeklik: Duyusal ve kimyasal analizlere göre sınırda olan NSZ doğru-dan mutfağa girer ve genelde litrenin üstünde ambalajlarda pazarlanır. 2. Gurme: Duyusal analize göre meyvemsiliği yüksek, acılık ve yakıcılığı düşük veya her üçü dengeli olan NSZ gurme lezzet olarak soğuk ve çiğ olarak tüketmek üzere yemek masasına gelir ve genelde litrenin altın-da ambalajlarda pazarlanır. 
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zarar görmesi sağlanmalıdır. Hasat edilen meyveler hasat sonrası en kısa za-manda zeytinyağına işlenmelidir. Zeytin hasadında dikkat edilecek en önemli unsur; toprağa düşmüş olan dip zeytini toplanmamalıdır. Hasat edilen meyve-lerin bulunduğu kasalar gölgede beklemelidir. Hasat edilen üründe ayıklama bahçede veya işletmede yapılır.  
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hinin verileriyle şekillenmiştir. Ekseriyetle mısra içi ses benzer-
likleri ve imge üzerinden sağlanan harmoni bu çağrışımın tesi-
rini artırmış; şiirdeki akışı ve bütünlüğü kolaylaştırmıştır. İkinci 
Yeni’yi önceki şiirden ayıran özelliği de burada yatmaktadır. 
Bugün itibariyle de imge ağırlığını yitirse de çağrışımı merkeze 
alan konuşma tekniği şiirimizi beslemeye devam etmektedir. 
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mevcut tekniklerle iş görebilen herkesin şair olabilmesi müm-
kündür. (2018:202) Öyleyse yaşadığımız çağın başat özelliği 
olan göstergesel taarruza, meta fetişizmine karşı deliliğin yeni 
bir tarzı olarak şiirin giderek görselleşmesi de, şeyleşmeyi ifşa 
etmenin bir başka yoludur. Ona göre görsel imgenin temellük 
edilişi montaj estetiğini devreye sokan alegorik zihne özgü bir 
başka stratejidir. Görsel şiir, başka bir insanın savaş baltasıdır. 
O, elbette başka bir anlatıyı başka bir lisanı tekellüm eder. Nes-
nelerce yutulup kusulan, sonra tekrar yutulup kusulan insanın 
son savaş narasıdır. İnsansız ve kelimesiz şiire doğru poetik 
imgelemi hack’leyen bir görsellik, bir söz sanatı olarak şiiri 
uğurlar. (2021:49) Şarkdemir’in bu geçişkenliği keskin dönü-
şümler olarak görülmemelidir. Aslında onun şiirinin her aşama-
sı bir diğerini haber veren ipuçlarıyla doludur. Bu süreç daha 
önceki tereddütlerin bir şekilde elendiği ve yeni önerilerin de-
nenmeye değer bulunduğu tamamlanmamış bir süreçtir. Bu 
yönelimde Şarkdemir’in resim sanatına profesyonel yönelişinin 
etkisi olduğu söylenebilir. Görselliğin yeni bir lisan olarak şiirle 
birlikte ele alınabileceğine dair geçtiğimiz yüzyıldaki önerilerin 
bir devamıdır. Bu noktada Şarkdemir’in farkı, işin teorisini cid-
diyetle ele aldığı gibi pratiğiyle de serimlemesidir. Bu aşamanın 
nasıl ve ne şekilde sona ereceğini ise zaman gösterecektir. 
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tük yazılar bir yana bırakılırsa bu döneme ilişkin kapsamlı ça-
lışmalar ancak sayısı bir elin parmağını geçmeyen eleştirmenler 
tarafından yürütülebildi. Edebiyata/Şiire dair tartışmalar ise 
dergi çevrelerinin whatsapp gruplarında yoğun olarak yaşan-
maya devam ediyor. 
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ça faydalı olacaktır. Burada dikkat edilmesi gereken temel husus 
dijital ortamlardaki edebiyat eserlerinin kalitesini takip etmek 
ve bu ortamların popülist yayınlara teslim olmamasını sağla-
maktır. Bu konuda öncelikli görev Kültür Bakanlığına ve büyük 
yayınevlerine düşüyor. Para kazanma hırsıyla hareket etmek 
yerine milletin sağlıklı kaynaklardan beslenmesi için tüm yayın-
cıların ortak standartlar belirlemesi zaruridir. Benzer durum 
edebiyat dergileri için de geçerlidir. Dijital ortamda yayın yapan 
dergilerin temel amacı kültürel seviyeyi yükseltmek olmalıdır. 
Ortama uyan, popülizme teslim olan dergiler nihayetinde yoz-
laşmanın da parçası olacaktır. Edebiyatın, kitabın ve dergilerin 
mekansızlaşması kontrolsüz bir alan doğurmamalıdır. Tam ak-
sine öncekinden daha fazla sorumluluk duygusuyla hareket ede-
rek kaliteden taviz verilmemeli, okuyucunun seviyesini yüksel-
tecek yeni hedefler koyulmalıdır. Mekansızlık bir yozlaşmayı 
değil daha geniş kitlelere ulaşan bir sağaltım imkânına dönüş-
melidir. Dijital dönüşümü sağlıklı şekilde lehimize çevirmenin 
yolu budur. Aksi halde ilerleyen elli yıl içinde yetkin yazarları, 
şairleri, sanatçıları ve dolayısıyla sağlam dili olmayan prematü-
re bir toplum haline dönüşürüz. 
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1. Bölüm 

DİL POLİTİKALARI İLE İLGİLİ TEMEL 
KAVRAMLAR 

Gülnur Aydın 

Giriş 

Bireyler ve/ya gruplar arasında karşılıklı anlayışın geliştirilmesi, etkile-
şimin sağlanması ve iş birliğinin kurulması, toplum içinde ortaklıklar oluştu-
racak çeşitli düzenlemeler yapma gereksinimini beraberinde getirmektedir. 
Bu ortaklığın merkezinde yer alan dil ister özel ister resmî amaçlarla kullanıl-
sın sosyal uyum ve adaletin de öncülüdür. Dili bir değer olarak gören toplum-
lar, farklı alanlarda (kişisel, mesleki, kamusal ve eğitimsel), etkileşimin biçimi 
ve bağlamına göre kullanım haklarını/sınırlarını belirleyerek düzeni ve ilişki-
leri de yönetmektedir. Günümüz dünyasında yönetimin ya da karar vericilerin, 
dili hem bir kimlik hem de gelecek pespektifinden ele alması kadar toplumun 
tamamını kapsayıcı adımları atması da oldukça önemlidir. Çünkü ileri demok-
rasiler, çok dilli ve çok kültürlü bilgi, beceri ve tutumlara yatırım yapan top-
lum düzenini önemsemekte; buna yönelik politikalar geliştirmektedir. 

Birey, dil ile arasındaki bağ ölçüsünde toplumsal kimlik kazanır. Toplu-
mun o kimliğe yaklaşımı, onun da topluma karşı tepkilerini biçimlendirir. Bu 
çerçeveden bakılırsa sosyolojik bir olgu olarak dilin yönetilmesi, ona özgü 
kültürün de yönetilmesi anlamına geldiğinden toplumun “zayıf” ya da “güçlü” 
olarak nitelendirilmesine gerekçe oluşturabilir. İdeolojinin sosyolojik yapı 
içinde uygulamaya dönüştürülmesi, dilin yönetilmesine bağlıdır. Tollefson 
(1981), Fishman’ı (1972) referans alarak dil sosyolojisi için iki farklı yakla-
şımdan bahsetmektedir: (i) Betimleyici yaklaşım, dil kullanımının toplumsal 
yapısını ve dil kullanımındaki değişiklikleri yönlendiren ilkeleri anlamaya 
çalışır. Dilsel davranışların toplumsal yapıyı yansıtma durumu ve toplumsal 
yapının dil davranışını nasıl belirlediği üzerinde durur. (ii) Değerlendirici yak-
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Dil ölümü, dünya çapında bir sorun olarak değerlendirilmektedir. Birçok 
dil yok olma tehlikesiyle karşı karşıyadır. Çünkü küresel bir köye dönüşen 
dünya, dil ve kültürü de kapsayan bir tek tipleşmeye doğru ilerlemektedir. Bu 
da gelecek nesillere aktaracak kısıtlı bir dil, kültür, inanç ve değerler sistemin-
den bahsedilebilmesi anlamına gelmektedir. Crawford’a göre (1995, s. 35) 
“Ayrıcalıklı topluluklarda dil ölümü gerçekleşmez.” Buna göre küresel bir güce 
sahip olan ülkelerin dillerini/kimliklerini kaybetme olasılığı oldukça düşük 
görünmektedir. 

Son yıllarda pek çok bilim insanı, tehlike altındaki dilleri tespit edip bun-
ları kayıt altına almakta; dil ölümünü önlemek için yeni nesillere aktarımını 
teşvik ederek dilleri canlandırmaya çalışmaktadır. Bu çalışmalar, ilgili dillerin 
kullanımına yönelik farkındalığı artırmayı ve nesiller arası aktarımın destek-
lenmesini amaçlamaktadır (Hildebrandt, 2018).  
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2. Bölüm 

DİL POLİTİKALARI KAPSAMINDA TÜRKÇENİN 
ÖĞRETİMİ 

Bahadır Gülden - Kadir Kaplan 

Giriş 

Dil, bireylerin duygularını ve fikirlerini dile getirmek; sağlıklı bir biçimde 
iletişim kurmak için kullandığı en önemli araçlardan biridir. Bu aracın sahip 
olduğu pek çok işlevi bulunmaktadır. İngiliz dil bilimcilerinden Halliday 
(1973), dilin üç temel işlevi olduğunu belirterek bu işlevlerin düşünsellik, bi-
reyler arası ilişki ve toplumsallık olduğunu ortaya koyar. Merkezîleşmiş dev-
letler; eğitim alanındaki ihtiyaçlarını ortadan kaldırmak, halka ulaşmak, halkın 
yönetime bağlanmasını sağlamak için dili kullanmaktadır. Dil, bir zihniyetin 
vücut bulmuş hâlidir, zihniyetin taşıyıcısıdır. Toplum hayatındaki rolü ve etki-
si sebebiyle dil, politik olarak her daim denetim altına alınmak istenmiştir. Bu 
durum, dil politikası aracılığıyla bir dil planlamasına gidilmesini gerektirmek-
tedir. Dil politikaları yönünden farklı zihniyet ve paradigmaları insanlık tarihi 
boyunca gözlemlemek; baskın medeniyetin dil üzerindeki etkisini görmek 
mümkündür (Bülbül, 2021). Dil politikası ile ölçüt dili belirleme, sözlük hazır-
lama, yazım kurallarını belirleme, gelişme ve değişimle ortaya çıkan yeni söz-
cükleri denetleme, dil becerilerini geliştirme faaliyetleri belirlenmektedir. Dil 
politikaları, dil haklarının hem içeriğini hem de uygulama biçimini şekillen-
dirmektedir. Diğer yandan dil politikası ile çağdaş ulus devletlerinde ortak dil 
ve ulusal kimlik inşasında dilin kimliğe ve iletişime dayalı işlevi kullanılmıştır. 
İzlenen dil politikaları, zaman zaman farklılık gösterse de sıklıkla bir dili top-
lumsal yaşamın her alanında hâkim kılmayı hedeflemektedir (Orhan, 2017). 
Hâkim dil kullanımı ile farklı kültürel tabakalara ayrılan insanlar birleştiril-
mek ve ulusal bir kimlik oluşturulmak istenmiştir. Tüm bu özelliklerin farkın-
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man Atatürk’ün izlediği dil politikasına dönülürken zaman zaman da yine si-
yasi oluşumun etkisi ile bu çizgiden uzaklaşıldığı görülmektedir. 

1980’lere kadar süren devam eden bu geçiş ve değişim, küreselleşme ve 
bilgi teknolojilerindeki gelişmelerle son bulmuştur. Çeşitli sebeplerle Türkçe 
öğrenmek isteyen bireylere Türk dilinin öğretilmesinde üniversiteler, Millî 
Eğitim Bakanlığı, Türkçe öğretim merkezleri, dernekler sorumluluk almış ve 
dil politikasına hizmet etmiştir. AB politikalarına uygun olarak son dönemde 
etnik kökene bağlı Türkçe dışındaki dillerin öğrenimi ve öğretimi desteklen-
mektedir.  

Türkçenin hem ulusal hem de uluslararası ölçekte hak ettiği yere kavuşa-
rak kalıcı olması, bilim dili olarak yaygınlığının artması, uluslararası boyuttaki 
etkileşimlerden zarar görmeden çıkabilmesi için düzenli, sistematik bir dil 
politikası gerekmektedir. Küresel dünyanın etkisi ile yabancı dillere ait kelime 
ve kavramlar, Türkçe için tehdit oluşturabilmektedir. Türkçe, resmî dil anla-
mında anayasal olarak teminat altına alınmış olmasına rağmen bazı düzenle-
melerle uygulanacak dil politikasının sınırlarının çizilmesine ihtiyaç duymak-
tadır. Bu konuda hem kamu kurumları hem de medya organları ile gönüllü 
kuruluşlar sorumluluklarını yerine getirmelidir. Ticaretten hukuka her alanda 
Türkçenin kullanımı sağlanmalı, teknolojik ve bilimsel gelişmelere paralel 
olarak dile girecek kavramlara Türkçe karşılık bulunarak Türkçenin bilim dili 
olması desteklenmelidir. Gösterilen hassasiyetin benzeri eğitim öğretim faali-
yetlerinde, ana dilin kullanımında da gösterilmesi istenmelidir. 

Ulusal çıkarlara sahip çıkmanın gittikçe zorlaştığı bu dönemde uygar bir 
ulus dili yolunda hızla ilerleyen Türkçenin bilim ve dünya dili olması için ge-
çerli, etkin bir dil politikası ve bu politikanın devamlılığı esastır. 
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3. Bölüm 

TÜRK DİL POLİTİKASINDA GÜNCEL BİR 
BOYUT: TÜRKÇENİN YABANCI DİL OLARAK 
ÖĞRETİMİ1 

Nezir Temur - H. Özlen Avaroğlu 

Giriş 

Dil, doğası gereği bulunduğu ortam ve şartlar içerisinde varlığını sürdü-
rerek gelişim gösteren sosyolojik bir olgu olmakla birlikte toplumların kimlik-
lerinin belirlenmesinde önemli bir rol üstlenir. Kültürel diplomasi ve kamu 
diplomasisinde üstlendiği önemli rol ise bu sosyolojik olgunun kendine özgü 
ekosistem örüntüsünde bileşenlerini oluşturan bütün unsurlarının ayrı ayrı 
ancak bütünleşik bir amaca hizmet edecek şekilde örgütlenmesini gerekli kıl-
maktadır. Sosyolojik bağıntıda doğru, isabetli ve sağlıklı bir dil ekosisteminin 
inşası ise ancak kurumsal yapıların kolektif bir bilinç hassasiyetinde göstere-
cekleri tutumlar ve politikalar ile gerçekleşecektir. Dil politikalarına ilişkin 
doğrudan veya dolaylı faaliyet gösteren kurum ve kuruluşların sınırlı sorumlu-
lukları veya sorumluluk sınırlarının muğlaklığı, bazı tahakküm alanlarını güç-
lendirirken sürdürülebilirlikle tahkim kabiliyetini zayıflatmaktadır. Bu durum 
ise dil planlaması veya dil politikalarına uygun bir dil ekosistemi inşasını hâli-
hazırda mümkün kılamamaktadır. Dil politikaları veya planlamalarını güçlü 
kılacak diğer bir unsur ise güncel gelişmelere anında uyum sağlayacak hareket 
kabiliyetidir. Zira sosyopolitik hareketlilikler, teknolojik gelişmeler günümüz-
de dil politikalarının parametreleri üzerinde etkili olan temel etkenlerdir.  

Günümüzde yürütülen dil politikaları, on dokuzuncu yüzyılda romantik 
milliyetçilik akımıyla öne çıkmış ve milletlerin kendilerini ön plana çıkararak 

1  Bu bölüm, 2021 yılında yayımlanan TRT Akademi Dergisi’nin “Yunus Emre ve Türkçe” adlı 
özel sayısındaki “Dil Politikaları Çerçevesinde Türkçenin Yabancı/İkinci Dil Olarak Öğreti-
minin Dünü, Bugünü ve Yarını” başlıklı yazının genişletilmiş hâlidir. 
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4. Bölüm 

YABANCI/İKİNCİ DİL OLARAK TÜRKÇE 
ÖĞRETİMİNDE ÖĞRETİCİ EĞİTİMİ VE GELİŞİMİ 

Mustafa Durmuş - Sinem Doğan 

Giriş 

Öğretici eğitiminde değişikliğe ihtiyaç duyulması, çağdaş dünyadaki deği-
şikliklerin bir sonucudur ve dil politikaları, bu değişiklikleri karşılamaya çalı-
şır (Hu, 2007). Willems (2002) da bir ulusun dil politikasının kültürel, politik 
ve küresel bağlamlara göre belirlenmesi gerektiğini; bunlarla birlikte 
Crawford (1992, s. 459), “karar verici mekanizmaların dil konuları hakkında 
rasyonel, kapsamlı ve dengeli bir şekilde seçim yapmalarını sağlayan, ulusal 
olarak kabul edilen bir dizi ilke” olduğunu belirtmiştir. Benzer şekilde Spolsky 
(2004) de dil politikasının sosyal, politik, ekonomik, eğitimsel ve kültürel fak-
törleri içeren ekolojik bir yaklaşım olduğunun altını çizmektedir. Yabancı dil 
politikası ise bir ülkenin dil eğitimi politikası ile yakından ilişkilidir ve ülkenin 
yabancı dillere olan ihtiyacını karşılamak ve yabancı dil eğitimi ile ilgili önemli 
hususları ele almak için geliştirilmiştir (Lambert, 1999). 

Türkiye’deki yabancı dil politikası sürecine kısaca değinmek gerekirse 
Türkiye’nin son yüzyılda dil politikası anlamında çok köklü değişikliklere ma-
ruz kaldığı görülür. 1923’te Türkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasından bu yana 
ülke, planlı bir eğitim politikası aracılığıyla İngilizcenin eğitim sistemindeki 
küresel etkilerine yanıt vermiştir. Modernleşme ve uluslararasılaşma dürtüsü 
ile yabancı dil eğitimini teşvik etmek için birkaç resmî uygulama olmuş ve bu 
da ülkede İngilizce öğretiminin (ELT) yayılmasını beraberinde getirmiştir. 
Ülkenin resmî dili ve eğitim dili Türkçedir. Bazı okulların müfredatında Al-
manca ve Fransızca seçmeli dersler olarak sunulsa da İngilizce tüm eğitim 
kademelerinde tek ve zorunlu yabancı dil (EFL) statüsünü korumaktadır 
(Kırkgöz, 2005, 2007).  
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Özetle ikinci/yabancı dil öğretici müfredatının tüm yönleri, diğer bir deyiş-
le öğreticileri anlamak, öğretici öğrenmesi için hedefleri belirlemek, neyin nasıl 
öğretileceğini bilmek ve sürecin etkililiğini değerlendirmek, ikinci/yabancı dil 
öğreticisi alanının dayandığı felsefeyi göstermekte ve dolayısıyla alanın bilgi 
tabanını oluşturmaktadır (Graves, 2009). 

Sonuç 

İkinci/yabancı dil öğreticilerinin mesleki gelişim alanı, Richards’ın (1989) 
geleneksel dönem diye adlandırdığı, diğer bir deyişle yukarıdan-aşağıya yak-
laşımının benimsendiği, dönemlerden beri çok köklü değişikliklere uğramıştır 
(Crandall ve Christison, 2016). Bu değişiklik; Vescio, Ross ve Adams (2008, s. 
80) tarafından “sürekli ivme kazanan paradigma kayması” olarak tanımlan-
mıştır. Bu değişikliğe ayak uyduran kurumlar artık dış kaynaklı ya da zorunlu 
mesleki gelişim yerine öğreticilere “kendi uygulamalarını gözden geçirme, bağ-
lama göre yeni roller ve beklentiler oluşturma ve daha önce hiç deneyimleme-
dikleri öğretme” fırsatları sunmaktadır (Darling-Hammond & McLaughlin, 2011, 
s. 81). Çünkü Hargreaves ve Fullan’ın (1992, s. ix) da açıkça belirttiği gibi “Öğre-
tici, eğitimsel değişikliğin ve okul gelişiminin en önemli unsurudur. Öğreticiler 
sadece müfredatı uygulayan bireyler değil öğrenmeyi daha etkili kılmak için 
müfredatı tanımlayan, sınırlayan, yorumlayan ve dönüştüren bireylerdir”. Dola-
yısıyla içinde bulunduğumuz dönemi yöntem sonrası pedagoji (post-method 
pedagogy) olarak tanımlayan Kumaradivelu’nun (2001) da belirttiği gibi öğre-
nici, öğretici ve öğretici eğitimcilerinin rollerinin sürekli değerlendirilmesi; eği-
timsel, kültürel, sosyal ve politik bağlamlar göz önüne alınarak öğreticilerin 
seslerinin olduğu ve vizyonlarının tanındığı bir pedagoji anlayışı geliştirmek 
ve uygulamak gerekmektedir.  
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5. Bölüm 

YABANCI/İKİNCİ DİL ÖĞRETİMİNDE ÖĞRETİCİ 
EYLEMLİLİĞİ 

İsa Koyuncu - Eser Kocaman Gürata 

Dil öğrenimi, hayatın tamamında olduğu gibi eylemliliğe bağlıdır. Öğretim, özünde,  
eylemliliği teşvik etmektir.1 

Leo van Lier 

Giriş 

Bugün birçok ülke eğitim sistemlerinin başarısını sorgulamakta ve gele-
cek için tedbirler almaya çalışmaktadır. Öğretmenler, eğitimin başarısında 
büyük bir role ve öneme sahiptir. Öğretmenlerin eylemliliği, eğitim başarısı ile 
birlikte bir ülkenin gelecekteki konumunu doğrudan etkileyen faktörlerden 
biri olarak düşünülmektedir. Oktar ve Yazçayır’ın (2008, s. 8) çalışmalarına 
göre öğretmenlerin eğitim hedeflerine ulaşmada sahip oldukları güç, inkâr 
edilemez derecede büyüktür ve öğretmen, öğrencilerin gözünden ele alındı-
ğında büyük ve değişken etkilere sahiptir. Araştırmalar, eğitimin başarılı ola-
bilmesi için bürokrasinin öncelikle öğretmenlere odaklanması gerektiğini or-
taya koymuştur (Curtis & Cheng, 2001, s. 140). Tüm bu perspektiflere uygun 
olarak öğretmenin tanımı yeniden şekillenmekte ve öğretmene yeni anlamlar 
yüklenmektedir. Bu da beraberinde günümüzde eylemli bir öğreticinin nasıl 
olması gerektiği sorusunu akıllara getirmektedir. 

Çağımızda her alanda olduğu gibi eğitim alanında da değişimler hızlı bir 
şekilde gerçekleşmektedir. Öğreticilerin öğrenci profilindeki değişimler; tek-
noloji, öğretim yöntemleri ve bilimdeki yenilikler gibi birçok değişime eylemli-

1  Van Lier, L. (2011). Language learning: An ecological-semiotic approach. In E. Hinkel (Ed.), 
Handbook of research in second language teaching and learning (pp. 383-394). Routledge. p. 
391. 
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Eylemliliğin olumlu etkilerine yönelik başka bir çalışma da Ingersoll ve Strong 
(2011) tarafından yapılmıştır. Araştırmacılara göre yenilikçi öğretim yöntem-
lerinin ve teknolojilerinin adaptasyonu için öğretmen eylemliliği önem taşı-
maktadır. Eylemliliğe sahip öğretmenlerin yeni yaklaşımları denemeleri, öğre-
tim yöntemlerini güncel tutmaları daha olasıdır. Ayrıca Cochran-Smith ve 
Lytle’a (2009) göre öğretmen eylemliliği, eğitimcilerin öğrencilere ve öğret-
menlik mesleğine fayda sağlayan politika ve uygulamaları savunmalarına ola-
nak tanımaktadır. Öğretmenler, uzmanlıklarını eğitimde yeni politikalar, deği-
şimler ve reformlarla ilgili kararları etkilemek için kullanabilirler. Bu çalışma-
lar ve benzeri birçok araştırma, öğretici eylemliliğin eğitimin başarısına olan 
katkılarına ışık tutmuştur. 

Sonuç olarak öğretmen/öğretici eylemliliği, etkili eğitimin temel taşların-
dan biridir ve öğretim ve öğrenim çıktılarının iyileştirilmesi için oldukça 
önemlidir. Öğretmenlere/öğreticilere bilinçli kararlar alma, öğretimlerini bi-
reysel öğrenci ihtiyaçlarına göre uyarlama ve bir bütün olarak eğitim sistemi-
nin ve eğitim politikalarının iyileştirilmesine katkıda bulunma yetkisi verir. 
Alanyazın, öğretmen eylemliliğinin yansıtıcı uygulama, iş tatmini ve eğitim 
liderliği üzerindeki olumlu etkisini de sürekli olarak vurgulamakta ve bu da 
onu eğitim alanında kritik bir unsur hâline getirmektedir. Öğretici eylemliliği 
sadece eğitimcilere fayda sağlamakla kalmayıp aynı zamanda öğrenciler ve 
aldıkları eğitimin kalitesi üzerinde de derin ve kalıcı bir etkiye sahiptir. Dola-
yısıyla öğretmen eylemliliğinin teşvik edilmesi ve desteklenmesi, eğitim poli-
tikası ve uygulamasında bir öncelik olmalıdır.  
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6. Bölüm 

YABANCI DİL OLARAK TÜRKÇE ÖĞRETİMİ 
POLİTİKASI BAĞLAMINDA ALMANYA 

Ezgi İnal 

Giriş 

Çok dillilik ve çok kültürlülük, gelişen teknoloji ve artan iletişim gereksi-
nimleriyle dünyanın hemen her yerinde araştırılan popüler bir konudur. Çok 
dilliliğin insan yaşamındaki birlikteliği, uyumu ortaya çıkarması ve son za-
manlarda dünya genelinde insanların çok dilli bir profile sahip olması (Bhatia 
& Ritchie, 2004; Hammer, 2020) hususu da her geçen gün çok dilliliğin önemi-
ni artırmaktadır. Profesyonel iş yaşamından eğitime, medyadan günlük yaşa-
ma kadar pek çok konuda çok dillilik ön plana çıkmaktadır. Bu kapsamda Al-
manya, özellikle göç temelli çok dilliliğin ve dolayısıyla çok kültürlülüğün odak 
noktasında yer almakta (Wegmann, 2022, s. 129), hemen her alanda çeşitlilik-
ler barındırmaktadır. Nitekim çok dillilik, içinde iki dillilikten yabancı dil öğ-
renme süreçlerini de içinde barındıran geniş bir alandır ve “Almanya, Avru-
pa’nın merkezinde yer alan ve tarihsel göç evreleri olan çok dilli bir ülkedir 
(Küppers & Schroeder, 2017, s. 68)”. Böylece Almanya’da farklı dil ve kültürle-
re çeşitli bağlamlarda yer verilmesi önemli bir zenginliğin de kaynağını oluş-
turmaktadır. 

Türkçenin Almanya’da kendine hatırı sayılır bir yer edinme süreci Türki-
ye-Almanya ilişkileri için de önemli olan dış göç sürecinin başlangıcı olan yılla-
ra rastlar. 1960’lı yıllarda işçi göçü ile başlayarak günümüze kadar çeşitli ne-
denlerle gerçekleştirilen Almanya’ya Türk göçü, Türkçenin Almanya’da kendi-
ne yer edinmesini ve kültürler arası iletişim sürecinde önemli bir kırılma nok-
tasını oluşturmuştur. Bir başka ifade ile Türkiye’den Almanya’ya gerçekleştiri-
len göçün farklı alanlarda yansımaları zaman içinde görülmeye başlanmıştır 
ve bunlardan biri de eğitimde çok dilli ve çok kültürlü ortamların oluşması 
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7. Bölüm 

EĞİTİM POLİTİKASI ÇERÇEVESİNDE FRANSA’DA 
TÜRKÇE ÖĞRETİMİ 

Hülya Sönmez 

Giriş Dil eğitimi, diğer bilim alanlarıyla beraber gelişir ve değişir. Çünkü dil eği-timinin sosyal alandan ekonomik alana kadar ilişkili olduğu çok disiplinli geniş bir kapsamı söz konusudur. Bu geniş kapsamda dil eğitimi, entelektüel ve ya-pısal olmak üzere iki temel boyut üzerinde yapılanır. Entelektüel boyutuyla dil eğitimi; eğitim tarihi, eğitim yönetimi, eğitim ekonomisi, eğitim felsefesi, eği-tim sosyolojisi, eğitimsel psikoloji, eğitim teknolojisi, eğitim yönetimi ve eğitim politikası gibi eğitimin düşünsel yönünün ağırlıklı olduğu alanlara ayrılmakta-dır. Eğitimin yapısal boyutu ise eğitim uygulamalarına dayalı olan eğitim-öğretim ihtiyaçları, eğitim hedefleri ve kazanımlar, ders içeriği, öğretim etkin-likleri, öğrenme çıktıları ve ölçme, değerlendirme olmak üzere temel unsur-lardan oluşmaktadır. Dil öğretim süreci, eğitimin bu iki temel boyutu üzerinde yapılandırılır. Özellikle öğretim sürecinin hazırlanmasının ilk aşaması olan eğitim-öğretim ihtiyaçlarının belirlenme aşamasında eğitimin entelektüel bo-yutundaki bütün alanlardan yararlanılmalıdır. Çünkü bu alanlardaki ihtiyaçla-rı belirlemeden tasarlanan dil öğretim sürecinin ileriki aşamalarında bazı so-runlar ortaya çıkarabilir. Ana dil eğitimi, yabancı dil eğitimi, iki dilli eğitim gibi dil öğretim alanlarına göre farklılık gösterse de muhtemel sorunların hepsinde gözlemlenmesi mümkündür.  Bu bölümde, entelektüel eğitim boyutlarından olan eğitim politikasının Türkçenin yurt dışında öğretimi üzerindeki etkisi değerlendirilmiştir. Bu konu ekseninde ve daha odaklı şekilde Fransa’da Türkçe öğretim politikası ve za-manla bu öğretim politikasındaki değişiklikler ele alınmıştır. Bu kapsamda 1970’ten sonra Fransa’da Türkçe öğretim politikası tarihsel bir eksende ince-
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8. Bölüm 

TÜRKÇE ÖĞRETİMİ BAĞLAMINDA 
HOLLANDA’NIN DİL POLİTİKALARI 

Gözde Demirel-Fakiroğlu 

Hollanda’nın Dil Politikaları 

Dil politikası; bir ülkede ana dili, azınlık dilleri, göçmen dilleri ve yabancı 
dillerin kullanımı, öğretimi, sürdürümü ve yaygınlaşması konusunda devletin 
resmî olarak yasalar çerçevesinde belirlediği kurallar ve uygulamalardır. 

Türkçe, ana dili olarak öğretilmesinin yanında Türkiye’deki yabancılara, 
farklı ülkelerdeki yabancılara ve farklı ülkelerde nesiller boyu yaşayan Türk 
vatandaşlarına öğretilmektedir. Türkçenin hem ana dili hem de yabancı dil 
olarak öğretimi bağlamında en çok göç alan Almanya, Fransa, Belçika, Hollan-
da, Avusturya, Danimarka, Avustralya gibi ülkelerde çeşitli çalışmalar yürü-
tülmektedir. 

Hollanda, İkinci Dünya Savaşı’nın sona ermesiyle Almanya ve Fransa’dan 
sonra en çok göç alan ülkelerden biriydi. 1953 yılında 60.000’e yakın göçmen 
nüfusuna sahip olan Hollanda, 1960 yılına kadar savaş sonrası toparlanma 
sürecinde göç kabul etmiştir. 1975 yılında Surinam’ın sömürgeleştirilmesin-
den sonra Surinam ve Hollanda Antillerinden yoğun göç almıştır. Hollanda 
Hükûmeti; İtalya, İspanya, Portekiz, Türkiye, Yunanistan, Fas, Yugoslavya ve 
Tunus gibi farklı ülkelerle ikili anlaşmalar kapsamında göç almıştır. 1970 yı-
lında 235.000’e ulaşan göçmen nüfusunun artışı, 1979’da ikinci petrol kriziyle 
durma noktasına gelmiştir. 1980’lerde ise aile birleşimi kapsamında belirli 
oranlarda göç akışı yaşanmıştır (Zorlu & Hartog, 2001). 

İkinci Dünya Savaşı sonrasında özellikle Batı Avrupa’daki devletler, ülke-
lerinde maddi ve manevi yıkımı ortadan kaldırmak ve ülkelerini yeniden inşa 
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9. Bölüm 

YABANCI DİL OLARAK TÜRKÇE ÖĞRETİMİ 
BAĞLAMINDA BELÇİKA 

Feyza Altınkamış - Yaninka De Weirdt 

Belçika’nın Avrupa Birliği içinde stratejik bir konumu bulunmaktadır. 
Belçika; Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Konseyi gibi 
önemli AB kurumlarına ev sahipliği yapmaktadır ve AB içinde dilsel ve kültü-
rel çeşitliliği desteklemektedir. Bu bölümün yazım aşaması sırasında 26 Eylül 
tarihinde Avrupa Birliği’nde Avrupa Diller Günü kutlamaları yapılmaktaydı ve 
tüm dünya genelinde ve özellikle Avrupa’da dil çeşitliliği ve çok dillilik konula-
rına dikkat çekilmekteydi. “Çeşitlilik içinde birlik” Avrupa Birliği’nin sloganıdır 
ve ilk kez 2000 yılında kullanılmaya başlanmıştır. Bu slogan, Avrupalıların 
barış ve refah için çalışmak amacıyla AB çatısı altında birleşmelerini ve Avru-
pa kıtasının içerdiği farklı kültürler, gelenekler ve dillerle nasıl zengin bir pro-
file sahip olduğunu ifade etmektedir.  

Çok dillilik, Avrupa’nın her zaman öncelikle vurgulanan özelliklerinden 
biridir. Özellikle son otuz yılda hem genel kamuoyu hem de politika yapıcılar 
ve araştırmacılar arasında iki dillilik ve çok dilliliğe yönelik ilgide dikkat çekici 
bir artış gözlemlenmiştir. Bunun en önemli nedenlerinden biri elbette giderek 
artan sayıda politika yapıcı ve araştırmacının çok dilliliğin daha önce düşünü-
lenden çok daha yaygın olduğunu fark etmesi ve çok dilliliğin avantajlarına 
dair sonuçlara işaret eden bilimsel araştırmaların artmasıdır. Küreselleşme, 
otomasyon, artan hareketlilik, göç ve dünyanın çeşitli bölgelerinde siyasi sınır-
ların netliğini kaybetmesi gibi ortaya çıkan çeşitli durumların sonucu olarak 
çok dillilik ve çok kültürlülüğün yaşamımızın bir parçası olacağı bir gerçektir. 
AB parlamentosu tarafından 2022’de hazırlanan bir bilgilendirme toplantısın-
da (brifing) AB’nin dil öğrenimini ve dil çeşitliliğini teşvik ettiği ancak ülkele-
rin eğitim ve dil politikaları üzerindeki etkisinin sınırlı olduğu vurgulanmakta 
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Belçika eğitim sisteminin en güçlü bileşenlerinden biri, yetişkin eğitimi-
dir. Yetişkin eğitimi programlarının içerisinde geniş bir yabancı dil yelpazesi 
yer almaktadır. Türkçe, Belçika’da yetişkin eğitimi programları çerçevesinde 
Belçika’nın Hasselt eyaletinde PCVO; Gent şehrinde CVO Groeipunt; Brüksel’de 
EPFC; Mol şehrinde CVO kurumunda akşam eğitimi olarak verilmektedir. An-
cak seviyeler genel anlamda A1 ve A2 ile sınırlı kalmaktadır ve kurların sürek-
liliği her zaman endişe verici durumdadır.  

Belçika eğitim sisteminde altı yıllık lise eğitimi, ikişer yıldan oluşan bö-
lümlerden meydana gelmektedir. Lisenin son iki yılında yabancı dil programı 
kapsamında öğrencilerin seçmeli ders olarak üçüncü bir yabancı dil seçme 
hakkı bulunmaktadır. Bu kapsamda Türkçe, liselerin yabancı dil yelpazesine 
girebilir. Ancak bu konuda şu zamana kadar gelen hiçbir talep bulunmamak-
tadır. Türkçenin Belçika’nın dil ile ilgili eğitim politikası içine hâlen girememiş 
olması Türkçenin Belçika’da yabancı dil olarak varlığını koruyabilmesi adına 
çok önemli bir sorun teşkil etmektedir. Bu konuda Türkçe ve Türk toplumu ile 
ilgili çalışmalar yapan tüm kurumların, Belçika’daki Türk vatandaşlarının ör-
gütlü bir eylem planı yapması bir zorunluluktur. Belçika’daki Türk toplumu-
nun çift dillilik ve çok kültürlülük çerçevesinde Türkçe dil ve kültür sermaye-
sinin farkına varması ve bunun geleceğe yönelik getirilerinin bilinçli farkında-
lık yaratılacak şekilde uygulamaya geçirilmesi gerekmektedir.  
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10. Bölüm 

TÜRKÇE ÖĞRETİM POLİTİKASI BAĞLAMINDA 
YUNANİSTAN 

Nuray Kayadibi 

Gelişen teknoloji ve iletişim ağı ile farklı milletlere mensup bireyler, ana 
dilleri dışında başka bir dili de öğrenme ihtiyacı hissetmektedirler. “Bir ülke-
nin dilinin öğrenilmesini gerekli kılan unsurlar; o ülkenin yürütmüş olduğu 
politik, ekonomik, ticari ve kültürel ilişkilerin yanı sıra o ülkenin sahip olduğu 
dil politikaları ve dil planlamalarıyla birebir ilişkilidir (Açık, 2014)”. 

Dil politikası; kasıtlı plan veya strateji, sosyal ve politik faaliyetlerin onay-
lanması, dil haklarını kurumsallaştıran yetkililer tarafından alınan tesadüfi ka-
rarlar ve genel olarak dilin toplumsal eşitsizliğe temel olarak kullanılması, top-
lumsal çevrenin veya eğitim, medya vb. gibi belirli kurumların dil meselelerini 
ele alma biçimleri olarak belirtilebilir (Dendrinos & Theodoropoulou, 2007). 

Dil hakları; dilleri kullanma, geliştirme ve sürdürme haklarına veya bun-
ların kullanımını, geliştirilmesini veya sürdürülmesini sağlama görevlerine 
sahip olabilecek insan topluluklarına verilebilir. Örneğin Avrupa Konseyinin 
Ulusal Azınlıkların Korunmasına İlişkin Çerçeve Sözleşmesi, ulusal azınlık 
gruplarına haklar vermektedir. (Skutnabb-Kangas, 1997). Bu sözleşme kap-
samında azınlıklara dil hakları sunan ülkelerden biri de Yunanistan’dır. 

Yunanistan’da Dil Politikası 

“Yunan topraklarında 18. yüzyıl sonlarından 19. yüzyıl başlarına kadar dil 
konusunda yaşanan tartışmalar, ulusal bireyin nasıl şekillenmesi gerektiği 
etrafında gerçekleşmiştir (Çete, 2019)”. Yunanistan, tek dilli bir ülke olarak 
görülse de aslında uzun süredir devam eden bir iki dillilik, iki kültürlülük ol-
gusu söz konusudur (Tsokalidou, 2017). Yunanistan’da ayrıca diglossia gö-
rülmektedir ve yaygın okuryazarlık, eğitim, demokratikleşme ve daha genel 
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Bugüne kadar yapılan araştırmalarda Yunan araştırmacılar azınlık eğiti-
minin niteliği ile ilgili değerlendirme yaparken Yunanca anlama ve anlatım 
becerileri üzerinde durmuşlardır; Türkçe dil becerilerine, ana dili eğitimine 
değinilmemiştir (Hacıpaşaoğlu, 2017). Bu durum da Yunanistan’ın Türkçenin 
öğretimi ile ilgili bir sorumluluk duygusunun olmadığını göstermektedir.  

Sonuç olarak Yunanistan’ın iki dilli eğitimde, medyada ve sosyal yaşamda 
açık bir dil politikasına sahip olmadığını vurgulamak gerekir. Yabancı dil ola-
rak Türkçe öğretimi, üniversiteler kapsamında daha sistematik bir şekilde 
gerçekleştirilebilir. Türkiye ve Yunanistan arasındaki ikili anlaşmalar yoluyla 
dil öğretim merkezleri yaygınlaştırılarak Türkçenin öğretimi ve öğrenimi teş-
vik edilebilir.  
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11. Bölüm 

BALKANLARDA YAŞAYAN TÜRKLER VE 
TÜRKÇEYE İLİŞKİN DİL POLİTİKALARI 

Ramazan Eryılmaz 

Giriş 

Türk tarihinde özgül bir yeri olan Osmanlı Devleti; geniş bir coğrafyada, 
nispeten uzun bir zaman diliminde, dünya siyasetinin en önemli aktörlerinden 
olmuştur. Bu geniş coğrafyanın belli bölgeleri Osmanlı Devleti için daha özel 
bir konuma sahip olmuştur. Bunlardan en önemlilerinden birisi Balkanlardır. 
Osmanlı Devleti’nin bölgeyi ele geçirmesinden itibaren buraya yerleşen Türk-
ler ve fetih sonrası bu bölgede Türk İslam kültür dairesine dâhil olan yerli 
halklar Balkanların Türkleşmesi olgusunu ortaya çıkarmışlardır (İnbaşı, 
2017). Asırlar sonra 20. yüzyılda tersine işleyen bu süreç sonunda günümüzde 
dahi Balkan ülkelerinde Türklük unsurlarına ve Türk kültürüne dair unsurlar-
la karşılaşmak mümkündür. Bu ülkede yaşayan yerli Türkler ve kültürleri yanı 
sıra bölge kültürüne sirayet etmiş Türkçe unsurlar, bu anlamda akla gelebilir. 
Dil, din, mezhep ve kültür bakımlarından dikkate değer bir zenginliğe sahip 
olan Balkan bölgesi bu yönü itibarıyla araştırmacıların ilgisini çekmektedir 
(Gökdağ, 2012b). Balkanlar çok sayıda etnik grubu barındırmaktadır. Bölgenin 
etnik anlamdaki çeşitliliği, çok dilli ve çok kültürlü yapının tarihsel süreçte ve 
politik gelenekte korunabilmesi olumlu yönüyle okunabildiği gibi derin çatış-
maların kaynağı olarak da değerlendirilebilir. Dil ve kültürün politika ile kesiş-
tiği noktalardan biri olarak dil politikaları, Balkan ülkelerinin tarihini ele alır-
ken göz ardı edilemez bir konu olmak durumundadır (Açık, 2013; Gökdağ, 
2012b). Balkanlarda yaşayan Türkler ve Türkçeye ilişkin dil politikalarının ele 
alındığı bu bölümde, Balkanlarda yaşayan Türkler ve Balkan ülkelerinin uygu-
lamakta olduğu dil politikalarının Türkler ve Türkçe açısından değerlendiril-
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12. Bölüm 

POLONYA’DA TÜRKÇE VE TÜRK DİLİ EDEBİYATI 
ÖĞRETİMİ 

Cem Erdem 

Çok Dillilik Çerçeve Stratejisi Bağlamında Yabancı Dil 
Öğretimine Genel Bir Bakış 

Ana dil ve yabancı dillerde dil yeterliliklerinin geliştirilmesi Avrupa Kon-
seyinin önceliklerinden biridir. Küreselleşme, farklı dilleri kullanma becerisini 
en önemli anahtar yetkinliklerden biri yapmıştır. Küreselleşmenin başlama-
sıyla birlikte yabancı dil öğreniminin sadece okul eğitimi sırasında değil yaşam 
boyu öğrenmeyle teşvik edilmesine ilişkin ilk varsayımlar da ortaya çıkmaya 
başlamıştır (CEFR 2001; Pawlak 2008). Bu talepler, yabancı dil sınıflarının 
yaygınlaşmasına ve Avrupa’daki okulların dil seçeneklerinin artmasına ne-
den olmuştur. Polonya’da 1990 öncesi ilk, meslek, orta ve yüksekokullarda 
birinci yabancı dilin Rusça olduğu görülmektedir (Kucharczyk, 2014). Bu-
nunla birlikte 21. yüzyılın başında Polonya’daki siyasi değişikliklerle birlikte 
yabancı dil öğrenme ve öğretme bağlamında Batı’ya yaklaşma noktasında 
köklü değişiklikler gerçekleşti. 2002 yılında Barselona’daki Avrupa Konseyi 
zirvesinde, Avrupa Birliği hükûmet ve devlet başkanlarının her üye devletin 
zorunlu eğitim bağlamında mümkün olan en erken yaşta dil öğretimi sunma-
sı gerektiğine karar vermesi önemli bir dönüm noktası olmuştur. Polonya, bu 
tarihten sonra her vatandaşın üç dilde özgürce iletişim kurabilmesi için en az 
iki yabancı dil + ana dil öğretimi kararı almıştır. Böylece çok dillilik kavramı, 
Polonya eğitim sisteminin önemli bir amacı hâline gelmiştir. 

Çok Dillilik Üzerine Yeni Çerçeve Stratejisi’nde (CEFR, 2005, s. 2) Avrupa 
Birliği’nin “çeşitlilik içinde birlik” üzerine kurulu olduğunu görmekteyiz. Bu 
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Polonya’da Türkçe ve Türk Dili Edebiyatı Öğretimi 

Türk dili ve edebiyatı programlarında Türkiye Türkçesi yanında özellikle 
Kazakça, Azerice ve Başkurtça dikkat çekici Türk diller yer almaktadır. 

Dil öğretimi yanında Türklerin sahip olduğu dinler de müstakil derslerle 
öğrencilere aktarılmaktadır. 

Türk dili ve edebiyatı öğrencilerinin ikinci Batı ve ikinci Doğu dili öğre-
nimi programla desteklenmektedir. 

Blogna süreci ile öğretim süresinin kısalması edebiyat, tarih ve kültür gibi 
derslerin sınırlandırılmasına neden olmuştur. 

Öğrencilerin dil becerileri alanlarında üst düzey yetkinlik seviyelerine 
ulaşabilmelerini mümkün kılmak için Türk okutmanların sayısının arttırılma-
sının faydalı olacağı düşünülmektedir. Ana dili farklı olan öğretmenlerin edebî 
metinleri anlamada ve açıklamada çeşitli problemlerle karşılaşacakları açıktır. 
Bu nedenle özellikle dil derslerinin ana dili Türkçe olan okutmanlar tarafından 
yürütülmesi önerilmektedir. 

Türkoloji bölümleri için Bologna benzerinde olduğu gibi “temel ortak 
üniversite programı ve temel amaçlar” oluşturulmalıdır. Böylece üniversiteler 
arası bağlantılar ve temel alanlar arasındaki zayıf noktaların giderilmesi yo-
lunda güçlü bir yol haritası çizilmiş olacaktır 

Türk dünyasında Türkoloji alanında faaliyetlerini sürdüren kuruluşlar, 
Avrupa’daki üniversitelerde giderek zayıflayan Türkoloji bölümlerinin Türko-
loji enstitüleri seviyesine çıkarılmasında rol oynayabilir. Bunun gerçekleşe-
bilmesi için Türkiye ve diğer Türk devletleri, ortak hareket edip Türkoloji bö-
lümlerine birlikte planlı bir şekilde maddi ve manevi destek vermelidir. 
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13. Bölüm 

YUNUS EMRE ENSTİTÜSÜ VE RUSYA’DAKİ 
TÜRKOLOJİ FAALİYETLERİ 

Ömer Özkan 

Yunus Emre Enstitüsünün Kuruluşu 

Yunus Emre Enstitüsü aslen Yunus Emre Vakfına bağlı olarak kurulmuş 
ve ilk yurt dışı temsilciliğini 2009 yılında Saraybosna’da açmıştır. Enstitü an 
itibarıyla ise yurt dışında seksenin üzerinde merkeze ve dünya üzerinde ol-
dukça geniş bir etkileşim ağına sahip büyük bir aile hâline gelmiştir. 

Yunus Emre Vakfının temel amacı, “Türkiye’nin kültürel mirasını, Türk 
dilini, kültürünü ve sanatını tanıtmak, Türkiye’nin diğer ülkeler ile dostluğunu 
geliştirmek, kültürel alışverişini artırmak, bununla ilgili yurt içi ve yurt dışın-
daki bilgi ve belgeleri dünyanın istifadesine sunmak, Türk dili, kültürü ve sa-
natı alanlarında eğitim almak isteyenlere yurt dışında hizmet vermek, Türki-
ye’de Yunus Emre Araştırma Enstitüsü ve yurt dışında Yunus Emre Türk Kül-
tür Merkezleri açmak” olarak belirtilmektedir. Bu amaçlar doğrultusunda ens-
titü; yurt dışında kültür merkezleri kurmak ve işletmek, benzeri kuruluşlarla 
iş birlikleri geliştirmek, yarışmalar düzenlemek ve ödüller vermek, akademik 
çalışmalara ayni ve mali destek vermek şeklinde faaliyetlerini aktif olarak sür-
dürmektedir. 

Türkiye’nin yüz akı bir diplomasi kurumu olarak Yunus Emre Enstitüsü, 
güncel siyasetin tamamen üstünde, Türkiye ile bulunduğu ülke arasında sağ-
lıklı ve uzun soluklu bağlar kurmaktadır. 

Türkiye Cumhuriyeti, dünyanın diğer önemli ülkelerine göre bu hususta 
oldukça geç kalmış olsa da 2009’dan bu yana ziyadesiyle hızlı mesafe katetmiş 
ve dünyanın birçok ülkesinde açtığı Yunus Emre enstitüleri ile oldukça geniş 
bir tanıtım ağı oluşturmuştur. Geç kalmış olsa da diyoruz çünkü emsali kuru-

287 



Dünyada Yabancı/İkinci Dil Politikaları ve Türkçe Öğretim Süreci 

Kaynakça 
Chernichenkina N., Rusya’da Türk tarihi ile ilgili yayınlanan eserler kaynakçası (1917-2000), 

İstanbul, 2017. 
Çomak, İ. (2012). Vasili Dimitriyeviç Smirnov (1846-1922). Journal of International Social Rese-

arch, 5(21). 
Esen, M. A. (2011). Rus Türkolojisinde dil öğretimi ve eğitimi meselesi üzerine 1965-2011. 

Turkish Studies-International Periodical for the Languages, Literature and History of Tur-
kish or Turkic, 6(3), 447-460. 

Kapıcı, Ö. (2016). Çarlık otokrasisinin hizmetinde bir şarkiyat ve Türkoloji mektebi: XIX. yüzyıl-
da Ermeni Lazarev Şark Dilleri Enstitünün kuruluşu ve faaliyetlerine genel bir bakış. 
Türkbilig, (31), 1-32. 

Kolesnikov, Aleksandr ve Kamalov, G� lyas (2011), Avrasya Türkologları sözlüğü, I. Cilt – 1. kitap, 
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BÖLÜM 1 

TEMEL KAVRAMLAR 

Günümüzde geniş yankı uyandıran ve eğitim süreçlerine entegre edilmesi için yoğun çabalar harcanan kodlama ve bilgi işlemsel düşünme becerileri bilgisayar biliminin temel kavramları olarak görülmektedir (Webb vd., 2017). 21. yüzyıl becerisi olarak kabul edilen ve dijital çağın yeni bir dili olarak görü-len kodlama ve bilgisayar biliminin temel kavramlarının sınırları hâlâ netlik kazanmamıştır (Duncan vd., 2014, November). Gelecek nesillerin sahip olması gereken beceriler olarak ifade edilen bilgisayar biliminin temel kavramları olan dört konu alanı; kodlama, programlama, hesaplama ve bilgi işlemsel dü-şünmedir. Ancak bu dört alanın sınırları belirlenememiş olması, bazen eş an-lamlı olarak kullanılmalarına yol açmaktadır (Duncan vd., 2014, November). Bu nedenle bu kitapta, öncelikle bilgisayar bilimi, bilgisayar biliminin temel becerileri olan bilgi işlemsel düşünme incelenmiş, daha sonra da kodlama hakkında bilgi verilmiştir.  
1.1. Bilgisayar Bilimleri Tüm bilgi işlemin temeli ve bilgi işlem eğitiminin bir parçası olan bilgisa-yar bilimi, özünde hem donanım hem de yazılımdaki tasarım süreçlerinin -bunların uygulanması ve toplum üzerindeki genel etkisi-nin incelenmesi ola-rak tanımlanan (International Society for Technology in Education - ISTE, 2022) bir bilim dalıdır. Kodlama ve bilgi işlemsel düşünmenin öğretilmesi ve öğrenilmesi anlamına gelen bilgisayar bilimlerinin (Su vd., 2023) amacı ve ne olduğu 2012'den bu yana IFIP (International Federation of Information Pro-cessing) konferanslarındaki tartışmalara konu olmuştur. Webb ve diğerleri (2017), dünyadaki pek çok ülkenin bu alanlarda çocukların nasıl eğitilmesi gerektiği üzerinde düşündüğü ve terminolojinin anlaşılmamasının bu durumu olumsuz etkilediği belirtilmektedir. Bu kavram kargaşısının nedenleri arasın-da bilgisayar biliminin genellikle programlama ile eş tutulması (Denning, 2009) veya tamamen matematiksel veya belirli teknolojilere dayalı olarak 
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için kesinlikle gerekli olduğunu ancak programlama ile ilgili olmayan diğer alanlarda da kullanılabildiğini aktarmaktadır. Bu nedenle BİD, programlama ve kodlamadan daha geniş bir terimdir (Wing, 2006). Okul öncesi dönemden itibaren çocukların okuryazarlık olarak kodlama ve bilgi işlemsel düşünmeye yönelik destelenmesinin, çocukların bilgisayar biliminin dillerini, düşünme biçimlerini ve düşüncelerini ifade etmelerini, pay-laşmalarını ve yaratmalarını sağlayan kişisel ve sosyal becerilerin gelişimini destekleyeceği ortaya konmuştur (Bers, 2020; Grover ve Pea, 2017; Kafai ve Burke 2014; Monteiro vd., 2021; Resnick ve Rusk, 2020).  
Kaynakça Arfé, B., Vardanega, T., Montuori, C., & Lavanga, M. (2019). Coding in primary grades boosts children’s executive functions. Frontiers in psychology, 10, 2713.https://doi.org/10.3389/ fpsyg.2019.02713 Barron, B., Cayton-Hodges, G., Bofferding, L., Copple, C., Darling-Hammond, L., & Levine, M. H. (2011). Take a giant step: A blueprint for teaching young children in a digital age. New York: Joan Ganz Cooney Center at Sesame Workshop. Bers, M. U. (2018). Coding and computational thinking in early childhood: The impact of ScratchJr in Europe. European Journal of STEM Education, 3(3), 8. Bers, M. U. (2019). Coding as another language: A pedagogical approach for teaching computer science in early childhood. Journal of Computers in Education, 6(4), 499-528. Bers, M. U. (2020). Coding as a playground: Programming and computational thinking in the 

early childhood classroom. Routledge. Blackwell, A. F. (2002, September). First steps in programming: A rationale for attention in-vestment models. In Proceedings IEEE 2002 Symposia on Human Centric Computing Lan-
guages and Environments (pp. 2-10). IEEE.https://doi.org/10.1109/HCC.2002.1046334 Bocconi, S., Chioccariello, A., Dettori, G., Ferrari, A., & Engelhardt, K. (2016). Developing compu-
tational thinking in compulsory education-Implications for policy and practice (No. JRC104188). Joint Research Centre (Seville site). Bocconi, S., Chioccariello, A., & Earp, J. (2018). The Nordic approach to introducing Computatio-nal Thinking and programming in compulsory education. Report prepared for the Nordic@ 
BETT2018 Steering Group, 42. Caeli, E. N., & Yadav, A. (2020). Unplugged approaches to computational thinking: A historical perspective. TechTrends, 64(1), 29-36.https://doi.org/10.1007/s11528-019-00410-5 Campbell, C., & Walsh, C. (2017). Introducing the'new'digital literacy of coding in the early ye-ars. Practical Literacy, 22(3), 10-12. Ching, Y. H., Hsu, Y. C., & Baldwin, S. (2018). Developing computational thinking with educatio-nal technologies for young learners. TechTrends, 62, 563-573.https://doi.org/10.1007/ s11528-018-0292-7 Chou, P. N. (2020). Using ScratchJr to foster young children’s computational thinking competen-ce: A case study in a third-grade computer class. Journal of Educational Computing Rese-
arch, 58(3), 570-595. https://doi.org/10.1177/0735633119872908 
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Cobo, C. (2013). Skills for innovation: Envisioning an education that prepares for the changing world. Curriculum Journal, 24(1), 67-85.https://doi.org/10.1080/09585176.2012.744330 Chiasson, M., & Freiman, V. (2022). Rethinking the 21st-Century School: New Citizens’ Skills for the Digital Era and Their Interaction with Mathematics Teaching and Learning. In Mathe-
matics and Its Connections to the Arts and Sciences (MACAS) 15 Years of Interdisciplinary 
Mathematics Education(pp. 69-107). Cham: Springer International Publishing. Davies, S. R. (2008). Constructing communication: Talking to scientists about talking to the public. 
Science communication, 29(4), 413-434.https://doi.org/10.1177/107554700 8316222 Dede, C. (2010). Technological supports for acquiring 21st century skills. International encyclo-
pedia of education, 3, 158-166. Denning, P. J. (2007). Computing is a natural science. Communications of the ACM, 50(7), 13-18. Denning, P. J. (2009). The profession of IT Beyond computational thinking. Communications of 
the ACM, 52(6), 28-30.https://doi.org/10.1145/1516046.1516054 Denning, P. J. (2013). The science in computer science. Communications of the ACM, 56(5), 35-38.https://doi.org/10.1145/2447976.2447988 Digital News Asia. (2015). IDA launches S $1.5 m pilot to roll out tech toys for preschoolers. Duncan, C., Bell, T., & Tanimoto, S. (2014, November). Should your 8-year-old learn coding?. In 
Proceedings of the 9th Workshop in Primary and Secondary Computing Education (pp. 60-69).https://doi.org/10.1145/2670757.2670774 Farris, A. V., Dickes, A. C., & Sengupta, P. (2016). Development of disciplined interpretation using computational modeling in the elementary science classroom. arXiv preprint 
arXiv:1602.06963. Fedorenko, E., Ivanova, A., Dhamala, R., & Bers, M. U. (2019). The language of programming: a cognitive perspective. Trends in Cognitive Sciences, 23(7), 525-528. https://doi.org/ 10.1016/j.tics.2019.04.010 González, Y. A. C., & Muñoz-Repiso, A. G. V. (2017, October). Development of computational thinking and collaborative learning in kindergarten using programmable educational ro-bots: a teacher training experience. In Proceedings of the 5th International Conference on 
Technological Ecosystems for Enhancing Multiculturality (pp. 1-6). Grover, S., & Pea, R. (2013). Computational thinking in K–12: A review of the state of the field. 
Educational researcher, 42(1), 38-43.https://doi.org/10.3102/0013189X12463051 Grover, S., & Pea, R. (2018). Computational thinking: A competency whose time has come. Com-
puter science education: Perspectives on teaching and learning in school, 19(1), 19-38. Grover, S., Biswas, G., Dickes, A., Farris, A., Sengupta, P., Covitt, B., ... & Blikstein, P. (2020, June). Integrating STEM and computing in PK-12: Operationalizing computational thinking for STEM learning and assessment. In The Interdisciplinarity of the Learning Sciences, 14th In-
ternational Conference of the Learning Sciences (ICLS) 2020 (Vol. 3). International Society for Technology in Education (ISTE). (2019). International Society for Technology in Education [Conference presentation]. Philadelphia. International Society for Technology in Education (ISTE). (2022). Hands-on AI projects for the classroom. Retrieved from https://cdn.iste.org/www-root/Libraries/Documents%20% 26%20Files/Artificial%20Intelligence/AIGDK5_1120.pdf Jiang, B., & Li, Z. (2021). Effect of Scratch on computational thinking skills of Chinese primary school students. Journal of Computers in Education, 8(4), 505-525. 
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Johnston, A., Hochachka, W., Strimas-Mackey, M., Gutierrez, V. R., Robinson, O., Miller, E., & Fink, D. (2019). Best practices for making reliable inferences from citizen science data: case study using eBird to estimate species distributions. BioRxiv,574392. Kafai, Y. B., & Burke, Q. (2014). Connected code: Why children need to learn programming. MIT Press. Knuth, D. E. (1974). Computer science and its relation to mathematics. The American Mathema-
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Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 7(2), 343-370. Lee, J. ve Junoh, J. (2019). Implementing unplugged coding activities in early childhood classro-oms. Early Childhood Education Journal, 47, 709-716.https://doi.org/10.1007/s10643-019-00967-z Liu, H. P., Perera, S. M. ve Klein, J. W. (2017). Using model-based learning to promote computati-onal thinking education. Emerging research, practice, and policy on computational thin-
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BÖLÜM 2 

KODLAMA 

2.1. Tanımı Yaşamın her alanını etkileyen, “21. yüzyıl becerileri” ve 21. yüzyılın bir okuryazarlığı olarak tanımlanan kodlama, erken yaşlarda teşvik edilmesi ge-reken yeni bir okuryazarlık olarak giderek daha fazla tanınmaktadır. Bu anla-yış, bilgisayar bilimini zorunlu bir okul dersi olarak yeniden bağlamsallaştır-mış ve okul öncesi çocuklar da dâhil olmak üzere kodlamaya yönelik gelişim-sel olarak uygun çeşitli yaklaşımlarla destekleneceği ortaya konmuştur (Bers vd., 2019; Mclennan, 2017; 2018; Monteiro vd., 2021; Vee, 2013; Vorderman, 2019). Kodlama ile ilgili yapılan tanımlara bakıldığında kodlama; problemleri çözmek, insan bilgisayar etkileşimini sağlamak ve belirli bir görevin bilgisayar tarafından gerçekleştirebilmesi amacı ile komut setlerini kullanarak doğru söz dizilerini, kurallı ve sıralı şekilde yazma ve uygulama geliştirme süreci olarak tanımlanmaktadır (Bers vd., 2019; Demirer ve Sak, 2016; Kalelioğlu vd., 2016; Li vd., 2020; McLennan, 2018; Ricketts, 2018; Vorderman, 2019; Wing, 2006). Belirli bir görevi gerçekleştirmek için her adımı tanımlama veya belirli bir sorunu çözmek için kullanılan bir dizi talimat olan ve bir algoritma tasarımını içeren (Lee vd., 2019) kodlamadaki düşünme tarzı; sayısal düşünme, problem-leri algoritmalar kullanarak çözme ve mantıksal yaklaşım geliştirme, verileri analiz ve organize etme, sorunları küçük ve yönetilebilir parçalara bölerek belirli algoritmalar hâline getirip programlama dillerine dönüştürme ve dü-zenleme süreci olarak görülmektedir (Arabacıoğlu vd., 2007; Bers vd., 2019; Futschek, 2006; Futschek ve Moschitz, 2011; Gibson, 2012; Li vd., 2020; Sulli-van vd., 2017). Van-Roy ve Haridi (2004) ve NAEYC (2019) ise bir bilgisayarın programlarının çalışması için anladığı ve ihtiyaç duyduğu adım adım talimat-lar oluşturma ve bu talimatların bir araya getirilerek çalıştırılması olan algo-ritmaların oluşturulması olarak tanımlamaktadırlar.  Kodlama, belirli bir görevi tamamlamak için adım adım talimatları ifade eden algoritmaların sonuçları olarak görülmektedir (Campell ve Walsh, 2017; 
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Aynı zamanda kodlama çocukların programlamayı daha detaylı öğrenmeleri için gerekli motivasyonu sağlayarak fikirlerini ürüne dönüştürerek onların duygusal yönlerini de desteklemektedir (Heikkilä, 2020; Toh vd., 2016). Teknoloji ve küçük çocuklarla yapılan çalışmalar, bilgisayarların erken çocukluk eğitimi sınıflarında sosyal etkileşim için katalizör görevi görebildiği-ni (Clements, 1999) ve çocukların bilgisayar önünde diğer etkinlikleri gerçek-leştirdiklerinden iki kat daha fazla sosyal etkileşime sahip olduklarını göster-miştir (Svensson, 2000). Son zamanlarda, araştırmalar, bu iddiayı destekleme-ye devam ederek, çocukların bir bilgisayarda birlikte oynarken, teknoloji ile ilgili olmayan faaliyetler sırasında olduğundan iki kat daha fazla kelime konuş-tuğunu ortaya koymuştur (New ve Cochran, 2007). Wartella ve Jennings, (2000), çocukların yetişkinin bulunduğu bir ortamda bilgisayar kullanırken akranlarından daha fazla yardım istediklerini, böylece sınıftaki akran iş birliği-nin miktarının arttığını belirtmektedir. Önceki araştırmalar, robotik faaliyetlerin erken çocukluk döneminde çocuklar arasında sosyal ve sosyal yönelimli geliş-meyi destekleyebileceğini göstermiştir (Bers, 2012). Bununla birlikte çalışmalar kodlamaya yönelik uygulamaların çocukların sosyal gelişimini (Critten vd., 2021; Caballero-Gonzalez vd., 2019; Fessakis vd., 2013; Flannery vd., 2013; Strand, 1986), akran iş birliğini, iletişim ve sosyal ilişkilerini (Bers vd., 2019; Lee vd., 2013; Sullivan ve Bers, 2017), akademik ve sosyal deneyimlerini (Pugnali vd., 2017), karar verme becerilerini (Strawhacker ve Bers 2015) ve öz düzenle-me becerilerini (Kazakoff, 2014) desteklediğini göstermektedir. 
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BÖLÜM 3 

KODLAMA EĞİTİMİ VE ÖĞRETİMİ 

Kodlamanın önemi ve gerekliliğine yönelik son yıllarda artan bir ilgi gö-rülmektedir. Ancak daha önce de belirtildiği gibi erken çocukluk yıllarında kodlama becerilerinin kazandırılmasına yönelik çalışmalar henüz emekleme aşamasındadır. Kodlama nispeten yeni bir okuryazarlık olsa da dijital bir top-lumda okumak, verileri yorumlamak ve başkalarıyla iletişim kurmak için te-mel bir araç hâline gelmiştir (Bers 2018a, b). Araştırmacılar, 21. yüzyılda eği-timde temel bir okuryazarlık olarak bütünleştirilmesinin önemi güçlü bir şe-kilde tartıştırılan kodlama ve bilgi işlemsel düşünme gibi çağın gereklerine uygun eğitsel gereksinimler (Barr ve Stephenson, 2011; Brackmann vd., 2017, Braun ve Huwer, 2022, Bundy, 2007; Grover ve Pea, 2013; Guzdial, 2008; Lu ve Fletcher, 2009; Shute vd., 2017; Wing, 2008;; Zapata-Ros, 2015) yerine er-ken çocukluk müfredatında okuryazarlık, matematik ve sosyal-duygusal öğ-renme gibi klasik alanlara odaklanıldığına ilişkin kaygılarını dile getirmektedir (Bierman vd., 2008; Yang, 2018; Yang, 2019).  Erken çocukluk döneminde kodlama, bilgi işlemsel düşünme, yapay zekâ okuryazarlığı (Bers, 2019; Sullivan vd., 2017) alanına artan bir ilgi gösterilmiş-tir (Pérez-Marín vd., 2022; Su ve Yang, 2022; Su ve Zhong, 2022; Yang, 2022). 21. yüzyıla hazır olmak için tüm öğrencilerin dijital okuryazar olması gerektiği (Ananiadou ve Claro, 2009), erken yaşlardan itibaren dijital okuryazarlığa aşina olmalarına kasıtlı ve sistematik olarak yardımcı olmanın önemi vurgu-lanmıştır (Lee ve Junoh, 2019). Erken çocukluk yılları çocukların tüm beceri-lerde olduğu gibi kod yazma ve programlama becerilerinin gelişiminde de önemli, kritik bir zaman olarak kabul edilmiştir (Flannery ve Bers, 2013; Campbell ve Walsh, 2017; Ananiadou ve Claro, 2009). Ayrıca araştırmalar ço-cukların erken yaşlarda kodlamayı öğrenebildiklerini de göstermektedir (Bers vd., 2019; Cejka vd., 2006; Jung ve Won, 2018; Manches ve Ploughman, 2017; Metin, 2022; Öztürk ve Kalingasan, 2018; Papadakis, Kalogiannakis ve Zaranis, 2016; Sullivan ve Bers, 2013; Sullivan ve Bers, 2017; Wyeth, 2008).  Ancak 21. yüzyıl nesli dijital yerliler olarak tanımlanmasına rağmen (Prensky, 2001), yapılan çalışmalar (Bellini vd., 2016; Bennett vd., 2008; Gia-
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Bölüm I 

HAVA ARACI MALZEME/ YEDEK PARÇA 
TEDARİK ZİNCİRİ  

(Aircraft Material / Spare Parts Supply Chain) 

 
Kaynak: www.unicodigital.com, t.y. 

Giriş 

Tedarik Zinciri Yönetimi (SCM), bir tedarik zinciri (SC) içinde bulunan tüm 
faaliyetlerin ve bileşenlerin yönetimini içerir. SCM'nin kapsamı, yalnızca tek bir 
şirketin SC içindeki verimliliği değil, aynı zamanda tedarikçilerin tedarikçilerinden 
müşterilerin müşterilerine kadar uzanan genişletilmiş SC'nin genel karlılığını da 
kapsar. Günümüzün rekabetçi pazarı, bağımsız şirketlerden ziyade birbirleriyle 
etkileşim hâlindeki bir kuruluşlar ağı ile temsil edilmektedir. Sonuç olarak, şirket-
lerin operasyonlarından gerçek değeri elde etmek için birlikte kolektif bir hedefe 
doğru çalışmaları gerekmektedir (Zhang ve Reimann, 2013). SCM'nin amacı, işbir-
liği yoluyla verimliliği, kaliteyi ve müşteri hizmetlerini iyileştirmektir. Fiala (2005) 
ve Lummus ve Vokurka (1999) tarafından belirtildiği gibi, Tedarik Zinciri Yöne-
timi'ndeki (SCM) farklı unsurlar arasındaki etkin entegrasyonun sayısız faydası 
bulunmaktadır. Bu faydalar arasında müşterilere sunulan artan değer, düşük envan-
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Bölüm II 

HAVA ARACI MALZEME /  
YEDEK PARÇA TEDARİĞİ  

(Aircaft Material / Spare Parts Procurement) 

 
Kaynak: https://www.aircraftsystemstech.com/2017/07/aviation-human-factors-human-error.html, t.y 

Giriş 

Tedarik, yedek parça envanter yönetim sürecinin temel bir parçasıdır. Tedarik 
olmadan yönetilecek bir envanter olmazdı. Ancak bakım ve operasyon destek ama-
cıyla kullanılan yedek parçaların yönetimi söz konusu olduğunda, tedarik ekibi 
genellikle bir dışlayan, hizmet sağlayıcı olarak değil, operasyonel kapasitenin sür-
dürülmesi amacını sağlama konusunda bir ortak olarak değilmiş gibi ele alınır. 
Deneyimime göre, bu yaklaşım genellikle hem verimlilik hem de etkinlik açısından 
bir yavaşlatıcıdır ve sık sık hem zamanın hem de paranın israfına neden olur. 

Çeşitli sektörlerdeki imalat şirketleri için, örneğin tüketici elektroniği, otomo-
tiv üretimi, endüstriyel makineler vb., ürünlerinin satış sonrası onarım ve bakımını 
desteklemek amacıyla yedek parçaların bulunabilirliğini sağlamak son derece 
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b) Pazar trend raporları 

Pazar trendi raporu, Parts Base müşteri envanterlerinde belirli tarih aralıklarında 
en çok talep edilen parçalar hakkında güncel veriler sunacaktır. Parts Base pazar 
trend raporu aynı zamanda Parts Base'in bakım istasyonları tarafından listelenen en 
çok talep edilen revizyon ve onarım yeteneklerinin bir listesini de sağlayabilir. 

c) Rekabet raporları 

Parts Base şimdi sizinle aynı envanteri listeleyen hangi şirketleri belirleyebil-
me yeteneğine sahiptir. Rapor, Parts Base veri tabanında en yüksek ve en düşük 
rekabetinizi detaylandıracaktır, böylece pazardaki talep ve eksiklikleri etkili bir 
şekilde belirlenebilmektedir. Ayrıca, hedef parça listesi için gerçek zamanlı istihba-
rat sağlamaktadır. Özellikle piyasa ve fiyat trendleri günlük olarak dalgalanırken, 
Parts Watch kullanıcının en güncel bilgilerle kararlar almasına olanak tanır. Önce-
den yüklenmiş parça listesine dayanarak, Parts Watch doğrudan özel panodan erişi-
lebilir. Tedarikçiler yeni envanterler ekledikçe ve mevcut stok listelerini değiştir-
dikçe, Parts Watch işlevini tetikleyen şu eylemleri gerçekleştirir: 

• Yeni Tedarikçi Listeleri, 
• Mevcut Arzda Değişiklik, 
• Listelenen Fiyatta Değişiklik. 

Alıcılar sekmesi altındaki detaylı görünüm, fırsatı hızlı bir şekilde değerlen-
dirmek için tüm tedarikçi iletişim bilgilerini ve ilişkili tedarikçi sertifikalarını sağ-
lar. Parts Watch listesi, kullanıcı profilinin altında kolayca yönetilebilir ve bildirim 
almanın kullanıcı kontrolleriyle birlikte gelir. Parts Watch, gün içinde birden çok 
kez e-posta bildirimlerini otomatikleştirecek şekilde tasarlanmıştır. 
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Bölüm III 

HAVA ARACI MALZEME / YEDEK PARÇA 
SINIFLANDIRMALARI  

(Aircraft Material / Spare Parts Classification) 

 
Kaynak: www.tayaviation.com/part_sale.html, t.y. 

Giriş 

Yedek parça bulunurluğunun yönetimi, havacılık endüstrisi, yük hizmetleri ve 
imalat endüstrisi gibi geniş bir yelpazede sektörlerde önemli bir rol oynamaktadır. 
Yedek parçalar, hasar görmüş veya değiştirilmesi gereken ürünlerin yerine konula-
bilmesi için envanterde saklanabilen mallardır. Yedek parça envanter yönetimiyle 
ilgili sorun, bu endüstrilerde operasyonel ve bakım faaliyetlerini desteklemek için 
yeterli ve verimli bir tedarik sağlamanın ne zaman gerektiğidir. Çoğu yedek parça 
çok pahalıdır ve yedek stok olarak kullanıldığında yüksek bir harcama etkisi vardır, 
ancak diğer yandan yedek parçalar, uçuş iptalleri, lojistik gönderi gecikmeleri veya 
enerji santrallerinin kapanması gibi durumlarda yüksek harcama maliyeti göz önü-
ne alındığında vazgeçilmezdir. Yedek parça yönetiminde en önemli konulardan 
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Bölüm IV 

HAVA ARACI MALZEME / YEDEK PARÇA 
SERTİFİKASYON GEREKLİLİKLERİ 

(A/C Material / Spare Parts Certification Requirements) 

 
Kaynak:  https://www.ebay.com/itm/285216831091, 2023. 

Giriş 

Sivil hava araçlarında kullanılan tüm malzemelerin, parçaların, komponentle-
rin uçuşa elverişli olması (airworthiness) gerekmektedir. Uçuşa elverişli olmayan 
ya da servise verilmesi müsaade edilmeyen hiçbir malzemenin, parçanın, kompo-
nentin uçağa takılmaması gerekmektedir. Bununla ilgili olarak EASA Sürekli Uçu-
şa Elverişlilik Dokümanı M.A.501 no.lu maddesine göre: 
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Bölüm V 

HAVA ARACI MALZEME /  
YEDEK PARÇA KABULÜ  

(A/C Material / Spare Parts Acceptance) 

 
Kaynak: https://www.aircraftsystemstech.com/2017/07/aviation-human-factors-human-error.html 

Giriş 

Hava araçlarının uçabilmesi için öncelikle uçuşa elverişli olmaları gerekmek-
tedir. Bu nedenle hava aracı uçuşa elverişliliğine etki eden her şeyin yakından takip 
edilmesi ve sürecin kontrol altında tutulması gerekmektedir. Uçuşa elverişliliğe 
etki eden önemli konulardan bir tanesi de hava aracına takılan parçaların, malzeme-
lerin, komponentlerin uçuşa elverişlilik gerekliliklerin sağlamaları gerekmektedir. 
Hava aracına takılacak bu malzemeler gerek bir planlı bakım kapsamında ya da 
rutin olmayan veya uçağın yerde kalmasına yol açacak acil durum olduğunda bu 
ihtiyaç ortaya çıkmaktır. Yüksel havacılık kalite standartları hava aracına takılacak 
bu malzemelerin, yedek parçaların o hava aracında yetkili, yetkin kişilerce ve hava 
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c) Ürünün yapılandırma kimliğini sürdürme, böylece gerçek yapılandırma ile 
anlaşılan yapılandırma arasındaki farkları belirleme yeteneği 

Madde 7.4.2 Satın Alınan Ürünün Doğrulaması: Kuruluş, satın alınan ürü-
nün belirtilen satın alma gereksinimlerini karşıladığını sağlamak için gerekli olan 
muayene veya diğer faaliyetleri kurmalı ve uygulamalıdır. Doğrulama faaliyetleri 
aşağıdakileri içerebilir: 

a) Tedarikçilerden ürünün kalitesine dair nesnel kanıtlar elde etme ve eşlik 
eden belgelerin gerçekliğini doğrulama (örneğin, üreticiden uygunluk serti-
fikası, uçuşa elverişlilik sertifikası, test raporları, istatistiksel kayıtlar, işlem 
kontrolü), 

b) Gerekli belgelerin gözden geçirilmesi, ve 
c) Ürünlerin teslim alındığında muayenesi. 

Madde 8.3 Uygun Olmayan Ürünün Kontrolü: Kuruluş, ürün gereksinim-
lerine uymayan ürünün, yanlış kullanılmasını veya teslim edilmesini önlemek için 
tanımlandığını ve kontrol edildiğini sağlamalıdır. Uygun olmayan ürünlerle ilgili 
kontroller ve ilgili sorumluluklar ve yetkiler, belgelenmiş bir prosedürde tanım-
lanmalıdır. 

Madde 8.2.5 Uygunluğun Kanıtı: Kuruluş ürünün teknik spesifikasyonlarına 
uygunluğunu müşteriye kanıtlayacak belgeler sağlamalıdır. Bu belgeler üretici 
uygunluk belgeleri, orijinal uçuşa elverişlilik belgesi, test analizi ve/veya test ra-
porları içerebilir. 

Görüldüğü üzere As9120 standardının birçok maddesi gerek EASA Part-145 
gerekse de FAA AC-154 gerekliliklerinin çoğunu karşıladığını söyleyebiliriz. 
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Bölüm VI 

HAVA ARACI MALZEME / YEDEK PARÇA 
DEPOLAMA YÖNETİMİ  

(A/C Material / Spare Parts Store Management) 

 
Kaynak: www.https://www.xstak.com/blog/supermarket-management-systems, t.y. 

Giriş 

Depolar; hammadde, yarı mamul ve ürünlerin belirli bir sistem içinde planlı 
ve organize bir biçimde elleçlendikleri, istiflendikleri ve sevk edildikleri mekânlar 
olarak tanımlanabilmektedir. (Görçün, 2017). Shiau ve Lee depoların ekonomik 
değer taşıyan malların muhafazası ve envanter yedeklemesi için tutuldukları alanlar 
olarak ifade etmektedirler Shiau & Lee (2010). Depo içeresinde konulan ürünlerin 
depo içeresindeki düzeni ve belirli sistem çerçevesinde yerleşimi operasyonların 
performansı açısından son derece önemlidir. Bir tedarik zincirinin rolü, doğru ürün-
leri, doğru miktarlarda, doğru müşteriye, doğru yerde, doğru zamanda, doğru du-
rumda ve doğru fiyatla teslim etmektir. Depo, bunun önemli bir parçasını oluşturur. 
Doğru ürünü doğru miktarda teslim etmek, depo seçimi ve düzgün sevkiyat yap-
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Kaynaklar 
AMI (2012a). Vega Aviation Supplier Management Course Notes, “Warehouse”, 15.03.2012,s2, 

Istanbul. 
AMI (2012b). Vega Aviation Supplier Management Course Notes, “Warehouse”, 15.03.2012, s2, 

Istanbul. 
Görçün, Ö. Faruk (2017). Depo ve Envanter Yönetimi, İstanbul, 2. Baskı, Beta yayınevi. 
Görçün, Ö. F. (2013). Depo ve envanter yönetimi. Beta Basım Yayım. 
Hahn, H. I., & Joung, J. K. (2002). Implementation of algorithm to decode two-dimensional barcode 

PDF-417. In 6th International Conference on Signal Processing, 2002. (Vol. 2, pp. 1791-1794). 
IEEE. 

Meydanoglu, E. S. B. (2009). Perakendeci Piyasalarinda RFID Sistemleri. Ege Academic Review, 
9(1), 141-157. 

Poon, T. C., Choy, K. L., Chow, H. K., Lau, H. C., Chan, F. T., & Ho, K. C. (2009)." A RFID case-
based logistics resource management system for managing order-picking operations in wareho-
uses. Expert systems with applications, 36(4), 8277-8301. 

Onen, V. (2017). “Hava Aracı Bakım Kuruluşları Depolama Eğitimi Kurus Notları”, 2017, İstanbul 
Richards, G. (2017). Warehouse management: a complete guide to improving efficiency and minimi-

zing costs in the modern warehouse. Kogan Page Publishers. 
Shiau, J. Y., & Lee, M. C. (2010). A warehouse management system with sequential picking for 

multi-container deliveries. Computers & Industrial Engineering, 58(3), 382-392. 
Sehgal, V. (2009). Enterprise supply chain management. Integrating Best-in-Class Processes, pag, 3-5. 
Üstündağ, A., & TANYAŞ, M. (2011). Radyo Frekanslı Tanıma (RFID) teknolojisinin tedarik zinciri 

üzerindeki etkileri. İTÜDERGİSİ/d, 8(4). 
Wassserman E., Airbus Grand Plans for RFID, RFID Journal, http://rfidjournal.com/article/articleview/ 

3661/1/80/, (Erişim Tarihi: 10 Ocak 2024). 
Yüksel, M. E. ve Zaim A. H. (2009) “Otomatik Nesne Tanımlama ve Takibinde, Veri Yönetimi ve 

Analiz Sistemlerinde RFID Üstünlükleri” 5. Uluslararası İleri Teknolojiler Sempozyumu, Ka-
rabük, 13 – 15,Mayıs 2009. 
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Bölüm VII 

HAVA ARACI MALZEME /  
YEDEK PARÇA PARÇA PAKETLEME -

MUHAFAZA, YÜKLEME, TAŞIMA  
(A/C Material / Spare Parts Packaging-  

Protection, Shipping, Transfering) 

 
Kaynak: https://www.freightcenter.com/shipping/aircraft-parts, t.y. 

https://www.stattimes.com/news/dangerous-goods-by-air, t.y.  

Giriş 

Hava aracı malzemeleri ve yedek parçalarının yüklenmesi paketlenmesi, işa-
retlenmesi ve taşınması standartların belirli gerekliklerine uygun olması gerekmek-
tedir. Bu konu ile ilgili belli başı standartlar, ATA-30O Spec, IATA-DGR, 
AS9100, AS9120, ASA-100, FAA AC-056’da farklı bölümlerde anlatılmaktadır. 
Bu bölümde bu gerekliliklerin neler olduğu ve sektörde uygulama biçimlilerinin 
nasıl olduğundan bahsedilecektir. 

Genel olarak süreç ele alındığında şu başlıkları görebiliriz. Taşıma, depolama, 
muhafaza, ambalaj ve sevkiyat. Taşıma; Hasar ve bozulmayı önleyecek uygun 
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Kaynakça 
AS9120 (2002). Quality Management Systems – Aerospace Requirements  for Stockist Distribu-

tors, 7.5.5 
ATA-300 Spec (2008a). Air Transport Association of America, ATA Specification 300, 2008,Rev.0. 
ATA-300 Spec (2008b). Air Transport Association of America, ATA Specification 300, 2008,Rev.0. 
ATA-300 Spec (2008c). Air Transport Association of America, ATA Specification 300, 2008,Rev.0. 
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IATA DGR (2018). IATA DGR Handling Document, Bölüm 5 Paketleme. 
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Bölüm VIII 

HAVA ARACI MALZEME / YEDEK PARÇA 
TEDARİK YÖNETİM STANDARTLARI  

(A/C Material / Spare Parts Supply Chain Standards) 

 

Giriş 

Birçok hava aracı tedarikçisi hâlâ bir kalite sistemini uygulamak konusunda 
zorluk yaşamaktadır. Günümüzde hava aracı tedarikçileri aynı zamanda mevcut ve 
potansiyel müşterilerinin uygun bir kalite sistemine sahip olduklarını ve kalite ve 
belge sistemini sürdürme yeteneklerini gösterebileceklerini bilmelerini istemekte-
dir. Hava aracı tedarikçileri, kalite sistemlerinin doğru çalıştığını düşünseler bile, 
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Kaynaklar 
Apostol, E. I., Dragomir, D., & ȚÎȚU, A. M. (2021). Specific Aspects Of Quality Assurance and 

Management in the Aerospcae Field. Acta Technica Napocensis-Series: APPLIED 
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Bradley, E. (2022a). Reliability engineering: a life cycle approach. Crc Press. 
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Bölüm IX 

HAVA ARACI MALZEME / YEDEK PARÇA 
ENVANTER YÖNETİMİ  

(A/C Material / Spare Parts Inventory Management) 

 
Kaynak: https://blog.eplane.com/aircraft-parts-inventory-management-fx-mistakes, t.y. 

Giriş 

Malzemeler, fiziksel parçalar ve bileşenlerdir ve malzeme yönetimi, bu mal-
zemelerin zamanında tedariki ve temini ile ilgili lojistikle ilgilenir. Envanter, bu 
malzemelerin ihtiyaç duyulduğunda hazır bir arz sağlamak amacıyla toplandığı 
depoyu ifade eder. Envanter aynı zamanda gelecekteki kullanım için satın alınan 
ancak parçanın tam olarak nerede ve/veya ne zaman kullanılacağı bilinmeyen par-
çaları da içerebilir. Bu nedenle, envanter yönetimi, temel olarak envanter olarak 
tutulan malzemelerin tedariki ve temini ile ilgilenen malzeme yönetiminin bir alt 
kümesidir. Malzeme yönetimiyle ilgilenen herkes, malzemeleri gelecekteki kulla-
nım için tutuyorsa envanter yönetimine ilgi duymalıdır. Envanter yönetimi, sadece 
depoyu yönetmekten çok daha fazlasını içerir.  
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Tablo 24. Önerilen Metrikler 

Faaliyet Metrikler 
Envanter seviyesi ve değişiklikleri Elde tutulan toplam değer ($) 

Envantere giren veya envanterden çıkan ($) 
Envanter yönetim etkinliği Stok devir oranı 

Stok fazlalığı ($ veya %) 
Hareket etmeyen stoklar (($ veya %)) 
Kategoriye göre ayrılmış (para birimi veya % olarak) 

Tablo 25. Önerilen Rapor Düzeyi ve Sıklığı 

Seviye KPI Frekansı 
Yönetim Kurulu Elde tutulan toplam değer ($) 

Envantere giren veya envanterden çıkan ($) 
Çeyrek Periyot 

Yönetim Elde tutulan toplam değer ($) 
Envantere giren veya envanterden çıkan ($) 
Stok devir oranı 

Aylık 

İlgili sahalarda Stok devir oranı 
Stok fazlalığı ($ veya %) 
Hareket etmeyen stoklar (($ veya %)) 
Kategoriye göre ayrılmış (para birimi veya % olarak) 

Aylık 

KPI geliştirmek sadece kullanılacak metrikleri belirlemek değildir. KPI'ların 
geliştirilmesi yalnızca kullanılacak metrikleri belirlemekten ibaret olmayıp; İstenen 
depo ve yedek parça yönetimi hedefleri ve sonuçlarını, mevcuttaki kullanılan mev-
cut metrikleri, ölçülüp raporlanması gereken organizasyon seviyelerini, raporlama 
formatını, verileri toplama ve rapor hazırlama sorumluluklarını, raporlama sıklığı-
nı, dağıtım listesinin yapılmasını gerektirir. 

Kaynakça 
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Axsäter, S., & Juntti, L. (1997). Comparison of echelon stock and installation stock policies with 
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Chase, R.B. (2010). Operations and Supply Chain Management. Mcgraw Hill. 
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literature review on stochastic multi-echelon inventory models. European Journal of Operatio-
nal Research, 269(3), 955-983. 

Feng, Y. W., Chen, J. Y., Lu, C., & Zhu, S. P. (2021). Civil aircraft spare parts prediction and confi-
guration management techniques: review and prospect. Advances in Mechanical Enginee-
ring, 13(6), 16878140211026173. 

Ganeshan, R. and Harrison, T.P. (1995). An introduction to supply chain management, Department of 
Management Science and Information Systems, Penn State University. 

Harris, F. W. (1990). How many parts to make at once. Operations research, 38(6), 947-950. 
Heizer, J.H., Render, B. and Weiss, H.J. (2004). Operations management, vol. 8. Pearson Prentice Hall. 
Huang, Y., Sun, D., Xing, G. and Chang, H. (2010). Criticality evaluation for spare parts based on BP 
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national Conference on, vol. 1, pp. 204–206. IEEE. 

Kennedy, W., Wayne Patterson, J. and Fredendall, L.D. (2002). An overview of recent literature on spare 
parts inventories. International Journal of production economics, vol. 76, no. 2, pp. 201–215. 

Kinnison, H. A., & Siddiqui, T. (2013). Aviation maintenance management, p181. 
Kinnison, H., (2004). “Aviation Maintenance management,” Mc Graw Hill. 
Keivanpour, S., ve Kadi, D. A. (2015). A sustainable approach to Aircraft Engine Maintenance. 

IFAC-PapersOnLine, 48(3), 977-982. 
Kenzhevayeva, Z., Katayeva, A., Kaikenova, K., Sarsembayeva, A., Babai, M. Z., Tsakalerou, M., & 

Papadopoulos, C. T. (2021). Inventory control models Larsen, C., ve Thorstenson, A. (2008). A 
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Rahim, F. H. A., Noor, N. M., Abdullah, H., & Annanurov, B. (2020). Cost minimization of Aircraft 
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rated Engineering, 12(7), 40-53. 
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Schroeder, R.G., Goldstein, S.M. and Rungtusanatham, M.J. (2013). Operations Management in the 
Supply Chain: Decisions and Cases. McGraw-Hill/Irwin. 

Slater, P. (2010a). Smart inventory solutions: improving the management of engineering materials 
and spare parts. Industrial Press Inc. 

Slater, P. (2010b). Smart inventory solutions: improving the management of engineering materials 
and spare parts. Industrial Press Inc. 

Slater, P. (2017). Spare Parts Inventory Management: A complete guide to sparesology. Industrial 
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Silver, E. A., Pyke, D. F., & Thomas, D. J. (2016). Inventory and production management in supply 
chains. CRC press. 
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Vaez-Alaei, M., Atashbar, N. Z., Baboli, A., & Tonadre, R. (2018). Dünya çapında yedek parça en-

vanter yönetimi için hedef stok seviyesi ve doluluk oranı optimizasyonu: İş uçağı endüstrisinde 
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Bölüm X 

HAVA ARACI MALZEME / YEDEK PARÇA 
MALİYET YÖNETİMİ 

(A/C Material / Spare Parts Cost Management) 

 
Kaynak: https://clearedgebd.com/avenue/aviation 

Giriş 

Envanter yönetimi ile ilişkili farklı maliyetleri anlamak önemlidir. Chase 
(2010)'e göre, envanter maliyetleri aşağıdaki kategorilere ayrılabilir: tutma maliye-
ti, kurulum maliyeti, sipariş maliyeti ve stok açığı maliyeti. Tutma maliyeti katego-
risi, depolama tesisleri, sigorta, kırılma, eskime, taşıma ve aynı zamanda sermaye 
için fırsat maliyetini içerir. Maliyet genellikle sermaye maliyetine, depolama mali-
yetine ve eskime maliyetine göre ayrılır (Schroeder vd., 2013). Sermaye taşınan 
maliyet olarak kullanılmaması durumunda sermayenin gelir potansiyeli nedeniyle 
bir fırsat maliyetinin Stok açığı maliyetleri, stok bittiğinde ve siparişlerin karşıla-
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sıra envanterin izlenmesi, ikmal edilmesi vb. süreçlerde söz konusu olabilecek 
maliyetleri kapsamaktadır. Sipariş maliyeti, müşteri siparişleri ya da fabrika iş 
emirleri kapsamında ürün ya da hammaddelerin sevk sürecinde yapılan işlemlerin 
yarattığı maliyetlerdir. Sipariş maliyetleri hesaplanırken şu formül kullanılmak-
tadır.  𝑏 = ∑𝑦𝑦௦𝑥𝐺ை 

bm birim sipariş maliyetini tanımlarken tsm toplam sipariş maliyetini afs aylık 
faaliyet süresini, sin envantere giren ürün miktarını, sout envanterden çıkan ürün 
miktarını göstermektedir Görçün (2013c:52). 

Kaynakça 
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Bölüm XI 

HAVA ARACI MALZEME / YEDEK PARÇA 
TALEP TAHMİNİ YÖNTEMLERİ  

(A/C Material / Spare Parts Forecasting Methods) 

 
Kaynak: www. discuss.boardinfinity.com/t/what-is-demand-forecasting/664 , t.y. 

Giriş 

Talep tahmini, envanter yönetiminin önemli bir bileşenidir. Bu bağlamda, 
Ghobbar ve Friend (2003), uygun stok seviyelerini belirlemenin temelini oluştur-
duğu için talep tahmininin envanter yönetiminde önemli bir konu olduğuna işaret 
etmektedir. Winklhofer vd., (1996), tahmin tekniği seçimi doğruluk, zaman dilimi, 
veri kullanılabilirliği, kullanım kolaylığı, veri paterni ve kalem sayısı gibi bir dizi 
faktöre bağlıdır. Talep doğası genel olarak türetilmiş ve bağımsız talep türleri ola-
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Bölüm XII 

HAVA ARACI MALZEME / YEDEK PARÇA 
ENVANTER MODELLERİ ve HESAPLAMALARI 
(A/C Material/Spare Parts Inventory Models & 

Calculations) 

 
Kaynak: https://www.leafio.ai/tr/demand-planning-software/ t.y. 

Giriş 

Envanter yönetimi depo yönetim süreçlerinin en önemli bölümlerinden biri 
olmasına rağmen depo tanımı operasyonları benzeri konulara kıyasla üzerinde ne 
az dikkatle durulan ya da yeterli düzeyde önemsenmeyen faaliyetlerinden biridir 
(Deni vd., 2006). Envanter yönetimine ilişkin uygulamaların tüm işletmeler için 
farklı perspektifle gerçekleştirmelerinin yanı sıra, bu uygulamalar arasındaki ortak 
noktaların başında stok yönetimi ilkelerinin ve stok döngüsünün müşteri taleplerine 
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Tahmini sökümler= (Uçaktaki adedi x Uçağın uçuş saati) / MTBR 

Tahmini sökümler= (3x93,750)/6,056.06 

Tahmini sökümler=46,44 

Alternatif olarak, MTBR hesaplamadan doğrudan hesaplama yapılabilir. 

Tahmini sökümler = Sökümlerin sayısı (Geçmiş dönem) ÷ Uçuş saatleri 
(Geçmiş dönem) x Tahmini uçuş saatleri (Gelecek dönem) 

Tahmini sökümler= 107 / (216,000x93,750) 

Tahmini sökümler=46,44 

Yukarıdaki ikinci yöntem, ilgili tüm uçaklar için bileşen montajının aynı ol-
duğu durumlarda kullanılabilir. Eğer durum böyleyse ya uçak uçuş saatleri ya da 
bileşen uçuş saatleri kullanılmalı, ancak ikisinin karışımı kullanılmamalıdır. 
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Birinci Bölüm 

SEKTÖREL RİSK DEĞERLENDİRMESİ:  
ÖRNEK RİSK ANALİZLERİ UYGULAMALARI1 

İmran Aslan - Hakiye Aslan 

1. RİSK YÖNETİMİ 

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu Tanımlar kısmı Madde 3’te iş ka-
zası, “İş yerinde veya işin yürütümü nedeniyle meydana gelen, ölüme sebebiyet 
veren veya vücut bütünlüğünü ruhen ya da bedenen engelli hâle getiren olayı” 
ifade etmektedir. İş kazaları “gerekli tedbirler alındığında çoğunlukla önlenebilen 
olaylar” olarak tanımlanır. Türkiye’de meydana gelen iş kazalarının %79,5’inin 
güvensiz hareketler %19,5’inin güvensiz şartlar ve %1’inin diğer nedenlerden kay-
naklandığı tespit edilmiştir. Dolayısıyla etkili bir risk yönetimi ile iş kazlarının 
%99’u önlenebilir (KTU, 2023). İş kazaları hem çalışanlar hem de işverenler açı-
sından önemli iş gücü ve gelir kayıplarına neden olmakta, ayrıca tedavi masrafları-
nın artmasına sebep olmaktadır. Bunların sonucunda firmalarda ciddi verim kayıp-
ları meydana gelmektedir. Yapılan bir araştırmaya göre Türkiye’de 2011 yılında 
toplam bütçenin 1/6’sı sadece iş kazaları ve meslek hastalıkları için harcanmıştır 
(Balcı, Taçkın, Balcı ve Yerden, 2013). Tablo 1’de 2012-2020 yılları arasında ül-
kemizde meydana gelen iş kazalarına yönelik veriler gösterilmektedir. Tablo ince-
lendiğinde, iş kazası istatistiklerinde iş kazası sıklık hızlarının düşmediği, neredey-
se yıllık yarım milyona yakın kayıtlı iş kazasının meydana geldiği ve her yıl orta-
lama binlerce çalışanın iş kazası sonucu hayatını kaybettiği görülmektedir.  

İş kazası sıklıkları, yıllar boyunca 100 kişide 1,50-2,50 arasında değişmekte-
dir, gün bazında 500-1500 iş kazası arasında meydana gelmektedir. 2012-2020 
yılları arasında iş kazası sıklık hızı %447,25 oranında ve iş kazası ağırlık oranı ise 
gün bazında %43,79 artış göstermiştir. Ölümlü vakalarda en yüksek oranlar 2014 
ve 2017 yıllarında görülmüştür. Geçici ve sürekli iş görmezlik süresi gün bazında 
                                                            
1  Bu çalışmanın bir kısmı “Aslan İ. & Aslan, H. (2023) İş Sağlığı ve Güvenliği Kapsamında Uygun 

Risk Değerlendirmesi Yönteminin Uygulanması, International Istanbul Modern Scientific Re-
search Congress –V, İstanbul, Türkiye.” konferansında sunulmuştur.  
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Yapılan bu çalışmada, alana yönelik spesifik risk analiz yöntemlerin gelişti-
rilmesi gerekliliğini ortaya koymuştur. Ergonomik risk analizlerinde ergonomik 
risk faktörleri için risk geliştirilen analizlerinin kullanılması ile daha doğru risk 
analizleri yapmak mümkün olacaktır. Asbest gibi tehlikeli maddelere yönelik 
geliştirilen risk analiz yöntemleri ile daha detaylı sonuçlar elde edilebilir. Risk 
analizlerini sadece bir formaliteden çıkarmak ve bir öğrenme yöntemine çevir-
mek gerekir. Bu yüzden yönetmeliklerdeki risk değerlendirmesi kavramının ge-
nişletilmesi gerekir. Alana, tehlikeye, sektöre vb. duruma bağlı risk analizleri yön-
temlerinin geliştirilmesi gerekir. 

Risk analizlerinde deprem bölgelerinde Konut Türü Betonarme Binaların 
Deprem Risk Değerlendirmesinin zorunlu hâle getirilmesi gerekir. Özellikle iş 
yerlerinde İSG ile koordineli bir risk analizinin gerekliği son meydana gelen Maraş 
2023 depreminde ortaya çıkmıştır. Bu risk analizlerinin yeterliğinin ve güvenilirlik-
lerinin alanında uzman kişiler tarafından kontrol edilmesi gerekir.  
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İkinci Bölüm 

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ KAPSAMINDA 
SAĞLIK GÖZETİMİ 

İsmail Akşit 

1. GİRİŞ 

Tamamıyla önlenebilen iş kazaları ve meslek hastalıklarından kaynaklanan 
maddi ve manevi kayıpların tutarı tüm dünyada olduğu gibi ülkemizin ekonomisin-
de de kuşkusuz çok etkin rol oynamaktadır. İnsanoğlu hayat boyu ihtiyaç hissetmiş 
olduğu en önemli hususlardan biri hiç şüphesiz sağlık olmuştur. Çocukluktan ça-
lışma hayatına başlayan bireyler gerekli eğitimi almamaları durumunda veya yeter-
li sağlık gözetiminde bulundurulmamaları hâlinde büyük sağlık problemleriyle 
karşı karşıya kalabilmektedir. Ekonomik refah düzeyini yükseltmek isteyen insa-
noğlu belli bir çalışma sürecinden sonra refahı için kazanmış olduğu gelirini dü-
zensiz ve yetersiz yapılan sağlık gözetiminden ötürü sağlık için harcayabilmekte-
dir. Yaşın ilerlemesi ve çalışanın sağlıklı beslenmemesi durumunda bağışıklık sis-
teminin zayıflamasından dolayı kalıcı veya geçici hastalıklara hızlıca yakalanabil-
mektedir. Bu süreçte giderlerin büyük bir kısmı sağlık sorunlarıyla mücadeleye 
harcanmaktadır. Bu yüzden sağlık gözetiminin ilgililerce yerinde ve zamanında 
yapılması büyük bir önem arz etmektedir (Uzun, 2013). 

Bu ünitede sağlık gözetimiyle birlikte çalışanların sağlıklı olarak işe girdiğini 
işe giriş periyodik sağlık muayenesi ile belgelendirmiş olmaları durumunda iş sa-
hasında başına gelen bir iş kazası veya meslek hastalığı bildirimi hakkında genel 
çerçevede açıklık getirilmiştir. Sağlık gözetimi, ilgili mevzuat hükümlerince vurgu-
lanmış ve ileride bu hususta yapılacak olan çalışmalara öncülük edebilecek düzey-
de bazı önemli hususlara değinilmiştir. ÖSYM tarafından yapılan İSG profesyonel-
lerinin girdiği sınavları ve üniversitelerde ilgili bölümlerde okutulan dersleri des-
teklemek amacına sahip olan bu çalışma; öğrencilere, sektör çalışanlarına (İSG 
profesyonelleri başta olmak üzere), işverenlere ve İSG profesyonellerinin tâbi tu-
tulduğu sınavlara yardımcı kaynak olacak şekilde tasarlanmıştır. Temel düzeyde 
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Üçüncü Bölüm 

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİNDE ACİL DURUM, 
AFET VE KRİZ YÖNETİMİ 

İsmail Akşit 

1. KRİZ YÖNETİMİ 

Yunancada “karar” veya “ayrılmak” anlamına gelen kriz kelimesinin Türk Dil 
Kurumunda birden fazla anlamı bulunmaktadır. “Bir organda birdenbire ortaya 
çıkan fizyolojik bozukluk, akse” anlamıyla tıp ilminde kullanılırken “Bir kimsenin 
yaşamında görülen ruhsal bunalım”, “Bir şeyin çok kıt bulunması durumu”, “Bir 
şeye duyulan ani ve aşırı istek”, “Ekonomik Çöküntü” veya “Bir ülkede veya ülke-
ler arasında toplumun veya bir kuruluşun yaşamında görülen zor dönem, bunalım, 
buhran” gibi anlamlarıyla farklı bilim dallarında da kullanılmaktadır (Aydın ve 
Örnek, 2011).  

Krizler ve afetler çoğu zaman tahmin edilmesi mümkün olmayan, teknolojik 
donanıma sahip yönetimlerin bile yetersiz kaldığı, toplumların varlığı için büyük 
tehditler oluşturan, yeterli bilgi ve sürenin süreç içerisinde yetersiz kaldığı, sorum-
lularda devasa gerilimler oluşturan ve ivedilik gerektiren durumun değerlendiril-
mesi gereken süreç olarak tanımlanabilir (Aydın ve Örnek, 2011). Ölüm ile yaşam, 
yenilgi ile zafer arasında kararın verilmesi gereken dönüm noktası olarak ifade 
edilmiştir. Bir musibet veya hastalığın insanoğlunun dayanım gücünün sınırlarını 
zorladığı ve durumun daha iyiye ya da kötüye doğru gitme aşamasındaki dönüm 
noktası olarak izah edilmiştir (Aydın ve Örnek, 2011). Mevzu bahis olan dönüm 
noktası hususu kritik an olarak sürecin daha kötüye ya da daha iyiye gittiği anı 
temsil etmektedir. Ekonomi alanında da sıklıkla kullanılan kriz teriminin ekonomik 
boyutu insanoğlu hayatında daha ağır basarken iş sağlığı ve güvenliği (İSG) veya 
Acil Durum ve Afet Yönetiminde de ağır basması gerektiği yaşanan süreçten anla-
şılmaktadır. Ekonomik sürecin devamlı ilerleme veya genişleme durumundaki yön 
değişikliğinin yaşandığı hususun kısa veya uzun vadeli buhrana/bunalıma ya da 
daralmaya geçişi olarak ifade etmek mümkündür (Rosier. 1991;20). 
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yıpların en aza indirilmesi için doğal afet bölgeleri belirlenmeli ve yapı yasakları 
yönetimlerce uygulanmalıdır. Doğal afetlerin duyarlılık haritası çıkarılmalı ve risk 
önceliğine göre gerekli müdahaleler yetkililerce yapılmalıdır. 

İSG mevzuatı kapsamında zorunlu tutulan acil durum planı Ek 1’de yer al-
maktadır. Bu planda yer alan müdahale planları algoritmik bir şekilde hazırlanmış-
tır. İş yerlerinde bu algoritmaların tüm çalışanlar tarafından görülecek şekilde asıl-
ması gerekmektedir. Çalışma kapsamında hazırlanan acil durum planı bir örnek 
teşkil etmektedir. Sahada aktif olarak çalışanlar başta olmak üzere iş güvenliğine 
ilgi duyan herkese hitap eden bir acil durum planıdır. Bu planın aktif olarak kulla-
nılması için tehlike sınıflarına uygun olarak doldurulması ve mevzuat hükümlerine 
uygun olarak arşivlenmesi önerilmektedir.  
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Dördüncü Bölüm 

BÜYÜK ENDÜSTRİYEL YANGINLAR 

Ebru Senemtaşı Ünal - Pınar Baykan 

1. GİRİŞ 

18. yüzyılda başlayan birinci Sanayi Devrimi ile birlikte endüstriyelleşme baş-
lamış, artan üretimle paralel olarak endüstriyel tesislerin sayısında da artış meyda-
na gelmiştir. Her tesis gibi endüstriyel tesisler de birtakım riskleri barındırmaktadır. 
Yangın riski ise bu risklerin başında gelmektedir. Büyük endüstriyel yangınlar, 
tesiste kontrol dışı gelişmeler sonucu ortaya çıkan, insan sağlığını ciddi anlamda 
tehlikeye sokan yangın veya patlamalardır. Bu yangınlar, insanlarda yaralanma, 
zehirlenme, fiziksel bütünlüğün zarar görmesi, ölüm, işlerini kaybetme gibi olum-
suz etkilere neden olmaktadır. Büyük endüstriyel yangınlar, çalışanlar üzerinde mal 
ve can kaybına yol açarken, işletmeler üzerinde ise pazar kaybı, itibar kaybı, marka 
değer kaybı gibi dolaylı kayıplara neden olmaktadır. Aynı zamanda ülkelerin eko-
nomisini de olumsuz yönde etkilediği düşünülecek olursa bu yangınların önlene-
bilmesi için yapılması gereken çalışmaların önemi de vurgulanmış olacaktır. 

2. YANGIN VE İLGİLİ KAVRAMLAR 

2.1. Yanma ve Yangın 

Yanma, yanıcı bir maddenin, ısı ve oksijen ile reaksiyona girmesi sonucunda 
ortaya çıkan ekzotermik bir reaksiyondur. Burada yanıcı madde, karbon içeren 
organik maddeyi temsil etmekte ve oksijen miktarı ise havadaki oksijenden sağ-
lanmaktadır. Havadaki oksijen miktarı (%21) yanma olayının gerçekleşmesi için 
yeterlidir. Çünkü bir maddenin yanabilmesi için gerekli olan oksijen miktarı %14-
18 arasındadır. Yanma olayının gerçekleşebilmesi için yangın üçgeni olarak bilinen 
yanıcı madde, oksijen ve ısı unsurlarının belirli oranlarda bir araya gelmesi gerek-
mektedir (İstek ve ark., 2017). Şekil 1’de yangın üçgeni gösterilmektedir. 
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Patlama ve yangın büyük endüstriyel tesislerde kaza riskleri arsındadır. Büyük 
Endüstriyel Kaza Risklerinin Azaltılması (BEKRA) Mevzuatına göre büyük kaza-
ları önlemek ve büyük bir kazanın meydana gelmesi durumunda ise vereceği hasar 
ve zararın şiddetini azaltmak işletmelerin temel yükümlülüğüdür. BEKRA mevzua-
tı ülkemizde Aralık 2013’te AB uyum süreci ve Seveso II Direktifi kapsamında 
uygulamaya konulan Büyük Endüstriyel Kazaların Önlenmesi ve Etkilerinin Azal-
tılması Hakkındaki Yönetmeliğine verilen genel isimdir. Mevzuata göre işletmeler 
yangın/patlama tehlike ve risklerini değerlendirmelidir.  

Endüstriyel tesislerde yaşanan yangın ve patlama sonuçları hem insan hem de 
çevre için oldukça tahrip edici sonuçlara sebep olmaktadır. Tesislerde yangın gü-
venliği politikasının geliştirilmesi bu sonuçların daha az zararla atlatılmasına katkı 
sağlayacaktır. 
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Beşinci Bölüm 

İŞ YERLERİNDE ERGONOMİK RİSK 
FAKTÖRLERİ 

Muhammed Nurullah Acar 

1. GİRİŞ 

Ergonominin amacı sağlıklı, güvenli şartlar altında personelin çalışmasını sağ-
lamak, iş yeri ortamını buna göre düzenlemektir. Kısaca ergonomiyi tanımlamak 
gerekirse; çalışanların işe uyum sağlaması için onları fiziksel açıdan zorlamak ye-
rine aksine işin çalışana uymasını sağlayan bilim dalıdır. Ergonomik şartlar sağlan-
dığında, gerek çalışma ortamında bulunan iş ekipmanlarının, iş yeri ortam ve şart-
larının çalışanlara uygun hâle getirildiği zaman gerek iş stresi gerekse iş kazaları ve 
meslek hastalıklarının azaldığı görülmüştür. Böylelikle Ergonomi bilimi iş kazala-
rından ve meslek hastalıklarından kaynaklı sorunların önüne geçebilmek için gerek 
işverenler gerekse çalışan personellerin başvurdukları bir çalışma alanı olmuştur. 

Bilimsel kimliği ile ergonomi bir araştırma alanı olup teknolojik kimliği ile 
uygulama alanı olmuştur (MU, 2018; Hendrick, 1996). İş doyumuna ulaşılmak 
isteniyorsa iyi ergonomi alanları uygulamaya geçirilmelidir. İnsan anatomisi dikka-
te alınarak iş yeri ortam şartları, iş yerinde bulunan teçhizatlar (insan-makine ara-
yüz tasarımı) iyileştirilmelidir (Kroemer ve Grandjean, 1997). Bu şartlar sağlandı-
ğında beraberinde işin verimi ve kalitesi de doğru orantılı olarak artacaktır (Yeow 
ve Sen, 2002). Pek çok ülkeye bakıldığında çeşitli sektörlerde yapılan çalışmalarda 
ergonomi ilkeleri genellikle iş kazalarını azaltmak, işe devam oranlarını artırmak, 
çalışanların moral motivasyonlarını artırmak için kullanıldığı görülmektedir (Mic-
hael ve Wiedenbeck, 2004). İncelenen sektörlerdeki yönetici grubu çalışanın sağlı-
ğına yönelik ortaya çıkan zararların aynı zamanda çalışanların motivasyonunu kay-
betmesi, iş yeri faaliyetlerinde meydana gelen aksaklıklar, üstlenilen sipariş ve 
projelerde gecikmeler ve kuruluşun genel giderlerinde, verimliliğinde ve itibarında 
olumsuz etkilerde dâhil çeşitli sebepler ile kuruluşlar açısından çok ağır sonuçlar 
verdiği görülmüştür (Mohamed, 1999). 
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hakkında bilinçli davranış sergilememesinden dolayı sağlık sorunlarıyla karşı kar-
şıya kalınmaktadır. Bu nedenle ergonomi bilimi hakkında sık sık eğitim vermekte 
fayda vardır.  

Çalışma ortamında kullanılan iş ekipmanlarının ergonomik şartlara uygun ol-
maması zaman içerisinde çalışanlarda çeşitli davranış değişikliklerine neden ol-
maktadır. Bu tarz davranışlar çalışanlarda zaman zaman meslek hastalıklarına, iş 
kazalarına, iş yerinde başarısızlığa, aşırı stres ve odaklanma gibi sorunlara sebep 
olmaktadır. Ergonomiye uygun olmayan iş ekipmanları ve çalışma şartları çalışan-
ları gerek fiziksel gerekse ruhsal açıdan olumsuz yönde etkilemektedir. Ergonomi 
iş yerlerindeki personellerin işlerini yaparken daha çok çalışma şartlarını ve insanı 
ön plana çıkararak, insanların daha az yorulmalarını sağlayarak, iş kazaları ve mes-
lek hastalığı oranını düşürmektedir. Bununla birlikte ergonomi iş yerlerindeki iş 
verimini de artırmaktadır. Ergonomik koşulların iyileştirilmesi ülke ekonomisinin 
kalkınmasında büyük rol oynamaktadır. Ergonomi bilincinin yaşam biçimi hâline 
gelebilmesi için tüm dünyada bu bilincin yaygınlaşması gerekmektedir. 
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Altıncı Bölüm 

İŞ EKİPMANLARINDA İŞ SAĞLIĞI VE 
GÜVENLİĞİ ÖNLEMLERİ 

Muhammed Nurullah Acar 

1. GİRİŞ 

İş kazaları; insan, makine ve teçhizatlardan kaynaklanabileceğinden makine 
ve teçhizatın uygun standartlara uygun olarak üretilmesi, düzenli bakım, onarım ve 
kontrollerinin yapılması ve tesisata uygun olarak kurulması gerekmektedir. Başka 
bir açıdan bakıldığında ise bakım çalışmaları sırasında pek çok araç, gereç, cihaz, 
ekipman ve kişisel koruyucu malzeme kullanılmakta ve kullanılacak ürün sayısının 
fazla olması risklerinde artmasına sebep olmaktadır. 

İş kazaları; iş yerinde personellerin tehlikeli davranışı veya iş yerindeki tehli-
keli durumdan kaynaklanmaktadır. İş yerinde tehlike oluşturan güvensiz durumlar; 
Üretimde kullanılan araç, gereç, periyodik kontrol ve bakım işlerinden, yönetim ve 
kontrol hatalarına, iş yeri düzenlemelerine, stoklama hatalarına, sağlıksız çevre 
koşullarına kadar pek çok şeyden meydana gelebilir. Çalışma hayatında istihdamın 
temel amacının kendi hayatını idame ettirmek olduğu gerçeğinden hareketle, iş 
sağlığı ve güvenliği kuralları çerçevesinde işler sürdürüldüğünde bu durum doğru 
orantılı olarak üretimde artışa neden olacak, bu da doğrudan toplum sağlığını olum-
lu yönde etkileyecektir. 

İş kazalarının %15-20’si (Ülkelere göre değişen oranlarda) ve ölümcül kazala-
rın %10-15’i bakım-onarım süreçlerinde meydana geldiği EUROSTAT istatistikle-
rine göre görülmektedir. Kimyasallarda yaşana niş kazalarının %38’i bakım-
onarım esnasında bırakılmış olan tehlikeli kimyasal maddelerden kaynaklı olduğu 
görülmektedir (Özdemir, 2016; www.mess. org.tr). 

İş hayatı ve üretim alanlarının vazgeçilmez bir parçası olan iş ekipmanları, 
genelde tüm sektörlerde, oldukça geniş iş alanlarında kullanıldığı görülmektedir. 
Yapılan araştırma ve incelemeler sonucu görülmektedir ki, iş ekipmanlarının sayıca 
fazla oluşu ve her bir iş için özel üretilmiş olan iş ekipmanlarının ana sebebi iş 
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Doğru yapılmış olan bir bakım planı ile karşılaşılabilecek tehlike ve risklerin 
minimuma indirilebileceği gibi, çalışanın başına gelebilecek iş kazalarını da en aza 
indirecektir. Yapılan/yapılacak olan bakım planlarında düşünülecek ilk şey güven-
lik önlemleridir. 

Bu iş makinelerine kullanmak için G ehliyetiyle birlikte mesleki yeterlilik 
belgesi alınması zorunlu hâle getirilmiştir. Dolayısıyla G ehliyeti olsa bile mesleki 
yeterlilik belgesi olmaması hâlinde operatör forklift kullanamamaktadır. Takım 
tezgâhlarında yapılan çalışmalarda en zor yapılan işlemlerden bir tanesi referans 
değişimi yapılmasıdır. Tezgâh camının yıpranmış veya puslanmış olması, referans 
noktasının uzak olması, görüş açının iyi olmaması gibi nedenlerden dolayı çalışan-
lar referans değişimi yaparken oldukça zorlanmaktadır. Bu gibi durumlarda refe-
ransı yanlış verdiklerinde kalemlerde kırılma meydana gelmekte ve maddi hasar 
oluşmaktadır.  

Sonuç olarak, “Önlemek ödemekten ucuz ve kolaydır.” yaklaşımıyla proaktif, 
insan odaklı, çağdaş, uluslararası norm ve standartları benimsemiş ve uygulamış 
olabilmek için daha fazla “Güvenilir İşletme Modelleri” oluşturulması gerekmek-
tedir. 
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİNDE ETİKETLEME 
VE KİLİTLEME SİSTEMLERİ 

Yaver Saka - Melike Sultan Açık - Aysun Gökalp - İsrafil Ertürk 

1. ETİKETLEME VE KİLİTLEME 

İş yerlerinde, yürütülen faaliyetlerinin çalışan sağlığı ve güvenliği üzerinde 
birçok etkisi vardır. Bu etkilerin çalışan üzerinde, oluşturması muhtemel tehlike ve 
riskleri yok etmek veya en aza indirmek adına yürütülen çalışmalar, iş sağlığı ve 
güvenliği faaliyetleri olarak adlandırılır. Etiketleme ve kilitleme (EKED) prosesi, 
bu faaliyetlerden biridir.  

Etiketleme ve kilitleme (EKED), İngilizce de Lockout - Tagout (LOTO) ola-
rak adlandırılmaktadır. EKED; endüstride makine ve ekipmanların bakım, onarım, 
kurulum veya temizliği gibi işler esnasında beklenmeyen bir enerji verme ve/veya 
başlatma ve/veya depolanan enerjinin serbest bırakılmasının önüne geçmeyi amaç-
layan, makine ve ekipmanın güç bağlantısının kesilmesi ve enerji yalıtım cihazları-
na kilitler ve uyarı etiketleri yerleştirme olarak tasarlanmış yazılı bir enerji kontrol 
programıdır. (Bulzacchelli vd., 2007). EKED (LOTO) sistemlerinin amacı bakım, 
onarım, temizlik ve kurulum gibi çalışmalar sırasında yetkisiz personel veya kişile-
rin erişimini engellemek için makine, ekipman ya da tesiste çalışma olduğunu be-
lirten bir etiket takılmasını ve iş tamamlanana kadar yetkisiz cihaz çalıştırmanın 
ve/veya devreye enerji beslenmesini önlemek için uygulanan fiziksel bir kilitleme-
yi içermektedir (Dewi ve Zebua., 2018). EKED (LOTO) temelde iki tür çalışana 
odaklanmaktadır. Eğitim almak kaydıyla yetkilendirilmiş, belirli makinelerde 
EKED (LOTO) sürecini gerçekleştirmek için özel olarak yetkilendirilmiş personel 
ve çalışma alanı içerisinde tehlikeli enerjiden etkilenen personel olarak tanılandı-
rılmıştır. Bu iki sınıf dışında kalan çalışanlar ise EKED (LOTO) sürecinde yer 
almamalarına rağmen EKED (LOTO) ile ilişkili prosedürlerin fiilî olarak yürütül-
mesinden etkilenebilirler. 
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Sekizinci Bölüm 

EKRANLI ARAÇLARLA ÇALIŞMALARDA İŞ 
SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 

Hakan Erdoğan - Pelin Şahinoğlu - Ahmet Ersoy 

GİRİŞ 

Ekranlı araçlar, her türlü işlemi yapabilen ve ekranında harf, rakam, sembol, 
grafik ve resim gösterebilen cihazları temsil eder. Bunlar arasında ofiste kullanılan 
bilgisayarlar, iş amaçlı uzun süreli kullanılan dizüstü bilgisayarlar, tabletler ve 
akıllı telefonlar, CNC tezgâhlarının ekranları ve tanı amaçlı kullanılan görüntüleme 
cihazları bulunur. Dijital teknolojilerin iş yerinde yaygınlaşması, özellikle bilgisa-
yarlar, tabletler ve diğer ekranlı araçlarla birlikte iş güvenliği ve sağlık alanında 
yeni zorlukları ortaya çıkarmıştır. Ekranlı araçlar, çağdaş iş yerlerinin vazgeçilmez 
bir unsuru olmuştur ve iletişimden veri analizine, planlamadan tasarıma kadar çe-
şitli işlevler için kullanılır. Ancak bu cihazların hızlı ve geniş çapta kabul edilmesi, 
onların etkin ve güvenli kullanımı ile ilgili bilgi ve farkındalığı aşmıştır. Bu durum, 
çalışanların sağlık ve güvenliği üzerinde olası olumsuz etkilere neden olabilir. 

İş sağlığı ve güvenliği, çalışanların fiziksel ve psikolojik sağlığı için hayati bir 
önem taşır ve genel verimlilik, memnuniyet ve iş yeri moralini doğrudan etkiler. 
Ekranlı araçların artan kullanımı, göz yorgunluğu, ergonomik rahatsızlıklar, psiko-
lojik stres ve diğer sağlık sorunlarına yol açabilir. Ancak bu riskler, bilinçli ve 
planlı bir kullanımla önemli ölçüde hafifletilebilir. Ofis çalışanları, grafik tasarım-
cıları, bankacılar gibi ekranlı araçların kullanıldığı tüm meslek gruplarında, bu 
cihazların kullanımından kaynaklanan tehlike ve risklerin değerlendirilmesi ve 
gerekli tedbirlerin alınması gerekmektedir. 
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Sonuç itibarıyla, ekranlı araçlarda iş sağlığı ve güvenliği kitabı, işverenlerin 
ve çalışanların ekranlı araç kullanımının neden olabileceği sağlık ve güvenlik risk-
lerini anlamalarına, değerlendirmelerine ve azaltmalarına yardımcı olacak bilgi ve 
araçları sağlamayı amaçlamaktadır. Bu bilgi ve araçlarla işverenler ve çalışanlar, 
ekranlı araç kullanımının olumsuz etkilerini en aza indirerek ve sağlıklı, güvenli bir 
çalışma ortamı yaratmaya yönelik sürekli çaba göstererek iş sağlığı ve güvenliği 
standartlarını yükseltebilir ve koruyabilir. 
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Dokuzuncu Bölüm 

YER ALTI İŞLERİNDE İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 
(MADEN, TÜNEL, METRO, DEPO VB.) 

Ali Ağar - İsmail Tuğrul 

GİRİŞ 

İnsan yaşamını sürdürebilmesi için çalışmak ve üretmek zorundadır. Çalışma 
hayatı insanın doğayla savaşı ile başlayan ve çeşitli aşamalardan geçen çalışma 
hayatındaki gelişmeler, iş sağlığı ve güvenliği sorunlarının da gündeme gelmesine 
yol açmıştır. Teknolojinin hayatımıza girmesi ile beraber üretim aşamalarında bir-
takım değişim ve dönüşümler meydana gelmiştir. Bunun sonucunda çalışma haya-
tındaki çalışanların sağlık ve güvenlik sorunları giderek artmış ve önem kazanmaya 
başlamıştır (Kılıç vd., 2016). 

Çalışma hayatında iş kollarına göre çeşitli tehlikeler ve riskler söz konusudur. 
Sağlıklı ve güvenli çalışma ortamı için çalışma hayatındaki tehlike ve riskleri mi-
nimize etmek gerekir. Bu nedenle çalışma hayatındaki bütün iş kollarında iş sağlığı 
ve güvenliğinin sağlanması ve gerekli adımların atılması önemlidir. Hem çalışan 
hem de toplum için iş sağlığı ve güvenliği yaşam tarzına dönüşmeli, çalışan ve ülke 
refahını üst düzeyde tutmanın en önemli yolu budur. İş sağlığı ve iş güvenliği gü-
nümüzde bir bilim dalı hâline gelmiştir. Tüm sektörlerde iş sağlığı ve güvenliğinin 
asıl amacı; çalışma hayatındaki çalışanların proaktif bir yaklaşım içerisinde sağlık-
larına ve güvenliklerine zarar verebilecek hususları önceden belirleyerek gereken 
tedbirleri almak, rahat ve güvenli bir ortamda çalışmalarını sağlamak, iş kazaları ve 
meslek hastalıklarının gelişmesine karşı çalışanların ruhsal ve fiziksel sağlıklarını 
korumaktır (Çavuşoğlu vd., 2020). 

Çalışma yaşamında güvenilir ve sağlıklı bir ortam meydana getirilmesi için 
çalışılmakta olan sektöre yönelik risk ve tehlikelere ilişkin verilerin iyi bir biçimde 
çalışma ortamına aktarımı gerekmektedir. Çünkü iş sağlığı ve güvenliği tüm sek-
törleri kapsayan disiplinler arası bir alandır. Çalışılan sektörle ilgili verilerin ve 
bilgilerin doğru bir şekilde aktarılmadığı durumunda ise etkin bir iş sağlığı ve gü-
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Onuncu Bölüm 

PETROL VE DOĞAL GAZ DEPO NAKLİYE VE 
ALTYAPI İŞLERİNDE İŞ SAĞLIĞI VE 

GÜVENLİĞİ 

Muhammed Nurullah Acar - İmran Aslan 

1. GİRİŞ 

Petrol ve doğal gazı çevreye ve insan sağlığına önemli ölçüde zarar verebile-
cek ürünlerden oluşur. Ekonomik açıdan çok güçlü bir sektör olmasının yanı sıra 
ihmal, ülke ekonomisinin karşılayamayacağı çevresel kayıplara yol açabilir. Bu 
çalışmada, petrol şirketleri sorumlu oldukları tüm faaliyetlerde gerekli çevre ve 
insan sağlığı önlemleri belirlemekte ve anlatılmaktadır. Bununla birlikte bu sektö-
rün birlikte çalıştığı inşaat, nakliye ve hizmet şirketleri ile iş birliği yapılarak ger-
çekleştirilmelidir ve gerekli İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) önlemleri alınmalıdır. 

Doğal gaza ülke konumuma, ekonomisine, kullanılan enerji şekline göre fark-
lılık gösterirse de en önemli kullanım amacı ısınmak olsa da sanayi alanında ve 
elektrik üretiminde ihtiyaç duyulmaktadır. Ülkede, imalat, sanayide ilerleme ve 
büyümede domino etkisiyle birbirini tetiklemektedir. Avrupa Birliği (AB) doğal 
gazın en büyük pazarı olmasına rağmen ihtiyaç karşısında yetersiz kalıp Rusya’dan 
tedarik sağlamaktadır. Uygulanan fiyat politikalarındaki değişiklikler AB’de ortak 
kararların alınmasını güçleştirip bazen enerji konusunda güvenlik açısından siyasi 
gerginliklere sebep olmaktadır. Bu yüzden kaynak çeşitliliğine yönelmek amacıyla 
yeni pazar yaratan Hazar kaynakları Türkiye’ye de doğal gaz merkezi olma imkânı 
vermiştir (Sak ve Zengin, 2015). 

Doğal gaz hattının geçiş bölgeleri bir nevi köprü görevi üstlenmiş ve bu saye-
de bölge ülkelerinden dünyaya işlenmemiş petrol ve doğal gaz aktarımıyla diğer 
birçok çalışmaya liderlik etmiştir (Avşaroğlu, 2011). Türkiye, Trans Anadolu Do-
ğal Gaz Boru Hattı Projesi (TANAP) ve Trans-Adriyatik Doğal Gaz Boru Hattı 
Projesi (TAP) ile güvenli enerjiye yönelik olumlu adımlar atmaktadır. Azerbay-
can’ın ve Türkiye’nin komşusu olmaması nedeniyle demir yolları ile kurulabilecek 
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On Birinci Bölüm 

TERSANELERDE İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLĞİ 

Muhammed Nurullah Acar 

1. GİRİŞ 

Gemi inşa sanayisi, karmaşık ve dinamik bir çalışma ortamına sahiptir. Tersa-
nelerde yeni gemi inşa, bakım ve onarım faaliyetleri için bir araya gelen çeşitli 
uzmanlık alanlarına sahip işçilerden oluşan ekipler, sektördeki zorluklarla başa 
çıkmak için farklı disiplinlerden birçok uzman birlikte çalışmaktadır. Bu ekiplerin, 
kaynak, boya gibi kritik işlemlerde çalışmaları, eğer gerekli önlemler alınmazsa 
ciddi iş kazalarına veya meslek hastalıklarına yol açabilecek potansiyel tehlikeler 
içermektedir. Bu tehlikelerin gerçekleşmesi, sadece bireylere değil aynı zamanda 
ülkemize sosyal ve ekonomik anlamda ciddi kayıplar getirebilir. Bu bağlamda iş 
güvenliği önlemlerinin titizlikle uygulanması, çalışanların eğitimi ve risk değerlen-
dirmelerinin düzenli olarak yapılması, gemi inşa sanayisinde çalışanların sağlığı ve 
güvenliğini korumak adına kritik öneme sahiptir. Aynı zamanda sektördeki paydaş-
lar arasında iş birliği ve iletişim, güvenli çalışma ortamının sürdürülebilirliği için 
hayati öneme sahiptir. Gemi inşa sanayisi, teknolojik gelişmelerle birlikte sürekli 
değişen bir alan olup güncel iş güvenliği standartlarına uyum sağlamak ve yenilikçi 
çözümler geliştirmek, sektördeki güvenlik performansını artırmak için kritik bir rol 
oynamaktadır. 

Risk değerlendirmesi, iş yerlerindeki çalışma koşullarından kaynaklanan her 
türlü tehlike ve sağlık riskini tanımlamayı ve azaltmayı amaçlamaktadır. Bu kap-
samlı değerlendirme, iş kazaları, meslek hastalıkları ve diğer sağlık risklerini en 
aza indirerek insan sağlığını koruma hedefini gütmektedir. Değerlendirme süreci, iş 
yerindeki potansiyel tehlikelerin belirlenmesini sağlar ve bu tehlikelerin neden 
olabileceği kaza riski ile olası sonuçların boyutu hakkında bilgi sunar. Gemi inşa 
sanayisinde yapılacak risk değerlendirmesi, iş kazalarını ve meslek hastalıklarını 
önlemenin yanı sıra çalışma ortamlarını güvenli ve sağlıklı hâle getirmeyi amaçlar. 
Bu süreç, iş yerindeki tüm tehlikeleri tanımlayarak olası kaza senaryolarını ve bun-
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rını azaltacağı görülmektedir. İşverenler mevzuat gereği risk değerlendirmesi yap-
mak ve iş kazaları meydana gelmeden iş kazalarını önleyici gerekli tedbirleri al-
makla yükümlüdür. Yapılan analiz göstermektedir ki tersaneler kendine özgü risk 
değerlendirme metodolojisi geliştirmelidir. Sektöre özgü risk parametreleri belir-
lenmeli, iş kazalarına etki eden bu parametrelerin olasılık, şiddet ve tehlike katsayı-
ları tespit edilerek gerekli tedbirler alınmalıdır. 
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On İkinci Bölüm 

EĞİTİM KURUMLARINDA İŞ SAĞLIĞI VE 
GÜVENLİĞİ 

Mustafa Özdemir - Sirer Albayrak 

1. GİRİŞ 

Sanayi Devrimi’nin sonucu olarak ortaya çıkan hızlı makineleşme ve yoğun 
tüketim talebi, teknolojik gelişmeleri de beraberinde getirerek iş kolları sayılarının 
çeşitlenerek artmasına yol açmıştır. Bu gelişmeyle birlikte iş kazaları ve meslek 
hastalıklarının sayısında da oldukça büyük artışlar meydana gelmeye başlamıştır. 
Özellikle ölümle sonuçlanan iş kazalarındaki artış, iş sağlığı ve güvenliği konusu-
nun tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de giderek daha fazla önemsenmesine ve 
bu konuda birtakım yasal düzenlemeler yapılmasına yol açmıştır. 

Günümüzün en önemli konularının başında gelen sağlık, 19 Haziran-22 
Temmuz 1946 tarihleri arasında New York'ta düzenlenen Uluslararası Sağlık Kon-
feransı tarafından kabul edilen ve 22 Temmuz 1946'da 61 devletin temsilcileri tara-
fından imzalanarak ve 7 Nisan 1948'de yürürlüğe giren Dünya Sağlık Örgütü 
(WHO) Anayasasında “Sadece herhangi bir hastalık veya sakatlığın olmaması du-
rumu olmayıp bedenen olduğu kadar ruhen ve sosyal yönden de tam bir iyilik hâli” 
olarak tanımlanmıştır. 

En büyük organizasyon olarak kabul edilen devlet, insanların sağlıklı ve gü-
venilir bir ortamda yaşamalarını ve çalışma koşullarını sağlamak için ihtiyaç duyu-
lan tüm düzenlemeleri yaparak iş koşullarının uygun olduğu bir ortamı da oluştur-
makla yükümlüdür. Ülkemizde konu ile ilgili olarak 2012 yılında ciddi adımlar 
atılarak “6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu” yayımlanmış ve kanun 2013 
yılında yürürlüğe girmiştir. Çalışma hayatının daha güvenilir ve daha sağlıklı bir iş 
ortamı oluşturulması ve iş kazaları ile meslek hastalıklarının meydana gelmeden 
önlenmesini amaçlayan bu kanun, özel sektör ve kamu çalışanları fark etmeksizin 
tüm çalışanları kapsamına almaktadır. Memur, işçi, stajyer gibi çalışanların statüle-
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On Üçüncü Bölüm 

KATI ATIK İŞLERİNDE İŞ SAĞLIĞI VE 
GÜVENLİĞİ 

Fatih Mehmet Ateş 

1. GİRİŞ 

Canlılığını sürdürmek isteyen insan çağlar boyu ihtiyaçlarını karşılamak için 
türlü teknikler, yöntemler kullanmıştır. Zaman içerisinde bilginin birikimli ve iler-
leyici özellikleri etkisiyle gereksinimlerini gidermek için kullandığı yöntemleri de 
geliştirmiştir. Dünya nüfusunun artışı ve nüfus yoğunluğunun kırsal kesimlerden 
şehirlere doğru kaymasıyla birlikte bu gelişmeler de çeşitlilik kazanmıştır. Çeşitli-
lik artışı da bazı problemlere neden olmuştur. Özellikle de çevresel problemlerde 
ciddi şekilde artışlar meydana gelmiştir.  

Günümüzde küreselleşen dünyanın da etkisi ile dünyanın herhangi bir yerinde 
üretilen bir ürün hem kazanç artışı sağlama hem de ürün kaybını engelleme düşün-
cesi ürünü yeryüzünde birçok noktaya ulaştırma isteğini doğurmuştur. Ürünün 
tüketiciye ulaştırılması aşamasında üretici ile tüketici arasındaki mesafenin uzama-
sı, ürünün stabilitesinin korunmasını gerektirmiştir. Koruma amacıyla farklı işlem-
lerden geçirme ve ambalajlama vb. kullanılabilmektedir. Tüketiciye ulaşan bu 
ürünler; tüketim esnasında ve sonrasında bir miktar atık ve artık oluşturmaktadır. 
Oluşan bu atıklar farklı şekillerde sınıflandırılabilmektedir. Atıklar arasında önemli 
bir kısmı teşkil eden katı atıklar; insan eylemlerinden kaynaklanan, normal şartlar-
da katı fazda bulunan, kullanılamayacak duruma gelen ya da istenmeyen maddele-
rin tamamını ifade etmektedir (Mihelcic, 2009). 

Katı atık sektörü; gerçekleştirilen faaliyetler açısından çok farklı gruplara ay-
rılabilmesine rağmen ülkemizde birçok alanda yürütülen Avrupa Birliği’ne uyum 
çalışmaları doğrultusunda Faaliyet (NACE) kodu uygulaması kullanılmaktadır. 
NACE kodu, iş yerinin faaliyet alanını ve bununla bağlantılı olarak iş yeri tehlike 
sınıfı bilgisini veren bir koddur. Katı atık sektörü ile ilgili faaliyet alan kodları in-
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Soğuk veya sıcak hava şartlarında atık toplama sıklığı azaltılıp daha fazla ça-
lışan ile aynı işi yürüterek çalışanın soğuk ve sıcak hava şartlarında daha kısa süre 
çalışma sağlanarak termal konforun meydana getirebileceği olumsuzluk bertaraf 
edilmeye çalışılmalıdır. Ayrıca yürütülecek faaliyetlerde mümkün olduğu kadar 
daha az insan kullanıp teknolojik gelişmelerden yararlanılarak daha çok makine ve 
ekipman kullanımı ile çalışanların karşılaşabilecekleri iş sağlığı ve güvenliği sorun-
ları minimuma düşürülebilecektir.  

Katı atık alanlarında oluşabilecek yangınların engellenebilmesi için katı atık-
lar düzenli depolanmalı ve mümkünse enerji üretimi amacıyla katı atıklar kullanıl-
malıdır. Yangın geliştiği hâllerde yangının en kısa sürede söndürülmesi için gerekli 
önlemler yangın oluşmadan önce planlanmalı ve yeteri sayıda tatbikat yapılmalıdır. 
Yangın ile karşılaşıldığında oluşan zararlı gazların etkilerinin bertarafı için uygun 
türde maske çalışanların ulaşabileceği yerlerde bulundurulmalıdır. 

Katı atık toplanmasında kullanılan çöp konteynerlerine herhangi bir hayvanın 
girmesine izin vermeyecek şekilde tedbirler alınarak hayvanların konteynerlere 
girmesi önlenmelidir. Katı atıkların bertaraf edilmesi faaliyetlerini yürütenler dü-
zenli bir şekilde çalışana zararlı kimyasalların ölçümleri yapılmalı ve iş yeri ortam 
havasındaki oksijen miktarı canlılığın devamı için gereken seviyede tutulabilmesi-
ne imkân verecek sistemler kurulmalıdır.  
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On Dördüncü Bölüm 

MEVSİMLİK İŞLERDE İŞ SAĞLIĞI VE 
GÜVENLİĞİ 

Fatih Mehmet Ateş 

1. GİRİŞ 

İnsanlık tarihi boyunca çalışma hayatı farklı aşamalardan geçmiştir. Bu aşa-
malar analiz edildiğinde; sömürü çağı, sınırlı yararlanma çağı ve akılcı çağ olmak 
üzere üç dönemden bahsedilebilir. Sömürü çağına; MÖ 4. bin yılın sonlarından MS 
6. yüzyılın başları arasındaki eski çağda savaş esirlerinin çalışma koşullarına ben-
zer şartlarda Sanayi Devrimi’nin ilk yıllarında karşılaşılmıştır. Sömürü çağında 
çalışanın neredeyse hiç hakkı yoktur. Sınırlı yararlanma çağında çalışanı sömürü 
seviyesinde çalıştırma sonucu çalışanın iş gücü erken yaşta kaybedilmiş ve üretim 
kapasitesi hızlı bir şekilde düşmüştür. Bu çağda hem çalışan hem de işveren zarar 
görmüştür. Bu dönemdeki yaşanılan olumsuzlukların etkilerinde uzak durabilmek 
için insanlık yasal mevzuatları oluşturmaya ve çalışanın güvenli bir şekilde çalışa-
bilmesi için gerekli adımları atmaya başlamıştır. Akılcı çağda ise imalat kabiliyeti-
nin akılcı metotlar geliştirilmiştir. Bu çağda ergonomiden de faydalanılarak insanın 
sömürülmeden üretim kapasitesinin artırıldığı bir süreç yaşanmaktadır. Tarihsel 
süreçteki bu çağlarda insanın bir değer üretebilmek için çeşitli bedensel ve zihinsel 
faaliyetleri iş olarak tanımlanmaktadır (Babalık, 2005).  

Çalışanın iş yerinde gerçekleştirdiği bedensel ve zihinsel faaliyetlerde zaman-
la farklı yöntemler, teknikler geliştirilmiştir. Bu teknik gelişmeler, makine kullanı-
mının artması, endüstrileşme, üretimler sırasında daha fazla kimyevi madde kulla-
nımı türlü rahatsızlıkların ve kazaların oluşumuna olanak tanımıştır. Çalışanların 
karşılaşabileceği bu hastalıklar ve kazalar iş güvenliği kavramının şekillenmesine 
imkân sağlamıştır. İş güvenliği; iş yerinde yürütülen faaliyetlerin yürütülmesinde 
maruz kalınabilecek risklerin minimize edilebilmesi için işveren veya işveren veki-
li tarafından iş yerinin mevzuata uygun hâle getirilmesidir. 

İş yerleri faaliyet gösterdikleri iş kollarının ürettiği ürünün veya hizmetin tü-
rüne bağlı olarak yıl boyunca ya da yılın belirli dönemlerinde iş yoğunlukları ba-
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On Beşinci Bölüm 

HAYVANCILIK, SÜT VE SÜT ÜRÜNLERİ 
İMALATINDA İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 

Hakan Erdoğan - Esra Erdoğan - Hakiye Aslan 

GİRİŞ 

Hayvancılık, süt üretimi ve süt ürünleri imalatı sektörleri, gıda endüstrisinde 
önemli bir yere sahiptir. Bu sektörlerde çalışanlar için iş sağlığı ve güvenliği, hem 
çalışanların sağlığını ve güvenliğini korumak hem de işletmelerin sürdürülebilirli-
ğini sağlamak açısından hayati önem taşır. Ancak yapılan araştırmalar, hayvancılık 
ve süt ürünleri imalatı alanında iş kazaları ve meslek hastalıklarının sayısının dik-
kate değer düzeyde olduğunu ortaya koymaktadır. Hayvancılık işlerinde çalışanlar, 
çeşitli sağlık sorunlarıyla karşı karşıya kalabilirler. Hayvan yetiştiriciliği, kanser, 
solunum yolu hastalıkları, yaralanmalar ve kazalar gibi önemli riskleri içermekte-
dir. İş kazalarının yaygın olduğu süt ve süt ürünleri üretim tesislerinde, kaza neden-
leri genelde şu şekildedir: Manuel kaldırma ve taşıma faaliyetleri (özellikle ağırlık 
ve sivri kenarlar vb.), kayma durumları (genellikle ıslak tabanlar sebebiyle), cisim-
lerin çarpması (düşen nesneler ya da el aletleri vb.), tehlikeli maddelerle temas 
(kimyasallar, sıcak buhar, yüksek sıcaklıktaki su vb.), yüksek yerlerden düşmeler 
(gezici merdivenler, basamaklar, depolama tankları ya da tankerler vb.), taşıma ile 
alakalı kazalar (tanker, lift, forklift darbeleri veya sıkışmalar) ve makineler (yük 
kaldırma cihazları, taşıma bantları, paketleme makineleri). Bu alanda çalışan birey-
lerin karşılaştığı mesleki hastalıkların temel sebepleri arasında; kas-iskelet sorunla-
rı (manuel kaldırma ve taşıma ile ilişkili), işle bağlantılı üst ekstremite sorunları 
(tekrar eden paketleme işlemleri), işitsel problemler (homojenizatörler, dolum ma-
kineleri kaynaklı gürültü maruziyeti) ve solunum irritasyonu (klor, hipoklorit, 
amonyak inhalasyonu) bulunmaktadır. 

Bu bölüm, hayvancılık, süt üretimi ve süt ürünleri imalatı sektörlerindeki iş 
sağlığı ve güvenliği konularına odaklanarak çalışanların sağlığını ve güvenliğini 
korumak, iş kazalarını ve meslek hastalıklarını önlemek için gerekli bilgileri sun-
mayı amaçlamaktadır.  
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iş güvenliği eğitimleri düzenlenmelidir. İş yerinde güvenli çalışma prosedürleri 
oluşturulmalı, düzenli denetimler yapılmalı ve kalite kontrolleri sağlanmalıdır. 
Bunların dışında işletmelerin hijyen ve sanitasyon protokollerine uygun olarak 
hareket etmeleri, temizlik ve dezenfeksiyon süreçlerini sıkı bir şekilde takip etme-
leri önemlidir. 

Hayvancılık, süt üretimi ve süt ürünleri imalatı sektörlerinde iş sağlığı ve gü-
venliği standartlarının etkin bir şekilde uygulanması, çalışanların sağlığını ve gü-
venliğini korumak ve işletmelerin sürdürülebilirliğini sağlamak için hayati öneme 
sahiptir. İş sağlığı ve güvenliği uygulamalarının sürekli olarak gözden geçirilmesi 
ve iyileştirilmesi gerekmektedir. Bu, yeni teknolojilerin ve yöntemlerin benimsen-
mesini, mevzuatın güncellenmesini, çalışanların sürekli eğitimini ve farkındalığını 
sağlamayı ve iş yerinde bir güvenlik kültürünün oluşturulmasını gerektirir. 

Sonuç olarak, hayvancılık, süt üretimi ve süt ürünleri imalatı süreçlerinde or-
taya çıkan tehlikeler ve risklerin önlenmesi, iş sağlığı ve güvenliği stratejilerinin 
etkin bir şekilde uygulanmasıyla mümkün olacaktır. Bu süreçte işverenlerin, çalı-
şanların, iş sağlığı ve güvenliği uzmanlarının ve ilgili tarafların birlikte çalışması 
ve iş birliği yapması önemlidir. Bilinçli ve düzenli bir yaklaşım, sektörde daha 
güvenli ve sağlıklı çalışma ortamlarının oluşturulmasına katkıda bulunacaktır. 
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On Altıncı Bölüm 

İSKELE FAALİYETLERİNİN ERGONOMİK RİSK 
DEĞERLENDİRME YÖNTEMİ NIOSH İLE 
İNCELENMESİ: RAFİNERİ İNŞAATI ÖRNEĞİ 

Hakan Erdoğan - Mustafa Yağımlı - Hakan Tozan 

1. GİRİŞ 

Çalışanların konforunun ve ihtiyaçlarının karşılanması verimliliğinin artırıl-
ması ve çalışma huzuru için gereklidir. İnsanların isteklerinin temini için gerçekleş-
tirilecek üretimin insan, makine, malzeme ve yöntem gibi dört temel unsuru vardır. 
Bu unsurlar arasında koordinasyonun kurulması ile üretim etkinleştirilebilir. İnsan 
ihtiyaç ve isteklerindeki değişme, farklılaşma ve gelişme, teknolojik gelişmeleri 
hızlandırmıştır. Gelişen teknoloji ağır işleri ortadan kaldırırken çalışma hızındaki 
ve iş çeşitliğindeki artış ve tekrarlanan postürler ilave yükler oluşturmaktadır. İlk 
defa Polonyalı bilim insanı olan Wojciech Jastrzębowski’nin kullandığı ergonomi 
kelimesi “Ergon” (iş) ve “Nomos” (hukuk) kelimelerinin birleşmesinden oluşmak-
tadır.  

Ergonomi, farklı bilim dalları ve bilgi alanlarından yararlanarak temel bilimle-
re dayalı uygulamalı bir disiplindir. Bu çok yönlü bilim dalı; mühendislikten mi-
marlığa, antropometriden anatomiye, fizyolojiden psikolojiye, sosyoloji gibi alanla-
ra kadar geniş bir yelpazede bilimlerle entegre çalışmaktadır. Ergonomik risk de-
ğerlendirme yöntemlerinin özellikle çalışanların kas iskelet sistemi rahatsızlıkları-
nın ortadan kaldırılmasında kullanılması gerekir. Kas iskelet sistemi rahatsızlıkları 
genel olarak tekrarlanan ve zorlayıcı hareketler sonrasında oluşmaktadır. İş yerle-
rinde, özellikle geçici iş göremezlik durumları, kas-iskelet sistemi rahatsızlıklarıyla 
bağlantılı olarak en çok zaman kaybına neden olan faktörlerden biridir. Bu rahat-
sızlıklar sonucunda devamsızlık, verimlilikte azalma, işin durması, engellilik hâlle-
ri, motivasyonun azalması, rehabilitasyon için gerekli zaman ve maliyet gibi husus-
lar söz konusu olacaktır. Literatürde ergonomistlerin iş yerlerindeki çalışanların 
postürlerini gözlemleyerek kullandığı çok farklı metodolojiler mevcuttur. Metodo-
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Malzemelerin yukarı kaldırılması sırasında dikkat edilmesi gereken birkaç 
önemli faktör bulunmaktadır: 

Yükün Altında Kimse Olmamalı: Kaldırma işlemi sırasında yükün altında 
kimsenin bulunmadığından emin olunmalıdır. Bu, olası düşmelerden kaynaklanabi-
lecek yaralanma riskini ortadan kaldırmaya yardımcı olur. 

Halat ve İpler Sağlam Olmalı: Kaldırma işlemlerinde kullanılan halat ve iple-
rin sağlam ve hasarsız olduğundan emin olunmalıdır. Zayıf veya hasarlı ekipman 
kullanmak, yükün düşmesine ve ciddi yaralanmalara neden olabilir. 

Yüklerin Dengelemesi: Yükler, ağırlık merkezi tam ortadan geçecek şekilde 
bağlanmalıdır. Bu, yükün dengede kalmasına ve kaldırma işleminin güvenli bir 
şekilde gerçekleşmesine yardımcı olur. 

Ergonomik Zorlanmalar: İskele elemanlarının kaldırılması ve taşınması esna-
sında ciddi ergonomik zorlanmalar meydana gelebilir. Bu tür zorlanmaların önlen-
mesi için uygun ekipman kullanımı, doğru kaldırma teknikleri ve gerekirse ekip 
çalışması gibi faktörler düşünülmelidir. 

Özellikle A4, A5 ve A8 faaliyetleri yapılırken çalışanların rotasyonla çalışa-
rak maruziyet süreleri azaltılmalıdır. Cephe iskelelerinde üst katlardaki kurulumda 
malzemeler platform üzerine palanga sistemleri veya vinçlerle kaldırılıp konulma-
lıdır. Çalışanların sağlık gözetimleri düzenli aralıklarla yapılmalıdır. Kas iskelet 
sistemi rahatsızlıkları yaşayanların iskele kurulum ve söküm faaliyetlerinde çalış-
mamaları sağlanmalıdır. 
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On Yedinci Bölüm 

LOJİSTİK İŞLERİNDE İŞ SAĞLIĞI VE 
GÜVENLİĞİ 

Hakan Erdoğan - Alperen Şahinoğlu - Ahmet Kaplan 

GİRİŞ 

Lojistik imalat ve hizmet sektöründe bulunan ürünlerin ve ürünlere ait bilgile-
rin akışının planlanması ve kontrolünün sağlanması ile ilgilenmektedir. Ürünlerin 
ilk aşaması olan temin edilmesinden son noktası olan tüketim noktalarına kadar 
akış ve depolanma süreçlerinin planlanması, uygulanması ve kontrol edilmesi ola-
rak tanımlanabilmektedir. Lojistik; stok, depolama, malzeme yönetimi ve ambalaj-
lama, paketleme, nakliye, sevkiyat, taşımacılık, gümrük ve dış ticaret gibi operas-
yonlarda ürünün tedarikçilerden müşterilere ve satış sonrası hizmetlerine kadar 
taşınması gibi bir işletmedeki malzeme ve ürünün akışını belirleyen faaliyetleri 
kapsamaktadır. Depo ve malzeme yönetimi ile taşımacılık en yaygın lojistik aktivi-
teleri içerisinde yer almaktadır.  

1. DEPO TÜRLERİ 

Depoların sınıflandırılması kullanım maksadı, tipi ve yönetim tarzına bağlı 
olarak farklı şekillerde sınıflandırılmaktadır (Bakan ve Şekkeli, 2017). Elektronik 
aletler, otomotiv parçaları, beyaz eşya gibi farklı türlerdeki malzemelerin depolan-
dığı yerler genel depolar olarak tanımlanmaktadır. Mühimmat gibi özel depolama 
imkânları gerektiren ve sadece bu maddeler için kullanılan depolarsa özel depolar-
dır. İş yerine ait ürünlerin bir kısmının veya tamamının açık olarak depolandığı 
depolar açık hava depoları olarak nitelendirilmiştir. Maliyeti düşük olan bu depolar 
olumsuz hava şartlarından etkilenirler. Soğuk hava depoları, kuru yük depoları gibi 
ürünlerin olumsuz atmosfer şartlarından etkilenmemesi için genellikle endüstriyel 
raf sistemleri ile donatılmış depolardır. Bu tip depolar iklimlendirilmiş depolar 
olarak da adlandırılmaktadır. 

Kapalı depolar; ürünlerin olumsuz hava koşullarından etkilenmemesi için ge-
nelde raflarla donatılmış depolardır. Örneğin kuru yük depoları, soğuk hava depo-
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araç ve ekipmanların çalışma güvenliği de sağlanır ve çalışanların iş sağlığı ve 
güvenliği riskleri azaltılır. 
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On Sekizinci Bölüm 

METAL SEKTÖRÜNDE İŞ SAĞLIĞI GÜVENLİĞİ 
UYGULAMALARI VE RİSK FAKTÖRLERİ 

Meryem Görgün Kuran - Mustafa Güzel 

1. GİRİŞ 

İş sağlığının genel tanımı Dünya Sağlık Örgütü (WHO) ve (Uluslararası Ça-
lışma Örgütü (ILO) tarafından belirlenmektedir. Bu değerlendirmeler neticesinde iş 
sağlığı; bir kişinin yalnız bedensel değil ruhen de iyilik hâlinde olmasıdır. İş sağlığı 
kavramı işçilerin, çalışma koşullarının olumsuz etkilerinden arındırılması ve yapı-
lan iş ile işçi arasındaki düzenin sağlamamaya çalışan bir bilimdir (Aslan, 2021; 
Yiğit, 2013). İş kazası ve meslek hastalıkları problemlerinden korunma amacıyla 
hukuki çalışmalar 19. yy.dan itibaren ortaya çıkmıştır. Geniş kalıp olarak iş sağlığı 
ve güvenliğini (İSG) sadece çalışma alanı olarak bu alanın dışında da tehlikelere 
karşı tedbirler almayı ifade ederken dar anlamda çalışma alanında yaptığımız iş 
sebebiyle ortaya çıkan tehlikelere önlem almayı ifade edebiliriz (Beyazıt, 2006). 
Kısacası iş sağlığı kavramı çalışanın fizikken iyi olmakla beraber her yönden iyi 
olmayı amaçlar. İş sağlığı işin çalışana ve çalışanında işe uyumunu hedef almakta-
dır. Aynı zamanda tıp, mühendislik ve insan kaynakları yönetimi disiplinlerini 
kapsayan multidisipliner bir bilim dalıdır. İşin niteliğinden ötürü iş yeri ortamı ve 
çalışma koşulları işçinin sağlığının bozulmasının nedenleri arasındadır. Bu sebeple 
iş sağlığı hipertansiyon, kroner kalp, kas sistemi, iskelet sistemi ve bazı kanser 
türleri ile de dolaylı olarak ilişkilidir (Aslan, 2021; ÇASGEM, 2018). 

İSG, çalışanları, iş yerleri ortamında oluşan veya oluşması muhtemel tehlike 
kaynaklarından ve sağlığına olumsuz etki edebilecek unsurlardan işçilerin korun-
masını buna ek olarak iş yeri ortamının iyileştirilmesini hedef alan sistemli ve bi-
limsel çalışmalar şeklindedir. İSG ile ilgili tanımlar incelendiğinde iş sağlığı ve iş 
güvenliği kavramlarının birbirinden bağımsız düşünülemeyeceği görülmektedir. 
İSG’nin önceliği iş yerindeki çalışanı korumaktır. Tüm çalışanlar iyi, sağlıklı ve 
güvenli bir ortamda çalışmayı hak etmektedir. ILO (Uluslararası Çalışma Örgütü) 
istihdamın beraberinde getirdiği hastalık ve yaralanma durumlarına karşı çalışanla-
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SONUÇ VE ÖNERİLER 

Yapılan analizler sonucu meydana gelen tüm çalışmalar gösteriyor ki; söz ko-
nusu tehlike unsurları detaylı bir şekilde ele alınabildiği gibi, önem arz eden konu-
larla ilgili de maddeler de saptanmıştır. Dökümhaneler konusunda risk unsurları 
yapılan gözlemler sonucunda tespit edilerek çalışma koşullarının iyileştirilmesine 
yönelik standartlar üzerinde durulmuş olup özellikle dökümhaneler de ortam ısısı, 
aşırı tozlanma, gürültü unsuru gibi faktörler bu çalışma kapsamında ayrıntılı olarak 
ele alınmıştır.  

Bu çalışmada risk skorlarına yönelik yüksek gürültü düzeyi ve fiziksel unsula-
rın iş güvenliği ve sağlığı açısından çalışanlar için uygun niteliğe taşınması konu-
sunda detaylı bilgi içermektedir. Kısacası bu çalışma kapsamında özellikle metal 
sektörü ve dökümhanelerde çok sayıda risk faktörleri tespit edilmiştir. Burada sür-
dürülen faaliyetlerde risk skorları oldukça yüksek düzeydedir. Bundan dolayı per-
sonelin mutlak suretle koruyucu nitelikte donanımlar eşliğinde görev yapmaları 
öngörülmektedir. Bu kapsamda kimyasal faktörlerinde çalışanların sağlığı üzerinde 
olumsuz etkileri göz önünde bulundurulmalı ve açığa çıkan gazların hayati sorunla-
ra neden olmaması açısından gerekli önlemler alınmalıdır. Metal sektörünün dö-
kümhane bünyesinde kalıp kumlarının bozulmasından dolayı hijyenden uzak ça-
lışma ortamının meydana gelmesi de çalışanları direkt olarak etki altına alabilmek-
tedir. Bu nedenle hijyen konusunda yetkin prosedürler geliştirilmeli ve uzman bi-
reylerce yazılı bir şekilde değerlendirilmelidir. Kaynak çalışmaları sırasında hayati 
ve sağlık açısından çok sayıda olumsuzlukların meydana geldiği gözlenmekte ve 
kişisel koruyucu donanımın gerekliliği bir kez daha gözler önüne serilmektedir. 
Özellikle geliştirilen standartlara uygun koruyucu gözlük ve maske kullanımına 
tüm personelin özen göstermesinin yanında, yönetimin gerekli denetimleri sağla-
ması gerekmektedir. İş güvenliği açısından uygun olmayan koşullar, hem işveren-
leri hem de çalışanları doğrudan ve dolaylı olarak etkilemekte ve performans dü-
şüklüğünün yanı sıra, hayati sorunlara neden olmaktadır. Bu nedenle metal sektö-
ründe tüm çalışma ortamlarında gerek fiziksel gerekse psikolojik alanda tüm tehli-
ke içeren faktörler incelenmelidir. 
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On Dokuzuncu Bölüm 

DENİZ ÇALIŞMALARINDA İŞ SAĞLIĞI VE 
GÜVENLİĞİ 

Yaver Saka - İsrafil Ertürk - Melike Sultan Açık - Aysun Gökalp 

GİRİŞ 

Üç tarafı denizlerle kaplı olması, iç denizi, akarsu ve gölleri ile deniz ve de-
nizcilik faaliyetleri artan bir ivme ile büyüyen Türkiye’de; Tarım Orman ve Hay-
vancılık Bakanlığı Balıkçılık ve Su Ürünleri Genel Müdürlüğü verilerince 18.494 
adet balık avcılığı yapan ruhsatlı gemi bulunmaktadır. Ruhsatlı balık avcılığı yapan 
gemilerin yalnız %9’u endüstriyel balıkçılık faaliyetleri yapmaktadır.  

Endüstriyel balık avcılığı ve deniz çalışmaları zorlu hava ve deniz şartlarında 
yapılmaktadır. Çalışan sayısının yoğunluğu, risk çeşitliliğinin fazla olması, kontrol 
mekanizmasının güçlüğü, psikososyal risklerin baskınlığı gibi etkenler iş kazası ve 
meslek hastalıkları sayılarını artırmaktadır. Bu istatistiklerin baskısı ile 6331 sayılı 
Kanun’un 9. maddesinde adres gösterilen Tehlike Sınıfları Tebliği’nde sektörü 
“çok tehlikeli” sınıfına sokmaktadır.  

Sanayileşme ile makineleşen üretim denizcilik çalışmalarında, modern cihaz 
donatılı büyük ağ takımlı balıkçı gemilerini sektörün hizmetine sunmuştur. Bu 
modernleşme balık avcılığında üretim miktarını artırırken; risklerin azaltılmasını 
olumsuz etkilemektedir. Uzun mesai süreleri ve değişen çalışma ortamı önlem 
alınmasını ayrıca zorlamaktadır.  

İnsanlığın ihtiyaçlarının her geçen gün çeşitlendiği günümüzde denizcilik faa-
liyetleri çeşitliliğini de artırmaktadır. Endüstriyel balıkçılık, deniz turizmi, su altı 
madenciliği, su üstü enerji ve akademik çalışmalar son günlerin faaliyet alanları 
olarak karşımıza çıkmaktadır. limanlar, askerî çalışmalar ve denizciliğin doğal 
riskleri ise ilkelden berri mevcut faaliyet alanlarıdır. Tüm bunlara rağmen konuya 
dair literatür ve iş kazası ve meslek hastalıkları verileri çok yetersizdir.  

ILO ve IMO kaynaklarına göre deniz çalışmalarında yeterince iş kazası ve 
meslek hastalığı kaydı bulunmamaktadır. Hansen ve arkadaşlarının yaptığı bir 
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Liman işletmelerinde stabilite sağlanması hâliyle en geç 2 yılda bir ortam öl-
çümleri yapılması gerekmektedir. Muhtemel iş kazası, meslek hastalığı, ramak kala 
olayı olması hâliyle ortam ölçümleri yenilenmelidir. Özellikle toz ölçümleri iş pro-
fesyonellerince değerlendirilmeli ve gerekli önlemler alınmalıdır. Muhtemel tehlike 
durumları tüm çalışanların görebileceği şekilde uyarı levhalarınca duyurulmalıdır. 
Toz, gürültü, aydınlatma, radyasyon vs. risklere karşın toplu koruma önlemleri 
uygulandıktan sonra kişisel koruyucu önlemlerle pekiştirilmelidir.  

Rıhtım alanları diğer bölgelerden güvenlik çizgileri ile ayrıştırılmalıdır. Rıh-
tıma personelin yaklaşması engellenmelidir. Rıhtım bölgesinin ray temizliği müm-
kün olduğu en sık aralıkta olmakla beraber en az ayda bir kez yapılmalıdır. Rıhtım 
bölgesine yeter sayıda can kurtarma simidi konulmalıdır.  
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1. BÖLÜM 

OKUL DIŞI EĞİTİM VE ÖĞRENMENİN KURAMSAL TEMELLERİ 
VE İLGİLİ ÇALIŞMALAR 

Ayşe Tekin Dede 

Özet: Eğitim alanındaki çağdaş yaklaşımlar bireysel farklılıkları göz önüne 
alarak öğrencinin merkezde olduğu bir öğrenme deneyimine vurgu yap-
maktadır. Okul dışı öğrenme de söz konusu öğrenme deneyimini kazandı-
ran bir öğrenme süreci sağlamaktadır. En genel anlamda sınıf dışında ger-
çekleştirilen öğrenme faaliyetleri olarak ele alınan okul dışı öğrenme, öğ-
rencilere teorik bilgilerin gerçek yaşamdaki karşılıklarını öğretmeyi hedef-
lemektedir. Bilim merkezleri, müzeler, sanat galerileri, sanayi kuruluşları 
gibi ortamların yanında dijital ortamlar da okul dışı öğrenme ortamları 
kapsamında ele alınmaktadır. Bu bölümde okul dışı eğitim ve öğrenmenin 
kuramsal temelleri ile alanyazında yürütülen çalışmaların ele alınması 
amaçlanmaktadır. Bu bağlamda öncelikle okul dışı eğitim ve öğrenmeye 
ilişkin temel kavramlar açıklanmaktadır. Ardından ülkemizde Millî Eğitim 
Bakanlığının 2023 Eğitim Vizyonu kapsamında gerçekleştirilen okul dışı 
öğrenme faaliyetleri ayrıntılı olarak ele alınmaktadır. Bununla birlikte ül-
kemizde başta fen bilimleri ve sosyal bilgiler alanında olmak üzere hemen 
hemen her branşta farklı öğrenci seviyeleri ile okul dışı öğrenme faaliyetle-
rini ele alan akademik çalışmalar sunulmaktadır. Son olarak matematik 
eğitimi alanındaki okul dışı öğrenme çalışmalarına yer verilmektedir.  

1. GİRİŞ İçinde bulunulan çağın gereksinimleri ve öğrenme süreçlerindeki farklı-laşma sonucunda öğrenme deneyimini daha etkili bir hâle getirmek amacıyla eğitim anlayışında değişimler yaşanmıştır. Her ülkede farklı hızla gerçekleşen söz konusu değişimlerin odak noktası öğrencilerin bireysel farklılıklarının göz önüne alındığı öğrenen merkezli yaklaşımların ön plana çıkmasını sağlamıştır. 
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KAYNAKÇA Al-Mahdi, O. (2010). A qualitative investigation of home-school relationships and children's mathematics learning in–and out-of-school in Bahrain. Procedia-Social and Behavioral Sci-
ences, 8, 427-438. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2010.12.059  Anderson, D., & Lucas, K. B. (1997). The effectiveness of orienting students to the physical featu-res of a science museum prior to visitation. Research in Science Education, 27, 485-495. https://doi.org/10.1007/BF02461476  Anderson, D., Kisiel, J., & Storksdieck, M. (2006). Understanding teachers' perspectives on field trips: Discovering common ground in three countries. Curator: The Museum Journal, 49(3), 365-386. https://doi.org/10.1111/j.2151-6952.2006.tb00229.x  Andiema, N. C. (2016). Effect of child centred methods on teaching and learning of science acti-vities in pre-schools in Kenya. Journal of Education and Practice, 7(27), 1-9. Arabacı, S., & Dönel Akgül, G. (2020). Okul dışı öğrenme ortamlarına yönelik fen bilgisi öğret-menlerinin görüşleri. International Journal of Scholars in Education, 3(2), 276-291. Avraamidou, L. (2015). Reconceptualizing elementary teacher preparation: A case for informal science education. International Journal of Science Education, 37(1), 108-135. http://dx.doi.org/10.1080/09500693.2014.969358  Aydemir, A. (2021). Sosyal bilgiler dersinde okul dışı öğrenme ve öğretim ortamı olarak adalet saraylarının kullanımına yönelik öğretmen adayı görüşlerinin incelenmesi. Abant İzzet 
Baysal Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 21(2), 665-681. https://doi.org/10.17240/ aibuefd.2021.21.62826-824051  Aydemir, İ., & Toker Gökçe, A. (2016). Okul yöneticilerinin okul dışı öğrenme ortamlarına ilişkin görüşleri. IIIrd International Eurasian Educatıinal Research Congress Bildiri Özetleri Kitabı, 
Muğla, 630-638.  Aydoğdu, A. S., Aydoğdu, M. Z., & Aktaş, V. (2022). Matematik dersinde bir eğitim aracı olarak sanal müze kullanımı. International Journal of Social Science Research, 11(1), 51-70. Aydoğdu, A. S., Aydoğdu, M. Z., & Aktaş, V. (2023). Okul dışı öğrenme ortamlarıyla ilgili matema-tik öğretmenlerinin görüşleri. Buca Eğitim Fakültesi Dergisi, 55, 60-78. https://doi.org/ 10.53444/deubefd.1171301  Bahadır, E., & Hırdıç, K. (2018). Matematik müzesinde yürütülen öğrenme etkinliklerinin öğren-cilerin matematikleştirme sürecine katkıları ve uygulama hakkında öğrenci görüşleri. 
Turkish Studies (Elektronik), 13(26), 151- 172. https://doi.org/10.7827/TurkishStudies. 14598     Bakioğlu, B., & Karamustafaoğlu, O. (2020). Okul dışı öğrenme ortamlarının öğretim sürecinde kullanımına yönelik öğrenci görüşleri. İnformal Ortamlarda Araştırmalar Dergisi, 5(1), 80-94. Best, M., Dickinson, C., Hugstad-Vaa Leer, C., & Molly, K. (2017). The impact of implementing core curriculum in an outdoor classroom on primary-aged students’ academic achieve-ment, Masters of Arts in Education Action Research Papers. Erişim adresi ve tarihi 25.12.2023 https://sophia.stkate.edu/maed/233/  Bostan Sarıoğlan, A., & Küçüközer, H. (2017). Fen bilgisi öğretmen adaylarının okul dışı öğren-me ortamları ile ilgili görüşlerinin araştırılması. İnformal Ortamlarda Araştırmalar Dergisi, 
2(1), 1-15. Bostan Sarıoğlan, A., & Küçüközer, H. (2017). Fen bilgisi öğretmen adaylarının okul dışı öğren-me ortamları ile ilgili görüşlerinin araştırılması. İnformal Ortamlarda Araştırmalar Dergisi, 
2(1), 1-15. Bozdoğan, A. E. (2018). Fen bilgisi öğretmen adaylarının bilim merkezlerini fen öğretimi açısın-dan değerlendirmesi: Feza Gürsey bilim merkezi örneği. Uludağ Üniversitesi Eğitim Fakül-
tesi Dergisi, 21(1), 19-41. 
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Bozdoğan, A., E., & Kavcı, A. (2016). Sınıf dışı öğretim etkinliklerinin ortaokul öğrencilerinin fen bilimleri dersindeki akademik başarılarına etkisi. Gazi Eğitim Bilimleri Dergisi, 2(1), 13-30. Cahyono, A.N., & Ludwig, M. (2018). Exploring mathematics outside the classroom with the help of GPS-enabled mobile phone application. Journal of Physics: Conference Series, 983(1), 012152. https://doi.org/10.1088/1742-6596/983/1/012152  Cahyono, A.N., Sukestiyarno, Y.L., Asikin, M., Miftahudin, Ahsan, M.G.K., & Ludwig, M. (2020). Learning mathematical modelling with augmented reality mobile math trails program: How can it work?. Journal on Mathematics Education, 11(2), 181-192. http://doi.org/ 10.22342/jme.11.2.10729.181-192  Cooper, S. (2011) An exploration of the potential for mathematical experiences in informal learning environments. Visitor Studies, 14(1), 48-65. https://doi.org/10.1080/10645578. 2011.557628  Çağlar, S., Ünal, Y., Çalışkan, B., Gürel, R., & Durmaz, B. (2018). İnformal öğrenme ortamlarının ortaokul öğrencilerinin matematik tutumuna etkisi. Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi, 10(23), 11-26. https://doi.org/10.20875/makusobed.357694  Demirel, R., & Özcan, H. (2020). Ortaokul öğrencileri ile bir okul dışı öğrenme ortamına alan gezisi: Tropikal kelebek bahçesi örneği. İnformal Ortamlarda Araştırmalar Dergisi, 5(2), 120-144. Duatepe-Paksu, A., Kazak, S., & Çontay, E. G. (2022). Okul dışı ortamlarda gerçekleştirilen mate-matik etkinliklerinin değerlendirilmesi: “Her yer matematik projesi”. Muğla Sıtkı Koçman 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 9(2), 541-558. https://doi.org/10.21666/muefd. 1094581  Dunekacke, S., Jenßen, L., & Blömeke, S. (2015). Effects of mathematics content knowledge on pre-school teachers’ performance: a Video-based assessment of perception and planning abilities in informal learning situations. International Journal of Science and Mathematics 
Education, 13, 267-286. https://doi.org/10.1007/s10763-014-9596-z  Ertaş, H., Şen, A. İ., & Parmaksızoğlu, A. (2011). Okul dışı bilimsel etkinliklerin 9. sınıf öğrencile-rinin enerji konusunu günlük hayatla ilişkilendirme düzeyine etkisi. Necatibey Eğitim Fa-
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Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 18(2), 638-657. https://doi.org/10.17556/jef.41328  Eshach, H. (2007). Bridging in-school and out-of-school learning: Formal, non-formal, and in-formal education. Journal of Science Education and Technology,16, 171-190 Falk, J. H., Storksdieck, M., & Dierking, L. D. (2007). Investigating public science interest and understanding: Evidence for the importance of free-choice learning. Public Understanding 
of Science, 16, 455–469. Fidan, N. (2012). Okulda öğrenme ve öğretme. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. Grothérus, A., & Fägerstam, E. (2017). Impact of long-term regular outdoor learning in mathema-tics: The case of John. T. Dooley & G. Gueudet (Ed.) Proceedings of CERME 10 içinde (s. 1074-1081). Dublin, Ireland. Erişim tarihi ve adresi: 25.12.2023 https://hal.archivesouvertes.fr/ hal-01936003/document  Guardino, C., Hall, K. W., Largo-Wight, E., & Hubbuch, C. (2019). Teacher and student percepti-ons of an outdoor classroom. Journal of Outdoor and Environmental Education, 22(2), 113-126. https://doi.org/10.1007/s42322-019-00033-7 Haji, S., Yumiati, Y., & Zamzaili, Z. (2019). Improving Students’ productive disposition through realistic mathematics education with outdoor approach. Journal of Research and Advances 
in Mathematics Education, 4(2), 101-111. Hakverdi Can, M. (2013). İlköğretim öğrencilerinin bilim merkezindeki davranışlarının ince-lenmesi. Eğitim ve Bilim, 38(168), 347-361.  
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2. BÖLÜM 

OKUL DIŞI ÖĞRENME ETKİNLİKLERİNİN UYGULAMA 
SÜRECİNİN TASARLANMASI 

Bülent Nuri Özcan 

Özet: Matematik derslerinde diğer derslerde olduğu gibi okul dışı öğrenme 
etkinliklerini gerçekleştirebilmek için takip edilmesi gereken bazı aşama-
lar bulunmaktadır. Bu aşamalardan bir kısmı eğitim öğretim süreçlerini 
planlı yürütmek açısından ele alınabilirken diğer kısmı ise izin ve diğer ya-
sal prosedürleri içine alacak şekilde değerlendirilebilir. Bu bakış açısıyla 
bölüm içerisinde okul dışı öğrenmede etkinliklerin uygulama aşamaları 
dikkate alınarak bu aşamalar teker teker ayrıntılandırılıp okuyucuya su-
nulmaya çalışılmıştır. İlk olarak, etkinlik öncesi hazırlıkların hangi sırayla 
ve nasıl olması gerektiği üzerinde durulmuştur. Bu kısımda özellikle eğitim 
öğretim faaliyetlerini planlama üzerinde durulmuş ve bu kapsamda etkin-
lik fikrinin ortaya çıkmasından faaliyetin gerçekleştirilmesine kadar geçen 
süreç ele alınmıştır. Sonrasında etkinliğin uygulanma süreci ile ilgili dikkat 
edilmesi gereken noktalar vurgulanmıştır. Son olarak da etkinlik sonrası 
yapılacaklara değinilerek bölüm tamamlanmıştır. Matematik dersi özelin-
de de örnek bir etkinlik bölümün başından sonuna kadar her aşamada ya-
pılacakların ifade edilmesi paralelinde okuyucuyla paylaşılmıştır.  

1. GİRİŞ İnsanlık tarihi incelendiğinde matematiğin başlangıcı ve gelişiminin de çoğunlukla insan yaşantısında karşılaşılan sorunları çözmeye dayalı olduğu ve yaşamın hemen her alanında tek başına ya da diğer disiplinlerle ilişkilendirile-rek kullanıldığı görülecektir. Bu nedenle de üzerinde uzlaşılmış tek bir tanımı olmamakla birlikte sıklıkla matematiğin, günlük yaşamda karşılaşılan sorunla-rı çözmeye yönelik hesaplama, çizim ve ölçme işlemleri olarak algılandığı söy-lenilebilir. Buna paralel olarak da matematiğin sağladığı imkânlar sayesinde 
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• Ardından dörtlü gruplar oluşturularak grup üyelerinin ulaştıkları sonuçları kendi aralarında tartışmaları ve eksik ve farklı yanların üzerinde durmaları beklenir. 
Etkinlik Sonrası 
• Geziden sınıfa gelindiğinde, kazanımlar çerçevesinde tartışmalar gerçekleştirilerek ulaşılan sonuçlar yazılır. 

Öğretme-
Öğrenme  
Yöntemleri 

Araştırma İnceleme Stratejisi, Gezi, Tartışma, Örnek olay yöntemleri 

Değerlendirme  

Etkinlik sonrasında öğrencilerden gezi sırasında etkilendikleri bir halı desenini noktalı/izometrik kâğıda aktarması, bu halının onun için ma-tematiksel olarak tercih edilme gerekçesini ortaya koyması, tercih sebe-bini dikkate alarak kendisinin bir halı desenini noktalı/izometrik kâğıt üzerine çizmesi istenir. Bu çiziminin ardından da oluşturduğu halı çizi-mini açıklayan bir rapor yazması beklenir. Sonrası yapılan çalışmalar düzenlenerek “Demirci Halı Desenleri Sergisi” düzenlenir. Öğrencilerden yapılan etkinliğe ilişkin düşüncelerini yazılı veya sözlü olarak ifade etmeleri istenir. Son olarak; öğretmen, öğrencilere yönelik kısa bir de-ğerlendirme konuşması yaparak süreci noktalar.  
KAYNAKÇA Akdağ, H. (2015). Okul dışı sosyal bilgiler öğretiminde yasal izin sürecini planlama. A. Şimşek ve S. Kaymakçı (Ed.), Okul dışı sosyal bilgiler öğretimi içinde (s. 75-98). Pegem Akademi. Baykul, Y. (1995). Matematik öğretimi. Anı Yayıncılık. Bilek, M., Rusek, M. & Milanović, V. (2022).  Okul dışı öğrenme nedir? A.İ. Şen (Ed.), Öğretmen 

yetiştirme programları için okul dışı öğrenme modülleri içinde (ss. 1-10). Pegem Akademi. Demirel, Ö. (2007). Öğrenme Sanatı. Pegem Akademi.  Duatepe-Paksu, A., Kazak, S., ve Çontay, E. G. (2022). Okul dışı ortamlarda gerçekleştirilen ma-tematik etkinliklerinin değerlendirilmesi: “Her yer matematik projesi”. Muğla Sıtkı Koç-
man Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 9(x), 541-558. https://doi.org/10.21666/muefd. 1094581 İleritürk, D. & Küçükoğlu, A. (2022). Okul Dışı Öğrenme Etkinlikleri. A. Küçükoğlu & H. İ. Kaya (Ed.), Kuramdan Uygulamaya Okul Dışı Öğrenme Ortamları içinde (ss. 137-162). Pegem Akademi. Korkmaz, Z. S. (2022). Okul Dışı Ortamlarda Öğretim. A. Küçükoğlu & H. İ. Kaya (Ed.), Kuramdan 
Uygulamaya Okul Dışı Öğrenme Ortamları içinde (ss. 137-162). Pegem Akademi.  MEB. (2017). Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği. https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23639&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5 Erişim tarihi:  21.12.2023. Şen, A. İ. (2023). Okul dışı öğrenme nedir? A.İ. Şen (Ed.), Okul dışı öğrenme ortamları içinde (ss. 1-20). Pegem Akademi. Tanrıseven, I. (2015). Öğretimde Planlama. T. Yanpar Yelken & C. Akay (Ed.), Öğretim ilke ve 
yöntemleri içinde (ss. 43-76). Anı Yayıncılık. Tösten, R. (2022). Okul Dışı Eğitim ve Öğrenme. A. Küçükoğlu & H. İ. Kaya (Ed.), Kuramdan uygulamaya okul dışı öğrenme ortamları içinde (ss. 137-162). Ankara: Pegem Akademi. 
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3. BÖLÜM 

OKUL DIŞI ÖĞRENME ORTAMLARINDA 
GERÇEKLEŞTİRİLECEK MATEMATİK ÖĞRETİMİ SIRASINDA 
KARŞILAŞILABİLECEK ZORLUKLAR VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 

Deniz Eroğlu 

Özet: Okul dışı matematik öğretimi, öğrencilere matematiği günlük ya-
şamla ilişkilendirme ve uygulamalı öğrenme deneyimleri sunarken, öğret-
menlerin karşılaştığı çeşitli zorlukları da gündeme getirmektedir. Bu bö-
lümde, okul dışı öğrenme ortamlarında gerçekleştirilen matematik öğre-
timlerinde karşılaşılabilecek zorluklar ile bu zorlukların giderilmesine yö-
nelik çözüm önerileri ele alınmaktadır. Öncelikle resmî evraklar, zaman, 
mesafe, maliyet, öğrenci kontrolü, etkinliklerin uygulanabileceği yerlerin 
sınırlılığı, güvenlik problemleri, öğretmenlerin pedagojik bilgi ve beceri ek-
siklikleri ile planlama ve uygulamayla ilgili zorluklar öğretmen adayları ve 
öğretmenlerin perspektifinden incelenmektedir. Ardından öğretmenlerin 
bu tür zorlukların üstesinden gelmelerine katkı sağlayacak çözümler ve 
okul dışı matematik öğretimini etkili bir şekilde uygulamak için çeşitli stra-
tejiler sunulmaktadır. Çözüm ve uygulamalar sunulurken, çeşitli etkinlik 
örneklerine de yer verilmektedir.  

1. GİRİŞ "Kolomb, yeni bir rota keşfetmek için Çin’e doğru yola çıktı; ama Ameri-ka’yı keşfetti. Macera nadiren önceden belirlenen hedefine ulaşır." Bu sözler, eğitimci ve dağcı Robin Hodgkin tarafından dile getirilmiş ve eğitimin öngörü-lemeyen doğasını mükemmel şekilde özetlemiştir. Hodgkin’in bu sözleri, okul dışı öğrenme ortamları perspektifine uyarlandığında ise, okul dışı ortamlarda gerçekleştirilen matematiksel öğretimlerinin sadece hedeflenen bilgi ve bece-
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4. BÖLÜM 

OKUL DIŞI ÖĞRENME ORTAMLARI VE  
DUYUŞSAL ÖZELLİKLER 

Okan Arslan 

Özet: Duyuşsal özelliklerin istendik yönde gelişimi matematik eğitiminin 
önemli amaçları arasındadır. Bu bölümde okul dışı öğrenme ve duyuşsal 
özelliklerin gelişimi alanyazındaki çalışmaların ışığında incelenmiştir. Ol-
dukça geniş bir alan olan duyuşsal özellikler bu bölüm içerisinde inanışlar, 
tutum, öz-yeterlik, duygu ve motivasyon kavramları ile sınırlandırılmıştır. 
Alanyazındaki çalışmalar okul dışı öğrenme etkinliklerinin duyuşsal özel-
liklerin gelişimindeki önemini göstermektedir. Bölüm içerisinde detaylı bir 
şekilde açıklanan bu çalışmalar okul dışı öğrenme ortamlarına katılan öğ-
rencilerin matematiğe yönelik inanışlarında ve tutumlarında olumlu yönde 
değişimler olduğunu göstermektedir. Ayrıca, okul dışı etkinliklerdeki tec-
rübelerinin etkisiyle öğrencilerin matematik kaygısında azalma olurken 
matematik etkinliklerinde hissedilen olumlu duygularda artış gerçekleş-
mektedir. Okul dışı etkinliklerin sadece öğrenciler için değil öğretmen 
adayları için de olumlu etkileri alanyazında görülmektedir. Okul dışı or-
tamlarda çeşitli etkinliklere katılan öğretmen adaylarının öğretmen olma 
motivasyonları ve öğretmenliğe yönelik öz-yeterlik inanışları olumlu yönde 
değişmektedir. Tüm bu çalışmaların bulgularından hareketle iyi planlan-
mış okul dışı etkinliklerin hem öğrencilerin hem de öğretmen adaylarının 
gelişimleri için oldukça değerli olduğu düşünülmektedir.    

1. GİRİŞ Öğrenme sürecinin sadece bilişsel özelliklerden değil aynı zamanda du-yuşsal özelliklerden de etkilendiğinin keşfedilmesi ile duyuşsal özellikler eği-tim alanyazında sıklıkla araştırılan bir konu hâline gelmiştir. Buna paralel ola-rak okul dışı öğrenmenin duyuşsal özellikler üzerindeki etkileri de araştırma-
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5. BÖLÜM 

OKUL DIŞI ÖĞRENME ORTAMLARI 

Mustafa Zeki Aydoğdu 

Özet: Okul dışı öğrenme ortamları öğrencilerin yaparak yaşayarak öğ-
renmelerine fırsat vermektedir. Bu mekânlar daha kalıcı ve eğlenceli öğ-
renmelerin gerçekleştirebileceği ortamlar olduğundan buralar hakkında 
bilgi sahibi olmak önem arz etmektedir. Buna binaen bu bölüm öğretmen 
adaylarına, öğretmenlere ve matematik eğitimcilerine etkinlik gerçekleşti-
rilebilecekleri örnek okul dışı öğrenme ortamları hakkında bilgi vermek 
amacıyla yazılmıştır. Bölümde okul dışı öğrenme ortamları, MEB’de (2019) 
yer alan kategorilerin revize edilmesi ile müzeler, bilim merkezleri ve tek-
noparklar, tarihî ve kültürel alanlar, kütüphaneler ve millî, tematik park ve 
bahçeler olmak üzere beş başlık altında toplanarak tanıtılmaya çalışılmış-
tır. Bu başlıkları ve mekân örneklerini çoğaltabilmemiz mümkün olmasına 
karşın farklı illerde bulunan farklı türdeki mekân örneklerine yer vermek 
amaçlanmıştır. Bu bağlamda 20 farklı ilden 35 mekân örneğine yer veril-
miş olup bu mekânlar seçilirken olabildiğinde farklı temadan ve farklı il-
den örneklerin seçilmesine özen gösterilmiştir. Bu mekânların benzer ör-
neklerine hemen hemen her ilde rastlamak mümkün olup sadece matema-
tik dersi özelinde değil diğer derslerde de bu mekânlardan yararlanılabilir.  

1. GİRİŞ Bazen öğrencilerimize ufak bir taş gösterip ağırlığını tahmin ettirdiğimiz-de ya da bir mesafe gösterip uzunluğunu tahmin edin dediğimizde çok alakasız (çok büyük veya çok küçük) bir sayı değeriyle karşılaşabilmekteyiz. Bu da öğrencinin bu durumu deneyimlememiş olmasından kaynaklanmaktadır. Hâl-buki öğrenci doğaya çıkıp eline bir taş alsa bunun ağırlığını ölçse, iki yerin birbirine olan uzaklığını metre ile ölçse, bir ağacın gövdesini mezura ile ölçüp çevresini hesaplasa matematiği doğada deneyimlemiş olacak ve matematik 
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farklı ilden toplamda 35 mekân örneğine yer verilmiştir. Bu mekânlardan bir-çok derste yararlanabileceğimiz gibi matematik dersinde de yararlanmak mümkündür. Okul dışı öğrenme ortamlarından matematik derslerinde yarar-lanmak dersleri daha eğlenceli hâle dönüştürecek ve öğrencilerin yaparak yaşayarak öğrenmelerine olanak tanıyacaktır. Yaparak yaşayarak öğrenmenin kalıcı bir öğrenme sağlayabileceği düşünüldüğünden matematik derslerinde okul dışı öğrenme ortamlarından yararlanmak önem arz etmektedir. Bu bölüm öğretmen adaylarına, öğretmenlere ve matematik eğitimcilerine okul dışı öğ-renme ortamları hakkında bilgi vermek ve onlara etkinlik gerçekleştirilebile-cekleri mekân örnekleri vermek amacıyla yazılmıştır.  
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6. BÖLÜM 

OKUL DIŞI ÖĞRENME ORTAMLARINDA PROBLEM ÇÖZME VE 
PROBLEM KURMA 

Mehmet Ertürk Geçici - Elif Türnüklü 

Özet: Günümüzdeki matematiksel kavramların gelişim süreçlerine baktı-
ğımızda insanların günlük yaşamlarında karşılaştıkları bazı sorunların üs-
tesinden gelme ihtiyaçlarının kavramların gelişmesinde önemli bir rol oy-
nadığı söylenebilir. Bu noktada matematik dediğimiz şeyin özünde aslında 
bir problem çözme işi vardır. Buradan hareketle okullarda çözülen prob-
lemlerin öğrencilerin günlük yaşamlarında karşılaştıkları veya karşılaşabi-
lecekleri problemlere benzer olması gerektiği düşünülmektedir. Diğer ta-
raftan problem çözmeden bağımsız düşünemeyeceğimiz problem kurmaya 
da öğrenme ortamlarında yer verilmesi önerilmektedir. Okul matematiğinde 
önemli yer kaplayan bu becerilerin okul dışı ortamlara taşınmasının öğrenci-
lere çeşitli faydaları olacaktır. Bu etkinlikler sayesinde öğrencilerin ilişkilen-
dirme yapabilmeleri için de fırsat sunulmuş olacaktır. Kitabın bu bölümünün 
temel amacı okul dışı öğrenme ortamlarında problem çözme ve problem 
kurmanın nasıl yapılabileceğini açıklamaktır. Bu bağlamda öncelikle mate-
matik eğitiminde problem çözme ve problem kurma ele alınmıştır. Bunun 
devamında okul dışı öğrenme ortamlarında problem çözme ve problem 
kurma örnek uygulamalarla incelenmiştir. Son olarak uygulamada aktif gö-
rev üstlenen öğretmenlere ve öğretmen adaylarına geliştirecekleri etkinlik-
lerde fikir vermesi için örnek etkinlikler sunulmuştur. 

1. GİRİŞ İçinde bulunduğumuz dünyada yaşadığımız olaylar üzerinden her gün birçok farklı deneyim kazanmaktayız. Kazanılan bu deneyimlerin matematik ile ilgili olanları gerçek dünyayı anlamamız için bize yardımcı olur. Bu dene-yimlerin bazılarını var olan matematik bilgilerimiz ile açıklayabilirken, bazıları da yeni matematiksel bilgiler öğrenmemize katkı sağlar. Öğrenciler de dene-
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7. BÖLÜM 

OKUL DIŞI ÖĞRENME ORTAMLARINDA MATEMATİKSEL 
MODELLEME 

Zehra Taşpınar Şener - Şevval Gökcen 

Özet: Bu bölümde, matematiksel model ve modellemenin tanımı ve öğre-
tim programlarındaki yeri ele alınmıştır. Ayrıca, matematiksel modelleme-
nin matematik eğitiminde yer almasına yönelik pratik, biçimsel, kültürel ve 
psikolojik gerekçelerine değinilmiş ve öğrencilerin matematiği gerçek ha-
yatta daha iyi anlamalarına ve motive olmalarına nasıl katkı sağladığı 
açıklanmıştır. Literatürde yaygın olarak kullanılan matematiksel model-
leme süreçleri ele alınmış ve okul dışı öğrenme ortamlarında matematik 
öğretiminde bu matematiksel modelleme süreçlerinin nasıl gerçekleştiği 
açıklanmaya çalışılmıştır. Matematiksel modelleme etkinliklerinin kulla-
nımının, öğrencilere gerçek dünya problemlerini çözmek için matematiği 
kullanma fırsatı verdiği bilinmektedir. Uygun matematiksel modelleme et-
kinliklerinin okul dışı ortamlarda kullanımı, öğrencilerin daha aktif katılı-
mı ile motivasyonu arttıracak, yaratıcı düşünmeyi teşvik edip öğrenmeyi 
daha etkili ve keyifli hâle getirecektir. Bu doğrultuda bu bölümde litera-
türde yer alan bazı modelleme etkinliklerinin okul dışında ne şekilde kulla-
nılabileceği üzerinde durulmuştur. Ayrıca yapılan çalışmalardan yola çıkı-
larak okul dışı ortamlarda modelleme etkinliklerinden örnekler verilmiştir. 
Sonuç olarak, öğretmenlerin ve eğitimcilerin, öğrencilerin matematik de-
neyimlerini artırmak için okul dışı öğrenme ortamlarını kullanmalarının 
önemi vurgulanarak, okul dışı ortamlarda yürütülebilecek modelleme et-
kinlik örnekleri verilmiştir.  
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8. BÖLÜM 

OKUL DIŞI ÖĞRENME ORTAMLARINDA GERÇEKÇİ 
MATEMATİK EĞİTİMİ 

Özlem Çeziktürk 

Özet: Gerçekçi Matematik Eğitimi gerçek dünya problemlerinden yola çı-
karak matematikleştirme ile formal matematiğe ve yine gerçek dünyaya 
bağlantıların kurulmasını öngörmektedir. Okul dışı öğrenme ortamları 
dünyayı bir sınıf gibi görülmesine yol açarak ufku genişletebilmektedir. 
Okul dışı öğrenme ortamları informal öğrenme ortamları diye de isimlen-
dirilebilmektedir. Buralarda görerek, yaparak, hissederek gerçekleştirilen 
aktivitelerle matematik bir deney gibi düşünülebilmektedir. Bu da mate-
matikçi gibi hissetmek isteyen öğrencilerin sayısını arttıracaktır. Bu bö-
lümde önce GME ile hazırlanmış okul dışı ortamlara neden ihtiyaç duydu-
ğumuz GME’nin ne olduğuyla birlikte açıklanacaktır. Daha sonra geçmiş-
ten (Köy enstitüleri örneği) ve günümüzden (Matematik her yerde) gibi 
birkaç örnek verilerek uyarlama ihtimalleri paylaşılacaktır. Daha sonra li-
teratürdeki örnekler incelenecektir. En sonunda da ilgili eğitim araştırma-
larının özetleri paylaşılacaktır. Bütün bu bilgilerle okul dışı öğrenme or-
tamlarının gerçek hayat bağlantılarının ortaya çıkması ve bu bağlamda 
bilişsel ve duyuşsal olumlu etkilerinin arttırılması ümit edilmektedir. Ger-
çekçi bir şekilde ele alınan okul dışı öğrenme ortamları öğrencilerdeki ilgi-
yi, merakı ve matematik paylaşma ve yaratma zevkini arttırmaktadır. 

1. GİRİŞ Günümüzde teknolojik açıdan bizden hayli ileride olan, düşünüş tarzıyla bizi zorlayan, farklı ve çok yönlü anlayış becerilerine sahip bir nesille karşı karşıyayız. Hayatı deneyimleyerek öğrenen bu nesil zorluklarda çabuk pes edebilmektedir. Gerçek hayat durumları karşısında hem pes etmemeleri hem de öğrenmeye ve öğrendiklerini paylaşmaya devam edecek olmaları beklen-
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9. BÖLÜM 

TEKNOLOJİ DESTEKLİ OKUL DIŞI ÖĞRENME 

Esra Aksoy - Serkan Narlı 

Özet: Bu bölümde öncelikle teknolojinin öğrenme ortamlarındaki önemine 
yönelik ulusal ve uluslararası çerçeveler ele alınmıştır. Matematik eğitimi 
özelinde teknoloji kullanımı ve okul dışı öğrenmenin önemli bir kısmını 
oluşturan mobil öğrenme, literatürden örneklerle açıklanmıştır. Buna ek 
olarak, okul dışı matematik öğrenme ve öğretme amacıyla kullanılabilecek 
teknolojiler kategoriler hâlinde tanıtılmış ve alanlarında en çok bilinenler 
üzerinden örnekler sunulmuştur. Matematik eğitiminde okul dışı öğrenme 
ortamı sağlayabilecek faydalı web siteleri, mobil uygulamalar, artırılmış ve 
sanal gerçeklik teknolojileri, hologramlar ve metaverse gibi teknolojiler ile 
ilgili bilgilendirmeler yapılmıştır. Bölüm sonunda öğretmen, öğretmen 
adayları ve matematik eğitimcilerine fikir vermek amacıyla teknoloji des-
tekli okul dışı öğrenme etkinliklerinden iki örnek paylaşılmıştır. 

1. GİRİŞ Yaşadığımız çağı dijital çağ hâline getiren teknolojik gelişmeler ve dijital-leşmeyi gerekli kılan COVID-19 kısıtlamaları sonucunda, eğitim anlayışımız ve öğretme/öğrenme modellerimiz dijital dönüşümle paralel bir değişimin içine girmiştir. Bu yeni senaryoda, evler, kafeler, kanepeler, sandalyeler, masalar “yeni sınıflar”dır ve öğrencilerin/öğretmenlerin rolleri de değişmektedir (Borba vd., 2016). Prensky (2001) “dijital yerliler” ve “dijital göçmenler” kavramları ile ço-cukluktan itibaren teknolojiyle büyüyenler ile kişisel bilgisayarlardan ve in-ternetten önce doğmuş olanlar arasındaki ayrıma vurgu yapmıştır. “Uygulama nesli” olarak da tanımlanan (Gardner ve Davis, 2013) “dijital yerliler”, teknolo-jiye aşinadırlar, dijital çağın cihazlarını kullanırlar ve imkânlarından faydala-
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10. BÖLÜM 

OKUL DIŞI ÖĞRENME ORTAMLARINDA STEM EĞİTİMİ 

Ümmügülsüm Cansu - Elif Nur Akkaş 

Özet: Bu bölümde okul dışı öğrenme ortamlarında STEM (Science, Techno-
logy, Engineering, Mathematics) eğitimi hakkında bilgi verilmektedir. 
STEM eğitimi, fen bilimleri, teknoloji, mühendislik ve matematik alanlarını 
içeren disiplinler arası bir yaklaşımı temsil etmektedir. STEM eğitimi, öğ-
rencilere geniş bir perspektif sunarak bilgi ve beceri kazanımlarını destek-
lemektedir. Bu yaklaşım, öğrencileri gelecekteki zorluklara hazırlamada ve 
onları yenilikçi düşünce ve çözüm üretebilme konusunda yetkin kılma 
amacını taşır ve öğrencilere 21. yüzyıl becerilerini geliştirme fırsatı tanı-
maktadır. Ayrıca, STEM eğitiminin Amerika'da ve Türkiye'de öğrenci ter-
cihleri üzerindeki etkisi vurgulanmaktadır. STEM eğitimi, öğrencilere sa-
dece bilgi öğretilmesi ile sınırlı kalmayıp aynı zamanda gerçek hayat prob-
lemlerini çözebilme, takım çalışması, esnek düşünebilme gibi becerileri ka-
zandırmayı hedefler. Bu bağlamda bu bölümde kısaca STEM eğitiminin ta-
rihçesine, Amerika'daki benimsenme sürecine ve Türkiye'deki önemine 
odaklanılmaktadır. Ayrıca ilgili bölümde STEM eğitimi özellikleri detaylıca 
anlatılmış ve öğrencilere disiplinler arası düşünme, takım çalışması, ileti-
şim gibi beceriler kazandırmayı amaçlayan pedagojik yaklaşımlardan 
bahsedilmiştir. Bunun yanı sıra STEM eğitiminin okul dışı ortamlarda uy-
gulanmasının öğrencilere ne gibi katkılar sunacağından bahsedilmiştir. 
Okul dışı öğrenme ortamlarında STEM eğitiminin sağlayacağı avantajlar-
dan ve dezavantajlardan hakkında bilgi verilmiştir. Mühendislik tasarım 
süreci hakkında bilgi verilerek örnek bir etkinlik sunulmuştur. 

1. GİRİŞ Son yıllarda teknolojinin artan bir hızla gelişmesi, içinde yaşadığımız yüzyılın getirdiği problemlerin daha karmaşık, beceri ve birden çok alanın birlikte kullanılmasını gerektiren problemler olması, yeni mesleklerin yanı sıra yeni araştırma alanlarının ve yeni bilgi türlerini ortaya çıkmasına neden 
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11. BÖLÜM 

KÜLTÜR, TARİH VE MATEMATİK İLİŞKİSİNİN OKUL DIŞI 
ÖĞRENME ORTAMLARINA YANSIMASI 

Emre Ev Çimen - Özlem Turan 

Özet: Bu bölümde okul dışı öğrenme ortamları bağlamında oldukça geniş 
ve önemli kavramlar olan kültür, tarih ve matematik ilişkisinin, teoriden 
uygulamaya genel bir bakış ile ele alınması amaçlanmıştır. Bölüm içeriği, 
kültür, tarih kavramlarına ilişkin kısa bilgi içerikleri ile kültürel bağlam, 
tarihsel gelişim ve matematiksel kavramlar arasındaki ilişkilerin özel 
olarak okul dışı öğrenme ortamlarında nasıl entegre edileceği konusunda 
fikir vermeyi hedeflemiştir. Kültürün, toplumlarda matematiksel düşünce 
ve anlayış üzerindeki etkileri; ülkemizdeki kültürel ögeler ve özellikle 
okul dışı öğrenme ortamlarında matematik eğitimine nasıl yansıdığı ör-
neklerle sunulmuştur. Tarihsel bir bakış açısı ile tarihî mekânlar ve so-
mut kültürel miraslar ile okul dışı öğrenme ortamlarında matematiğin 
algılanması yolu ile çeşitli etkinlikler yapılabileceği kanaati paylaşılmış-
tır. Bu yaklaşım, okul dışı öğrenme ortamlarında; kültür, tarih ve mate-
matik arasındaki bağları güçlendirerek öğrencilere daha zengin bir ba-
kış açısı ve matematiksel anlayış kazandırma önerisini desteklemektedir. 
Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk’ün “Bugün hepimize düşen ortak 
görev; ulusal değerlere, bilince, Cumhuriyet'e sahip çıkmak, Çanak-
kale'yi, Kurtuluş Savaşı'nı kazanan ruhu korumak ve bu bilinci ge-
lecek kuşaklara aktarmaktır. Türk Ulusu dili, kültürü, tarihî ve say-
gın kimliğiyle aydınlık yarınlara el ele güçlü biçimde yürüyecektir.” 
vecizesinden ilham alarak; matematik eğitiminde kültür ve tarih unsur-
larını içeren yaklaşımlar ve pratik örnekler yolu ile kültürel ve tarihî un-
surların matematik öğretimine entegre edilmesi önerisi ile; faydalı olması 
temennisi ile… 
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12. BÖLÜM 

SANAT VE MATEMATİK İLİŞKİSİNİN OKUL DIŞI ÖĞRENME 
ORTAMLARINA YANSIMASI 

Mehtap Kuş 

Özet: Okul dışı öğrenme ortamları matematik ve sanat ilişkisinin incelen-
mesi üzerine zengin öğrenme fırsatları sunmaktadır. Hem ulusal hem ulus-
lararası alanda müze ve bilim merkezi gibi okul dışı öğrenme ortamlarının 
sayısı artarken bu ortamlarda matematik ve sanat arasındaki etkileşime 
yönelik materyaller yer almakta ve matematik ve sanata yönelik eğitsel 
uygulamalar gerçekleştirilmektedir. Tasarlanmış öğrenme ortamlarına ek 
olarak, bilim ve sanat merkezlerinde, okul içinde sanat stüdyosu gibi or-
tamlarda müfredat dışı uygulamalar, okul bahçesi gibi açık hava ortamla-
rında matematik ve sanatla ilişkili etkinlikler düzenlenmektedir. Son ola-
rak, günlük yaşamda karşılaştığımız matematik ve sanatla ilişkili örnekler 
okul dışı matematik eğitimi bağlamında ele alınmaktadır. Bu bölümde okul 
dışı matematik eğitimi kapsamında matematik ve sanat etkileşimine yöne-
lik materyallere, uygulama örneklerine ve araştırmalara yer verilmektedir. 
Bu bölümde ele alınan noktaların okul dışı öğrenme ortamlarında mate-
matik ve sanat ilişkisinin incelenmesi üzerine yürütülen araştırmalara ışık 
tutacağı ön görülmektedir. Aynı zamanda öğretmenler için bu tip ortam-
larda yürütülen matematik ile ilişkili sanat yapma etkinliklerinde öğrenci-
lerin düşünme süreçlerinin nasıl yorumlanabileceğine yönelik örnekler bir 
kuramsal çerçeve etrafında sunulmaktadır. 

1. GİRİŞ Sanat eğitimi, çocukların duyusal sisteminin, hayal gücünün ve estetiksel algılarının geliştirilmesinde (Efland, 2002; Eisner, 2002); görsel algılarının geliştirilmesinde (Arnheim, 1969); kendilerinin önemli gördükleri duygu ve düşüncelerinin dışa vurulmasında (Gardner, 1990) oldukça önemli bir yer teşkil etmektedir. Bu sebeple, sanatın, başka disiplinlerde öğrenmeyi destek-
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13. BÖLÜM 

ÖRNEK OKUL DIŞI ÖĞRENME ETKİNLİKLERİ 

Ayşe Simge Aydoğdu 

Özet: Bu bölümde matematik dersine yönelik okul dışı öğrenme etkinliği 
örneklerine ve kazanım mekân eşleştirmeleri önerilerine yer verilmiştir. 
Hazırlanan etkinlik örnekleri sayılar ve işlemler öğrenme alanından 7, ge-
ometri öğrenme alanından 5, cebir öğrenme alanından 2, veri işleme ve 
ölçme öğrenme alanlarından 1’er tane olmak üzere toplam 15 tanedir. Ör-
nek etkinlikler matematik dersi öğretim programında yer alan 4-8.sınıf ka-
zanımlarına yönelik tasarlanmıştır. Etkinlik örneklerinde yer alan kişi sa-
yısı ve ortalama süre taslak olarak verilmiştir. Bu örnek etkinlikler mate-
matik eğitimcilerine fikir vermek amacıyla hazırlanmış olup verilen 
mekânları ve etkinliklerin içeriğini çeşitlendirmek mümkündür. Bölümün 
sonunda yer alan kazanım ve mekân eşleştirmeleri önerileri yazılırken 
farklı illerden mekân örneklerine yer vermeye çalışılmıştır. Bu önerilerin 
okul dışı öğrenme etkinliği tasarlayacak matematik eğitimcilerine fayda 
sağlaması amaçlanmıştır. 

1. GİRİŞ Öğrenme sürecinde pasif alıcı durumundan çıkıp süreçte katılımcı duru-muna getirilen öğrenci keyifli ve kalıcı öğrenme sağlayabilir. Bunu gerçekleş-tirmek için de en çok tercih edilen durumların başında etkinlikler yer almak-tadır. Çünkü öğrencilerin öğrenme sürecinde zihinsel ve fiziksel olarak aktif olmaları ve öğrenme etkinlikleri ile bir uğraş içine girmeleri beklenmektedir. Bu bağlamda öğrenme süreçlerinde öğretim amacına uygun etkinliklerin ta-sarlanıp uygulanması önem arz etmektedir (Özgen ve Alkan, 2014).  Etkinlikler öğrencilerin eğitim öğretim sürecinde sorumluluk üstlenerek derse aktif katılımlarını sağlayan, araç gereç kullanarak eylem yapmayı içeren, süreç sonunda belirli kazanımlara yönelik ürün ortaya koymayı amaçlayan, 
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Bölüm 1 

BİLİŞSEL YETİLERİ İYİLEŞTİRME VE 
GELİŞTİRME YAZILIMLARI/CİHAZLARI 

Faruk Caner Yam 

Giriş 

İnsan, düşünebilen ve muhakeme yeteneği olan bir varlık olarak kabul edilir. 
Düşünebilme yeteneği sayesinde insanoğlu her türlü zorluğun üstesinden gelebil-
miş hatta yeni şeyler icat ederek yaşamını kolaylaştırmıştır. Düşünce sistemine 
sahip olmak insanoğlunun en önemli yeteneği olmasının yanı sıra muhakeme ye-
teneği, düşünce sisteminin daha etkili işlemesinde önemli olan bir beceridir. Birey-
ler, muhakeme becerileri sayesinde çevresinden elde ettikleri bilgileri düşünceye 
dönüştürmekte ve bu düşünceleri üzerinden muhakeme ederek bir sonuca var-
maktadırlar. Tüm bunlara rağmen insanoğlu, yine düşünce ve muhakeme siste-
mindeki hataları yüzünden çeşitli sorunlar yaşayabilmektedir. Diğer bir ifadeyle 
insan, iyi düşünen ve iyi kararlar alabilen bir varlıkken aynı zamanda yanlış düşün-
celer üreten ve yanlış kararlar da verebilen bir varlıktır. Bu nedenle çağlar boyunca 
bu iki sistem, insanoğluna bazen yardımcı olmuş bazen de sorun çıkartmıştır. İn-
sanların düşünce ve muhakeme sisteminden sorumlu biyolojik yapı beyindir, dü-
şünce ve muhakeme becerilerin tamamı ise bilişsel yeti olarak kavramsallaştırılmış-
tır. Bu yetiler anne-baba, okul, arkadaş gibi çevresel ortamların etkisiyle gelişmekle 
birlikte çağımızdaki teknolojik ilerlemeler, bilişsel yetilerin geliştirilmesinde ve 
iyileştirilmesinde kullanılan cihazlar, yazılımlar ve uygulamaların ortaya çıkmasını 
sağlamıştır. Kısacası bilişsel yetiler, insanoğlunun yaşamsal faaliyetlerinin sürdüre-
bilmelerinin en temelinde yer alan bireylerin her açıdan sağlıklı olmalarında önem-
li roller oynayan becerilerdir. Bu nedenle bilişsel yetilerin geliştirilmesi ve eğer bu 
alanda bir sorun varsa bu sorunların iyileştirilmesi, bireylerin sağlıklı gelişimleri 
için önemli bir konudur. 
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malar, bilişsel yetilerin bireyden bireye farklılaştığı göz önüne alınarak kullanılma-
lıdır. Diğer taraftan bu teknoloji tabanlı uygulamaların bilişsel yetileri geliştirme ve 
iyileştirmede birer destek kaynak olduğu unutulmamalı ve bireylerin bilişsel yetile-
rinin geliştirilmesi ve iyileştirilmesindeki ana unsurun kişiye göre düzenlemiş eği-
tim ve sağlıklı yaşam koşullarının sağlanması olduğu hep akıllarda tutulmalıdır. 
Kısacası internet tabanlı bilişsel yetileri geliştirme ve iyileştirme programları, yazı-
lımları ve cihazları, bireylerin desteklenmesi konusunda önemli katkıları olan un-
surlar olarak günümüzdeki önemini korumaktadır. 
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Bölüm 2 

AKILLI TELEFON UYGULAMASI DESTEKLİ 
PSİKOLOJİK DANIŞMA/PSİKOTERAPİ 

UYGULAMALARI 

Gülçin Gökmen Özdemir 

Giriş 

Bu bölümde, mobil teknolojilerin psikoloji bilimi ile birleşerek akıllı telefon 
uygulamalarının psikolojik danışma/psikoterapi müdahale programlarındaki rolü 
üzerine odaklanılmıştır. Akıllı telefon destekli psikolojik yardım uygulamalarının 
ülkemizdeki gelişimi ve yaygınlığı, mobil uygulama destekli terapilerin artan popü-
lerliği ele alınmıştır. Akıllı telefon uygulamalarının bireylere kişiselleştirilmiş des-
tek sağlama potansiyeli ve ruh sağlığı hizmetlerine eşit erişimi artırma kapasitesi 
vurgulanmıştır. Ayrıca mobil uygulamaların majör depresyon, stres ve kaygı gibi 
ruh sağlığı sorunlarına karşı etkili olduğu belirtilmiştir. Dijital devrimin ruh sağlığı 
alanındaki yansımaları, klinik karar desteği, sanal gerçeklik tabanlı tedaviler ve 
mobil uygulamaların psikoterapi desteği sunma avantajları üzerinde durulmuştur. 
Dijital ruh sağlığı teknolojilerinin madde bağımlılığı olan bireyler için de etkili 
olabileceği ve travma sonrası stres bozukluğuyla başa çıkma konusunda internet 
tabanlı müdahalelerin önemli bir rol oynayabileceği ifade edilmiştir. Bu uygulama-
ların sosyoekonomik olarak dezavantajlı bireylere erişim sağlama potansiyeli vur-
gulanmıştır. Ayrıca anksiyete ve depresyon gibi ruh sağlığı sorunlarına yönelik 
psikoterapide akıllı telefon uygulamalarının etkili bir seçenek olduğu vurgulanmış-
tır. Ruh sağlığı okuryazarlığının gençler arasında önemine değinilmiş ve gençlerin 
profesyonel yardım arama eğilimlerine dair bilgiler paylaşılmıştır. Elektronik sağlık 
müdahalelerinin, özellikle akıllı telefonlardaki ruh sağlığı uygulamalarının, gençle-
rin bu tür sorunlara daha erken müdahale etmelerine ve profesyonel yardım alma-
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Bölüm 3 

İNTERNET TABANLI PSİKOLOJİK 
DANIŞMA/PSİKOTERAPİ UYGULAMALARI 

Hüseyin Berken Binay 

Giriş 

Bu çalışma, internet tabanlı psikoterapi müdahale programlarının uygulama 
alanları, kullanım şekilleri ve örnek uygulamalarını incelemeyi amaçlamaktadır. 
İnternet destekli bilişsel davranışçı terapiler de dâhil olmak üzere bu programların 
psikolojik sağlık hizmetlerindeki rolünü ele almaktadır. Ayrıca mevcut araştırmala-
rın sonuçlarını ve etik konuları tartışarak bu teknolojinin gelecekteki potansiyelini 
değerlendirmektedir. 

İnternet Tabanlı Psikolojik Danışma/Psikoterapi Nedir? 

İnternet tabanlı psikoterapi, bilişsel davranışçı terapi prensiplerini kullanarak 
bireylerin duygusal ve zihinsel sağlıklarını iyileştirmeyi amaçlayan, online plat-
formlar aracılığıyla sunulan bir terapi türüdür (Smith, 2018). Bu yaklaşım, terapist 
ve hasta arasındaki etkileşimi sanal ortamda gerçekleştirir ve yazılı, sesli veya video 
tabanlı iletişim araçlarını içerebilir (Jones ve Davis, 2020). 

 Psikoloji literatüründe henüz yeni bir kavram olarak ele alınabilecek internet 
destekli programlar hem içeriklerine hem etkileşim düzeylerine hem de iletişim 
kanallarına göre çok farklı isimlerle adlandırılabilirler. Bu programlar; içeriklerine, 
multimedia kullanımlarına, kullanıcılara interaktif bir ortam yaratıp yaratmadıkla-
rına ve danışanlara sağladığı destek ve yönlendirmeye göre farklılaşabilmekte ve bu 
şekille tanımlamalar daha da karışabilmektedir (Klein ve Proudfoot, 2009). Tam 
da bu nedenden kaynaklı olarak farklılaşan internet destekli müdahale programla-
rını 3 kategoriye ayırmışlardır. Benzer bir sınıflamayı bilişsel davranışçı terapi eko-
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ardı edilmemelidir. Bu nedenle, internet tabanlı psikoterapi platformları, kullanıcıla-
rına gizlilik politikaları ve veri koruma önlemleri hakkında açık bilgi sunarlar (An-
dersson ve Titov, 2014). Terapistler de hasta bilgilerini güvenli bir şekilde yönetmeli 
ve bu konuda hastayı bilgilendirmelidirler. Güvenlik ve gizlilik konularına dikkat 
edilmediğinde terapötik süreç risk altında olabilir ve güvenilirlik kaybolabilir. 

Özet 

İnternet tabanlı psikoterapi bir dizi avantaja sahiptir. Erişilebilirliği artırır, 
coğrafi sınırlamaları ortadan kaldırır ve bireylere kendi hızlarında ilerleme olanağı 
sunar. Bununla birlikte bu terapi türünün bazı dezavantajları da vardır; örneğin, 
terapötik ilişkinin yüz yüze terapiden farklı olması ve teknik zorluklar (Andersson 
ve Cuijpers, 2009). İnternet tabanlı psikoterapi, gelecekte daha fazla gelişme ve 
yenilik görmeye adaydır. Teknolojik ilerlemeler, terapötik platformların daha etkili 
hâle gelmesini sağlayabilir. Örneğin, yapay zekâ ve büyük veri analitiği, terapötik 
süreçleri daha iyi kişiselleştirme ve hasta sonuçlarını öngörme konularında kullanı-
labilir (Andersson vd., 2019). İnternet tabanlı psikoterapi, etik ikilemleri de bera-
berinde getirebilir. Özellikle gizlilik, veri güvenliği ve hasta-doğruluk konuları etik 
tartışmaları gündeme getirir. Psikoterapistler, bu tür platformlarda etik standartla-
ra sıkı bir şekilde uymalı ve hasta mahremiyetini korumalıdırlar. Ayrıca hasta-
doğruluk ve profesyonellik konularına da özel önem verilmelidir (Andersson ve 
Titov, 2014). 
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Bölüm 4 

YAPAY ZEKÂ DESTEKLİ PSİKOLOJİK 
DANIŞMA/PSİKOTERAPİ UYGULAMALARI 

Ezgi Sumbas 

Giriş 

Bu bölümde, öncelikle yapay zekâ destekli psikoterapi uygulamalarına ve psi-
kolojik risk durumu değerlendirme süreçlerine değinilecektir.  

Yapay Zekâ ve Psikolojik Danışma/Psikoterapi Arasındaki 
Kesişim 

Yapa zekâ, özellikle son yıllarda çokça adından söz ettiren bir teknolojik alt-
yapıdır. Yapay zekâ sisteminin çevrim içi olarak birçok insana açılması, bu alanın 
hem kullanımını hem de gelişimini olumlu yönde desteklemektedir. Yapay Zekâ 
(YZ) teknolojisinin bu hızlı gelişimi, sağlık alanında çeşitli uygulamaların ortaya 
çıkmasına olanak sağlamıştır. Bu uygulamalardan biri de psikoterapi alanında yapı-
lan çalışmalardır. Yapay Zekâ Destekli Psikoterapi (YZDP) olarak da adlandırılan 
bu yaklaşım, geleneksel terapi yöntemleriyle birleştirilerek terapötik süreci zengin-
leştirmek ve erişilebilirliği artırmak için kullanılmaktadır (Andersson ve Cuijpers, 
2009; Carlbring ve Andersson, 2006; Luxton vd., 2011). Bu başlık altında, YZ ve 
psikoterapi alanlarının kesişimi üzerinde kısaca durulacak ve YZDP uygulamaları-
nın avantajları ve sınırlamaları ele alınacaktır. 

Yapay zekâ, bir önceki paragrafta değinildiği gibi sağlık alanı başta olmak üze-
re birçok alanda kullanılmaya başlanmıştır. Psikoloji alanındaki kullanımı ise genel 
olarak terapi ve uygulamalar üzerine olmaktadır. Bu noktada kısaca yapay zekâ 
kullanılarak gerçekleştirilen psikoterapi uygulamalarına değinilebilir. Bu uygula-
maların başında “dijital terapist” olarak isimlendirilen chatbotlar ve “Siri” ve 
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3. Veri İhlallerine Karşı Tedbirler 

YAPDU sağlayıcıları, veri ihlallerine karşı önlem almalı ve gerektiğinde kulla-
nıcıları bilgilendirmelidirler. Veri güvenliğine yönelik saldırı veya ihlallerde hızlı ve 
etkili bir şekilde müdahale edilmeli ve kullanıcıların bilgileri korunmalıdır (Culna-
ne vd., 2018). 

Sonuç olarak yapay zekâ temelli psikoterapi uygulamalarının etik ve mahre-
miyet konularına odaklanması, kullanıcıların güvenini sağlamak ve teknolojinin 
olumlu etkilerini artırmak için önemlidir. Özerlik ve onay alma, hasta-terapist iliş-
kisi, veri şeffaflığı, veri mahremiyeti ve güvenliği gibi etik ve güvenlik ilkelerine 
uygun şekilde kullanılan YAPDU, daha etkili ve etik bir tedavi deneyimi sunabilir. 
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Bölüm 5 

SANAL GERÇEKLİK DESTEKLİ PSİKOLOJİK 
DANIŞMA/PSİKOTERAPİ UYGULAMALARI 

Sezen Güleç 

Giriş 

Ruh sağlığı sorunları, yalnızca mağdurun yaşam kalitesini düşürmekle kal-
mamakta aynı zamanda danışmanlık sürecini yarıda bırakma ve sağlık bakım har-
camaları nedeniyle topluma bir maliyet oluşturmaktadır. Yüz yüze danışmanlığa 
erişim, özellikle uzak bölgelerde yaşayan birçok kişi için önemli bir sorundur. 
Mohr vd.ne (2010) göre takip edilen depresyon hastalarının %75’i, psikolojik ba-
kıma erişimlerini engelleyen durumlarla karşılaşmaktadır ve hastaların kırsal ke-
simde yaşaması durumunda bu oran oldukça artmaktadır. Ayrıca kaygı, depresyon 
vb. ruh sağlığı sorunları yaşama olasılığı genel nüfusa göre çok daha yüksek olan 
uzaktan çalışanlar (Moran vd., 2023) da psikolojik tedavi ve desteğe erişimde so-
run yaşamaktadırlar. Bu tarz mental sağlık sorunları, bazı durumlarda yaşam tarzı 
değişikliği ve ilaç desteğinin yanı sıra uzun süreli danışmanlık/psikoterapi gerek-
tirmektedir (Campbell-Sills vd., 2016). Geleneksel psikoterapinin, çeşitli format-
larda, ruhsal bozuklukların tedavisinde etkili olduğu kanıtlanmış olsa da küresel 
olarak var olan bakım ihtiyacını karşılamakta yetersiz kaldığı görülmektedir (Kaz-
din ve Blase, 2011). Psikolojik hizmetlere yönelik artan talep, coğrafi mesafeler ve 
eğitimli profesyonellerin eksikliği nedeniyle, bireysel terapiler ve grup terapileri 
yoluyla yeterince karşılanamamaktadır (Pedram vd., 2020). Farklı türlerdeki bo-
zuklukların (anksiyete bozuklukları, depresif bozukluk, travma sonrası stres bo-
zukluğu vd.) yaygınlığındaki endişe verici artış ve buna bağlı artan sosyal maliyet-
ler, psikolojik destek noktasında yeni arayışları beraberinde getirmiştir. Bu arayışla 
birlikte son zamanlarda uzaktan dijital psikolojik müdahalelere yönelik bir ilgi 
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yeri olduğu söylenebilir. İlgili uygulamalardan biri, sanal gerçeklik (VR) kullanı-
mıdır. Sanal gerçeklik, bireylerin gerçek bir deneyimin simülasyonunu sanal or-
tamda yaşantılamasını ifade etmektedir. Sanal gerçeklikle ilgili deneyler, bireylerin 
sanal gerçeklik uygulamalarındaki deneyimlere verdikleri tepkinin, gerçek bir ola-
ya verdikleri tepkiler ile çok benzer olduğunu göstermektedir. Bu bağlamda, terapi 
ortamının güvenliği ve mahremiyetin korunması gibi avantajları da dikkate alına-
rak psikolojik danışma/psikoterapi sürecinde sanal gerçeklik kullanımının yaygın-
laştığı görülmektedir. Depresif bozukluk, düşük benlik saygısı, sosyal anksiyete 
bozukluğu, şizofreni, travma sonrası stres bozukluğu, yaygın anksiyete bozukluğu 
vb. pek çok ruhsal sorunla çalışılırken sanal gerçeklik uygulamaları kullanılmakta-
dır. Teknolojik araçların gelişmesiyle birlikte gün geçtikçe daha karmaşık ruhsal 
sorunların tedavisine uygun sanal gerçeklik uygulamaları tasarlanmaktadır. İlerle-
yen yıllarda psikolojik danışma/psikoterapi sürecinde sanal gerçeklik kullanımının 
daha da yaygınlaşacağı öngörülmektedir. 
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Bölüm 6 

PSİKOLOJİK BECERİLERİ GELİŞTİRMEYE 
YÖNELİK DİJİTAL OYUNLAR 

Erdinç Çağlayan 

Giriş 

Oyun Kavramı 

Oyun, insan yaşamında bireysel etkilerin yanı sıra kitlesel açıdan da dönüştü-
rücü özelliği olan, yaşamın önemli dinamiklerinden biri olarak kabul edilmektedir. 
Huizinga (2014), kültürü ve doğal olarak sosyal yaşamı dönüştürme gücüne sahip 
bu sıra dışı eylemin (oyunun) kültürden önce de var olduğunu ve insanlarla birlik-
te hayvanların da oyun oynama ihtiyacı içerisinde olduğunu dile getirmiştir. İleri 
sürülen bazı görüşlerde oyun oynamanın neredeyse insanlık tarihiyle yaşıt olduğu, 
ilk insanların çevrelerinde gördüklerini taklit ederek, yaptıklarını hareketlerle bir-
birlerine anlatarak farkında olmadan oyunu yarattıkları; avlanan kişilerin avlanma 
anını taklitlerle canlandırarak diğer insanlara anlatmasının oyunun ortaya çıkışında 
etkili olduğu savunulmaktadır. Oyun üzerine ciddi anlamda çalışmalar yapan, 
oyunun temel özelliklerinden bazılarını ustaca analiz eden ve uygarlığın gelişimin-
deki rolünün önemini göstermeye çalışan Huizinga, ilk olarak oyunun özünün tam 
bir tanımını aramış ve ardından, tüm kültürün temel yönlerinde var olan veya on-
ları canlandıran oyunun rolünü açıklığa kavuşturmaya çalışmıştır (Calliosis, 2001). 
Uygarlık kadar eski bir konu ve kavram olan oyunun tanımlanmasında ve sınıf-
lanmasında tabii olarak farklı görüş ve bakış açıları söz konusu olmuştur. Huizinga 
(2014), oyunu biçimsel açıdan oldukça bilinçli biçimde hayatın dışında duran aynı 
zamanda oyun oynayan kişiyi yoğun biçimde içine çeken, katılımın gönüllü ger-
çekleştiği serbest bir etkinlik olarak tanımlamıştır.  
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platformunun avantajlarından yararlanan son teknoloji bir program geliştirmek 
olduğu belirtilmektedir (Khanna ve Kendall, 2010). CCAL, çocuğu etkileşimli bir 
öğrenme ortamına sokar. Kullanıcı/oyuncu, çevrim içi metin veya sesli/görüntülü 
talimat sayfalarını okumak yerine doğrudan deneyimleyerek öğrenir. Program, 
uzmanlık eğitimi ihtiyacını ortadan kaldırır; terapist, danışan açısından gerekli 
temas saatlerini azaltır ancak semptomların izlenmesine ve terapötik bir ittifak 
kurulmasına izin verir ve kişinin uyum sağlama becerisini destekler. 

Ciddi oyunların, öğrenme ve kaygıyla başa çıkabilme ve öfke kontrolü beceri-
leri hakkındaki bilgileri genişletme gibi davranışsal sonuçlarda ve aynı zamanda 
depresyon belirtilerini azaltma ve stresle baş edebilmeye yardımcı olma konusun-
da pozitif etkileri gözlenmiştir ve terapiye uyumu yükseltme ve psikoterapide yar-
dımcı bir araç olarak motivasyonu artırmada, terapötik ilişkiyi güçlendirmede ya-
rarlı olduğu kanıtlanmıştır (Eichenberg ve Schott, 2017). Sonuç olarak ciddi 
oyunlar, modern psikoterapinin değerli ve etkili bir unsuru sayılmaktadır. 
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Bölüm 7 

PSİKOFİZYOLOJİK ÖLÇÜM/DEĞERLENDİRME 
ARAÇLARI 

Seyit Karaburçak 

Giriş 

Son yıllarda araştırmacılar, davranış ve düşünceleri değerlendirmeye yönelik 
değerlendirme araçlarını genişletmişlerdir. Özellikle güncel teknolojilerin insanlar 
üzerindeki etkisi; başta kalp atış hızı, cilt iletkenliği ve gözbebeği genişlemesi gibi 
sempatik sinir sistemi aktivitesinin ölçümleri olmak üzere bir dizi psikofizyolojik 
ölçümü içermektedir. Bu tür veri ve içeriklere olan ilgi ve konuyla ilgili yapılan 
çalışmalar, bu alanda ölçme ve değerlendirmede artışa neden olmaktadır. Bu artışa 
neden olan bazı gerekçeler şöyle sıralanabilir: Birincisi; öznel ölçümler, geçici ol-
ma eğilimindedir yani deneklerin anılarına dayanır veya deneğin öz bildirim sun-
ması için bir aktiviteyi yarıda kesmesi gerekebileceğinden, deneysel görevlere mü-
dahale etme durumu söz konusudur. İkincisi; psikofizyolojik ölçümler, duygusal 
deneyimin geçici ve bilinçsiz doğasına karşı özellikle hassastır. Üçüncüsü ise psiko-
fizyolojik ölçüm araçları, özellikle teknolojideki ilerlemeleri kullanarak daha ve-
rimli veri toplamayı kolaylaştırmaktadır. Ayrıca çalışmalardaki öz bildirimlerden 
ziyade bu araçların bazı duygusal durumlara karşı daha duyarlı olabileceğine dair 
giderek artan kanıtlar söz konusudur (Hall vd., 2013). 

Psikofizyolojinin geçmişi, 19. yüzyılın sonları ve 20. yüzyılın başlarında Char-
les Darwin, William James ve Walter Cannon gibi bilim insanlarının, duygular ve 
diğer psikolojik durumlar sırasındaki fizyolojik değişimleri şekillendirmeye ve 
çözümlemeye çalıştıkları döneme kadar uzanmaktadır. Psikofizyoloji, zihinsel ve 
bedensel ilişkilerin ortaya koyduğu göstergelerin bir sonucudur. İnsan davranışını 
etkileyen çok fazla etken ve bu süreçlere yön veren disiplinler arası, çok ölçümlü 
araştırma çalışmaları bu alanın konusu olmuştur. Psikofizyoloji; bugün bilişsel ve 
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Bölüm 8 

KARİYER PSİKOLOJİK DANIŞMANLIĞINDA 
KULLANILAN BİLGİSAYAR DESTEKLİ 

SİSTEMLER 

Ozan Korkmaz 

Giriş 

Mesleki rehberlik ve kariyer psikolojik danışmanlığı hizmetleri Türkiye’de 
ABD’den model alınarak başlamıştır. Psikolojik danışma ve rehberlik alanının temel 
taşlarından birini oluşturan bu hizmet alanında psikolojik danışmanlara yönelik olan 
beklenti, bireylerin meslek ve kariyer seçimlerini yapmaları, kariyer kararı vermeleri 
ve kariyerlerine hazırlanmasına yardımcı olmasıdır. Başlangıçta bu hizmetlerden 
mesleki rehberlik için “bireyin mesleki seçim yapma ve mesleki kararlar vermesine 
yardım” şeklinde bir tanımlama yapılırken, zaman içinde bu alandaki gelişmeler 
sonucunda “yaşam boyu kariyer gelişimine yardım süreci” olarak kariyer psikolojik 
danışmanlığına doğru evrilmiştir (Yeşilyaprak, 2019). Kariyer gelişimini planlama, 
çağdaş eğitimin önemli ögelerinden biridir (Bağatır ve Peker, 2004). 

Bir meslek seçmek, sadece hayatta kalmak için bir araç değil aynı zamanda 
kendini gerçekleştirmek için temel bir süreçtir. Kariyer psikolojik danışmanlığı, da-
nışanların kendilerini ve iş dünyasını keşfetmelerine, kararlar almalarına ve uygun 
kariyeri seçmelerine yardımcı olur. Yani kariyer psikolojik danışmanlığı, danışanların 
kendilerini doğru bir şekilde anlamalarına ve çevrelerine dair gerçekçi bir görüşe 
dayalı olarak kariyerlerini belirleyebilecekleri yardım sürecidir. Ayrıca kariyer psiko-
lojik danışmanları, danışanlarının en uygun kariyer kararlarını vermelerine yardımcı 
olmak için kariyerle ilgili yararlı bilgiler sağlamaktadırlar (Kim ve Kim, 2001). 

Kariyer psikolojik danışmanlığı alanın ilk adımı olarak ortaya çıkan ve Par-
sons’ın öncü olduğu yaklaşımda, bireyin kendini tanıması, mesleki çevreyi tanıma-
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Rehberimden Bir Not: Sen Hiç 1. Oldun mu? 

Hayallerin hedeflere dönüşüyorsa, bu hedefler için çaba gösteriyor-
san, üzerine düşen sorumlulukları alıp onları planlayarak yapabiliyor-
san, takıldığında büyüklerinden yardım isteyebiliyorsan, sağlığına, 
beslenmene dikkat ediyorsan, arkadaş seçiminde belki göremediğin 
olumsuz ya da olumlu durumları ailene danışarak çözebiliyorsan, 
tecrübelere kulak verip, değerlendirip yol haritanda faydalanabiliyor-
san, hedeflerine ulaşmak için araştırmalar yapıp kendini hem sosyo-
kültürel hem de akademik olarak besleyebiliyorsan ve tüm bunları 
ailenle paylaşıp onları da bu güzel yolculuğuna tanık edebiliyorsan 
işte o zaman onlar dünyanın en mutlu anne babası olacak. Artık sağ 
koltukta içleri rahat seyahat etmenin tadını çıkaracaklar. Hatta za-
manla arka koltuğa geçip oturacaklar. Bilmem anlatabildim mi?  

Elbette hatalar da yapacaksın, olumsuz deneyimler de yaşayacak-
sın. Önemli olan tüm bunları ailen ile korkmadan paylaşmak, yardım 
istemek. Unutma ailen sana her zaman yardım edecek, destek olacak. 
Sana yol gösterecek. Ailenden korktuğun için başkalarından yardım 
isteyip tuzaklara düşme evlat. Ailenin kızacağını düşünüp gizleme 
hatalarını. Önemli olan hatalardan ders çıkarıp rotayı tekrar çizmektir.  

İşte işin kolay kısmı da bu aslında, etrafında sana rehberlik ede-
cek ailen ve aile kadar yakın gördüğün insanların olması. Ailen, öğ-
retmenlerin, büyüklerin… Arkadaşların demiyorum dikkat edersen. 
Çünkü şu an arkadaşlarınla neredeyse aynı durum ve duyguları payla-
şıyorsun. Bazen birbirinize destek olalım derken birlikte kuyuya düşe-
bilirsiniz. Arkadaşlık, dostluk muhteşem bir şey. Arkadaşının seni ai-
lenden daha iyi anladığını düşünüyor olabilirsin. Sen de arkadaşını 
ailesinden daha iyi anlıyorsun belki. Çünkü birbirinizi kırmak isteme-
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1. Bölüm 

DİJİTAL İSTİLAYI ANLAMAK 

Furkan Sürün 

1. GİRİŞ 

Teknoloji, her geçen gu n hayatımıza daha fazla da hil olmakta ve zamanı-

mızı daha çok almaktadır. Teknolojinin gelişimine koşut olarak dijitalleşme, 

bireyin belirli ihtiyaçlarını karşılarken hayatını kolaylaştırma misyonuna sa-

hiptir. Bu olanakların yanı sıra teknoloji, bireyin yaşamında belirli tehditleri 

dog urmuştur. Bireyin gu ndelik yaşamındaki temel faaliyetleri olan iletişim, 

alışveriş, eg itim gibi çeşitli alanlar dijital teknoloji ile bu tu nleşmiştir. Teknolo-

jinin toplumsal yaşamın bu tu n alanlarına nu fuz etmesi istila ve bag ımlılık ola-

rak ifade edilmesine neden olmuştur. So z konusu durum ise dijitalleşme bag -

lamında dijital istila kavramsallaştırmasıyla bir sorun olarak tartışılmaya baş-

lanmıştır. 

Dijital istila, bireylerin psikolojik, biyolojik ve bilişsel birçok faaliyetini 

olumsuz yo nde etkilemiştir. So z konusu istila su recini yo netemeyen bireyler 

teknolojiye bag ımlı ha le gelmektedir. Teknolojiye olan bu bag ımlılık durumu 

bireylerin geçici olarak kendilerini iyi hissetmelerini sag lamıştır (Seferog lu ve 

Yıldız, 2013). Bu yanıltıcı iyi olma ha li zamanla birey tarafından olag an bir 

durum olarak algılanmış, buna karşın su recin sonunda bireyin yardım alması-

nı gerektiren bir aşamaya evrilmiştir. Araştırmacıların so z konusu bag ımlılık 

durumunun ortaya çıkardıg ı olumsuz birtakım su reçleri keşfetmesi bilimsel 

araştırmalar ve çalışmaları beraberinde getirmiştir. Çeşitli disiplinlerin ele 

aldıg ı dijital bag ımlılık, sosyal hizmet çalışmalarında da yer almaya başlamıştır.  

Sosyal hizmet, bireyi, toplumun merkezine alan, bireyin ve toplumun so-

runlarını araştırıp buna ço zu mler u reten bir disiplindir. Sosyal hizmet, bireyle-

rin psikolojik veya biyolojik ihtiyaçlarının karşılanmasının yanı sıra bireyin 

yaşamını kolaylaştıran çeşitli fırsatlar sunmaktadır (Bartlett, 1958; Pincus ve 

Minahan, 1983). Sosyal hizmet toplumda koruyucu ve o nleyici çalışmalar ger-

çekleştirmektedir. Kitabın “Dijital I stilayı Anlamak” adlı bu bo lu mu nde dijital 
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2. Bölüm 

SOSYAL HİZMET VE SOSYAL YARDIM İHTİYACININ 
TESPİTİNDE DİJİTAL DÖNÜŞÜM 

Emre Balcı 

1. GİRİŞ 

Dijital do nu şu me entegrasyon gu nlu k hayat, iş yaşamı, organizasyonlar ve 

kurumlar için o nemli bir ha l almaya başlamıştır. Deg işen teknolojik gelişmele-

rin benimsenmesi ve bu teknolojiye uyum sadece iletişim, yo netim ve bilişim 

alanında deg il aynı zamanda sosyal refah hizmetlerinin sunuldug u sosyal yar-

dımlar ve hizmetler sekto ru  için de o nemlidir. O zellikle insan hakları ve sosyal 

adalet ilkeleri çerçevesinde sosyal deg işimi ve insanların refahının artırılması-

nı hedefleyen bir disiplin olarak sosyal hizmet karşımıza çıkmaktadır. Benzer 

şekilde bir sosyal gu venlik sistemi ve sosyal hizmet alanı olarak geçinme gu ç-

lu g u  yaşayan ve sosyal dışlanma riskiyle karşı karşıya kalan fertlere yapılan 

sosyal yardımlar o nemli bir refah artırıcı unsur olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Sosyal alanın ortaya çıkışı modern devletin gelişiminde koşut bir seyir iz-

lemektedir. Sosyal politika tarihinde de toplumsal ve tarihsel do nu şu mu n ya-

şadıg ı olgular, sosyal politikanın mihenk taşları olarak tanımlanabilir. Bunlar-

dan 1601 Yoksullar Yasası sosyal politikanın miladı olarak tanımlanırken Sa-

nayi Devrimi insanlık tarihinin en bu yu k do nu şu mlerinden biridir. Sosyal poli-

tikanın o znesi olarak yurttaşın dog uşunda Fransız Devrimi ise o nemli bir do -

nu m noktasıdır. Bir dig er mihenk taşı, 1929 ekonomik buhranıdır. Bu ku resel 

krizle birlikte refahın yeniden dag ıtımı gu ndeme gelmiş ve devletin sosyal 

alana mu dahalesi meşru olarak go ru lmu ştu r (Akbaş, 2019). Modern refah 

devletinin oluşum su reçlerinde Almanya’da Bismark tarafından sosyal gu ven-

likle ilgili du zenlemeler o nemli adımlardan biri olarak deg erlendirilmektedir 

(O zdemir, 2007). 

Gu nu mu zde sosyal sorunların farklılaşması, sosyal koruma sistemleri içe-

risinde yer alan sosyal yardım ve hizmetlerin de gelişimine ve do nu şu mu ne 
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Sosyal hizmet ve yardımlardaki dijital do nu şu mleri sadece teknolojik açı-

dan deg erlendirmemek gerekmektedir. Bire bir ve yu z yu ze go ru şme, mu raca-

atçı ile sosyal hizmet uzmanı arasındaki iletişimin sag lanması oldukça o nemli-

dir. Sosyal hizmetler su recinde iletişim, duygu ve du şu nceler iyilik ha linin artı-

rılması noktasında o ne çıkmaktadır. Sosyal hizmet su reci, salt mekanik bir 

su reç olmadıg ından dolayı insani yo nu  her zaman o n planda olacaktır. Bundan 

dolayı bu alandaki teknolojik gelişmeler ve dijital do nu şu mde bu alanın insani 

yo nu  o n planda tutulmakla birlikte dijital do nu şu m refahın artırılmasında bir 

araç olarak kullanılmalıdır. 
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3. Bölüm 

YAPAY ZEKÂ TEMELLİ KARAR VERME 
SİSTEMLERİNİN SOSYAL HİZMET AÇISINDAN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

Ali Osman Özpolat 

1. GİRİŞ 

Yapay zeka  kavramı, konusu ve tanımlanması zor olan bir konu olarak son 
do nemlerde karşımıza çıkan bir kavramdır. Yapay zeka  hakkında "yapay" ol-

dug u varsayılan şey, kuşkusuz dog al (o zellikle biyolojik veya evrimsel) etkinin 
bir sonucu olarak deg il, insan yaratıcılıg ının bir u ru nu  olarak ortaya çıkan ko -
kenleri ve oluşturulma tarzıyla ilgilidir (Fetzer, 1990). Basit bir tanımlamayla 
yapay zeka , insan tarafından yapıldıg ında zeki olarak adlandırılan davranışla-
rın makine tarafından yapılmasıdır. Yapay zeka  sisteminin amacı, açıklamalar 

sag layarak insan davranışını daha anlaşılır ha le getirmektir (Gunning ve ark., 
2019). Son yıllarda yapay zeka  çeşitli endu strilerde do nu ştu ru cu  bir gu ç ola-
rak ortaya çıkmıştır ve insanog lunun karmaşık sorunlara yaklaşımında ve bu 
sorunları ço zme biçiminde bu yu k bir deg işime neden olmuştur.  

Yapay zeka nın kronolojik tarihçesi aşag ıdaki gibidir (Pirim, 2006); 

 1943-McCulloch & Pitts: Beynin Boolean devre modeli  

 1956-Dartmaouth Go ru şmesi: “Yapay zeka ” ismi ortaya atıldı. 

 1952-1969: IBM satranç oynayabilen ilk programı yazdı. Yapay zeka  

konusundaki ilk uluslararası konferans du zenlendi.  

 1950’ler: I lk yapay zeka  programları, Samuel’in kontrol edici programı, 

Newell ve Simon’un mantık teorisi, Gelernter’ın geometri motoru geliş-
tirildi. 

 1969-79: Bilgiye dayalı sistemlerin ilk gelişme adımları atıldı. 

 1980: Yapay zeka  endu stri ha line geldi. 

 1986: Yapay sinir ag ları tekrar popu ler oldu. 
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Sonuç olarak, yapay zeka  alanındaki gelişmeler, o zellikle karar verme sis-

temleri alanında, sosyal hizmet alanı için o nem arz etmektedir. Bu gelişmeler, 

sosyal hizmetlerin sunumunu geliştirebilme, karar verme su reçlerini iyileştir-

me ve etik su reçleri teşvik etme potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, yapay 

zeka nın entegrasyonuna dikkatli ve o zenli bir yaklaşım gerekmektedir. Dikkat-

li planlama, iş birlig i ve du zenli denetim ile yapay zeka  temelli karar verme 

sistemleri, sosyal hizmet uygulamasının gelişmesine katkıda bulunabilecek ve 

sonuçta bireylerin ve toplumların refahını artırabilecektir. 
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4. Bölüm 

E-İSTİSMAR VE SOSYAL HİZMET 

Ömer Büber 

1. GİRİŞ 

Bu bo lu mde internet ve sosyal medya kullanımının hayatımıza getirdig i 

yeni siber ortamların başta çocuklar olmak u zere tu m bireyler u zerindeki 

olumsuz etkileri sosyal hizmet perspektifinden e-istismar kavramıyla ele 

alınmaktadır. I çinde bulundug umuz yu zyılda teknolojinin gelişmesi internet, 

telefon, bilgisayar, tablet ve televizyon gibi teknolojik aletlerin gelişmesine, 

yaygınlaşmasına ve hatta hayatımızın vazgeçilmez birer nesnesi ha line gelme-

sine neden olmuştur. Geleneksel yo ntemlerle geçmişte gerçekleştirdig imiz 

haberleşme, eg itim, iş, bankacılık, bilgi edinme ve daha birçok işlem bugu n 

internetin yaygınlaşmasıyla teknolojik aletler vasıtasıyla dijital ortamlarda çok 

daha hızlı ve pratik bir şekilde gerçekleştirilmektedir. Bilgi alışverişi, ses ve 

go ru ntu , fotog raf gibi verilerin hızlıca go nderilip alınabilmesi, hızlı haberleşme 

kolaylıg ının olması, oyun ve eg lence amaçlı kullanılabilmesi, sohbet odaları ve 

paylaşım ag larıyla yeni arkadaşlar edinebilme imka nı sag laması yo nleriyle 

internet ve sosyal medya platformları sıklıkla tercih edilmektedir (Kırık, 2014, 

s. 339). O yle ki etrafımızda teknolojinin “bu nimetlerinden” genç yaşlı her yaş-

tan bireyin faydalandıg ını go rmemiz olag an ha le gelmiştir.  

Du nyada ve u lkemizde internet, sosyal medya ve cep telefonu kullanımına 

dair veriler oldukça dikkat çekici niteliktedir. We Are Social Dijital 2023 Global 

Genel Bakış Raporu (2023)’nda, 2023 yılının başında du nya genelinde insanla-

rın 5.44 milyarının cep telefonu kullandıg ı, 5.16 milyarının internet kullandıg ı, 

4.76 milyarının ise aktif sosyal medya kullanıcısı oldug u bildirmiştir. Aynı ra-

porun Tu rkiye başlıg ında ise u lke genelinde 2023 yılı toplam nu fusa go re in-

terneti benimseme oranının %83,4 oldug u ve bu oranla du nyada 37. sırada yer 

aldıg ı bildirilmiştir. Raporun devamında Tu rkiye’de 62.55 milyon sosyal medya 

kullanıcısının oldug u, tu m du nyada oldug u gibi Tu rkiye’de de sosyal medya 

kullanımının giderek arttıg ı vurgulanmıştır. Bu verilerden hareketle tu m du n-
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5. Bölüm 

DİJİTAL EBEVEYNLERE SOSYAL ÇALIŞMADAN 
BAKMAK 

Fatmanur Alsancak - Ayşegül Taşken 

1. GİRİŞ 

Bilim du nyasında meydana gelen teknolojik gelişmelerin kaçınılmaz bir 

sonucu olan dijitalleşme; dijital aygıtların kullanımının yaygınlaşması, gu nlu k 

yaşamdaki birçok eylemin dijital ortamlarda veya dijital ortamlar aracılıg ıyla 

gerçekleştirilmeye başlanması, sosyal ilişkilerin yu ru tu lmesinde dijital aygıtla-

rın ve sosyal mecraların o nemli bir rol alması gibi birçok gelişmeyi beraberin-

de getirmiştir. Bu gelişmelerin bireyleri, bireylerarası ilişkileri, aileleri, aile içi 

ilişkileri, toplumsal yapıyı ve toplumsal dinamikleri etkiledig i su go tu rmez bir 

gerçektir. 

Dijitalleşme ve teknolojik alanda yaşanan gelişmeler ku ltu rden gu ndelik 

hayata, sosyal normlardan deg erlere, psikolojiden toplumsal bilince kadar pek 

çok sosyal ve bireysel alanı olumlu veya olumsuz şekilde etkilemiştir. Sosyal 

medya kullanımının yaygınlaşması kişiler arası iletişimi ve etkileşimi arttırmış, 

bilgiyi daha ulaşılır ha le getirmiş, haber alma o zgu rlu g u nu n ulaşılabilirlig ini 

arttırmış, yo netimlerin şeffaflık ilkesini uygulamasına katkıda bulunmuş, du -

şu nce ve ifade o zgu rlu g u nu  gu çlendirerek vatandaşların yo netenleri daha ko-

lay takip edebilmesine yardımcı olmuş ve gerektig inde otoriteyi sorgulaması-

na olanak sag lamıştır. Bo ylece su rekli gelişen internet teknolojileri ve kullanı-

mı yaygınlaşan sosyal medya uygulamaları gu ndelik yaşamın o nemli unsurla-

rından biri ha line gelmiştir. Bu teknolojik ilerlemeler aynı zamanda, mahremi-

yet sınırlarının belirsizleşmesine, kullanıcılar arasında ifşa ku ltu ru nu n yaygın-

laşmasına ve mahremiyet ihlallerinin bir sonucu olarak yeni dezavantajlı grup-

ların oluşmasına ortam hazırlamıştır (Geçer, 2022). 

Sosyal medya kullanımı toplumdaki birçok kişi için yaşamının o nemli bir 

parçası ha line gelmiştir. Bu durum bireysel ve toplumsal alanlarda bazı deg i-
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atmasına, sosyal hizmetin ve sosyal hizmet uzmanlarının bu adımlar atılırken 

sahip oldug u yadsınamaz o neminin anlaşılmasına yo nelik çalışmaları içeren 

mevzuat deg işikliklerinin gerçekleştirilmesi kaçınılmaz bir ha le gelmiştir. 

Dijital du nyada çocuk mahremiyetinin ve çocuk haklarının korunması 

noktasında en o nemli rollerden birisi ebeveynlere du şmektedir. Bu sebeple 

ebeveynlerin dijital mahremiyet, dijital du nyada çocuk hakları ve çocukların 

mahremiyetini ihlalinin engellenmesi konularında yeterli bilgi ve bilinç du ze-

yine ulaşmasını sag layacak makro du zeyde adımlar atılmalıdır. Bu adımlar; 

eg itim mu fredatlarının dijital çag a uygun bir şekilde gu ncellenmesi, ruh sag lıg ı 

alanında gerekli deg işikliklerin yapılması ve dijital ebeveynler olarak adlan-

dırdıg ımız gu nu mu z ebeveynlerine yo nelik aile danışmanlıg ı hizmetlerinin 

dijitalleşmenin getirdig i yeniliklere uygun bir şekilde yeniden du zenlenmesi 

olarak sıralanabilir. 

Sosyal politikaların belirtilen çerçevelerde proaktif bir şekilde oluşturul-

ması ve çocukların dijital du nyada karşı karşıya kaldıg ı risklerin o nu ne geçebi-

lecek o nleyici o zellik taşıması son derece o nemlidir. Dolayısıyla sosyal hizmet 

disiplini başta olmak u zere çocuk haklarını ve çocukların iyilik ha lini korumayı 

hedefleyen her çalışma alanında dijital du nyada çocuk mahremiyetini ve hak-

larını korumaya yo nelik o nemli adımlar atılmalı, bu adımlar yasal çerçeveyle 

gu vence altına alınmalıdır. 
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6. Bölüm 

SOSYAL MEDYADA ÖRGÜTLENME VE KENDİNE 
YARDIM GRUPLARI 

Yağmur Çevirci 

1. GİRİŞ 

Gu nu mu zde dijital teknolojilerin hızlı gelişmesi bireylerin çevrimiçi or-

tamlarda birbirleriyle etkileşime geçmesini ve bilgi paylaşımını kolaylaştırmış-

tır. Bu bag lamda, sosyal medya platformları, sosyal etkileşimlerin ve topluluk 

bag larının oluşturulmasında o nemli bir rol oynamaktadır. O zellikle depresyon 

gibi ruh sag lıg ı sorunlarıyla mu cadele eden bireyler, sosyal medyada oluşturu-

lan çevrimiçi destek grupları sayesinde duygusal ve bilgi desteg ine erişim sag -

lama imka nına sahiptir. 

Depresyon Latince’de “deppressus‟ yani “alçakta olmak, bastırmak‟ an-

lamına gelen kelimeden tu remiştir. Tarih boyunca pek çok araştırmacı tarafın-

dan farklı yo nleriyle ele alınan depresyon, Amerika Psikiyatri Birlig i (APA) 

tarafından tanzim edilen DSM (Diagnostic and Statistical Manual of Mental 

Disorders) de sıkıntılı duygudurum (disfori) ve ilgi kaybı semptomları ile sey-

reden bir duygudurum bozuklug u olarak tanımlanmıştır (APA, 2013). Depres-

yon, toplumun her kesiminde sık sık go ru len, su rekli tekrarlayabilen ve yaşam 

kalitesini olumsuz yo nde etkileyen o nemli bir halk sag lıg ı sorunudur. Sag lık 

hizmetlerine ulaşmanın o nu ndeki bazı engeller ve damgalanmanın yanı sıra, 

sosyal izolasyon ve yalnızlık, depresyonun etkilerini artıran fakto rler arasında 

yer almaktadır (Smith ve dig ., 2022).  

Bireylerin depresyon su recinde iyilik ha llerini olumlu yo nde etkileyen et-

kenlerden birisi sosyal destek mekanizmasıdır (Shao ve dig ., 2020). Bireyleri 

bilgilendirme veya duygusal yardım gibi pek çok desteg i de içinde bulunduran 

geniş bir kavram olan sosyal destek, kişilerarası etkileşimin o nemli bir parça-

sıdır. Depresyonla mu cadele eden bireyler sosyal çevreden izole olmaya daha 

yatkındır, bu nedenle sosyal destek bireylerin ruh ha linin iyileşmesinde hayati 
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şım çerçevesinde bireylerin o zellikle dijital ortamdan ruh sag lıg ı hizmetine 

olan erişimini kolaylaştırmak hedeflenmelidir. Erişilebilir ve mali açıdan gu ç-

lu g u  olmayan internet tabanlı ruh sag lıg ı hizmetleri yaygınlaştırılmalıdır. Ruh 

sag lıg ı hizmetine erişimin yanı sıra sosyal hizmet uzmanları grup u yelerinin 

depresyon hakkında dog ru bilgi edinmesini sag lar, sorunları anlamalarına 

yardımcı olur ve ihtiyaç duydukları kaynaklara yo nlendirir. Yapılandırılmış, 

profesyonel grup ve bireysel çalışmaların gerçekleştirilmesi hususunda çevri-

miçi platformlarda sosyal hizmet uzmanları yer almalıdır. 
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7. Bölüm 

SOSYAL HİZMETTE ONLİNE DANIŞMANLIK: 
POTANSİYEL KULLANIM ALANLARI, SÜREÇ VE 

MÜDAHALE ÇIKTILARI 

Melis Erdener 

1. GİRİŞ 

I nternet artık gu nlu k hayatımızın vazgeçilmez bir parçası ha line gelmiştir. 

I nternetin sag ladıg ı olanakların her geçen gu n artmasıyla birlikte sinema, 

uçak, konser bileti satın alma, alışveriş yapma, bankacılık ve o deme işlemlerini 

yapma, uzaktaki kişilerle iletişim kurma, bilgiye daha kolay ulaşma, çeşitli ko-

nularda eg itim alma gibi pek çok alanda online hizmetler daha popu ler ha le 

gelmektedir. Bundan neredeyse yirmi beş yıl o nce insanlar bilgisayar kullan-

mayı o g renebilmek için kurslara gidiyordu ancak gu nu mu zde akıllı telefonla-

rın, tabletlerin hayatımıza girmesiyle ve kullanımı kolay uygulamaların artma-

sıyla birlikte ku çu k bir çocuktan ailenin en bu yu k bireyine kadar pek çok insan 

teknolojik cihazları ve interneti kullanabilir ha le gelmiştir (Zeren & Bulut, 

2018). TU I K’in verilerinin de bu bilgilere paralel oldug u so ylenebilir. Buna 

go re 2019 yılında internete erişim imka nı olan hane sayısı %88,3; internet 

kullanan bireylerin oranı ise %75,3 iken 2022 yılında internete erişim imka nı 

olan hane sayısı %94,1’e, internet kullanan bireylerin oranı ise %85’e yu ksel-

miştir (TU I K, 2019, 2022). 

Hızlı bir şekilde gelişen ve yaygınlaşan teknoloji sayesinde insanların bir-

biriyle iletişim biçimleri de deg işime ug ramıştır. Gu nu mu zde bireyler çeşitli 

uygulamalar sayesinde birbirini go ru ntu lu  arayabilmekte, yeni insanlarla tanı-

şabilmekte, eski arkadaşlarını bulabilmekte, gruplar oluşturarak belli konular-

da bilgi alışverişinde bulunabilmekte, toplantılar yapabilmekte, eg itim su reç-

lerini su rdu rebilmektedirler. Teknolojinin gu nlu k hayatımızda bu kadar çok 

kullanılır ha le gelmesiyle birlikte psikolojik danışma hizmetlerinin bireylere 
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su redir online hizmet verdiklerini, online hizmetlerde sıklıkla hangi teorile-

ri ve mu dahale yo ntemlerini kullandıklarını ve online danışmanlık vermeyle 

ilgili eg itim alıp almadıklarını ortaya koyan araştırmalara ihtiyaç vardır 

(Amanvermez, 2015). 

Burada ifade edilenler dog rultusunda sosyal hizmette online danışmanlı-

g ın u lkemizde yeni ve araştırılması gereken bir alan oldug u ve ele alınması 

gereken pek çok konunun oldug u so ylenebilir. Bu konuyla ilgili u lkemizde pilot 

çalışmalar yapılarak ve yurt dışındaki o rnek uygulamalar daha ayrıntılı incele-

nerek online danışmanlıg ın sosyal hizmetlere nasıl entegre edilebileceg ine 

ilişkin fikir sahibi olunabilir. Bo ylece online sosyal hizmet uygulamalarının 

ku ltu ru mu ze uygunlug u daha açık ha le gelecektir.  
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8. Bölüm 

DAVRANIŞSAL BAĞIMLILIKLARDA DİJİTALLEŞME: 
KUMAR, OYUN VE PORNOGRAFİ BAĞIMLILIKLARI 

BAĞLAMINDA BİR DEĞERLENDİRME 

Hakan Karaman - Veysi Aka 

1. GİRİŞ 

Bag ımlılık, geleneksel açıdan bakıldıg ında oldukça eskiye dayanan bir so-

run alanıdır. Bu anlamda uzun yıllar alkol ve madde bag ımlılıg ı ile ilişkilendi-

rilmiş ve fizyolojik belirtilerle karakterize edilmiştir. Ancak zamanla psikolojik 

unsurlar da bag ımlılık kavramına da hil edilmiş ve salt fizyolojik deg il psikolo-

jik belirtiler de tanımsal açıdan bag ımlılıkla ilişkilendirilmiştir. Psikolojik un-

surların etkinlig inin artmasıyla birlikte bag ımlılıg ın kapsamı genişlemiş ve 

tu rleri çog almıştır. Davranışsal bag ımlılıklar, son yıllarda bu psikolojik unsur-

ların gelişimiyle birlikte literatu rde yer edinmeye başlamıştır. Bu açıdan gu -

nu mu zde bag ımlılık en temelde ulaşılması için yog un istek uyandıran davranış 

olarak tanımlanabilmektedir (Preyde ve Adams, 2018). Davranışsal bag ımlılık 

ise olumsuz sonuçları bilinmesine rag men bir davranışın sag ladıg ı kısa su reli 

hazza yo nelik kontrol edilemeyen ve tekrarlayan du rtu  olarak tanımlanmakta-

dır (Grant ve ark., 2010). 

Davranışsal bag ımlılıklar kişinin u zerinde kontrol sag layamadıg ı ve ya-

şam kalitesini du şu ren tekrarlayıcı davranışlarla ilgilidir. Burada davranışın 

sag layacag ı kısa su reli hazza yo nelimin kontrol edilememesi, bu nedenle 

olumsuz sonuçlarına rag men davranışın tekrarlanması so z konusudur (Rob-

bins ve Clark, 2015). Beynin o du l sistemini harekete geçiren ve kısa su reli haz 

sag layan davranışların, uzun vadede psikolojik ve sosyal açıdan sorunlar oluş-

turmasına rag men sonlandırılamaması so z konusudur. Kumar, oyun, pornogra-

fi, alışveriş bag ımlılıg ı ve cinsel bag ımlılıklar bu başlıkta kategorize edilen ba-

g ımlılık tu rleridir (APA, 2013; Mutlu, 2012). Davranışsal bag ımlılıklar no rolo-

jik açıdan beynin o du l sistemini aşırı ya da yanlış biçimde uyarmasına bag lı 
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9. Bölüm 

TEKNOLOJİNİN YAŞLI YETİŞKİNLERE YÖNELİK 
SOSYAL HİZMETLERDE KULLANIMI 

Edip Aygüler 

1. GİRİŞ 

I nsan yaşamı, dig er canlılarda da oldug u gibi dog umla başlayan ve o lu mle 
sona eren ve kendi içerisinde çocukluk, gençlik, yetişkinlik ve yaşlılık gibi do -
nemlerden oluşan bir su reçtir. I nsan yaşamındaki son do nem olan yaşlılıg ın 
kaç yaşında başladıg ı konusunda bir fikir birlig i bulunmasa da yaşlılık do ne-
minin o lu mle sona erdig i noktasında bir uzlaşı oldug u kesindir. 

Bilim ve teknolojinin gelişmesi, besin kaynaklarının artması ve dog um 
oranlarının azalması gibi olgular yaşlı yetişkin nu fusun artmasına neden ol-
muştur. Fakat yaşlı yetişkin nu fus oranında meydana gelen artışla ters orantılı 
şekilde, sanayileşme, modernleşme ve kentleşme gibi aslında birbirleriyle iç 
içe olan gelişmeler sonucunda yaşlı yetişkinlerin toplumsal statu lerinde azal-
ma meydana gelmiştir.  

Geleneksel toplumlarda geniş aile yapısının modern toplumlarda çekirdek 
aile yapısına evrilmesi, çalışma çag ındaki kişilerin ebeveynlerinin yaşadıg ı kırsal 
bo lgelerden ayrılarak iş imka nları başta olmak u zere kamu hizmetlerinin daha 
yaygın oldug u kent merkezlerine go ç etmeleri, modern toplumlarda geleneksel 
dayanışma ag larının yaşlı yetişkinlere sundug u koruyuculug un azalması ve ka-
dınların istihdamda olmalarından o tu ru  geleneksel toplumsal cinsiyete dayalı 
rollerden olan bakım sorumlulug unu u stlenmemeleri, sayıları ve ortalama ya-
şam su releri gu nden gu ne artan yaşlı yetişkinlerin aile u yelerinden bakım ala-
mama gibi birtakım zorluklarla karşılaşmalarına neden olmuştur.  

U lkelerin gittikçe neo-liberal politikaları daha fazla benimseyerek sosyal 
koruma harcamalarını azaltmaları, sosyal hizmetleri yalnızca devletin sunması 
gereken hizmetler olmaktan ziyade aile, sivil toplum ve yerel yo netimlerin 
sorumlulug u olarak deg erlendiren refah karması anlayışını benimsemeleri gibi 
etmenler yaşlı yetişkinlerin olag an yaşamlarında gereksinim duydukları sag lık 
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10. Bölüm 

SOSYAL HİZMET UYGULAMA EĞİTİMİNDE 
SİMÜLASYON TEKNİKLERİNİN KULLANIMI 

Elif Demirbaş 

1. GİRİŞ 

Gu nu mu zde ku resel du nya hızla teknolojik gelişmelerle deg işmekte ve 

bilgi iletişim teknolojileri (BI T) her alanda yaygınlaşmaktadır. Ku reselleşme ile 

birlikte toplumsal yapılar ve ihtiyaçlar da hızla deg işmektedir ve bu deg işimin 

gerektirdig i yenilikçi yo ntemlerin keşfedilip kullanılması o nem kazanmaktadır. 

Sosyal hizmet alanında da teknolojik yapılanma, yeni uygulama sistemlerine 

entegre olma yo nu nde ilerlemektedir. Bu sayede, toplumsal hizmetlerin sunu-

mu ve ihtiyaçların karşılanması daha etkin ve verimli bir şekilde gerçekleştiri-

lebilecektir. 

Teknolojinin sosyal hizmet sunumunu sag lamada yer bulması sosyal hiz-

met eg itim su reçlerine da hil olması anlamına gelmektedir. U stelik pandemi, 

deprem gibi afetler go stermiştir ki eg itim su reçlerinin aksamaması için tekno-

lojinin imka nlarının eg itim su recinin ana unsurlarından biri olarak sistemin 

içerisine entegre edilmesi gerekmektedir.  

Geleneksel o g renci kalıplarının dışına çıkan yeni neslin, gu nu mu z tekno-

lojik gelişmelerine uyum sag lama yeteneg i, su recin yo nlendirici bir bileşeni 

olarak kabul edilmelidir. Sosyal hizmet eg itimi, eg itimcilerin desteg iyle bu en-

tegrasyon su recinde yer almalı ve o g rencileri dijital çag da en etkin uygulayıcı-

lar olarak sahaya hazırlamalıdır. 

Sosyal hizmet eg itiminde, simu lasyona dayalı o g renme yo ntemlerinin 

uluslararası o rnekleri mevcuttur; u lkemizde ise simu lasyonlar insan temelli 

bilgisayar ve iletişim teknolojileri teknik desteg iyle yapılandırılmaktadır ancak 

ileri du zeyde yapılandırılmış simu lasyon uygulamalarına dair gerçekleştirilen 

bir o rnek bulunmamaktadır.  
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zetilerek teknoloji ile sosyal hizmet mesleg i ve akademik disiplini geliştirilmeli 

ve sosyal hizmetin temelinde var olan sosyal deg işme ve gelişmeye uyum sag -

lanmalıdır. Aynı zamanda fırsat eşitlig i bag lamında teknoloji temelli faaliyetle-

re katılmak için mali kaynaklara sahip olmayanlara yo nelik de çalışılması ge-

rektig i unutulmamalıdır. 

KAYNAKÇA 
Adelman, M., Rosenberg, K. E., ve Hobart, M. (2016). Simulations and social empathy. Violence 

Against Women, 22(12), 1451-1462.  

Ali, J., Boileau, K., Haskett, M., Kipang, S., Marksman-Phillpotts, D. ve Vachon, W. (2020). On Who-
se Authority? A Collaborative Self-Study into Service-User Involvement and Simulation-
based Learning in Child and Youth Care Education. International Journal of Child, Youth 
and Family Studies, 11(3), 192-217.  

Amerikan Sosyal Hizmet ve Sosyal Refah Akademisi (American Academy of Social Work and 
Social Welfare-AASWSW) (2013). Introduction and Context for Grand Challenges for Social 
Work (Grand Challenges for Social Work Initiative, Working Paper No. 1). Baltimore, MD: 
Author. 

Asakura, K. ve Bogo, M. (2021). The use of simulation in advancing clinical social work educa-
tion and practice. Clinical Social Work Journal, 49(2), 111-116. 

Asakura, K., Bogo, M., Good, B., ve Power, R. (2018). Teaching note—social work serial: Using 
video recorded simulated client sessions to teach social work practice. Journal of Social 
Work Education, 54(2), 397-404. 

Asakura, K., Occhiuto, K., Todd, S., Leithead, C., ve Clapperton, R. (2020). A call to action on artifi-
cial intelligence and social work education: Lessons learned from a simulation project 
using natural language processing. Journal of Teaching in Social Work, 40(5), 501-518.  

Badger, L. Ve McNeil, G. (1998). Rationale for utilizing standardized clients in the training and 
evaluation of social work students. Journal of Teaching in Social Work, 16(1/2), 203-218 

Bay, U., Maghidman, M., Waugh, J., ve Shlonsky, A. (2021). Guidelines for using simulation for 
online teaching and learning of clinical social work practice in the time of COVID. Clinical 
Social Work Journal, 49(2), 128-135. 

Beddoe, L., Ackroyd, J., Chinnery, S. A., ve Appleton, C. (2011). Live supervision of students in 
field placement: More than just watching. Social Work Education, 30, 512-528.  

Berzin, S. C., Singer, J. ve Chan, C. (2015). Practice innovation through technology in the digital 
age: A grand challenge for social work (Grand Challenges for Social Work Initiative Wor-
king Paper No. 12). Cleveland, OH: American Academy of Social Work and Social Welfare. 

Bogo, M. (2006). Field instruction in social work: A review of the research literature. The Clinical 
Supervisor, 24(1–2), 163-193.  

Bogo, M. (2015). Field education for clinical social work practice: Best practices and contempo-
rary challenges. Clinical Social Work Journal, 43(3), 317-324. 

Bogo, M., Kourgiantakis, T., Burns, D., King, B., ve Lee, E. (2021). Guidelines for advancing clinical 
social work practice through articulating practice competencies: The Toronto simulation 
model. Clinical Social Work Journal, 49, 117-127. 

Buck, P. W., Bradley, J., Robb, L., ve Kirzner, R. S. (2012). Complex and competing demands in field 
education: A qualitative study of field directors’ experiences. Field Educator, 2(2), 1-17. 



Sosyal Hizmet Uygulama Eğitiminde Simülasyon Tekniklerinin Kullanımı 

179 

Carol M. Huttar ve Karlynn BrintzenhofeSzoc (2020). Virtual Reality and Computer Simulation 
in Social Work Education: A Systematic Review. Journal of Social Work Education, 56:1, 
131-141. 

Cleland, A., ve Masocha, S. (2020). Centring aboriginal epistemologies: Development of a 3D 
simulation for social work education. Advances in Social Work ve Welfare Education, 21(2), 
8-21. 

Coulton, C. J., Goerge, R., Putnam-Hornstein, E., ve de Haan, B. (2015). Harnessing big data for social 
good: A grand challenge for social work (Grand Challenges for Social Work Initiative Working 
Paper No. 11). Cleveland, OH: American Academy of Social Work and Social Welfare. 

CSWE (Council on Social Work Education) (2022). Eg itim Politikası ve Akreditasyon Standartları 
(Educational Policy and Accreditation Standards- EPAS). Erişim adresi: https://www.cswe.org/ 
accreditation/standards/2022-epas/  

Egonsdotter, G. ve Israelsson, M. (2022). Computer-Based Simulations in Social Work Education: 
A Scoping Review. Research on Social Work Practice.  

Gellis, Z. D. ve Kim, E. G. (2017). Training social work students to recognize later-life depression: 
Is standardized patient simulation effective?. Gerontology & geriatrics education, 38(4), 
425-437. 

Gursansky, D., ve Le Sueur, E. (2012). Conceptualizing field education in the twenty-first century: 
Contradictions, challenges, and opportunities. Social Work Education, 31(7), 914-931. 

Hitchcock, L. I., King, D. M., Johnson, K., Cohen, H., ve Mcpherson, T. L. (2019). Learning outcomes 
for adolescent SBIRT simulation training in social work and nursing education. Journal of 
Social Work Practice in the Addictions, 19(1-2), 47-56.  

Isabel Zorn ve Udo Seelmeyer (2017) Inquiry-Based Learning about Technologies in Social Work 
Education, Journal of Technology in Human Services, 35:1, 49-62.  

Janet M. Joiner (2019). Digital Ethics in Social Work Education. Journal of Teaching in Social 
Work. 39:4-5, 361-373.  

Keeney, A. J., Lee, A., Jayyousi, S., Young, J. A., Guarino, J., ve Turner, K. B. (2022). Social Work 
Students’ Self-Efficacy Toward Direct Practice Skills in Field Education Using Virtual Simu-
lations and Scripted Role Plays. Advances in Social Work, 22(2), 303-317. 

Kourgiantakis, T., Bogo, M., ve Sewell, K. M. (2019). Practice Fridays: Using simulation to develop 
holistic competence. Journal of Social Work Education, 55, 551-564. 

Kourgiantakis, T., Sewell, K. M., Hu, R., Logan, J., ve Bogo, M. (2020). Simulation in social work 
education: A scoping review. Research on Social Work Practice, 30(4), 433-450.  

Lewis, J. B, Falk, D., ve Cipolla, C. (2020). The use of simulations to teach social work practice 
with diverse clients. Journal of Teaching in Social Work, 40(1), 2-17.  

Ligon, J., ve Ward, J. (2005). A national study of the field liaison role in social work education in 
the United States and Puerto Rico. Social Work Education, 24(2), 235-243. 

Logie, C., Bogo, M., Regehr, C., Regehr, G. (2013). A Critical Appraisal Of the Use Of Standardized 
Client Simulations In Social Work Education. Journal of Social Work Education, 1(49), 66-80.  

Miller, M. (2002). Standardized clients: An innovative approach to practice learning. Social Work 
Education, 21, 663-670.  

Miller, M. (2004). Implementing standardized client education in a combined BSW and MSW 
program. Journal of Social Work Education, 40(1), 87-102. 

Mooradian, J. K. (2007). Simulated family therapy interviews in clinical social work education. 
Journal of Teaching in Social Work, 27, 89-104.  

https://www.cswe.org/%20accreditation/standards/2022-epas/
https://www.cswe.org/%20accreditation/standards/2022-epas/


Sosyal Hizmet ve Dijital Teknolojiye Giriş 

180 

Olson, M. D., Lewis, M., Rappe, P., ve Hartley, S. (2015). Innovations in Social Work Training: A 
Pilot Study of Interprofessional Collaboration Using Standardized Clients. International 
Journal of Teaching and Learning in Higher Education, 27(1), 14-24. 

Phillips, E. S., Wood, G. J., Yoo, J., Ward, K. J., Hsiao, S. C., Singh, M. I., ve Morris, B. (2018). A virtual 
field practicum: Building core competencies prior to agency placement. Journal of Social 
Work Education, 54(4), 620-640. 

Reamer, Frederic G. (2018). Ethical Standards for Social Workers' Use of Technology: Emerging 
Consensus. Journal of Social Work Values and Ethics, 15, 2. 

Reeves, J., Drew, I., Shemmings, D., ve Ferguson, H. (2015). Rosie 2’a child protection simulation: 
perspectives on neglect and the ‘unconscious at work. Child abuse review, 24(5), 346-364. 

Reeves, J., Green, T., Marsden, L., ve Shaw, N. (2018). myCourtroom: Rosie’s family go to court; 
the use of simulations in preparing social workers for court. Social Work Education, 37(2), 
234-249. 

Resko, S. M., Brown, S., Lister, J. J., Ondersma, S. J., Cunningham, R. M., ve Walton, M. A. (2017). 
Technology-based interventions and trainings to reduce the escalation and impact of alco-
hol problems. Journal of social work practice in the addictions, 17(1-2), 114-134. 

Skop, M., Peisachovich, E., ve Cao, L. (2021). Curricular considerations: The process of integra-
ting simulation-based learning into a social work communication and interviewing skills 
course. Cureus, 13(11). 

Smith, M., Bornheimer, L., Li, J., Blajeski, S., Hiltz, B., Fischer, D., … ve Ruffolo, M. (2020). Compu-
terized Clinical Training Simulations With Virtual Clients Abusing Alcohol: Initial Feasibi-
lity, Acceptability, and Effectiveness. Clin Soc Work J, 2(49), 184-196.  

Smokowski, P. R., ve Hartung, K. (2003). Computer simulation and virtual reality: Enhancing the 
practice of school social work. Journal of technology in human services, 21(1-2), 5-30. 

Sunarich, N., ve Rowan, S. (2017). Social work simulation education in the field. Field Educator, 
7(1). 

Tufford, L., Asakura, K., ve Bogo, M. (2018). Simulation versus role-play: Perceptions of preprac-
ticum BSW students. Journal of Baccalaureate Social Work, 23, 249-267.  

Tu rk Dil Kurumu (2023). Gu ncel Tu rkçe So zlu k. Simu lasyon. Erişim adresi: https://sozluk.gov.tr/  

Washburn, M., Parrish, D. E., ve Bordnick, P. S. (2020). Virtual patient simulations for brief as-
sessment of mental health disorders in integrated care settings. Social work in mental he-
alth, 18(2), 121-148. 

Wilson, A. B., Brown, S., Wood, Z. B., ve Farkas, K. J. (2013). Teaching direct practice skills using 
web-based simulations: Home visiting in the virtual world. Journal of Teaching in Social 
Work, 33(4-5), 421-437. 

Wolfe-Taylor, S. N., Khaja, K., Wilkerson, D., ve Deck, C. K. (2022). The Future of Social Work 
Education: A Guide to Developing, Implementing, and Assessing e-Simulations. Advances 
in Social Work, 22(2), 287-302. 

Zosky, D., ve Thompson, J. (2012). Poverty simulation: An experiential learning tool emphasizing 
economic justice content. Journal of Baccalaureate Social Work, 17(1), 69-84. 

 

https://sozluk.gov.tr/


181 

11. Bölüm 

UZAKTAN EĞİTİM VE SOSYAL HİZMET 
MÜFREDATLARI 

Mustafa Çağrı Ayalp 

1. GİRİŞ 

Teknolojinin sosyal hizmet eg itiminde ve mesleg inde kullanımı 1960’lı 

yıllara dayansa da standartlar içinde kendisine yer bulması ve terminolojik 

olarak kullanılması 2005 yılına dayanmaktadır. 2005’te, Ulusal Sosyal Hizmet 

Uzmanları Birlig i ve Sosyal Hizmet Kurulları Birlig i, “Teknoloji ve Sosyal Hiz-

met Uygulama Standartları”nı yayınlamıştır. Sonrasında Sosyal Hizmet Eg itimi 

Konseyi (CSWE) ve Klinik Sosyal Hizmet Derneg i bu standartları gu ncelleyerek 

genişletilmiş ha lini yayınlamışlardır. Sosyal medya ve sosyal hizmet eg itiminde 

teknoloji kullanımına ilişkin standartlar belirlenmiştir (National Association of 

Social Workers, Association of Social Work Boards, CSWE ve Clinical Social 

Work Association, 2017).  

Teknoloji eg itimde kullanılmaya başlandıkça ve sosyal hizmet uygulama-

larında ve eg itiminde daha fazla yer buldukça, yu z yu ze etkileşim, sınıf katılı-

mı, tartışma yetkinlig i, eleştirel du şu nme, topluluk aidiyeti hissi gibi birçok 

konu hakkında endişe ve tartışmalar ortaya çıkmış ve sosyal hizmet eg itimiyle 

ilgili araştırmalarda o nemli yer işgal etmeye başlamıştır. Çevrimiçi etkileşimin 

yu z yu ze eg itimle kıyaslanması, bu iki “farklı” du zeyin hangisinin yararlı olabi-

leceg i konularını tartışmaya açmıştır. Başlarda daha bu yu k bir ayrım yapılır-

ken son zamanlarda bu ayrımın bulanıklaştıg ı ve iki ortamın birbirini yakınsa-

dıg ı so ylenebilir. Hangi ortam, bir “sosyal laboratuvar” sag layabilir (Bargh, 

McKenna ve Fitzsimons, 2002)? Hangi ortam sosyal hizmet eg itimini daha 

“insancıl” kılabilir? Hangi ortam daha fazla “ku ltu rel duyarlık” katabilir, “çeşit-

lilig i” (Jacobsen, 2019) sag layabilir, uygulama ve su pervizyon (Forgey, Laugh-

ran ve Hansen, 2013) konusunda o g renciye daha fazla şey katabilir? Sosyal 
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12. Bölüm 

VERİ ANALİZİ PROGRAMLARININ SOSYAL HİZMET 
ALANINDA KULLANIMI 

Melike Tekindal 

1. GİRİŞ 

Teknolojik gelişmeler gu nlu k yaşamlarımızın o nemli bir parçasını oluş-
turmakta ve birçok disiplinin de mesleki çerçevesini şekillendirmektedir. Diji-

talde yaşanan deg işimler bireyleri, grupları ve toplumları etkilemektedir. Bu 
kapsamda sosyal hizmet disiplini de teknolojik gelişmelerden etkilenmekte ve 

farklı yo nleriyle teknolojinin sosyal hizmetle ilişkisini ele almaktadır (Bu yu -
ko ztu rk vd., 2013). Dolayısıyla teknolojik gelişmelerin yaşamlarımızda oluş-
turdug u yenilikler, sosyal hizmet alanındaki araştırmalarda ve uygulamalarda 
farklı boyutlarla tartışılmaktadır (Creswell, 2007). 

Gu nu mu zde teknolojinin kullanılması, yaşamın su rdu ru lebilir olması için 
o nemli bir gereklilik olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu kapsamda sosyal hizmet 
disiplinindeki araştırmalarda ve uygulamalarda dijital teknolojilerin kullanı-
mının arttıg ını so ylememiz mu mku ndu r. Aslında sosyal hizmetlerde teknoloji-

nin kullanımı COVID-19 pandemisi ile artmış ve teknolojinin kullanım alanla-

rında farklılık yaratılmıştır. Burada o nemli olan nokta sosyal hizmet disipli-

ninde teknoloji kullanımının, mu racaatçıların ve sosyal hizmet uzmanlarının 
toplum sag lıg ını korumak ve gelişimini sag lamak için gerekli olmasıdır (Yıldı-
rım vd., 2020). 

Teknoloji, akademiye o nemli yenilikler sunmakta ve hem o g rencilerin 
hem de akademisyenlerin o g renme su reçlerinde bilimsel araştırma su reçlerini 
daha verimli ha le getirmektedir (Ege ve Altındag , 2018). Bilimsel araştırma 
su reçlerinde teknolojinin kullanılmasıyla birlikte zaman kazanılmış olup, her-

hangi bir yazılım kullanılmadan veri analiz programlarının kullanılmasıyla 
birlikte bilimsel araştırmaların tamamlanması zorunluluk ha line gelmiştir. Bu 

bag lamda sadece akademi boyutunda deg il, sosyal hizmet uygulamalarında da 
teknolojik gelişmelerin etkisini go rmek mu mku ndu r (NASW-ASWB, 2017). 
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tırır (Taylor, 2017). Bu programlar, veri toplama ve analiz işlemlerini kolaylaş-

tırır, silmeleri daha etkili bir şekilde korumayı sag lar ve sosyal hizmet uzman-

larının daha iyi hizmet sunmalarına ve toplumsal amaçlara daha etkili ço zu m-

ler u retmelerine yardımcı olur. 

Sosyal hizmet profesyonellerinin bu konuda beceri geliştirilmesi gerek-

mektedir. Bu bag lamda dijital yetkinlik bag lamında temel eg itim mu fredatının 

geliştirilmesi, hizmet içi eg itimler almaları o nerilmektedir. 
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OSMANLI DEVLETİNDEN CUMHURİYET TÜRKİYESİ’NE: 
TARİHÎ ROMANLARDA TÜRK PADİŞAHLARINA BAKIŞ 

Zeki TAŞTAN* 

Türk edebiyatı, Tanzimat’tan sonra yüzünü yeni bir medeniyet dairesine 
çevirir. Yazar ve şairlerimiz bu medeniyet dairesine girdiklerinde hem yeni edebî 
türlerle tanışır ve yeni bir anlayışla birlikte değişmeye ve dönüşmeye başlarlar. 
Klasik Türk şiirinin güçlü damarı da bu dönüşümden nasibini alır. Şiirde yeni bir 
tarz, muhteva ve üslup görülmeye başlanır. Roman ve tiyatro gibi yeni türler 
yazarların ilgisini çektiği gibi bu hususta telif eserlerin verilmesine de vesile olur. 
Roman sahasında Ahmet Midhat Efendi gibi üretken yazarlar yanında, Namık 
Kemal gibi bu türlerin öncü isimleri öne çıkar. Namık Kemal ilk edebî roman 
denemesiyle birlikte tarihî bir roman da kaleme alır. Bilhassa tiyatroya ayrı değer 
veren Namık Kemal, altı adet oyun kaleme aldığı gibi türe dair bilgiler de aktarır. 
Roman türünde başlayan denemeler Servet-i Fünun döneminde belli bir olgunluk 
kazanır. Halit Ziya, yazmış olduğu romanlarıyla o döneme kadar türün ulaştığı 
zirveyi işaret eder. 

Tanzimat’la birlikte başlayan edebî yenilikler, yazarlar için zengin bir 
muhteva imkânı da sunar. O ana kadar ele alınmayan pek çok konu birçok edebî 
türde işlenerek geleceğe de geniş bir kapı aralar. Bu dönemde Şemseddin Sami, 
Namık Kemal, Ahmet Midhat Efendi, Samipaşazade Sezai, Recaizade Mahmut 
Ekrem gibi birçok yazar, romanlarında; kölelik, yanlış evlilikler, kadının statüsü, 
eğitimsizlik, batılılaşma sancısı, aşk, fedakârlık, geçim derdi gibi ortak temalar 
etrafında yaşadıkları çağın bazı sosyal problemlerini roman vasıtasıyla topluma 
aktarmaya çalışırlar. Romanı genellikle sosyal gayeye bir hizmet aracı olarak 
gören Tanzimat romancıları, yeni bir türle tanışmanın doğurduğu doğal acemilik 
de eklenince batılı manada başarılı örnekler veremezler. Ancak ortaya koydukları 
tablo, kuşkusuz gelecek nesiller için önemli bir deneyimdir. Bu dönemin yazarla-
rından Namık Kemal ve Ahmet Midhat ise ayrıca tarihî romana ve tarihe yönelir-
ler1. Tarih bu dönemle farklı yorumlanmaya başlanmış ve klasik tarih anlayışı 
yerine senteze dayanan çalışmalar denenmeye başlanmıştır. Bilhassa Batı’dan 
yapılan çeviriler, Osmanlı Devleti’nin içinde bulunduğu buhran, yazarları tarihe 
yönlendirmiş, çözüm için farklı fikir ve yorumlar yazılıp tartışılmaya başlanmış-
tır. Bu duyarlılık bir müddet sonra tarihsel konulu romanlarda da işlenmeye ve 
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mosferinden bir hayli etkilenmiştir. Padişahın mutlak otorite olduğu bir dönemde 
halife yüceltilmiş, yeni bir devletin kurulduğu dönemde bu durum tamamen de-
ğişmiştir. Tanzimat’tan II. Meşrutiyet’e kadar yazılan romanlarda herhangi bir 
Türk padişahın kurgusal bir zeminde canlandırılmadığını ancak sözü edilen padi-
şahlardan da sitayişle bahsedildiğini görüyoruz. Bu hususta ilk roman kahrama-
nımız Yıldırım Beyazıt’tır. Şehbenderzade Filibeli Ahmet’in Öksüz Turgut ro-
manında övgüyle canlandırdığı Yıldırım Beyazıt’tan başka devrin diğer tarihî 
roman yazarlarının da padişahlara bakış açısı oldukça olumludur.  

Cumhuriyet yılları ise (1923-1950) Türk padişahlarına fevkalade olumsuz 
bir bakış açısıyla yaklaşılan, hanedana ve üyelerine hakaret edilen bir dönemdir. 
Nizamettin Nazif Tepedelenlioğlu, Turhan Tan, İskender Fahrettin Sertelli, Ap-
tullah Ziya Kozanoğlu, Cumhuriyet döneminin en üretken tarihî roman yazarları-
dır. Bundan önceki dönemde yüceltilen Osmanlı padişahları, söz konusu yazarla-
rın kalemlerinden oldukça ağır bir şekilde tasvir edilmişlerdir.  

Nizamettin Nazif’in peş peşe yayımladığı (1928) tarihî romanlarında Türk 
padişahlarını son derece ağır ifadelerle karalaması şahsî bir kini yoksa ancak 
rejime yaranmak isteğiyle açıklanabilir. Buna rağmen bir Türk yazarının üstelik 
yükselme devri padişahlarını ve onların şahsında hanedan ve üyelerini fevkalade 
aşağılayıcı bir üslupla kötülemeleri izah edilecek bir durum değildir. Bir kurgu 
sanatı içinde olsa bile Nizamettin Nazif’in Kara Davut’ta Fatih’i tahkir etmesini; 
Deli Deryalı’da Topkapı Sarayı’nı baştanbaşa bir hususi kerhane ve zina menbaı 
olarak görmesini; eşcinsel olarak gördüğü Kanunî şahsında bütün Osmanlı padi-
şahlarını soysuzlukla itham etmesini; Selanikli Fazlı Necip’in, İskender Fahret-
tin’in ve Turhan Tan’ın Sultan İbrahim’e yönelik hakaretlerini veya Aptullah 
Ziya’nın Patronalılar’da bütün hanedan üyelerini ‘veled-i zina’ olarak kötüleyi-
şinin roman sanatı, yazarlık ahlâkı, etik değerler veya herhangi bir sebebi olsa 
bile kabul etmek mümkün değildir. Diğer bir husus da tüm bu romanlarda insanî 
özellikleri, ruhsal yapısı ve iç dünyasıyla derinleşen bir roman kahramanın yara-
tılamayışıdır. Estetik olarak da oldukça zayıf olan bu romanlarda padişah kurgu-
su da hep yüzeysel kalmıştır. Zaten çoğunun kötü bir padişah portresi çizmeye 
gayret ettiği yazarlardan estetik bir çaba beklemek de beyhudedir.  
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ROMANLARDA SİYASETİN PARANTEZİNE ALINAN 
SULTAN 

Mehmet Can DOĞAN* 

Sultan II. Abdülhamid ile ilgili iki roman merkezinde, “Romanlarda Si-
yasetin Parantezine Alınan Sultan” başlıklı bir konuşma hazırladım. Paranteze 
alma kavramı, Edmund Gustav Albrecht Husserl’in fenomenolojisindeki önemli 
bir kavramdır. “Paranteze alma” kavramı, Yunanca epoché sözcüğüne temellenir; 
Türkçe’ye, yargının askıya alınması veya yargıdan imtina etmek diye de çevril-
mektedir. Husserl hakkındaki monografisinde David Woodruff Smith, kavramı 
şöyle açıklar: “Husserl’in fenomenoloji pratiği için kullandığı temel yöntem ya 
da teknik; etrafımdaki dünyanın varoluşuna dair tezi paranteze alırım ya da on-
dan istifade etmem ve böylelikle bakış ya da dikkatimi dünyadaki nesnelerden 
beni çevreleyen dünyadaki nesnelere dair bilincime çeviririm.”28 Husserl feno-
menolojisinde “transendental reduction” denen bu yöntemle, “maddesellik ve 
doğallığı ayraca alınan varlıklar özler olarak bilinç-içre yeniden bulgulanır: bu 
amaçla da bütün bilinç bireysel insan bilinci olmanın ötesinde özlerin taşıyıcısı 
olarak düşünülür”29. Yargının paranteze alınmasıyla olguların varlığına ilişkin 
olumlama veya reddetme gibi kabuller boşlukta kalır; sadece fenomenin nasıllığı 
ortaya çıkar. 

II. Abdülhamid, tarihsel ve siyasal bir kişiliktir. Dolayısıyla onun konu 
edinildiği kurmaca metinlerde siyasal kişiliğine odaklanılması doğaldır; ayrıca 
onun iktidarda bulunduğu ve iktidarını kaybettiği yıllar, Türk tarihinin dönüm 
noktalarından birini oluşturduğu ve Türkiye’nin oluşumunu da hazırladığı için 
hem hayli tartışmalı hem de bu yüzden ilgi çekicidir. Roman yazarı için hem II. 
Abdülhamid dönemi hem de siyasal olaylar karşısındaki tutumu ve siyaseti belir-
lemesiyle bizzat padişah, verimli konulardır. Fenomenolojik bakış, II. Abdülha-
mid’in nasıl açığa çıktığını veya belirdiğini sorun edinir. Epoché bir yöntem ola-
rak kullanılmaya başlandığında II. Abdülhamid imgesini oluşturan bilgilerin as-
kıya alınması gerekir. 1950’lere gelene kadar II. Abdülhamid imgesi, Cumhuri-
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konuda, II. Abdülhamid’in aklanması diye yorumlanabilecek bir vurgu vardır. 
Livaneli, bu konuda, II. Abdülhamid’i değil, İttihatçıları suçlar. Padişahla ilgili 
diğer bütün olumsuz nitelikler -çokça yinelenen evhamlı ve korkak oluşu gibi- 
Abdülhamid’e değil de dönemin şartlarına bağlı şeylermiş gibi değerlendirilir. 
Bu bakışın da İttihatçı subay ve hekim Âtıf Hüseyin Bey’in günlüğünden ödünç 
alındığı açıktır. 

Kaplanın Sırtında, Âtıf Hüseyin Bey’in günlüğünün gölgesinde kalmış 
bir romandır. II. Abdülhamid’in özel hekiminin günlüğü, 30 Mayıs 1909’da baş-
lar ve 10 Şubat 1918’de biter; yani padişahın ölümünden bir gün sonra kapatılır. 
Yazar, romanında, günlükteki bilgileri bazen neredeyse birebir olarak bazen de 
dönüştürerek kullanır. Bu yüzden, insan olarak anlaşılmak istenen II. Abdülha-
mid hep ertelenir ve sürekli söylem üstüne söylem çeken siyasal bir figür olarak 
kalır.  

II. Abdülhamid konulu romanlarda, padişah hep siyasetin parantezine 
alındığı için psikolojisine girilerek bir roman kahramanı olarak derinleştirilemez. 
Örneğin bir baba olarak II. Abdülhamid nasıl bir insandı veya eşleriyle ilişkile-
rinde nasıl bir benlik sergiliyordu veyahut marangozhanesinde çalışırken nesne-
lerle nasıl bir ilişki kuruyordu gibi soruların açtığı merakla yazılacak bir roman, 
kişiliğin çözümlenmesi ve onunla empati kurulmasında çok farklı bir yönelimle 
ayrışacaktır. II. Abdülhamid, elbette, önemli bir siyasal figürdür ama başka pek 
çok şeyle de benliğini açığa çıkaran bir insandır. Âtıf Hüseyin Bey’in günlüğün-
de, bir romancının yaratıcılığını harekete geçirecek eşlerine ve çocuklarına sesle-
nirken kullandığı hitap sözleri, çocuklarına duyduğu sevgi, kitaplara gösterdiği 
ilgi, marangozhanesinde geçirdiği vakitler, ağabeyiyle ilişkisi, pencerelerden 
uzaklara bakışı gibi pek çok ayrıntı vardır. Bunlara yoğunlaşıldığında, II. Abdül-
hamid, siyasetin parantezinden belki çıkarılabilir; böyle bir yaklaşımda bulunul-
madığı ve II. Abdülhamid, hep “evhamlı, korkak” gibi verilmiş yargılarla -kaldı 
ki “evhamlı, korkak” oluşu da kişiliğinin derinleştirilmesinde önemli özellikler-
dir- değerlendirildiği sürece, onun nasıllığı anlaşılamaz. 
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POPÜLER TARİHÎ ROMANLARDA İSTANBUL’A BAKIŞ 

İsmail KARACA ⃰ 

Tarihî roman çok okunan, üzerinde tartışmaların yapıldığı, hemen her dö-
nem ilgi gören ve popülerliğini muhafaza eden önemli bir türdür. Yüklendikleri 
misyon ve yazarlarının verdikleri mesajlar açısından tarihî romanlar ayrı bir yere 
sahiptirler. Bu, her tarihî romanın bir misyon üstlendiği anlamına gelmez ancak 
tarihî romanların çoğunda devrin siyasî, sosyal, kültürel şartlarının ve yazarları-
nın dünya görüşlerinin etkilerini görmek mümkündür. Bazı yazarlar ise tarihî 
romanlardan ideolojik anlamda yani fikirlerini yayma, benimsetme, kamuoyu 
oluşturma yönünde yararlanırlar. 

İlk defa, 1814 yılında Walter Scott’ın Waverley romanıyla ortaya çıkan ta-
rihî roman türü, Avrupa’da ortaya çıkışından elli yedi yıl sonra, 1871’de Ahmet 
Mithat’ın Yeniçeriler romanıyla bizde de tanınmaya ve bu sahada ilk telif ürünler 
verilmeye başlanır. Dünyada iki yüz sekiz, ülkemizde yüz elli bir yıllık bir geç-
mişi olan tarihî romanın ortaya çıkışı, mahiyeti, geçirdiği evreler, bu alanda veri-
len eserler ve özellikleri hakkında 1990’lı yıllara kadar yeterli çalışmalara ve 
bilgiye sahip olunduğunu söylemek mümkün değildir. Ancak 1990’lı yıllarda 
başlayan ilk çalışmaların ardından tarihî romanla ilgili çalışmaların sayısı özellik-
le 2000’li yıllardan itibaren artarak devam eder.39  

Tarihî romanla ilgili yapılan çalışmaların bir kısmı tarihî roman yazarları-
nın eserleri, bir kısmı da belirli dönem aralıklarında yazılan tarihî romanlar üze-
rinedir. Tarihî romanların çeşitli cephelerden incelendiği bu çalışmaların bazıla-
rında İstanbul’a değinildiği, bahsedildiği görülmekle birlikte, İstanbul’u merkeze 
alan bir çalışma bulunmamaktadır. Başlangıçtan itibaren bütünleyici bir bakış 
açısıyla, kuşatıcı bir biçimde İstanbul’u ele alan bir çalışma bulunmamasından 
dolayı biz de bu yazıda “Popüler Tarihî Romanlarda İstanbul’a Bakış” konusunu 
inceledik. Çalışmanın bitiş sınırı olarak 1980'li yıllar seçildi.   

Bu yazıda; popüler tarihî romanlarda İstanbul’un nasıl ele alındığı, işlendi-
ği, yazarların bakış açıları, nasıl bir tasarrufta bulundukları, anlatılan dönem İs-
tanbul’u ile ilgili nasıl değerlendirmeler yapıldığı gibi konular incelenerek İstan-
bul’un bir fotoğrafı ortaya konulmaya çalışıldı.    
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Kahvehaneler; toplanma, buluşma, dinlenme, sohbet, eğlence mekânları 
olmalarının yanı sıra bazı isyanlara kaynaklık eden yerler olma özelliği de göste-
rirler. 

Meyhaneler; yeme-içme, eğlenme, dinlenme, buluşma mekânları olarak 
yer almakla birlikte zaman zaman buralarda çeşitli tartışmaların, kavgaların ya-
şandığı görülür. 

Romanlarda kuleler; çoğunlukla etrafından veya önünden geçilen, temaşa 
edilen zaman zaman da hapis veya gözetleme amaçlı olarak kullanılan yerlerdir. 

Zindanlar; suçlu veya suçsuz, çeşitli vesilelerle cezaya çarptırılan şahısla-
rın tutuldukları, işkence gördükleri veya katledildiği mekânlardır.42 

 
Sonuç 
Bu yazıda; ilk tarihî romanın yayımlandığı 1871’den 1980’li yıllara kadar 

geçen yüz yılı aşkın sürede kaleme alınan popüler tarihî romanlarda İstanbul’un 
nasıl işlendiği, nelere tasarruf edildiği incelenerek İstanbul’a bakış konusunda 
genel değerlendirmelerde bulunuldu.  

Çok az sayıda istisna olmakla birlikte, incelenen romanların çoğunda 
mekânın, vakaların geçtiği fizikî çevreden öteye geçmediği, mekânın insan psi-
kolojisine etkisi üzerinde pek durulmadığı, mekân-insan ilişkisinin yani ele alı-
nan mekânın kahramanların ruh dünyasına etkisinin, kahramanların iç dünyasını 
aydınlatacak tahlillerin ihmal edildiği görülür.  
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YAKUP KADRİ KARAOSMANOĞLU’NUN HİKÂYE VE 
ROMANLARINDA OSMANLI İMAJI 

Özlem NEMUTLU∗ 

Osmanlı’nın meşhur ailelerinden Karaosmanoğulları sülalesine mensup 
Yakup Kadri, edebî eserlerindeki kurgulama, dil ve üslup yeteneği kadar onlarda 
yer verdiği fikir ve tezleriyle de dikkat çeken, hakkında çok konuşulan ve yazılan 
bir yazardır. Biz bu yazımızda onun hikâye ve romanlarındaki “Osmanlı imajı”na 
dair bazı tespitlerden bahsedeceğiz.  

Yakup Kadri, hikâyelerini 1910-1922 yılları arasında yazar43. İkdam’da 
tefrika edilen ilk romanı Kiralık Konak’ın tarihleri (nr.8430-8491) 13 Ağustos 
1920-26 Teşrinievvel 1920’dir. Tefrikası yarım kalan ve sonradan tamamlanan 
Nur Baba’nın Akşam gazetesindeki ilk tefrika tarihi (nr.948) 12 Mayıs 1921’dir. 
Her iki roman kitap olarak 1922’de yayımlanır. Dolayısıyla şunu söylememiz 
mümkündür: Yakup Kadri, hikâyelerini Osmanlı’nın on yılında ve Milli Mücade-
le sırasında yazarken; romanlarını Osmanlı’dan yeni bir devre, Milli Mücade-
le’nin hemen öncesinde ve Cumhuriyet Türkiye’sine geçtiğimizde yazmaya baş-
lamış, son romanı Hep O Şarkı’yı 1956’da yayımlamıştır. Buna göre o, II. Ab-
dülhamit döneminden itibaren tarihimizde yaşanan rejim değişikliklerine, sonuç-
ları hayli yıkıcı savaşlara, göçlere ve inkılapların yarattığı değişim ve dönüşüm 
anlarına şahitlik etmiştir. Hikâyeler ve romanlarda Osmanlı’ya dair algıları, yo-
rumlamaları takip etmek, bir bakıma bize Yakup Kadri’nin fikrî ve estetik duru-
şunun bu yoğun süreçteki serüvenini verecektir. 

1913’te İkdam’da tefrika edilen “O Kadın” hikâyesinde modaya uymaktan 
son derece keyif alan alafranga mizaçlı Pertev Necati Bey’in zevklerinden, ilgile-
rinden bahsedilirken devrin siyasî eğilimlerindeki moda anlayışlarına da atıfta 
bulunulur44. Daha çok tercüme romanlar okumaktan hoşlanan Pertev Necati 
Bey’i eleştirirken yazar-anlatıcı şu cümleleri kurar: 45 

                                                            
∗ Doç. Dr., Manisa Celal Bayar Üniversitesi İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Türk Dili ve 
Edebiyatı Bölümü. 
43 Niyazi Akı, Yakup Kadri Karaosmanoğlu, İnsan, Eser, Fikir, Üslûp, İstanbul, İletişim Ya-
yınları, s. 260-261.  
44 Hikâyenin İkdam’daki yayımlanmış şekline müracaat etmemizin sebebi İletişim Yayınların-
dan çıkan Hikâyeler kitabındaki (İstanbul, 11. Baskı, 2018, s.21-36) metinde okuma hataları-
nın olmasıdır. Yakup Kadri’nin romanları da bu bağlamda problemlidir. Bu yüzden metinlerin 
ilk baskılarıyla kontrol edilmesi gerekir. 
45 İkdam, nr. 5916, 10 Ağustos 1914. 
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tam da bu ortamın karakterize ettiği bir şahıstır89. Özkırımlı’nın bu eleştirisine 
pek katılmak mümkün değildir. Münire’nin, kendi hayatını okuduklarından hare-
ketle şekillendirmesi, onu bir nevi Don Kişot’un takipçisi roman kişilerinden biri 
yapar. Ancak bu motif romanda pek geliştirilmez. Ne Münire Yakup Kadri’nin 
romanlarında işlediği kadın karakterler gibidir ne de romanın kurgusu, dili ve 
üslubu yazarın diğer romanlarına benzemektedir. Söz gelimi Münire, Nur Ba-
ba’nın aşkı trajik bir çıkmaza sürüklenen, bir dilemmaya dönüşen Nigâr’ı gibi de 
değildir. Hep O Şarkı, zaman zaman, Münire’nin de okuduğu ve etkilendiği Ah-
met Mithat Efendi’nin romanlarındaki gibi istidradlarla vücut bulur. Osmanlı 
dönemi ve padişahları, bizim yukarıdan beri üzerinde durduğumuz bakış açıla-
rından ve yorumlamalarından çok uzakta yer alır. Oysa, Münire’nin de hayatının 
yirmi yıllık zaman diliminde tanıklık ettiği II. Abdülhamit’in istibdadını Bir Sür-
gün’ün Dr. Hikmet’i de yaşamıştır. Onda da okuduklarının şekillendirdiği hayal 
dünyası ile karşılaştığı hakiki dünya arasındaki farklılıklar bir travma yaratır. 
Ancak, yazar onu, tam da Attila Özkırımlı’nın dediği gibi toplumsal, siyasî şart-
ların çerçevesi içinde şekillen bir fert olarak canlandırmıştır. Dolayısıyla Yakup 
Kadri, daha önceki romanlarında, edebiyat eserinin izin verdiği ölçüde, estetik 
endişeleri bertaraf etmeden irdelediği Osmanlıcılık fikrini ve Osmanlı Devleti’ni 
bu son romanında sadece bir fon olarak kullanacaktır. Romandaki bu kırılma, 
aslında yazarın edebî hayatındaki bir kırılmanın da yansımasıdır diyebiliriz. Kira-
lık Konak’tan Hep O Şarkı’ya uzanan süreçte “Osmanlı” ve “Osmanlılık”, Yakup 
Kadri’nin hep üzerinde durduğu, “millilik” ideali uğruna kimi zaman kavga etti-
ği, hesaplaştığı, kimi zaman da asaletini ve görgüsünü aradığı bir dönem olmuş-
tur. Yakup Kadri’nin hangi fikri ve tezi benimsiyorsa onu en inandırıcı bir şekil-
de dile getirmesi ve bunu en çok da hicvetmek istediğinde duyulardan beslenen 
zengin ve renkli dil ve üslup özellikleriyle ortaya koyması bakımından Türk ede-
biyatının en kendine özgü yazarlarının başında geldiğini söyleyebiliriz.  
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GÜNEŞ NE ZAMAN DOĞACAK FİLMİ BAĞLAMINDA  
SANAT-TARİH İLİŞKİSİ 

Bekir KOÇLAR* 

Tarih ile sanat ilişkisi birçok yönden değerlendirilebilir. Ancak bir husus 
vardır ki bu iki olguyu birbiriyle bütünleştirir. O da tarihin sanata materyal oluş-
turması ve sanatın da tarihe veri teşkil edecek bilgiler sunmasıdır. Biz bu yazı-
mızda sanatın tarihe hangi yönlerle veri oluşturabileceği hususunu bir sinema 
eseri olan “Güneş Ne Zaman Doğacak” filmi bağlamında tartışmaya çalışacağız. 

Sinema filmi sanatsal sunumunun yanı sıra; görselleri, senaryolarının içe-
riği ve vermek istediği mesaj açısından; çekildiği dönem ile ilgili olarak tarih 
araştırmaları için birçok ipucu barındırmaktadır. Yeşilçam filmlerinin görselle-
rinden bir şehir tarihi yazılabilir. Fotoğraf nasıl bir şehir ve insan karakteri yansı-
tıyorsa sinema görselinde de aynı yansımayı görebiliriz. Bu görsellerden olayın 
geçtiği şehrin ulaşımından, sosyal dokusuna kadar birçok çözümleme yapılabilir. 
Örneğin sinemanın ülkemize girdiği tarihten itibaren İstanbul’da çekilen filmler-
den İstanbul’un bugünkü durumuna evirilişi bir tarihçi tarafından pekâlâ bilimsel 
çalışma olarak ortaya koyulabilir. Yine gecekondulaşmanın yarattığı sosyal iliş-
kiler ile ilgili çalışmalarda sinema, önemli bir veri kaynağıdır. Bununla birlikte; 
şehrin mimari dokusu, insan ilişkileri, dönemin estetik anlayışı, yaşanan değişik-
likler, dil, eğlence anlayışı, toplumsal ve ideolojik yönelimler ile ilgili yansımalar 
bu görsellerden edinilebilir. 

Tarih çalışmaları bilimselliğin yanı sıra, ulusal bilinç oluşturma yönünde 
de önemli bir faaliyettir. Sanatla bu doğrultuda güçlü bir bağ söz konusudur. 
Tarih araştırmalarından elde edilen veriler sanatsal faaliyetlere malzeme olarak 
yansıtılabilir. Böylece veriler sanatçı kurgulaması ile büyüleyici bir hale getirile-
rek ortak bir bilinç oluşturulabilir. Sanatın tarihle ilişkili başka bir yönü de tarih 
bilimi açısından sorun oluşturabilecek olan bilgiden ziyade sanatçı sezgisinin 
yansıtıldığı sanatsal sunumlardır. Bu sunumların oluşturduğu algılar, gerçeklik 
algısını bozabilir. Bu yönüyle sanat büyüleyici etkisiyle muktedirleri toplum 
mühendisliği yapma gücüne eriştirebilir. Bu durum tarihi keşfetmek yerine tarihi 
inşa etmek gibi sonuç doğuracaktır. Böylece algılarda oluşturulan tarih, tarih 
bilimcisini kahredecek boyutta toplumsal tercihler ve etkiler oluşturmaya başla-
yacaktır. Tarih biliminin etkisizleştiği alanı sanatçının kurguları dolduracaktır. 
Toplum bu kurguları gerçek gibi görmeye başlayarak buna göre yapılan etkile-
meye rıza gösterecektir.  
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SULTAN HAMİD DÜŞERKEN ROMANININ SİNEMA VE 
TİYATRO UYARLAMALARINDA TARİHİN 

YENİDENYAZIMI 

Esra DİCLE* 

Lukács’ın 1937’de kaleme aldığı Tarihsel Roman kitabı, sonrasında roma-
na ve tarihe dair yeni yaklaşımlar ortaya çıkmasına rağmen hâlen tür üzerine 
yapılan önemli çalışmalardan biri sayılır. Lukács bu çalışmasında toplumsal ger-
çekliği en somut tarihselliği içinde yansıtabildiğini ifade ettiği yapıtların özellik-
lerini ve imkânlarını araştırır. Destan, mitos, masallar, Antik Çağ, Roma dönemi, 
Orta Çağ ve Rönesans’ta da tarihle ilişkili anlatılar bulunduğunu belirten Lukács, 
bu dönemlerdeki eserlerin tarihin değişebilirliğini ve zaman olgusunu göz ardı 
ettiğini belirtir. 17. yüzyıl tarihsel romanlarındaysa tarihin dekoratif bir işlevi 
olduğunu, bu romanların bir dönemin ruhunu canlandırmayı amaçlamadıklarını, 
geçmişi bir merak unsuru olarak kavrayıp sunduklarını belirtir. Buna göre 19. 
yüzyıl öncesi tarihsel (kabul edilen) romanlar tarihsel nitelik taşımazlar.  

19. yüzyıldaysa özellikle Fransız İhtilalinin etkisiyle yaşanan sarsıntı ve 
değişimler tarihe olan yönelimi derinleştirir ve boyutlandırır. Tarihin kendisi, 
tarihi olay ve kişilikler farklı yaklaşımlarla yorumlanır. Tarihin maddesel, bütün-
cül ve sürekli gelişimi, dönemlerin, çağların ruhu, dinamiği araştırma konusu 
olmaya başlar. Walter Scott, Charles Dickens, Johann Wolfgang Goethe, Alek-
sandr Puşkin, Nikolay Gogol, Lev Tolstoy, Victor Hugo, Alexandre Dumas, Gus-
tave Flaubert, Honoré de Balzac gibi yazarların romanlarını ele alan Lukács, 19. 
yüzyıldan itibaren tarihin, romanın önemli bir unsuru hâline geldiğini ve tarihî 
roman yazımının, tarihin toplumsal, politik, gündelik gelişmeleriyle ilişki içinde, 
gerçekçilik temelinde oluşturulduğunu ortaya koyar.  

Tarihsel roman tarihsel gerçekliklere olduğu kadar kurmacaya da dayan-
dığı için romanda hem tarihsel hem de kurmaca karakterler bir arada bulunur. 
Tam bu noktada Lukács gerçekçi edebiyatın tarihselliğinin taşıyıcısının “tip” 
olgusu olduğunu ifade eder. Tip, Lukács için bir tarihsel dönemin özgül koşulla-
rıyla etkileşim içinde olan, bireyi yansıtan anlatısı ve kolektif olana katılan varlı-
ğı sayesinde kurmacayı tarihsel olana eklemleyen bir öğedir. Lukács’a göre Wal-
ter Scott’a kadar olan dönemde yazarlar roman kişilerinin özelliklerini dönemin 
tarihsel gerçekliğinden üretememişlerdir; fakat Walter Scott ile birlikte çağının 
rengini taşıyan kurmaca karakterlerin anlatının merkezinde yer almaya başlama-
                                                            
* Dr. Öğretim Görevlisi, Boğaziçi Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi, Türkçe Dersleri Koor-
dinatörlüğü, esradicle@gmail.com 
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yerleştirir. II. Abdülhamid’in tahttan düşürülme sahnesi romanda yer almazken 
filmde uzak-dar açı bir çekimle gösterilir. Romanda anlatıcı tarafından II. Abdül-
hamid’in zihninden geçebilecek ve dışarıya yansıtılmamış düşünceler olarak 
aktarılan “Rahat bırakılacağından, hayatına kastedilmeyeceğinden emin olabilse, 
tahtı terk edip Çırağan Sarayı’na gitmeyi, orada yirmi sekiz yıl, kılına dokunma-
dan yaşattığı büyük biraderi Beşinci Murad’ın yerini almayı memnunlukla kabul 
edecek, bunu Padişah bırakılmaya tercih edecekti: Artık o kadar yorulmuş ve 
bezmişti…” (s. 250) cümleleri, filmde sadece Çırağan Sarayında kalması ve ha-
yatının garanti edilmesi talebine indirgenerek Padişah’ı tahttan indirmeye gelen 
görevlilere söylenen ifadelere dönüştürülür. Bu hâliyle II. Abdülhamid tahttan 
kendi iradesiyle çekilen biri olmaktan çıkıp, tek derdi kendi canını kurtarmak 
olan bir devrik padişaha evrilir. II. Abdülhamid üzerinde, uyarlama işlemi sıra-
sında önemli bir “değersel değiştirim”e gidilir. Böylece film kendisini de uyarla-
dığı romanı da resmî ideolojiye, Cumhuriyet’in tarih yazımı paralelinde kurduğu 
“büyük anlatıya” dâhil eder.  

Genette’in, öyküsel değiştirim başlığı altında ele aldığı uyarlama edimle-
rinden bir diğeri uyarlamacının altmetnin söylemiyle girdiği diyalogdur. Ana 
metnin yazarının, altmetnin söylemiyle kurduğu ilişkiye bağlı olarak kendisini iki 
şekilde gösterebileceğini ifade eder. Buna göre “elöyküsel değiştirim”de (hetero-
diegetic transposition) yazar, alt metindeki karakterlerin özellikleri (uyruğu, dini, 
yaşı, cinsiyeti vb.), olay örgüsü ve izlek yapısını, dolayısıyla metnin ürettiği an-
lamı ana metinde aynen korur. “Benöyküsel değiştirim” ise (homodiegetic trans-
position) ana metnin yazarının, alt metne kendi, tamamıyla farklı anlamını ver-
mesiyle oluşur.110 Ziya Öztan, Nahid Sırrı Örik’in romanının ele aldığı tarihsel 
dönem, tarihî olaylar, yapılandırdığı olay örgüsü, tarihsel-kurgusal kişilerden 
oluşturduğu şahıs kadrosuna genel olarak sadık kalmakla birlikte, Kemal Bekir’in 
aksine, 31 Mart Olayının, Hareket Ordusunun İstanbul’a gelişinin yansıtılmasın-
da olduğu gibi II. Abdülhamid karakterinin ele alınmasında da romanın yaklaşı-
mını sökerek içeriğe kendi tutumunu, Cumhuriyet’in resmî tarih anlatısını aşılar. 
Bu durum romanın ideolojik, tarihsel ve türsel konumlanışının büyük oranda 
tahrip edilmesine yol açar. 
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ROMANCININ TARİHÇİLİĞİ:  
AHMET MİTHAT EFENDİ’NİN TARİH ÇALIŞMALARI 

Fazıl GÖKÇEK* 

Ahmet Mithat Efendi’nin tarihi bir zemin veya fon olarak kullandığı ro-
manları bulunduğu gibi, tarihte gerçekleşmiş bir olayı roman türünün imkânlarını 
kullanarak kaleme aldığı eserleri de vardır. Örneğin, Tanpınar’ın ilk tarihî roma-
nımız olarak kabul ettiği111 Yeniçeriler’de ve Dünyaya İkinci Geliş romanlarında 
tarih bir fon olarak yer alır; olayların etrafında gerçekleştiği kişiler tamamen mu-
hayyeldir. Buna karşılık Süleyman Musli’de, romanın asıl kahramanı yine mu-
hayyel bir kişi olmakla birlikte, tarihte yaşamış bir kişi olduğu bilinen Hasan 
Sabbah eserin önemli karakterlerinden biri olarak kişileştirilmiştir.  

Ahmet Mithat Efendi’nin konusu tarihte geçen ve bazılarında da tarihî kişi-
lerin yer aldığı bütün romanlarında “gerçeklik”e bağlı kalmak gibi bir çabası ve 
iddiası vardır. Bunun için de bu romanların geçtiği tarihî dönemler ve olaylar 
hakkında araştırmalar yapmıştır. Esasen o, yazdığı eserlere baktığımızda, aynı 
zamanda bir tarihçidir. Romanlarında kullandığı tarihe ilişkin bilgilerin kaynağı 
yine kendisinin –ama elbette başka kaynaklardan yararlanarak/derleyerek- kale-
me aldığı tarih kitaplarıdır. Bu yazıda Ahmet Mithat Efendi’nin romanlarını da 
besleyen bu tarih çalışmaları üzerinde durulacaktır. 

Ahmet Mithat Efendi’nin tarih alanıyla ilgili kitapları içerisinde en önemli-
si kuşkusuz Kâinat üst başlığı altında yayınladığı 15 ciltlik seridir. Tarihle ilgili 
olan ve bu üst başlık altında yayınlamadığı kitapları da esasen bu serinin içinde 
veya onu tamamlayan kitaplar olarak değerlendirilebilir. Her biri yüzlerce sayfa-
dan oluşan bu serinin birinci kısmı bir Avrupa tarihidir. Bu ilk kısım 15 cilttir. 
İkinci kısmının ilk cildi bu ilk kısmın son cildi ile birlikte yayınlanmıştır. Dolayı-
sıyla on beşinci cilt aynı zamanda Asya kıtası ile ilgili olan ikinci kısmın ilk cil-
didir ve Osmanlı Devleti ile ilgilidir. Yine Avrupa tarihiyle ilgili olan Mufassal 
adlı üç ciltlik eseri ile Tarih-i Umumi üst başlığı altında yayınladığı Avrupa eski 
ve orta çağıyla ilgili iki cilt de onun yukarıda belirttiğimiz gibi bu seriyi tamam-
layan çalışmaları olarak değerlendirilebilir. Çocukların düzeyine uygun olarak 
kaleme aldığı “Çocuklar Kütüphanesi” üst başlığıyla yayınladığı Amerika, Asya, 
Afrika ve Avustralya isimlerini taşıyan dört cilt de onun bir dünya tarihi yazma 
teşebbüsünün parçası olarak kabul edilmelidir. 

                                                            
* Prof. Dr., Ege Üniversitesi., Edebiyat Fakültesi, TDE, fgokcek@hotmail.com  
111 Ahmet Hamdi Tanpınar, On Dokuzuncu Asır Türk Edebiyatı Tarihi, Dergâh Yayınları, 31. 
bs., İstanbul, 2020, s. 286. 
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bahis lüzum gösterecek olursa o bahse dair bir bend-i mahsus derciyle daha 
ziyade tafsil ve tavzih-i meram edilecektir. 

Bu teşebbüsteki gayretimiz o derecededir ki vücuda getireceğimiz eserin –
daha ziyade muvazzah ve mufassalına imkân değil ise de lüzum olmayacağı el-
bette karilerimiz tarafından itiraf buyurulacaktır. 

(…) 
İfade-i âcizanemizi bitirmezden evvel şunu da karilerimize arz edelim ki bu 

kadar mufassal bir eserin ne kadar zamanda vücuda gelebileceği mütalaası bizim 
cesaretimizi kırmayacağı gibi karilerimizin şevkini hiç de kırmamalıdır. Ro-
manlar ve Müntehabat-ı Tercüman-ı Hakikat gösterdiler ki bir sene zarfında 
büyük sayfalarla bin altı yüz sayfa miktarı kitap çıkarabilmek kabil oluyor. 
Hurde-furuşane müntehabat ve letaif-gûyane romanlar çıkarmak için iltizam 
olunan gayretin biraz daha ziyadesi böyle maarif-i milliyemize en büyük hizmet 
edecek olan bir eser için sarf olunamaz mı? Sarf olunduğu hâlde maksat husule 
gelemez mi? 

Bize asıl lazım olan şey Hazreti Allah’tan “tevfik” ve hazerat-ı kariînden 
“teşvik”tir. Bu ikisi yaver olunca bundan büyük eserler bile meydana çıkabilir. “ 

Ahmet Mithat Efendi’nin, bu tarih kitaplarının dışında, çocuklar için ve 
çocukların düzeyine uygun olarak kaleme aldığı kitapları da vardır. Bunlar “Ço-
cuklar Kütüphanesi” üst başlığıyla yayınladığı Amerika, Asya, Afrika ve Avust-
ralya ciltlerinden oluşmaktadır. 
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İSKENDER PALA’NIN BABİL’DE ÖLÜM İSTANBUL’DA 
AŞK, KATRE-İ MATEM, ŞAH&SULTAN ROMANLARI 

ÜZERİNDEN OSMANLI TARİHİNİ OKUMAK VE 
MUKAYESELİ TETKİK  

Nuray ALPER* 

Bir tarihi, belge ve bulgulardan takip edebileceğimiz gibi onun izlerini sa-
nat eserlerinden sürmek de mümkündür. Mimari, resim, musiki, edebiyat ve ede-
biyatın şubeleri olan şiir, masal, destan gibi türler fert kadar toplumun tarihini 
aydınlatmakta da önemli birer kaynak işlevi görürler. Arz talep karşıtlığının so-
nucu olan yayınlar okuma ihtiyacına cevap verirken okurun tarihi bilgisini ziya-
deleştirmektedirler. Şüphesiz tarihin yüksek bir konfor alanı üzerinden takip edi-
leceği türlerden biri de romanlardır. Romanlarda tarihî temaların işlenmesi ve 
tarihin romanlar üzerinden okunması çalışmaları ise 2000’li yıllardan sonra daha 
yoğun ve sistematik bir içerikle karşımıza çıkmaktadır. Karakterlerini tarihten 
ilham alarak tasarlarken akademik disipline müracaat eden ve pek çok tarihî bil-
giyi olay akışıyla bir arada sunan önemli romancılarımızdan biri de İskender 
Pala’dır. 

İskender Pala’nın peygamber ve sahabe hayatlarını konu alan (Bülbülün 
Kırk Şarkısı, Mihmandar), Hak âşıklarını merkeze oturtan (Od), antik dönemi 
işleyen ve günümüzle ilişkilendiren (Karun ve Anarşist) romanları yanında Os-
manlı tarihi ile yoğrulan eserleri de vardır. İlk baskısı 2003’te gerçekleştirilen ve 
Kanuni Sultan Süleyman döneminden Tanzimat yıllarına uzanan “Babil’de Ölüm 
İstanbul’da Aşk”, 2009’da okuruyla buluşturulan ve İstanbul’un Lâle Devri ile 
birlikte isyanlarını, aristokrasisini, aşklarını konu alan “Katre-i Matem”, Ekim 
2010’da yayımlanan ve Şah İsmail ile Yavuz Sultan Selim’in mücadelesini anla-
tan “Şah & Sultan” Osmanlı tarihinin ve dönemlerin roman üzerinden okuması 
noktasında önemli birer belge niteliği taşımaktadır.  

İskender Pala’nın Osmanlı Tarihi’nin belli dönemlerini ihtiva eden bu üç 
romanı anlatım tekniği ve kurgu itibariyle birbirlerinden ayrı yerlerde durmakta-
dır. Dolayısıyla dönemin hükümdarları, önemli simaları, divan şairleri ve dö-
nemde tesir sağlayan edebî yapılar hakkında bilgiler sunan bu üç kitap teknik ve 
kurgunun da farklı imkânlarından yararlanmaktadır.  

Pek çok tarihî olayın sürükleyici bir akış içine yerleştirildiği eserler gerek 
kaleme alındıkları sırada yapılan kaynak taramaları gerekse Pala’nın yazım esna-
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tığını söylediği bu roman, aslına sadık kalma endişesi barındırdığı için İstan-
bul’un Lâle Devri’ndeki ölçüsüz ve dengesiz hayatına dikkat çekmekle iktifa 
etmiş, eğlence ve israf ile yoksulluk tezadına dikkat çekmiştir. Elbette aynı ka-
lemden çıksa da eserlerin ortaya koyduğu ortaklıklar kadar birbirinden farklı 
yönleri de göze çarpmaktadır.  

Bu üç roman arasındaki tarih okumalarında İskender Pala’nın farklı me-
totlar takip ettiği görülmektedir. Babil’de Ölüm İstanbul’da Aşk’ta yıpranmış ve 
yorgun bir mesnevinin gözüyle dünyaya bakılırken intak sanatı ile eşya kişisel-
leştirilmiştir. Burada Fuzulî’nin eseri çerçevesinde bir dönem değil pek çok dö-
nem bir arada okunmuş, pek çok Osmanlı hükümdarı, sadrazam, şair, devlet 
adamı ve hanım sultana dair bilgiler sunulmuştur. Bilhassa şairlerin ve şiir anla-
yışlarının büyük yer kapladığı romanda okur, dönemler içinde yazılan pek çok 
mesnevî, mersiye, gazel, kasideye dair aydınlatılmıştır. Eserden altı yıl sonra 
yayın dünyasına kazandırılan Katre-i Matem ise III. Ahmet ve Nevşehirli Damat 
İbrahim Paşa’nın temsil ettikleri Lâle Devri’ne ilişkin bilgiler ihtiva etmektedir. 
Bununla birlikte bir macera romanı olan eserde Osmanlı’nın lâle tarihi, Osman-
lı’da lâle yetiştiriciliği, lâle üzerine kaleme alınan kitaplar işlenmiş, isyan ve 
yangınlara dair kapsamlı bilgiler sunulmuştur. Üstelik Katre-i Matem’de yazarın 
diğer Osmanlı tarihi romanlarına göre daha fazla mekân tasvirine yer verildiği 
görülmektedir. Pala’nın bundan bir sene sonra çıkardığı Şah&Sultan Şah İsmail 
ile Yavuz Sultan Selim Han’ın tarihine; savaş ve fetihlerine odaklanmış olan 
büyük ve derinlikli bir araştırmanın ürünüdür. Bütünüyle tarihin yaşanmış olayla-
rından ilham alan romanda kurgusal boyut Şah İsmail ve Yavuz Selim’in müsa-
hipleri ile şahın yeğeni Kamber’in iç sesini yansıtan gelgitleri, çıkmazları, umut-
ları ve hayal kırıklıkları ile sınırlı tutulmuştur. Şah&Sultan Şah İsmail’in eşi iken 
savaşta esir alınan Taçlı Hatun’un dillere destan güzelliğini, üzerine yazılan şiir-
leri ve Tacizade Cafer Çelebi’ye eş olarak sunulmasını konu almasıyla aşkın 
hâkim olduğu önemli bir tarih romanıdır.  
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EMİNE IŞINSU VE DURALİ YILMAZ’IN HACI BEKTÂŞ-I 
VELÎ ROMANLARINDAN HAREKETLE KAHRAMANIN 

DEĞİŞEN PORTRESİ 

Hümeyra YABAR* 

Romanda yazarın bakış açısı, felsefesi, üslubu, kurgusal zemine taşınacak 
malzemenin seçimi ve dönüşümü ortaya çıkan eserin özgünlüğünü belirleyen 
temel kıstaslardır. Kahraman bir tarihi şahsiyet olduğunda, aynı karaktere yöne-
len iki romancının eserleri arasında hem portreye hem de dönemin atmosferine 
ilişkin önemli farklılıklara rastlayabiliriz. Böylece hikâyesi yazılan şahsiyet her 
romanda yeniden varlık bulur. Emine Işınsu’nun “Hacı Bektaş-ı Veli” ve Durali 
Yılmaz’ın “Hacı Bektaş Veli” isimli romanlarında, kahramanın vecheleriyle ve 
tarihi olayların gidişatıyla alakalı karşılaştığımız farklılıklar, Kemal Tahir’in tarih 
romanıyla ilgili düşüncelerini hatırlatmaktadır: “Tarihi, romanda kullanmakla, 
tarihi romanlaştırmak başka başka şeyleridir. Ben, romanımda herhangi bir ta-
rih dönemini anlatmıyorum; bir toplumun o çağdan bu çağa yansıyan dinamiğini 
belirtmeğe çalışıyorum.” Söz konusu eserler, tarihi romanda kahramanın değişen 
portresinin anlaşılması bakımından önemli birer kaynak olarak varlığını koru-
maktadır. Tarihi romancı için esas olan okuruna tarihi mi öğretmek yoksa edebi 
bir zemin üzerine inşa ettiği eseriyle, seçtiği dönemin atmosferine özge bir ışık 
tutarak hikâyeyi bugüne mi taşımaktır? Her bakış, bakanın hikâyesini görülenin 
hikâyesiyle birleştirme özelliği taşır. O halde, tarihi şahsiyetlerin  kurgusal inşa-
sında romancının tercihlerinin altı çizilmelidir. Fikirleri, benimsediği hikmet yolu 
ve öğütleriyle bugün hâlâ manevi bir kaynak olarak varlığını muhafaza eden Hacı 
Bektaş Veli’yle ve dönemin Anadolu’suyla ilgili edebi resimler, kültürel zengin-
liğimiz açısından önem taşımaktadır. Anadolu’nun mânevi mimarlarından olan 
bu ârif zatı anlatan romanlarda; onun insanı seven, ayrıştırmayan ve farklılıkları 
zenginlik olarak gören hikmetli öğretisiyle çelişmeyecek bir portre oluşturmak 
yazarın sorumluğundadır.  İnsan, tarihi vesikalar yerine dilden dile ulaşarak zen-
ginleşen hikâyeleri akılda tutmaya daha yatkındır. Hikâyenin açtığı pencereye 
düşen resimler ebediyet kazanır. Biyografinin sınırlarını hayal ve kurguyla geniş-
leten “tarihi romanlar”, tarihi şahsiyetlerin okur hafızasında ebedileşmesinde pay 
sahibidir. Bu edebi tür, söz konusu kişinin hayat hikâyesini, toplumu etkileyen 
karakteristik özelliklerini ve mücadelelerini ortaya koymanın yanı sıra sözü edi-
len dönemin sosyal ve kültürel hayatı hakkında da zengin bilgiler içerirler. Bu 

* Yazar, editör.
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Sonuç 
Her şeyi insanda arayan; Hakk’ı kendi özünde, kendi özünü de Hakk’ta 

bulmayı yol edinen Hacı Bektaş Veli’nin fikirleri, benimsediği hikmet yolu, 
öğütleri ve eserleri bugün hâlâ manevi bir kaynak olarak varlığını muhafaza 
ederken onun şefkat ve bilgelik mayası toprağımızı tazelemeye devam ediyor. 
Anadolu’nun mânevi mimarlarından olan bu ârif zatı yakından tanımaya ve ta-
nıtmaya çalışmak, aynı zamanda bu toprakların olgunlaşma sürecinde sorumluluk 
almaktır. 

Hünkâr’ın insanı seven, ayrıştırmayan, farklılıkları zenginlik olarak gören 
hikmetli öğretisiyle çelişmeyecek; üslup bakımdan lezzetli, dil işçiliği bakımın-
dan özenli, fikir bakımından derinlerdeki saflığı yakalamış yeni Hacı Bektâş ro-
manları yazılması ne büyük zenginlik olur. Onun Anadolu topraklarına serptiği 
bilgelik tohumları yeni tarihi romanlarla tekrar tekrar keşfedilmeyi hak ediyor.  
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ZİYA ŞAKİR YENİDEN KEŞFEDİLİRKEN... 

İbrahim DEMİRCİ* 

Edebiyata şiirle başlayan Ziya Şakir (Soku, 1883-1959), gençliğinden baş-
layarak çeşitli gazete ve dergilerde yönetici ve başyazar olarak çalışmış, Osmanlı 
devletinin son döneminde ve Cumhuriyetin ilk elli yılında pek çok yazar ve siya-
setçiyle tanışmıştır. “Araştırmacı-yazar”, “sözlü tarih uzmanı”, “romancı” kim-
liklerinin her birini hak edecek bir çabayı ömrü boyunca sürdürmüş; çalışmaları-
nın hemen hepsini önce tefrika, sonra kitap olarak okuyucuya sunmuştur. Üç 
yüze yakın kitabından çoğu Osmanlı tarihine, bir bölümü İslam tarihine, birkaçı 
da eski Türk tarihine ilişkindir. Bu kitaplardan altmış kadarı yeniden yayımlan-
mış ve belli bir ilgi görmüştür. Çok sayıda makalesi, gazete ve dergi koleksiyon-
larında keşfedilmeyi beklemektedir.  

Kişisel inanış ve eğilimlerinden olduğu kadar dönemin siyasal koşulların-
dan da etkilenen Ziya Şakir’in tarih olaylarını kurmacaya dönüştürürken izlediği 
yöntemlere ilişkin tespit ve değerlendirmeler, hem tarih hem edebiyat birikimi 
açısından önemli veriler sağlayacaktır.  

Sağlığında elli kadar eserini kitaplaştırmış olan Ziya Şakir’in eserlerinin 
çoğu ve yüzlerce makalesi gazete ve dergi sayfalarında kalmıştı. Tefrika hâlinde-
ki eserleri, 1994’ten başlayarak ve özellikle 2006’dan sonra Akıl Fikir Yayınları 
başta olmak üzere çeşitli yayınevleri tarafından okuyucuya sunuldu. Fakat bunla-
rın çoğu, maalesef çeşitli yönlerden pek çok eksiklik ve kusur içermektedir. Bu 
yazıda bu eksiklik ve kusurlardan bazıları ele alınacaktır.  

Adından başlayalım: Ziya Şakir hakkında doktora çalışması yapan Gün-
gör Göçer, resmî belgelerden biri olan 1946 tarihli evlenme cüzdanında yazarı-
mızın adının  “Mehmet Ziya Soku” olarak kaydedildiğini tesbit etmiş.120 Eserle-
rinde soyadını neredeyse hiç kullanmayan Ziya Şakir’in babası Hacı Şakir Bey, 
Sıvas’ın Divriği kazasının Hikme nahiyesine bağlı Bahtiyarfenk köyünden, Sipa-
hizadeler adıyla tanınan ailenin Hasanbeyoğulları kolundan. Annesi Huriye Me-
lek Hanım, Konya’nın Beyşehir kazasında Avşar Bağlarının sahipleri Saçlızade-
ler’den.  

Geleneğe uyarak Ziya Şakir adını kullanan yazarımız, Vicdanından Af Dile 
başta olmak üzere bazı çalışmalarına “Z. Melek” imzasını atmış, böylece annesi-
nin adını da yaşatmak istemiştir.  

                                                            
* Dr., Şair / Yazar. 
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versitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Tarih ABD, Yayımlanmamış doktora tezi, Isparta, 2017. 
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 gaz’adan gaz’aya gazadan gazaya 
 tipografya topografya 
 düvel-i ecnebiyeden düvel-i ecnebiye haritalarından 
 mucip-i ar mucib-i ar 
 zabitlerinizi zabitlerimizi 
159 halaskar vatanı halâskâr-ı vatanı 
 vukelanın vükelânın 
 hale-i şam û şerefi hâle-i şân u şerefi 
 zan edersiniz zannedersiniz 
 düşünemeyeceğim. Maatteessüf düşünemeyeceğimi maatteessüf 
 Eyvah ki  Eyvah ki bu 
160 beytini beyti 
 esmay-ı inkilapta  esna-yı inkılâpta 
 ifa ettiniz ifa ettiğiniz 
 Sezayi Siz iyi 
 âdem-i adem-i 
 ihlâsıyla ilcâsıyla 
 ibraz ettirdiğiniz ibraz ettiğiniz 
 sizde siz de 
 mıhver-ı layıkında mihver-i lâyıkında 
 hakayık-ı mudellele  hakayık-ı müdellele 
 tahammüliyemizin tahammüliyenizin 
 bu kâfidir. bu[na] kâfidir.  
 hala hâlâ 
161 iğbat ibad 
 İşler  Çünkü işler  
 âlem bi savap a’lem bi’s-savâb 
 kişinin tesirin 
 tesettür etmeye setr etmeye 
 Hak  hak 
 yazıların pazuların 
162 nev’i nev 
 kıran taban kırar; tâbân 
 müştakimine arzu visal eder. müştakinine arz-ı visal eder. 
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YAKIN TARİHE ROMAN PENCERESİNDEN BİR BAKIŞ: 
ÜÇ İSTANBUL 

Orhan Gazi GÖKÇE* 

Edebiyat kendi çemberini oldukça zorlayan ve sıkça aşan bir sanattır. 
Edebî ürünler, dilin sağladığı birçok imkânla insan ve toplum yaşamına ilişkin 
birçok çıkarımı mümkün kılar. Edebiyatın kapısı farklı okuma biçimlerine her 
zaman açıktır. Bu sebeple psikoloji, sosyoloji ve tarih disiplinleri kaçınılmaz 
olarak edebî eserleri dikkate almak durumundadır.  

Roman, bilhassa geçtiğimiz son iki yüzyıla dair hafızayı omuzlayan bir tür 
olarak öne çıkar. Tarihin insafsız akışı içinde araya kaynayan yahut savrulan 
meseleler romanda daha insanî bir forma bürünür. Üzerinden belli bir sürenin 
geçtiği dönem romanlarının arka planında siyasî, sosyal ve psikolojik durumları 
yazarının dikkati ve mahareti ölçüsünde izleyebilmek pekâlâ mümkündür. Bu tür 
romanlarda kurmacanın doğası gereği yazar, zihniyeti ve bakış açısı nispetince 
yeni bir tarih kurgusuna girişir. Tarihî roman türü bu bağlamda karmaşık bilgi 
kırıntılarını bütünleme çabası olarak görülebilir. Tarihî roman aynı zamanda 
kurmacanın imkânlarıyla geride kalanı popüler bir zemine taşıma ve yaşanan 
zamana tarihten bir izdüşüm çıkarma gayreti olarak da görülebilir.  

Yakın tarihimizin son derece önemli üç dönemine farklı bir bakış açısı su-
nan, ilk defa 1938’de yayınlanan yazarı Mithat Cemal Kuntay tarafından bir 
“muaşeret romanı” diye vasfedilen Üç İstanbul, Türk edebiyatının güçlü roman-
larından biridir. Üç İstanbul’da Mithat Cemal, akıcı üslûbuyla okuyucusuna bir-
birinin devamı olmasına rağmen birçok bakımdan büyük farklar taşıyan üç dö-
nemin başarılı bir panoramasını sunar. Romanda II. Abdülhamit Dönemi, İttihat-
Terakki ve İstanbul'un İşgal Dönemi esas alınarak bu dönemlerdeki sosyal deği-
şim süreçleri ustalıkla anlatılır.  

Adnan ve Belkıs’ın etrafında genişleyen ve çeşitlenen kalabalık şahıs 
kadrosu ile Osmanlı devletinin son yüzyılından değişik portreler sunan Üç İs-
tanbul; birbirini takip eden üç dönemin İstanbul’unu, eşyadan töreye, görgüden, 
siyasetten kültür hayatına uzanan bir düzlemde kıvrak bir dil işçiliği yeniden 
canlandırır. 

Mithat Cemal Kuntay, roman türünün kurmacayı esas alan imkânlarından 
yaşadığı dönemin edebî vaziyetine nispetle son derece başarıyla yararlanarak 
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lerde sadakat ve saflık sözü bile edilemeyecek düzeydedir. Evlilikler baştan mu-
vakkaten, duygular pamuk ipliğine bağlı ve pazarlıklıdır. Adnan’ın ilkesiz ve 
ahlakilikten uzak, sorumsuz bir mahiyette geliştirdiği ilişkiler sarpa sarar, deği-
şen siyasi konjonktüre eşlik ederek Adnan’ı hazin bir sona hazırlar. Adnan’ın 
Macide’den olan çocuğu konusundaki duyarsızlığı dikkat çekicidir. Sadece Ad-
nan’da değil muhatabı olan kadınların da süflî dürtüleri ve ihtirasları dışında tutu-
lacak bir taraflarının olmaması romanda dönemin zorluğu ve telaşının mecbur 
ettiği bir durum olarak sunulur. Adnan’ı serkeşlikten kurtaracak bir aşk; onu 
arındıracak bir eş romandaki kadınların kârı olamamıştır. Kaçış ve kopuş psiko-
lojisinin kaçınılmaz olarak sarıp sarmaladığı ilişkilerin sonunda hüsran olması 
romanda kaçınılmaz bir akıbet olarak tekrar eder. 

Adnan’ın kendi adına verdiği var olma mücadelesi fakirlikten refaha; mu-
haliflikten rehavete ve nihayet içten içe çürümeye doğru seyreder. Bu durum 
“Yıkılan Vatan” idealizmini gölgeler ve anlamsızlaştırır. Nitekim son zamanla-
rında bazen İngiliz taraftarı Naşit'e, bazen de sevgilisi Süheyla'nın evine sığınan 
Adnan’ın ölümünden sonra, "Yıkılan Vatan" dâhil olmak üzere geriye ne bırak-
mışsa hepsi yakılır. 

Tanzimat’tan beridir Türk romanında idealize edilen makul ve muteber ba-
tılı Türk prototipi Adnan’da derin bir psikoz halinde kendisini gösterir. Makuli-
yet çizgisini kaybetmiş ifrat ve tefrit uçlarında pervasızca gezinen Adnan; zehirli 
tutkuların esiri, güç istencinin kölesi olarak kendinden ve toplumdan kaçışın bir 
portresi olarak belirginleşir. Adnan; dramatik bir karakter olarak iktidar, güç ve 
kadın meselesi ile hesaplaşmayı hala tamamlamış zor zamanların serkeş çocuğu 
olarak sanki hala aramızdadır. 

Netice olarak söylenebilir ki Üç İstanbul’da Mithat Cemal’in olumsuz ola-
nı gösterme konusunda ısrarı okuyucuyu zaman zaman yorsa da birbirinin deva-
mı olan üç önemli dönemi üzerinden çok da uzun bir zaman geçmeden, detayları 
atlamadan ve insanî olanı göz ardı etmeden yeniden canlandırma ve kırkı bulan 
şahıs kadrosunu bir roman içinde ustaca oynatma becerisi elbette Türk romanı 
açısından önemli bir aşamadır. 
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DOSTOYEVSKİ ROMANLARINDA PETERSBURG: 
MODERNİZMLE BİR HESAPLAŞMA HİKÂYESİ 

Ekrem ÖZDEMİR* 

Petersburg: Alev Alatlı’nın tabiriyle; “İnsan kemikleri üzerine kurulu şe-
hir.” 128 1703 tarihinde kurulan ve üç asrı aşkın geçmişinin yaklaşık 200 yılını 
başkent olarak geçiren Petersburg, Dostoyevski’nin düşünce dünyasında ve eser-
lerinde Modernizmle, 19. asır Ruslarına dayatılan Avrupalılaşma düşüncesi ile 
hesaplaşmanın adıdır. Hemen belirtelim, adı 19. Asırda Avrupalılaşma; 20. asırda 
önce Batılılaşma sonra Modernleşme olan yeni medeniyetin kendisine karşı de-
ğildi Dostoyevski. Hâkim medeniyetle birlikte Avrupalılaşmanın doğal bir süreç 
olduğunun o da farkındaydı ve medeniyetler arası etkileşimin kaçınılmaz oldu-
ğunu bilecek bir entelektüel birikime sahipti. Dostoyevski, Yeraltından Not-
lar’dan itibaren Avrupalılaşmanın kendisine değil, mutlak doğru olarak dayatıl-
masına ve bu dayatmanın sonucunda, aydın sınıfı içinde kendi toprağını, insanını, 
inançlarını küçümseme olarak ortaya çıkan kimliksizliğe karşı çıktı. Rusya’nın 
yeni gözdesi Petersburg da bu kimliksiz duruşun başkentiydi.  

Petro, yükselen Batı medeniyetinin özelliklerine sahip yeni bir şehir 
kurmak ve Rus gücünü dünyaya göstermek istediğinde, gençken bilfiil gidip gez-
diği Venedik örneğini seçer. Petersburg, işte bu amacın ürünüdür. İngiltere, Fran-
sa, Hollanda ve İtalya’dan getirtilen mimarların yaptığı, tamamen Avrupalı bu 
şehir, o günden bu yana Rus tarihinin yaşadığı devrimlere ev sahipliği yapmıştır. 
1825’te, yani daha kurulalı bir asır olmuşken, çarlığa ve toprak köleliğine karşı 
aristokratların isyanı olan Dekambrist ayaklanmasına ev sahipliği yapar. Yine 
1881’de Çar II. Aleksandr’a yapılan suikast Petersburg’ta yaşanır. “Kanlı Pazar” 
olarak tarihe geçen 1905 Devrimi de Petersburg’tadır. Rus tarihinde yepyeni bir 
sayfa açan Ekim 1917 Devrimi de yine Petersburg’ta gerçekleşir. Bütün bunlara 
sebep, Petersburg’un başkent olmasının yanı sıra eski ile yeninin, gelenek ile 
modernitenin, Rus aklı ile Avrupa aklının çatışma alanı olmasıdır. Kurulalı henüz 
on sene olmuşken başkent olma şerefi kaç şehre nasip olmuştur ki!  

1703 tarihinde (42 ada üzerine, bataklıklar kurutularak) Çar Petro’nun 
“Avrupa’ya açılan pencere” diye niteleyerek kurduğu Petersburg, bir rivayete 
göre beş yüz bin, bir rivayete göre de bir milyon işçinin canına mal olmuştur. Ne 
pahasına? Neyin karşılığında? Dostoyevski’nin “Budala” romanının sonunda 
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RIZA ÇAVDARLI’NIN NİL MELİKESİ ŞECERÜDDÜR 
SULTAN ADLI TEFRİKA ROMANI 

Şerife ÇAĞIN∗ 

Şahabettin Süleyman’ın kardeşi Rıza Çavdarlı (1890-1951) hakkında 
Nazım Hikmet Polat “matbuat âleminin tanınmış simalarındandır” demektedir. 
Ayrıca Polat, Çavdarlı’nın Yeni Türk, Türk Tiyatrosu, Tarihten Sesler vb. dergi-
lerde tarih, folklor ve etnografya konulu yazılar neşrettiğini, kitap ve risalelerinin 
tamamının İstanbul’da basıldığını belirtmektedir.150 Tarihî roman üzerine yapıl-
mış bir yüksek lisans tezinde 1943’te basılmış olan Yetiş Ya Hacı Bektaş Veli 
başlıklı romanına yer verilir. Bu romanda Hacı Bektaş Veli’nin Anadolu’yu 
Türkleştirme çabası ön plandadır.151 1930’ların sonlarından itibaren Türk Tiyat-
rosu dergisinde Hüsamettin Bozok, İsmail Hakkı Baltacıoğlu, Ahmet Kutsi Te-
cer’le birlikte eski Türklerin tiyatroya hizmetlerini, halk tiyatrosunu, köylü tem-
sillerini konu alan yazılar yayımlamıştır. Kataloglarda Rıza Çavdarlı’nın Hora-
sanlı Ebu Müslim; İlk Türkler-Medeniyetleri, Dinleri ve Bunların Çin, Hind, 
Yahudilik, Hıristiyanlık, Müslümanlık Üzerindeki Tesirleri; Bektaşi Sırrı Çözül-
dü, Hacı Bektaş Veli’nin Hayatı, Faaliyeti, Türkçülüğü; Ali İhsan Paşa başlıklı 
kitapları yer almaktadır. Bunların dışında “tarihten alınmış hakiki vakadır” alt 
başlıklarıyla yayımlanan Tarihin Evliya Fahişesi Atenayis, Tarihin Evliya Fahi-
şesi Birinci Thais, Tarihin Evliya Fahişesi Theodora I-II, Töbekâr Fahişeler gibi 
kitapçıkları da vardır.  

Yazımızın konusu olan Nil Melikesi Şecerüddür Sultan adlı tarihi romanı 
1950 yılında İzmir’de Anadolu gazetesinde tefrika edilmiştir. Bu romanı dışında 
Rıza Çavdarlı’nın 1949, 1950’de Anadolu gazetesinde tarihi roman olduğunu 
düşündüğümüz üç roman tefrikası daha vardır. Bunlar Dağların Şeyhi, Korkusuz 
Şövalye, Urlalı Kasım Reis başlıklarını taşımaktadır.  

Nil Melikesi Şecerüddür Sultan romanına geldiğimizde bu eser, Eyyubi 
devletinin yıkılıp Memlük devletinin kurulmasında önemli rol oynamış tarihi 
gerçekliği olan bir kadın sultanı ele alması bakımından önemlidir. Romanda son 
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YAKUP KADRİ’NİN BİR ROMAN KAHRAMANI: 
“BÜYÜK ADAM” MUSTAFA KEMAL ATATÜRK 

H. Harika DURGUN* 

Tarihi ya da tarihin bir dönemini, olay ve kişileriyle yeniden canlandıran, 
hayalî olarak yeniden yaratan romanlara tarihî roman denir. Tarihî roman aynı 
zamanda ele aldığı tarihî olay ve şahsiyetlerle yazarın, ilgili dönem hakkındaki 
şahsi kanaatlerini de içeren bir özellik gösterir.169 Tarihî romanlarda üzerinde 
durulan, tartışılan bir konu, “gerçek tarihî şahsiyetlerin hikâyelerde ne ölçüde 
bulunacağı, ne kadar aktif şekilde görüneceği”dir. Bir başka husus da “ele alınan 
tarihî olay veya şahsiyetin zamanı ile romanın yazılış zamanı arasında ne kadar-
lık bir zaman aralığı olması gerektiği”dir.170 Hülya Argunşah bu konuda tarihî 
roman yazarının, tamamlanmış bir zaman dilimini, bizzat tanığı olmadığı olayları 
bilgiden hareketle yeniden kurduğunu devir/çağ romanı yazarının ise tanığı oldu-
ğu bir zamanın romanını kaleme aldığını belirtir.171 Buna göre Yakup Kadri Ka-
raosmanoğlu’nun gördüğü, tanıdığı, bildiği Mustafa Kemal Atatürk’ü, bir tarihî 
şahsiyet olarak romanlarında ele alması eserlerini, tarihî romandan ziyade bir 
devir/çağ romanı yapar. 

1889-1974 yıllarında yaşayan Yakup Kadri Karaosmanoğlu, Osmanlı 
İmparatorluğunun son yıllarından Türkiye Cumhuriyeti Devletine geçiş sürecine ve 
Atatürk inkılaplarına şahit olan, bu önemli siyasi-sosyal hadiseleri bizzat yaşayan 
bir aydındır. Eserlerini gözlemlerinden, yaşadıklarından yola çıkarak kaleme aldı-
ğını belirten Yakup Kadri’nin romanlarının hareket noktası memleketin yaşadığı 
sosyal meseleler ve siyasi olaylar olmuştur. Bu bakımdan edebiyat araştırmacıları-
na göre romanları “devirler senfonisi/ silsilesi”172 olarak değerlendirilir.  

Yakup Kadri eserlerinde Tanzimat ve II. Abdülhamit devrini, I. Dünya 
Savaşı ve Mütareke yıllarını, Milli Mücadele ve Cumhuriyet dönemiyle inkılap-
lar devrini ve Atatürk’ün ölümünden sonraki yılları eleştirel bir şekilde tasvir ve 
tahlil etmiştir. Yazımızda Yakup Kadri’nin Ankara romanında, bir roman kişisi 
olarak Mustafa Kemal Atatürk’ün hangi özellikleriyle ele alındığını ortaya koy-
                                                            
* Doç. Dr., Manisa Celal Bayar Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Türk Dili ve Edebiyatı 
Bölümü. harika.durgun@hotmail.com 
169 Ö. Faruk Huyugüzel, “Tarihî Roman”, Eleştiri Terimleri Sözlüğü, Dergâh Yayınları, İstan-
bul, 2018, s. 478.  
170 Ö. Faruk Huyugüzel, “Tarihî Roman”, Eleştiri Terimleri Sözlüğü, s. 479.  
171 Hülya Argunşah, “Tarihî Roman”, Tarih ve Roman, Kesit Yayınları, İstanbul, 2016, s. 17-
20. 
172 Niyazi Akı, Yakup Kadri Karaosmanoğlu İnsan-Eser-Fikir-Üslûp, İletişim Yayınları, İs-
tanbul, 2001, s. 110.  
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H. NAMIK ORKUN’UN DEVŞİRME YENİÇERİ HASAN ADLI 
ROMANINDA DEVŞİRME SİSTEMİ 

Necmettin ÖZMEN* 

Romana dair tartışmaların en önemlilerinden biri romanda anlatılanların 
gerçeklikle ilişkisidir.200 Bu tartışma; geçmişi, günü ve geleceği konu eden sos-
yal-bireysel içerikli romanların tamamını kapsar. Kimileri, romanda anlatılanla-
rın gerçeği yansıtabileceğini düşünürken kimileri bunun aksini düşünür. Edebî 
eserin “hayalî-kurgu” olduğu gerçeğini göz ardı edenler tarihi konu eden roman-
lar karşısında daha sert bir tutum alırlar. Tarihî gerçekliği korumak için, tarihi 
çarpıttığını düşündükleri romanların yok edilmesini, yasaklanmasını düşünür-
ler.201 Çünkü onlara göre bu romanlar tarihi çarpıtır, değiştirir, insanların kafasını 
bulandırır, olmayan bir gerçeklik inşa eder, kutlu atalara-değerlere saygısızlık 
eder, gençlerin kafasını karıştırır. Bu yüzyıllarca büyük emek sarf edilerek oluş-
turulmuş “yüce-gerçek” tarihin yıkımıdır. Yine bu kişiler tarihî romanın; tarihî 
kahramanları konu ederken veya tarihî herhangi bir olayı işlerken “yansız” olma-
sı, olanları “olduğu gibi” aktarması gerektiğini söyler. Sanatın en önemli tarafı 
olan “yaratma-kurma-kurgu”yu gözetmeyen bu anlayış sadece romanda değil 
sanatın diğer şubelerinde de görülür.    

Tarih ve romana dair bu tartışma “klasik tarih görüşü”nün bir sonucudur. 
Klasik tarih görüşüne göre yazılı bir belge veya bilgi; geçmişe dair kesin bilgiler 
verir, geçmiş bunlar üzerine inşa edilebilir. Herhangi bir tarihî belge yoksa tarih-
ten bahsedilemez. Oysa bu tarih anlayışı uzun zamandır tartışmalıdır. Tarih felse-
fesi üzerine yazan Edward H. Carr202 tarih denilen olguyu, tarih yazıcılarının 
yorumlarıyla oluşan “bilgi birikimi” olarak görür. Carr’a göre âdeta kutsal bir 
nesne olarak görülen “tarihî belge” şüphelidir. Carr, “tarihî belge” olarak değer-
                                                            
* Doç. Dr., İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi, Eğitim Fakültesi, Türkçe ve Sosyal Bilimler 
Eğitimi Bölümü. necmettin.ozmen@izu.edu.tr 
200 Bu konuya dair tartışmalar için şuna bakılabilir. Selçuk Çıkla, Romanda Kurmaca ve Ger-
çeklik, Hece, Yıl 6, Sayı 65/66/67, Mayıs/Haziran/Temmuz 2002, s.111-129. 
201 Hülya Argunşah, Tarihî Romanın Yükselişi adlı makalesinde Sadık Kemal Tural’ı kaynak 
göstererek şunları şöyler: “Yazar önündeki malzemeden seçme hakkına sahiptir. Eserine konu 
olarak alacağı ve işleyeceği hadiseyi/insanı/zamanı seçebileceği gibi seçtiklerini de istediği 
şekilde işleyebilir, ona yeni yorumlar katabilir. Ancak romantik tarihçi görüş bunun karşısın-
dadır. Yazara şahsi olmak hakkını “tahrif” veya “inkar etmemek” şartıyla verir” Hece, Yıl 6, 
Sayı 65/66/67, Mayıs/Haziran/Temmuz 2002, s.445. 
202 Edward. H. Carr, Josep Fontana, Tarih Yazımında Nesnellik ve Yalınlık, (çev. Prof. Dr. 
Özer Ozankaya),  
Ankara: İmge Kitabevi, Ekim 1992, s. 14/20-21. 
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TARİH, TARİHÎ ROMANDAN ETKİLENİR Mİ?:  
HIFZI TOPUZ’UN “PARİS’TE SON OSMANLILAR ROMANI” 

ÖRNEĞİ 

Yasemin ULUTÜRK SAKARYA∗ 

Sanatın en önemli dallarından biri olan edebiyat, pek çok alan ile disip-
linlerarası olarak etkileşime girerken tarih disiplinini de kendisine malzeme ola-
rak görür ve şiir, tiyatro, hikâye yahut roman fark etmeksizin her türde ondan 
beslenmeyi tercih eder. Roman, bu ilişki içerisinde tarihten yararlanan türlerin 
başında yer alırken tarihî roman alt türü ile de Tanzimat’tan sonra konuşulur hale 
gelir. Cumhuriyet ile birlikte kendisine müstakil bir yer edinmeye başlayan tarihî 
roman, 1980’ler ile beraber ise yazarların en çok tercih ettiği roman türlerinden 
biri olarak gündemde kalmaya devam eder. Var olan ilginin günümüzde son de-
rece arttığı, buna bağlı olarak dizi, film gibi farklı sanat dallarında da tarihe sıkça 
yer verilmeye başlandığı görülmektedir. Roman ve tarihin bu denli yakın ilişkisi-
ni Tarık Buğra şu sözler ile açıklamaktadır:  

“Söze neredeyse tarih olmasa, edebiyat olmazdı diye başlayacaktım, tut-
tum kendimi: krallar, kraliçeler, padişahlar, hasekiler, vezirler, başkomutanlar, 
iyi kötü yönetimler, yönetimlerle toplumların insanların ilişkileri, savaşlar, zafer-
ler, bozgunlar!  

İnsanı ilgilendirmiştir hep bu panorama ve masallar, ağıtlar, destanlar, 
kasideler tarihten önce edebiyatı oluşturmuştur. Zaman geçti, edebiyat da tarih 
de gelişti. Kişilikleri belirginleşti; ama geçmişin olayları ve kişileri, bütünüyle ne 
ötekinin ne berikinin mirası oldu. Mirası ikisi de işlerine nasıl geliyorsa öyle, 
bildiklerince kullandılar ve kullanacaklar.”212 

Bu iddialı cümle ile Edward Hallett Carr’ın “Tarihçi zorunlu seçmeci-
dir”213 cümlesini hatırlamak gerekir. Tarih, sonsuz bir okyanus iken tarihçinin de 
tüm geçmişi ele alma imkânı mümkün değildir. Dolayısıyla kendi istekleri çerçe-
vesince bir seçim yaparak resmî belgelerle sınırlı bir metin inşa eden tarihçi, ade-
ta bir fotoğrafçı gibi hareket etmekte; romancı ise kendi muhayyilesince istediği 
renkleri kullanarak yeni bir zaman, mekân ve kişiden müteşekkil resim oluştur-
maktadır. Nitekim “fotoğrafta insan unsuru, fotoğrafı çeken insanın durduğu yer 
bakımından ehemmiyetlidir. Resimde ise hem ressamın durduğu yer, hem onun 

                                                            
∗ Doç. Dr. Öğr. Üyesi, Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Türk Dili Bölümü, yase-
min.uluturk@sbu.edu.tr 
212 Tarık Buğra, “Edebiyat ve Tarih”, Argos, N. 2, (Ekim 1989): 175. 
213 E. Hallett Carr, Tarih Nedir, trc. Gizem Gürtürk. (İstanbul: İletişim Yay., 1987), 18. 
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ROMANDAN TARİH OKUMAK, TARİHTE ROMAN 
OKUMAK 

Gülce BAŞER* 

Edebiyat ile kültürel çalışmalar arasında bir gerilim var. Edebiyat akademi-
leri, sosyal bilimcilerin incelemelerine yüzeysel oldukları, sosyal bilimcilerse ede-
biyatçılarınkileri, metinleri uzayda yazılmışçasına oluştukları bağlamdan bağımsız 
oldukları gerekçesiyle eleştiriyorlar. Bir dal, edebi üretimleri anlaşılır biçimde ge-
leneğin içinde konumlandırmaya, derin yorumsamalara çalışırken, öbürü, ister 
istemez, o metnin üretim koşullarına odaklanmak zorunda... Bu çerçevede, edebi-
yat incelemeleri sosyal bilimci için bir kaynak teşkil etse de asla muadilini hedefle-
yemez, çünkü sosyal bilimci ya araştırdığı konuyla ilgili olarak romanın yazıldığı 
tarihte gündemde olan ve/ya algılanan yaklaşımları, bunların olumlu ya da olumsuz 
olmasıyla ilgilenecektir. Ya da metnin ya da yazarın incelenen konu ile ilgili ko-
numunu saptamaya çalışacaktır. Yani, metnin bilinçaltına inecektir.  

Edebiyatın sosyal bilimler alanı için bir kaynak teşkil etmesi ancak kültürel 
çalışmalarla mümkün olabilirdi. Ancak edebiyat uzun süre kültürel incelemelere 
konu olmadı. Moda, popüler tercihler ve tüketim kalıpları bu alanın öncü çalış-
malarında yer aldı. Ta 1980'lerin ortalarında bütün kültürel ürünlerin birer “yo-
ruma açık metin” olduğu düşüncesiyle alanın sınırları edebiyata doğru genişle-
meye başladı.  Oysa Edward Said'in 1978 tarihli Şarkiyatçılık'ı edebiyatla nelerin 
görülebileceği konusunda önemli bir yol açmıştı. Bunların yazarın kişisel görüş-
leri olup olmamasının ötesinde, sürekli olarak Batı’nın zıddı olarak tahayyül edi-
len Doğu’nun insanlarına yapılan tembellik, hilekârlık gibi özellik isnatları, el-
bette orayı sadece işittiklerinden bilen okurların vizyonu üzerinde de etkili ola-
caktı. Aynı dönemde gelişmekte olan Post-kolonyal çalışmalar onun açtığı yolu 
verimli bir şekilde kullandı. 1983'te yayımlanan Bennedict Anderson'ın Hayali 
Cemaatler'i milliyetçiliği üretmekte edebiyat da dâhil yayınların ne kadar hayati 
önem taşıdığına dair önemli bir yaklaşım da geliştirmişti. Anderson, metinlerin 
okurlarda ulus zemininde bir “biz” algısı yaratmanın ne kadar etkili araçlar oldu-
ğunu ortaya koymuştu. Benzer ve zihniyetleri yapılandırıcı şekilde Hobsbawm ve 
Ranger’in Geleneğin İcadı incelemesi, 1800’lerde gelenekler aslında yeniden 
yapılandırılır ve “kurulur”ken, Robin Hood gibi tarihi figürlerin aslında yeni 
gelişen Kapitalizmin yoksullar üzerinde yarattığı bitkinlik karşısında bir umut 
olarak nasıl yapılandırıldığı, bir yandan da milliyet bilincini nasıl geliştirdiğini 
yansıtıyordu.  
                                                            
* Dr., Beykoz Üniversitesi, gulcebaser@beykoz.edu.tr 
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AŞK MI FÜTUHAT MI? MACAR VE TÜRK 
KARAKTERLERLE KURULMUŞ BİR KÖPRÜ:  

REFİK AHMET SEVENGİL’İN BİR MEVSİMLİK AŞK 
ROMANI  

Canan OLPAK KOÇ* 

Tarihi roman ya da romanda tarihin konu edinilmesi üzerine yapılan kav-
ramsal ve içerik tartışmaları devam etmektedir. Kimi çalışmalar yalnız tanımla-
maların etrafında devam ederken yapılan kimi tartışmalar da tarihle bağlantı ku-
rularak okunabilecek edebi eserin içeriğinde kullanılan malzemeye yoğunlaşmak-
tadır. Malzemenin ne oranda gerçekliğe uygun olduğu veyahut gerçekliği ne öl-
çüde değiştirip dönüştürerek edebiyatın hizmetine sunduğu apayrı başlıklar aça-
caktır. Fakat doğrudan tarihi anlatma gayretine girmiş olan yazarlar açısından 
ortaya koydukları eserin niteliği de sorunlu alanlar oluşturur. Burada her iki ala-
nın yani tarihin ve edebiyatın sınırlarının kişinin bakış açısına, durduğu konuma 
göre değişebileceği ortadadır. Çünkü geçmişte yaşanmış olayları, olayların özne-
lerini bugüne taşımak üstelik edebiyat aracılığıyla bunu yapmaya çalışmak her 
zaman yanında çeşitli sorunları getirecektir. 

Her ne şekilde tanımlanır ve açıklanırsa açıklansın tarihî roman her şeyden 
önce, ele aldığı toplumun, sosyolojisini yakalamak ve yansıtmak zorundadır. 
Yazar bunu yaparken tarafsız olmak zorundadır. Bu tarafsızlıktan anlaşılması 
gereken, yazarın belli dünya görüşünden yoksun olması demek değildir. Belirli 
bir dünya görüşüne sahip olmayan insanı, hele yazarı düşünmek mümkün değil-
dir. Önemli olan yazarın ele aldığı tarihî gerçeğe karşı tarafsız kalmasıdır. (Kap-
tan, 1988: 43-44) denilebilir. Aksi durum yani yazarın görüşünü yansıttığı kişi ve 
döneme uyarlaması edebiliğe zarar verici bir durum da oluşturur. Esas olan metin 
üretimini çoğaltmak ancak bunu yaparken de sorumluluk edinmiş yazarın tavrını 
takınmak niyetiyle tarihten faydalanmak ve nitelikli bir eser ortaya koymaksa 
odaklanılması gereken şey malzemenin kullanılış biçimi olacaktır. Ne oranda 
tarihten malzeme çalınacağı bunların hangi biçimde metne yansıtılacağı yazarın 
seçimidir. Aynı zamanda bir okur olan edebiyat araştırmacısı tarihe bir şekilde 
temas eden romanı tarihi roman olarak kabul ediyorsa artık işin edebilik kısmı 
noktasında sözü devralmalıdır. Konuşma noktasını böyle belirledikten sonra kar-
şısına çıkan romanın konusunu tarihi roman olarak okuyup değerlendirmenin 
yolunu arayıp bulmalıdır. Böylelikle doğrudan bilinen kişilerden ya da olaylarda 
                                                            
* Doç. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi., Fen-Edebiyat Fakültesi, TDE,  
coplak@mehmetakif.edu.tr 
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Aliş fütuhatçı dedelerinin ruhiyle ruhlanmaktadır ve şu Macar güzeli deli-
kanlı için şimdi yanı başında fethedilmesi gerekli bir ülke gibi duruyor! 

Aliş düşüncelerinin rüyalarına hâkim olmuş olan Bulgar kızı Tamara için-
deki hissi emperyalizmin aydınlığa çıkmasına sebep olmuştur, Fayt ise bu duygu-
nun büyüyüp olgunlaşmasını ve maddi manevi bütün varlığını kaplamasını ifade 
ediyor.” (96. 97. Tefrika) 

Ali Tuna, yukarıda alıntılanan paragrafta özetlendiği gibi fütuhatçı gelene-
ği temsil eden, içinde yeşermeye başlayan bu duygularla yeni ülkenin gençliğinin 
göstergesi şeklindedir. Fakat kurgunun sonunda memleketinin topraklarını, üre-
ten olmayı yabancı olduğu bir şehirde tüketici olarak kalmaya tercih etmesi bu 
konuda gerekli adımları atmadığını dolayısıyla başarılı olmadığını da gösterir. 

Tarihî roman ya da romanda tarihsel unsurların kullanımı romancının 
yazma kudretini genişletebilecek unsurlardır. Kurgu ile tarihi gerçeklerin birebir 
örtüşmesindense tarihten alınan öğelerin kurgunun içerisinde eritilerek okura 
sunulması edebîliğin yüceltilmesini sağlar. Aynı zamanda tarihin anlatımı ülkeler 
ve milletler arasına keskin çizgiler çizilmesindense birbiriyle kaynaştıkları nokta-
ların açığa çıkmasına da yardımcı olur. Bir Mevsimlik Aşk romanı da dedelerinin 
fütuhat geleneğini aşk yoluyla devam ettiren bir genci anlatır. Roman çok uluslu 
bir yapıdadır. Macaristan’dan göçle gelen bir aile ve yine aynı ülkenin insanları 
arasında oluşan garip bir bağlılık coğrafyanın ruha bıraktığı mirası işaretler. An-
cak her iki tarafta Anadolu’ya sığınır. Osmanlı bitmiş bile olsa Osmanlı’nın ku-
rulduğu topraklarda birleştirici ruh, koruyucu güç devam eder gibidir. Zaten ro-
manda da zaman zaman Cumhuriyet Türkiye’sine göndermeler vardır. Aliş’in 
Avrupa topraklarına dönme arzusu yeni ülkede de aynı idealin devam etmesinin 
alt metinde üretilmiş hali gibidir. Romanda güncel tarihe de vurgu yapılır. Ecnebi 
müzisyenlerin ve şarkıcıların çokluğu Garp müziğinin yaygınlaştırılmasının so-
nucu olarak gösterilir. 
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HATIRADAN TARİHİ ROMANA: KAPLANIN SIRTINDA 

Mehmet KURTOĞLU* 

Abdülhamit ve Cumhuriyetin kuruluş yılları en çok tartışılan konulardan 
biridir. Gerek siyasi gerek edebi bağlamda olsun Abdülhamit ve Cumhuriyetin 
kuruluş yılları edebiyatın en çok ilgisini çeken konuların başında gelmektedir. 
Özellikle son yıllarda Abdülhamit adı çerçevesinde yapılan tartışmalar ve siyasi 
ayrışmalar konunun halen canlılığını koruduğunu göstermektedir. Osmanlı padi-
şahları arasında özellikle Abdülhamit’in öne çıkması ve hakkında yüzlerce bi-
yografik eser ve hatıranın yayınlanması dikkate şayandır. Bunun sebebi Abdül-
hamit devrinin Osmanlı imparatorluğunun çöküş dönemine denk gelmesi ve san-
cılı yılları içermesidir. Edebiyat trajediden beslendiği için Abdülhamit ve dönemi 
halen edebiyatın ilgisini çekmektedir. Yakın zamanda yayınlanan Zülfü Livane-
li’nin Kaplanın Sırtında romanı tartışılmakta olan Abdülhamit’i konusunu siyase-
tin gündeminden edebiyatın gündemine taşımıştır. Bu makalede hatıra-tarihi ro-
man üzerinden Kaplanın Sırtında romanı incelenmiştir.  

 
Tarih ve Roman 
Kuran-ı Kerim’de Ad ve Semud kavminin hikâyeleri anlatıldığında, kâfir-

ler bunlar “esatirül evvelin” yani eskilerin hikâyeleri derler. Ancak Kuran’ı Ke-
rim, bu kavimlerin kıssalarını anlatırken onların neden batmış olduğunu idrak 
etsinler diye kıssadan hisse çıkarmalarını istemiştir. Zaten Kuran’ı Kerim’deki 
kıssaların tümünde birçok hisse vardır. Ayrıca tarihi eskilerin kıssaları olarak 
okumanın bir anlamı yoktur. Ki, bunu ilk fark eden Haldun Mukaddime’sinde 
tarihi insanların geçmişteki yaşam şartlarının sosyal hayatlarına nasıl yansıttıkla-
rını tanımak olarak tarif eder ve tarihçinin de insanın varoluşunu toplumsal bağ-
lamda incelemek olduğunu belirtir. Tarihi romancıların da kaleme aldıkları eser-
lerinde benzer bir yol izlemeleri gerekir.  

Hatıradan tarihi romana baktığımızda, İbni Haldun’un ileri sürdüğü tarih 
tezi doğrultusunda Carlyle’nin “Tarih büyük adamların biyografisidir. Tarihi 
büyük adamlar yapar” fikrinin devreye girdiğini görürüz.  Buna göre biyografi 
veya hatıradan hareketle tarihi bir olaya pekâlâ bakılabilir. Bu manada Doğu’da 
ve Batı’da yazılan tarihi romanların belli bir kahraman etrafında dönüp durduğu-
nu görürüz. Bu romanların başarısı da kahramanı kuru biyografik bilgilerle an-
latmaktan daha çok doğduğu zaman, yer ve yaşadığı çevre üzerinden anlatılma-
sında yatmaktadır. Türk ve dünya edebiyatında tarihi romanların başarısı kuru 
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lı, bin fikir bir felsefe vermelidir. Kaplanın Sırtında romanında yazarın gözden 
kaçırdığı yahut girmek istemediği de budur. Kemal Tahir’in romanlarına baktı-
ğımızda yarattığı karakterlerde taraf olduğunu görürüz. Kahramanlarının çoğunu 
sevmez ama hakikat söz konusu olduğunda taraf olur. 
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1. Bölüm 

VOLEYBOLDA TARİHSEL GELİŞİM 

Ayhan Dever 

GİRİŞ 

Top oyunları denildiği zaman büyük bir oranda futbol akla gelmektedir. Bu-
nun nedeni futbolun yoğun bir kitlesel ilgiye sahip olması ve belki de dünyanın en 
evrensel spor branşlarından birisi hâline gelmesidir. Ancak özellikle son dönem-
lerde bahsi geçen popülerliği yakalamış olan bir spor branşından daha söz edebili-
riz: Voleybol… 

Voleybolun 130’dan fazla ülkede oynandığı tahmin edilmektedir. Amerika 
Birleşik Devletleri’nde voleybol yılda en az bir kez yaklaşık yirmi beş milyon kişi 
tarafından oynanmakta ve bu oran ise voleybolu, ilk on takım sporlarından birisi 
hâline getirmektedir. Voleybol, en çok on iki ila on yedi yaş aralığındaki insanlar 
arasında daha popüler olmakla birlikte oyuna erkeklerden daha fazla oranda kızlar 
katılmaktadır (Vanderhoof, 2011: 10). Bu oranlar ise oyunun dünya genelindeki 
popülerliğinin bir göstergesi olarak yorumlanabilir.  

Voleybol, 1895 yılında William G. Morgan tarafından Massachusetts, Ameri-
ka Birleşik Devletleri’nde icat edilmiştir. Yerel bir YMCA’da (Young Men's Chris-
tian Association - Genç Hristiyan Erkekler Birliği) beden eğitimi öğretmeni olan 
Morgan, voleybolun özellikle iş adamları için basketbola nazaran daha az yorucu 
bir spor olarak hizmet etmesini amaçlamıştır (Reeser, 2003:1). Diğer bir ifadeyle, 
oyunun ortaya çıkışının temelinde sporda toplumsal sınıf ayrımına bağlı olarak üst 
sınıfın ilgileneceği bir aktivite ortaya koyma düşüncesinin yer aldığı söylenebilir. 
Çünkü üst sınıfa mensup bireyler fiziksel temasın daha az olduğu sporlarla ilgilen-
dikleri ve neredeyse aynı dönemde ortaya çıkan basketbolda fiziksel temas yoğun 
bir şekilde yaşandığından dolayı bu spordan uzak durdukları bilinmektedir.  
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1984 yılına gelindiğinde ise Türkiye Voleybol Federasyonu tarafından ilk bayan 
voleybol ligi kurulmuş ve ilk şampiyon Eczacıbaşı olmuştur. 2000’li yıllara gelindi-
ğinde ise Kadın Millî Voleybol Takımımız almış olduğu başarılarla birlikte “filenin 
sultanları” olarak adlandırılmaya ve ülke genelinde voleybolun daha da sevilir hâle 
gelmesine ve ülkemizin bir voleybol ülkesi olarak adlandırılmasında etkili olmuştur.  

Filenin sultanları olarak adlandırdığımız Voleybol Kadın Millî Takımımız, 1 
Ocak 2023 tarihi itibarıyla FIVB Kadınlar Voleybol Dünya Sıralamasında 7. sırada yer 
almaktadır (https://en.volleyballworld.com/volleyball/world-ranking/women). 
Sıralamadaki bir yer zaman zaman değişse de ülkemiz kadın voleybolunun, spor 
tarihimizdeki yeri önemli oranda daha belirgin hâle gelmiştir. 
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2. Bölüm 

VOLEYBOLDA TEMEL PSİKOLOJİK BECERİLER 
VE PERFORMANS İLİŞKİSİ 

Turgay Biçer 

GİRİŞ 

Dünyanın önde gelen bireysel veya takım sporcuları, spor yöneticileri ve ant-
renörlerin söylemlerine bakarsak, kazanmanın, yani sportif başarının, kimisi %70 
kimisi %90’ının psikoloji yani zihinsel olduğunu söylerler. Bunun tersi de geçerli-
dir. Başarısızlıkların çoğunun teknik, taktik ve idari sonuçlarından çok sporcuların 
işini doğru dürüst yapamamalarında, kendilerini işlerine verememelerinden, işle-
rine yeterince odaklanamamalarından, başarıya inanmamalarından, işe güdülene-
memelerinden, baskı altında soğukkanlı ve sakin kalamamaları, takım ruhunu ya-
kalayamama gibi bir dizi zihinsel /psikolojik nedenler olduğunu söylerler. Bu ger-
çeğe rağmen nedense sporcular, antrenörler ve sporu yönetenler hâlâ bu gerçekten 
habersizmiş gibi bir tutum içerisindedirler. Belki bazı üst düzey sporcular dışında 
zihinsel antrenman becerilerini günlük çalışmalarına dâhil eden sporcu sayısı yok 
denecek kadar azdır denilebilir. Hatta psikolojik beceri antrenmanları sadece üst 
düzey rekortmenler veya elit sporcularının tekelinde olan bir olgu içim gibi de 
görünür çoğunlukla. 

Madem zihinsel ve psikolojik beceriler bu kadar çok önemli ve başarı ve başa-
rısızlıkta bu kadar önemli rol oynuyor o hâlde neden ciddi bir şekilde üzerinde 
durulmuyor veya sisteme dâhil edilmiyor? sorusu akla gelmektedir. Bunun da ne-
denlerini söyle sıralayabiliriz: 

• Psikolojik becerilerin ne olduğu konusunda sporcu ve antrenörlerin aklı ka-
rışık ve hâlâ bunun bir beceri olduğu konusunda bilgileri yetersiz veya az, 
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olmasına rağmen psikolojik becerilerle ilgisi vardır. Sporculara sıklıkla “Karakteri-
niz yeteneğinizden büyük olmalıdır.” derim. Kişiliği ve karakteri gelişmiş sporcular 
zorluk falan dinlemez; işlerini tam, doğru ve kurallara göre yaparlar. Yengi ve ye-
nilginin ötesinde düşünmek ve böyle bir tavır içinde olmak gerçek sporcu tavrıdır. 
Ulaşılması gereken hedef böyle bir sporcu olabilmektir. Bu da başarının somut 
yansımasıdır.  

Yukarıda belirtilen üst düzey psikolojik beceriler ayrı bir çalışma konusudur ve 
bir kitap bölüne sığamayacak kadar geniştir. Dolayısıyla farklı bir çalışma ile bu alan-
lar daha ayrıntılı ve günümüzün gereksinin imlerini göz önün alarak yazılmalıdır.  

Bitirirken spor psikologları, zihinsel/psikolojik performans antrenörü / da-
nışmalar, mentorlarının -her nasıl kabul ediliyorsa- görevi spor ahlakı doğrultu-
sunda sporcular her koşulda performans gösterebilecek ahlaklı, ilkeli, güçlü, daya-
nıklı ve sporun gerçek temsilcileri olarak yetişmelerine katkı sağlamak ana görevle-
ridir. Yetenek tek başına sporcuyu başarıya götürmez ve çok zaman yeteneğini 
yönetemeyen sporcuların kısa zamanda nasıl kaybolduklarını ve kendilerini bitir-
diklerini biliyoruz. Dolayısıyla sporcuları kendilerine bırakmamak gerekir. Spor 
bilimlerinin ışığında sporcuların kişilik ve karakter özelliklerinin yanı sıra, psikolo-
jik becerilerini de eşit düzeyde -disiplin çerçevesinde- geliştirmek hayati önem 
taşır ve bu konuda asla taviz verilmemelidir.  

KAYNAKÇA 
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3. Bölüm 

VOLEYBOLDA YENİ ÖĞRETİM MODELLERİ 

Ezel Nur Korur 

GİRİŞ 

Voleybol, beden eğitimi alanında yaygın olarak sunulan bir aktivitedir. Vo-
leybol takım çalışması, rekabet ve taktiksel koordinasyonun birlikte işlendiği bir 
spor branşıdır. Takım oyuncularının birbirleriyle iş birliği yapma becerilerini ve 
kişisel dayanıklılıklarını sergiledikleri voleybol sporunun öğretiminde yeni yakla-
şımların kullanımına örnekler verilen bu bölümün, ileride voleybol branşını öğ-
retmek isteyen eğitimcilere yol gösterici olması düşünülmektedir. Bu bağlamda 
Taktiksel Oyun Modeli, Spor Eğitimi Modeli ve Bireysel Sosyal Sorumluluk Mo-
deli tanıtılmaya çalışılmıştır. 

Eğitim, bilgi aktarımı veya becerilerin ve karakter özelliklerinin geliştirilmesi 
gibi belirli hedeflere ulaşmaya yönelik amaçlı bir faaliyettir. Aşağıdaki üç ilke, yük-
sek performans programlarında kullanılan eğitim öğretim yöntemlerini özetlemek-
tedir: 

1. Sporcular becerileri en iyi yaparak öğrenirler. 

2. Sporcular en iyi şunları yaptıklarında öğrenirler: 

a) Becerinin neyi başarmaya çalıştığına dair net bir hedefe sahip olmalıdırlar. 

b) Her beceri için ilkeleri ve performans anahtarlarını anlamalıdırlar. 

c) Performans hakkında geri bildirim almalıdırlar. 

3. Spesifiklik, motor becerileri öğrenmenin altında yatan bir ilkedir, yani 
“Oyun oyunu öğretir.” Voleybolda iyi olmak istiyorsak voleybol oynamalıyız! 
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nılan modellerdir ve beden eğitimi ve spor ortamına adapte edilmiştir. Bu kitaba 
konu olan üç model ise (Taktiksel Oyun Modeli, Spor Eğitimi Modeli ve Bireysel 
Sosyal Sorumluluk Modeli) sadece beden eğitimi ve spor ortamı için geliştirilmiş 
modellerdir (Gurvitch ve Metzler, 2010). 

Boutigny ve Gueriot (1998), yapılandırmacı yaklaşımın beden eğitimi ve 
spor ortamına yansımasını, öğrencilerin / sporcuların sürece etkin katılımı ve öğ-
rendiklerini gerçek yaşama yansıtmasıyla olacağını belirtmişledir. Model temelli 
uygulamalar, geleneksel öğretim yaklaşımının aksine yeni yapılandırmacı sistemle 
uyumlu öğretim planlarını gerekli kılar. Spor eğitiminde genellikle öğretim planla-
nırken yöntem ve stillere yer verildiği düşünülmektedir. Modele dayalı öğretimin 
yeni değer kazandığı bu süreçte Voleybol branşını Taktiksel Oyun Modeli, Spor 
Eğitimi Modeli ve Bireysel Sosyal Sorumluluk Modeli bağlamında tanıtmaya ve 
örnek planlar sunmaya çalıştım, okuyuculara kılavuz olacağını umut ediyorum.   
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4. Bölüm 

VOLEYBOLDA FİZİKSEL UYGUNLUK VE 
BESLENME 

İbrahim Kubilay Türkay 

GİRİŞ 

Voleybol dünyadaki en popüler sporlardan biridir ve dünya çapında 200 mil-
yon kişi tarafından oynanmaktadır (Verhagen and etc., 2004). Zıplama, yere düş-
me, blok yapma ve topu smaçlama gibi voleybola özgü görevlerin, kas-iskelet sis-
teminden çok şey talep eden hızlı hareketlerle birleştirilmesi gerekir. Sonuç olarak, 
voleybolcular kas-iskelet sistemi yaralanmaları açısından risk altındadır (Bere and 
etc., 2015). 

Spor dalları açısından beslenme dikkate alınıp bilimsel açıdan incelendiğinde 
en popüler ve sevilen takım sporlarından bir tanesidir. Bireysel spor dallarının yanı 
sıra takım spor dallarında da başarılı olmanın sırrı sadece iyi oyun ya da iyi dona-
nım değil aynı zamanda bu dallarla uğraşan sporcuların, vücut kompozisyonlarını, 
fiziksel uygunluklarını oluşturan özellikleri (denge, kuvvet, dayanıklılık, esneklik, 
sürat, koordinasyon) ve bu özellikleri tamamlayacak olan dallarına özgü beslenme-
lerini bilmeleri çok önemlidir. 

Son yıllarda yukarıda saydığımız etkenler bilimsel açıdan yapılan bilimsel 
araştırmalar sayesinde oldukça geliştirilmiş durumdadır. Elde edilen bu araştırma-
lar sayesinde artık dala ve sporcuya özgü, sporcunun fiziksel yapısı ve uygunluğuna 
özgü antrenman programları ile beslenmelerini ortaya çıkarmıştır. Bunun sonu-
cunda da her spor dalında olduğu gibi voleybolda da performans ve başarı takımlar 
için en üst noktaya ulaşmıştır. 
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ergojenik yardımcının ne zaman, ne kadar ve hangi amaçla kullanması ge-
rektiğidir. Uzun dayanıklılık koşularında, yani aerobik antrenmanlarda yağ 
asitlerinin aktif hâle gelerek mitokondriye taşınması ve yağdan enerji elde 
edebilmesi için L-Karnitin kullanabilir. Ancak yine kendi fiziksel özelliklerini 
göz önünde tutarak kullanacağı miktarı dikkatlice ayarlaması önemlidir. 

Sonuç olarak; tüm spor dallarında olduğu gibi voleybolda da bu dalla ister 
amatör ister profesyonel şekilde ilgilenen sporcularda fiziksel uygunluk ve beslen-
me çok önemli bir yer tutmaktadır. Sporcunun fiziksel uygunluk açısından en iyi 
duruma gelebilmesi, atletik performansını üst düzeye çıkarabilmesi için yaptığı 
spor dalına özgü beslenmeye hâkim olması kaçınılmazdır. Çünkü teorikte kendini 
yetiştirmiş bir sporcu uygulamada da en iyi sonuca ulaşacaktır. Bilgiden uzak uygu-
lama, uygulamadan uzak bir bilgi düşünülemez. 
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5. Bölüm 

VOLEYBOLDA FİZİKSEL VE FİZYOLOJİK 
ÖZELLİKLER: BİR LİTERATÜR TARAMASI 

Hasan Sözen 

GİRİŞ 

Takım sporları, düşük yoğunluklu dönemlerle değişen kısa zaman dilimlerin-
de yoğun çabaların yürütüldüğü interval faaliyetlerle karakterize edilir. Bu interval 
özellik, oyuncuların metabolik taleplerini karşılamak için üç enerji sisteminin (ae-
robik, laktik anaerobik ve alaktik anaerobik) kullanılmasını gerektirir. Ayrıca bu 
sporlar, bireysel beceri, takım çalışması, teknik, taktik ve stratejilerin bir kombi-
nasyonunu gerektiren, oyuncuların fiziksel koşullarına ve takım sporlarının dina-
mik doğasına katkıda bulunan karmaşık taleplere sahiptir. Voleybolun hız, kısa 
sürede yüksek yoğunluklarda ani ve bloklar için zıplama dâhil olmak üzere özellik-
leri, yüksek düzeyde kas gücüne ve aerobik kondisyona sahip hızlı ve çevik sporcu-
lar sağlar (Nalbant, 2017). Genel olarak sporcular, performansı en üst düzeye çı-
karmak ve sakatlanmaları önlemek için antrenman veya müsabaka öncesinde bir 
ısınma rutini uygularlar ve yüklenmelerini buna göre şekillendirirler (Sağıroğlu ve 
ark., 2017). 

Sporda performans, teknik, taktik, fiziksel, psikolojik ve antropometrik fak-
törlerin bir kombinasyonuna bağlıdır (Bompa ve Buzzichelli, 2018). Voleybolda 
oyuncuların antropometrik özellikleri, oyuncuların aşması gereken bir filenin var-
lığından dolayı en yüksek performansın önemli bir yönüdür. Antropometrik özel-
likler ve teknik yetenekler, bir oyuncunun sıçrayışındaki erişimin %83'ünü ve fizik-
sel kapasiteler %17'sini belirler (Palao ve ark., 2014).  

Toplu sporlar, fiziksel, teknik, zihinsel ve taktiksel yönler dâhil olmak üzere 
ayrıntılı beceriler gerektirir. Bunların arasında oyuncuların fiziksel becerileri, oyun 
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çok önemlidir. Voleybol programı, balistik tipte veya plyometrik antrenmanı (yani 
kuvvet antrenmanı) içermelidir. Oyuncuların genel kondisyon programında bacak 
kas güçlerini geliştirmelerini sağlamak için özellikle patlayıcı tip kuvvet antren-
manları ve plyometrik antrenmanlara antrenman programında yer verilmelidir. 
Deneyimsiz oyuncular ağır yüklerle atlama antrenmanından kaçınmalı ve gücü 
artırmaya ve atlama tekniğini geliştirmeye odaklanmalıdır (Lidor ve Ziv, 2010). 
Voleybolcuların fiziksel, fizyolojik karakteristikleri yaş, cinsiyet ve oyun düzeyine 
göre farklılıklar göstermektir bu durumun voleybol antrenmanlarının planlanması 
ve içeriğinin hazırlanması süresince göz önünde bulundurulması önemlidir. 
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6. Bölüm 

VOLEYBOLDA YARALANMA VE SAKATLIKLARA 
ANATOMİK YAKLAŞIM 

Tuncay Çolak - Emre Kaygın - Mehtap Erdoğan 

GİRİŞ 

Voleybol sakatlıklarının, diğer takım spor dallarına göre daha nadir görül-
mekte olduğu söylense de sık ve yüksek şiddetteki antrenmanlar ile bölgesel olarak 
aşırı yüklenmeler, voleybolda topografik olarak belli anatomik bölgelerde daha sık 
sakatlık oluşmasına neden olabilmektedir. Antrenmanların sıklığına ve yoğunlu-
ğuna göre ısınma ve dinlenme periyotları ve programları düzenlenmelidir. Sakatlık 
oluşum sıklığı sadece travmaya değil yüksek şiddetteki antrenmandan önce veya 
sonra uygun ısınma ve dinlenme periyotları sağlanmazsa fizyolojik sebeplerden de 
(laktik asit birikimi, yetersiz germe egzersizler vb.) kaynaklanabilir. Bu bağlamda 
sporculara ısınma ve soğuma periyodunda yapılacak germe egzersizlerinin türü-
nün (dinamik veya statik) farklı spor branşlarında olsa bile performanslara etkisi 
olduğu gibi, sakatlık oranlarına da spor türü ve anatomik bölge açısından da etkili 
olduğunu bildiren çalışmalar vardır (Colak S., 2012; Akkaya C.C., 2020; Örs, A. ve 
ark., 2018). Elit bir voleybolcu, bir maç sırasında ortalama olarak 150 kez smaç 
veya blok amaçlı sıçrayabilmektedir. Sıçramalar için alt ekstremite ve özellikle ayak 
bileği ve dizdeki kas iskelet sistemi organları olan kemik eklem ve kaslar yoğun bir 
şekilde çalışmaktadır. Topa müdahale, blok ve smaçlar için de üst ekstremite ve 
özellikle el bileği ve omuz bölgesi eklem ve kasları aktif hâlde fonksiyon görmekte-
dir. Voleybolda sık olarak tekrarlanan bu hareketlerde gerek alt ekstremite de ge-
rekse üst ekstremite de fonksiyon gören eklem ve kasların zayıflığı veya yetersizliği 
sakatlık ihtimalini topoğrafik olarak artırabilmektedir. Yanlış antrenman, yetersiz 
veya yanlış malzeme kullanmak yaralanmalara neden olabilir. ISS tarafından onay-
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Tüm bu tamamlayıcı yöntemlerin eksik kalacağı durumlarda sporcu yara-
lanmalarında cerrahi ve medikal tedaviler tercih edilmektedir. Fizik tedavi ve re-
habilitasyon cerrahi sonrası uygulamalarda da gereklidir. 
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7. Bölüm 

VOLEYBOLDA KONDİSYON VE ATLETİK 
PERFORMANS 

Burak Soysal - İsa Sağıroğlu 

GİRİŞ 

Voleybol, dünya çapında büyük bir ilgiyle oynanan ve takip edilen bir spor 
dalıdır. Özellikle son yıllarda Türk millî takımı ve Türk kulüplerinin uluslararası 
arenada elde ettiği başarılar, voleybolun ülkemizdeki popülerliğini artırmıştır 
(Seminati, 2013). Küçük yaşlardan beri yürütülecek voleybol eğitiminin amacı, 
sistematik olarak çok yönlü sağlam bir temel oluşturarak bireyin atletik perfor-
mans yeteneğini bu temelde geliştirmektir (Dinçer ve Türkay, 2015). 

Ancak bu başarıların sırrı sadece teknik ve taktik gelişimde değil aynı zaman-
da sporcuların fiziksel ve atletik performanslarını artırmak için yapılan çalışmalar-
da yatmaktadır. 

Voleybol, hızlı tempolu bir oyundur ve voleybol oyuncularından ani hareket-
ler, sıçramalar, hızlı reaksiyonlar ve dayanıklılık performansı beklenir. Bu nedenle 
voleybolcuların atletik performanslarını geliştirmek hem performanslarını artır-
mak hem de yaralanma riskini azaltmak için hayati bir öneme sahiptir. 

Atletik performans antrenörleri, voleybolcuların fiziksel hazırlıklarını yönlen-
diren uzmanlardır. Onların görevi, sporcuların güç, hız, çeviklik, dayanıklılık ve 
esneklik gibi temel atletik özelliklerini geliştirmek ve korumaktır. Ayrıca sporcula-
rın yaralanma riskini en aza indirmek için önleyici tedbirler alırlar. 
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20 m mekik koşusu değerlerinde anlamlı bir fark bulunmuştur (p<0.05). (Sırasıy-
la: 9,55 ± 3,72; 9,27 ± 3,61 puan: 11,32 ± 7,11; 12,91 ± 5,43 cm). Araştırma so-
nunda TAP antrenmanının kadın voleybolcularda vücut ağırlığı, mekik, şınav, 
dikey sıçrama, durarak uzun atlama, 20 m sprint ve 20 m mekik koşusu değerleri 
üzerinde olumlu etkiye sahip olduğu gözlemlenmiştir. Gelişimsel özelliklerin kuv-
vet, hız ve dayanıklılık gibi motorik özellikler olduğunu görülmüştür Flamingo 
denge ve uzunluk-esneklik testlerinde anlamlı bir değişim gözlenmemiştir. 

Sonuç 

Sonuç olarak voleybolda atletik performansın düzeyi, oyuncuların hızlı hare-
ket etme, sıçrama yeteneği, çeviklik, dayanıklılık ve güç gibi temel fiziksel özellikle-
rini geliştirerek oyun içinde üstün bir performans sergilemelerine olanak tanır. Bu 
sebeple öncelikle voleybolun ihtiyaçları sonrasında da sporcunun ihtiyaçları göz 
önüne alınarak en uygun performansa ulaşmak için atletik performans antrenörleri 
tarafından gerekli antrenman planlamaları hazırlanmalı ve takibi yapılmalıdır.   
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8. Bölüm 

VOLEYBOLDA İSTATİSTİK ANALİZİ 

Doğukan Yurdakul - Özgür Dinçer 

Giriş 

Günümüzde değişen spor anlayışı ile birlikte maçları kazanmanın tamamen 
ön plana çıktığı görülmektedir. Günümüze gelene kadar daha amatör ruh ile mü-
cadelenin önde olmasından kaynaklı olarak taktiksel mücadelenin çok ön planda 
olmadığı daha çok hissiyatlarla hareket edildiğini söyleyebiliriz. Ayrıca sporda 
maddi kazanç durumunun da ciddi boyutta olması birçok yeniliği sporun içine 
dâhil etmiştir. Diğer spor dalları ile beraber voleybolda da son yıllarda müsabaka 
analizi önemini ciddi derecede artmış ve gün geçtikçe daha da önemli hâle gelmek-
tedir. Teknolojinin ilerleyişi ile beraber daha çok manuel olarak gözlem yoluyla 
yapılan analizler yerini gelişmiş müsabaka analizinde kullanılan programlara bı-
rakmıştır.  

Voleybolda analizleri kendi takımının analizi, rakip takım analizi ve bu doğ-
rultuda taktik belirlemek için kullanılmaktadır. Bu bilgiler ışığında antrenman 
programları dizayn edilebilir ve bu şekilde maçta istenilen sonucun alınması hedef-
lenebilir.  

Voleybol analizinde dünyada kullanılan birçok farklı program bulunmaktadır. 
Bu programlara Volley Statiton, Volley Studio, Tie Break ve dünyada yaygın ola-
rak kullanılan Data Volley 4 örnek olarak gösterilebilir.  

Kullanılan tüm programlarda voleybolda uygulanan teknikler bir sembol ile 
ifade edilir. Veriler programa kayıt edilir ve istenildiği takdirde sınıflandırılabilir.  

Semboller ile ayrı ayrı ifade edilen teknikler daha sonra analiz çalışmalarına 
başlandığında oyuncunun farklı zamanlarda uyguladığı aynı tekniği ardı ardına 
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Sonuç olarak; voleybol içerisinde teknik ve taktik olarak istatistik analiz yap-
manın, teknolojinin ilerlemesiyle birlikte başarı üzerindeki etkileri ortaya konmuş-
tur. Yapılan bir çalışmada, müsabakalarda kazanma faktörünü, müsabaka analizi-
nin etkilediği görülmektedir. Lig düzeyi her ne olursa olsun, ister manuel-video ile 
isterse profesyonel analiz programları ile olsun, mutlaka analizlerin yapılması, hat-
ta bunun eğitim süreçlerinde de kullanılması ihtiyacı açıkça ortadadır. 
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9. Bölüm 

VOLEYBOLDA TEKNİK VE TAKTİK 

Özgür Dinçer 

GİRİŞ 

Top oyunları, fiziksel, teknik, zihinsel ve taktiksel yönleri içeren detaylı bir 
beceri gerektirir. Bunlar; oyuncuların fiziksel becerilerini, oyun zekâlarını ve takı-
mın taktiksel yaklaşımını önemli ölçüde etkiler. Çünkü topla oynanan oyunlar 
sürekli tekrarlanan maksimum çaba gerektirir (Sözen, 2012). Voleybol branşının 
da bu anlamda top oyunları içerisinde, temel özellikleri açısından var olan duygu 
ve yaratıcılığın iç içe olduğu, mücadele ruhunu, takım bütünlüğünü, iş birliğini, 
iletişimi, çeşitli görev ve sorumlulukları ve mükemmel beceriyi ortaya koymaya 
çalışan bir oyun sporu olduğu unutulmamalıdır.  

Voleybolda bulunan teknikler içerisinde, bütünleşen fiziksel yeteneklerle bir-
likte yönlendirilebilen ve geliştirilebilen becerileri de kapsayan bir yapısı bulundu-
ğu düşünülmektedir. Baacke 2011 yılında yazdığı kitabında voleybol müsabakala-
rında vücut teması yoktur; fiziksel yetiler sadece hareket basamaklamasının bir 
parçası olarak beceri içinde bütünlenirse, oyuncunun performansına katkıda bulu-
nabilir şeklinde bu düşüncenin oluşabilmesine öncü olmuştur (Baacke, 2011).  

Voleybolun yapısı, çabuk, doğru ve hatasız bir şekilde isabetli top yörüngesi 
içinde, 9 metrekarelik alan içerisinde oynanan, ortadan ikiye eşit bir parça şeklinde 
file ile bölünmüş, sınırlı sayıda top temasına sahip, belli bir dönüş sırası olan ve 
ralli puan sistemi ile her setin 25 sayıda sonlandığı 5 setlik bir oyun şeklindedir.  

Voleybolun performans yapısı içerisinde, bireysel ve takım bileşenleri bu-
lunmaktadır. Bunlar; bireysel açıdan, yetenek, genel fiziksel kondisyon, beceri 
mükemmelliği, moral, irade gücü ve duygusal durumlar ile oyun davranışı, takım 
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Bölüm 1 

YÜKSEKÖĞRETİMİN TARİHÇESİ 

Eğitim, insanın ömrünün büyük bir bölümünü geçirdiği önemli bir süreç-tir. İnsanlar eğitim kurumları ile yakından ilgili olup zamanlarının önemli kıs-mını eğitim ile ilgili etkinliklerde harcamaktadırlar. Yetişkin olunduğunda bile bazen çocuklarının gelişimini takip etmek için bazen de yaşam boyu öğren-me fırsatlarından yararlanmak için insanlar bir şekilde eğitim içinde yer al-mışlardır. Hem Türkiye’de hem de dünyanın büyük bir bölümünde okulda bulunan çocuklar ve gençler toplumun büyük bir kesimini oluşturmaktadır. Yetişkinler de öğrenci velisi olarak, fabrikada eğitimden geçen bir işçi olarak, hizmet içi eğitim seminerine katılan bir öğretmen olarak veya ebru sanatı eğitimine katılan bir mühendis olarak eğitim süreçlerinde yer almaktadırlar. Okul öncesinden yükseköğrenime kadar, insanlar yeni şeyler öğrenerek biyo-lojik, psikolojik, fizyolojik, duygusal ve sosyal olarak değişmeyi ve gelişmeyi amaçlamaktadır.  Yükseköğretimin ayrı ve özel bir önemi vardır, çünkü insanlar bu zaman-larda ailelerinden bağımsız ve özgür bireyler olarak kendilerini hissetmekte-dirler. Ayrıca bireyler bu dönemde geleceklerini şekillendirme şansı yakala-maktadır. Diğer taraftan uzun yıllar önce eğitim sisteminin dışına çıkan yetiş-kinler de istedikleri zaman yükseköğretim imkânlarından becerileri ölçüsünde faydalanmak isteyebilmektedir. Yükseköğretim sadece öğrencilerin sosyal ve akademik gelişimlerine katkıda bulunarak onları gelecekteki kariyerlerine hazırlamakla kalmaz, aynı zamanda yetişkinlerin de beklentilerine yanıt vere-rek tüm topluma büyük kazanımlar sunmaktadır. Yükseköğretim sadece eği-tim sisteminde en yüksek kademe olarak değil aynı zamanda bireylere ve top-luma yansımaları nedeniyle de büyük öneme sahiptir. Geçmişten günümüze gittikçe değeri artan yükseköğretimin tarihsel süreç içinde büyük bir gelişim içinde olduğu görülmektedir. Kitabın bu bölümünde yükseköğretimin nasıl bir gelişim izlediği irdelenecektir. Hem uluslararası düzlemde hem de Türkiye’de yükseköğretimin köklerinden 21. yüzyıla doğru bir yükseköğretim serüveni anlatılacaktır. 
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Kaynakça Akyüz, Y. (2016). Türk eğitim tarihi M.Ö. 1000 – M.S. 2016. Pegem Akademi.  Antalyalı, Ö. L. (2007). Tarihsel süreç içerisinde üniversite misyonlarinin oluşumu. Süleyman 
Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (6), 25-40. Arap, K. S. (2010). Türkiye yeni üniversitelerine kavuşurken: Türkiye'de yeni üniversiteler ve kuruluş gerekçeleri. Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, 65(01), 1-29. Arslan, M. (2005). Cumhuriyet dönemi üniversite reformları bağlamında üniversitelerimizde demok-ratiklik tartışmaları. Erciyes Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 1(18), 23-49. Avcı, N. (2006). Ebu’L-Hüseyn, Hilal B. El-Muhassin Es-Sâbi El-Harranî (359-448/970- 1056). I. Uluslararası Katılımlı Bilim, Din ve Felsefe Tarihinde Harran Okulu Sempozyumunda su-nulmuştur, 28-30 Nisan 2006, Şanlıurfa. http://ilahiyat.harran.edu.tr/assets/uploads/ other/files/ilahiyat/files/harranokulusempozyumu2006_ci-21052015.pdf adresinden erişilmiştir. Aydın, İ. (2016). Akademik etik. Pegem Akademi. Balaban, U. (2012). Türkiye'de yükseköğretim reformu ve ABD'de endüstri-üniversite ilişkisinin tarihi. Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, 67(04), 25-61. Baskan, G. A. (2001). Türkiye de yükseköğretimin gelişimi. Gazi Üniversitesi Gazi Eğitim Fakülte-
si Dergisi, 21(1), 21-32. Biçer, B. (2013). Kuruluş devrinde nizâmiye medreselerinin müderrisleri. Tarih Okulu Dergi-
si, 2013(XVI), 263-287. Doğramacı, İ. (2000). Günümüzde Rektör seçimi ve atama krizi (Türkiye’de ve dünyada yükseköğ-
retim yönetimine bakiş). Meteksan. Dündar, M. (2016). İslam medeniyetinde bir üniversite teşekkülü olarak Nizâmiye medresele-ri. Dünyada ve Türkiye’de Üniversite içinde. Bayburt Üniversitesi Yayınları. Ekinci, C. E., Anasiz, B. T., & Püsküllüoğlu, E. I. (2018). Yükseköğretim modelleri ve Türkiye yükseköğretim modelinin değerlendirilmesi. Uluslararası Bilimsel Araştırmalar Dergisi 
(IBAD), 3(2), 778-791. Emek-Alan, G. A. (2016). Türkiye’de yeni nesil üniversiteler. Maltepe Üniversitesi İletişim Fakül-
tesi Dergisi, 3(2), 105-118. Erdem, A. R. (2005). Üniversitelerimizin bilim tarihimizdeki yeri. Bilim, Eğitim ve Düşünce Der-
gisi, 5(1). Gözütok, Ş. (2006). İslâm eğitim tarihinde müesseseleşme. Dini Araştırmalar, 9(26), 17-44. Günay, D., & Günay, A. (2011). 1933'den günümüze Türk yükseköğretiminde niceliksel gelişme-ler. Journal of Higher Education & Science/Yüksekögretim ve Bilim Dergisi, 1(1), 1-22. Gür, B. S., & Çelik, Z. (2011). YÖK’ün 30 yılı. SETA rapor. Gürüz, K. (2001). Dunyada ve Turkiye’de yuksekogretim: tarihçe ve bugünkü sevk ve idare sistem-
leri. ÖSYM yayıncılık Gürüz, K., Şuhubi, E., Şengör, A. M. C. Türker, K., & Yurtsever, E. (1994). Türkiye'de ve dünyada 
yükseköğretim, bilim ve teknoloji. Türk Sanayicileri ve Işadamları Derneği.  Hou, A. Y. C. (2012). Mutual recognition of quality assurance decisions on higher education institutions in three regions: A lesson for Asia. Higher Education, 64(6), 911-926. Hou, A. Y. C. (2014). Quality in cross-border higher education and challenges for the internatio-nalization of national quality assurance agencies in the Asia-Pacific region: the Taiwanese experience. Studies in Higher Education, 39(1), 135-152. 
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Kaya, B. (2019). Nizamiye Medreseleri ve eğitim geleneği. İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Dergisi, 7(14), 49-66. Kenan, S. (2016). Üniversitenin kısa hikayesi. Dünyada ve Türkiye’de Üniversite içinde. Bayburt Üniversitesi Yayınları. Makdisi, G. (2019). Rise of colleges. Edinburgh University Press. Namal, Y., & Karakök, T. (2011). Atatürk ve Üniversite Reformu (1933). Yüksekögretim ve Bilim 
Dergisi, 1(1), 27-35. Namal, Y. (2012). Türkiye'de 1933-1950 yılları arasında yükseköğretime yabancı bilim adamla-rının katkıları. Yükseköğretim ve Bilim Dergisi, 2(1), 14-19. Ocak, A. (2017). Selçuklu devri üniversiteleri: Nizâmiye Medreseleri. Nizamiye Akademi Yayınları Onay, H. (2011). İslam felsefesinin oluşum sürecinde İskenderiye akademisinin rolü. E-Journal 
of New World Sciences Academy, 6(2), 223-233. Polastron, L. X. (2011). Kitap yakmanın tarihi (çev. Aziz Ufuk Kılıç). Everest Yayınları. 

Resmî Gazete. (1946). Üniversiteler Kanunu. https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/6336.pdf adresinden erişilmiştir. 
Resmî Gazete. (1973). Üniversiteler Kanunu. https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/14587.pdf adresinden erişilmiştir. 
Resmî Gazete. (1981). Yükseköğretim Kanunu. https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/ 1.5.2547.pdf adresinden erişilmiştir.  Saklı, A. R., & Akdoğar, H. T. (2017). Dünyada ve Türkiye’de üniversitelerin tarihi gelişimi. Recep 

Tayyip Erdoğan Üniversitesi Öğrenci ve Akademisyenleri ile Rize Halkının Karşılıklı Algı ve 
Beklentileri,(Ed. Ali Rıza Saklı), RTEÜ Yayını, Rize. Sezgül, S. (2021). Türk yükseköğretim sisteminde prekaryalaşma süreci. (Yayımlanmamış Yük-sek Lisans Tezi). Sinop Üniversitesi.  Tekeli, İ. (2003). Dünya’da ve Türkiye’de üniversite üzerinde konuşmanın değişik yolları. Top-
lum ve Bilim, 97, 123–143. Tekeli, İ. (2012). Yükseköğretim’de yeniden düzenleme arayışlarının nasıl temellendirilebileceği üzerine. Yükseköğretim ve Bilim Dergisi, 2, 6-10. Timur, T. (2000). Toplumsal değişme ve üniversiteler. İmge Kitabevi Yayınları. Wissema, J. G. (2009). Towards the third generation university: Managing the university in transi-
tion. Edward Elgar Publishing. Yolcu, E. (2011). 1453’den günümüze İstanbul Üniversitesi. Boyut Matbaası. Yükseköğretim Kurulu. (YÖK). (2022). Yükseköğretim bilgi yönetim sistemi. https://istatistik.yok. gov.tr/ adresinden erişilmiştir.   
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Bölüm 2 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖRGÜTSEL YAPI 

Yükseköğretim kurumları bir yandan eğitim-öğretim, araştırma ve top-luma hizmet gibi misyonlarını yerine getirirken diğer taraftan da bunları etkili yapma noktasında birtakım örgütsel dinamikler sunmaktadır. Başka bir deyiş-le, yükseköğretim kurumlarından örgütsel işleyiş sağlıklı yönetildiğinde yük-seköğretim kurumları da görev ve sorumluluklarını daha etkin bir şekilde ye-rine getirebilmektedir. Bu bölümde önce örgütsel yapıya ilişkin kuramsal bir çerçeve çizilecektir. Ardından yükseköğretim yapısı teşkil eden üniversite sisteminden bahsedilecektir. Daha sonrasında Türkiye’deki yükseköğretim sistemi örgütsel yapısıyla birlikte tanıtılacaktır.  
Örgüt Yapıları Örgütler çalışanlarının davranışlarını düzenleyerek onları ortak amaca yö-neltmektedirler. Örgütleri; içerisinde bulunduğu toplumdan girdiler alan, top-luma çıktılar sunan ve kendine has kültürleri olan açık sistemler olarak tanımla-yabiliriz. (Çelik, 2000). Örgüt kavramı Türk Dil Kurumunca; Ortak bir amacı veya işi gerçekleştirmek için bir araya gelmiş kurumların veya kişilerin oluştur-duğu birlik, teşekkül, teşkilat şeklinde tanımlanmıştır (TDK, 2021). Bu tanımdan da anlaşılacağı üzere bireylerin tek başlarına yapamayacakları bir iş, gerçekleş-tiremeyecekleri bir amaç için bir araya gelmeleri örgüt olarak tanımlanabilir. Geçmişten günümüze kadar insanlık tarihi boyunca bireysellikten öteye geçip ekip olarak yapılan tüm işlerde ve gerçekleştirilen tüm amaçlar insanların bir araya gelmesi ile oluşturdukları örgütler sayesinde gerçekleşmiştir. Örgütler onu oluşturan bireyler tarafından meydana getirilen ve içerisinde bulundukları toplumların küçük birer örnekleridir. Örgütler, çalışan, örgüt ve gruplar arası ilişkilerden türeyen, ortak değerlerin yanında zihinsel ve duygusal ilişkileri düzenleyen bir yapıyı da oluşturmaktadırlar. Örgütü oluşturan bu zi-hinsel ve duygusal dünya aslında örgütleri bir makinadan ayıran önemli husus-lardır. Örgütlerin analiz edilmelerinin temel nedeni, bireyleri amaçları doğrultu-sunda yönlendiren ve iş birliğini temele alan sosyal örgütler olmalarıdır (Sabun-
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yon büyük önem arz etmektedir. Clark (1986) sistem içindeki birimlerin ko-ordinasyonu için bir model geliştirmiştir. Yükseköğretim sistemlerini eşgü-dümleme üçgeni ile tanımlayan yazar bu üçgene devlet, piyasa ve akademik oligarşiyi koymuştur. Buna göre Türkiye’de yükseköğretim sisteminde YÖK ve ÜAK gibi üst düzey kuruluşlar devleti, AR-Ge merkezleri ve Teknopark gibi kurumlar piyasayı ve bölümler ve akademisyenler ise akademik oligarşiyi temsil etmektedir. Yazar ayrıca dikey ve yata olarak sınıfladığı üniversite yapı-sında ön lisans, lisans ve lisansüstü eğitimi dikey, yüksekokul, fakülte, esntitü gibi birimleri de yatay sınıf içine dâhil etmiştir. 
Kaynakça Altınsoy, S. (2011). Yeni devlet üniversitelerinin gelişimi: sorunlar ve politika önerileri. Yükse-

kögretim ve Bilim Dergisi, 1(2), 98-104. Antalyalı, Ö. L. (2007). Tarihsel süreç içerisinde üniversite misyonlarinin oluşumu. Süleyman 
Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (6), 25-40. Bolman, L. G. & Deal, T. E. (2008). Reframing organizations: Artistry, choice, and leadership. Jos-sey-Bass. Brubacher, J. S., & Rudy, W. (2017). Higher education in transition: A history of American colleges 
and universities. Routledge. Clark, B. R. (1986). The higher education system: Academic organization in cross-national pers-
pective. University of California Press Çelik, V. (2000). Okul kültürü ve yönetimi. Pegem. Çelik, Z., & Gür, B. S. (2014). Yükseköğretim sistemlerinin yönetimi ve üniversite özerkliği: küre-sel eğilimler ve Türkiye örneği. Journal of Higher Education & Science/Yüksekögretim ve 
Bilim Dergisi, 4(1), 18-27. Daft, R. L. (2010). Organization theory and design. South-Western Cengage Learning. Demir, H. ve Okan, T. (2008). Teknoloji, örgüt yapısı ve performans arasındaki ilişkiler üzerine bir 
araştırma. 16. Ulusal Yönetim ve Organizasyon Kongresi El Kitabı. Demirsoy, A. (2011). Üniversite sorununa genel bir bakış ve bazı öneriǚler. https://www.scribd.com/ doc/71180890/UNİVERSİTE-SORUNUNA-GENEL-BİR-BAKIŞ-VE-BAZI-ONERİLER adresinden erişilmiştir. Deal, T. E., & Kennedy, A. A. (1983). Culture: A new look through old lenses. The Journal of App-
lied Behavioral Science, 19(4), 498-505. Griffin, R. W., & Moorhead, G. (2014). Organizational behavior: Managing people and organizati-
ons. South Western Cengage Learning. Gürüz, K. (2000). Dünyada ve Türkiye'de yükseköğretim: tarihçe ve bugünkü sevk ve idare sistem-
leri. ÖSYM Yayıncılık. Hage, J. (1965). An axiomatic theory of organizations. Administrative Science Quarterly, 10, 289-320. Hoy, W. K. & Forsyth, P. B. (2003). Effective supervision, theory into practice. http://www.waynekhoy.com/effective_supervision.html. adresinden erişilmiştir. 
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Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (1987). Educational administration: Theory, research, and practice. Random House Trade. Jablin, F. J. (1987). Formal organization structure. Handbook or Organizational Communications. (Ed.: F. M. Jablin, L. L. Putnam, K. H. Roberts and L.W. Porter) içinde. Sage Publications. Kenan, S. (2016). Üniversitenin kısa hikayesi. Dünyada ve Türkiye’de Üniversite içinde. Bayburt Üniversitesi Yayınları. Kondakçı, Y. (2003). Avrupa’da yüksek öğretim için yeni bir vizyon. Eğitim ve Bilim, 28(129), 74-82. Lunenburg, F. C., & Ornstein, A. (2021). Educational administration: Concepts and practices. Sage Publications. Mintzberg, H. (1979). The structuring of organizations. Prentice Hall. Ouchi, W. G. (1981). Theory Z: How American business can meet the Japanese challenge. Addison Wesley. Ökten, K. H. (2002). Heidegger ve üniversite. Everest Yayınları. Özer, M. (2012). Türkiye yükseköğretimi için kalite güvence sistemi yaklaşımları. Eğitime Ba-
kış, 23, 15-20. Polatoğlu, A. (2001). Kamu yönetimi genel ilkeler ve Türkiye uygulaması. METU Basım. 

Resmî Gazete. (1981). Yükseköğretim Kanunu. https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/ 1.5.2547.pdf adresinden erişilmiştir.  
Resmî Gazete. (1983). Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanunu. https://www.mevzuat.gov.tr/ MevzuatMetin/1.5.2809.pdf adresinden erişilmiştir.  Robbins, S. P. (1990). Organization theory structure, design and applications. Prentice Hall, Inc. Sabuncuoğlu, Z. & Tüz, M. (2005). Örgütsel psikoloji. Alfa Aktüel Basım Yayım. Scott, W. R. (1975). Organizational structure. Annual review of sociology, 1-20. Scott, J. C. (2006). The mission of the university: Medieval to postmodern transformations. The 

journal of higher education, 77(1), 1-39. Şenses, F. (2007). Uluslararası gelişmeler işiğinda türkiye yükseköğretim sistemi: temel eğilim-ler, sorunlar, çelişkiler ve öneriler. Economic Research Center Working Papers in Econo-
mics, 7(5), 1-32. Şimşek, H., & Adıgüzel, T. (2012). Yükseköğretimde yeni bir üniversite paradigmasına doğru. 
Eğitim ve Bilim, 37(166), 250-261. Tonbul, Y. (2003). Yükseköğretim kurumlarinda aktif öğrenmeyi uygulamada gerekli örgütsel yapi. Ege Eğitim Dergisi, 3(1), 89-101. Türk Dil Kurumu (TDK). (2021). Örgüt. https://sozluk.gov.tr/ adresinden erişilmiştir. Türk Dil Kurumu. (TDK). (2022). Üniversite. https://sozluk.gov.tr/ adresinden erişilmiştir. Türkiye Sanayici ve İşadamları Derneği (TÜSİAD). (Haziran 1994). Türkiye’de ve Dünyada Yük-
seköğretim, Bilim ve Teknoloji. (Rapor No: TUSİAD-T/94, 6-167). Yükseköğretim Kurulu. (YÖK). (2022). Teşkilat şeması. https://www.yok.gov.tr/kurumsal/ teskilat adresinden erişilmiştir.     
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Bölüm 3 

YÜKSEKÖĞRETİMDE YÖNETİM SÜREÇLERİ 

Yükseköğretim örgütsel davranışlardan toplumun kültürüne kadar geniş bir yelpazede birçok örgütsel ve sosyal olgunun etkileştiği bir alandır. Dolayı-sıyla yükseköğretimin yönetimi büyük bir önem arz etmektedir. Yükseköğre-timin bir yandan eğitim işlevi ile uğraşması diğer yandan da piyasa iş birliğine sahip olması yönetimsel süreçlerini karmaşık hâle getirmektedir. Yükseköğre-timden optimum verimi almak için etkili bir yönetim anlayışına ihtiyaç vardır. Bu da, hiç kuşkusuz ki yönetimi etkileyen faktörlere bütüncül bir şekilde bak-manın önemini ortaya koymaktadır. Bu bütüncül bakış açısını ortaya koyabil-mek için bu bölümde önce yönetim kavramı ile ilgili kavramsal tartışmalara yer verilecektir. Ardından örgütlerdeki yönetim süreçleri farklı boyutları ile alınacaktır. Daha sonra yönetim süreçleri yükseköğretim bağlamına daraltıla-rak yükseköğretimin yönetiminden bahsedilecektir. Son olarak da Türki-ye’deki yükseköğretim yönetiminde belirleyici olan dinamikler üzerinde duru-lacaktır.  
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system (Vol. 2). Stylus Publishing, LLC.. Birnbaum, R. (1989). The cybernetic institution: Toward an integration of governance theories. 
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Bölüm 4 

YÜKSEKÖĞRETİM FİNANSMANI VE İSTİHDAMI 

İnsanları ve dolayısıyla toplumların yaşamlarında önemsediği olgulardan biri ekonomidir. Çünkü çok yönlü gelişim için ekonomik güce ihtiyaç vardır. Geçmişten toplumları savaşa sürükleyen olayların en başında daha fazla top-rak ve daha fazla ganimet arzusu yatmıştır. Bu arzunun temelinde ise ekono-mik kaygılar olduğu varsayılabilir. Günümüzdeki durum da hiç farklı değildir. Hatta sıcak savaşların yerini soğuk savaşlara bırakması ekonomik gücü daha ön plana çıkarmıştır. Eğitimden sağlığa birçok alanda gelişmenin, kalkınmanın ya da zaferler kazanmanın anahtarı ekonomi olarak gösterilmiştir. Ekonomi-nin böylesine başat faktör olduğu bir çağda yükseköğretim, hem ekonomik katma değer üreten faaliyetler hem de büyük ekonomik tüketim yapan pay-daşları bulunan bir alan olması nedeniyle özel bir yere sahiptir. Bu kitap bö-lümü yükseköğretimin ekonomik işlevlerini finansman ve istihdam konuları üzerinden inceleyecektir. Bölümde önce yükseköğretimin önemi yükseköğre-timin fayda ve katkıları üzerinden anlatılacaktır. Ardından eğitim ve yükse-köğretim finansmanına ilişkin temel kavramlar ile yükseköğretim finansmanı-nı etkileyen faktörlerden bahsedilecektir. Sonrasında yükseköğretim finans-man yöntemleri açıklanacaktır. Daha sonra yükseköğretimde istihdam politi-kaları iş güvencesi ve iş güvencesizliği bağlamında ele alınacaktır. Son olarak da yükseköğretim finansmanı ve istihdamı üzerine Türkiye’deki gelişmeler ve uluslararası yaklaşımlar irdelenecektir.  
Yükseköğretimin Önemi Yükseköğretim, sadece öğrencilerin eğitim hayatını şekillendirmek için değil, aynı zamanda devletin sosyal ve ekonomik yatırımlarını teşvik etmek ve bilimsel araştırmaları geliştirmek için büyük önem arz etmektedir. Öğrenci yararı açısından değerlendirildiğinde, öğrencilerin yükseköğrenim ile birçok avantaja sahip olduğu görülmektedir. Ishitani'ye (2006) göre, yükseköğretim bireyler için ekonomik kazanç elde etmeye ve daha iyi kariyer seçenekleri geliştirmeye yol açmaktadır. OECD (2015) raporuna göre, yükseköğrenim 
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Dr. olma kriterlerinin yeniden düzenlenmesini öneren çalışmalar bulunmakta-dır (Bursalıoğlu, 1996; Demir vd., 2017; Ölçer & Koçer, 2015; Tuzgöl Dost & Cenkseven, 2007; Türkoğlu, 1991). Diğer taraftan alanda en donanımlı ve bilgin olarak kabul edilen Profesörler ise ne yazık ki durağan bir duruma girmekte ve bu durum verimliliklerini etkilemektedir (Şenses, 2007). Ayrıca Eğitim Bir-Sen (2013) raporu, profesörlerin diğer meslek gruplarının maaşlarına kıyasla çok düşük maaş alması nedeniyle proje geliştirmek, asistan yetiştirmek veya bilim-sel araştırma yapmak yerine ekstra gelir elde etmek için fazladan dersler ver-diklerini göstermiştir. Kalaycı (2009) genel bir bakış açısıyla akademisyen per-formansının değerlendirme yöntemlerini araştırmış ve sonuç odaklı ve özetleyi-ci (summative) değerlendirmenin Türkiye'de temel değerlendirme yöntemi olduğundan hareketle süreç odaklı daha biçimlendirici bir değerlendirme sis-temine ihtiyaç olduğunu tespit etmiştir. Sonuç olarak, akademik dünyada kadro görevleri, yükselmeler ve performans değerlendirmeleri, yükseköğretimin is-tihdam politikalarında önemli bir yer tutmaktadır.  
Kaynakça Acar, E. (2017). Neoliberalizm ve sosyal refah devleti ekseninde üçüncü yol yaklaşimi. Kastamo-

nu Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 18(1), 248-263. Ahmad, A.R., Saripuden, S., & Soon N. G. (2015). Analysis of the higher education funding sys-tems, Journal of e-Learning and Higher Education, 2015(2015), Article ID 873723, DOI: 10.5171/2015.873723. Akalın, G. (1980). Yüksek öğretim karma malına maliyet-fayda analizinin uygulanması. Ankara Üniversitesi Basımevi. Akça, H. (2012). Yükseköğretimin finansmanı ve Türkiye için yükseköğretim finansman modeli önerisi. Journal of Management & Economics, 19(1), 91-104. Alderman, G. (2001). The globalization of higher education: Some observations regarding the free market and the national interest. Higher Education in Europe, 26(1), 47-52. Altbach, P. G. (1998). Comparative higher education: Knowledge, the university, and development. Ablex Publishing. Altbach, P. G. (2013). Globalization and forces for change in higher education. In The internatio-
nal imperative in higher education (pp. 7-10). SensePublishers. Altundemir, M. E., & Göksu, G. G. (2017). Performans esasli bütçeleme ile performans esasli finansman uygulamalarinin karşilaştirilmasi: yükseköğretim örneği. 32. Uluslararası Mali-
ye Sempozyumu, 29-48. Antalyalı, Ö. L. (2007). Tarihsel süreç içerisinde üniversite misyonlarinin oluşumu. Süleyman 
Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (6), 25-40. Ateş, H. (2013). OECD ülkeleri ile Türkiye'nin yükseköğretim finansman sistemlerinin karşilaşti-
rilmasi ve Türkiye için bir finansman modeli önerisi. Doktora Tezi, Hacettepe Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara. Aypay, A. (2003). Yükseköğretimin yeniden yapilandirilmasi: sosyo ekonomik ve politik çevre-lerin üniversitelerde kurumsal adaptasyona etkileri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yöne-
timi Dergisi, 9(2), 194-213. 
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Bölüm 5 

AKADEMİK ÖZGÜRLÜK VE ÖZERKLİK 

Yükseköğretim kurumları ortaya koydukları misyonu gerçekleştirmek için belirli kaynaklara ek olarak daha rahat çalışmalarına imkân veren ortam-lar beklemektedir. Bu beklentinin temelinde daha özgür ve özerk üniversite kimliği bulunmaktadır. Üniversitenin akademisyenleri ve paydaşları için özgür bir atmosfer oluşturması ve yapısal olarak özerkliği sağlaması bilimsel ilerle-me ve toplumsal kalkınma için büyük önem arz etmektedir. Bu doğrultuda, kitabın bu bölümü yükseköğretim kurumlarındaki akademik özgürlük ve özerklik konusunu inceleyecektir. Bölümde önce akademik özgürlük kavramı-nın tarihsel süreç içinde gelişimi ele alınacaktır. Ardından akademik özgürlük üzerine yürütülen güncel tartışmalardan bahsedilecektir. Ayrıca yükseköğre-tim sisteminde akademik özgürlüğe engel olabilecek faktörlere değinilecektir. Sonrasında üniversite özerkliği örgütsel, ekonomik ve akademik boyutlar üze-rinden açıklanacaktır. Son olarak da Türkiye’de akademik özgürlük ve özerklik üzerine ortaya koyulan çalışmalar yapısal olarak irdelenecektir.  
Akademik Özgürlük Kavramı ve Tarihsel Gelişimi Yükseköğretim kurumları, sadece bireylerin geleceğini değil, aynı zaman-da toplumların ve devletlerin geleceğini şekillendirecek şekilde farklı işlevlere sahip eğitim örgütleridir. Ayrıca ekonomik, sosyal, kültürel, felsefi ve politik birçok değişiklikten etkilendikleri için yükseköğretim kurumlarının yönetsel süreçleri oldukça karmaşıktır. Üstelik Sporn'a (2007) göre serbestleşme, özel-leştirme, piyasalaşma ve rekabet gibi neoliberal politikalar yükseköğretim kurumlarına önemli etkilerde bulunmaktadır. Buna paralel olarak, yükseköğ-retimden beklentiler yıllar geçtikçe artmakta, yükseköğretime yeni sorumlu-luklar yüklenmekte ve bunlar da yükseköğretimde yeni sorunlar ortaya çık-maktadır. Yükseköğretimdeki sorunlarla yüzleşmek ve daha etkili mücadele etmek için üniversitelerin akademik özgürlüğe her zamankinden daha çok ihtiyacı vardır. 
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Bölüm 6 

ÖĞRENCİYİ OKULDA TUTMA 

Yükseköğretim kurumları sahip olduğu potansiyeli doğru kullanabilmek için öncelikle nitelikli beşeri sermayeye ihtiyaç duymaktadır. İnsan kaynağını en iyi şekilde değerlendirebilmek onu sistem içinde tutabilmeye bağlıdır. Özel-likle yükseköğretimde öğrencileri okulda tutma bu konuda önem kazanmak-tadır. Öğrencilerin yükseköğretim sisteminde kalarak bilgi, beceri, tutum ve davranışlarla donatılması yükseköğretim kurumları için bir katma değer üretmektedir. Bu gerçeğe rağmen farklı sebeplerden dolayı yükseköğretimde-ki öğrencilerin sistem dışına çıkması veya itilmesi kaynak israfı ile bireyi, top-lumu ve yükseköğretim sistemini olumsuz etkilemektedir. Bu doğrultuda, ki-tabın bu bölümü yükseköğretimde öğrenciyi okulda tutmanın önemine odak-lanacaktır. Bölümde önce okulda tutma kavramı ele alınacaktır. Ardından okulda tutma üzerine ortaya koyulan kuram ve modeller tanıtılacaktır. Ayrıca okulda tutmaya ters kavram olan öğrenci kaybının neden ve sonuçları ortaya koyulacaktır. Son olarak da okulda tutma programlarından ve uluslararası yaklaşımlardan bahsedilecektir. 
Okulda Tutma Kavramı Yükseköğretimden optimum fayda elde etmek için kritik olan şey, yükse-köğretim kapasitesinin daha sağlıklı bir şekilde kullanılmasıdır. Bu nedenle, öğrenciyi tutma yükseköğretim kapasitesinin geliştirilmesinde temel etken-lerden biridir. Okulda tutma en genel anlamı itibarıyla öğrencinin eğitim için-de kalmaya dönük istek ve çabası olarak tanımlanmaktadır. Ayrıca alanyazın-dan bu kavram öğrenci devamlılığı, zamanında mezuniyet, program tamam-lama, kayıt tutmanın sürdürülmesi ve öğrenci kalıcılığı gibi bazı terimlerle birlikte ele alınmaktadır (Wild & Ebbers, 2002). Okulda tutma kavramı yükse-köğretimin olumlu çıktıları edinmesinde büyük öneme sahiptir. Alanyazındaki çalışmalar incelendiğinde okulda tutmanın birçok değiş-kenle ilişkisine rastlanmaktadır. Kişinin özellikleri ve geçmişi (Nandeshwar, Menzies, & Nelson, 2011) ile sosyal ve kurumsal durumlar (Pleitz, MacDougall, 
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Bölüm 7 

AKADEMİK VE SOSYAL UYUM 

Yükseköğretimde öğrencilerin kazanımlara etkili bir şekilde ulaşması için sisteme uyum sağlamalara büyük önem arz etmektedir. Önceki bölümlerde de ifade edildiği üzere yükseköğretim bireysel, sosyal, ekonomik ve kültürel bir-çok alanda önemli katkılar sunmaktadır. Hiç kuşkusuz ki bu katkılara ulaşmak için bireylerin üniversite hayatına uyum sağlamaları beklenmektedir. Bu doğ-rultuda, kitabın bu bölümü yükseköğretimde akademik ve sosyal uyuma eğil-mektedir. Bölümde önce akademik ve sosyal uyumun önemi ve ilgili uyumla ilgili faktörlerden bahsedilecektir. Ardından akademik ve sosyal uyumla ilgili olan ilk yıl deneyimlerinden bahsedilecektir. Ayrıca akademik ve sosyal uyum ile ilgili model ve yaklaşımlara değinilecektir. Son olarak Türkiye’deki akade-mik ve sosyal uyum program ve çalışmaları tanıtılacaktır.  
Akademik ve Sosyal Uyumun Önemi Yükseköğretime dâhil olan öğrencilerin aldıkları eğitimden en yüksek de-recede fayda sağlamaları onların akademik ve sosyal uyumları ile yakından ilgilidir. Akademik ve sosyal uyum yükseköğretimdeki birçok dinamiği etkile-mektedir. Akademik ve sosyal uyum sağlandığında öğrencileri okulda tutmak daha kolay olmaktadır. Bers ve Smith (1991) akademik ve sosyal uyum süreç-lerini etkili yönteten üniversitelerin öğrencileri okulda tutma noktasında daha başarılı olduklarını bulmuştur. Diğer taraftan, uyumu sağlayamayan üniversi-telerin ise öğrenci kaybını yaşadıkları görülmektedir. Mannan (2007) tarafın-dan yapılan çalışma akademik ve sosyal uyumsuzluğu öğrenci kaybını etkile-diğini göstermiştir. Akademik ve sosyal uyum aynı zamanda akademik başarı-yı da belirlemektedir. Rienties ve meslektaşları (2012) üniversiteye akademik ve sosyal açıdan uyum sağlayanların akademik başarılarının daha yüksek ol-duğu sonucuna ulaşmıştır.  
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grubunda normal müfredatı ders bilgi paketinde olduğu gibi verirken deney grubunda ise öğrenci kalıcılık programı ile bütünleştirilmiş müfredatı uygu-lamıştır. Akademik koçluk ile sosyalleşme etkinliklerini barındıran öğrenci kalıcılık programı ile bütünleştirilmiş müfredat içinden geçen öğrencilerin akademik ve sosyal uyum düzeylerinin normal müfredatla eğitim gören öğ-rencilerin akademik ve sosyal uyum düzeylerine göre daha yüksek olduğunu bulmuştur. Buradan hareketle; yükseköğretim kurumlarına ayrı bir oryantas-yon programı uygulamak yerine oryantasyon programlarını derslerin müfre-datları ile bütünleşik hâle getirerek uygulamalarını önermiştir.  
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Bölüm 8 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Yükseköğretim sistemi içinde önemli bir yer tutan lisansüstü eğitim son yıllara büyük önem kazanmaktadır. Özellikle küreselleşme ile rekabetin art-ması kalite unsurunu ön plana çıkarmıştır. Daha kaliteli hizmetin ya da ürü-nün üretilmesi yükseköğretim kurumlarınıa itibarın yanı sıra büyük bir eko-nomik fayda da sağlamaktadır. Bunu sağlamak için de araştırma-geliştirme etkinliklerine büyük değer verilmektedir. Yükseköğretim kurumları araştır-ma-geliştirme faaliyetleri için lisansüstü eğitime ihtiyaç duymaktadır. Çünkü lisansüstü eğitimle yetişen uzmanlar yükseköğretimin araştırma-geliştirme kapasitesini artırılmasına ve toplumsal ilişkilere katkı sunmaktadır. Ayrıca bu durum üniversitenin sanayi de dâhil olmak üzere toplumun diğer bileşenleri ile iş birliğine teşvik etmektedir. Kitabın bu bölümü lisansüstü eğitimi odağa almaktadır. Bölümde önce lisansüstü eğitimin önemi ve faydalarından bahse-dilecektir. Ardından lisansüstü eğitimin önemli bir parçası olan doktora eğiti-mi ve üniversite sanayi iş birliğine değinilecektir. Sonrasında lisansüstü eği-timle ilişkilendirilen dinamikler açıklanacaktır. Son olarak Türkiye’deki lisan-süstü eğitim hem mevzuat hem de araştırmaların ışığında ele alınacaktır.  
Lisansüstü Eğitimin Önemi Lisans eğitimini tamamlayan mezunların ilgili alanda yetkinliklerini geliş-tirmek için başladıkları bir üst düzey eğitim lisansüstü eğitim olarak ifade edilmektedir. Lisansüstü eğitim kendi içinde yüksek lisans ve doktora olarak genel düzeylere ayrılmaktadır. Lisansüstü eğitim, bir yükseköğretim düzeyi olarak bireylerin kariyer gelişimlerini sistematik bir şekilde sürdürdükleri bir eğitim alanı olarak değerlendirilmektedir. Lisansüstü eğitim ile üniversite mezunu öğrenciler öğretim üyesi olabilmektedir. Ayrıca, farklı meslek ve kari-yer seçimleri bile olsa kendilerini lisansüstü eğitim ile mesleki olarak gelişti-rebilmektedir. Bu durum dae eğitim düzeyini yükseltip yeni beceriler katacağı için bireylerin daha fazla gelire sahip olmalarına olanak tanımaktadır. Öte yandan lisansüstü eğitim üniversitelere de itibar kazandırmaktadır. Lisansüs-
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lere, müdürlere ve müfettişlere katkısını öğrenmek amacıyla bir araştırma yapmıştır. Çalışma, lisansüstü eğitimin temel nedenlerinin uzmanlaşma ve akademik kariyer olduğunu, lisansüstü eğitimin katkılarının ise eğitimin uygu-lama sorunlarına çözüm bulma, liderlik davranışlarının gelişimi, idari süreçle-re ve mesleki gelişime yönelik çözümler olduğunu göstermiştir. Sonuç olarak, lisansüstü eğitim, okul öğretmenlerine, yöneticilerine ve müfettişlerine atama ve terfi, kişisel ve mesleki gelişim ve akademik kariyer açısından katkıda bu-lunmaktadır.  
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Bölüm 9 

FAKÜLTE GELİŞİMİ 

Fakülte gelişimi yükseköğretim yapı ve süreçleri içinde önemli bir yer tutmaktadır. Yükseköğretime geçişten mezuniyete kadar birçok dinamik fa-külte gelişimi ile ilgilidir. Kitabın bu bölümü fakülte gelişimini ele almaktadır. Bu bağlamda, önce fakülte gelişimi kavramı ve fakülteninin boyutları açıklana-caktır. Ardından fakülte gelişimimi önemli bir unsuru olan kalite süreçlerin-den bahsedilecektir. Sonraki bölüm sistem yaklaşımı üzerinden fakülte gelişi-mine odaklanacaktır. Daha sonra fakülte gelişiminin alanyazında ilişkilendiril-diği dinamikler ifade edilecektir. Son olarak fakültelerin yeniden yapılandırıl-ması değişim yönetimi üzerinden tarif edilecektir.  
Fakülte Gelişimi ve Boyutları Fakülteler, yükseköğretim kurumlarının kaburgasını oluşturmaktadır. Öğretimden araştırmaya, topluma hizmetten bürokratik işlere kadar üniversi-telerdeki birçok yapı ve süreç fakülteler aracılığıyla yürümektedir. Dolayısıyla fakülteler her zaman önemli kurumlar olarak ele alınmış ve araştırılmıştır. Fakat fakültenin karmaşık yapısı ve üzerine yüklenen anlamlardaki çeşitlilik onun belirli bir çerçeveye oturtulmasının önüne geçmiştir. Bu yüzden alanya-zında ve ülkelerin yükseköğretim sistemlerinde fakültelere ilişkin çok farklı bakış açıları bulunmaktadır. Örneğin Türkiye’de yükseköğretim sisteminin yasal dayanağı olan 2547 sayılı kanunda fakülte “Yüksek düzeyde eğitim - öğ-retim, bilimsel araştırma ve yayın yapan; kendisine birimler bağlanabilen bir yükseköğretim kurumu” şeklinde ifade edilmektedir (Resmî Gazete, 1981). Anglo-Amerikan yükseköğretim sisteminde ise fakülte bir eğitim kurumunda akademik rütbeye sahip olarak öğretim ve yönetim görevlerinde çalışan kim-seler olarak tanımlanmaktadır (Ginsberg, 2011).  Fakülte uluslararası alanyazında sıklıkla gelişim kavramı ile yan yana ge-tirilmekte ve fakülte gelişimi kavramı ortaya çıkmaktadır. McLean ve arkadaş-ları (2008) fakülte gelişiminin dünü, bugün ve yarını olarak adlandırdıkları 
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Fakültelerin yeniden yapılandırılması noktasında Türkiye alanyazınında sınırlı sayıda çalışmaya rastlanılmıştır. Daha ziyade, Türkiye alanyazını yeni-den yapılandırma süreçlerini yükseköğretim üzerinden ele almaktadır. Yükse-köğretimin yeniden yapılandırılması ile iligli ortaya koyulan çalışmalar kuşku-suz ki ya fakültelerin yeniden yapılandırmasnı barındırmaktadır ya da fakülte düzeyine uyarlanabilmektedir. Öncel ve Sevim (2014) kurumsal itibar yöne-timi kavramı üzerinden yükseköğretimin yeniden yapılandırılmasına ilişkin bir model önerisi ortaya koymuşlardır. Yazalar özellikle yükseköğretim ku-rumlarının sıralama çalışmalarını rekabet ve itibar yönetimi ile ilişkilendirmiş ve bu sıralamalarda üst basamaklarda olmanın önemini vurgulamışlardır. Bununla ilişkili olarak sıralamada kullanılan performans göstergelerini temele alarak en alttaki akademik birimlerden en üstteki YÖK’e kadar makro düzeyde yasal bir çerçeveye dayalı komisyon kurulması ve gerekli ölçme-değerlendirme yaklaşımlarının uygulanması tavsiye eidlmiştir. Ayrıca mikro düzeyde öğretim üyesine destekten iletişim biçimlerine kadar birçok yapı ve süreç önerilmiştir. Aypay (2003) yükseköğretimin yeniden yapılandırılmasını kurumsal adaptasyon ile ilişkilendirmiş ve finansmandan ziyade yükseköğre-tim kurumlarının temel sorununun yönetişim ve örgütsel yapı olduğunu dile getirmiştir. Bu sorunların çözümü için etkili bir yönetişim sistemi ile örgütsel yapıyı değişitirerek girişimci üniversite modeline dönüşümü önermiştir. 
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timi, 34(34), 194-213. Ayvaz, B., Kuşakçı, A. O., & Borat, O. (2016). Kalite güvencesi ve akreditasyon süreçleri. İstanbul 
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Bölüm 10 

YÜKSEKÖĞRETİM KÜLTÜRÜ VE İKLİMİ 

Yükseköğretim kurumlarında öğretim üyelerinin performansından araş-tırma görevlilerinin bağlılığına kadar birçok dinamik o kurumdaki kültür ile yakından ilgilidir. Üretkenliğie ve verimliliğe dayanan bir kültür ile samimi ve dengeli ilişkilerin olduğu bir kültür yükseköğretim kurumuna önemli kaza-nımlar sağlamaktadır. Bu nedenle hem politika yapıcılar hem de yükseköğre-tim kurumlarının yöneticileri ile paydaşları etkili bir kültür oluşturma nokta-sında önemli etkinlikler yürütmektedir. Kitabın bu bölümünde yükseköğretim kurumlarının kültürü ve iklimi ele alınacaktır. Bu bağlamda, önce örgüt kültü-rü ve boyutları açıklanacaktır. Ardından örgüt ikliminden ve boyutlarından bahsedilecektir. Sonraki bölüm üniversite kültürü veya akademi kültürü ko-nusu üzerinde durulacaktır. Son olarak ünivesite kültürü ve ikliminin alanya-zında ilişkilendirildiği dinamikler ifade edilecektir.  
Örgüt Kültürü ve Boyutları Yükseköğretim kurumları tıpkı diğer örgütler gibi kendilerine has birta-kım özelliklere sahiptir ve bunlar genellikle kültür olarak adlandırılır. Kültür kavramı derin bir kavram olduğu için ve sadece örgütsel bir zeminde ele alı-namayacağı için karmaşık bir kavramdır. Kültür kavramı derindir çünkü örgü-tün türüne ve birçok dinamiğe göre farklı anlamlar barındırırır. Kültür kavra-mı sadece örgütsel değildir çünkü örgütün içinde bulunduğu veya örgütün çalışanlarının yaşadığı sosyal çevreden yani toplumsal kültürden etkilenir. Özetle, kültür kavramının bu karmaşıklığı onu tanımlamayı zorlaştırmaktadır.  Alanyazında birçok çalışma kültür kavramını tanımlama çabası içinde olmuştur. Bu durum da kültüre ilişkin farklı bakış açılarını ortaya koymuştur. Bolman ve Deal (2017) kültürü hem ürün hem de süreç olarak ele almıştır. Kültür bir yandan deneyimler sonucu ortaya çıkan üründür, diğer yandan da sürekli yenilenme ve yeniden oluşturma ile de süreçtir. Sergiovanni (2001) ise kültürü insanın kendisini anlaması olarak ifade etmiştir. Her insan farklı sos-
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birim için anlamlı olduğunu bulmuştur. İklimin diğer boyutlar her üçü için de anlamsız çıkmıştır.  
Kaynakça Akyol, B., Tanrısevdi, F., Gidiş, Y., Dumlu, N. N. ve Durdu, İ. (2020). Üniversitede örgüt kültürü: Bir devlet üniversitesi eğitim fakültesi örneği. Eğitimde Nitel Araştırmalar Dergisi – Jour-

nal of Qualitative Research in Education, 8(1), 18-38. Allen, D. K. (2003). Organisational climate and strategic change in higher education: Organisati-onal insecurity. Higher Education, 46(1), 61-92. Alvesson, M., & Sveningsson, S. (2007). Changing organizational culture: Cultural change work in 
progress. Routledge. Baykal, Ö. K. (2013). Okul iklimi ile öğretmenlerin örgütsel vatandaşlık davranışı arasındaki ilişki 
üzerine bir araştırma (Master’s thesis). Yeditepe Üniversitesi. Bektaş, F., & Nalçacı, A. (2013). Okul iklimi ve öğrenci başarısı arasındaki ilişki. Uluslararası 
Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi, 4(13), 1-13. Bellot, J. (2011). Defining and assessing organizational culture. Nursing Forum, 46(1), 29– 37. Bergquist, W. H., & Pawlak, K. (2007). Engaging the six cultures of the academy: Revised and 
expanded edition of the four cultures of the academy. John Wiley & Sons. Bolman, L. G., & Deal, T. E. (2017). Reframing organizations: Artistry, choice, and leadership. Routledge. Cameron, K. S., & Ettington, D. R. (1988). The conceptual foundations of organizational culture. in Smart, J. C. (ed.) Higher education. Handbook of Theory and Research (4), (pp. 356-396). New York: Agathon Press. Cameron, K. S. ve Quinn, R. E. (2006). Diagnosing and changing organizational culture (Revised Edition). The Jossey-Bass Business & Management Series. Cohen, J., Mccabe, E. M., Michelli N. M., & Pickeral, T. (2009). School climate: Research, policy, practice, and teacher education. Teachers College Record, 111(1), 180-213. Cucu-Ciuhan, G., & Guită-Alexandru, I. (2014). Organizational culture versus motivation for the academic staff in a public university. Procedia Socialand Behavioral Sciences, 127(2014), 448-453. Çankaya, İ., & Demirtaş, Z. (2010). Öğretmen adaylarının görüşlerine göre üniversite iklimi ve atalet arasındaki ilişki. Pamukkale Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 28(28), 1-9. Çimen, Z., & Ekenci, G. (2002). Beden eğitimi ve spor öğrenimi veren yükseköğretim kurumla-rinda örgüt kültürü. Gazi Beden Eğitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 7(2), 41-56. Çimen, M. A. (2009). Polis meslek yüksek okullarında örgüt kültürü oluşumunda örgüt içi ileti-şimin rolü ve önemi (Yayınlanmamış Doktora Tezi), Fırat Üniversitesi Sosyal Bilimler Ens-titüsü, Elazığ Daft, R. L. (1999). Management. The Dryden Press. Denison, D. R. (1996). What is the difference between organizational culture and organizational climate? A native's point of view on a decade of paradigm wars. Academy of management 
review, 21(3), 619-654. Dursun, B. (2023). Etkili Okul ve Örgüt Kültürü Değişkenlerinin Öğretmen Motivasyonu ve Öğret-
men Sinif Liderliği ile Ilişkisi (Yayımlanmamış Doktora Tezi), Gazi Üniversitesi. 



Yükseköğretimde Yapı ve Süreç 

158 

Duwve, K. M., Columbaro, N. L., & Poggiali, C. A. (1992). Application of a climate survey in higher education. The Journal of Epsilon Pi Tau, 18(2), 37-42. Ehrhart, M. G., Schneide, B., & Macey, W. H. (2014). Organizational climate and culture: An intro-
duction to theory, research, and practice. Routledge. Erdem, F. ve Özen-İşbası, J. (2001). Eğitim kurumlarında örgüt kültürü ve öğrenci alt kültürü-nün algılamaları. Akdeniz Üniversitesi İİBF Dergisi, 1, 33-57. Ertekin, Y. (1978). Örgüt iklimi. Amme İdaresi Dergisi, 11(2), 16-35. Ertem, H. Y., & Gökalp, G. (2019). Lisansüstü eğitim’de örgüt iklimi ölçeği’nin geliştirilme-si. İnönü Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 20(3), 784-797. Ertem, H. Y. (2020). Lisansüstü eğitimde yapı ve süreç: Araştırma üniversitelerinde örgüt iklimi ve lisansüstü deneyimler. Mersin Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 16(2), 464-483. Ertem, H. Y., & Gokalp, G. (2022). Role of personal and organizational factors on student attri-tion from graduate education: A mixed-model research. Journal of College Student Reten-
tion: Research, Theory & Practice, 23(4), 903-928. Fralinger, B., & Olson, V. (2007). Organizational culture at the university level: A study using the OCAI instrument. Journal of College Teaching & Learning, 4(11), 85-98. Güçlü, N. (2003). Örgüt kültürü. Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 23(2), 148-159. Halis, M. & Uğurlu, Ö. Y. (2008). Güncel çalışmalar ışığında örgüt iklimi. “İş Güç” The Journal of 
Industrial Relations and Human Resources, 10(2), 101-123. Halpin, A. W., & Croft, D. B. (1963). The organizational climate of schools (Vol. 11). Chicago, IL: Midewest Administration Center. Haynes, N. M., & Comer, J. P. (1993). The Yale School Development Program process, outcomes, and policy implications. Urban Education, 28(2), 166-199. Haynes, N.M., Emmons, C.L. ve Comer, J.P. (1994). School climate surveys. Yale Child Develop-ment Center, School Development Program. Hofmann, D. A., Morgeson, F. P., & Gerras, S. J. (2003). Climate as a moderator of the relationship between leader-member exchange and content specific citizenship: safety climate as an exemplar. Journal of Applied Psychology, 88(1), 170. Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (1991). Educational administration: Theory, research, and practice, 4th 
edition. McGraw-Hill. Hoy, W. K., Tarter, C. J., & Kottkamp, R. B. (1991). Open schools, healthy schools: Measuring orga-
nizational climate. Newbury Park, CA: Sage Publications. İpek, C. ve Topsakal, C. (2009). Genel ve mesleki-teknik lise öğrencilerinin örgütsel kültür algıla-rı: Kosova örneği. Kuram ve Uygulamada Eğitim Yönetimi Dergisi, 15(1), 53-76. James, L. R., & Jones, A. P. (1974). Organizational climate: A review of theory and research. Psyc-
hological Bulletin, 81(12), 1096-1112. Koşar, S., & Çalık, T. (2011). Okul yöneticilerinin yönetimde gücü kullanma stilleri ile örgüt kültürü arasındaki ilişki. Kuram ve Uygulamada Eğitim Yönetimi, 4(4), 581-603. Köse M. F., & Korkmaz M., (2020). Örgüt kültürü değerlendirme ölçeği türkçe uyarlaması: geçer-lik ve güvenirlik çalışması. Yükseköğretim ve Bilim Dergisi/Journal of Higher Education and 
Science, 10(1), 126-133. Kurum, G. (2013). Trakya Üniversitesi’nde görev yapan öğretim elemanlarının örgüt sağlığı algı-
ları ile örgütsel güven düzeyleri arasındaki ilişki (Yayımnalmamış Yüksek Lisans tezi), Trakya Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 



Yükseköğretim Kültürü ve Iklimi 

159 

Lee, W. Y. (2002). Culture and institutional climate: Influences on diversity in higher education. 
The Review of Higher Education, 25(3), 359-368. Lunenburg, F. C., & Ornstein, A. (2021). Educational administration: Concepts and practices. Sage Publications. Manuela, N. M., Cecilea, A., & Joao, C (2014). Higher education institution organizational climate survey. International Journal of Advances in Management and Economics, 3(1), 107-121. Miller, H. G. (1980). Forecasting the weather and controlling the organizational climate. Vital 
Speeches of the Day, 46(20), 610-612. Moran, E. T., & Volkwein, J. F. (1988). Examining organizational climate in institutions of higher education. Research in Higher Education, 28(4), 367-383. Oliver, B., Tucker, B., Gupta, R., & Yeo, S. (2008). e VALUate: an evaluation instrument for mea-suring students’ perceptions of their engagement and learning outcomes. Assessment & 
Evaluation in Higher Education, 33(6), 619-630. Ouchi, W. G. (1981). Organizational paradigms: A commentary on Japanese management and Theory Z organizations. Organizational Dynamics, 9(4), 36-43. Peker, Ö. (1993). Okullarda örgütsel havanın çözümlenmesinde bir yöntem. Amme İdaresi Der-
gisi, 26(4), 21-43. Schneider, B., Brief, A. P., & Guzzo, R. A. (1996). Creating a climate and culture for sustainable organizational change. Organizational Dynamics, 24(4), 7-19. Sergiovanni, T. J. (2001). Leadership what’s in it for schools?. Routledge. Shahin, A., Naftchali, J. S., & Pool, J. K. (2014). Developing a model for the influence of perceived organizational climate on organizational citizenship behaviour and organizational per-formance based on balanced score card. International Journal of Productivity and Perfor-
mance Management, 63(3), 290-307. Sokol, A., Gozdek, A., Figurska, I., & Blaskova, M. (2015). Organizational climate of higher educa-tion institutions and its implications for the development of creativity. Procedia-Social and 
Behavioral Sciences, 182, 279-288. Sporn, B. (1996). Managing university culture: an analysis of the relationship between instituti-onal culture and management approaches. Higher Education, 32(1), 41-61. Steinhoff, C. R., & Owens, R. G. (1989). The organisational culture assessment inventory: ame-taphorical analysis in educational settings. Journal of Educational Administration, 27(3), 17-23. Stetzer, A., Morgeson, F. P., & Anderson, E. L. (1997). Organizational climate and ineffectiveness: Evidence from 25 outdoor work crew divisions. Journal of Quality Management, 2(2), 251-265. Şengül, S. (2023). Örgüt kültürü, iş yeri yalnizliği ve işten ayrilma niyeti arasindaki ilişkilerin 
incelenmesi: Ankara Medipol Üniversitesi örneği (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Atı-lım Üniversitesi. Taylor, D. L., & Tashakkori, A. (1995). Decision participation and school climate as predictors of job satisfaction and teacher’s sense of efficacy. Journal of Experimental Education, 63(3), 217-227. Terzi, A. R. (2015). Üniversite öğrencilerine yönelik okul iklimi ölçeğinin geliştirilmesi. Eğitim ve 
Öğretim Araştırmaları Dergisi, 4(4), 111-117. Tierney, W. G. (1988). Organizational culture in higher education: Defining the essentials. The 
Journal of Higher Education, 59(1), 2-21. 



Yükseköğretimde Yapı ve Süreç 

160 

Tiwari, U. (2014). Organisational climate in higher education institutions of madhya pradesh. 
Abhinav International Monthly Refereed Journal of Research in Management & Technology, 
3(10), 1-6. Turan, S., Durceylan, B. ve Şişman, M. (2005). Üniversite yöneticilerinin benimsedikleri idari ve kültürel değerler. Manas Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13, 181-202. Ural, A. (2014). Gazi Üniversitesi’nde örgütsel iklim. Amme İdaresi Dergisi, 47(2), 145-165. Uysal, T. (2013). Stajyer çalışanların mesleki bağlılık gelişimine örgüt ikliminin etkisi. Business 
and Economics Research Journal, 4(3), 93-110. Varlack, G. A. (2008). The impact of school climate on student achievement in an affluent Mary-
land suburb. ProQuest. Vasyakin, B. S., Ivleva, M. I., Pozharskaya, Y. L., & Shcherbakova, O. I. (2016). A study of the orga-nizational culture at a higher education institution (Case Study: Plekhanov Russian Uni-versity of Economics (PRUE)). Internatıonal Journal of Envıronmental & Scıence Education, 
11(10), 11515-11528.       



161 

Bölüm 11 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ULUSLARARASILAŞMA 

Yükseköğretim kurumları sadece kuruldığu conğrafya ile sınırlı kalmaz, etkili bir yönetim ve doğru politikalarla sınırları aşar ve tüm dünya medeni-yetlerine ulaşır. Yükseköğretim kurumlarının bu rolü ülkelerdeki politika ya-pıcıların ve küresel güçlerin iştahını kabartmakta ve yükseköğretim kurumla-rının uluslararası misyonu teşvik edilmektedir. Kitabın bu bölümünde yükse-köğretimde uluslararasılaşma farklı boyutları ile irdelenecektir. Bu bağlamda, önce küreselleşme ve uluslararasılaşma kavramları anlatılacaktır. Sonrasında göç olgusu kuramları ile birlikte ele alınacaktır. Ardından uluslararasılaşmaya olan ihtiyaç farklı gerekçeler üzerinden ortaya koyulacak ve olası dezavantaj-lar sıralanacaktır. Sonraki kısım yükseköğretimde uluslararasılaşma yaklaşım ve stratejilerimi konu alacaktır. Son olarak Türk yükseköğretiminin uluslara-rasılaşma uygulama ve politikaları ifade edilecektir.  
Küreselleşme ve Uluslararasılaşma Kavramları 20. yüzyılın son çeyreği ile dünya politikasına yön vermeye başlayan kü-reselleşme 21. yüzyıl itibarıyla tüm dünya topluluklarını etkilemeye başlamış-tır. Günümüzde küreselleşme, en çok araştırılma yapılan konular arasında yerini almış bulunmaktadır. Gelişen teknoloji sayesinde iletişimin hızlandığı, ulaşımın kolaylaştığı ve bunlara erişimin ucuzladığı günümüzde, toplumların bu gelişime uyum sağlayabilmeleri için bu rekabetçi ortamı ciddiye almaları önem arz etmektedir. Küreselleşmenin ekonomiye yaptığı etkinin yanında ülkelerin kültürel yapılarına da etkide bulunmaktadır. Eğitimin küreselleşme karşısındaki önemi bu noktada ortaya çıkmaktadır. Ülkelerin ve toplumların dünya genelinde varlıklarını sürdürebilmeleri, küresel düzeyde gereken do-nanımı kazandırabilecek eğitim sistemlerine sahip olmalarıyla mümkündür. Küresel eğitimin hedefinde, tüm var olan kültürlerin ve toplulukların bir-birleriyle olan etkileşimini ve ortak bir dünya görüşü oluşmasını sağlamak 
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ri oratay koyulmuştur (Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü, 2023). Son ola-rak, yükseköğretim kurumları uluslararasılaşma ile ilgili politikalar üretmek-tedir. Örneğin Zonguldak Bülent Ecevit Üniversitesinin uluslararasılaşmadan sorumlu olan birimi Dış İlişkiler Genel Koordinatörlüğünün kalite politikasın-da şu ifadeler geçmektedir: “Üniversitemizin hedefleri doğrultusunda uluslara-
rası alanda uluslararası boyutta işbirliği yapma, akademik kadroyu güçlendir-
me, öğrenci çeşitliliğini sağlama, ortak bilimsel araştırma yapma alanlarında 
etkin, verimli, rekabetçi olmayı, üstün performansa odaklanmayı, uluslararası 
tanınırlığı ve saygınlığı hedeflemiş paydaşları ile birlikte sürekli iyileştirmeyi 
benimsemek ve üniversitemizin uluslararasılaşma alanında standardı belirleyen 
ve sürekli yükselten öncü bir kurum olmasını sağlamaktır.” Diğer taraftan, Vu-ral-Yılmaz (2014) devlet üniversitelerinin uluslararasılaşma ile ilgili belgele-rini inceleyerek en sık güçlü yön ve sayıf yönlerin listesini çıkarmıştır. Güçlü yönler arasında en sık vurgulanan üç tema Erasmus’a katılım, iş birliği ve de-neyimli akademik kadro olurken zayıf yönler arasında en sık vurgulanan üç tema ise yabancı dil sorunu, proje sayısı yetersizliği ve Erasmus’a katılım ye-tersizliği olmuştur.  
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Bölüm 12 

YÜKSEKÖĞRETİMİN BİBLİYOGRAFYASI 

Yükseköğretim sadece eğitim alanında değil sağlıktan yönetime kadar birçok alanda karşılığın olan bir alandır. Yükseköğretim hem çok disiplinli hem de disiplinler arası yönüyle farklı alanlardan araştırmacının dikkatini çekmiştir. Yükseköğretimde yapı ve süreç olarak adlandırılmış bu kitapta ör-gütsel yapıdan fakülte gelişimine kadar birçok konu tartışılmıştır. Kuşkusuz ki bütün bu konular farklı alanlar için farklı anlamlar barındırmaktadır. Kitabın bu bölümünde Türkiye bağlamına sınırlayarak Türk külliyatında farklı alan-larda yükseköğretim ile ilgili ortaya koyulan tüm çalışmalar incelenerek Türk yükseköğretiminin bütüncül fotoğrafı ortaya koyulacaktır. Bu bağlamda, önce problem durumu kısmında yükseköğretimi bütüncül bakış açılarıyla ele alma-ya çalışan çalışmalar derlenecek ve alanyazındaki boşluk ortaya koyularak çalışmanın amacı ve araştırma soruları betimlenecektir. Ardından yöntem kısmında bibliyometrik analiz tarif edilerek bu çalışmadaki analiz süreçleri anlatılacaktır. Sonraki kısım olan bulgularda analiz sonucu ortaya çıkan bulgu-lar ele alacaktır. Son olarak tartışma ve sonuç kısmında ulaşılan sonuç tartışı-lacak ve birtakım öneriler geliştirilecektir.  
Problem Durumu Yükseköğretim alanı geçmişten günümüze araştırmacıların her zaman il-gili alanı olmuştur. Bazı araştırmacılar yükseköğretimin sadece bir alanına odaklanmışlar ve eserler ortaya koymuşlardır. Bazı araştırmacılar da büyük resmi ortaya koymak için yükseköğretimi en geniş hâliyle almaya çalışmışlar-dır. Son zamanlarda yükseköğretimde büyük resmi ortaya koyma bağlamında çeşitli sistematik incelemeler yapılmıştır. Bunların bazılarının yükseköğretim kurumlarındaki öğrencileri merkeze aldığı görülmektedir. Öğrenci sağlığı, stres yönetimi, zihinsel sağlık, öğrenci refahı, yaratıcılık, çeşitlilik, özel ihtiyaç-lar, eleştirel düşünme, öğrenci katılımı, sosyal ağlar ve üniversite öğrencileri için sosyal sermaye gibi belirli konularda birçok derleme veya sistemtatik inceleme yapılmıştır (Tight, 2019).  
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Bölüm I 

ASTROARKEOLOJİ VE TAMAMLAYICI BİLİMLER 

1.1. Giriş 

İnsanın Dünya üzerinde görünmesiyle başlayan ve bugüne uzanan süreç-

te bireysel ve toplumsal değişimi yönlendiren etmenler ve bunların birbiriyle 

etkileşimi her zaman merak konusu olmuştur. Doğada gözlenen ilişkiler fizikle 

yasaya dönüşür ve yasayı yazmak için kullanılan dil matematiktir. Doğa yasa-

larıyla ortaya koyulan etmenlerin insan ve toplum üzerindeki etkileri antropo-

lojik olarak ifade edilir. Arkeoloji, insanın sosyal ve kültürel evriminin en de-

rinlere gömülü izlerini ortaya çıkarır. Başlangıçta yalnızca yer, gök ve canlılar 

vardı. İnsan, yer ve gök arasında ilişki kurarak yaşamsal işaretleri belirlemeye 

başladı. Av ve su alanlarına ulaşmak için hareket h}lindeyken, kurguladığı 

ilişkilerin odağındaki canlı ya da cansız kaynakları bazen de yaşananları sah-

neler h}linde mağaralara, kayalara boyadı, çizdi ya da kazıdı. Yerleşik hayata 

geçişle birlikte tarım toplumları oluşmaya, bitki ve hayvanlar evcilleştirilmeye 

başlandığında en korunaklı dizilimle yerleşim alanlarını düzenledi: merkezî 

bir alanı çevreleyen dairesel yerleşim. Dikili taşlar, zaman içinde o merkezin 

ayrılmaz bir parçası oldular. Yaşama etki eden olaylar gerçekleşirken yerde ve 

gökte o olaya eşlik eden dikkat çekici özellikler bu yapılara, dokumalara, ça-

nak-çömleklere çizilerek, boyanarak, kazınarak yaşamsal deneyim ve kültür 

arşivlenmeye, bir tür “veri bankası” üretilmeye başlandı. Uzamaya başlayan 

yaşam süreleri ve nüfus artışının bir ivme kazanması, varlıklarını sürdürebil-

mek için toplumları, teknoloji ve yöntem geliştirmeye yönlendirdi. Bu, berabe-

rinde iş bölüşümünü ve uzmanlıkları getirdi; yönetenler, ruhani işlerle ilgile-

nenler, tarım ve hayvancılık yapanlar gibi. Topluluklar kalabalıklaştıkça iş 

bölüşümleri, yönetim biçimleri, sosyolojik ve kültürel değişimler daha karma-

şık bir h}l aldı. Toplumsal düzenin sağlanması için bazı kurallar koymaya ge-

rek oldu. Yaşama dair bunca yeni ve çok detayın kolay ve hızla ifadesi için 

uygun sembol ve sesler geliştirildi. Konuşulan dilin sözcük ve kavram hazi-

nesi zenginleşti. Yazı ortaya çıktı: Resimler ve sembollerden bir cümle kuru-

lumunun gerçekleştirildiği yazıya ilerleyen sürecin sonunda yazılı tarih baş-

ladı.  
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Bölüm II 

GÖKYÜZÜNÜN TEMEL ÖZELLİKLERİ 

Gözlemsel astronomiyle uğraşan profesyonel bir astronom; sis, yağmur, 

kar, rüzg}r gibi çeşitli meteorolojik olayların öncesi, sırası ve sonrasında farklı 

iklim ve coğrafik özelliklere sahip bölgelerde gökyüzünün mevsimsel görünü-

şünde ortaya çıkan değişimleri deneyimler. Farklı gözlemsel koşullarda her-

hangi bir gökcisminin görünüşünün değişebileceğini ve ne tür biçimlerde gö-

rünebileceğini bilir. Bu nedenle insan kaynaklı astroarkeolojik veriler ele alı-

nırken gökyüzünde gözlenen gökcisimleri kadar atmosferik ve meteorolojik 

koşulların neden olduğu algıyı da göz önüne almak gerekir. Bu bölümde, çıplak 

göz astronomisine giriş yapılacak ve bazı astronomik temeller aktarılacaktır. 

Gökcisimlerine ilişkin bazı özellikler tanıtılırken gökyüzünün farklı görünüşle-

rine neden olabilecek etkiler tartışılacaktır. 

İnsan gözü, herhangi bir optik yardım almadan 6.5 kadirlik bir parlaklık 

sınırına kadar yaklaşık 10 000 yıldızı fark edebilir [22]. Yüzyıllar boyunca Pto-

lemy’nin8 ünlü Almagest’i başta olmak üzere Uluğ Bey,9 Tycho Brahe10 gibi 

Avrupa ve Asya’dan farklı bilimciler, çıplak gözle gözlenebilen yıldızların kata-

loğunu yaptılar. Almagest, günümüz gözlemleriyle karşılaştırmalara olanak 

verecek doğrulukta gökyüzünün tanımını veren, sahip olduğumuz ilk ve en 

eski yazılı belgedir. Yüzyıllar boyunca büyük bir üne sahipti ve gerçekten de 

Brahe zamanına kadar yıldızların konumlarına ilişkin dünyanın sahip olduğu 

tek bilgi kaynağıydı. Her ne kadar 15. yy. Uluğ Bey, Ptolemy’nin yıldızlarının 

çok daha doğru bir kataloğunu hazırlamış olsa da onun kataloğu hiçbir zaman 

genel kullanıma girmedi. Bu nedenle birçok araştırma ve incelemeye konu 

olan, Ptolemy’nin yıldız kataloğu oldu [44]. Tam adı Claudius Ptolemaeus olan 

ve tüm hayatını Yunan-Roma yönetimi altındaki Mısır’da geçiren Ptolemy, 

                                                 
8  Müslüman kaynaklarında bilindiği ismiyle Batlamyus, (MS 83 - 168). 
9  Uluğ Bey (1394 - 1449), günümüzün Afganistan, İran ve Orta Asya’sına ve bu bölgelerin 

çevresine karşılık gelen topraklarda Timurlu İmparatorluğu’nu kuran Timur’un torunu, Öz-
bek doğa bilimci. 

10  Tycho Brahe (1546 - 1601), Danimarkalı doğa bilimci. Kız kardeşi Sophie Brahe (1559 - 
1643) ile birlikte yaptığı gözlemlerle astronomi alanında çığır açmıştır. 



Astroarkeoloji 

88 

Bölüm II Kaynakları 
[1]  Abudusaimaitijiang, Y., Chunhua, Z., Zhaojun, W., Guoliang, L., 2016, AA, 37, 22, “Velocity 

Distributions of Runaway Stars Produced by Supernovae in the Galaxy”. 

[2]  Bell, E. F., Zucker, D. B., Belokurov, V., Sharma, S. ve ark., 2008, ApJ, 680, 295, “The Accre-
tion Origin of the Milky Way’s Stellar Halo”. 

[3]  Britannica, 2023, The Editors of Encyclopaedia, Encyclopedia Britannica, “Atlas”. 

[4]  Camuffo, D., 2001, Earth, Moon and Planets, 85, 99, “Lunar Influences On Climate”. 

[5]  Capitaine, N., Wallace, P. T., Chapront, J., 2003, AA, 412, 567, “Expressions for IAU 2000 
Precession Quantities”. 

[6]  Deason, A. J., Belokurov, V. S., J. L., 2019, MNRAS, 490, 3426, “The Total Stellar Halo Mass of 
the Milky Way”. 

[7]  Deason, A. J., Fattahi, A., Frenk, C. S., Grand, R. J. J., Oman, K. A. ve ark., 2020, MNRAS, 496, 
3929, “The Edge of the Galaxy”. 

[8]  Eckart, A., Englmaier, P., 2002, Ency. of AA, Edited by P. Murdin, Institute of Physics Pub-
lishing, “Galaxy Structure”. 

[9]  Fernandez, L., 2019, HAL Open Science, hal-02554120, “Arab Stars in the Castilian Sky: Al 
Sūfī s Book of Fixed Stars amongst the Manuscripts of Alfonso X”. 

[10]  Feulner, G., Rahmstorf, S., Levermann, A., Volkwardt, S., 2013, J. Clim., 26, 7136, “On the 
Origin of the Surface Air Temperature Difference Between the Hemispheresin Earth’s Pre-
sent-Day Climate”. 

[11]  Forbes, M. C., Banks, T., Sullivan, D. J., Dodd, R. J. ve ark., 1995, The Observatory, 115, 29, 
“Mt. Pinatubo and Atmospheric Extinction at Mt. John University Observatory, 1987-94”. 

[12]  Gee, E., 2013, Oxford University Press., “Aratus and the Astronomical Tradition”. 

[13]  Glass, I. S., 2012, Oxford University Press, “Nicolas-Louis De La Caille, Astronomer and 
Geodesist”. 

[14]  Gløersen, E., 2022, Research for REGI Committee, European Parliament, Policy Depart-
ment for Structural and Cohesion Policies, Brussel, “Cohesion Policy in Northernmost Regi-
ons of the EU”. 

[15]  Guerrero, M. A., Garcı a-López, R. J., Corradi, R. L. M., Jiménez, A. ve ark., 1998, New Astron. 
Rev., 42, 529, “Extinction Over the Canarian Observatories: The Limited Influence of Saharan 
Dust”. 

[16]  Gueymard, C. A., 2018, Solar Energy, 168, 2, “A Reevaluation of The Solar Constant Based on 
A 42-Year Total Solar Irradiance Time Series and A Reconciliation of Spaceborne Observa-
tions”. 

[17]  Guillet, S., Corona, C., Oppenheimer, C., Lavigne, F. ve ark., 2023, Nature, 616, 90, “Lunar 
Eclipses Illuminate Timing and Climate Impact of Medieval Volcanism”. 

[18]  Hafez, I., 2010, PhDT, 295, “Abd Al-Rahman Al-Sufi And His Book of the Fixed Stars: A Jour-
ney of Re-Discovery”. 

[19]  Hafez, I., Stephenson, F. R., Orchiston, W., 2011, ASSP, 23, 121, “Abdul-Rahan al-Şūfī and His 
Book of the Fixed Stars: A Journey of Re-discovery”. 

[20]  Hamacher, D. W., 2017, Aust. J. Anthropol., 29, 3, “Observations of Red–Giant Variable Stars 
by Aboriginal Australians”.  

[21]  Hard, R., 2015, Oxford World’s Classics, “ERATOSTHENES and HYGINUS Constellation 
Myths with Aratus’s Phaenomena‘ Translated with an Introduction and Notes by Robin 
Hard”. 



 Gökyüzünün Temel Özellikleri 

89 

[22]  Hoffleit, D., 1964, New Haven, Conn.: Yale University Observatory, 3rd rev., “Bright Star 
Catalogue”. 

[23]  Hofmeister, A. M., Robert E. Criss, R. E., Criss, E. M., 2022, Astronomy, 1, 58, “Theoretical 
and Observational Constraints on Lunar Orbital Evolution in the Three-Body Earth-Moon-
Sun System”. 

[24]  Hunger, H., Steele, J., 2019, Routledge, “The Babylonian Astronomical Compendium 
MUL.APIN”. 

[25]  Jeffreson, S. M. R., Sun, J., Wilson, C. D., 2022, MNRAS, 515, 1663, “On The Scale Height of 
the Molecular Gas Disc in Milky Way-Like Galaxies”. 

[26]  Jensen, J. F., Gotfredsen, A. B., 2022, Acta Borealia, 39, 24, “First People and Muskox Hunting 
in Northernmost Greenland”. 

[27]  Jetsu, L., 2021, ApJ, 920, 137, “Say Hello to Algol’s New Companion Candidates”. 

[28]  Kaler, J., 2011, Cambridge University Press, 2nd Edition, “Stars and their Spectra: An Intro-
duction to the Spectral Sequence”. 

[29]  Kant, I., 1781, Türkiye Felsefe Kurumu, Çeviri Dizisi: 2, Eds: I. Kuçuradi, Ü. Gökberk, F. 
Akatlı, G. Durusoy, M. Tunçay, O. Aruoba, 1988, “Pratik Aklın Eleştirisi”, s. 345. 

[30]  Kelley, D. H., Milone, E. F., 2011, Springer Science+Business Media, “Exploring Ancient 
Skies: A Survey of Ancient and Cultural Astronomy”. 

[31]  Kızılırmak, A., 1969, Türk Dil Kurumu Yayınları, “Gökbilim Terimleri Sözlüğü”. 

[32]  Kierkegaard, S., 1843, Journalen JJ:167. (http://sks.dk/JJ/txt.xml). 

[33]  Kurtik, G. E., 2021, J. Hist. Astron., 52, 53, “On The Origin Of The 12 Zodiac Constellation 
System in Ancient Mesopotamia”. 

[34]  Laken, B. A., Parviainen, H., García-Gil, A., Muñoz-Tuñón, C. ve ark., 2016, J. Clim, 29, 227, 
“Thirty Years of Atmospheric Extinction from Telescopes of the North Atlantic Canary Archi-
pelago”. 

[35]  Latußeck, A., 2014, J. Hist. Astron., 45, 2, “The Milky Way in Johann Bayer’s Uranometria, 
1603”.  

[36]  Lignell, A. Tenelanda-Osorio, L. I., Gudipati, M. S., 2021, Chem. Phys. Lett., 778, 138814, 
“Visible-Light Photoionization of Aromatic Molecules in Water-Ice: Organic Chemistry Across 
The Universe with Less Energy”. 

[37]  Mamajek, E. E., Kenworthy, M. A., Hinz, P. M., Meyer, M. R., 2010, AJ, 139, 919, “Discovery of 
a Faint Companion to Alcor Using MMT/AO 5 μm Imaging”.  

[38]  Maunder, E. W., Maunder, A. S. D., 1904, MNRAS, 64, 488, “Note on the Date of the Passage 
of the Vernal Equinox from Taurus into Aries”. 

[39]  McDowell, J. C., 2018, Acta Astronautica, 151, 668, “The Edge of Space: Revisiting the Kar-
man Line”. 

[40]  Meco, J., Sendino, C., Lomoschitz, A., Núñez, A. ve ark., 2022, Int. J. Geosci., 13, 627, “Earth-
Moon Barycentre Excursions and Anomalous Quaternary Sea Level Highstands”. 

[41]  Milford, C., Torres, C., Vilches, J., Gossman, A-K. ve ark., 2023, Science of the Total Envi-
ronment, 869, 161652, “Impact of The 2021 La Palma Volcanic Eruption on Air Quality: In-
sights from a Multidisciplinary Approach”. 

[42]  Pacucci, F., Dayal, P., Harikane, Y., Inoue, A. K., Loeb, A., 2022, MNRAS, 514L, 6, “Are The 
Newly-Discovered z ~ 13 Drop-Out Sources Starburst Galaxies or Quasars?”. 

[43]  Patat, F., Moehler, S., O’Brien, K., Pompei, E., Bensby, T., Carraro, G., 2011, AA, 527, A91, 
“Optical Atmospheric Extinction over Cerro Paranal”. 



Astroarkeoloji 

90 

[44]  Peters, C. H. F., Knobel, E. B., 1915, Cornell University Library, 7, “Ptolemy’s Catalogue of 
Stars a Revision of The Almagest”. 

[45]  Pogson, N. R., 1858, AN, 47, 289, “Magnitudes of Forty of the Minor Planets, for the First Day 
of Each Month in the Year 1858, By N. Pogson”. 

[46]  Reed, B. C., 2023, Am. J. Phys., 91, 324, “Eccentricity and Orientation of Earth’s Orbit from 
Equinox and Solstice Times”. 

[47]  Rickman, H., 2014, Meteorit. Planet. Sci., 49, 8, “The Oort Cloud and Long-Period Comets”. 

[48]  Roberts, A., 2018, DK Publishing, “Evolution: The Human Story”. 

[49]  Saha, K., 2008, Springer publishing, “The Earths Atmosphere - Its Physics and Dynamics”. 

[50]  Sahlmann, J., Martín-Fleitas, J., Mora, A., Abreu, A. ve ark., 2016, SPIE, 9904, 2ES, “Enabling 
Science with Gaia Observations of Naked-Eye Stars”. 

[51]  Samus, N. N., Pastukhova, E. N., Durlevich, O. V., Kazarovets, E. V., Kireeva, N. N., 2021, 
Peremennye Zvezdy, 41, No. 7, “The 84th Name-List of Variable Stars”. 

[52]  Schlesinger, M. F., Bosler, M. M. ve ark., 1933, Transactions of the International Astronomi-
cal Union, 4, 19, Cambridge University Press, “3. Commission des Notations, des Unités et de 
L’Économie des Publications”. 

[53]  Sedgwick, C., Serjeant, S., 2022, MNRAS, 515, 4828, “Searching for Giant Planets in The 
Outer Solar System with Far-Infrared All-Sky Surveys”. 

[54]  Seim, A., Zorita, E., Lawrence-Mathers, A., 2023, Nature, 616, 38, “The Medieval Moon Unve-
ils Volcanic Secrets”. 

[55]  Sharma, M. K., Melosso, M., Chandra, S., 2023, New Astron., 98, 101928, “Potential Spectral 
Lines of Ethanimine (CH3CHNH) - An Important Possible Precursor of Amino Acids”. 

[56]  Sharpe, L. T., Stockman, A., Jagla, W., Jägle, H., 2005, Journal of Vision 5, 948, “A Luminous 
Efficiency Function, V*(  ), For Daylight Adaptation”. 

[57]  Stephenson, F. R., 1994, “The History of Cartography, Vol. 2, Eds. by J. B. Harley and D. 
Woodward, The University of Chicago Press, “Chapter 13: Chinese and Korean Star Maps 
and Catalogs”, 511. 

[58]  Stothers, R. B., 2009, PASP, 121, 303, “A Comparison of Stellar Extinction and Space-Based 
Measurements of Stratospheric Aerosol Optical Depth”. 

[59]  Upton, J. M., 1933, Metropolitan Museum Studies, 4, 179, “A Manuscript of ‘The Book of the 
Fixed Stars’ by ʿAbd Ar-Raḥmān Aṣ-Ṣūfī”. 

[60]  van der Waerden, B. L., 1953, Archiv Für Orientforschung, 16, 216, JSTOR, “History of the 
Zodiac”. 

[61]  Volk, K., 2012, Am. J. Philol., 133, 209, “Letters in the Sky: Reading the Signs in Aratus’ Phae-
nomena”. 

[62]  Warner, B., 2002, Astron. Geophys., 43, 2, “Lacaille 250 Years on”. 

[63]  Warner, D., 1979, publishing by Alan R. Liss, “The Sky Explored. Celestial Cartography 
1500–1800”. 

[64]  Whitfield, P., 1995, publishing by Pomegranate Art Books, “The Mapping of the Heavens”. 

[65]  Wilk, S. R., 1996, AAVSO, 24, 129, “Mythological Evidence for Ancient Observations of Vari-
able Stars”. 

[66]  Williams, D. A., 2005, J. Phys., Conf. Ser. 6, 1, “Gas and Dust in the Interstellar Medium”. 

 

 



91 

Bölüm III 

BAZI UYGULAMALAR 

3.1. Güneş Saati 

Gezegenimizin kendi ekseni etrafındaki dönüşü ile Güneş’in yörüngesin-

deki hareketinin gündelik yaşam üzerine birlikte etkisini, Güneş Sisteminin 

dışına çıkarak uzaktan bakmadan, içinde yaşayanlar olarak ayırt etmek kolay 

olmayabilir. Ancak Güneş’in günlük ve yıllık görünür hareketine neden olan bu 

etkilerin kavranabileceği basit bazı uygulamalar yapılabilir. Önceki bölümde 

anlatılan yıldız izi görüntülemek bunlardan biridir.  

Bir diğeri güneş saatidir. Bir güneş saati en basit h}liyle bir zemin üze-

rinde sabitlenmiş ve herhangi bir dayanıklı malzemeden yapılmış dikili bir 

özellikten oluşur. Bu özellik, saat mili ya da gnomon olarak adlandırılır (ör., 

bkz. [158]). Gün ilerledikçe, Güneş gökyüzünde hareket ederek dikili cismin 

gölgesinin de hareket etmesine neden olur ve bu harekete gölgenin boyutun-

daki değişim de eşlik eder: Güneş en tepedeyken gölge en kısa olur, ufka en 

yakınken en uzun gölge oluşur. Böylece güneş ışınlarına maruz kalan dikili 

özelliklerin gölgesindeki değişim sayesinde zamanın ilerleyişi takip edilir. 

Güneş saatini ilk kullananların yaklaşık 4500 yıl önce Mezopotamya’da yaşa-

mış topluluklardan Sümerler veya tarih sahnesine onlardan sonra çıkan Babil-

liler olduğu düşünülür (ör., bkz. [85]).  

Güneş’in takibi, insan topluluklarında gereksinilen en temel bilgi olmuş-

tur. Belki de bu yüzden güneş saatleri en çok rastlanan astroarkeolojik kalıntı-

lar arasındadır. İlk çağlardan itibaren günümüze kadar bir yerleşim alanındaki 

büyük bir meydanın ortasına dikili bir taş koymak, }deta her insan topluluğu-

nun kültürü h}line gelmiştir. Saatin icadı (13. yy.) ve kol saati ile birlikte yay-

gınlaşmasından sonra (19. yy.) artık güneş saatleri günümüzde şık mimari 

eserler olarak ele alınmakta ve sadece bir şehir meydanının ya da binanın gü-

zelleştirilmesi için kullanılmaktadır. Şekil 3.1’de günümüze ilişkin Kuzey ve 

Güney Yarıküre’den, oldukça ilginç özelliklere sahip, birer güneş saati örneği 

verildi: Belçika’daki Humbekk güneş saati ve Avustralya’daki Singleton güneş 
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üzerine bir öngörü sağlasa da her yeni keşifle yeni sorular karşımıza çıkmaya 

devam etmektedir. Güneş Sisteminin taş, toz, gaz içeriği üzerine üretilen bilgi, 

parçası olduğumuz sistemin kimyasal özelliklerinin belirlenmesi kadar Güneş 

Sistemi dışındaki gezegen sistemleri için öngörülerde bulunmayı hatta canlıla-

rın varoluşunu ve varlığını sürdürebilmesini içeren başlıklara katkı sağlamak-

tadır. Güneş Sistemine ve diğer gezegen sistemlerine dair sorgulamalarımızın 

sonuca ulaşması ancak geniş bir uzaysal ve/veya zamansal kavrayışla müm-

kün olabilir. Uzaysal kavrayış teknolojideki gelişmelerle adım adım ilerlerken, 

zamansal kavrayış çok alanlı çalışmaları ve özellikle eski kayıtlar içindeki gök-

yüzü olaylarına ayrılmış anlatımları araştırmayı daha önemli h}le getirir. 
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BÖLÜM 1 

SUÇA DAİR KAVRAMLAR 
KADIN VE ERKEK KATİLLER 

Rakel Rozant Reisyan 
Hülya Kıran 
Gül Çörüş 

“Bana yukarıdan bakarsanız aptalın tekini görürsünüz.  
Bana aşağıdan bakarsanız Tanrı'yı görürsünüz.  

Bana tam karşıdan bakarsanız, kendinizi görürsünüz.” 
Seri Katil Azmettiricisi Charles Manson 

İnsan beyni düşünce üretip düşüncesini dile dökmeye başladı-
ğı zaman geniş topluluklar hâlinde yaşamaya başlamıştır. İnsanla-
rın birlikte yaşamaya başladıkları ilk günden beri sosyal düzenin 
devamını sağlamak üzere önce sözlü sonra da her birey açısından 
benzer şekilde uygulanacak yazılı kurallar oluşturulmuştur. Top-
lumlar bu kurallara ihtiyaç duymuşlardır. Bireylerin bir arada ya-
şamalarından doğan anlaşmazlıklar ve sosyal olaylar bu kuralların 
doğmasına neden olmuştur (İçli, 2004). 

Her toplum zaman içinde kendi kültürüne uygun bir hukuk sis-
temi üretmiştir. Bu hukuk devletlerinin ceza yasaları toplumun ve 
bireyin sınırlarını belirlemişse de zamanla gelişen teknoloji ve sınırları 
kalkan toplum yapıları nedeniyle evrensel yasalar ortaya çıkmıştır. 
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BÖLÜM 2 

ÇOCUK SUÇLULUĞU VE ÇOCUK KATİLLER  

Reyhan Feda 

“Tanrı aşkına! Daha fazla öldürmeden yakalayın beni.  
Kendime hâkim olamıyorum.”  

William Heirens (Ruj Katili) 

Masumiyetin temsili olarak görülen çocukların suç işlemesi 
gündeme pek sık gelmese de aslında suç eylemi, toplumun her 
kesimini içine alan, çocuklar tarafından gerçekleşme oranı göz ardı 
edilmemesi gereken toplumsal bir meseledir. Bilimsel kaynaklarda 
‘Juvenile Delinquency’ olarak adlandırılan ve ‘henüz yetişkin sa-
yılmayan gençlerde suç davranışı’ anlamına karşılık gelen kavram, 
Türkçede ‘Çocuk Suçluluğu’ olarak kullanılmaktadır. Çocuk suç-
luluğuna yönelik çalışmalarda ve gerekli müdahalelerde çocukları 
suça iten olası tüm etkenlerin göz önünde bulundurulması ve geniş 
açılardan irdelenmesiyle ilerleme sağlanması, bu konuda atılacak 
önemli adımlar arasındadır zira genç yaştaki suçluların önemli bir 
çoğunluğu serbest bırakıldıktan kısa bir süre sonra tekrar suç işle-
meye meyillidir (Williams ve ark., 2018). Bir toplumun güçlü bir 
şekilde gelişmesi ve ilerlemesi, büyük oranda çocukların sağlıklı bir 
çevrede büyümesi, eğitim görmesi ve korunması gibi unsurlara 
bağlıdır. Bu bağlamda çocukların bakımına ve gelişimine yönelik 
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BÖLÜM 3 

SERİ KATİLLER 

Hilal Sena Balandı 

“Varlar, çünkü öldürme eylemi insanlık kadar eski bir günah;  
Tanrı’yı oynamayı gerektiren.”  

Türk Seri Katiller, Sevinç Yavuz 

İnsanlar, genellikle cinayetlerin bir seri olarak işlenmesinin ye-
ni bir fenomen olduğunu düşünür. Ancak seri cinayet ifadesinin 
çağdaş bir fenomen olarak algılanmasının sebebi elbette ki seri 
katillerin yirminci yüzyılda birdenbire ve yoktan ortaya çıkması 
değildir. Bu eğilimin temel nedenlerinden biri, yirminci yüzyılın 
sonlarına kadar seri cinayet ve seri katil ifadelerinin henüz ortaya 
atılmamış olmasının yanı sıra, medyanın işlenen seri cinayetleri 
insanlara toplu cinayet olarak aktarmış olmasıdır. Bu da demek 
oluyor ki yalnızca kısa bir süredir kullanılan seri cinayet ifadesi 
aslında insanlık tarihi kadar eskiye dayanmaktadır. 

Çağın ve çağdaş insanın yakaladığı teknoloji ve toplumsal iler-
lemede kat edilen bunca mesafeye rağmen, saldırgan cinayet suçla-
rı dünya genelinde artarak varlığını sürdürmektedir. Toplumların 
süregelen modernleşme ve bilgi ile yoğrulma eğilimine karşın bu 
tür sapmaların varlığı ve cinayetin binlerce yıllık tarihi, insan doğa-
sının şiddete olan yatkınlığı üzerine düşündürür niteliktedir. 
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BÖLÜM 4 

TÖRE CİNAYETLERİ 

Sibel Kızıltaş 

Benim küçük gecemde  
Rüzgar ağaçların yaprağına son kez süre tanıyor  

Benim küçük gecemde viran olmanın korkusu var  
Kulak ver  

Karanlığın esintisini duyuyor musun?  
Ben garipçe şu talihime bakıyorum, ümitsizliğe alıştım  

Kulak ver  
Karanlığın esintisini duyuyor musun?  

Furuğ Ferruhzad 

Ancak yazgıdır bu. Neye göre kime göre? Başkalarının yaşam-
ları hakkında verilen kararlar ve o kararlar doğrultusunda yapılan 
infazlar. Yazgılarının böyle son bulacağını bilselerdi, yaşama mer-
haba demek isterler miydi? 

İnsan canlısı olarak yaşamda iyi ve kötü olarak adlandırılan 
tüm olayların başkahramanıyız. Bir yerlerde yaşatmaya çabalarken 
bir yerlerde öldürmeye meyilli olduk. Böyle öğrendik, böyle öğre-
tildik.  

Toplumsal bir varlık olarak insan, yaşamını sürdürebilmek için 
belirli yasalar koyar. Çünkü yaşamak için kendine bir savunma 
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BÖLÜM 5 

İNTİHAR 

Ravana Bayova 
Gül Çörüş 

Ölmek,  
Bir sanattır, diğer her şey gibi. 

Eşsiz bir ustalıkla yapıyorum bu işi. 

Lady Lazarus, Sylvia Plath 

İntiharın Tanımı 

İntihar eylemi tarih boyu araştırılan, nedenleri hakkında yanıt 
aranan bir konu olmuştur. Konunun sistemli şekilde çalışılması 
yakın tarihlere denk gelmektedir. 

İnsanın bu normal olmayan davranışı anlaşılması son derece 
zor ve bir o kadar da acı vericidir. Bu sebeple intihar davranışının 
tanımını vermek de güçleşmektedir. Öz-kıyım olgusu ile bağlı her-
hangi bir konuyu açıklayabilmek için sağlam temellere dayanan bir 
tanıma ihtiyaç duyulmaktadır (Sarıçam, 2008). 

İngilizce’de “suicide” olan intihar “insanın kendini öldürmesi” 
anlamına gelen “sui” yani “ben” ve öldürmek, kıymak anlamına 
gelen “cedere” kelimelerinin birleşmesinin sonucu “suicedere”den 
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ÇOCUKLARDA PROBLEM ÇÖZME 
BECERİLERİNİN GELİŞTİRİLMESİNDE 

ANNE-BABALARIN ROLÜ

Hülya Aksakal Kuc

Giriş
Her problemin çözümü, çözülmemiş yeni problemler doğurur. Hayat problem 

çözmektir. 

       Karl R. Popper

İnsanoğlu önüne çıkan sorunlara çözüm arar.  

       Karl Marx

Problem Nedir?
Problem sözcüğü Grekçede “problema” sözcüğünden gelmektedir. Bu öne 

çıkan engel anlamına gelen “Proballo” sözcüğünden türetilmiştir (Sungur,1992; 
Ata, 1997; Keleş Bağlum, 2000; Traş, 2011). Problem kelimesi sıkıntı yaratan, 
karmaşık ve istenmeyen durumları tanımlayan bir kavramdır ve yaşamsal süreç-
lerde karşılaştığımız durumları ifade etmek için kullanılır (Yalçın, Açıkgöz ve 
Tetik, 2010; Traş, 2011). Klapper’e (1917, s. 69) göre problem, çözüm bekleyen 
ve akla meydan okuyan bir durumdur (Ata, 1997). Dewey ise problem kavramı-
nı “İnsanın düşüncelerini ve belleğini karıştıran, ona meydan okuyan ve inancı 
belirsizleştiren her şey” olarak tanımlamaktadır (Baykul ve Aşkar, 1987; Baykul, 
2014, s. 53; Traş, 2011; Erdem ve Genç, 2014; Temel, 2018; Çolpan Kuru, 2021). 
Başaran’ın (1993, s. 369) tanımına göre problem “Bireyi rahatsız eden ve çözüm 
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Sonuç
Yaşadığımız toprakların ve gezegenin gelecekteki sahipleri olan çocukların 

problem çözme becerisini kazanmaları yetişkinlerin öğrenmesinden daha önem-
lidir. Her ne kadar erkenmiş gibi algılansa da okul öncesi dönem ve ilkokul dö-
nemi çocukların bu beceriyi öğrenmeleri için çok güzel fırsatların sunulabilece-
ği dönemlerdir. Bu dönemlerde problem çözme becerisinin kazanımına olanak 
sağlayan ortamlar ve etkinlikler aracılığıyla çocuklara yeteneklerini keşfedebil-
meleri ve geliştirebilmeleri öğretilebilir. Temel eğitimin verildiği bu dönem ço-
cukların en hızlı geliştiği ve öğrenmeye açık oldukları dönemdir. Bu dönemde 
uygun koşullar sağlandığı takdirde çocuklar, karşılarına çıkan problemleri çev-
resindekilerin hükümlerine göre hareket ederek değil problemi kendi düşünce-
leri, değerleri, deneyimleri ve eğitim ortamından elde ettikleri kazanımları vb. 
çözmeye çalışırlar. Bu durum çocukların kişilik gelişimlerini de olumlu yönde 
etkilemektedir. Bu nedenle problem çözme de tıpkı benlik algısı gibi, yaşamın ilk 
yıllarından başlanarak üzerinde özenle durulması gereken gelişmesinin birtakım 
becerilerle desteklenmesi ve öğretilmesi gereken ve etkileri yaşam boyu devam 
eden bir beceridir (Tabaru Örnek ve Çoban Sural, 2018).

Problem çözme becerisinin geliştirilmesi hem birey hem de bireylerden oluşan 
toplumların huzur ve refahı için büyük bir öneme sahiptir. Her birey yaşamı boyunca 
küçük, büyük; basit ya da karmaşık birçok problemle karşılaşır. Karşılaştığı prob-
lemlerle nasıl baş etmesi gerektiğini öğrenememiş bireyler için yaşam çekilmez bir 
hâl alabilir. Bu da bireylerin bedensel ve ruhsal sağlığını olumsuz etkilemektedir.
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ERKEN ÇOCUKLUKTA KÜLTÜR 
BAĞLAMINDA DUYGUSAL YETERLİLİK 

Gizem Tatlı

Mustafa Kale

Giriş
Duygular; insan yaşamının sosyal etkileşim merkezi olarak tanımlanan içsel 

bir süreçtir (Campos, Frankel ve Camras, 2004). Duygu ile beraber insanlar ken-
dilerini ifade etmekte, çevresindeki olay ve durumlara tepkiler vermekte, önem-
li gördükleri olayları anımsayabilmekte ve kendini savunabilmektedir. Bununla 
birlikte duyguların uygun şekilde kullanılmaması, işlevsel olmayan davranışlara 
yol açabilmekte, hayatı zorlayabilmektedir. Doğumdan itibaren çocuklar, farklı 
duyguları deneyimleme ve ifade etme becerilerinin yanı sıra çeşitli duygularla 
baş etme ve yönetme kapasitelerini hızla geliştirirler. Bu yeteneklerin gelişimi, 
motor, bilişsel ve dil gelişimi kadar görünür olmasa da aslında duygusal beceriler 
de belli bir hızda gerçekleşir. Erken çocukluk yıllarında duygusal gelişimdeki bu 
hız diğer gelişim alanlarına oranla daha az dikkat çekmektedir. Oysa duygusal 
gelişimin temelleri yaşamın ilk yıllarında atılır ve çocuğu yaşamı boyunca her 
yönden etkiler. Öyle ki, yaşamın ilk yıllarında duygusal gelişimde yer alan izler, 
okul öncesi eğitime geçişle çocuğun akran ve öğretmeniyle ilişkilerinden, çocu-
ğun ilerleyen gelişim evrelerinde kuracağı tüm duygusal ilişkilerini ve bağlarını 
etkileyebilmektedir.

Erken dönemde gelişmeye başlayan duygusal gelişim süreci ise insana özgü 
şekillenebilmektedir. Ekman ve Cordar (2011), duyguyu “evrensel paylaşımlara, 
kültüre ve kişiye özgü olaylara verilen tepkiler olarak tanımlamaktadır. Tanıma 
göre kişilerin içinde yetiştiği kültürel bağlam, duyguları biçimlendirir. Çocukla-
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Sonuç
Duygusal gelişim bir boşlukta gerçekleşmemektedir. Kültür, duygusal gelişimin 

her yönüne nüfuz eder ve her kültürde duygularla ilgili kültürel inançlar farklılaşabilir. 
Duygularla ilgili kültürel inançlar, o kültürde ebeveynlerin çocuklarına ilişkin duygu 
sosyalleştirme hedefleri ve beklentilerini belirlemekte olup bu hedef ve beklentiler kül-
türel olarak aktarılmaktadır. Okul öncesi dönemde çocuklar kültürel çevrelerinin farklı 
hedef ve beklentilerinin etkisinde olabilmektedirler. Özellikle okul öncesi dönemde öğ-
retmen ve ebeveynler arasında etnik, kültürel eşleşmenin sağlanamaması durumunda, 
çocuklar ev ve okul bağlamları arasında yer alan beklentiler arasında bocalayabilirler. 
Bu nedenle çocuğun içerisinde yetiştiği kültürel bağlamda yer alan bireylerin hedef ve 
beklentilerinin çocuğun duygusal gelişimini örselememesi önem taşımaktadır. Diğer 
yandan farklı kültürel topluluklardan gelen çocukların farklı duygusal tepkileri okulda 
akranları tarafından anlaşılamayacağından okul ortamında akran ilişkileri de olumsuz 
yönde etkilenebilir. Bu durumla ilgili kültürel inançların çocuğun yararına olacak şe-
kilde düzenlenmesi ve iletilerin duygusal gelişime ket vurmayacak biçimde ilerlemesi 
olasıdır. Çünkü duygular, kültürel normların ve ideallerin iletilebileceği bir ortamdır. 
Ebeveynler ve kültürel çevrede bulunan diğer bireyler çocuklara duyguları öğretirken 
aslında onlara kültür hakkında da birçok bilgiyi öğretmektedirler. Buna rağmen çoğu 
zaman kültürde duygusal gelişimin önemi genellikle gözden kaçırılmaktadır. Tüm bu 
nedenlere bağlı olarak farklı kültürel toplulukların bir arada yaşadığı ülkelerde, çocuk-
ların duygusal gelişim sürecinin pozitivist bir yaklaşımdan ziyade yorumlayıcı bir bakış 
açısıyla kültür bağlamında incelenmesi önerilmektedir.
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ÇOCUKLUK ÇAĞI TRAVMALARI

Safiye Yılmaz Dinç

Giriş
İnsanlar yaşamlarının bir döneminde zorlu, travmatik ve riskli sayılabilecek 

olaylarla karşılaşabilirler; çocukluk dönemi de bunlardan biridir (Aydın, 2018). 
Travma türleri içinde yer alan çocukluk çağı travmaları özellikle popüler kültür-
le birlikte birçok filmin, dizinin ve kitapların konusu hâline gelir olmuştur. Ço-
cukluk çağı travmalarının tarihçesine bakıldığında 1940’lara kadar çok az bilgi 
olduğu görülmektedir. İlk olarak 1940’ların başlarında Lewy çocukluk çağındaki 
travmalar ile ilgili bir çalışma yayınlamıştır. Ardından Bonaparte ve Greanacre 
adlı araştırmacılar da erken travmatik anıların iyileştirilmesinin önemini vurgu-
layan olgu sunumlarını yayımlamışlardır. Ancak bunlar çocukluk çağında trav-
maya uğramış çocukların psikolojik tedavisinin başlamasına neden olmamıştır. 
1940’lardan 1970’lere her ne kadar farklı bazı araştırmalar yapılmış olsa da aslın-
da 1970’lerin sonunda çocukluk çağı travmalarına ilgi artmış ve saha çalışmaları 
yapılmıştır (Terr, 1996 akt. Karakaya ve Şişmanlar, 2019). Buna rağmen yetiş-
kinlerin stres tepkileri tarih boyunca çocuklarınkinden çok daha sık incelenmiş 
ve araştırma konusu olmuştur. 1980’de DSM-III’ün üçüncü baskısı yayınlanana 
kadar DSM’de çocukların tepkilerinden özel olarak söz edilmemiştir (Fletcher, 
2003). Çocukların travmatik olaylara tepkileri üzerine araştırmalar Fletcher’ın 
(2003) çocukluk çağı travma stres bozukluğu bölümünün yer aldığı “Çocuk Psi-
kopatolojisi” kitabında ilk olarak kapsamlı bir şekilde ele alınmıştır.

Çocukluk çağı travmatik stres tepkileri üzerine yapılan son yirmi yıllık araş-
tırma, travmatik olaylara maruz kalan çocukların travma geçirmiş yetişkinlere 
çok benzer bir şekilde tepki verdiklerini göstermiştir (Fletcher, 2003). Duygusal 
ve cinsel istismara uğramış çocukları tartışırken Terr (1991), çocuğun travmadan 
korumaya hizmet eden “kaçınma” (travma sonrası stres tepkisinin bir belirtisi) sü-



Çocukluk Çağı Travmaları

83

•	 Bir çocuğun sosyal çevresinin TSSB gelişimini etkileyen özellikleri hak-
kında şu anda çok az şey bilinmektedir. Kronik stres faktörleri, toplumdaki 
savunmasız kişilerin fiziksel ve psikososyal dayanıklılığını kümülatif ola-
rak azaltır. Afet gibi akut bir stresör geldiğinde var olan fiziksel ve psiko-
sosyal dayanıklılığı da azaltabilir. Yardım etmesi gereken kurumlar bunu 
sağlamadığı zaman sağlığın bozulmasına sebep olan acil bir fiziksel tepki 
oluşur. Örneğin okulların çocukları zorbalıktan koruyamamaları ve böyle-
ce travmaya neden olmaları gibi. Bu sebeple ilgili kurumların travmayla 
ilgili sorumluluk almaları topyekün çalışmaları gerekir.

•	 Sosyal açıdan savunmasız insanlar dahi temel bir dayanıklılık seviyesine 
sahiptir ve bu seviye geliştirilebilir. Bir toplumdaki dayanıklılığı artıra-
bilecek, travmanın etkisine aracılık edebilecek ve uzun vadeli, zayıflatı-
cı sonuçları önleyebilecek müdahaleler için afet müdahalesi yapılmalıdır 
(Rosenblum, Dockstader ve Martin, 2017). Bunun için bazı gelişmiş ülke-
lerde olduğu gibi (örneğin Boston Mayor’s Office of Resilience and Racial 
Equity) ülkemizde dayanıklılık merkezleri kurulmalı ve bunlar psikolojik 
travmayı önleme çalışmaları yapmalıdır.

•	 Yaşanan travmanın sorumluluğu, yalnızca çocuklarına yeterince bakma-
dıkları için ebeveynler tarafından değil aynı zamanda ebeveynlere yete-
rince destek ve güvenlik ağları sağlayamadıkları için toplum tarafından 
da paylaşılmalıdır. Çocuklar ile ilgili yaklaşık her yıl koruyucu hizmetlere 
3 milyon çocuk kötü muamelesi ihbarı yapılmaktadır (Wekerle ve Wolf, 
2003). Bu durum önemli ve acil bir halk sağlığı sorununu temsil etmekte-
dir. Bu endişe, çocuğa ve aileye yönelik araştırmaya dayalı değerlendirme, 
önleme ve tedavi çalışmalarının artması gerektiğini ortaya koyuyor. 
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ÇOCUK VE ERGENLERDE PSİKOLOJİK 
SAĞLAMLIK

Seval Oyuncakcı

Giriş
Günümüzün hızla değişen dünyasında ebeveyn olmak, pek çok cevapsız soru 

ile karşı karşıya kalmak anlamı taşır. Bu cevapsız sorulardan biri de “Çocuğumu 
günümüz dünyasının imkânlarından, gelişmelerinden mahrum bırakmadan nasıl 
psikolojik sağlamlığı güçlü bir birey olarak yetiştiririm?” olabilir. Geçmiş kuşak-
ların sahip olmadığı olanaklara kavuşan günümüz çocuk ve gençlerini hem psi-
kolojik sağlamlığı yüksek bireyler olarak hem de eksik, mahrum ya da kısıtlan-
mış hissettirmeden psikolojik yönden sağlam ve sağlıklı yetiştirmemiz mümkün 
müdür ya da nasıl mümkün olabilir? Öte yandan 2020 yılında beklenmedik bir 
şekilde ortaya çıkan Coronavirüs, yani Covid-19 salgını sürecinde gerek çocuk-
ların ve gençlerin gerekse yetişkinlerin yaşamında psikolojik sağlamlık kavramı 
daha da öne çıkmıştır. 

Yaşadığımız coğrafyanın özellikleri çok boyutlu ele alındığında gerek top-
lumsal zorluklar gerekse bireysel yaşamlarımızdaki zorluklar da beraberinde dü-
şünüldüğünde, önce birey olarak kendimizin daha sonra en yakınımızdaki sev-
diklerimizin psikolojik sağlığı açısından psikolojik sağlamlık kavramı daha da 
önem kazanmaktadır.

Psikolojik Sağlamlık Nedir?
Psikolojide uzun süredir çalışılmasına rağmen ülkemiz literatürüne 2000’li 

yıllarda giriş yapan “resilience” kavramı dilimize “yılmazlık” (Öğülmüş, 2001), 
“psikolojik sağlamlık” (Gizir, 2004; Karaırmak, 2007), “kendini toparlama 
gücü” (Terzi, 2006) gibi farklı terimlerle çevrilmiştir. Pek çok farklı kaynak-
ta da bu terimlerle çevrildiği görülmüştür. Bu kitapta “resilience” kavramının 



Eğitim ve Gelişim Psikolojisinde Güncel Konular

100

Günümüz dünyasında her türlü bilgiye pek çok araç üzerinden erişebildiğimiz 
bir dönem içerisindeyiz. Bu süreçte doğru adımlar atabilmek adına, bir uzman 
desteği almanın faydası, bu desteği doğru zamanda talep etmenin önemi yadsı-
namaz bir gerçektir. Günümüzde sosyal medya hesapları üzerinden dahi bireyler 
pek çok ruh sağlığı profesyoneline kolay bir biçimde ulaşabilmekte ve gerek yüz 
yüze gerekse online ortamda ruh sağlığı hizmeti alabilmektedir. İçinden geçmek-
te olduğumuz tarihsel sürecin de bu hizmetlerin önemini artırdığı kabul edilmek-
tedir. Özellikle son dönemde yaşanan küresel krizler tüm dünya vatandaşlarını 
fiziksel, sosyal, ekonomik, psikolojik yönlerden etkilemiş ve her bir bireyin ya-
şamında büyük veya ufak çapta değişimlere yol açmıştır. Bu değişen koşulla-
ra adapte olmak, belirsizliklere rağmen devam edebilme gücüne sahip olabilme 
becerisi olarak incelediğimiz psikolojik sağlamlık kavramı, bu şartlarda daha da 
önemli hâle gelmiştir. Sonuç olarak gerek kendimizin gerekse en yakınlarımızın, 
sevdiklerimizin psikolojik yönden sağlıklı olmalarını arzu ediyorsak bu yöndeki 
çabamız, yaşamımızda yapacağımız düzenlemeler, alacağımız tedbirler ufak de-
ğişiklikler olsa da sürekli olduğu takdirde sonuç vermeye başlayacaktır. 

Kaynakça
Başaran, M., Erol, M., Yılmaz, D. (2020). 4. ve 5. Sınıf Öğrencilerinin Psikolojik Sağlamlıkları 

ve Psikolojik İyi Oluşları Arasındaki İlişkinin İncelenmesi. IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, 
(Özel Sayı): 290-303. DOI: 10.21733/ibad.798643.

Bertan, M., Haznedaroğlu, D., Koln, P., Yurdakök, K., Doğan-Güçiz, B. (2009). Ülkemizde Erken 
Çocukluk Gelişimine İlişkin Yapılan Çalışmaların Derlenmesi. Çocuk Sağlığı ve Hastalık-
ları Dergisi, 52:1-8.

Connor, K. M. ve Davidson, J. R. T. (2003). Development of a New Resilience Scale: the Con-
nor-Davidson Resilience Scale (CD-RISC). Depression and Anxiety, 18, 76-82. Doi: 
10.1002/da.10113.

Coopersmith, S. (1967). The Antecedents of Self-esteem. San Fransisco: W.H. Freeman.

Dyregrov, A. (2010). Supporting Traumatized Children and Teenagers. A guide to Providing Un-
derstanding & Help. London: Jessica Kingsley Publishers. 

Derman, O. (2008). Ergenlerde Psikososyal Gelişim. İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa Tıp Fakülte-
si Sürekli Tıp Eğitimi Etkinlikleri. Adolesan Sağlığı II, Sempozyum Dizisi No:63, s:19-21.

Duru, E. ve Arslan, G. (2014). Evlenmek Amacıyla Evden Kaçan Kız Ergenler: Bir Olgubilim Ça-
lışması. Türk Psikolojik Danışma ve Rehberlik Dergisi, 5 (41), 36-48.

Duyan, V. (2016). Sosyal Hizmet Kuram ve Yaklaşımları; Atatürk Üniversitesi Açıköğretim Ya-
yınları, Erzurum, 11-16 ve Ewan Ingleby; Applied Psychology for Social Work; Learning 
Matters, Exeter, 7-8.

Flores, E., Rogosch, F. A. ve Cichetti, D. (2004). Predictiors of Resilience Inmaltreated and Non-
maltreated Latino children. Developmental Psychology, 41(2), 338-351.



101

Çocuk ve Ergenlerde Psikolojik Sağlamlık

Floyd, C. (1996). Achieving Despite the Odds: A study of Resilience Among a Group of African 
American High School Seniors. Journal of Negro Education, 65(2), 181-189.

Fraser, M., Jenson, J. M. (2008). A Risk and Resilience Framework for Child, Youth, and Family Poli-
cy. URL: http:// www.sagepub.com/upm data/5975_Chapter_1_ Jenson_Fraser_I_ Proof.pdf.

Garmezy, N. (1993). Children in Povert: Resilience Despite Risk. Journal of Pediatry, 217-136.

Geel, M., Goemans, A., Vedder, P. H. (2016). The Relation between Peer Victimization and Sle-
eping Problems: A Meta-analysis. Sleep Med Rev., 27(June):89-95. doi:10.1016/j.
smrv.2015.05.004. Epub 2015 Jun 2.

Gizir, C. A. (2004). Akademik Sağlamlık: Yoksulluk İçinde Sekizinci Sınıf Öğrencilerinin Akade-
mik Başarılarına Katkıda Bulunan Koruyucu Faktörlerin İncelenmesi (Doktora Tezi). Orta 
Doğu Teknik Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara. 

Gizir, C. A. (2007). Psikolojik Sağlamlık, Risk Faktörleri ve Koruyucu Faktörler Üzerine Bir Der-
leme Çalışması. Türk Psikolojik Danışma ve Rehberlik Dergisi, 3: 113-128.

Goodman, J. H. (2004). Coping with Trauma and Hardship among Unaccompanied Refugee Youths 
from Sudan, Qualitative Health Research, 14(9), 1177- 1196.

Iwaniec, D. (2006). The Emotionally Abused and Neglected Child: Identification, Assessment and 
Intervention a Practice Handbook, England: John Wileyve Son, Ltd.

Karaırmak, Ö. (2006). Psikolojik Sağlamlık, Risk Faktörleri ve Koruyucu Faktörler. Türk Psikolo-
jik Danışma ve Rehberlik Dergisi, 26, 129-142.

Karaırmak, Ö. (2007). Deprem Yaşamış Bireylerde Psikolojik Sağlamlığa Etki Eden Kişisel Fak-
törlerin İncelenmesi: Bir Model Test Etme Çalışması (Doktora Tezi). Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara. 

Kulaksızoğlu, A. (2014). Ergenlikte Sosyalleşme ve Ahlak Gelişimi: Ergenlik Psikolojisi. 16. Bas-
kı, Remzi Kitabevi, İstanbul.

Kumpfer, K. L. ve Barye, B. (2004). Parent/child Transactional Processes Predictive of Resilience 
or Vulnerability to ‘Substance Abuse Disorders. Substance Use and Misuse, 39, 671-698.

Masten, A. S. (1994). Resilience in Individual Development: Successful Adaptation Despite Risk 
and Adversity. (Ed: M.C. Wang ve E.W. Gordon) Educational Resilience in Inner-city Ame-
rica: Challenges and Prospects. Hillsdale, NJ: Lawrance Erlbaum.

Masten, A. S. ve Reed, M. J. (2002). Resilience in Development. (Ed: C. R. Snyder ve S. J. Lopez) 
the Handbook of Positive Psychology. Oxford University Press.

McCubbin, M., Balling, K., Possin, P., Frierdich, S. ve Bryne, B. (2002). Family Resiliency in 
Childhood Cancer. Family Relations, 51, 103-111.

Millî Eğitim Bakanlığı, Psikososyal Destek Programı Kitapçığı. (2019). Açık Erişim: https://orgm.
meb.gov.tr/psikososyaldijitaldestek/pdf/psikososyalonleyicikitab.pdf.

Murphy, L. B. (1987). Further Reflections on Resilience. (Ed: E. J. Anthony ve B. J. Cohler) the 
Invulnerable Child. New York: the Guilford Press.



Eğitim ve Gelişim Psikolojisinde Güncel Konular

102

Olweus, D. (1993). Bullying at School: What We Know and What We Can Do. Cambridge Ma: 
Blackwell.

Onraet, E., Hiel, A. V. & Dhont, K. (2013). The Relationship between Right-wing Ideological At-
titudes and Psychological Well-being. Personality and Social Psychology Bulletin, 39(4), 
509-522.

Öğülmüş, S. (2001). Bir Kişilik Özelliği Olarak Yılmazlık. I. Ulusal Çocuk ve Suç Sempozyumu: 
Nedenler ve Önleme Çalışmalarında sunulan bildiri. Ankara Üniversitesi Psikolojik Danış-
manlık ve Rehberlik Bölümü, Ankara.

Özen, D. (2019). Ortaokul Öğrencilerinin Anne-Baba Tutumlarının Psikolojik Sağlamlık Üzerine 
Etkisi. Akademik Tarih ve Düşünce Dergisi, 6(3), 1428-1449.

Rosenberg, M. (1965). Society and the Adolescent: Self-image. Princeton: Princeton University 
Press.

Sameroff, A. (2005). Early Resilince and its Developmental Consequences. In: Tremblay, R. E., Barr, 
R. G., Peters, R. DeV. (Eds), (Eds). Encyclopedia on Early Childhood Development [online].

Santrock, J. W. (2012). Adolescence. New York: McGrow-Hill Companies, Inc.

Sayar, K. (2021). Psikolojik Olarak Dayanıklı ve Özerk Çocuklar Yetiştirmek. Erişim Linki: ht-
tps://kemalsayar.com/haftanin-yazisi/psikolojik-olarak-dayanikli-ve-ozerk-cocuklar-yetis-
tirmek.Erişim Tarihi: 25.02.2022.

Seçkin, Ş. ve Hasanoğlu, A. (2016). Çocukta Rezilyans: Esneklik ve Toparlanabilme Becerisi. Rem-
zi Kitabevi: İstanbul. 6. Basım. 

Terzi, Ş. (2006). Kendini Toparlama Gücü Ölçeğinin Uyarlanması: Geçerlik ve Güvenirlik Çalış-
maları. Türk Psikolojik Danışma ve Rehberlik Dergisi,26, 77-86.

Türk Dil Kurumu (2022). Erişim Linki: https://sozluk.gov.tr/ Erişim Tarihi: 27.02.2022.

Ünsal, F. Ö. (2016). Okul Öncesi Çocuklar İçin Psikolojik Dayanıklılık Programının 5 Yaş Ço-
cuklarının Sosyal Becerilerine ve Problem Davranışına Etkisi (Doktora Tezi). Marmara 
Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü. İstanbul.

Yavaş, H. (2021). Ortaokul Öğrencilerinde Akran Zorbalığı Davranışları ile Yaşam Doyumu Ara-
sındaki İlişkide Psikolojik Sağlamlık ve Benlik Saygısının Aracı Rolü. (Yüksek Lisans 
Tezi). Uludağ Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Bursa.

Werner, E. E. (1984). Resilient Children. Young Children, 40, 68-72.

Werner, E. E. (2004). Journeys from Childhood to Mildlife: Risk, Resilience and Recovery. Pedi-
atrics, 492.

Weston, K. J. ve Parkin, J. R. (2010). Resilience. In: Encyclopedia of Cross-cultural School Psy-
chology. New York: Springer.



103

OLUMLU ÇOCUKLUK YAŞANTILARI

Gizem Yılmazer

Mustafa Kale

Giriş
Çocukluk yaşantılarını ele alan araştırmalar uzun yıllar boyunca yoğun olarak 

travmatik ve olumsuz deneyimlere odaklanmışlardır. Oysa çocukluk yaşantıla-
rının olumlu ya da olumsuz olması, bireyin gelecek yaşantısında belirleyici rol 
oynamakta ve gelişimsel açıdan katkı veya dezavantajları bulunmaktadır. Bu ge-
rekçeyle insan gelişimini ve gelişim çıktılarını anlamak ve gelişimsel farklılıklara 
açıklama getirebilmek için olumlu ve olumsuz çocukluk yaşantılarının birlikte 
değerlendirilmesi gerekmektedir (Bethell ve ark., 2019). 

Pozitif psikoloji alanında gelişmeler, insanın çocukluk çağındaki olumlu yaşantı-
larına odaklanarak güçlü yönlerini geliştirmenin önemine vurgu yapmaktadır. Olum-
lu çocukluk yaşantılarına sahip olmak, sağlıklı bir gelişim için olumlu yaşantıların 
yeteri kadar yaşanması anlamına gelmektedir. Çocukluk yaşantılarını ele alan araş-
tırmalar, olumlu çocukluk yaşantılarını, olumsuz koşullara maruz kalan bireylerin 
psikolojik sağlamlıklarını destekleyecek bir kaynak olarak değerlendirmektedir (Se-
ligman, 2002; Csikszentmihalyi, 2009; Bethell ve ark., 2019; Doğan ve Aydın, 2020). 

Çocukluk çağının olumlu bir şekilde desteklenebilmesi ve olası problemle-
rin erken tespiti için olumlu çocukluk deneyimlerinin artırılması kritik öneme 
sahiptir. Ancak olumlu çocukluk yaşantıları oldukça yeni bir konu olması ve ül-
kemizde ise son dönemde ele alınan bir araştırma alanı olması açısından literatür 
oldukça sınırlıdır (Doğan ve Aydın, 2020). Bu noktadan hareket ederek kitabın 
bu bölümünde, çocukluk yaşantıları kavramı ve çocukluğun önemi, olumlu ve 
olumsuz çocukluk yaşantıları kuramsal temelde açıklanmaya çalışılmıştır.
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ÇOCUKLUKTA BAĞLANMA VE 
BAĞLANMA STİLLERİ

Mehmet Atasayar

Bağlanma ve Bağlanma Stilleri
Sosyal bir varlık olan insanlar, yaşamları süresince başkalarıyla etkileşim 

içerisine girerler. Girilen bu etkileşim insanların mutluluğunu ve mutsuzluğu-
nu anlık olarak etkilediği gibi, yaşamın ilerleyen dönemlerinde kurulacak olan 
ilişkilerde de belirleyici olmaktadır (Burger, 2006). İnsanlar arasında sürekli var 
olan ilişkiler Bağlanma Kuramı’nın temelini ve araştırma kaynağını oluşturmak-
tadır. Bağlanma bebekler ile bebeğin bakımından sorumlu kişilerin ya da bebeğin 
kendisine daha yakın gördüğü kişiye ilişkin geliştirilen duygusal bağdır. Bebekle 
bakım veren arasında kurulan duygusal bağ, bebeğin gelişim alanlarının sağlıklı 
devam edebilmesi için oldukça önemli görülmüştür (Bowlby, 1973). 

Bağlanma, bebek ile bakım vereni arasında bilinç dışı şekilde işleyen ve sağ be-
yinde içselleştirilerek çocukların duygusal, bilişsel ve sosyal becerilerinin gelişimi-
ne yardımcı olan duygusal, ruhsal ve davranışsal bir kavramdır (Masterson; 2013).

Dünya Sağlık Örgütü 1950 yılında evsiz çocuklar hakkında Bowlby’i çağırmış 
ve bu dönemde Bowbly, bağlanma ile ilgili çalışmalarına başlamıştır. Hazırlanan 
raporda anne yoksunluğu çeken çocukların fiziksel ve ruhsal hastalık risklerinin 
oluşumundaki nedensellik tam olarak açıklanamamıştır (Bowlby, 1952).

Harlow (1958) tarafından yapılan çalışmalar da bağlanma fikrini ortaya atan 
Bowlby’inin düşüncelerinin şekillenmesinde etkili olmuştur. Yapılan deneyde 
maymunlardaki temel güdünün anlaşılabilmesi için maymunlara iki seçenek su-
nulmuştur. Maymunlar ya kumaş kaplı bir yerden tırmanarak süt içecekler ya 
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arzusu ön plana çıkmaktadır (Ainsworth, 1989). Yapılan alan yazın taramasında 
anlaşılacağı üzere bağlanma bebeklik döneminden başlayarak yetişkinliğe kadar 
uzanan ve ilişkiler başta olmak üzere işlevselliğin olduğu her alanda etkili olan 
önemli bir olgudur. 

Kaynakça
Ainsworth, M. D. S. (1982). Attachment: Retrospect and Prospect. C. M. Parkes ve J. Steven-

son-Hinde (Eds.), The Place of Attachment in Human Behavior içinde (s. 3-30). New York: 
Basic Books.

Ainsworth, M. D. S., Blehar, M. C., Waters, E. ve Wall, S. (1978). Patterns of Attachment: A Psy-
chological Study of the Strange Situation. Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Ainsworth, M. S. (1989). Attachments beyond Infancy. American Psychologist, 44(4), 709-716. 
doi:10.1037/0003-066X.44.4.709.

Allen, J. P., Moore, C. M., Kuperminc, G. ve Bell, K. (1998). Attachment and Adolescent Psycho-
social Functioning. Child Dev, 69, 1406-1419. doi:10.2307/1132274.

Bartholomew, K. ve Horowitz, L. M. (1991). Attachment Styles among Young Adults: A Test of 
a Four Category Model. Journal of Personality and Social Psychology, 61, 226-241. doi: 
10.1037/0022-3514.61.2.226.

Bartholomew, K., ve Shaver, P. R. (1998). Attachment Theory and Close Relationships: Methods of 
Assessing Adult Attachment. New York: Guilford Press.

Bee, H. &  Boyd, D. (2009). Bilişsel Gelişim I: Yapı ve Süreç. O. Gündüz (Ed.), Çocuk Gelişim 
Psikolojisi içinde (s. 310-370). İstanbul: Kaknüs.

Bowlby, J. (1952). Maternal Care and Mental Health. Geneva: World Health Organization.

Bowlby, J. (1973). Attachment and Loss: Separation, Anxiety and Anger (Vol. 2). New York: Basic.

Bowlby, J. (2012). Bağlanma (T. V. Soylu, Çev.). İstanbul: Pinhan Yayıncılık.

Burger, J. M. (2006). Kişilik (İ. D. Erguvan Sarıoğlu, Çev.). İstanbul: Kaknüs Yayınları.

Dwyer, K. (2005). The Meaning and Measurement of Attachment in Middle and Late Childhood. 
Human Development, 155-182. doi:10.1159/000085519.

Güngör, D. (2000). Bağlanma Stillerinin ve Zihinsel Modellerin Kuşaklararası Aktarımında Ana-
babalık Stillerinin Rolü (Doktora Tezi). https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/giris.jsp 
veri tabanından erişildi (Erişim No: 94599).

Hamarta, E. (2004). Üniversite Öğrencilerinin Yakın İlişkilerindeki Bazı Değişkenlerin (benlik 
kaygısı, depresyon ve saplantılı düşünme) Bağlanma Stilleri Açısından İncelenmesi (Yük-
sek Lisans Tezi). https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/ giris.jsp veri tabanından erişildi 
(Erişim No: 148307).

Harlow, H. F. (1958). The Nature of Love. American Psychologist, 13, 673-685. doi: 10.1037/
h0047884.



Eğitim ve Gelişim Psikolojisinde Güncel Konular

126

Hazan, C. (1998). Bağlanma (Yakın İlişkilerle İlgili Araştırmalar İçin Bir Çerçeve). Ankara 
University Journal of Faculty of Educational Sciences, 31(1), 1-49. doi:10.1501/ Egi-
fak_0000000242.

Hazan, C. ve Shaver, P. R. (1987). Romantic Love Conceptualized as an Attachment Process. Journal 
of Personality and Social Psychology, 52(3), 511-524. doi: 10.1037/0022-3514.52.3.511.

Hazan, C. ve Shaver, P. (1994). Attachment as an Organizational Framework for Research on Close 
relationships. Psychological Inquiry, 5(1), 1-22. doi: 10.1207/s15327965pli0501_1.

Hazan, C. & Shaver, P. (2000). Bağlanma: Yakın İlişkilerle İlgili Araştırmalar İçin Bir Çerçeve. 
(Çev: A. Dönmez). Türk Psikoloji Bülteni, 6 (16-17), 29-50.

Karakuş, Ö. (2012). Relation Between Childhood Abuse and Self Esteem in Adolescence. Journal 
of Human Sciences, 9(2), 753-763. Erişim adresi: https://www.j-humansciences.com/ojs/
index. php/ijhs/article/view/2348.

Keskin, G. & Çam, O. (2007). Bağlanma Süreci: Ruh Sağlığı Açısından Literatürün Gözden Ge-
çirilmesi. Ege Üniversitesi Hemşirelik Fakültesi Dergisi, 23(2), 145-158. Erişim adresi: 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/egehemsire/issue/49599/635613.

Landy, S. (2009). Pathways to Competence Encouraging Healthy Social and Emotinal Develop-
ment in Young Children. Baltimore: Brooks Publishing.

Main, M., Kaplan, N. ve Cassidy, J. (1985). Security in Infancy, Childhood and Adulthood: A Move 
to the Level of Representation. Monographs of the Society for Research in Child Develop-
ment, 50(1&2, Serial No.209), 66-104. doi: 10.2307/3333827.

Masterson, J. F. (2013). Bağlanma Kuramı ve Nörobiyolojik Kendilik Gelişimi Açısından Kişilik 
Bozuklukları (H. Şentürk, Çev.). İstanbul: Litera Yayıncılık.

Mikulincer, M., Shaver, P. R. ve Pereg, D. (2003). Attachment Theory and Affect Regulation: The 
Dynamic Development and Cognitive Consequences of Attachment-related Strategies. Mo-
tivation and Emotion, 27,77-102. doi: 10.1023/A: 1024515519160.

Muris, P. ve Maas, A. (2004). Strengths and Difficulties as Correlates of Attachment Style in 
Institutionalized and Non-institutionalized Children with Below-average Intellectu-
al Abilities. Child Psychiatry and Human Development, 34, 317-328. doi:10.1023/B:C-
HUD.0000020682.55697.4f.

O’Koon, J. (1997). Attachment to Parents and Peers in Late Adolescence and Their Relationship 
with Self-image. Adolescence, 32(126), 471-482.

Pietromonaco, P. R. ve Barrett, L. F. (2000). The Internal Working Models Concept: What Do We 
Really Know about the Self in Relation to Others?. Review of General Psychology, 4, 155-
175. doi:10.1037/1089-2680.4.2.155

Sayar, K. ve Tüzün, O. (2006). Bağlanma Kuramı ve Psikopatoloji. Düşünen Adam, 19, 24-39. Erişim 
adresi: https://www.bibliomed.org/mnsfulltext/43/2242010174219-1-4.pdf?1645083410.

Shaver, P. R. ve Brennan, K. A. (1992). Attachment Styles and the “Big Five” Personality Traits: 
Their Connections with Each Other and with Romantic Relationship Outcomes. Perso-
nality and Social Psychology Bulletin, 18(5), 536-545. doi: 10.1177/0146167292185003.



Çocuklukta Bağlanma ve Bağlanma Stilleri

127

Soygüt, G. (2004). Bir Düzeltici Bağlanma İlişkisi Olarak Psikoterapi: Psikoterapi Süreçlerinde 
Bağlanma ve Terapötik İttifak. Türk Psikoloji Yazıları, 13(7), 63-77. Erişim adresi: https://
www.psikolog.org.tr/tr/yayinlar/dergiler/1031828/tpy1301996120040000m000201.pdf.

Soysal, A. Ş., Bodur, Ş., İşeri, E. ve Şenol, S. (2005). Bebeklik Dönemindeki Bağlanma Sürecine 
Genel Bir Bakış. J Clin Psy. 8(2), 88-99. https://klinikpsikiyatri.org/jvi.aspx?pdir= kpd& 
Plng= tur& Un= KPD-80774.

Steiner, H. (2007). Okul-öncesi Çocuklarının Terapisi (Ş. Çakmak Yeşilmen, Çev.) İstanbul: Prestij 
Yayınları.

Surcinelli, P., Rossi, N., Montebarrocci, O. ve Baldaro, B. (2010). Adult Attachment Styles and 
Psychological Disease: Examining the Mediating Role of Personality Traits. The Journal of 
Psychology, 144(6), 523-534. doi: 10.1080/00223980.2010.508082.

Sümer, N. ve Güngör, D. (1999). Yetişkin Bağlanma Stilleri Ölçeklerinin Türk Örneklemi Üzerinde 
Psikometrik Değerlendirmesi ve Kültürler Arası Bir Karşılaştırma. Türk Psikoloji Dergisi, 
14(43), 71-106. Erişim adresi: https://toad.halileksi.net/sites/default/files/ pdf/iliskiler-ol-
cegi-toad.pdf.

Sümer, N. ve Anafarta Şendağ, M. (2009). Orta Çocukluk Döneminde Ebeveynlere Bağlanma, 
Benlik Algısı ve Kaygı. Türk Psikoloji Dergisi, 86-101. Erişim adresi: https://www.psiko-
log.org.tr/tr/yayinlar/dergiler/1031828/tpd1300443320090000m000125.pdf.

Şendil, G. (2013). Bağlanma ve Ebeveynlik Tarzları. T. Solmuş (Ed.), Bağlanma, Evlilik ve Aile 
Psikolojisi İçinde (s.342-353). İstanbul: Sistem Yayıncılık.

Thompson, R. (2006). Erken Dönemde Bağlanma ve Sonraki Gelişim Üzerindeki Etkileri. (M. 
Sayıl, & G. Özdikmenli Demir, Çev.). Türk Psikoloji Bülteni, 38, 113-120. https://www.
psikolog.org.tr/tr/yayinlar/dergiler/1031828/tpb123813.pdf.

Weiss, R. S. (1982). Attachment in Adult Life. C. M. Parkes ve J. Stevenson-Hinde (Ed). The Place 
Of Attachment in Human Behavior içinde (s. 171-184). New York: Wiley.



129

ERGENLİK DÖNEMİNDE STRESİN ZİHİN 
VE RUH SAĞLIĞINA ETKİLERİ

M. Nil Gönce

Giriş
Stres, günlük yaşamda her bireyin karşılaşabileceği yaygın bir deneyimdir. 

Stres yaş ve yaşam tarzı ne olursa olsun herkesi etkileyebilir. Hatta stresin yaşa-
mın ayrılmaz bir parçası olduğu, her bireyin sahip olduğu sosyokültürel özellikler 
ve kişisel özelliklere bağlı olarak çeşitli düzeylerde stres yaşaması kaçınılmazdır. 
Stres, bireyin kendi koyduğu taleplerden ya da dış faktörler gibi birçok sebep ve 
olaylardan kaynaklanabilir. Bireyler yaşamlarında meydana gelen değişiklikler 
veya zorluklarla (stres faktörleri) karşılaştıklarında vücutta fiziksel ve zihinsel 
tepkiler üretilmektedir. Bu tepkiler genellikle stres olarak tanımlanabilir (Cisler 
ve Herringa, 2021).  

Stres tepkileri, vücudun yeni durumlara uyum sağlamasına yardımcı olur. Bu 
nedenle stres pozitif ya da negatif stres olabilir. Pozitif stres kişiyi, motive ederek 
tehlikeden kaçınmaya hazır tutar. Örneğin yaklaşan önemli bir sınav ya da sunum 
varsa stres tepkisi vücudunuzun daha fazla çalışmasına ve daha uzun süre uyanık 
kalmasına yardımcı olabilir. Negatif stres zorlukların üstesinden gelemediğimiz-
de ve başa çıkamayacağımıza inandığımızda ortaya çıkar. Ancak stresörler rahat-
lama veya gevşeme dönemleri olmadan devam ettiğinde stres bir sorun hâline 
gelir (Orben, Tomova ve Blakemore, 2020).

Bireyler, günlük yaşamın bir parçası olan stresi farklı düzeylerde algılayabilir 
ve benzer durumlardan farklı düzeylerde etkilenebilirler. Bu farklılık, stres duru-
munda bireysel faktörlerin etkili olduğunu göstermektedir. Bireyin yaşı, cinsiye-
ti, eğitim düzeyi, sosyokültürel özellikleri, kişilik yapısı, sosyal ilişkileri, olaylara 
bakış açısı, bilişsel özellikleri, hazır bulunuşluk düzeyi, yaşam deneyimleri gibi 
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ettiğinde ruhsal bozukluklara, bağımlılıklara, uyku bozukluklarına ve fizyolojik 
sorunlara neden olabilir. Hatta aşırı stres bireylerde kalıcı farklı sağlık problem-
lerine de yol açabilir. Bireyin düşünmesini ve düşüncelerini kontrol etmesini ön-
leyerek bazı durumlarda hafıza ve öğrenme ile ilgili sorunlara neden olabilir. Bu 
bakımdan stresle başa çıkma ve stres kontrolü gibi becerilerin ergenlere kazan-
dırılması, henüz stres durumu ile karşılaşma da stres yönetimine ilişkin beceriler 
kazanmaları son derece önemlidir. 

Stresle başa çıkma stratejilerinin geliştirilmesinde hem ebeveynlere hem 
de öğretmenlere birtakım sorumluluklar düşmektedir. Bu sorumlulukların ba-
şında bireyin sahip olduğu özellikleri farkında olma ve bireysel özellikler dik-
kate alınarak stres kontrol becerilerinin geliştirilmesinde destek ve rehberlik 
gerekmektedir. Ergenlerde stresin kontrol edilmesine yönelik bu becerilerin 
geliştirilmesi sağlıklı bir ergenlik döneminin geçirilmesi açısından önemli gö-
rülmektedir.
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ÜSTÜN YETENEKLİ ÖĞRENCİLERİN 
TANILANMASI VE EĞİTİMİ

Jaklin Çarkçı

1. BÖLÜM

Giriş
Modern psikoloji tarihi açısından ele alındığında bireyde görülen zekâ ve ye-

tenek özellikle Darwin’in evrim teorisi sonrası Sir Francis Galton tarafından ilk 
kez gündeme getirilen istatistiksel yöntemlerle belirleme çabası, çeşitli teoris-
yenler tarafından geliştirilmiş ve günümüz zekâ ve üstün yetenek kavramlarının 
eğitim bilimleri çalışmalarına temel olmuştur. İlk amaç kalıtımsal zekâyı/dehayı 
yaygınlaştırmak ve salt üstün zekâlı/yetenekli bir toplum kurmaya yönelik olsa 
da günümüze kadar uzanan ve 1800’lerde Binet-Simon testlerinin ardından Spe-
arman’ın iki faktörlü zekâ teorisinin, Gardner’in çoklu zekâ teorisinin ve Sten-
berg’in üçlü zekâ teorisinin gelişmesine neden olması bakımından önemlidir (Sc-
hultz & Schultz, 2007; Plotnik, 2007). 

Günümüzde özel eğitim düşünüldüğünde ilk akla gelen kuşkusuz zekâ ve ye-
tenek olarak dezavantajlı gruplar akla gelmekle beraber diğer yandan üstün zekâ 
veya yetenek sahibi öğrencilerin de bu grupta olduğu çoğu zaman gözden kaçan 
eğitim bilimleri açısından hassas bir problemdir. Kaldı ki bazı yönlerden engelli/
ya da dezavantajlı bireyin diğer duyuları açısından üstün yetenek sergileyebildi-
ği vakalar da göz ardı edilemeyecek kadar güçlü gerçekliklerdir (Güven, 2015). 
Nitekim M. Montessori’nin (1870-1952) önerdiği gibi “Her çocuğun bireysel be-
cerilerine ve ilgi alanlarına, bireysel öğrenme hızına ve karakter özelliklerine 
uygun bir eğitim sisteminin olması ve becerilerini bu kriterlere göre geliştirilmesi 
eğitimin en önemli ilkesi olmalıdır.”
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den gizli servetleri olarak değerlendirilmeleri gerekmektedir. Çünkü insan zekâsı 
dünyada bulunabilecek belki de en önemli zenginlik unsuru olarak değer veril-
mesi gereken metadır. Üstün yetenekli çocukların toplumların zenginliği olarak 
değerlendirildiğinde toplumdaki önemli alanlara yön verebilecek kişiler hâline 
dönüşmeleri mümkündür. Üstün yetenekli çocukların eğitimlerinde önemli bir 
kilit noktası saygıdır. Ailelerin ve öğretmenlerin bu çocukların farklı özellikleri-
ne, farklı fikirlerine, farklı hayallerine saygı ile yaklaşması gelişimlerine önemli 
katkı sağlayacaktır (Küçükoğlu, 2014).

Bu bağlamda elde edilen bilgiler doğrultusunda aşağıdaki başlıklarla bazı 
önerilerin sunulması önemlidir:

•	 Üstün yetenekli çocuklara eğitim verecek olan öğretmenlerin yetiştirilme-
si için mevcut öğretmenlik eğitimlerinin ve fakültelerin üstün yetenekli 
kişilerin özelliklerine yönelik tanılama ve program geliştirme, ayrıca bu 
program ve derleri yürütebilecek sertifika/yüksek lisans programlarının 
açılması;

•	 Üstün yetenekli çocukların eğitimleri adına öğretmenlerin sürekli olarak 
hizmet içi eğitimler almasının sağlanması ve bu öğretmenlere yeterli bilgi-
lendirmelerin yapılması;

•	 Üstün yetenekli çocukların eğitimlerine odaklanmış olan okulların sayısı-
nın artırılması;

•	 Üstün yetenekli çocukların eğitimlerinin etkin şekilde sürdürülmesi için 
ailelerin, okul yöneticilerinin sürekli bir iletişim içinde olması ve bu yönde 
eğitim çalışmalarının kongrelerin artırılması;

•	 Üstün yetenekli çocukların eğitimlerinde onların özelliklerine uygun ola-
rak hazırlanmış olan materyallerin kullanılması ve ilgili kanun ve kararna-
melerin daha genişletilmesi önerilir.
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EĞİTİMDE İKİZLERİN SINIF YERLEŞİMİ

Diler Özyurt

Giriş 
Günümüzde ikizlerin (çoklu doğumların) çeşitli sebeplerle artmış olması be-

raberinde bazı farklı soruları da getirmiştir. Anne ve bebeklerin sağlığı, yardımcı 
olacak kimse var mı, ihtiyaç duyulabilecek maddi kaynak problemi, ikizlere nasıl 
davranılması gerektiği, bebeklerin kalacakları oda, kullanılan ekipman, giydiriliş 
tarzları gibi konular ikiz ailelerinin doğumdan itibaren diğerlerinden biraz farklı 
boyutlarla düşündüğü başlıkların bazılarıdır. Okul çağı geldiğinde ortaya çıkan 
aynı/ayrı sınıfta eğitim görmeleri konusu da bunlar arasında olup çeşitli olumlu 
ve olumsuz yönler barındırabilen, ebeveynlerin ve çocuklar için en iyisini is-
teyen diğer bir grup olan eğitimcilerin karar vermekte güçlük çektiği ve stres 
yaşayabildiği önemli bir süreçtir. Bu bölümde alan yazında yer alan ve konuyu 
farklı boyutlarıyla ele almış olan çalışmaların incelenmesiyle potansiyel avantaj/
dezavantajlara dikkat çekmek ve araştırma sonuçlarını derleyerek ebeveyn, sınıf 
öğretmeni, rehber öğretmen ve okul yöneticilerine bu kararı almada yardımcı 
olabilmek amaçlanmıştır. Alan yazından genel olarak edinilen bulgular ışığında 
olumlu ve olumsuz yönler hesaba katılıp çocukların mizaç, birbiriyle ilişkileri 
ve onların fikri birlikte değerlendirilerek karar alınması sonucuna ulaşılmaktadır.

Çoklu Doğumlardaki Artış
Günümüzde ikiz ya da diğer çoklu doğumların fazlalığı dikkatinizi çekti mi? 

Bu algıda seçicilik mi yoksa gerçekten bir artış söz konusu mu diyecek olunursa 
gerçekten bu sayıda artış olduğu bilinmektedir. Çağın imkân ve gerekleri ile çok-
lu doğumdaki artış arasında ilişki bulunmaktadır. Bunun sebeplerinden biri ola-
rak genellikle sağlık teknolojilerinin gelişmesi ile paralel gelişen yardımcı üre-
me tekniklerinin etkisi gösterilmektedir. Yardımcı üreme teknikleri (IVF) ile tüp 
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olmanın da çeşitli artıları, eksileri ya da aralarında fark bulunmaması durumları 
araştırmalarla gösterilmiştir. Alan yazın bu konuda daha fazla araştırmaya ihtiyaç 
duymakla beraber çocukların kişilikleri, birbirlerine karşı davranış örüntüleri, 
çocukların bireysel ihtiyaçları ve yerleşim konusundaki fikirleri doğrultusunda 
karar verilmesinin önemine işaret etmektedir (Staton ve ark., 2012; Geluk ve Hol, 
200; Van Leeuwen ve ark., 2005).
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DUYGULAR VE YARATICILIK İLİŞKİSİ

Nesri Girgin

Giriş
“İnsanları geçimsiz yapan sevgisizliktir. Birbirine düşman eden iletişimsizliktir. 

Güzellikten yana ne varsa yok eden ilgisizliktir.”

Konfüçyüs

I. BÖLÜM

DUYGULAR
Duyguları ne tetikler? Ruhumuzu ve vücudumuzu nasıl besler? Çevremizi et-

kiliyor muyuz yoksa etkilenen biz miyiz? Bu vb. soruları çoğaltmak mümkündür. 
Duygular nasıl ve ne amaçla ortaya çıktığı birçok bilim insanı tarafından sorgu-
lanıp araştırılıyor. 

Duygu, bireyin ruh hâlinde biyokimyasal (içsel) ve çevresel etkileşiminden 
doğan ve birçok ögeden oluşan  psikofizyolojik bir süreçtir. Kişiye özgü sağlık 
duyusunu belirleyen temel faktör olup insanın günlük yaşamında merkezî bir rol 
oynar. Bu yüzden pek çok bilim dalı ve sanat biçimi tarafından araştırılan duygu-
lar, sayısı ve sınıflandırılması konusu hâlen tartışılmaktadır.
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Yüz y�l önce �mzalanan Lozan Antla�mas�, yen� kurulan Türk�ye �umhur�yet�'ne s�yas� ve ekonom�k ba��ms�zl�k kazand�r�rken 
görü�meler s�ras�nda gündeme gelen zorunlu nüfus mübadeles� her alanda büyük de����me neden olur. 30 Ocak 1923 tar�h�nde 
Türk ve Rum heyetler aras�nda �mzalanan "Türk ve Rum Ahal�n�n De����m�ne Da�r Sözle�me ve Protokol" gere�� Türk�ye�de ve 
Yunan�stan'da do�up büyümü� yüz b�nlerce �nsan kar��l�kl� olarak ana yurtlar�na veda eder. Bu ayr�l��, mübad�ller�n hayat�nda 
etk�s� y�llarca devam edecek olan a�d�yet, k�ml�k ve kök aray��� �le sonuçlan�r. Türk�ye'de mübadelen�n madd� ve manev� y�k�c� 
etk�s�n� der�nden ya�am�� yerler�n �lk s�ras�nda Samsun ve köyler� gel�r. Samsun Bafra'ya ba�l� Sürmel� köyü, co�raf� yap�s� ve 
a�leler�n göç sonras� üret�m hayat�na kat�lmalar�na ba�l� olarak 1930-1940 y�llar� aras�nda ser� b�r �ek�lde konut �n�as�na tan�k 
olur. Ortaya ç�kan evler, mübad�ller�n geç�mler�n� sa�lamaya ba�lad�klar� andan �t�baren önce malzeme tem�n�, sonra da y�llara 
göre yapab�ld�kler� ölçüde �n�a ett�kler� yap�lard�r. K�tapta, Samsun'un Bafra �lçes�ne ba�l� Sürmel� Köyü'nde devlet deste��yle 
yap�lan numune köylerden ya da mübadele önces�nden kalan evler�n (emval-� metruke) onar�larak kullan�m�ndan ba��ms�z b�r 
�ek�lde, mübad�ller�n kend� �mk�nlar� �le 1930-1940 y�llar� aras�nda yapt��� köy evler� anlat�lmaktad�r. �al��mada, s�ras�yla 
evler�n k�mler taraf�ndan hang� tar�h ko�ullar� alt�nda yap�ld���, m�mar� özell�kler� ve ney� sembol�ze ett�kler� kar��la�t�rma 
yap�larak ele al�nm��t�r. K�tab�n amac�, Türk�ye'de mübadeleye �l��k�n somut kültürel m�ras çal��malar� aras�nda a��rl�kla 1930 
sonras� �n�a ed�lm�� ve mübadele �le Türk�ye'ye gelm�� a�leler�n yapt��� k�rsal yerle��mlerdek� evler� ayr� b�r ba�l�k alt�nda 
toplayacak  yen�  b�r  �mübad�l  ev��  kavram�n�  tan�mlamakt�r.
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GİRİŞ 

Yakın İlişkilerin Yaşam Boyu Önemi 

Nebi Sümer 

İnsan doğası ve ilişkileri hakkında söz söylemeyen filozof yok-
tur! Yüzyıllardır mutlu ve erdemli insanı tanımlarken bir şekilde 
ilişkilerin merkezî rolünü vurgularlar; ilişkilerin doğası, temel mo-
tivasyonu, bireye, kişiye, topluma ve devlete etkileri konusunda 
tartışmalar yaparlar. Psikoloji felsefeden doğmuştur. Bu yüzden 
kuramlarında, yaklaşımlarında atasından devraldığı tartışmaların 
izlerini taşır. Örneğin, yakın ilişkiler kuramlarındaki izlerin felsefi 
kökenini, insan doğasını “karamsar” ve “iyimser” karşıtlıkla açık-
layan iki filozofun, Thomes Hobbes ve Jean-Jacques Rousseau’nın 
yapıtlarında görebiliriz. Hobbes, 1651 yılında yayınlanan “Leviat-
han” (Tevrat ve İncil’de geçen kötülüğü temsil eden bir deniz ca-
navarı mitolojisi) isimli yapıtında, insan doğasını; Tanrı’dan gelen 
bir iyiliği olsa da özünde sadece çıkarını düşünen, bencil, güç düş-
künü, açgözlü, hırsı yüzünden her kötülüğü yapma potansiyeli olan 
“İnsan insanın kurdudur.” mottosuyla açıklamıştır. Bu yüzden 
Hobbes, insanı dizginleyecek ilahi devlet güzellemesi yapar ve bu 
kötücül insanın ancak egemen ve güçlü devletle yapılacak bir “söz-
leşme” ile kontrol altına alınabileceğini öne sürer. 1960’larda sos-
yal psikolojinin ve sosyolojinin başat kuramlarından olan sosyal 
takas (değişim) kuramında (Thibaut ve Kelley, 1959) Hobbes’un 
“sözleşmesi”, bir nevi ekonomik değişim olarak kavramsallaştırıl-
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KISIM I:  
YAKIN İLİŞKİ KURMA 

KAPASİTESİNİN TEMELLERİ 

Anne Karnında Başlayan İlişkisellik 

Zulal Törenli Kaya 

Anne-bebek ilişkisinin temelleri doğum öncesi döneme da-
yanmaktadır. Annenin doğum öncesi dönemde bebeğe bağlanma-
sının; hamilelik süreci, doğum anı ve doğum sonrası dönemler 
açısından temel bir gelişimsel basamak olduğunu söylemek müm-
kün olabilir. Birçok çalışmada, annenin bakım verme kapasitesinin 
hamilelik döneminde geliştiği gösterilmektedir (örneğin; Brandon 
ve ark., 2009). Bunun yanı sıra doğumdan sonraki anne-bebek 
ilişkisinin gelişiminin ve ilişki kalitesinin de doğum öncesi bağ-
lanmadan etkilendiği öne sürülmektedir (örneğin; Alhusen, 2008). 
Bu nedenle doğum öncesinde anne-bebek bağlanmasını etkileyen 
faktörlerin bilinmesinin, çocuğun yetişkinlikte kuracağı ilişkilere 
de yön vermesi nedeniyle önemli olduğu düşünülmektedir. Bu 
kapsamda mevcut yazıda, anne-bebek ilişkisinin doğum öncesi 
temellerinin anlaşılması hedeflenmektedir. İlk olarak doğum öncesi 
bağlanmanın tanımına ve konuya dair yapılan kavramsal açıklama-
lara yer verilmektedir. İkinci olarak doğum öncesi bağlanmayı 
olumlu ve olumsuz yönde etkileyen faktörler açıklanmaktadır. 
Üçüncü olarak doğum öncesi bağlanma ilişkisinin doğum sonrası 
sürece olan etkileri anne ve bebek açısından ayrı ayrı ele alınmak-
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ların önüne geçebilmek ve gerekli müdahaleleri tespit edebilmek 
için önem taşımaktadır. Tohumları hamilelik döneminde atılan 
anne-bebek bağlanması, çocuğun yaşamı boyunca köklenmekte ve 
erişkin yaşamında onu benzer ilişki örüntülerine yönlendirebilmek-
tedir. Bu dönemin dinamiklerinin iyi anlaşılmasının ve gerekli 
müdahale programlarının düzenlenmesinin, çocuğun duygusal 
yaşamı ve ilerleyen yıllarda kuracağı yakın ilişki örüntüleri üzerin-
de belirleyici bir etkisi olabileceği unutulmamalıdır. 
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Bebek ve Bakım Veren İlişkisindeki İlk 
Bağlanma Yaşantısı 

Yasemin Kahya 

İnsan yavrusu, ilk olarak kendisine bakım veren kimseler ile 
ilişkilenir. Genel olarak yaşam yolunda kurduğumuz yakın ilişki-
lerin pek çok katmanı vardır. İlk bağlanma yaşantısı, bebek ve 
bakım veren arasındaki yakın ilişkinin katmanlarından biridir 
(Fearon ve Schuengel, 2021; Sroufe, 2021). İlişkideki dinamikle-
re bağlı olarak gelişen ve bebeğin bakım verene bağlanması so-
nucu ortaya çıkan ilk bağlanma yönelimindeki farklılıklar ise 
bireyin karakteristik özellikleri hâline dönüşür. Bu noktada, 
Bowlby’e (1980) göre yakın ilişkilerden belki de en yakın olanı 
yani ilk bağlanma yaşantısı kurulduğunda, ilk ilişkinin bağlanma 
katmanı, bebeğin gelecek yaşamının etrafında döndüğü bir mer-
kez hâlini alır, öyle ki yalnızca bebeklik, ilk çocukluk veya okul 
çağı dönemi için değil; ergenlik, olgunluk ve yaşlılık dönemleri 
için de önemli bir yakın ilişki katmanı olur. Bu yazı; bebek ve 
bakım veren arasındaki ilk bağlanma yaşantısını izleyen kısımda 
çeşitli açılardan incelemektedir. 
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Bu özetlemede yer alan ve ilk bağlanma ilişkisinin insan geli-
şiminde temsillere dönüştüğünü belirten ifadeyi derinlemesine 
irdelemek anlamlıdır. Bebek, ilk bağlanma ilişkisinde bağlanma 
figürünün gözünde ne kadar kabul edilebilir ya da ne kadar kabul 
edilemez olduğuna yönelik bir kendilik temsili geliştirir (Bowlby, 
1973). Kabul edilebilir bir kendilik temsili gelişimini bir tür benlik 
değeri gibi de düşünebiliriz. Yakınlık arama ihtiyacının bakım 
verenler tarafından karşılanması, bebeğe koşulsuz şekilde değerli 
biri olduğuna yönelik bir sezgi aşılar. Bakım verenin tekrarlı ya-
şantılarla güvenli üs ve güvenli sığınak olduğuna yönelik temsiller 
geliştiren bebek, diğerlerinin de kendisine benzer şekilde davrana-
bileceğine yönelik beklentiler geliştirir (Berlin ve ark., 2008). 
Kendilik ve diğerleri temsillerinden doğan beklentiler Bowlby’e 
göre özellikle yakın ilişkilere yönelik gelişimi belirleyen önemli 
ana yollardır. Stephen Mitchell (2000); kitabında, bağlanma ilişki-
leri ve yakın ilişkilerde ilişkisel olma arasındaki kesişimi tarif et-
mek için Fonagy ve Target’ın (1998) keşiflerine atıf yapmıştır. 
Anılan keşiflere göre bebeklik döneminden itibaren güvenli bağ-
lanma ilişkileri çetrefilli bir özneler arası olma hissine neden olur. 
Özneler arası alanda bebek bakım verenin zihninden kendini dene-
yimleyerek etkin bir özne olma hissine ulaşır ve diğerini de kendi 
zihninde etkin bir özne olarak hisseder. Yaşam yolu boyunca kuru-
lacak bağlardan yalnızca birisi ancak en temeli olan bebek ve ba-
kım veren arasındaki bağ bu nedenlerle insan gelişiminin temelin-
dedir ve sonraları kurulan yakın ilişki bağlarını birbirine bağlar. 
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Bağlanmada Gelişimsel Dönüm Noktaları: 
Ebeveynlerden “Ötekilere” 

Hatice Işık 

İnsan sosyal bir varlıktır ve doğumdan ölüme kadar olan süreç-
te çevresindeki insanlarla sürekli bir etkileşim içindedir. Doğum-
dan ölüme kadar geçen süredeki etkileşimlerde bireyin içinde bu-
lunduğu bağlam ve farklı yaşam deneyimleri önemli rol oynar. 
Aynı zamanda etkileşim içinde olunan insanlarla sahip olunan ya-
kınlığın seviyesi ve bu insanların kimler olduğu değişir. Bebekler, 
çok erken dönemlerde ihtiyaçlarını karşılayan ve onlara sıcaklık 
sunan kişileri bağlanma figürü olarak belirleme eğilimindedirler ve 
bu kişiler genellikle ebeveynler olmakla birlikte anneler çoğunluk-
tadır. Birincil bağlanma figürünün etkisi hayat boyu sürse de yaşla 
birlikte gelişen bilişsel ve fiziksel beceriler, ebeveynlerle olan bu 
ilişkilerin tekrar düzenlenmesini gerektirmektedir. Bebeklikten 
çocukluğa geçiş sürecindeki en önemli değişim, gelişmiş bilişsel 
yetilerle beraber çocukların bağlanma davranışlarını yeniden şekil-
lendirebilmesidir. Benmerkezci düşünce ve davranışların azalması, 
çocuğun fiziksel kabiliyetleri ve bilişsel yetilerinin artmasıyla bir-
likte çocuklar ebeveynlerinden ayrışmaya başlar ve kurulan yakın 
ilişkiler aile dışındaki kişilere kayar. Bu kişiler, erken çocukluğun 
sonlarında ve orta çocuklukta özellikle akranlardır. Ergenlikte ise 
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Son Söz 
Bağlanma kuramı, bağlanma örüntüsünün erken yaşlarda oluştu-

ğunu ancak etkisinin yaşam boyu sürebileceğini savunur. Bebeklik 
döneminde oluşturulan bağlanma temelleri, genellikle bir kişinin 
hayatı boyunca devam eden belirli bir gelişimsel yörüngeyi öngörür. 
Bu yörünge çocuğun sosyal ve bilişsel gelişim özelliklerine etki 
edebileceği gibi yaşa bağlı gelişimsel süreçlerden de etkilenir. Fizik-
sel, bilişsel ve sosyal becerilerin artmasıyla birlikte çocukların zihin-
sel temsil yetenekleri gelişir ve çocuklar, önemli gelişimsel basa-
maklarda bağlanma figürleriyle olan bağlanma ilişkilerini yeniden 
düzenlerler. Erken çocukluk döneminden itibaren ebeveyne fiziksel 
yakınlıktan öte ebeveynin ihtiyaç anında ulaşılabilirliği daha önemli 
olur. Yaşla birlikte gelen sosyal etkileşimdeki artış, bağlanma ihti-
yaçlarının bazılarının akranlardan, öğretmenlerden ya da romantik 
partnerlerden karşılanması ile sonuçlanır. Ancak genellikle bu tür 
ilişkiler ya sadece bazı bağlanma ihtiyaçlarına yöneliktir ya da bu 
kişiler ikincil bağlanma figürü olarak işlev görür. Yine de yürümeye 
başlanan çocukluk döneminden ergenliğin sonuna kadar ebeveynle 
kurulan bağlanma ilişkisi, çocuğun hayatındaki önemini korumaya 
devam eder. Bunun yanında bebeklikte güvensiz bağlanma ilişkisi 
geliştirmiş çocukların güvenli bağlandıkları ikincil bir bağlanma 
figürüne sahip olmasının oldukça yararlı olabileceği düşünülmekte-
dir. Güvenli bağlanma koruyucu bir rol üstlenerek gelişimsel süreç-
teki olumsuz yaşam olaylarından çocuğu korurken, erken dönemde 
güvensiz bağlanan çocuklarla yürütülebilecek müdahaleler olası 
etkileri tersine çevirebilmektedir.  
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KISIM II:  
Yakın İlişkiye Adım Atan “Ben” ve 

“Ötekiler” 

Romantik İlişkileri Başlatmak  
ve Sürdürmek 

Fulya Kırımer-Aydınlı 

“Onu ilk gördüğümde yaşantımda çok önemli bir yer tutacağını 
sezmiştim. Bu tıpkı, bir filmin daha ilk karesinden bütününü kavramak, 

sonunu tahmin etmek gibi bir duyguydu”.  
Buket Uzuner, Kumral Ada Mavi Tuna, s. 18. 

“Ben”i “biz”e dönüştüren süreç nasıl işler? Romantik ilişkimiz 
hayatımızın merkezi hâline gelene kadar hangi aşamalardan geçer? 
Evrim bir romantik ilişkiyi başlatma konusunda kulağımıza neler 
fısıldar? Bir partnerde/eşte aranan özellikler cinsiyete göre nasıl 
değişir? Fiziksel çekiciliğin partner seçiminde belirleyiciliği nedir? 
Yakınlığın, karşılıklılığın, aşkın ve tutkunun bir ilişkiye başlama-
daki payı nedir? Çevremizin partner seçimimizdeki onayının iliş-
kimize etkisi nedir? Çevrim içi flört süreçlerinde de benzer meka-
nizmaları gözlemlemek mümkün müdür? İlişkimizi derinleştirme 
sürecinde veya evlilik yolunda kendimizde, partnerimizde ve iliş-
kimizde ne gibi işaretler görmeyi bekleriz? Bağlılığın, güvenin, 
duyarlılığın, sosyal desteğin, iletişimin ve cinselliğin ilişkinin gidi-
şatındaki rolleri nelerdir? Günümüzde ilişki bilimi, kişiler arası 
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Örneğin, çiftlerin duyarlılık düzeyleri karşılıklı olarak yüksek ol-
duğunda, ilişki doyumlarının daha yüksek olması ve geçmiş duyar-
lılık örüntülerinin sonraki duyarlılık davranışlarının belirleyicisi 
olması beklenir (Reis ve Shaver, 2015). Yukarıda partner seçimin-
de etkili olduğu belirtilen mekanizmalar, ilişkilerin sürdürülmesine 
de olumlu ya da olumsuz katkıda bulunabilir (Canary ve Dainton, 
2006). Örneğin, ilişkinin başında, partneri arkadaş çevresi tarafın-
dan benimsenmiş ise ilişkinin ilerleyen dönemlerinde yaşanan ça-
tışmalarda kişi arkadaş çevresinden yapıcı çözümler konusunda 
destek almayı sürdürebilir. Romantik ilişkilerin başlama ve ilerle-
me süreçlerindeki mekanizmaların işleyişi ve sonuçları birtakım 
bireysel farklılıklardan kaynaklı olarak değişkenlik gösterebilir. 
Benzer süreçler farklı kişilerde ve farklı ilişkilerde birbirinden 
farklı izler bırakabilir. Bireysel farklılıkları açıklayabilecek en 
temel dinamiklerden birinin diğer bölümlerde ayrıntılı olarak işle-
nen, doğumdan itibaren tüm yakın ilişkilerimizde rol oynayan bağ-
lanma yönelimleri olduğunu vurgulamak gerekir (bakınız Shaver 
ve Mikulincer, 2006). İlgili literatürde yer alan çalışmalar ağırlıklı 
olarak heteroseksüel romantik ilişkilere odaklansa da sunulan ku-
ramsal çerçeveler ve ilişkisel mekanizmaların genel olarak homo-
seksüel ilişki aşamaları için de geçerliliğini sürdürdüğünü söyle-
mek mümkündür. Önemli bir farklılık olarak homoseksüel çiftlerin 
özellikle sosyal çevreden alınan destek/onay konusunda heterosek-
süel ilişki çiftlerinden daha farklı deneyimlere sahip oldukları ve 
bunun ilişki süreçlerine farklı yansımalarının olabildiğini gösteren 
çalışmalar mevcuttur (bakınız Kimberly ve Williams, 2017). 
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Yakın İlişkilerde Romantik Bağlanma 

Meltem Anafarta-Şendağ 

Yaşamdaki ilk ve en kritik yakın ilişki, bebeğin birincil bakım 
verenle, diğer bir deyişle annelik yapanla kurduğu bağdır.1 Nörolo-
jik bir araz olmadıkça her canlı türünde gözlemlenen bu bağın ev-
rimsel kökeni ve biyolojik temeli vurgulanmakta; yaşamın başında 
kendine yetemeyen yenidoğanı hayatta tutmak ve türün devamını 
sağlamak, bağlanmanın temel hedefi olarak belirtilmektedir 
(Bowlby, 1969). Bir anlamda zorunlu olarak (birçok alternatif ara-
sından seçim yapma imkânı olmaksızın) bakım verenle kurulan ilk 
bağ, o anki fiziksel ihtiyaçları karşılayarak yenidoğanı hayatta ve 
güvende tutarken, bu bağın sosyoduygusal boyutu da yenidoğanın 
gelecekte sosyal yaşamda hayatta kalabilmesi için kritik olan bilgi 
ve becerinin temellerini oluşturmaktadır. Bu doğrultuda yazılmış 
olan bu yazıda, yenidoğanın bakım verenle kurduğu ilk bağın ta-

                                                            
1  Birincil bakım veren; bebeğe özellikle ilk yıl içinde, duygusal yatırımı 

en fazla olan, bebeğin duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarına en fazla cevap 
veren ve fiziksel olarak onunla en uzun süre birlikte olan kişidir. Bu 
kişi, sıklıkla biyolojik anne olmakla birlikte aslen, yukarıda ifade 
edilmiş özelliklere sahip olan, diğer bir deyişle annelik yapan herkes 
olabilir. Bu bölümde; bakım veren, anne, annelik yapan terimleri birbi-
ri yerine kullanılmıştır.  
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rek bu yazıyı bitirmekte yarar vardır. Öncelikle bu yazının kapsamı 
gereği bağlanma, romantik ilişki ve evlilik kapsamında irdelenmiş 
olsa da yetişkinlik döneminde bağlanma bu ilişkilerle sınırlanmak 
zorunda değildir. Kişi için hayatta olan yakın aile üyeleri, arkadaş-
lar/dostlar veya yetişkin çocuklar da temel bağlanma figürü olabilir. 
İkinci olarak bireyin yaşamda güvende hissetmesi için bağlanmanın 
kritik ancak tek kaynak olmadığı söylenebilir. Eğitim seviyesi, zekâ, 
refah seviyesi gibi çevresel faktörler de güvenlik hissine katkı sağla-
maktadır. Üçüncü olarak, her romantik ilişkinin bağlanma olmadığı, 
olsa dahi bu ilişkilerdeki her davranışın bağlanma olarak yorumlana-
mayacağını hatırlatmak uygun olacaktır. Yakın ilişkilerin başlatılması, 
sürdürülmesi ve sonlandırılmasında ayrıca yaşanan ilişkinin kalitesin-
de bağlanmanın rolü yadsınamaz bir şekilde görülmektedir. Ancak 
sayısız değişkenin karmaşık etkileşiminde bağlanmanın hem etkileyen 
hem de etkilenen bir faktör olduğunu unutmamak önemlidir. Son 
olarak bağlanmanın herkes için aynı kalitede işlev göstermediği tekrar 
vurgulanabilir. Sıra dışı bir durum söz konusu olmadıkça, bebeklikten 
yetişkinliğe her insan bir şekilde bağ kurar. Ancak kurulan bağ herkes 
için aynı kalitede işlev göstermez. Bu noktada güvenlik hissinden 
taviz vermek pahasına yakın ilişkiler devam ettirilir. Güvensiz bağ-
lanma sosyoduygusal süreçler açısından bazı riskler barındırsa da 
kesinlikle sıra dışı, anormal veya psikopatolojik bir olgu olarak değer-
lendirilmemelidir. Aksine, bireyin yetişmiş olduğu ve bugün bulundu-
ğu bağlama göre işlevsel olabilir. Bu noktada güvensiz bağlanmanın 
duygusal dengesizlik (nörotisizm) veya mükemmeliyetçilik gibi deği-
şime dirençli bir kişilik özelliği gibi düşünülmesi yanlış olmayacaktır.  
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Yakın İlişkilerde Empati ve Şefkatin Yeri ve 
İşlevleri 

Nağme Gör 

Yakın ilişkileri derinlemesine anlamamızı sağlamak amacıyla 
hazırlanan bu kitapta, kişiler arası ilişkilerin oluşturulması, sürdü-
rülmesi ve de sona ermesi aşamalarında ilişkiyi anlamlı ve işlevsel 
duruma getiren kolaylaştırıcı iki unsur olarak empati ve şefkatin 
özel konumuna bu yazıda yer verilmektedir. İnsan, yaşamını sürdü-
rürken devam eden ilişkileri içinde görülmeyi ve anlaşılmayı bek-
lemektedir. En öncelikli olarak ana-babamız tarafından ve sonra-
sında diğer aile bireyleri, arkadaşlar, romantik partnerler ve genel 
anlamda etkileşimde olduğumuz kişilerle ilişkilerimizde duygula-
rımızın, düşüncelerimizin ve davranışlarımızın diğerleri tarafından 
anlaşılarak kabul edilmesi görüldüğümüze, kapsandığımıza ve 
onlarla yakınlık kurabileceğimize yönelik sinyalleri iletmektedir. 
Elbette ki karşımızdaki kişinin bakış açısından bakacak olursak, 
kendimiz için arzu ettiğimiz ilişkisel deneyimlerin karşımızdaki 
birey tarafından da beklendiğini göz ardı etmemekte yarar vardır. 
İlişkisel becerilerimizi kullanabilmenin ve ilişkide ihtiyaçlarımızın 
karşılanmasına yönelik algımızın ilişki doyumunun önemli belirle-
yicileri arasında olduğu bilinmektedir. Bu noktada, bu yazının en 
temel amacı, ilişki doyumunu etkileyebilecek iki temel unsur olan 
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diğerleri ile kurulan ilişkilere taşınabilen duygusal becerilere yan-
sımaktadır. 

Son Söz 
Bu yazı, yetişkin yaşamının önemli bir parçasını oluşturan ya-

kın ilişkilerde empati ve şefkat becerilerinin oynadığı rollere odak-
lanmaktadır. Öncelikle empati ve şefkat kavramlarının çok boyutlu 
yapılar olduğu hem bireysel beceriler hem de ilişkisel beceriler 
açısından farklı alanlara temas ettiği görülmektedir. Öyle ki empati 
ve şefkat hem doğrudan hem de farklı ilişkisel yapıları düzenleye-
rek yakın ilişkileri etkileyebilmektedir. Öncelikle yakın ilişkilerde 
ihtiyaç duyulan desteğin sağlanmasında empatinin ve şefkatin ko-
laylaştırıcı rolü ve uygun desteğin sağlanmasındaki besleyiciliği 
belli olmaktadır. İkinci olarak doyum sağlayıcı ilişkilerin partnerle-
rin sorunlarını uygun bir şekilde ele alabildikleri ilişkiler olduğunu 
düşündüğümüzde, empati ve şefkatin çatışma zamanlarında karşı-
mızdakini anlamaya, onun duygu ve düşüncelerini farkındalıkla 
kabul etmeye olanak sağladığı ortaya çıkmaktadır. Son olarak bi-
reysel düzeyde duygu düzenleme becerisinin ilişkilere katkısı ve 
şefkatin duygu düzenlemedeki rolünün yanı sıra özellikle de empa-
ti aracılığıyla kişiler arası alanda duyguların düzenlenebilmesinin 
son yıllardaki çalışmalara yön verdiği görülmektedir. Şefkat ve 
empatinin ilişkilerdeki özel konumu, bu becerilerin geliştirilmesi 
veya güçlendirilmesi açısından da değerlendirilmektedir. Bu nok-
tada, terapi uygulamalarının duygusal becerileri artırabileceğini 
bilmek, gerektiği zaman ihtiyaç duyduğunuz desteğin alınabilmesi 
açısından yol göstermektedir. 
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Takılı Kaldığımız Romantik İlişkiler:  
Şemaların Yarattığı Kimya 

Burcu Korkmaz Yayın 

Takılı kaldığımız romantik ilişkilere şema terapi modeli ile ya-
kından bakacağımız ve keşfe çıkacağımız bu yazıda, şema kimyası 
olarak adlandırılan önemli bir süreci inceleyeceğiz. Bir yandan 
geçmişe kısa bir yolculuk yaparken diğer yandan romantik ilişki 
kurduğumuz kişileri nasıl seçtiğimizi ve hatta romantik ilişkileri-
mizi şemalarımız doğrultusunda nasıl yapılandırdığımızı, romantik 
ilişkilerimizde nerelerde takılı kaldığımızı ve içinden çıkılması zor 
döngülere nasıl girdiğimizi sorgulayacağız.  

Zorlayıcı Bir Yaşantı Olarak İlişkide Takılı Kalmak 
Şemaları ve şema kimyasını ele almaya başlamadan önce ilişkide 

takılı kalmanın kapsamını açıklamak faydalı olabilir. Romantik ilişki-
lerde takılı kalma sürecini üç ayrı aşama ile değerlendirebiliriz:  

Partner seçiminde takılı kalmak: Bu aşamada takılı kalmak, 
genellikle belirli özelliklere sahip kişileri tutarlı olarak çekici bul-
ma ile belirgindir. Örneğin, ulaşılamaz görülen veya herhangi bir 
ilişki istemeyen kişilerle yakın duygusal ilişkiler kurma çabası bazı 
kişiler için sıklıkla deneyimlenen bir örüntü hâline gelebilir. Bazen 
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ve klinik deneyimin gösterdiği üzere tek yol bu değildir. Örneklerin-
de de görüldüğü gibi şemalar zorlayıcı ilişkilere neden olmaktalar 
fakat bir yandan da “Bildiğin yol en iyi yoldur.” prensibiyle tutarlı 
şekilde konfor ve rahatlık sağlarlar. Bu nedenle ilk olarak ilişkiler-
deki sorunu kabul etmek ve farkındalık kazanmak; ardından ilişkinin 
dinamiklerini ve ilişkide oluşmuş şema kimyalarını keşfetmek; daha 
sonra ilişkide kullanılan işlevsiz yol haritalarından vazgeçmek ve 
eğer kendi kendimize bu değişimi sağlayamıyorsak bir şema terapis-
tinden destek almak faydalı olacaktır.  

Son Söz 
Şemalarımız, bize spontan ve özgür olduğumuzda daha az sevile-

ceğimizi, haklarımızı savunduğumuzda terk edileceğimizi, sınırlarımı-
zı koruduğumuzda uyumsuz bir partner olacağımızı söylüyor olabilir 
ancak bunlar aksine bizleri sağlıklı bireyler yapar ve sağlıklı ilişkiler 
yaşamamızı mümkün kılar. Takılı kaldığımız ilişkiler tüm yazı bo-
yunca vurgulandığı üzere aslında “kötü bir kader” ya da “alın yazısı” 
olmaktan çok şemalarla ve şema kimyası ile ilişkilidir ve erken dönem 
uyumsuz şemalarda değişim yaratmak mümkündür. Hatta elverişli bir 
ilişki zemininde erken dönem uyumsuz şemaların keşfi mümkün ola-
bilir ve Atkinson’un (2012) değindiği gibi sahip olduğunuz ilişki için-
de de sağlıklı yeni şemalar geliştirilebilir. Romantik ilişkilerdeki zor-
lanmalarımızın psikolojik iyi oluşumuzu hatta fiziksel sağlığımızı 
etkilediği göz önüne alındığında yaşam tatminimizi önemli derecede 
etkilediğini düşündüğümüz şema kimyası sürecine dikkatlerimizi 
yöneltmek oldukça kıymetli ve gerekli gözükmektedir. 
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İnişli Çıkışlı Romantik İlişkiler ve Partner 
Şiddeti 

İpek Şenkal-Ertürk 

Romantik ilişkiler bir nehir gibi akıp giderken mutluluk dolu 
anılarla birlikte sorunlar, fikir ayrılıkları, anlaşmazlıklar, kısaca 
çatışmalar bir arada yaşar. Romantik ilişkisi olan bireyler, zaman 
zaman ilişkilerinde tıpkı bir nehrin sakin ve hızlı akışı gibi iniş 
çıkışlar yaşayabilirler. İlişkinin niteliği açısından önemli olan çift-
lerin çatışmaları çözmek için başvurdukları yöntemlerdir. Bazı 
çiftler, romantik ilişkilerinde yaşadıkları çatışmaları çözebilmek 
için uzlaşmacı ve yapıcı davranışlar sergilerken diğerleri yıkıcı 
davranışlar sergileyebilmekte ve çatışmayı tırmandıran şiddet dav-
ranışlarına başvurabilmektedirler. Diğer yandan, bu yazının odağı 
olan partner şiddeti, bireylerin zorlu kişilik örüntülerine bağlı ola-
rak ortaya çıkabilir. Çatışma durumlarına bağlı olarak ilişkide ya-
şanan iniş çıkışları anlamanın en iyi yolu çatışma çözüm stillerine 
odaklanmaktan geçmektedir. Ayrıca inişli çıkışlı romantik ilişkile-
rin yıkıcı bir türü olarak görülebilecek partner şiddetini zorlayıcı 
kişilik örüntüleri çerçevesinde ele almak önemli görünmektedir. Bu 
bağlamda yazının ilerleyen bölümlerinde, inişli çıkışlı romantik 
ilişkiler, romantik ilişkilerde çatışma, çatışma çözüm stilleri, part-
ner şiddeti, partner şiddetinin türleri, Türkiye’de ve dünyada part-
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rin doğasını anlamada ve uygun müdahale yöntemlerinin gelişti-
rilmesinde yol gösterici olacaktır.  
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Romantik İlişkiler ve Cinsel Yaşam 

F. Mahperi Uluyol 

Romantik ilişkileri diğer yakın ilişkilerden ayıran önemli fark-
lardan biri, çiftler arasındaki cinsel yaşamdır. Cinsel deneyimlerin 
çiftler için çoğunlukla romantik ve hoş diye tabir edebileceğimiz 
anları kapsadığını söyleyebiliriz ancak bu deneyimler kimi zaman 
bazı çiftler için nefret, kaygı veya üzüntü sebebi de olabilir. Nasıl 
oluyor da cinsel deneyim veya cinsel yaşam; çiftler veya birey 
üzerinde farklı duyguları tetikleyebiliyor? Bu soruya yönelik açık-
lamalar için ilk olarak cinsellik kavramını anlamak önemli görün-
mektedir. Dünya Sağlık Örgütü; cinselliği, “insanın sadece beden-
sel değil; duygusal, düşünsel ve toplumsal bütünlüğünü sağlayan, 
kişilik gelişimini, iletişimi ve sevginin paylaşımını olumlu yönde 
zenginleştiren ve arttıran sağlıklılık hâli” olarak tanımlamaktadır. 
Bu tanımdan yola çıkarak cinselliğin sadece bedensel düzeyde 
üreme veya haz elde etme amacını kapsamadığı, bireyin kişilik 
gelişimi, benlik değeri ve iyilik hâli üzerinde de olumlu veya 
olumsuz etkisinin olabileceği görülmektedir. Cinsel gelişim, do-
ğum öncesi dönemde başlayıp yaşam boyu süren bir süreç olarak 
değerlendirilmelidir. Fiziksel değişimle birlikte kültürel ve psikolo-
jik faktörler; cinsel davranışları ve cinsellikten beklentileri etkile-
yebilmektedir. Cinselliğe yönelik tutumlar ve duygular; bireylerin 
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faktörlerin etkili olduğu karmaşık bir yapı olduğu göz önünde bu-
lundurulmalıdır.  
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Romantik İlişkiler ve Sağlık 

Nermin Taşkale 

Biyolojik, psikolojik ve sosyal etmenlerden etkilenen sağlık, 
yaşamın sürdürülmesi ve yaşam kalitesinin artırılması noktasında 
kilit bir rol oynamaktadır. Çok boyutlu ve karmaşık yapısı ile ro-
mantik ilişkiler de sağlık üzerinde etki sahibidir. Bu yazıda, ilk 
olarak sağlık kavramına yönelik güncel yaklaşımlar gözden geçi-
rildikten sonra romantik ilişkilerin sağlık ve hastalıklar üzerindeki 
etkileri ele alınmaktadır. Bu süreçte paralel olarak sağlığın roman-
tik ilişkiler üzerindeki olası etkilerine de yer verilmektedir. Deva-
mında ise sağlık ve romantik ilişkiler arasındaki etkileşimlerin 
ortaya çıkmasında rol oynayan fizyolojik ve davranışsal mekaniz-
malar ele alınmaktadır. Bu açıklamalar sonrasında cinsiyetin sağlık 
ve romantik ilişkiler arasındaki ilişkide oynadığı role değinilmek-
tedir. Romantik ilişkiler ve sağlık arasındaki karşılıklı ilişkide ça-
tışma ve şiddet deneyimlerinin rolü ise ayrı bir başlık altında de-
ğerlendirilmektedir.  

Sağlık Nedir, Ne Değildir? 
Sağlıklı olmak yalnızca hastalığın ya da bedensel bir engelin 

olmayışını değil; bedenen, zihnen ve sosyal açıdan tam bir iyilik 
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yolojik mekanizmalara ait unsurlar kadar sağlık davranışlarının da 
rolü bulunmaktadır. Örneğin, çiftlerin birbirlerinin tedavilerini 
takip etmeleri, sağlıklı beslenme ve egzersiz gibi sağlık davranışla-
rını gerçekleştirme konusunda birbirlerine destek olmaları birbirle-
rinin sağlıkları üzerinde etkili olmalarına yol açmaktadır. Romantik 
ilişkiler ve sağlık arasındaki karşılıklı ilişki, her iki cinsiyet için de 
geçerli olmakla birlikte erkeklerin kadınların bakım vermesinden 
daha olumlu destek alıp kadınlara kıyasla sağlık açısından daha 
avantajlı durumda oldukları anlaşılmaktadır. Cinsiyet rolleri ile 
pekiştiği düşünülen bu durumun, kadınları sağlık açısından daha 
kırılgan bir pozisyonda bıraktığı anlaşılmaktadır. Bu bilgiler ışı-
ğında, sağlığın bütüncül olarak değerlendirilerek romantik ilişki 
deneyimlerinin sağlık üzerindeki etkilerinin daha iyi anlaşılıp psi-
kolojik ve tıbbi sağlık değerlendirme ve müdahalelerinde romantik 
ilişkiler ve sağlık arasındaki etkileşimin dikkate alınması son dere-
ce önemlidir. 
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Ortak Ebeveynlik İlişkisi 

Sema Erel 

Bireylerin çocuk sahibi olması ile başlayan ve yaşam boyu sü-
ren çeşitli rolleri ve kurdukları yeni ilişki türleri vardır. Çocuk 
sahibi olmakla birlikte eşler arasında kurulan yeni bir yakın ilişki 
türü ortak ebeveynlik ilişkisidir. Ortak ebeveynlik ilişkisi, annele-
rin ve babaların kendi bireysel ebeveynliklerinden ve kendi arala-
rındaki romantik ilişkiden bağımsızdır. Göreceli yeni bir kavram 
olan ortak ebeveynlik ilişkisi anne ile babanın çocuk yetiştirirken 
sorumlulukları paylaşmaları, birbirlerini desteklemeleri, çocuk 
bakımı ile ilgili süreçleri birlikte yönetmeleri anlamına gelmektedir 
(McHale ve ark., 2019). Bu yazıda, ilk olarak aile sistemi içinde 
oldukça önemli bir yeri olan ortak ebeveynlik ilişkisinin tanımı, 
boyutları ve değerlendirilmesi ele alınmaktadır. Ardından, ortak 
ebeveynlik ilişkisini etkileyen ebeveyne, çocuğa ve evliliğe ait 
faktörlere, ortak ebeveynlik ilişkisindeki farklı niteliklerin sonuçla-
rına, boşanmış ailelerde ve geniş ailede ortak ebeveynlik ilişkisine 
değinilmektedir.  
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pistlerinden destek almaları; kısa ve uzun vadede oluşabilecek 
zararların önlenmesinde son derece önemlidir. 

Kaynakça 
Abidin, R. R. ve Brunner, J. F. (1995). Development of a parenting alli-

ance inventory. Journal of Clinical Child Psychology, 24(1), 31-40. 
Ahrons, C. R. (1981). The continuing coparental relationship between 

divorced spouses. American Journal of Orthopsychiatry, 51(3), 415-
428. 

Amato, P. R. ve Afifi, T. D. (2006). Feeling caught between parents: 
Adult children's relations with parents and subjective well‐being. Jo-
urnal of Marriage and Family, 68(1), 222-235. 

Amato, P. R. ve Keith, B. (1991). Parental divorce and the well-being of 
children: A meta-analysis. Psychological Bulletin, 110(1), 26-46. 

Belsky, J., Crnic, K. ve Gable, S. (1995). The determinants of coparenting 
in families with toddler boys: Spousal differences and daily hassles. 
Child Development, 66(3), 629-642. 

Belsky, J. ve Hsieh, K. H. (1998). Patterns of marital change during the 
early childhood years: Parent personality, coparenting, and division-
of-labor correlates. Journal of Family Psychology, 12(4), 511-528. 

Belsky, J., Putnam, S. ve Crnic, K. (1996). Coparenting, parenting, and 
early emotional development. New Directions for Child and Adoles-
cent Development, 1996(74), 45-55. 

Bornstein, M. H. ve Bradley, R. H. (2014). Socioeconomic status. Paren-
ting, and child development. Routledge. 

Brinig, M. F. ve Buckley, F. H. (1998). No-fault laws and at-fault people. 
International Review of Law and Economics, 18(3), 325-340. 

Brown, G. L., Schoppe‐Sullivan, S. J., Mangelsdorf, S. C. ve Neff, C. 
(2010). Observed and  reported supportive coparenting as predictors 
of infant–mother and infant–father attachment security. Early Child 
Development and Care, 180(1-2), 121-137. 

Caldera, Y. M. ve Lindsey, E. W. (2006). Coparenting, mother-infant 
interaction, and infant-parent attachment relationships in two-parent 
families. Journal of Family Psychology, 20(2), 275-283. 

Chase-Lansdale, P. L., Gordon, R. A., Coley, R. L., Wakschlag, L. S. ve 
Brooks-Gunn, J. (1999). Young African American multigenerational 
families in poverty: The contexts, exchanges, and processes of their 
lives. E. M. Hetherington (Ed.), Coping with divorce, single paren-



Yakın İlişkiler Psikolojisi 

358 

ting, and remarriage: A risk and resiliency perspective içinde (ss. 
165–191). Lawrence Erlbaum Associates Publishers. 

Christopher, C., Umemura, T., Mann, T., Jacobvitz, D. ve Hazen, N. 
(2015). Marital quality over the transition to parenthood as a predictor 
of coparenting. Journal of Child and Family Studies, 24(12), 3636-
3651. 

Cowan, C. P. ve Cowan, P. A. (1995). Interventions to ease the transition 
to parenthood: Why they are needed and what they can do. Family 
Relations, 412-423. 

Crossno, M. A. (2011). Bowen family systems theory. L. Metcalf (Eds.), 
Marriage and family therapy: A practice-oriented approach içinde 
(ss. 39-64). Springer. 

Deal, J. E., Halverson Jr, C. F. ve Wampler, K. S. (1989). Parental agre-
ement on child-rearing orientations: Relations to parental, marital, 
family, and child characteristics. Child Development, 60(5), 1025-
1034. 

Dopkins Stright, A. ve Neitzel, C. (2003). Beyond parenting: Coparenting 
and children's classroom adjustment. International Journal of Behavi-
oral Development, 27(1), 31-40. 

Durtschi, J. A., Soloski, K. L. & Kimmes, J. (2017). The dyadic effects of 
supportive coparenting and parental stress on relationship quality ac-
ross the transition to parenthood. Journal of Marital and Family The-
rapy, 43(2), 308-321. 

Emery, R. E. (2006). The truth about children and divorce: Dealing with 
the emotions so you and your children can thrive. Penguin. 

Erel, O. ve Burman, B. (1995). Interrelatedness of marital relations and 
parent-child relations: a meta-analytic review. Psychological Bulletin, 
118(1), 108-132. 

Feldman, S. S., Wentzel, K. R., Weinberger, D. A. ve Munson, J. A. 
(1990). Marital satisfaction of parents of preadolescent boys and its 
relationship to family and child functioning. Journal of Family Psyc-
hology, 4(2), 213-234. 

Feinberg, M. E. (2003). The internal structure and ecological context of 
coparenting: A framework for research and intervention. Parenting: 
Science and Practice, 3(2), 95-131. 

Feinberg, M. E., Kan, M. L. ve Goslin, M. C. (2009). Enhancing coparen-
ting, parenting, and child self-regulation: Effects of family foundati-
ons 1 year after birth. Prevention Science, 10(3), 276-285. 



Ortak Ebeveynlik İlişkisi 

359 

Feinberg, M. E., Kan, M. L. ve Hetherington, E. M. (2007). The longitu-
dinal influence of coparenting conflict on parental negativity and ado-
lescent maladjustment. Journal of Marriage and Family, 69(3), 687-
702. 

Fivaz-Depeursinge, E. ve Corboz-Warnery, A. (1999). The primary tri-
angle. The Guilford Press. 

Fivaz-Depeursinge, E. ve Favez, N. (2006). Exploring triangulation in 
infancy: Two contrasted cases. Family Process, 45(1), 3-18. 

Goh, E. C. ve Kuczynski, L. (2010). ‘Only children’and their coalition of 
parents: Considering grandparents and parents as joint caregivers in 
urban Xiamen, China. Asian Journal of Social Psychology, 13(4), 
221-231. 

Hazan, C. ve Shaver, P. R. (1994). Attachment as an organizational fra-
mework for research  on close relationships. Psychological Inquiry, 
5(1), 1-22. 

Holland, A. S. ve McElwain, N. L. (2013). Maternal and paternal percep-
tions of coparenting as a link between marital quality and the parent–
toddler relationship. Journal of Family Psychology, 27(1), 117. 

Jacobvitz, D., Hazen, N., Curran, M. ve Hitchens, K. (2004). Observa-
tions of early triadic family interactions: Boundary disturbances in the 
family predict symptoms of depression, anxiety, and attention-
deficit/hyperactivity disorder in middle childhood. Development and 
Psychopathology, 16(3), 577-592. 

Jones, J. H., Call, T. A., Wolford, S. N. ve McWey, L. M. (2021). Paren-
tal stress and child outcomes: The mediating role of family conflict. 
Journal of Child and Family Studies, 30(3), 746-756. 

Kerig, P. K. ve Swanson, J. A. (2010). Ties that bind: Triangulation, bo-
undary dissolution, and the effects of interparental conflict on child 
development. M. S. Schulz, M. K. Pruett, P. K. Kerig ve R. D. Parke 
(Eds.), Strengthening couple relationships for optimal child develop-
ment: Lessons from research and intervention içinde (ss. 59-76). 
American Psychological Association. 

Kolak, A. M. ve Volling, B. L. (2007). Parental expressiveness as a mo-
derator of coparenting and marital relationship quality. Family Relati-
ons, 56(5), 467-478. 

Kretchmar, M. D. ve Jacobvitz, D. B. (2002). Observing mother‐child 
relationships across generations: Boundary patterns, attachment, and 
the transmission of caregiving. Family Process, 41(3), 351-374. 



Yakın İlişkiler Psikolojisi 

360 

Kwok, S. Y., Cheng, L., Chow, B. W. ve Ling, C. C. (2015). The spillo-
ver effect of parenting on marital satisfaction among Chinese mothers. 
Journal of Child and Family  Studies, 24(3), 772-783. 

Lamela, D., Figueiredo, B., Bastos, A. ve Feinberg, M. (2016). Typolo-
gies of post-divorce "coparenting and parental well-being, parenting 
quality and children’s psychological adjustment. Child Psychiatry & 
Human Development, 47(5), 716-728. 

Laxman, D. J., Jessee, A., Mangelsdorf, S. C., Rossmiller-Giesing, W., 
Brown, G. L. ve Schoppe-Sullivan, S. J. (2013). Stability and antece-
dents of coparenting quality: The role of parent personality and child 
temperament. Infant Behavior and Development, 36(2), 210-222. 

Le, Y., Fredman, S. J., McDaniel, B. T., Laurenceau, J. P. ve Feinberg, 
M. E. (2019). Cross-day influences between couple closeness and co-
parenting support among new parents. Journal of Family Psychology, 
33(3), 360-369. 

Leak, G. K. ve Cooney, R. R. (2001). Self-determination, attachment 
styles, and well-being in adult romantic relationships. Representative 
Research in Social Psychology, 25, 55-62. 

Li, X.ve Liu, Q. (2020). Parent–grandparent coparenting relationship, 
marital conflict and parent–child relationship in Chinese parent–
grandparent coparenting families. Children and Youth Services Re-
view, 109, 104733. 

Liu, C. ve Wu, X. C. (2018). Dyadic effects of marital satisfaction on co-
parenting in Chinese families: Based on the actor‐partner interdependence 
model. International Journal of Psychology, 53(3), 210-217. 

Macie, K. M. ve Stolberg, A. L. (2003). Assessing parenting after divor-
ce: The co-parenting  behavior questionnaire. Journal of Divorce & 
Remarriage, 39(1-2), 89-107. 

Margolin, G., Gordis, E. B. ve John, R. S. (2001). Coparenting: a link 
between marital conflict and parenting in two-parent families. Journal 
of family Psychology, 15(1), 3-21. 

Marsiglio, W. (1991). Paternal engagement activities with minor children. 
Journal of Marriage and the Family, 973-986. 

McDaniel, B. T., Teti, D. M. ve Feinberg, M. E. (2018). Predicting co-
parenting quality in daily life in mothers and fathers. Journal of Fa-
mily Psychology, 32(7), 904-914. 

McHale, J. P. (1997). Overt and covert coparenting processes in the fa-
mily. Family Process, 36(2), 183-201. 



Ortak Ebeveynlik İlişkisi 

361 

McHale, J. P. ve Irace, K. (2011). Coparenting in diverse family systems. 
J. P. McHale ve K. M. Lindahl (Eds.), Coparenting: A conceptual and 
clinical examination of family systems içinde (ss. 15-37). American 
Psychological Association. 

McHale, J. P., Negrini, L. ve Sirotkin, Y. (2019). Coparenting. B. H. 
Fiese, M. Celano, K. Deater-Deckard, E. N. Jouriles, & M. A. Whis-
man (Ed.), APA handbook of contemporary family psychology: Foun-
dations, methods, and contemporary issues across the lifespan içinde 
(ss. 483-502). American Psychological Association.  

Minuchin, S. (2018). Families and family therapy. Routledge. 
Mohi, G. (2014). Positive outcomes of divorce: A multi-method study on 

the effects of  parental divorce on children (Yüksek Lisans Tezi). Uni-
versity of Central Florida. 

Mullett, E. ve Stolberg, A.L. (1999). The development of the Co-
Parenting Behaviors Questionnaire: An instrument for children of di-
vorce. Journal of Divorce and Re- marriage, 31, 115-137.  

Özdemir, Y., Sağkal, A. S., Salman-Engin, S., Çevik, A. Ç. ve Gür, G. 
(2020). Türkiye’de birlikte ebeveynlik deneyimleri: Nitel bir çalışma. 
Nesne Dergisi, 8(16), 43-48. 

Peltz, J. S., Rogge, R. D. ve Sturge-Apple, M. L. (2018). Transactions 
within the family: Coparenting mediates associations between pa-
rents’ relationship satisfaction and the parent–child relationship. Jo-
urnal of Family Psychology, 32(5), 553-564. 

Riina, E. M. ve McHale, S. M. (2014). Bidirectional influences between 
dimensions of coparenting and adolescent adjustment. Journal of Yo-
uth and Adolescence, 43(2), 257-269. 

Roberson, P. N., Sabo, M. ve Wickel, K. (2011). Internal working models 
of attachment and postdivorce coparent relationships. Journal of Di-
vorce & Remarriage, 52(3), 187-201. 

Rothbart, M. K. (1982). The concept of difficult temperament: A critical 
analysis of Thomas, Chess, and Korn. Merrill-Palmer Quarterly 
(1982-), 35-40. 

Salman Engin, S. (2014). Coparenting processes in the US and Turkey: 
Triadic interactions among mothers, fathers, and grandmothers with 
3-month-old infants (Doktora Tezi). Orta Doğu Teknik Üniversitesi.  

Salman Engin, S., Sümer, N., Çetiner, E. S. ve Sakman, E. (2019). Anne 
ve Babaların Ortak Ebeveynlik Davranış ve Algılarının Romantik 
Bağlanma ile İlişkisi. Ankara Üniversitesi Dil ve Tarih-Coğrafya Fa-
kültesi Dergisi, 59(1), 717-741. 



Yakın İlişkiler Psikolojisi 

362 

Schoppe-Sullivan, S. J., Mangelsdorf, S. C., Frosch, C. A. ve McHale, J. 
L. (2004). Associations between coparenting and marital behavior 
from infancy to the preschool years. Journal of Family Psychology, 
18(1), 194-207. 

Solmeyer, A. R. ve Feinberg, M. E. (2011). Mother and father adjustment 
during early parenthood: The roles of infant temperament and co-
parenting relationship quality. Infant Behavior and Development, 
34(4), 504-514. 

Stright, A. D. ve Bales, S. S. (2003). Coparenting quality: Contributions 
of child and parent characteristics. Family Relations, 52(3), 232-240. 

Talbot, J. A., Baker, J. K. ve McHale, J. P. (2009). Sharing the love: Pre-
birth adult attachment status and coparenting adjustment during early 
infancy. Parenting: Science and Practice, 9(1-2), 56-77. 

Teubert, D. ve Pinquart, M. (2010). The association between coparenting 
and child adjustment: A meta-analysis. Parenting: Science and Prac-
tice, 10(4), 286-307. 

Trivette, C. M., Dunst, C. J. ve Hamby, D. W. (2010). Influences of fa-
mily-systems intervention practices on parent-child interactions and 
child development. Topics in Early Childhood Special Education, 
30(1), 3-19. 

Van Egeren, L. A. (2003). Prebirth predictors of coparenting experiences 
in early infancy. Infant Mental Health Journal, 24(3), 278-295. 

Verhoeven, M., Junger, M., Van Aken, C., Deković, M. ve Van Aken, M. 
A. (2007). Parenting during toddlerhood: Contributions of parental, 
contextual, and child characteristics. Journal of Family Issues, 28(12), 
1663-1691. 

Wang, L. ve Crane, D. R. (2001). The relationship between marital satis-
faction, marital stability, nuclear family triangulation, and childhood 
depression. American Journal of Family Therapy, 29(4), 337-347. 

Wethington, E. ve Kessler, R. C. (1986). Perceived support, received 
support, and adjustment to stressful life events. Journal of Health and 
Social Behavior, 207(1), 78-89. 

Wilson, K. R. ve Prior, M. R. (2011). Father involvement and child well‐
being. Journal of Paediatrics and Child Health, 47(7), 405-407. 
 



 

363 

Yakın İlişkilerde İyi Hissetmek ve İyileşmek 

F. Sevinç Göral Alkan 

Karşılanmamış/örselenmiş çocukluk dönemi duygusal ihtiyaç-
ları; şemalar ve modlar aracılığı ile gelecek yaşantıları etkilemeye 
devam ederler. Yaşanan erken dönem örselenmeler ve ebeveynle-
rin/bakım verenlerin erken dönemdeki ilişkisel işlevsellik biçimleri 
ve düzeyleri, bölme, içselleştirme, yansıtma ve yansıtmalı özdeşim 
gibi gelişimsel mekanizmalar aracılığı ile bir insanın iç dünyasını, 
şemalarını, baş etme yöntemlerini ve modlarını şekillendirir. Şema-
lar ve modlar dış dünyada özellikle yakın ilişkiler üzerinden tekrar 
eden uyum bozucu örüntülere yol açar. Aynı mekanizmalar ters 
yönden, yine ilişkiler kanalıyla iyileşmeyi de sağlamaktadır. İlişki-
lerin düzeltici, iyileştirici rolü üzerine odaklanan bu yazıda, iyileş-
menin aracıları, yolları ve yöntemleri başta psikoterapi ilişkisi ol-
mak üzere ebeveyn-çocuk ilişkisinde ve eşler arası ilişkide ortaya 
çıkan büyüme, bütünleşme ve iyileşme yolları Şema Terapi çerçe-
vesinde diğer model ve kuramları da bütünleştirerek aktarılmakta-
dır. Yazının izleyen bölümlerinde, Sağlıklı Yetişkin içsel yapısının 
etkinliğinin ve “düzeltici duygusal deneyimlerin” bu iyileşmede 
oynadığı rol vurgulanmaktadır. Sınırlı Yeniden Ebeveynlik kapsa-
mında terapistin oynadığı dinamik ve çok boyutlu rol ele alınmakta 
ve kompleks travması olan bireyler ve çiftlere ait vaka örnekleri 
sunulmaktadır. 
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için giderek terapi ilişkisine daha çok vurgu yapmaktadır. Bu yazı-
da, yakın ilişkilerin örseleme ve tamir etme yollarının mekanizması 
gözden geçirilmektedir ve terapi ilişkisinin tedavi etkisi için önemi 
vurgulanmaktadır. Yakın ilişkilerin örseleme ve iyileştirme yolları 
anlaşıldıkça terapi ilişkisinin tedavi etkisi ve değişim mekanizması 
daha belirgin hâle gelmektedir. Terapistin kendi üzerinde çalışma-
sının ve kendini terapi sürecinde bir enstrüman olarak kullanabilme 
bilinci ve becerisi geliştirmesinin, özellikle yakın ilişkilerinde ih-
mal ve istismar deneyimleri nedeniyle kompleks travma mağduru 
olan danışanlar için anahtar roldedir.  
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Romantik İlişkilerde Ayrılık, Ayrılık Acısı ve 
İlişki Sonrası Arkadaşlık 

Emrah Keser 

Ölüm gibi, aşk gibi ayrılık da insanlığın binlerce yıldır anlama-
ya çalıştığı kadim meselelerden biri olmuştur. Dünya tarihinin ilk 
yazılı eserlerinden mitolojik öykülere, şiirlerden bilimsel çalışma-
lara kadar birçok alanda ayrılığın ve ayrılık acısının tarif edilmeye 
çalışıldığını görmekteyiz. Gelişimsel olarak bakacak olursak, do-
ğumdan ölüme kadar yaşamın tüm evreleri ayrılıklara sahne olur 
ve büyümek, değişmek, gelişmek dediğimiz şeyler çoğunlukla 
ayrılıklarla başlar. Ayrılık konusu romantik ilişkilerin sonlanması-
na indirgenemeyecek kadar kapsamlıdır. Bir çocuğun anne meme-
sinden kesilmesi, bir insanın ülkesini yitirmesi, bir gencin üniversi-
te okumaya başka şehre taşınması gibi yaşantıların her biri birer 
ayrılıktır. Başta Psikoloji disiplini olmak üzere birçok disiplinin 
ayrılığı anlamaya çalışması tesadüf değildir. Ayrılık acı verir ve 
insanlar acı hissetmemek isterler. Ayrılığı anlamak, bir bakıma onu 
alt etmeye ve ortadan kaldırmaya çalışma arzusunun bir tezahürü 
olarak görülebilir. Ayrılık yaşantısını bütün yönleriyle ele almak 
bir makalenin, kitabın hatta bir disiplinin harcı değildir. Bu nedenle 
bu yazıda, ayrılık yaşantılarından yalnızca biri olan romantik ilişki-
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derilebileceğine dair duyulan bilinç dışı yanılsamanın zamanla 
ayrılığın sebebi olabileceğine ilişkin görüşleri de konuya önemli 
ölçüde ışık tutmaktadır. Ayrılık yaşantısının ardından duyumsanan 
acı, kendini kaygı, üzüntü, suçluluk, pişmanlık, öfke, pazarlık, 
bölme, inkâr gibi duygular ve savunma mekanizmalarıyla göster-
mektedir. Ayrılık acısı, yaşanması oldukça beklendik ve doğal bir 
süreçtir. Ayrılık sonrasında kişilerin iletişimi, görüşmeyi, arkadaş-
lığı sürdürüp sürdürmemesi konusunda iki farklı görüş bulunmak-
tadır. Bir görüşe göre ayrılık sonrasında kurulan temas romantik ve 
cinsel arzuları besler ve yas sürecinin önünü tıkar. Kişiler eski 
partnerlerine yönelik arzularını canlı tuttukça da yeni arzu nesnele-
ri bulup yeni ilişkilerden doyum sağlama olasılıkları azalacaktır. 
Dolayısıyla arkadaşlığı sürdürmenin yararı yoktur. Diğer görüş ise 
ayrılıktan sonra arkadaşlığın devam edebileceği görüşüdür. Öte 
yandan araştırma bulguları, ayrılık sonrasında sık sık iletişim kur-
manın, sosyal medya hesaplarını sürekli kontrol etmenin, arkadaş 
kalma çabalarının romantik ve cinsel arzuların sürmesiyle ilişkili 
olabileceğine ve sağlıklı olmayabileceğine dair güçlü kanıtlar sun-
maktadır. 
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ KAVRAMI 

Murat Ülgül 

Özet 

Grand strateji bir devletin uzun vadeli ve önemli dış politika öncelikleri-
ne ulaşmak amacıyla eldeki tüm kaynakların idaresi olarak tanımlan-
maktadır. Bu bağlamda dış politikada bir harita, pusula ya da kutup yıl-
dızı işlevi gören grand strateji kavramının çerçevesinde özelikle seçim 
dönemlerinde önemli tartışmalar görüldüğü gibi, başkanların grand 
stratejileri hakkında da önemli bir literatür oluşmuştur. Kitabın teorik 
ve kavramsal boyutunu ele alan bu bölümde ilk olarak grand strateji 
kavramının tanımı, tarihsel olarak şekillenmesi ve taktik, strateji, dış po-
litika, doktrin gibi benzer terimlerle arasındaki farklar ele alınacaktır. 
Ardından grand strateji literatüründe önemli bazı tartışmalar incelene-
rek grand stratejinin nasıl anlaşılması gerektiğine yönelik ontolojik so-
rular ele alınacaktır. Grand strateji takip edilebilir mi yoksa sadece bir 
mit midir? Grand strateji sadece büyük devletlere özel bir politika mıdır 
yoksa her devletin grand stratejisi olabilir mi? Grand strateji bir plan mı 
yoksa süreç mi olarak anlaşılmalıdır? Grand stratejiyle uluslararası iliş-
kiler teorileri arasında nasıl bir ilişki vardır? Üçüncü ve son kısımda ise 
ABD’nin grand stratejisinin başlıca varyasyonları incelenecektir. Bir ta-
rafta üstünlük ve liberal uluslararasıcılık gibi Amerikan dış politikasında 
hâkim olan grand strateji seçenekleri ele alınırken diğer taraftan Soğuk 
Savaş sonrası dönemde mevcut dış politikaya eleştirel yaklaşan realist 
grand strateji ve bir kriz dönemi yaklaşımı olan yeni izolasyonculuk in-
celenecek ve Amerikan grand stratejisinin geleceğine ilişkin bir değer-
lendirme yapılacaktır. 

GİRİŞ 

Kısaca dış politikada bir harita, pusula ya da kutup yıldızı olarak nite-

leyebileceğimiz grand strateji, Amerika Birleşik Devletleri’nin (ABD) dış 

politikasını çalışanlar için oldukça tanıdık bir kavram. Her başkanlık seçimi 

öncesinde adayların, özellikle de ilk kez bu yarışın son aşamasına gelen 

siyasetçilerin, iktidara gelmeleri durumunda önlerindeki dört sene izleye-

cekleri grand stratejilerinin ne olacağını açıklamaları Amerikan siyasetinde 
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ VE ULUSLARARASI POLİTİKA 

Selim Kurt 

Özet 

18. yüzyılın sonunda kurulan Amerika Birleşik Devletleri’nin (ABD) 
özellikle Birinci Dünya Savaşı’na kadar izolasyonist (yalnızcılık) bir dış 
politika takip etmeye özen gösterdiği söylenilir. Ancak Avrupa’nın, bir 
devletin hâkimiyeti altına girmesi tehlikesi ortaya çıkınca Birinci ve 
İkinci Dünya Savaşlarına müdahil olarak bu izolasyonist politikadan 
uzaklaştığı görülmektedir. Dünyanın iki kutuplu bir yapıya büründüğü 
İkinci Dünya Savaşı sorasında en önemli rakibi Sovyet Sosyalist Cumhu-
riyetler Birliği’dir (SSCB). Adı geçen devletle küresel bir hâkimiyet mü-
cadelesine tutuşmuştur. Bu noktada dış politikasının daha çok jeopolitik 
bir bakış açısına sahip olduğu ve rakip SSCB’nin Avrasya topraklarının 
kontrolüne odaklandığı belirtilebilir. Ancak SSCB’nin dağılmasıyla so-
nuçlanan Soğuk Savaş, ABD dış politikasının coğrafi odak noktasını kay-
betmesine neden olarak tüm dünyanın ABD’nin dış politikasının konusu 
olduğu küresel bir politikaya geçişe sebebiyet vermiştir. Tehditlerin ve 
aktörlerin arttığı, çeşitlendiği ve tüm dünyaya yayıldığı böyle bir ortam, 
hâliyle küresel bir dış politikayı da zorunlu kılmıştır. Ancak özellikle 11 
Eylül saldırı ile 2008 yılındaki finans krizi ABD’nin küresel taahhütlerini 
yerine getirmek hususunda zorlandığını da gözler önüne sermiştir. O 
nedenle içinde bulunduğumuz zaman diliminin ABD için sorgulanan ko-
numunun da etkisiyle dış politika alanındaki belirsizliklerin daha da art-
tığı bir dönem olduğu söylenebilir.  

GİRİŞ 

On üç koloni tarafından kurulan ve 1783 yılında imzalanan Paris Ant-

laşması’yla İngiltere tarafından da bağımsızlığı kabul edilen ABD dünya 

politikasında önemli bir rol oynamıştır ve hâlen de oynamaya devam et-

mektedir. Sömürgecilik karşıtı bir hareket olarak doğması ve içerideki karı-
şıklıklarla uğraşması gibi nedenlerle başlangıçta dünya politikasının uza-
ğında kalmayı “tercih eden” bu devlet zamanla (özellikle İkinci Dünya Sava-

şı’ndan sonra) uluslararası politikanın en önemli aktörlerinden biri hâline 
gelmiştir. Birinci Dünya Savaşı ile İkinci Dünya Savaşı ABD’yi, pek de ka-
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ VE ABD’NİN ULUSLARARASI 

EKONOMİDEKİ YERİ 

Mehmet Durkaya 

Özet 

Bu çalışmada, Amerika Birleşik Devletleri (ABD) ekonomisinin gayri safi 
yurt içi hasıla (GSYH), ekonomik büyüme ve kişi başına düşen GSYH yönün-
den performansı kapsamında genel bir değerlendirme yapılmaktadır. Bu 
çerçevede öncelikle ABD, Çin, Avrupa Birliği (AB) ve dünya ekonomisine ait 
GSYH büyüklükleri 1960-2023 dönemi verileri ile analiz edilmiş, ülkeler 
arasında ve dünya geneli yönünden karşılaştırmalar yapılmıştır. Ayrıca zen-
ginlik, refah ve üretim artışının temel kaynağı olarak görülen ve ülkelerin 
üretim kapasitesindeki artışla ilişkili olan ekonomik büyüme bakımından da 
ABD, Çin, AB ve dünya geneli için değişimler ve dönüşümler ortaya konul-
muştur. Bu bağlamda kişi başına düşen GSYH değerleri üzerinden farklı yak-
laşımları içerecek şekilde refah ve yaşam standartlarına ilişkin özellikler 
açıklanmıştır. Çalışmanın önemi, başta ABD olmak üzere küresel ekonomik 
aktörlerin temel dinamiklerini ve ekonomik performans göstergelerini bü-
tüncül bir yaklaşımla analiz edebilme olanağını sunmasıdır. Bu çerçevede 
ABD, toplam üretim gücü bakımından dünyada ilk sırada yer almaktadır. 
2023 yılı verilerine göre ABD’nin GSYH’si dünya GSYH büyüklüğünün yakla-
şık %26’sına eşittir. Çin’in GSYH’si ise ABD’nin GSYH’sinin %65’i kadardır. 
Ancak bu oranın 2005 yılında sadece %18 olması ABD ile Çin arasındaki 
toplam üretim gücü farkının hızla kapandığını göstermektedir. Bu süreç, 
ABD’nin ekonomik büyüme oranının Çin’e göre oldukça düşük kalmasıyla 
yakından ilişkilidir. Nitekim 1980-2023 döneminde yıllık ortalama ekono-
mik büyüme oranı ABD’de %2,61, Çin’de ise %9’dur. 

Nüfus büyüklüğü bakımından dünyada üçüncü sırada bulunan ABD’nin 
2023 yılında 82000 dolara yaklaşan kişi başına düşen GSYH büyüklüğü de 
bu ülkeyi dünyada ön sıralara taşımaktadır. ABD’nin nüfus ve gelir yapısı, 
bir refah toplumu ve aynı zamanda geniş bir pazar olduğu yönünde sonuçlar 
ortaya koymaktadır. Bu olgu, ABD’nin dış ticaretine de yansımıştır. 2023 yı-
lında ABD’nin ihracatıyla ithalatının toplamı (dış ticaret hacmi), 5 trilyon 
doların üzerinde gerçekleşmiştir. Bu çerçevede ABD, yüksek ithalat düzeyi 
ile ülkelerin hedef pazarları arasında yer almaktadır. Ayrıca doğrudan ya-
bancı yatırımlarda da büyük ölçüde ana ülke konumundaki ABD, uyguladığı 
iktisat politikalarıyla dünya ekonomilerinin temel referans kaynağı olma 
özelliğine sahiptir.  
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ULUSLARARASI HUKUK 

Ekin Deniz Uyğun-Selim Kanat 

Özet 

ABD'nin dış politikasında grand strateji, küresel güvenlik ve çıkarlarını 
koruma hedefiyle şekillenir. Bu strateji, Soğuk Savaş sonrası dönemde 
demokratik değerlerin yayılması, ekonomik üstünlüğün korunması ve 
uluslararası düzenin istikrarına odaklanmıştır. ABD, kuruluşundan iti-
baren uluslararası hukuku, hegemonya kurma ve çıkarlarını koruma 
aracı olarak kullanmıştır. 19. yüzyılda izolasyonist politikalar benimse-
yen ABD, Monroe Doktrini ile kendi kıtasına odaklanmış, 20. yüzyıl ba-
şında küresel açılımlar yapmaya başlamıştır. I. Dünya Savaşı sonrası 
Woodrow Wilson, uluslararası hukuku merkeze alarak Milletler Cemiye-
tini desteklemiş ancak ABD Senatosu bu girişimi onaylamamıştır. II. 
Dünya Savaşı'ndan sonra ABD, uluslararası düzenin şekillendirilmesin-
de merkezi rol oynamış, BM ve NATO gibi kurumları desteklemiştir. So-
ğuk Savaş döneminde ABD, SSCB’ye karşı uluslararası hukuku meşruiyet 
zemini olarak kullanmış ve insan hakları gibi kavramları stratejik araçlara 
dönüştürmüştür. 11 Eylül saldırıları sonrasında terörle mücadele kapsa-
mında önleyici savaş doktrinini uygulamış, bu dönemde uluslararası hu-
kuk eleştirilerin hedefi olmuştur. Obama dönemi, yumuşak güç ve diplo-
masiye vurgu yaparken Trump dönemi milliyetçi ve tek taraflı politikalar-
la dikkat çekmiştir. Biden yönetimi ise uluslararası kurumlarla iş birliğine 
yeniden odaklanmış, Paris İklim Anlaşması ve NATO gibi yapılarla bağları 
güçlendirmiştir. ABD'nin dış politikasında değişen öncelikler, uluslararası 
hukukla ilişkilerinde süreklilik ve dönüşüm sergilemektedir. 

GİRİŞ 

Bu bölümde Amerikan Grand Strateji ile uluslararası hukuk arasındaki 

bağlantıdan söz edilecektir. Bahsedilen grand stratejinin tam ve herkesçe 

kabul edilen bir tanımı olmamakla birlikte Brands’a göre (2014, s. 3) “Dış 

politikaya biçim ve yapı kazandıran entelektüel mimari” olarak tanımlanır-

ken Drew ve Snow’a göre (2006, s. 13) ise “Bir hedefe ulaşmak için çabaları 

düzenleyen bir eylem planı” olarak tanımlanmıştır. Ancak burada akıllara şu 

soru gelebilir. Amerika’nın bu tarz bir büyük stratejisi var mıdır? Bu soruya 
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ VE ASKERÎ YAPI 

Cenk Özgen 

Özet 

Tarihteki tüm büyük güçler gibi ABD’nin de yüksek menfaatlerini ger-
çekleştirmek ve korumak için uyguladığı bir grand stratejisi bulunmak-
tadır. Beka ve refah kaynaklı menfaatleri dikkate alan bu stratejinin, 
esasen İkinci Dünya Savaşı sonrasında ABD’nin öncülüğünde kurulan 
uluslararası düzenin devamının sağlanmasına odaklandığı değerlendi-
rilmektedir. ABD, bazı değişikliklerle beraber Soğuk Savaş’tan günümü-
ze kadar varlığını sürdüren bu düzende süper güç konumunda bulun-
makta ve mevcut sisteme, dolayısıyla kendi liderliğine tehdit oluşturan-
lara karşı ateş gücünü sınırsızca kullanmaktan geri durmamaktadır. Bu 
açıdan bakıldığında Silahlı Kuvvetlerin, ABD Grand Stratejisinin en 
önemli uygulama araçlarından birisi olduğu ortaya çıkmaktadır. Günü-
müzde ABD, dünyanın bir numaralı askerî gücü konumundadır. 45 ülke-
ye yayılmış üs ağı ve küresel erişimi mümkün kılan güç aktarımı yetene-
ği, ABD’ye istediği yer ve zamanda askerî harekât icra etme olanağı sağ-
lamaktadır. Öte yandan 11 Eylül sonrası terörle savaş yaklaşımının be-
nimsenmesiyle savunmadan güvenliğe geçiş yapan ABD, simetrik tehdit 
niteliğindeki Çin ve Rusya’nın yükselişi karşısında zor durumda kalmış-
tır. Her ne yakın dönemde yayımlanan strateji dokümanlarında değişen 
tehdit algısına vurgu yapılıp Büyük Güç Rekabeti dönemine girildiği 
deklare edilse de askerî alandaki üstünlüğün sürdürülüp sürdürüleme-
yeceği belirsizliğini korumaktadır. 

GİRİŞ 

Grand strateji, bir devletin yüksek menfaatlerini gerçekleştirmek ve 

korumak için uyguladığı uzun vadeli bir yol haritasıdır. Üst düzey karar 

vericilerin tercihlerini yönlendiren grand stratejinin başarıya ulaştırılması, 

farklı bileşenlerin eş güdüm içerisinde çalıştırılmasına bağlı olup bunların 

en önemlilerinden birisi askerî güçtür. Uluslararası ilişkiler yazınında ağır-

lıklı olarak “sert güç” unsurları arasında değerlendirilen askerî gücün gele-

neksel rolü, potansiyel mütecavizleri caydırma ve ana vatan savunması 

üzerine kuruludur. Bölgesel ve küresel ölçekte iddiaları olan, dolayısıyla 
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ VE SİVİL TOPLUM/LOBİLER 

Sevda Korhan Barış-Yusuf Çınar 

Özet 

Amerika Birleşik Devletleri’nin toplumsal ve siyasal faaliyetlerinde “sivil 
toplum” ve “lobicilik” faaliyetleri hayati rol oynamaktadır. Bu kitap bö-
lümünün amacı ABD Sivil Toplumu ve Lobicilik faaliyetlerini ele alarak 
ABD “Grand Stratejisi” üzerine etkilerini açıklamaktır. Bu bağlamda 19. 
yüzyılda Amerikan sivil toplumunun yükseliş dinamikleri günümüz 
Amerikan sivil toplumunun ve lobicilik faaliyetlerinin anlaşılmasına 
yardımcı olabilir. Nitekim sivil toplum faaliyetlerinin endüstriyelleşme-
ye paralel ve kurumsal lobiciliğe dönüşümü diğer önemli hususlardan 
bir tanesidir. Günümüzü anlama bağlamında ise bu kitap çalışması, 21. 
yüzyılda Amerikan sivil toplumunun dönüşümü konusunu, partizanlık 
ve lobicilik bağlamında incelemektedir. Bu çalışmanın vardığı birinci 
sonuç, Amerika’da bulunan sivil toplumun ABD dışında bulunan sivil 
toplumlardan farklı olarak “para”, “manipülasyon”, “çıkar çatışması”, 
“baskı kurmak” gibi kavramları sıklıkla doğal bir şekilde kullanabildiği-
dir. Nitekim bu çalışmanın vardığı ikinci sonuç ise dünyada ABD karşıt-
lığının artmasının ardında Amerikan sivil toplumunun ve lobilerin karar 
alıcılar üzerinde etki kurma çabasının “sınırı”nın olmamasından kaynak-
landığı hususudur.  

GİRİŞ 

Sivil toplum, küresel düzen ve yönetişimin temel bileşenlerinden biri 

olup insanların ortak çıkarlar doğrultusunda bir araya geldikleri bir alan 

olarak tanımlanabilir. Buradaki amaç, siyasi iktidar ya da çıkar elde etmek 

değil kolektif eylem gerçekleştirmektir. Bu bağlamda sivil toplum, küresel 

kamu çıkarlarını koruyarak güçlü bir etki yaratma potansiyeline sahiptir. Bu 

bağlamda Gramsci, sivil toplumu hegemonyanın doğrudan bir yansıması 

olarak değerlendirmiştir. Ona göre hegemonya, yalnızca egemenlik kurma 

meselesi değil aynı zamanda "yönlendirme"yi de gerektiren bir süreçtir. Bu 

çerçevede sivil toplum, ele geçirilmesi gereken bir nesne, çeşitli sosyal ve 
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lasyon”, “çıkar çatışması”, “baskı kurmak” gibi kavramları sıklıkla olağan 

sürecin bir akışı olarak doğal bir şekilde kullanabildiğidir. Gelişmemiş veya 

gelişmekte olan ülkelerde, hatta Japonya gibi gelişmiş ülkelerde sivil top-

lumun bu kavramları içselleştirememesinden kaynaklı olsa gerek, ABD’nin 

dış dünyaya attığı her adımın dünyanın geri kalanında sorgulanma ihtiyacı 

doğurduğu söylenebilir. Nitekim bu çalışmanın vardığı ikinci sonuç ise 

dünyada ABD karşıtlığının artmasının ardında Amerikan sivil toplumunun 

ve lobilerin karar alıcılar üzerinde etki kurma çabasının “sınırı”nın olma-

masından kaynaklandığı hususudur.  
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ VE İSTİHBARAT 

Kaan Kutlu Ataç 

Özet 

Bu makale, Amerikan istihbaratının Bağımsızlık Savaşı sırasındaki kö-
kenlerinden 21. yüzyıldaki çağdaş zorluklara kadar geçirdiği evrimi, 
önemli gelişmelere, kurumsal değişikliklere ve değişen tehdit paradig-
malarına odaklanarak incelemektedir. Çalışmanın ilk bölümü, gayri-
resmî istihbarat ağlarının ve ilkel sayılabilecek casusluk tekniklerinin 
Amerikan istihbaratının temel unsurlarını oluşturduğu devrim dönemi-
nin ilk istihbarat uygulamalarıyla başlamaktadır. İkinci bölüm Amerikan 
ulusunun zaman içerisinde gelimine paralel olarak istihbarat yapısını 
oluşturan aygıtlar da olgunlaşmış, İç Savaş, İspanyol-Amerikan Savaşı ve 
20. yüzyılın başlarındaki sistemsel değişikliklere uyum sağlayarak İkinci 
Dünya Savaşı sırasında Stratejik Hizmetler Ofisinin (Office of Stragetic 
Services-OSS) kurulmasıyla resmî bir İstihbarat Topluluğu (Intelligence 
Community-IC) ile sonuçlanmıştır. Bu gelişme, ABD'nin stratejik kapasi-
telerini de dönüştürmede yardımcı olan modern istihbaratın ortaya çı-
kışına işaret etmektedir. Soğuk Savaş dönemi, yeni kurulan Merkezî İs-
tihbarat Teşkilatı (Central Intellgence Agency)-CIA) ve Ulusal Güvenlik 
Teşkilatının (National Security Agency-NSA) Sovyet-Amerikan rekabeti 
tarafından tanımlanan küresel casusluk ortamında merkezî oyuncular 
hâline gelmesiyle emsali görülmemiş bir genişleme ve kurumsallaşmaya 
tanıklık etmiştir. Soğuk Savaş'ın sona ermesiyle birlikte IC devlet dışı ak-
törlerden gelen yeni tehditlerle ve artan jeopolitik karmaşıklıklarla karşı 
karşıya kalmış, bu hâlde de küresel sınamalar istihbaratın çevikliğine ve 
kurumlar arası koordinasyonuna olan talebi artırmıştır. Bu değişim, 11 
Eylül 2001saldırılarının ardından daha da yoğunlaşmış ve IC'nin 17 
ajansı arasında koordinasyonu artırmak için Ulusal İstihbarat Direktörü 
Ofisinin (Office of the Director of National Intelligence-ODNI) kurulması 
da dâhil olmak üzere kapsamlı reformlara yol açmıştır. Makale ayrıca te-
rörle mücadele, siber güvenlik ve özellikle Çin ve Rusya ile büyük güç 
rekabetine yönelik stratejik pivot da dâhil olmak üzere 21. yüzyılın is-
tihbarat sınamalarına da değinmektedir. Çalışma, tarihsel ve analitik bir 
bakış açısıyla Amerikan istihbaratının uyumunu ele almaya çalışırken 
modern istihbarat operasyonlarına eşlik eden etik, yasal ve teknolojik 
konuları da ele almaktadır. Nihayetinde çalışma, ABD istihbaratının de-
ğişen güvenlik ortamına nasıl uyum sağladığına dair genel bir bakış 
sunmakta ve ulusal çıkarların korunmasında inovasyon, iş birliği ve gö-
zetimin süregelen önemini vurgulamaktadır. 
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ VE ENERJİ POLİTİKALARI  

Sina Kısacık 

Özet 

2000’li yılların başına kadar özellikle petrol ve doğal gaz kaynaklarının 
dış alımına büyük ölçüde bağımlı olarak dünyanın önde gelen enerji üre-
ticileri ile yakın ilişkiler geliştiren Washington, 2010’lu yıllara doğru ül-
ke içerisinde hidrolik çatlatma yöntemi neticesinde çok yüksek miktar-
larda kaya petrolü ve kaya gazı bulmuştur. Adı geçen kaynakların dev-
reye alınmasıyla ülke içerisindeki enerji güvenliği dikkat çekici ölçüde 
tesis eden ABD, yine bu çerçevede enerji kaynaklarının ithalinde dışa 
bağımlılığı keskin bir biçimde azaltmayı başarabilmiştir. ABD, 1990’lı 
yılların başında Sovyetler Birliği’nin dağılmasından bağımsızlıklarını el-
de eden ve zengin hidrokarbon kaynaklarına sahip Azerbaycan, Türk-
menistan ve Kazakistan’ın bu rezervlerini Rusya-İran Blokunca oluştu-
rulmaya çalışılan Kuzey-Güney Enerji Koridoru’nu devre dışı bırakarak 
Türkiye-Gürcistan ikilisi üzerinden Avrupa piyasalarına aktarmayı ta-
sarlayan Doğu-Batı Enerji Koridoru’nun faaliyete geçirilmesini öncele-
miştir. Adı geçen minvalde Bakü’nün petrol ve doğal gaz kaynaklarının 
ticarileştirilmesi bağlamında Bakü-Tiflis-Ceyhan, Bakü-Tiflis-Erzurum 
ve Güney Gaz Koridoru’nda başarı sağlayabilmiştir. Bu ABD’nin bu alan-
da Trans-Hazar’ın yanı sıra Nabucco Gaz Taşıma Hatlarının devreye 
alınması konusunda tecrübe ettiği büyük başarısızlıkları da bulunmak-
tadır. Avrupa’ya doğal gaz taşımacılığı bağlamında Rusya’nın egemen 
konumunu daha da güçlendireceği Avro-Atlantik Blok tarafından vurgu-
lanan Türk Akımı, Kuzey Akım 1-2 gaz taşımacılık girişimleri hâlihazırda 
faalken Kuzey Akım 2 Gaz Taşımacılık Sistemi, Rusya’nın 2022 senesin-
de Ukrayna’ya düzenlediği Özel Askerî Operasyonu’nun ardından tüm 
izin süreçleri tamamlanmasına rağmen ABD-Avrupa ikilisinin telkinle-
riyle Berlin tarafından askıya alınmıştır. Bahse konu projenin sekteye uğ-
ramasıyla ilgili olarak Moskova ve Washington arasında karşılıklı suçla-
maların yaşandığı bir dönem tecrübe edilmektedir. ABD, Doğu Akdeniz 
özelinde İsrail’in güvenliğini sağlamayı ve Türkiye’nin faaliyetlerini kont-
rol altında tutmayı amaçlayan ABD, bölgenin enerji kaynakları bağlamın-
da hem şirketleri hem de Doğu Akdeniz Doğal Gaz Forumu gibi girişimlere 
katkı koymak suretiyle etkili olmaya çalışmaktadır. Yukarıda çizilen çer-
çeve doğrultusunda bu kitap bölümünde ABD’nin güncel Grand Stratejisi 
bağlamında enerji güvenliği politikaları ele alınmaya çalışılacaktır.  
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ VE LİBERAL DEĞERLER İLE  

SOSYOKÜLTÜREL YAPI 

Mesut Şöhret 

Özet 

ABD dış politikasında sosyokültürel yapı, ABD hükûmetlerinin ve top-
lumunun uluslararası ilişkilerdeki duruşunu, stratejilerini ve karar alma 
süreçlerini etkileyen önemli bir faktördür. Bu yapı, çeşitli kültürel, sos-
yal ve ideolojik bileşenlerden oluşmaktadır. ABD’nin dış politika faali-
yetleri, sadece kendi ulusal çıkarları doğrultusunda değil aynı zamanda 
küresel dinamiklerle etkileşim içinde şekillenmektedir. ABD dış politi-
kası, sosyokültürel yapıdan önemli ölçüde etkilenmektedir. Bu etki, 
ABD’nin siyasi kültürü, değerlere dayalı politikası ve dış politikasını şe-
killendiren kültürel temellerle türetilmiştir. Amerikan siyasi kültürü, dış 
politika kararlarında belirleyici bir rol oynar ve bu kültürel değerler, 
uluslararası ilişkilerdeki davranışlarını da yönlendirmektedir. Esas iti-
barıyla Grand strateji, devletlerin uzun vadeli hedeflerini belirleme ve 
bu hedeflere ulaşmak için koordineli bir şekilde hareket etme sürecidir. 
Her devletin, bağımsızlığını koruma, güvenliği sağlama, ekonomik refahı 
artırma ve ulusal çıkarlarını temsil etme gibi temel amaçları vardır. Söz 
konusu bu amaçlar, grand stratejinin temelini oluşturan unsurlar olarak 
öne çıkmaktadır. Bu çalışmada ABD’nin sosyokültürel yapısının ülkenin 
dış politika yapım süreci ve Grand Stratejisi üzerindeki etkileri incelen-
mektedir. Bu kapsamda ABD’nin sosyokültürel yapısına etki eden liberal 
değerler, demokrasi ve özgürlük gibi kavramların hem iç politika hem de 
dış politikada Amerikan siyasetini nasıl etkilediği ortaya konulmaktadır. 
Bunun yanında ABD toplumunun çok etnikli ve çok kültürlü yapısının dış 
politika üzerinde ne tür etkilerinin olduğu analiz edilmektedir. 

GİRİŞ 

Sosyokültürel faktörler ve davranışlar uluslararası arasındaki dış poli-

tikanın uygulanmasını şekillendirmiş ve yüzyıllardır uluslararası ilişkiler 

ve dış politika disiplinlerine katkıda bulunmuştur; bu sayede din, ideoloji 

ve dil -kültürel faktörler olarak- bireyler, gruplar ve uluslar arasındaki etki-
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) STRATEJİ 

VE YENİ GÜVENLİK TEHDİTLERİ BAĞLAMINDA 

BİYOGÜVENLİK, GIDA GÜVENSİZLİĞİ VE PANDEMİLER 

Zerrin Ayşe Öztürk 

Özet 

Bu makale, ABD dış politikasındaki Büyük Stratejinin evrimini yeni gü-
venlik tehditleri çerçevesinde incelemektedir. Küresel güvenlik, yalnızca 
geleneksel askerî stratejilerle değil biyogüvenlik, gıda güvensizliği ve 
pandemiler gibi yeni tehditlerle de şekillenmektedir. COVID-19 pande-
misi, biyolojik tehditler ve küresel sağlık krizlerinin, ulusal güvenlik 
stratejilerinin önemli bir parçası hâline gelmesine yol açmıştır. ABD, 
pandemilere karşı küresel mücadelede liderlik rolünü üstlenerek sağlık 
güvenliğini artırmayı ve uluslararası iş birliğini teşvik etmeyi amaçla-
maktadır. Biyogüvenlik, özellikle biyolojik silahlar ve hastalıkların ya-
yılma risklerinin yönetilmesi açısından öncelikli bir alan olarak belir-
lenmiştir. Ayrıca gıda güvensizliği, iklim değişikliği ve küresel ticaretin 
etkisiyle daha karmaşık hâle gelen bir güvenlik meselesi olarak öne 
çıkmaktadır. ABD, küresel gıda güvenliğini sağlamak için sürdürülebilir 
tarım ve eşitlikçi çözümler geliştirmeyi hedeflemektedir. Sonuç olarak, 
ABD’nin Büyük Stratejisi, geleneksel güvenlik tehditlerinin ötesine geçe-
rek biyogüvenlik ve gıda güvensizliği gibi küresel sorunlarla mücadeleyi 
içermekte ve küresel güvenliğin sağlanmasında çok boyutlu bir yaklaşım 
benimsemektedir. 

GİRİŞ 

Amerika Birleşik Devletleri’nin (ABD) Büyük Stratejisi, tarihsel olarak 

jeopolitik konumu, ekonomik gücü ve küresel çıkarları doğrultusunda şe-
killenmiş olup liberal demokratik değerleri destekleyen bir güç dengesi 
sağlama, açık ticaret yollarını koruma ve Amerikan güvenliği ve refahına 

uygun bir uluslararası düzeni teşvik etme üzerine odaklanmaktadır. Bu 
stratejinin temel özellikleri arasında potansiyel tehditleri caydırmak ve 

küresel sahnede Amerikan liderliğini sağlamak için askerî güç, diplomatik 
ittifaklar ve ekonomik etki gücüne bağlılık yer almaktadır. ABD, değişen 

jeopolitik dinamiklere uyum sağlamak için esnek bir yaklaşım benimserken 
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ABD’NİN KURULUŞ DÖNEMİNDEN MONROE 

DOKTRİNİ’NE ABD BÜYÜK (GRAND) STRATEJİSİ VE 

ABD DIŞ POLİTİKASI (1776-1823) 

Muharrem Gürkaynak 

Özet 

Bu başlık altında Amerika Birleşik Devletleri’nin doğuşu, bağımsızlık sü-
reci ve sonrasındaki dış politikası ile bu dönemdeki ABD-Avrupa ilişki-
leri incelenmektedir. Yaklaşık yarım yüzyılı kapsayan bu dönemin anla-
şılması adına Amerika kıtasındaki rekabetçi Avrupa sömürgeciliği, Ku-
zey Amerika kolonilerinin kurulması, bu kolonilerin genel özellikleri ve 
ABD’yi oluşturacak olan kolonilerin diğerlerinden farklılıkları hatırlatı-
larak daha sonra ABD’nin bağımsızlık hareketi, bağımsızlık savaşı ve ba-
ğımsızlık sonrası benimsediği yalnızcılık politikasına kadar olan yakla-
şık yarım asrı kapsayan dönemde ortaya koyduğu stratejisi ve dış politi-
kası incelenmektedir. ABD ile İngiltere arasındaki savaş sanıldığı gibi bir 
bağımsızlık savaşı olarak ortaya çıkmamıştır. Temelinde Amerikalıların 
bireysel özgürlükleri ve refahlarını ön planda tutmayı tercih etmeleri 
nedeniyle İngiltere’nin Kuzey Amerika kolonilerine yönelik politikasına 
karşı çıkmaları ve İngiltere’nin kendi refahını sağlamaya yönelik koydu-
ğu vergilere itiraz etmeleri yatmaktadır. Bu itiraz daha sonra Avrupalı 
devletlerin de desteği ve yardımıyla 1774’te bağımsızlık hareketine dö-
nüşmüş ve 4 Temmuz 1776 günü bir bağımsızlık demeci yayınlanmış ve 
böylece bağımsızlık hareketi bağımsızlık savaşına evrilmiştir. Kolonile-
rin İngiltere’ye karşı çıkarlarını savunmak için başlattıkları mücadele, 
amacının çok ötesine evrilmiş ve ABD’nin bağımsız bir devlet olarak or-
taya çıkmasına neden olmuştur. Amerikalıların bu bağımsızlık savaşı, 
çok geniş bir alanda ve yıpratma savaşı şeklinde gerçekleştiği için 1783 
yılına kadar devam etmiş ve İngiltere’nin hem kara ve hem de deniz sa-
vaşlarında mağlup olmasıyla sona ermiştir. Savaş sonunda İngiltere 
ABD’nin bağımsızlığını kabul etmek durumunda kalmıştır. Bağımsızlığın 
elde edilmesinden sonra 1787’de kabul edilen Anayasayla ABD federal 
devlet formu kazanmıştır. Bağımsızlık süreci boyunca İngiltere’ye karşı 
Fransa, İspanya ve Hollanda gibi Avrupalı devletlerle yakın ilişki ve iş 
birliği içinde olan ABD, bağımsızlığını kazandıktan sonra iç bütünlüğünü 
sağlama, ekonomik olarak güçlenme ve Avrupalı devletlerin birbirleriyle 
olan mücadelelerinden uzak durmaya çalışmıştır. 
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Fakat ittifak ilişkisinden kısa sürede vazgeçmişlerdir. Zira bu devletler 

kendi politika ve çıkarları doğrultusunda ABD’ye destek vermekte, onu 

kendi sorun alanlarına doğru çekmekteydiler. Bu nedenle deneyimli eski 

asker ve politikacı olan, ilk ABD Başkanı George Washington, 4 Mart 1797 

günü görevinden ayrılırken bu durumu tespit ederek ABD’nin zarar gör-

memesi ve güçlenerek bağımsızlığını devam ettirebilmesi için ABD’nin, 

Avrupalı devletlerle ittifak antlaşmaları yapmaması gerektiğini tavsiye et-

miştir (Erhan, 2001: 30). Bu tavsiye yaklaşık 27 yıl ve bu yıllarda yaşanan 

birçok iç ve dış sorun sonrasında, 2 Aralık 1823 tarihinde Başkan James 

Monroe tarafından dikkate alınarak doktrinleştirilmiştir. Bu tarihten sonra 

ABD yalnızcılık politikasını uygulayarak uzunca bir süre Avrupa diplomasi-

sinden uzak kalmayı tercih etmiş, dikkatini yakın çevresine, özellikle de 

Güney Amerika’ya vermiştir.  

İngiltere de Kuzeybatı Amerika’daki sömürge topraklarını elinde tut-

ma konusunda ısrarcı olsaydı ABD ile aralarındaki çatışma ve düşmanlığın 

kalıcı olma ihtimali doğabilirdi. İngiltere bu riski göze almak istememiş ve 

ABD’yi ve bağımsızlığını erken kabullenmiştir (Nevins ve Commager, 2005: 

106). Zaten ABD’nin doğal yürüyüşünün 13 koloninin mevcut topraklarının 

ötesinde kıtanın batısına, sahipsiz topraklara doğru olacağı belliydi ve öyle 

de olmuştur. Devam eden süreçte ABD ve Kanada batıya doğru yan yana 

kıtanın boş kısımlarına yayılmışlardır.  
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MONROE DOKTRİNİ'NDEN AMERİKAN İÇ 

SAVAŞI’NA ABD BÜYÜK (GRAND) STRATEJİSİ VE 

DIŞ POLİTİKASI (1823-1865) 

Serkan Gül 

Özet 

Amerikan tarihinin 19. yüzyıldaki büyük stratejisi, Batı Yarımküre’de 
hegemonya kurma ve bu etkisini genişletme hedefiyle şekillenmiştir. 
1823'te ilan edilen Monroe Doktrini, ABD'nin Avrupa müdahalesine kar-
şı çıkışını simgelerken Batı Yarımküre’deki Amerikan etkisini artırma 
amacını taşımıştır. Doktrin, ABD'yi kıtanın siyasi meselelerinde ana ka-
rar alıcı olarak konumlandırmış ve bu, Amerikan dış politikasının uzun 
süre devam eden bir ilkesi olmuştur. ABD’nin yayılmacı politikası ise 
Kader Manifestosu (Manifest Destiny) kavramıyla ifade edilmiştir. Bu 
kavram, ülkenin Kuzey Amerika'daki toprak genişlemesini ilahi bir mis-
yon olarak tanımlamış, demokratik değerleri ve ekonomik refahı yayma 
ideolojisi etrafında şekillenmiştir. Bu ideoloji, Monroe Doktrini ile birlik-
te Batı Yarımküre’yi Amerikan hâkimiyetine ayıran bir stratejiyi ortaya 
koymuştur. Bu yayılmacı stratejinin en somut adımlarından birini Yerli 
Amerikan kabilelerinin yurtlarında edilmesini içeren 1830 tarihli Kızıl-
derili İskânı Yasası (Indian Removal Act) oluşturmuştur. Bu yasaya da-
yanarak on binlerce Amerikan Yerlisi ata topraklarından sürülürken on-
ların yerini Amerikalı yerleşimciler almıştır. Bu trajik dönem Amerikan 
tarihinde Gözyaşı Yolu (Trail of Tears) olarak adlandırılmıştır. Amerikan 
yayılmacılığının ve Kader Manifestosu’nun bir diğer örneğini 1846-1848 
yıllarında gerçekleşen Meksika-Amerika Savaşı oluşturmuştur. Savaşın 
sonucunda ABD, geniş toprak kazanımları elde etmiş ve kıtadaki etkisini 
pekiştirmiştir. Bu genişleme, ABD'nin ekonomik büyüme ve jeopolitik 
üstünlük arayışının bir yansımasıdır. Amerikan İç Savaşı (1861-1865) 
ise ABD’nin iç konsolidasyonu ve kölelik meselesinin çözülmesi açısın-
dan kritik bir dönüm noktası olmuştur. Savaş, birliğin korunması ve kö-
leliğin kaldırılması amacıyla verilmiş ve ABD’nin büyük stratejisinde 
önemli bir değişim yaratmıştır. İç Savaş sonrasında ABD, Monroe Dokt-
rini'ni yeniden teyit etmiş ve Batı Yarımküre üzerindeki hâkimiyetini 
güçlendirmiştir. Bu süreç, ABD'nin kıta genelinde bir güç olarak yüksel-
mesini ve demokratik ideallerini yayma iddiasını desteklemiştir. 
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ABD İÇ SAVAŞI’NDAN ABD-İSPANYA SAVAŞI’NA 

KADAR ABD BÜYÜK (GRAND) STRATEJİSİ VE  

ABD DIŞ POLİTİKASI (1865-1898) 

Mehmet Erkin Kara 

Özet 

Bu bölümde Amerika Birleşik Devletleri'nin İç Savaşı yaşamasından 
ABD-İspanya Savaşı’na kadar (1865-1898) devam eden dönemde strate-
jisi ve dış politikası incelenmektedir. ABD'nin 1865'te Güney Konfede-
rasyon Devletleri'ne karşı kazandığı İç Savaş Zaferi’nin ardından ulusal 
hükûmet güçlenmiştir. ABD, İç Savaşı (12 Nisan 1861-26 Mayıs 1865) ya-
şadıktan sonra yeni coğrafyalara ve yeni pazarlara doğru gelişimi son de-
rece hızlı bir şekilde devam etmiştir. ABD, İç Savaş sonrasında teknoloji, 
toplum ve yönetim anlamında büyük değişimlerin yaşandığı 30 yıllık Yal-
dızlı Çağ (Gilded Age) (1866-1896) diye adlandırılan yeni bir döneme 
girmiştir. Bu dönemde ABD tarım toplumundan giderek sanayileşen ve 
kent kültürüne geçiş yaparken ekonomik, politik, diplomatik, sosyal deği-
şiklikler derin olmuştur. Bu kapsamda yaşadığı İç Savaş'ın tamamlanması 
ve devam eden yıllarda İspanya İmparatorluğu'nu savaşta yenmesiyle 
Amerika Birleşik Devletleri'nin dünya çapında gücü önemli ölçüde artmış-
tır. Bu dönemde ABD Büyük (Grand) Stratejisi ve dış politikası yalnızcılık-
tan (izolasyonist) yayılmacılığa (expansionist) doğru bir geçiş yaşamıştır. 
Bu kapsamda 1865'lerden başlayan, 1880'ler ve 1890'lar boyunca devam 
eden zaman süreci Modern Amerika Birleşik Devletleri'nin dünya ça-
pında güçlenmesinin başlangıcı sayılmaktadır.  
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ABD-İSPANYA SAVAŞI’NDAN BİRİNCİ DÜNYA 

SAVAŞI’NA KADAR ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (1898-1914) 

Yasemin Kutlu Yürük-Emre Yürük 

Özet 

Bu makale, 1898 İspanya Savaşı’ndan 1914’teki Birinci Dünya Savaşı’na 
kadar olan dönemde ABD’nin dış politika stratejilerini ve büyük strateji 
(grand strategy) anlayışını incelemektedir. İspanya’ya karşı kazanılan 
zafer, ABD’nin küresel güç olma yolundaki ilk adımını atmasını sağlamış, 
bu dönemde ülke, Pasifik ve Karayipler’deki topraklarıyla emperyalist 
bir yönelim benimsemiştir. ABD, Alfred Thayer Mahan’ın denizcilik teo-
rilerinden etkilenerek güçlü bir donanma kurmuş ve deniz yollarında 
etkinliğini artırmıştır. Bunun yanı sıra Monroe Doktrini’ni aktif bir şe-
kilde uygulayarak Latin Amerika ve Karayipler’deki etkisini güçlendir-
miş, Roosevelt’in “Büyük Sopa Stratejisi” anlayışıyla bölgesel müdahale-
lerde bulunmuştur. Makale, ABD’nin dış politikasını şekillendiren temel 
unsurları analiz ederken bu stratejilerin dünya siyasetindeki etkilerini 
de tartışmaktadır. Panama Kanalı’nın inşası gibi projeler, ABD’nin küre-
sel ticaretteki stratejik konumunu pekiştirmiştir. 1914’e kadar ABD, as-
kerî ve ekonomik gücünü artırarak küresel bir aktör olma yolunda 
önemli adımlar atmıştır. Ancak bu süreçte ABD, henüz tam anlamıyla 
izolasyonist bir yaklaşımı terk etmemiştir. Sonuç olarak, bu dönemdeki 
dış politika uygulamaları, Birinci Dünya Savaşı’na katılım süreci ve 
ABD’nin gelecekteki küresel rolünün temelini atmıştır. 

GİRİŞ 

19. yüzyılın sonlarına doğru Amerika Birleşik Devletleri dış politika-

sında belirgin bir değişim süreci başlamıştı. Başkan Theodore Roosevelt’in, 

“Gerçekten büyük bir millet olabilmek için dünyada büyük bir rol oynamak 

amacıyla iyi niyetle çabalamalıyız. Büyük sorunlarla karşılaşmaktan kaça-

mayız. (…) Karar verebileceğimiz tek şey, korkaklar gibi mücadeleden kaçıp 

kaçmayacağımız ya da cesur bir millet olarak bu mücadeleye katılıp katılma-

yacağımızdır… Hawaii, Küba, Porto Riko ve Filipinler’deki sorumluluklardan 
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BİRİNCİ DÜNYA SAVAŞI’NDA ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (1914-1918) 

Sibel Elif Özdilek 

Özet 

ABD Büyük (Grand) Stratejisinde Birinci Dünya Savaşı çok önemli bir 
yer tutmaktadır. Amerika Birleşik Devletleri'nin Birinci Dünya Savaşı'na 
girmesi, özellikle müttefiklerle ekonomik bağlar ve Alman denizaltı sa-
vaşının getirdiği zorluklar gibi karmaşık bir faktör etkileşiminden etki-
lenmiştir. O dönemde küresel ekonominin birbirine bağlı olması, taraf-
sızların ticaret yapma haklarının tehdit edilmesi nedeniyle ABD'nin ta-
rafsızlık duruşunu sürdürmesini giderek zorlaşmıştır. Denizaltı kam-
panyası ABD'nin katılımı için bir katalizör görevi görürken Müttefiklerin 
yenilgisi durumunda Amerikan ekonomisinin potansiyel çöküşü de dâhil 
olmak üzere önemli ekonomik riskler, müdahale için zorlayıcı bir teşvik 
sağlamıştır. Bu motivasyonlara rağmen Başkan Wilson'ın stratejik niyet-
lerini kamuoyuna açıklama konusundaki isteksizliği ve ekonomik moti-
vasyonları destekleyen somut kanıtların eksikliği, savaşa girme kararı-
nın çok yönlü olduğunu ve yalnızca finansal çıkarlarla yönlendirilmedi-
ğini düşündürmektedir. Almanların Avrupa'da genişlemesinin stratejik 
etkileri, özellikle toprak kazanımları ve Fransa ve Rusya'dan gelen aza-
lan tehdit açısından Birleşik Devletler için önemli zorluklar ortaya çı-
karmıştır. Başlangıçta ABD hükûmeti müttefiklerin galip geleceğine 
inanmıştır ve bu da çatışmaya müdahale etme konusundaki isteksizliği-
ne katkıda bulunmuştur. Ancak durum kötüleştikçe Başkan Wilson teh-
didin yalnızca Alman gücü olmadığını, aynı zamanda hem Amerikan 
demokrasisini hem de küresel istikrarı tehlikeye atan Alman militarizmi 
ve otokrasisi olduğunu fark etmiştir. Wilson'ın savaş sonrası dünya viz-
yonu demokrasilerin yayılmasına dayanmıştır ve bu da onu, demokratik 
yönetim lehine uluslararası ilişkileri yeniden şekillendirecek bir barışı 
sağlamak için Amerikan müdahalesinin gerekli olduğu sonucuna götür-
müştür ve böylece 1917'de savaşa girme kararını etkilemiştir. Bu bö-
lümde ABD açısından grand strateji bağlamında Birinci Dünya Savaşı ele 
alınmış ve incelenmiştir. 
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İKİ SAVAŞ ARASI DÖNEMDE ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (1919-1939) 

Öncel Sençerman 

Özet 

Büyük Savaş ile İkinci Dünya Savaşı arasındaki Amerika Birleşik Devlet-
leri’nin (ABD) dış politikasını Amerikan büyük (grand) stratejisi kapsa-
mında ele alan bu tarihsel ve betimleyici çalışmanın amacı, iki savaş ara-
sında geçen yirmi yıllık bir dönemde ABD dış politikasındaki dönüşümü 
ve bu dönüşüme neden olan faktörleri incelemektir. Türkiye’deki litera-
türde ve Türkçe kaynaklarda layıkıyla çalışılmadığı tespit edilen bu ko-
nuyu araştırmakla, özellikle Türkçe literatürde ABD siyasi tarih çalışma-
larına katkıda bulunmayı hedefleyen bu çalışma, vaka incelemesi ve sü-
reç analizi yöntemlerinden istifade etmektedir. İki savaş arası dönem, 
aslında iki farklı alt dönemi kapsamaktadır: 1919 yılında Büyük Savaş’ın 
sona erişi ile 1929’da patlak veren Büyük Buhran arasındaki birinci dö-
nemle Büyük Buhran ve İkinci Dünya Savaşı’nın 1939 yılında Alman-
ya’nın Polonya’yı işgaliyle başlaması arasındaki iki farklı döneme odak-
lanmaktadır. Çalışma, 1920’lerdeki ve 1930’lardaki Amerikan stratejisi-
ne bağlı olarak değişiklik arz eden ABD dış politikalarını dönemsel ola-
rak tahlil etmek maksadıyla üç ana bölümden meydana getirilmiştir. Bi-
rinci bölümde ABD’nin iki savaş arasındaki büyük stratejisi ile buna bağ-
lı teşkil ettiği dış politika stratejileri irdelenmekte, ikinci bölüm Büyük 
Savaş’ın bitiminden Büyük Buhran’ın New York Borsasının 1929’da çö-
küşüyle başlayan Büyük Buhran’ın ortaya çıkışına kadar olan dönemde-
ki ABD dış politikasını tahlil etmekte, son bölüm de Büyük Buhran’ın or-
taya çıkışı sonrasında yaşanan ülke içi sorunlara odaklanmak suretiyle 
İkinci Dünya Savaşı başlayana dek geçen dönemdeki ABD dış politikası-
nın gelişim ve dönüşümünü incelemektedir.  

GİRİŞ 

Amerikan büyük (grand) stratejisine ilişkin çalışmalara Türkiye’deki 
literatürde rastlamak güçtür. TRDizin ve DergiPark Akademik üzerinde 

yapılan literatür incelemesinde bu konu üzerine yapılan çalışmaların azlığı 
dikkat çekicidir, bir elin parmaklarını geçmeyecek kadar sayısı azdır. Dik-
kat çeken çalışmalar, Soğuk Savaş dönemindeki ve sonrasındaki Amerikan 
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İKİNCİ DÜNYA SAVAŞI’NDA ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (1939-1945) 

Mehmet Dağ 

Özet 

Grand strateji, bir devletin dünya sahnesinde uzun vadeli hedeflerine 
ulaşmak için geliştirdiği kapsamlı bir plan olup diplomasiden askerî gü-
ce, ekonomiden ideolojik etkilere kadar birçok aracı kullanmayı içerir. 
Küresel güç dengelerinin sürekli değiştiği günümüzde büyük güçlerin 
ulusal çıkarlarını koruma ve genişletme çabaları, grand stratejilerinin 
sürekliliğini sağlama mücadelesi olarak da değerlendirilebilir. ABD’nin 
İkinci Dünya Savaşı öncesi ve sırasında izlediği politikalar, küresel güç 
dengesinin değişiminde önemli bir rol oynamıştır. Savaş başlamadan 
önce Lend-Lease (Ödünç Ver-Kirala) Programı ile Müttefiklere sağladığı 
geniş kapsamlı ekonomik ve askerî yardımlar, ABD’nin Nazi Almanyası 
ve Japonya gibi tehditlere karşı bir savunma hattı oluşturmasını sağla-
mıştır. Avrupa cephesinde, özellikle Normandiya Çıkarması’nda ABD’nin 
oynadığı liderlik rolü, Almanya’nın mağlubiyetini hızlandırmış ve Batı 
Avrupa’nın işgalden kurtarılmasında kilit bir adım olmuştur. Pasifik 
Cephesi’nde ise Japonya’ya karşı “adadan adaya” stratejisi ve nihayetin-
de atom bombalarının kullanımı, ABD’nin askerî üstünlüğünü ve tekno-
lojik yetkinliğini göstermiştir. Ayrıca ABD’nin savaş sonrası dünya dü-
zenini şekillendirmek için yürüttüğü diplomatik çabalar, Bretton Woods 
ve Yalta gibi uluslararası konferanslarda somutlaşmıştır. Bu konferans-
larda ABD, doların uluslararası para birimi olarak kabul edilmesi ve Bir-
leşmiş Milletler gibi çok taraflı yapılarla dünya barışının teminat altına 
alınması hedeflerine ulaşmıştır. Sonuç olarak, İkinci Dünya Savaşı’ndaki 
grand strateji, ABD’nin yalnızca askerî bir güç değil aynı zamanda küre-
sel ekonomik lider olarak konumlanmasını sağlamış, Soğuk Savaş dö-
neminin temellerini atmıştır.  

GİRİŞ 

Uluslararası ilişkilerde "grand strateji," bir devletin uzun vadeli çıkar-

larını koruma, hedeflerine ulaşma ve güvenliğini sağlama amacıyla geliştir-

diği kapsamlı bir stratejiyi ifade eder. Bu strateji, askerî güç kullanımı, dip-

lomasi, ekonomik güç, ittifaklar ve uluslararası kurumlar gibi çok çeşitli 
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sınırlı kalmamıştır. Savaşın bitiminden önceki dönemde gerçekleştirilen 
Yalta ve Potsdam Konferansları, ABD’nin savaş sonrası Avrupa ve Asya’daki 
siyasi düzenlemeler için aktif bir rol üstlenme kararlılığını göstermiştir. 
Bretton Woods Konferansı ile yeni bir küresel ekonomi sistemi oluşturu-
lurken ABD doları uluslararası ticarette ve finansal işlemlerde temel para 
birimi hâline gelmiştir. Bu durum, ABD’nin sadece askerî değil aynı zaman-
da ekonomik anlamda da küresel liderliğe oynamak istediğinin açık bir 
göstergesi olmuştur. 

Sonuç olarak, ABD’nin İkinci Dünya Savaşı süresince izlediği grand 

strateji, askerî zaferlerin ötesinde bir dünya düzenini hedeflemiş, barış 
sonrası düzenlemelerde öncü bir rol oynamıştır. ABD, savaşı kazanmak için 
hem askerî hem de ekonomik gücünü en verimli şekilde kullanarak yeni bir 
dünya düzeni kurmayı amaçlamıştır. Bu süreçte Sovyetler Birliği ile başla-
yan Soğuk Savaş döneminin de ilk tohumları atılmıştır. Böylece ABD, İkinci 
Dünya Savaşı'nın ardından dünyanın en güçlü devleti hâline gelerek hem 
Batı dünyasında hem de küresel arenada lider bir pozisyona yerleşmiştir. 

Bu liderlik, savaş sonrası dönemin siyasi, askerî ve ekonomik dinamiklerini 
şekillendiren en temel unsurlardan biri olmuştur. 
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SOĞUK SAVAŞ DÖNEMİ ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (1945-1991) 

Mehmet Sait Dilek 

Özet 

Amerika Birleşik Devletleri (ABD), II. Dünya Savaşı sonrası yeni bir dün-
ya düzeninin kendi liderliği etrafında kurulabilmesi için kayda değer 
adımlar atmışsa da ideolojik farklılıklar ve menfaat çatışmaları Sovyet 
Sosyalist Cumhuriyetler Birliği (SSCB) ile her anlamda ters düşülmesine 
neden olmuştur. ABD, hegemon bir güçte bulunması gereken liderlik, 
para birimi, üsler, nükleer silahlar, kültürel ve teknolojik güç gibi somut 
ve soyut kaynaklara sahip olduğu hâlde Soğuk Savaş döneminde ulusla-
rarası sistem tek kutupluluktan çift kutupluluğa evrilmiştir. Amerikalı 
karar alıcılar, dış politikadaki temel amaçlarını ise ulusal güvenlik, refah, 
nüfuz kurma, uluslararası barış ve kimlik tartışmaları kapsamında sınıf-
landırmışlardır. ABD, savaş sonrası iş birliği teklifini reddeden komünist 
ideolojinin yayılmacı tavırlar sergilemesi nedeniyle Soğuk Savaş döne-
minde grand strateji belirlemeye odaklanır hâle gelmiştir. Bu grand 
stratejinin temelinde Müttefik ülkelerin, SSCB’yi kesin bir şekilde mağ-
lup edinceye dek her alanda mücadeleye devam etmelerine işaret edil-
miştir. Batı Bloku üyesi ülkelerin halklarının bu hedefi destekleyebilme-
leri için ikna edilmeleri de stratejinin diğer bir temel özelliği olarak göze 
çarpmaktadır. Soğuk Savaş dönemi ABD Grand Stratejisi’nde “Çevreleme 
Politikası” maddi unsuru; “Amerikan Yaşam Tarzı”, “Demokrasi”, “Batı 
Medeniyeti” ve “Hür Dünya” gibi metaforlar manevi unsurları oluştur-
muştur. Bu çalışmada Soğuk Savaş Döneminde Gerilimli Yıllar (1945-
1962), Soğuk Savaş’ta Detente (Yumuşama) Dönemi (1962-1979), İkinci 
Soğuk Savaş Dönemi ABD Dış Politikası (1979-1991) başlıkları ışığında 
zamanın ruhu ortaya konulacaktır. Ayrıca Soğuk Savaş Dönemi ABD Dış 
Politikasını sağlıklı bir şekilde analiz edebilmek için birey-devlet-
uluslararası sistem analizine başvurmanın yanı sıra olayların/kararların 
nedenlerini de multifactorial bir yaklaşımla yazıya dökmek hedeflen-
miştir.  
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SOĞUK SAVAŞ SONRASI ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (1991-2001) 

Barış Gürsoy 

Özet 

Bu çalışma, ABD dış politikasının Soğuk Savaş'ın ardından yaklaşık 10 
yılda geçirdiği süreçteki temel olayları, dış politikasını şekillendiren 
kavramsal çerçeveleri ve tercihleri anlatmaktır. 1990’lı yıllarda ABD 
başkanlığını yürütmüş olan George Bush ve Bill Clinton’ın dış politika ve 
ulusal güvenlik konularına ilişkin söylem ve uygulamalarına yer veril-
miştir. ABD dış politikasının Soğuk Savaş sonrası dönemdeki gelişiminin 
ortaya çıkarılması adına her yıl düzenli olarak yayınlanan “ulusal güven-
lik stratejisi” belgelerinden yararlanılmıştır. Birleşik Devletler, dünya si-
yasetinde tartışmasız bir ağırlığa sahiptir. Dünyanın en büyük ekonomik 
ve askerî gücüdür. Bu güçlerinin dünya siyasetine olan etkisi de malum-
dur. Ancak politik, ekonomik, stratejik, teknolojik, kültürel ve uluslara-
rası sisteme ilişkin koşullar en güçlü devletlerin dahi dış politikalarını 
mevcut zamanın koşullarına uyumlu hâle getirmeye, gerekiyorsa modi-
fiye etmeye (değiştirme/dönüştürme) zorlar. Soğuk Savaş’ın bitişi bir 
sistem değişimidir ve sistem değişimleri dış politikaları en derinden et-
kileyen değişkenler biri olagelmiştir. ABD’nin Soğuk Savaş’ı “başarı” ile 
tamamlaması, onu bu değişim ihtiyacından bağımsız kılmayacaktır. Do-
laysıyla çalışmada Soğuk Savaş’ın bitişinin ABD dış politikası üzerindeki 
etkileri tartışılacaktır. Ardından ortaya çıkan yeni ortamda ABD’nin dış 
politikasının aldığı biçim ve geçirdiği dönüşüm örnekler, söylemler ve 
belgeler üzerinden açıklanmaya çalışılacaktır.  

GİRİŞ 

20. yüzyılın ilk yarısı iki genel harbin yanı sıra büyük siyasal ve eko-

nomik çalkantılara sahne olurken ikinci yarısı ise iki süper güç arasındaki 

iğneden ipliğe her alanda yaşanan sert rekabetin dönemi olmuştur. Ulusla-

rarası sistem iki kutuplu olarak tanımlanmakla beraber ünlü tarihçi Lu-

kaks’a göre 20. yüzyıl bir Amerikan yüzyılıdır. Ona göre bu durum sadece 

ABD’nin büyük gücünden değil aynı zamanda Amerikan olan her şeyin bü-

yük etkisinden ve prestijindendir. Amerikan doları tüm dünyada evrensel 

para standardı olmuştur. Amerikan sanatının en değerli nesneleri ve en 
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ederken Clinton’ın Monica Lewinsky skandalı siyaseten zorlayacaktır. An-

cak Clinton yönetimi hem Türk-Yunan ilişkilerinin gerilimler yaşadığı dö-

nemlerdeki arabulucu tavrı hem Kuzey İrlanda sorunuyla ilgili olarak üst-

lendiği yapıcı roller bakımından başarılıdır. Ayrıca her zaman karmaşıklı-

ğını eleştirdiğimiz Dayton Anlaşması’nın ortaya çıkması da her şey bir yana 

büyük bir krizi sonlandırmış olması bakımından kayda değerdir. Beyaz 

Saray, 1980’li yılların büyük bölümünde kovboy filmleriyle ünlü emekli bir 

aktörü başkan olarak ağırlamıştır. Bu kovboy başkanın yardımcısı ve halefi 

ise bir İkinci Dünya Savaşı gazisi olan Bush’tur. “Kovboy” ve “savaş gazisi” 

Soğuk Savaşı bitirip ABD’yi yeni döneme taşımışlardır. İki cumhuriyetçi 

siyasetçinin ardından ise Amerikalı seçmenlerin tercihi, 90’lı yılların kala-

nını bir Vietnam Savaşı protestocusuyla tamamlamak olmuştur. Clinton’dan 

sonra ise cumhuriyetçiler yönetimi yeniden ele alırlarken bir Vietnam gazi-

sini başkan olarak seçmişlerdir.  
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11 EYLÜL 2001 SONRASI ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (2001-2009) 

Gökhan Telatar 

Özet 

11 Eylül 2001’de ABD’den gerçekleşen terör saldırıları uluslararası iliş-
kilerde dönüm noktası sayılabilecek olaylardan biri olmuştur. Zira So-
ğuk Savaş döneminde Sovyetler Birliği gibi bir süper gücün gerçekleş-
tirmekten çekindiği bir saldırıyı bir terör örgütü gerçekleştirmiştir. Bu 
saldırılar ABD’nin dış politikası açısından bir dönüm noktası olduğu gibi, 
grand stratejisinde ve dış politikasında yarattığı değişim nedeniyle de 
bütün dünya açısından bir dönüm noktası olmuştur. ABD saldırılardan 
sonra terörizme karşı küresel bir savaş başlatmış hem terör örgütlerini 
hem de onları destekleyen devletleri hedef almış, “Ya bizimlesiniz ya te-
röristlerlesiniz.” çıkışıyla bütün devletleri bir tercih yapmaya zorlamış, 
yani terörizme karşı savaş bütün dünyayı etkileyecek bir süreç başlat-
mıştır. Realist bir grand strateji benimseyen Başkan George W. Bush, 
ABD’nin güvenliğine yönelik bir tehdit söz konusu olduğu için terörizme 
karşı realist strateji çerçevesinde karşılık vermeye başlamıştır. Ancak 
terörizme savaşın kapsamı terör örgütlerinin yanında devletleri de he-
def alacak ve terörizmle ilişkili başka tehditleri de içerecek şekilde ge-
nişleyince başka grand stratejiler de gündeme gelmiştir. Bu dönemde 
ABD dış politikasında en büyük etkiye sahip grand strateji üstünlük ol-
muştur. Liberal uluslararasıcılık da terörizme karşı savaşın yürütülme-
sinde oldukça tartışılan bir strateji olmuştur.  

GİRİŞ 

ABD II. Dünya Savaşı’nda sonra yeni uluslararası düzenin kurulmasın-

da ve korunmasında öncü rol oynayarak küresel ölçekte bir dış politika 

izlemeye başlamıştır. Böyle iddialı bir rol üstelenen bir devletin dış politi-

kasının dünyadaki gelişmelere tepki vermekle yetinmesi beklenemezdi. 

ABD’nin uzun vadeli dış politika önceliklerini belirlemesi, mevcut kapasite-

sini bu öncelikleri gerçekleştirecek şekilde kullanması, kapasitesinin yeter-

siz olması durumunda bu açığı kapatmak için gerekli adımları atması ge-

rekmekteydi. Bu gereklilik ABD’nin dış politikasına rehberlik eden grand 
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BARACK OBAMA DÖNEMİ AMERİKAN BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (2009-2017) 

Turgay Demir 

Özet 

Barack Obama, George W. Bush’un teröre karşı savaşta terör örgütlerini 
ve devletleri hedef alan, askerî müdahaleyi önceleyen stratejisini değiş-
tirmiştir. Bu doğrultuda Obama, Bush yönetiminin izlediği politikalar 
sonucunda İslam dünyasında ortaya çıkan kötü Amerikan algısını dü-
zeltmeye girişmiş, ABD’nin İslam dünyasıyla değil şiddeti yöntem olarak 
benimseyen aşırıcı terör örgütleriyle savaştığını vurgulayarak İslam 
dünyasıyla aşırıcı terör örgütlerini birbirinden ayrı tutmaya çalıştığını 
ifade etmiştir. Ayrıca diplomasiyi temel araç olarak kullanarak uluslara-
rası örgütleri uluslararası hukuk çerçevesinde aktif kılmayı, dünyadaki 
sorunlara müdahale etme noktasında daha seçici davranmayı ve sorun-
ların bölgesel müttefikler ve ortaklar tarafından çözülmesini tercih et-
miştir. Bu türden bir müdahil olmama yaklaşımı çerçevesinde sorunla-
rın geleneksel ABD müttefikleri ve ortaklarıyla çözümü tercih edildiği 
gibi gerektiğinde geleneksel müttefik ve ortaklar terk edilerek devlet dı-
şı örgütlenmeler şeklindeki yeni ortaklar arandığı ve bunların destek-
lendiği görülmektedir. Obama, askerî müdahaleyi en birincil seçenek 
olmaktan çıkarmış, Orta Doğu’daki askerî müdahaleleri/operasyonları 
ekonomik külfet ve insan kaybı açısından değerlendirmiş ve bu bölge-
den mümkün olduğunca uzak durmaya çalışarak Çin’in yükselişini en-
gellemek adına Avrasya bölgesine yönelmiştir. Fakat 2011’deki Arap 
Ayaklanmaları sonrasında Orta Doğu’daki yeni gelişmeler ve ortaya çı-
kan yeni güvenlik tehditleri, Obama’nın Avrasya’da Çin’e yönelik strate-
jisini olumsuz etkilediği gibi Orta Doğu’dan tam anlamıyla uzaklaşama-
masına neden olmuş, istemeden de olsa ABD bölgeyle ilgili bazı sorunla-
ra belirli ölçüde müdahil olmak zorunda kalmıştır.  

GİRİŞ 

Bu bölümde Barack Obama dönemi Amerikan grand stratejisi ve dış 

politikadaki yansımaları ele alınacaktır. ABD’de her bir başkanın grand 

strateji yaklaşımlarına dair değerlendirmeler başkanların dış politikada 

almış ve uygulamış oldukları kararların seçim öncesinde açıkladıkları stra-

tejiyle ne kadar uyumlu olduğu, beklenmedik uluslararası gelişmelere ne 
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sonrasında ortaya çıkan IŞİD gibi yeni tehditler dolayısıyla Avrasya’da Çin’e 

yönelik stratejisini olumsuz anlamda etkilediği gibi Orta Doğu’dan tam an-

lamıyla uzak durmasına engel olmuştur. 2016 yılında Obama başkanlıkta 

ikinci dönemini tamamlamış, yeni dönem başkanlık seçimi kapsamında 

Demokrat Parti adayı Hillary Clinton ve Cumhuriyetçi Parti adayı Donald 

Trump 8 Kasım 2016’da karşı karşıya gelmiş ve seçimi Cumhuriyetçi Parti 

adayı Donald Trump kazanarak ABD’nin yeni başkanı olmuştur.  
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ULUSALCILIK VE ULUSLARARASICILIK ARASINDA 

AMERİKAN BÜYÜK (GRAND) STRATEJİSİ: TRUMP 

VE BİDEN DÖNEMLERİNDE ABD DIŞ POLİTİKASI 

(2017-2025) 

Turgay Demir 

Özet 

Obama döneminin tamamlanmasının ardından Amerika’da başkanlık 
koltuğuna Demokrat Parti adayı Hillary Clinton ile yarışan Cumhuriyetçi 
Parti adayı Donald J. Trump oturmuştur. Donald Trump, ABD’nin ulusla-
rarası sistemdeki hareketlerinin getirdiği maliyetlere dikkat çekerek 
uluslararası sorumlulukları azaltmayı, temel öncelik olarak ülke prob-
lemlerinin çözümü ve ülke ekonomisinin güçlendirilmesini görmüş, bu 
yaklaşımını “Amerika ilk öncelik/America First!” söylemiyle dile getir-
miştir. Bu yaklaşımının bir gereği olarak gördüğü yasa dışı göçle müca-
dele kapsamında Trump, ülkenin göçmenlik sistemine dair bazı yeni uy-
gulamaları yürürlüğe koymuştur. Ayrıca Trump döneminde ABD ve 
dünya ekonomisine en büyük tehdit olarak görülen Çin’e karşı bazı yap-
tırımlar uygulanıp ticaret savaşları tercih edilmiş, maliyetler gerekçe 
gösterilmek suretiyle NATO’ya dair ekonomik sorumluluklardan çıkıl-
mak istenmiştir. Trump sonrasında ABD başkanı olan Joseph Biden’ın 
temel stratejisi ise dünyada demokratik ve otoriter ülkeler arasında ger-
çekleştiği düşünülen rekabette uluslararası sisteme demokrasi ittifakları 
kurarak, uluslararası örgütler ve uluslararası hukuku ön plana çıkarmak 
suretiyle liderlik etmeye çalışmak olmuştur. Bu doğrultuda demokrasi, 
hukukun üstünlüğü, bireysel hürriyetler ve azınlık haklarının gelişimine 
küresel ve bölgesel düzeylerde demokrasi ittifakları kurarak katkı su-
nulmak istenmiş, terörizm, göç, pandemiler ve iklim değişikliğiyle mü-
cadele gibi küresel meselelerin çözümünde demokrasi ittifaklarının 
önemine dikkat çekilmiştir. 

GİRİŞ 

Bu bölümde Trump ve Biden yönetimlerinin Amerikan grand strateji-

leri ve dış politikadaki yansımaları ele alınacaktır. Her bir başkanın grand 

strateji yaklaşımlarına dair değerlendirmeler yapılırken başkanların dış 

politikada almış ve uygulamış oldukları kararların seçim öncesinde açıkla-
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1. Bölüm 

KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 
NEDİR? 

Umut Çıvgın∗ 

Yıllar içinde hastalıklar ve bu hastalıklar için kullanılan tedavi yöntemleri gelişerek değişmektedir. Bireylere verilen sağlık hizmetlerinin de çeşitlendiği bu yüzyılda artık herhangi bir hastalığa yakalanmadan sağlıklı yaşam sürdür-menin önemi vurgulanmaktadır. Bireyin sağlığını koruması için sağlık ile ilgili konularda bilgisinin olması, korunmanın başlaması için ilk adım olarak görü-lür. Bu kapsamda 1960’ların başlarında ve daha sonra tıp bilimi içerisinde halk sağlığı ana başlığı altında koruyucu-önleyici çalışmaların ilk örnekleri görüle-bilmektedir (Clark ve MacMahon, 1967). Clark ve MacMahon (1967), korumayı (prevention) patolojik bir durumu önleme diye tanımlamıştır. Daha geniş bir kapsamda bir hastalığın herhangi bir aşamasında -başlamasının ve ilerlemesinin- durdurulması olarak ifade edilmektedir. Bu anlamda geliştirilen müdahaleler, hastalığının görülmesinin önlenmesi (birincil koruma) ve hastalığın ilerlemesinin engellenmesi (ikincil koruma) anlamında gruplanmıştır. 1970’lerin sonuna doğru koruyucu müda-halelerin kapsamı biraz daha geliştirilmiş ve koruyuculuk ilkesine sağlığı geliş-tirmek (promotion) kavramı da eklenmiştir. Böylelikle herhangi bir hastalığın ya da yaralanmanın gelişmesini önlemek için sağlığın geliştirilmesi birincil basamak; asemtomatik olarak hastalığın keşfedilmesi ikincil basamak ve has-talığın devam etmesinin engellenmesi, geciktirilmesi üçüncü basamak olarak konumlandırılmıştır (Nightengale ve ark., 1978). Bilimsel bakış açısının geliş-mesi ile sağlığın korunmasının aslında “sağlıklı yaşamı sürdürme” kavramı ile ilişkilendiğini söylemek yanlış değildir. 1990’lı yılların sonlarına doğru Dünya Sağlık Oǆ rgütü (WHO), koruyucu-önleyici bakış açısına daha önce bahsedilmeyen “risk faktörleri” kavramını eklemiştir (Australian Government Department of Health and Age, 2001). Böy-
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2. Bölüm 

TANILAR ÜSTÜ BİR OLGU OLARAK 
RUMİNASYON VE RUMİNASYONA 

ODAKLANAN KORUYUCU-ÖNLEYİCİ 
MÜDAHALELER 

İlgün Bilekli Bilger∗ 

Ruminasyon, “Kara Kara Düşünme” ve Tekrarlayıcı Olumsuz 
Düşünceler Ruminasyon, Latince ruminationem kelimesinden köken alan, Türkçede “geviş getirme” olarak kullanılabilecek bir kavram olarak, düşüncelerle âdeta geviş getirilmesini, gereğinden fazla derin düşünmeyi ifade etme amacıyla kullanılan “rumination” kelimesinin karşılığı olarak literatürde yer bulmakta-dır (Online Etymology Dictionary, t.y.). Psikoloji literatüründe ruminasyondan söz edildiğinde genellikle ruminasyon, kara kara düşünme ve tekrarlayıcı olumsuz düşünceler kavramları karşımıza çıkmaktadır. Bu kavramlardan ilki olan ruminasyon; sıkıntı belirtilerine, belirtilerin olası nedenlerine ve belirti-lerin sonuçlarına odaklanan, kendi kendine yönlendirilen tekrarlayıcı düşünce örüntüleri olarak tanımlanabilir (Nolen-Hoeksema ve Morrow, 1991). Bu dü-şünce örüntüsü etkili bir başa çıkma ve problem çözmeye yol açmadığı gibi sıkıntıyı, belirtileri ve işlevsellikteki bozulmayı artırmaktadır (Johnson ve ark., 2016). “Kara kara düşünme” ise Treynor ve arkadaşları (2003) tarafından da-ha uyumsuz bir ruminasyon biçimi olarak kavramsallaştırılmıştır. Tekrarlayıcı olumsuz düşünce (TOD) ise hem ruminasyonu hem de endişeyi içermektedir (Cook ve ark., 2019). Bu düşünce biçiminin oldukça tekrarlayıcı, girici, uzak-laşması zor olduğu ve kişinin zihinsel kapasitesini kısıtlayan yapıda olduğu söylenebilir (Ehring ve ark., 2011). Bu düşünce süreci, farklı bozukluklarda farklı şekillerde sergilenebilir. Oǆ rneğin, travma sonrası stres bozukluğunda söz 
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arch, 40, 150-163. Sürü, D. (2022). Rumination as a transdiagnostic notion. Turkish	Psychological	Counseling	and	
Guidance	Journal, 13(69), 194-201. Teismann, T., Von Brachel, R., Hanning, S., Grillenberger, M., Hebermehl, L., Hornstein, I. Ve Wil-lutzki, U. (2014). A randomized controlled trial on the effectiveness of a rumination-focused group treatment for residual depression. Psychotherapy	Research, 24(1), 80-90. Thomas, J. J. ve Murray, H. B. (2016). Cognitive-behavioral treatment of adult rumination beha-vior in the setting of disordered eating: A single case experimental design. International	
Journal	of	Eating	Disorders, 49(10), 967-972. Topper, M. (2016). Improving	prevention	of	depression	and	anxiety	disorders:	A	 transdiagnostic	
approach	 targeting	 repetitive	 negative	 thinking. [Yayınlanmamış tez). Universiteit van Amsterdam. Torous, J. ve Firth, J. (2016). The digital placebo effect: mobile mental health meets clinical psyc-hiatry. The	Lancet	Psychiatry,3	(2), 100-102. Treynor, W., Gonzalez, R. ve Nolen-Hoeksema, S. (2003). Rumination reconsidered: A psycho-metric analysis. Cognitive	Therapy	and	Research, 27, 247-259. Umegaki, Y., Nakagawa, A., Watkins, E. ve Mullan, E. (2022). A rumination-focused cognitive- behavioral therapy self-help program to reduce depressive rumination in high- rumina-ting Japanese female university students: A case series study. Cognitive	 and	 Behavioral	
Practice, 29(2), 468-484. Vittengl, J. R., Clark, L. A., Dunn, T. W. ve Jarrett, R. B. (2007). Reducing relapse and recurrence in unipolar depression: a comparative meta-analysis of cognitive- behavioral therapy's ef-fects. Journal	of	Consulting	and	Clinical	Psychology, 75(3), 475-488. Watkins, E. R. (2009). Depressive rumination: investigating mechanisms to improve cognitive behavioural treatments. Cognitive	Behaviour	Therapy, 38(S1), 8-14. Watkins, E. R., Mullan, E., Wingrove, J., Rimes, K., Steiner, H., Bathurst, N., ... ve Scott, J. (2011). Rumination-focused cognitive–behavioural therapy for residual depression: Phase II ran-domised controlled trial. The	British	Journal	of	Psychiatry, 199(4), 317- 322. Watkins, E., Scott, J., Wingrove, J., Rimes, K., Bathurst, N., Steiner, H., ... ve Malliaris, Y. (2007). Rumination-focused cognitive behaviour therapy for residual depression: A case series. 
Behaviour	Research	and	Therapy, 45(9), 2144-2154. Wells, A. ve Sembi, S. (2004). Metacognitive therapy for PTSD: A core treatment manual. Cogniti-
ve	and	Behavioral	Practice, 11(4), 365-377. 
 

 



41 

3. Bölüm 

KAYGI BOZUKLUKLARINDA  
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALE 

PROGRAMLARI 

Büşra Eraslan∗ 

Akıl sağlığı alanında sunulan hizmetler, sadece hastalığı tedavi etmeyi de-ğil bireyin toplum içinde daha işlevsel hâle gelmesine ve yaşam kalitesini ar-tırmaya yöneliktir (Gözen ve Buz, 2020). Dünya Sağlık Oǆ rgütü tarafından da ruh sağlığı hizmetlerinin büyük ölçekli ve ulaşılabilir olması, koruyucu ve ön-leyici hizmetlerin geliştirilmesi gerektiği vurgulanmaktadır (WHO, 2011). Ko-ruyucu ve önleyici akıl sağlığı; psikolojik hastalıkların ortaya çıkmasını ya da tekrarlamasını geciktirme, erken tanı ve tedavi sunma, görülme sıklığı ve yay-gınlığını, hastalıkların bireyde ve toplumda oluşturduğu yükü azaltmayı hedeϐ-ler (Oǆ zden, 2015; Mrazek ve Haggerty, 1994). Bu hizmetler ile risk faktörleri ve koruyucu unsurlar belirlenerek hastalıkların başlaması ve kronik hâle gel-mesi önlenebilir (Gözen ve Buz, 2020). Kaygı bozukluklarının psikiyatrik tanılar arasında en yaygın grup olması (Dirik, 2019) ve çoğunlukla erken başlangıç göstermesi (Oǆ ztürk ve Uluşahin, 2008), başta depresyon olmak üzere diğer bozukluklar ile yüksek eş tanı al-ması, kişinin yaşam kalitesinde ve işlevselliğinde bozulmalara yol açması (Mendlowicz ve Stein, 2000), intihar düşünce ve girişimleri açısından bir risk faktörü olması (Sareen ve ark., 2005), ruhsal bozukluklar ile ϐiziksel hastalık-lardan daha fazla sağlık maliyetine toplumsal yük getirmesi (Kessler ve Green-berg, 2002) ise bu grupta yer alan tanılar açısından koruyucu ve önleyici mü-dahale programlarının önemi daha belirgin hâle gelmektedir. 
Yetişkinlerde Koruyucu ve Önleyici Müdahale Programları Yetişkin grubunda Bilgisayar-Temelli Bilişsel Davranışçı Analiz Sistemleri Psikoterapisi (Cukrowicz ve Joiner, 2007), Online Kaygı Oǆ nleme Programı (Ke-
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Kaygı Bozukluklarında Koruyucu-Önleyici Müdahale Programları 

55 

Taylor, D., Paton, C. ve Kapur, S. (2017). Depresyon ve anksiyete. A. Uǆ çok (Ed.) ve E. Iǚnce, A. Al-nak, Iǚ. Fresko ve C. Alp (Çev.). Psikiyatride	reçeteleme	rehberi. (12. baskı, s. 231-350) için-de. EMA Tıp Kitabevi. Tillman, R., Geller, B., Bolhofner, K., Craney, J. L., Williams, M. ve Zimerman, B. (2003). Ages of onset and rates of syndromal and subsyndromal comorbid DSM-IV diagnoses in a prepu-bertal and early adolescent bipolar disorder phenotype. J.	Am.	Acad.	Chıld	Adolesc.	Psyc-
hıatry,	42(12), 1486-1493. Tok, E. S. (2014). Çocukluk	çağı	anksiyete	bozukluklarında	bilişsel	davranışçı	terapi:	Korku	Avcısı	
programının	etkililiği [Yayımlanmamış doktora tezi]. Ege Uǆ niversitesi. Ugueto, A. M., Santucci, L. C., Krumholz, L. S. ve Weisz, J. R. (2014). Problem-Solving Skills Trai-ning. E. S. Sburlati, H. J. Lyneham, C. A. Schniering ve R. M. Rapee (Ed.), Evidence-based	CBT	
for	anxiety	and	depression	 in	children	and	adolescents	a	competencies-based	approach (s. 247-259) içinde. John Wiley & Sons.  Varela, R. E, Sanchez-Sosa, J. J., Biggs, B. K. ve Luis, T. M. (2009). Parenting strategies and socio-cultural inϐluences in childhood anxiety: Mexican, Latin American descent, and European American families. Journal	of	Anxiety	Disorders,	23(5), 609-616. Walter, H. J., Bukstein, O. G., Abright, A. R., Keable, H., Ramtekkar, U., Ripperger-Suhler, J., Rockhill, C. (2020). Clinical practice guideline for the assessment and treatment of child-ren and adolescents with anxiety disorders. J	Am	Acad	Child	Adolesc	Psychiatry,	59(10), 1107–1124. Weisz, J. R., Kuppens, S., Ng, M. Y., Eckshtain, D., Ugueto, A. M., Vaughn-Coaxum, R., Jensen-Doss, A., Hawley, K. M., Marchette, L. S. K., Chu, B. C., Weersing, V. R. ve Fordwood, S. R. (2017). What ϐive decades of research tells us about the effects of youth psychological therapy: A multilevel meta-analysis and implications for science and practice. American	Psychologist, 
72(2), 79-117. https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/a0040360 Westbrook, D., Kennerley, H. ve Kirk, J. (2011). An	 Introduction	to	Cognitive	Behaviour	Therapy	
Skills	and	Applications	(2. Baskı). SAGE Publications.  WHO. (2022). World mental health report. https://www.who.int/teams/mental-health-and-substance-use/world-mental-health-report adresinden 2 Nisan 2023 tarihinde alınmıştır.  Wittchen, H. U. ve Jacobi, F. (2005). Size and burden of mental disorders in Europe--a critical review and appraisal of 27 studies. European	Neuropsychopharmacology,	15(4), 357-376. https://doi.org/10.1016/j.euroneuro.2005.04.012 Wittchen, H. U., Stein, M. B. ve Kessler, R. C. (1999). Social fears and social phobia in a commu-nity sample of adolescents and young adults: prevalence, risk factors and co-morbidity. 
Psychological	Medicine,	29(2), 309-323. Wood, J. J., McLeod, B. D., Sigman, M., Hwang, W.-C. ve Chu, B. C. (2003). Parenting and childhood anxiety: Theory, empirical ϐindings, and future directions. Journal	of	Child	Psychology	and	
Psychiatry,	44(1), 134–151. https://doi.org/10.1111/1469-7610.00106      



57 

4. Bölüm 

DEPRESYON İÇİN KORUYUCU-ÖNLEYİCİ 
MÜDAHALE ÖRNEKLERİ 

Nida Nur Önver∗ 

Depresyon, bireylerin zihinsel ve bedensel sağlıklarını olumsuz etkileyen önemli sağlık sorunlarından birisidir. Depresyon, yaşam boyu yüksek yaygın-lık oranı ve intihar riski, toplum ve birey için oluşturduğu ekonomik yükler ve işlevsellikte azalma ile ilişkilendirilmesi sebebiyle kişinin yaşamında psikolo-jik ve fiziksel etkilere sebep olabilmektedir. Bu etkilerin olumsuz sonuçlarını azaltmak ve ortadan kaldırmak için geliştirilmiş çeşitli tedavi ve müdahale yöntemleri bulunmaktadır. Özellikle depresif bozukluklar ortaya çıkmadan önce harekete geçmenin önemi araştırmalar ile ortaya konulduğu koruyucu ve önleyici müdahale programları oldukça önemli görülmektedir. Duygudurum bozuklukları, çeşitli semptomların bir arada bulunduğu, haftalar veya aylar boyunca sürebilen ve kişinin işlevselliğinde bir değişikliğe neden olan sendromları ifade eder. Bu sendromlar, periyodik veyahut döngü-sel olarak tekrarlanma eğilimindedirler. Duygudurum bozukluklarından birisi de depresyondur (Çelik ve ark., 2016). Kökü Latincede “depressus” olan dep-resyon, aşağı bastırma ya da çekme anlamına gelmekte ve genellikle kişinin düşük bir duygudurum içerisinde olduğunu ifade etmek için kullanılmaktadır (Anber ve ark., 2021). Bu düşük duygudurum hâlini anlamlandırabilmek adına Antik Yunan’daki eski metinlerden, günümüzdeki Ruhsal Bozuklukların Tanı-sal ve İstatistiksel El Kitabı’na (DSM) kadar çeşitli şekillerde depresyon tanım-lamaları yapılmıştır. Örneğin; Hipokrat, uzun süre devam eden korku veya üzüntü ifadesiyle depresyonun bilinen ilk tanımını yapmıştır (DeRubeis ve ark., 2017). Günümüzde ise en yaygın kabul gören tanım ve sınıflandırma DSM-V’te yer almaktadır. Bu bağlamda depresif bozukluk alt grupları; major 
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pılması büyük bir önem kazanmaktadır. Bu çalışmalar ile bireylerin risk fak-törlerini tanımaları ve bu doğrultuda koruyucu faktörleri anlamaları sağlana-bilmektedir. Böylece bireylerin depresif belirtilerle başa çıkma becerilerini geliştirmelerine yardımcı olunarak psikolojik sağlıkları desteklenmektedir. Ayrıca koruyucu ve önleyici çalışmalar, toplumsal sağlığın da desteklenmesine katkı sağlamaktadır (Gillham ve ark., 2000). Ancak ülkemizde bu konudaki çalışmalar oldukça sınırlıdır. Dolayısıyla bu alandaki çalışmaların artırılması ve iyileştirilmesi hem bireylerin hem toplumumuzun sağlığı için önemli bir gerekliliktir.  
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5. Bölüm 

TRAVMA VE STRES İLE İLGİLİ  
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 

Ece Önen∗ 

Nida Tosun∗ 

Travma ve Stres Ruhsal travma, kişinin yaşamında değişiklikler yaparak yeniden uyum sü-recine girmesini gerektiren olay olarak tanımlanmıştır (Coddington, 1972). Travma, kişinin yaşamını ya da beden bütünlüğünü tehdit eden olayların ta-mamına denmektedir (Oǆ ztürk ve Uluşahin, 2014). Çoğunlukla aşırı korku, ça-resizlik ve dağınık davranışları içeren, duygusal olarak oldukça yıkıcı durum-lardır (Flannery, 2020). Uǆ lkemizde travma çalışmaları asıl önemini 1999 Mar-mara depreminden sonra kazanmıştır. Çünkü deprem sonrası hayatta kalanla-rın rehabilite edilme gereksinimleri doğmuştur (Aker ve ark., 2007). Iǚncelenen diğer kavramlar, stres ve travmatik strestir. Lazarus ve Folk-man’a (1984) göre stres, bireyin baş etmekte güçlük çektiği durumlar ve zarar verici uyaranlar ile karşılaşması durumudur. Benzer şekilde birey ve çevre arasındaki karmaşık etkileşimi stres olarak tanımlamışlardır. Bireyler, karşılaş-tıkları uyaranları tehdit olarak algılarlarsa durumu tekrar değerlendirmekte-dirler (Lazarus ve Folkman, 1984, aktaran Biggs ve ark., 2017).  Selye, stresi bireylerin çevrede karşılaştıkları stresörlere karşı verdikleri tepki olarak tanımlamıştır. Tanım itibarıyla stres, negatif bir durum gibi gö-zükmektedir. Stres, bireylerde çeşitli psikiyatrik bozukluklara sebep olabilir (Bauduin, 2022).  Travmatik stres ise gerçek bir ölüm, yaralanma veya tehdidinin ortaya çıktığı, bireyin doğrudan başına geldiği ya da tanık olması sonucu gelişen stres 
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8(1668). doi: 10.3389/fpsyg.2017.01668 Watkins, L.E., Sprang, K.R., Rothbaum, B.O. (2018). Treating PTSD: a review of evidence based psychotherapy ınterventions. Frontiers	 in	 Behavioral	 Neuroscience. 12(258). doi: 10.3389/fnbeh.2018.00258 Wolmer, L., Laor, N., Hamiel, D. (1999). “Deprem Sonrası Ruhsal Travmaya Yönelik Terapötik Eğitim Programı” Seminer Notları, Iǚstanbul: 8-10, 10.  Zara, A., Iǚçöz, F. J. (2015). Türkiye'de ruh sağlığı alanında travma mağdurlarıyla çalışanlarda ikincil travmatik stres. Klinik	Psikiyatri,	18, 15-23. 
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6. Bölüm 

YEME BOZUKLUKLARI VE  
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 

Beyza Gün∗ 

Tuğçe Yakar∗∗ 

Beslenme ve Yeme Bozuklukları Yeme bozuklukları (YB), yeme davranışında bozulmalarla seyreden, ge-nellikle başka psikolojik ve tıbbı rahatsızlıkların da eşlik ettiği psikiyatrik bo-zukluklardır (Arıca ve ark., 2011). Vücut algısındaki farklılıklar, kilo alımına dair korku, sosyal çevre baskısı, kişiler arası ilişkilere dair başarısızlıklar, yeme bozukluğu ile ilgili en sık araştırılan risk faktörleri arasındadır (Van Son ve ark., 2006). Düşük benlik saygısı, mükemmeliyetçilik, aile içi çatışmalar, yeme bozukluğuna sahip akrabanın varlığı da yeme bozukluğuna zemin hazırlayan faktörler arasında yer almaktadır (Bozan, 2009). Birçok ekol, yeme bozukluğuna dair farklı açıklamalar öne sürmüştür. Psikodinamik yaklaşıma göre ego gücünde zayıϐlık, ebeveynlerle yaşanılan sorunlar ve kadınlığın inkâr edilmesi ön plandayken bilişsel davranışçı açık-lamalar, vücut algısına dair işlevsel olmayan inançlara ve bu durumun sebep olduğu telaϐi davranışlarına odaklanır (Zerbe, 2001; Leung ve ark., 1999; Fair-burn 2008). Transdiagnostik çerçeveden bakıldığında yeme bozuklukları için “yeme, kilo ve bedene ait zihinsel yapı” gibi sürdürücü etmenler söz konusu-dur. Sosyal geri çekilme, klinik mükemmeliyetçilik, düşük benlik saygısı gibi faktörler anoreksiya nervozada daha etkiliyken duygudurum intoleransı ise daha çok bulimia nervoza görülmektedir. Kişiler arası ilişkiler de yeme bo-zukluklarını tetikleyen, sürdürülmesinde etkili olan tanılar üstü bir etken olarak ele alınmaktadır (Fairburn, 2008). Psikolojik faktörlerin YB gelişimde 
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7. Bölüm 

SOMATİK SEMPTOM (SOMATOFORM, 
BEDEN ALGISI) VE İLGİLİ BOZUKLUKLAR 
İÇİN KORUYUCU-ÖNLEYİCİ ÇALIŞMALAR 

Hümeyra Arslantürk∗ 

Bedensel belirtiler, sadece ϐizyolojik sorunlarla değil ruhsal sorunlarla da baş göstermektedir. Bedensel belirti ve yakınmalar, bireyde açık bir şekilde duygusal sıkıntıya veya toplumsal ve mesleki anlamda fonksiyon bozukluğuna sebep olabilecek derecede önemlidir (Türkçapar ve Şafak, 2013). Henningsen (2018), ağrı ve acı çekmenin sadece bedensel şikâyetlerle sınırlı olmadığına aynı zamanda kontrol etme davranışı ve yüksek sağlık kaygısı gibi psikolojik ve davranışsal yönlerinin de olduğuna işaret etmektedir. Bedensel belirti bozuk-luğu aynı zamanda somatizasyon, somatoform ağrı bozuklukları olarak da farklı şekillerde isimlendirilmektedir.  Amerikan Psikiyatri Derneğine (APA) göre (2013) bedensel belirti bozuk-luğu, bir kişinin herhangi bir hastalığı taklit etmeden, hâlsizlik, ağrı ya da nefes darlığı gibi ϐiziksel belirtilere büyük oranda sıkıntı veren veya işlevsellik so-runlarına sebep olacak düzeyde odaklanması durumunda kişinin bedensel belirti bozukluğu tanısını alabileceğini ifade etmektedir. Böyle bir durumda kişinin ϐiziksel semptomlarıyla ilgili aşırı düşüncelerinin, davranışlarının ve duygularının varlığı mevcuttur ve kişinin bu semptomları yaşadığı, hasta oldu-ğuna inandığı göz önünde bulundurularak, ϐiziksel semptomların teşhis edil-mesiyle de beraber herhangi bir tıbbi durumla ilişkili olup olmadığına da dik-kat çekmek önemlidir. Bu bilgiler ışığında bedensel şikâyetlerin ısrarla organik bir hastalığa atfedilmesinden ve hastalara yönelik teşhis ve tedavi yaklaşımla-rının her türlü tıbbi uzmanlıklar arasında ve psikolojide önemli ölçüde farklılık göstermesinden kaynaklanan temel sorunlara dikkat çekilebilir (Henningsen, 2018). Söz konusu uzmanlık alanları arasındaki bedensel belirti problemleri 
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tikaları destekleyen önde gelen küresel bir kuruluştur. IASP, dünya çapında 96 ulusal şubesi ile 100’den fazla üye ülkeden oluşmaktadır. Ağrı çekenlere rahat-lama sağlama misyonu doğrultusunda IASP üyeleri arasında bilim insanları, sağlık hizmeti sağlayıcıları, klinisyenler ve politika yapıcıları yer almaktadır. Avrupa Ağrı Federasyonu (European Pain Federation - EFIC) da IASP’nin 38 Avrupa şubesinden oluşmaktadır ve ağrı araştırmaları ve tıbbı alanında multi-disipliner bir meslek örgütü olarak çalışmaktadır. Avrupa çapında 20.000’e yakın doktoru, hemşireyi, psikoloğu, fizyoterapisti, temel araştırmacıyı ve diğer sağlık profesyonelini temsil etmektedir. Avrupa Ağrı Federasyonunun misyonu, bir hastalık olarak ağrı konusunda farkındalığı artırmak ve kronik ağrısı olan hastaların bakıma eşit erişimini savunmaktır. EFIC ulusal şubeleri arasında Tür-kiye de bulunmaktadır ve temsilci olarak Prof. Dr. Gül Köknel Talu’nun ismi kon-sey üye listesinde yer almaktadır (European Pain Federation, b.t.). Bu bilgiler doğrultusunda dünya çapında somatik semptomlarla ilgili ola-rak sayılı kuruluşların faaliyet gösterdiği görülmektedir. Bu kuruluşlar, ağrıdan muzdarip bireylerin yaşam kalitesini artırmak için araştırma, eğitim ve ağrı yönetimini ilerletmeyi amaçlayan küresel, disiplinler arası profesyonel organi-zasyonlardır. Türkiye özelinde ise somatik semptomlarla ilgili olarak etkili faaliyet göstermekte olan Türk Algoloji Ağrı Derneği yer almaktadır. Sonuç ola-rak somatik semptomlar ve somatik semptomlarla ilgili bozukluklar hakkında koruyucu ve önleyici müdahaleler kapsamında hem dünya çapında hem de ül-kemizde yeterli yöntemler varlığını göstermemektedir. Bu bağlamda somatik semptom ve ilgili bozukluklar hakkında küresel bir farkındalık oluşturmak ve toplumsal bilinç kazandırmak oldukça önemlidir. Palermo ve arkadaşlarının 2020 yılında yaptıkları çalışmaya benzer ve daha etkili birtakım uygulamalar ve yöntemler vasıtasıyla söz konusu yetersizliğin önüne geçilmesi sağlanabilir.  
Kaynakça Agarwal, V., Nischal, A., Praharaj, S.K., Menon, V., & Kar, S.K. (2020). Clinical practice guideline: psychotherapies for somatoform disorders. Indian	 Journal	 of	 Psychiatry,	 62(Suppl 2), S263.   Aksu, M.H. (2021). Somatik Belirti Bozukluğu. Turkiye	Klinikleri	Psychiatry-Special	Topics, 14(4), 12-17. Allen, L. A., Woolfolk, R. L., Escobar, J. I., Gara, M. A., & Hamer, R. M. (2006). Cognitive-behavioral therapy for somatization disorder: a randomized controlled trial. Archives	of	Internal	Me-

dicine, 166(14), 1512-1518. Altıparmak, T. (2021). Fonksiyonel nörolojik semptom bozukluğu. Turkiye	Klinikleri	Psychiatry-
Special	Topics, 14(4), 25-31. American Psychiatric Association. (2000). Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders 4th edition text revision (DSM-IV-TR). Washington DC, American Psychiatric Association.  
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American Psychiatric Association. (2013). Diagnostic	and	statistical	manual	of	mental	disorders, 5th ed. Arlington: American Psychiatric Association. Çakmak, S., Oǆ zbek, H., Işık, A., Taşdemir, A. L. Iǚ., Pektas, S., Uǆ nlügenç, H., ... & Demirkol, M. (2019). The relationship between somatic sense perception levels and comorbid psychiatric dise-ases in chronic pain patients. Agrı-The	 Journal	of	The	Turkısh	Socıety	of	Algology, 31(4), 183-194. Çetin, Ş., & Varma, G. S. (2012). Somatik belirti bozukluğu: tarihsel süreç ve biyopsikososyal yaklaşım. Psikiyatride	Güncel	Yaklaşımlar,	13(4), 790-804.  Demir, E.Y. (2021). Yapay Bozukluk. Turkiye	Klinikleri	Psychiatry-Special	Topics, 14(4), 37-41.  Duruk, B., & Berk, H.Oǆ .S. (2019). Fonksiyonel somatik sendromlar ve DSM-5: Zihin beden yak-laşımı açısından bir değerlendirme. Klinik	Psikoloji	Dergisi,	3(2), 116-128.  European Pain Federation (b.t.). national	chapters	of	EFIC. https://europeanpainfederation.eu/ organisation/national-chapters-of-eϐic/ adresinden edinilmiştir. Henningsen, P. (2022). Management of somatic symptom disorder. Dialogues in clinical neuros-cience. International Association for the Study of Pain. https://www.iasp-pain.org/ Johnson, K. K., Bennett, C., & Rochani, H. (2022). Signiϐicant improvement of somatic symptom disorder with brief psychoeducational intervention by PMHNP in primary care. Journal	of	
the	American	Psychiatric	Nurses	Association, 28(2), 171-180. Kandemir, G., & Iǚsmail, A. K. (2013). Tıbben açıklanamayan belirtilerin psikiyatrik yönü. Psikiyat-
ride	Güncel	Yaklaşımlar, 5(4), 479-506. Kapϐhammer, H.P. (2006). Somatic symptoms in depression. Dialogues	 in	 clinical	neuroscience, 
8(2), 227-239. Kırpınar, Iǚ. (2019). Somatizasyon ve bedensel belirti bozuklukları. In Konsültasyon Liyezon Psikiyatrisi Cilt 1, (Ed. H. Elbi, C. Cimilli, Oǆ . Oǆ nen Sertöz, Ç. Karşıdağ, G. Sözeri-Varma). An-kara, Türkiye Psikiyatri Derneği. Kleinstäuber, M., & Rief, W. (2017). Cognitive behavioral therapy for somatoform disorders and pain. The	 Science	 of	 Cognitive	 Behavioral	 Therapy, 405-427. https://doi.org/10.1016/ b978-0-12-803457-6.00017-9  Oǆ zenli, Y., Yoldaşcan, E., Topal, K., & Oǆ zçürümez, G. (2009). Türkiye’de bir eğitim fakültesinde somatizasyon bozukluğu yaygınlığı ve ilişkili risk etkenlerinin araştırılması. Anadolu	Psiki-
yatri	Dergisi, 10(Suppl 2), 131-136. Palermo, T. M., de la Vega, R., Murray, C., Law, E., & Zhou, C. (2020). A digital health psychological intervention (WebMAP Mobile) for children and adolescents with chronic pain: results of a hybrid effectiveness-implementation stepped-wedge cluster randomized trial. Pain, 
161(12), 2763. Somashekar, B., Jainer, A., & Wuntakal, B. (2013). Psychopharmacotherapy of somatic symptoms disorders. International	Review	of	Psychiatry,	25(1), 107-115.  Şafak, Y., & Türkçapar, H. (2013). Somatoform bozukluklarda bilişsel davranışçı terapi. Psikiyat-
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Türkiye	Klinikleri,	1, 1-5.  Yavuz, F. K. (2012). Fibromiyalji ve Somatoform Bozukluk Hastalarında Kişilik Özelliklerinin Karşı-laştırılması. Tıpta	Uzmanlık	Tezi,	Düzce: Düzce Üniversitesi Tıp Fakültesi Psikiyatri AD. 
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8. Bölüm 

MADDE, ALKOL VE TÜTÜN KÖTÜYE 
KULLANIMI VE KORUYUCU-ÖNLEYİCİ 

MÜDAHALELER 

Irmak Kargın Kızgut∗ 

Beyzanur Karlı* 

Bağımlılık, bireyler üzerinde ϐiziksel ve psikolojik olumsuz etkileri olan genetik, nörogelişimsel ve sosyokültürel bileşenlere sahip kronik bir hastalık-tır. Günümüzde yaygın olarak bilinen ve alan yazınında çalışılan türleri ise al-kol, madde ve sigara bağımlılığıdır. Bu çalışmada; madde, alkol ve tütün kulla-nım bozukluklarının tanı kriterleri, yaygınlıkları, bu bozukluklarla ilişkili ra-hatsızlıklar, yaygın tedavi yöntemleri ve nüksü önleme programları ele alın-mıştır. Çalışmanın amacı; madde, alkol ve tütün bağımlılığı ile ilgili koruyu-cu/önleyici çalışmaları ele almak ve ülkemizde Oǆ gel tarafından 2011 yılında geliştirilmeye başlanarak 2014 yılında son hâlini alan Sigara, Alkol ve Madde Bağımlılığı Bilgilendirme Programı’nı (SAMBA) bir koruyucu/önleyici müda-haleler kapsamında tanıtmaktır. 
Madde, Alkol ve Tütün Kötüye Kullanımı  Bağımlılık, yaşanan tüm olumsuz etkilerine karşılık alkol, çeşitli maddele-rin aranması ve kullanılması, kullanım sonrasında kişinin alımı durdurmada zorlanması ve alımın kesilmesi durumunda yoksunluk belirtileri gösterilmesi-ne yol açan kronik bir hastalıktır. Bağımlılık, ϐiziksel bağımlılık ve psikolojik bağımlılık olarak iki farklı gruba ayrılmıştır (Uzbay, 2018).  Yine Uzbay’ın (2018) tanımına göre psikolojik bağımlılık ilk denemeyi iz-leyen dönemde maddeye duyulan özlemi ve madde arayışını, ϐiziksel bağımlı-lık ise bağımlı olunan madde kesildiğinde şiddetli yoksunluk krizi ile ortaya 
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Sonuç Bağımlılık; biyolojik, psikolojik ve sosyal sonuçları olan ve kişinin yaşa-mında yıkıcı etkilerle kendini gösteren bir sorundur. Uǆ lkemizde bağımlılığı ve nüksü önleme üzerine yapılan çalışmalar incelendiğinde henüz gelişme aşa-masında olduğunu ve önleme konusunda kısıtlılıklar olduğu anlaşılmaktadır. Yapılan önleme çalışmaları, bireysel ve toplumsal farkındalık kazandırma nok-tasında başarılı olsa da bu farkındalığın eyleme dönüşmede başarılı olduğu söylenememektedir. Oǆ zellikle ergenler ve gençlerle yapılan koruyucu ve önle-yici çalışmalarda -özellikle Yeşilay ve YEDAM’ın yürüttüğü- uluslararası litera-türde incelemiş olduğumuz önleyici uygulamalara (Mares ve ark., 2010; Haug ve ark., 2017) eş değer uygulamaların geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması, ba-ğımlılığı daha ergenlik döneminde önlemek için önemli olabilir. Bu uygulama-ların kolay ulaşılabilir, didaktik, eğitici olmasının yanı sıra eğlenceli ve kolay öğrenebilir olması, önleme konusunda destekleyici olacaktır. Bunun yanı sıra bağımlılıkta yapılan müdahale çalışmalarına bakıldığında psikososyal müda-halelerde stresle başa çıkma ve sorun çözme becerilerinin geliştirilmesine yönelik tedavilerin ön plana çıktığını görmekteyiz (Vallejo ve Amaro, 2009; Fosnocht ve Briand, 2016). Kişilerin olumsuz yaşam olaylarını deneyimledik-lerinde bununla etkili şekilde başa çıkabilmeleri, bağımlılığı önlemede önemli görünmektedir. Aynı zamanda bireysel müdahalelerin yanı sıra bağımlılığın sosyal bir problem de olduğunu göz önünde bulundurursak aile temelli koru-yucu ve önleyici çalışmalar ile desteklenmesi etkili sonuçlar alınmasını sağla-yacaktır (Vaizoğlu-Şengünler ve Tanyaş, 2019). 
Kaynaklar Aksoy, A. ve Oǆ gel, K. (2005). Sokakta yaşayan çocuklarda kendine zarar verme davranışı ve mad-de kullanımı. Anadolu	Psikiyatri	Dergisi, 6, 163-169. Amaro, H., Spear, S., Vallejo, Z., Conron, K., ve Black, D. S. (2014). Feasibility, acceptability, and preliminary outcomes of a mindfulness-based relapse prevention intervention for cultu-rally-diverse, low-income women in substance use disorder treatment. Substance	Use	&	

Misuse, 49(5), 547-559. Anczak, J. D. ve Nogler, R. A. (2003). Tobacco cessation in primary care: maximizing intervention strategies. Clinical	Medicine	&	Research, 1(3), 201-216. Başkak, M. (2021). Tütün	Kullanım	Bozukluğu	Açısından	Sigara	Bağımlılığı	Tedavisinde	Hipnote-
rapinin	Etkisi. [Yayınlanmamış doktora tezi], Fatih Sultan Mehmet Vakıf Uǆ niversitesi.  Başkurt, Iǚ. (2003). Gençlik, madde bağımlılığı ve korunma yolları (psiko-sosyal bir yaklaşım). 
Journal	of	Istanbul	University	Faculty	of	Theology, 8, 73-114. Bektaş, M. ve Oǆ ztürk, C. (2012). Sigara kullanımını önleme programının geliştirilmesi ve prog-ramın etkinliğinin değerlendirilmesi. Dokuz	Eylül	Üniversitesi	Buca	Eğitim	Fakültesi	Dergisi, 
34, 1-21. 
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Benowitz, N. L. (2008). Clinical pharmacology of nicotine: implications for understanding, preven-ting, and treating tobacco addiction. Clinical	Pharmacology	&	Therapeutics, 83(4), 531-541. Bilgiç, N. ve Günay, T. (2014). Ergenlerin sigara bırakma konusunda desteklenmesinde bir yön-tem: Akran eğitimi. Türk	Toraks	Dergisi, 15(3), 102. Bilir, N. ve Oǆ zcebe, H. (2014). Tütün bağımlılığı ve kontrolü: bireysel, toplumsal ve sosyal pazar-lama yaklaşımları. Eurasian	Journal	of	Pulmonology, 16, 63-68. Brodie, J. D., Figueroa, E., Laska, E. M. ve Dewey, S. L. (2005). Safety and efficacy of γ-vinyl GABA (GVG) for the treatment of methamphetamine and/or cocaine addiction. Synapse, 55(2), 122-125. Campbell, S. L., Lee, L., Haugland, C., Helgerson, S. D. ve Harwell, T. S. (2008). Tobacco quitline use: enhancing beneϐit and increasing abstinence.	American	Journal	of	Preventive	Medicine, 
35(4), 386-388. Center for Disease Control and Prevention (2020). Smokeless	 tobacco:	 Health	 effects.	
https://www.cdc.gov/tobacco/data_statistics/fact_sheets/smokeless/health_effects/ Chanut, F., Brown, T. G., ve Dongier, M. (2005). Motivational interviewing and clinical psychiatry. 
The	Canadian	Journal	of	Psychiatry, 50(11), 715-721 Conway, D. I. (2005). Alcohol consumption and the risk for disease. Evidence-based	dentistry, 
6(3), 76-77. Czermainski, F. R., Lopes, F. M. ve Ornell, F. (2020). Concurrent use of alcohol and crack cocaine is associated with high levels of anger and liability to aggression. Substance	Use	Misuse. 
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Dünya Sağlık Oǆ rgütü (2021). WHO	global	 report	on	 trends	 in	prevalence	of	 tobacco	use	2000–
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leri	Dergisi, 3(2), 133-139.	Karakaya, I., Saçaklı, G., Bilici, R. ve Oǆ gel, K. (2022). The pathway to care of patients with SUD who presented at addiction treatment centers (AMATEM) in Turkey. Journal	of	Ethnicity	in	
Substance	Abuse, 21(1), 55-69. Kaya, E., Akpınar, D. ve Akpınar, H. (2019). Bağımlılığın patoϐizyolojisi. Muğla	Sıtkı	Koçman	Üni-
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https://sygm.saglik.gov.tr/TR,32548/amatem-ve-cematem-projeleri.html.Update	Teesson, M., Hall, W., Slade, T., Mills, K., Grove, R., Mewton, L. ve Haber, P. (2010).  Prevalence and correlates of DSM-IV alcohol abuse and dependence in Australia: ϐindings of the 2007 National Survey of Mental Health and Wellbeing. Addiction, 105(12), 2085-2094. Thatcher, D. L. ve Clark, D. B. (2008). Adolescents at risk for substance use disorders: Role of psychological dysregulation, endophenotypes, and environmental inϐluences. Alcohol	Re-
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9. Bölüm 

İNSOMNİ VE İNSOMNİ İÇİN  
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALE 

PROGRAMI ÖRNEĞİ 

Ceren Tataylak∗ 

Uyanıklık fonksiyonelliğinin bozulmasına sebep olan uykuya dalmada ve uykuyu sürdürmede güçlük olarak tanımlanan insomni uyku bozukluklarından en sık görülenidir. Iǚnsomninin etiyolejisinde yatkınlık yaratan ve tetikleyici fak-törlerin yanında akut insomninin kronik insomniye dönüşümünden sorumlu olan sürdüren faktörlerden söz edilmektedir. Bu sürdüren faktörler; hatalı algı-lar, uyku mitleri ve güvenlik davranışları gibi bilişsel ve davranışsal elementler-den oluşabilmektedir. Iǚnsomninin semptomatik tedavisini üstlenen farmakolojik yaklaşımlara karşın Bilişsel Davranışçı Terapi Uykusuzluk Protokolü (BDT-U), sürdüren faktörleri kontrol altına almayı ve ortadan kaldırmayı amaçlamaktadır. Son yıllarda BDT-U’nun eşik altı semptomlar gösteren risk gruplarına önleyici müdahale programı olarak düzenlenmiş versiyonlarının uygulandığı anlaşılmak-tadır. Mevcut çalışma ile uluslararası alan yazınında geliştirilen bu modelleri tanıtmak ve ulusal alan yazınında insomni için önleyici müdahale programları-nın geliştirilmesi için farkındalık yaratmak amaçlanmıştır. 
İnsomni Nedir? Iǚnsomni, uygun koşullar sağlanmış olmasına karşın uyanıklık fonksiyonel-liğinin de bozulmasına yol açan uykuya dalma ya da uykuyu sürdürme güçlüğü olarak tanımlanabilir. Amerikan Uyku Tıbbı Akademisi (AASM) tarafından ha-zırlanan International Classiϐication of Sleep Disorders-1 (ICSD-1) ve ICSD-2’de kullanılan birincil ve ikincil (komorbid) insomni sınıϐlanmasında insom-ninin hangi durumlarda bir hastalık, hangi durumlarda ise bir semptom olarak değerlendirilmesi gerektiğine dair bir belirsizlik bulunmaktaydı. Güncel uyku bozuklukları sınıϐlaması olan ICSD-3 ile AASM, bu belirsizliği ortadan kaldır-
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10. Bölüm 

AMPÜTASYON VE AMPÜTASYON İÇİN 
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 

Cennet Yastıbaş Kaçar∗ 

Genel olarak ampütasyon, tıbbi nedenlerden dolayı vücuttaki bir uzvun tamamının ya da bir kısmının tedavi amacıyla kesilip vücuttan ayrılması olarak tanımlanmaktadır (Oǆ zsoy ve Okyavuz, 2016). Uǆ lkemizde ampütasyon oranına dair genel bir veri bulunmamakta ancak araştırmalar, 2017 yılında dünya ge-nelinde 57.7 milyon kişinin travmatik nedenlerden ötürü uzuv kaybı yaşadığı-nı tahmin etmektedir. Travmatik nedenler incelendiğinde ise başlıca sebepler; düşmeler, makine kullanıma bağlı yaralanmalar ve traϐik kazalar olarak belir-lenmiştir (McDonald ve ark., 2021). Ampütasyon, bireylerin hayatlarında önemli psikososyal etkilere neden olabilir ve hem ampütasyon geçiren kişilerin hem de ailelerinin hayatlarını önemli ölçüde değiştirmektedir. Bu süreç; genellikle yas, depresyon, anksiyete, travma sonrası stres bozukluğu, beden imajında bozulma, kimlik kayıpları ve yaşam kalitesindeki olumsuz etkiler gibi geniş bir yelpazede psikososyal so-runlarla sonuçlanmaktadır (Horgan ve MacLachlan, 2004; Roşca, Baciu, Burta-verde ve Mateizer, 2021). Bu psikososyal tepkiler, bir dizi faktöre bağlı olarak değişmektedir (Horgan ve MacLachlan, 2004; Desteli, Iǚmren, Erdoğan, Sarısoy ve Coşgun, 2014). Kişilerin hem bedensel hem de ruhsal sağlığını bu denli etki-leyen bir durumu multidisipliner bir bakış açısıyla değerlendirmek ve tedavi-leri planlamak kritik bir öneme sahiptir. Psikososyal müdahaleler, söz konusu olumsuz psikolojik etkilerin azaltılmasına katkı sunarak kişilerin hayatlarında meydana gelen değişimlere uyum sağlamalarına yardımcı olabilir. Bu nedenle bu bölümde, ilgili literatür ışığında ampütasyon ve etkileri, ilişkili faktörler ele alınacak ve uygulanan müdahale programları incelenecektir.  
                                                 
∗  Adana Alparslan Türkeş Bilim ve Teknoloji Uǆ niversitesi 
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bulunsa da araştırmalar, bu tür psikolojik sıkıntıların zamanla artabileceğini ve psiskososyal uyum zorluklarının yaşanabileceğini göstermektedir. Bu du-rum, bizlere psikososyal koruyucu ve önleyici müdahalelerin önemini hatır-latmaktadır. Bu bağlamda multidisipliner bir yaklaşımla hem tıbbi hem de psikolojik tedavilerin yürütülmesine ihtiyaç vardır. Ampütasyona özgü içerik-lerle şekillendirilmiş öz yönetim becerilerini artırmaya yönelik programlar, bilişsel davranışçı terapi, kabul-kararlılık terapisi, farkındalık odaklı meditas-yonların ve travma odaklı göz hareketleri ile duyarsızlaştırma ve yeniden iş-leme programlarının depresyon başta olmak üzere psikolojik sıkıntıları azalt-mada ve yaşam kalitesini artırmada etkili olabileceği gözlemlenmektedir. Fan-tom ağrı konusunda yapılan çalışmalar, göz hareketleri ile duyarsızlaştırma ve yeniden işlemenin faydalı olabileceğine dair kanıtlar sunmaktadır. Ancak psi-kososyal müdahalelere ilişkin yapılan çalışmaların çoğunluğunun vaka çalış-maları, vaka serileri veya randomize kontrollü olmayan çalışmalar olduğu dik-kate alınmalıdır. Randomize kontrollü çalışmaların sınırlı olması, psikososyal müdahalelerin etkililiğinin değerlendirilmesini de zorlaştırmaktadır. Bu ne-denle, uygulanan psikososyal müdahalelerin etkili olup olmadığını belirlemek için daha fazla randomize kontrollü çalışmaların yapılması gereklidir.  
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Research	Notices, 2012. Dadkhah, B., Valizadeh, S., Mohammadi, E., & Hassankhani, H. (2013). Psychosocial adjustment to lower-limb amputation: A review article. HealthMED, 7(2), 502-507. 
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11. Bölüm 

KANSERDE PSİKOLOJİK FAKTÖRLER VE 
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 

Ayşe Mine Can∗ 

Halil İbrahim Toprak∗∗ 

Kanserde Psikolojik Faktörler Kanser tarih boyunca insanlarda sıkça görülen hastalıklardan biri olmuş-tur. Bu hastalığa yönelik en eski kayıtlar ise MOǆ  3000 yılına kadar uzanmakta-dır. Kanser kelimesi, ilk olarak Hipokrat tarafından kullanılan ve tümörün etra-fındaki damarların yengece benzemesi sebebiyle Yunanca yengeç anlamına gelen “carcinos” kelimesinden türetilmiştir. Daha sonraları ise Galen, tümörün meydana getirdiği şişmeden dolayı şişme anlamına gelen “oncos” ifadesini kullanmıştır (Baykara, 2016).  Peki, kanser nedir? Kanser, anormal bir şekilde büyüyen ve çoğalan hüc-relerin çoğunlukla urlaşması sonucu vücudun herhangi bir bölümünü etkile-yebilen geniş bir hastalık grubudur (Dünya Sağlık Oǆ rgütü, 2022). Dünya Sağlık Oǆ rgütü (DSOǆ ) verilerine göre kanser sebebiyle 2020 yılında yaklaşık 10 mil-yon kişi hayatını kaybetmiştir ve bu sayı toplam ölümlerin altıda biri oluş-turmaktadır. Kanserin bilinen yüzden fazla türü vardır ve bu hastalığın türü, kanser hücrelerinin tipine bağlıdır (Povlopoulou ve ark., 2015). Kanser tür-leri temel olarak karsinomlar ve sarkomlar olmak üzere iki tipe ayrılır. Kar-sinomlar, cilt ve iç organlar gibi epitelyal dokularda bulunan hücrelerden kaynaklanan kanserleri ifade eder. Sarkomlar ise kas ve kıkırdak gibi bağ dokusunda bulunan hücrelerden kaynaklanan kanserleri ifade eder (Ulusal Kanser Enstitüsü, 2021). 
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12. Bölüm 

ÇOCUKLUK ÇAĞI KANSERLERİ VE 
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 

Arzu Çırpan Kantarcıoğlu∗ 

Çocukluk Çağı Kanserleri Çocukluk çağı kanseri, Dünya Sağlık Oǆ rgütü tarafından 15 yaşından küçük çocuk ve ergenlerde ortaya çıkan kanser için kullanılan bir tabirdir. Tüm kan-ser tanılarının içinde %0.5 ile %4.6’sını çocukluk çağı kanserleri oluşturmak-tadır. 5-14 yaş arası çocuklar için kazalardan sonra ikinci ölüm nedenini kan-serler oluşturmaktadır (Ayhan Balık ve Buzlu, 2020). Dünya Sağlık Oǆ rgütü (2018) Uluslararası Kanser Araştırmaları Ajansı (IARC) verilerine göre Dünya çapında çocuklarda ve ergenlerde (0-19) bir yıl içerisinde 400 binden fazla yeni kanser vakası tespit edilmektedir. Uǆ lkemizde ise bir yıl içerisinde 0-19 yaş grubu yaklaşık 2500-3000 çocuk ve ergen kanser tanısı almaktadır (Arslan ve Derya Iǚpek, 2022). Çocukluk çağında en sık görülen kanser türleri; lösemi, merkezı̂ sinir sis-temi tümörleri, lenfoma, somatik sinir sistemi tümörleri, yumuşak doku sar-komu (eklem dokusu), böbrek tümörleri, osteosarkom, üreme sistemi tümör-leri, epitelyal tümör, retinoblastoma ve karaciğer kanseridir. Dünya genelinde en yüksek oranı %34,1 ile lösemi oluşturur, devamında %18,1 oranla beyin ve sinir sistemi kanserleri gelmektedir. Kanserli çocukların sayısı, yetişkin kan-serlerin görülme sıklığına oranla çok daha az olmakla birlikte sağ kalım oranı önemli ölçüde daha yüksektir. Gelişmiş ülkelerde beş yıllık sağ kalım oranı %85’e ulaşmıştır (Erdmann ve ark., 2020). Uǆ lkemizde çocukluk çağı kanser görülme sıklığı ile ilgili yapılan bir çalışmada; en sık lösemi (%25,6), ikinci sıklıkta beyin tümörleri (%23,4), üçüncü sıklıkta ise lenfoma (%14,2) tanısı alındığı görülmüştür (Ataseven ve ark., 2019).  
                                                 
∗  Bursa Teknik Uǆ niversitesi 



Çocukluk Çağı Kanserleri ve Koruyucu-Önleyici Müdahaleler 

253 

Türkiye’de Sağlık Bakanlığına bağlı yaklaşık 96 hastanede çocukluk çağı kanserleri tedavi edilmektedir. Bu hastanelerde psikolojik tedavi ve psikolojik koruyucu-önleyici müdahalelerde bulunan tam zamanlı uzman sayısı oldukça az olup; psikolojik tedaviler, genelde çocuk psikiyatrisi konsültasyonları ile devam ettirilmektedir. Bununla birlikte ülkemizde özellikle LOǆ SEV, LOǆ DER ve Onkoday gibi sivil toplum kuruluşları, kanser tedavisi gören çocuk ve ergenler için maddi destek sağlamakta, giyim ve beslenme ihtiyaçlarını desteklemekte ve özel günlerde çeşitli sosyal organizasyonlar düzenlemektedirler.  Kanser tedavisi gören çocuk ve ergenlerde ve ailelerinde, ruhsal ya da davranışsal problemlerin yaygın olarak gözlendiği bilinmektedir. Bu nedenle hem kliniklerde hem de ayaktan tedavi veren ünitelerde, hasta ve ailelerinin düzenli değerlendirilmesi, ihtiyaçlarının belirlenmesi, hastalıkla baş etmeyi kolaylaştırması ve gerekli desteği vermeleri açısından yeterli sayıda uzmanın istihdamı hayati önem taşımaktadır.  
Kaynakça Aili, K., Arvidsson, S., & Nygren, J. M. (2021). Health related quality of life and buffering factors in adult survivors of acute pediatric lymphoblastic leukemia and their siblings. Health	and	
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13. Bölüm 

BAKIM VERENLERE YÖNELİK ÖNLEYİCİ 
MÜDAHALELER 

Elçin Yorulmaz∗ 

Bakım vermek, başka bir kişiye günlük faaliyetlerde ve görevlerde yardım etmeyi içerir. Bakım verenlerin çoğunun aile üyeleri, arkadaşlar ve komşular olduğu ifade edilmektedir (National Institute on Aging, 2023). Bakım verenler-le ilgili alan yazını incelendiğinde kansere (ör., Badger, Segrin, Crane, Morrill ve Sikorskii, 2024), demansa (ör., Yorulmaz ve Dirik, 2023), yaşlılara (ör., Maximiano-Barreto, Luchesi, Matias ve Chagas, 2024), inmeye (ör., Stolwyk ve ark., 2024), bağımlılıklara (ör., Settley, 2020) ve pek çok psikiyatrik rahatsızlı-ğı olan bireye (ör., Prasad ve ark., 2024) bakım verildiği görülmektedir. Bakım vermenin uzun saatler aldığı belirtilirken (Miyawaki ve ark., 2017) bakım vermek ϐiziksel (Ahn, Esquivel, Davis, Logan ve Chung, 2022; Vitaliano, Zhang ve Scanlan, 2003) ve psikiyatrik pek çok sağlık sorunu ile ilişkilendirilmekte-dir. Oǆ rneğin; bakım vermenin depresyon, anksiyete, somatizasyon ve travma sonrası stres bozukluğu gibi pek çok rahatsızlıkla ilişkili olduğu belirtilmekte-dir (ör., Bartoli ve ark., 2024; Choi ve ark., 2018; Padmaja, Vanlalhruaii, Rana, Nandinee ve Hariharan, 2016; Prasad ve ark., 2024). Iǚlişkilendirilen bu rahat-sızlıklara ek olarak bu rahatsızlıkların bakım verenlerin verdikleri bakımın kalitesini de etkilediği pek çok çalışmada vurgulanmaktadır (Smith, William-son, Miller ve Schulz, 2011). Bakım verenlerde de yaygınlığının yüksek olduğu belirtilen (Torres ve ark., 2015) pek çok psikiyatrik rahatsızlığın kronik yapısının olduğu ifade edilmektedir (Ten Have ve ark., 2018). Hem yaygınlığın yüksek olması hem de rahatsızlıkların kronik yapısı, koruyucu-önleyici müdahalelerin önemini orta-ya koymaktadır. Bir başka deyişle koruyucu-önleyici müdahaleler ile hem ra-hatsızlıkların ortaya çıkışının önlenmesini hem de nüks etmemesi için koru-mayı sağlayabilir. Bazı durumlarda ise rahatsızlık öncesi eşik altı belirtilerde 
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yaşlılara ya da kronik hastalığı olan yetişkinlere bakım verenlerin depresyon önleme müdahalelerine dair algıları değerlendirilmiştir (Ramsay, Reisinger Walker, Ramsay, Compton ve Thompson, 2012). Türkiye bağlamında da birey-lerin tutumlarının ve ihtiyaçlarının belirlenmesi yarar sağlayabilir.  Oǆ zetle bakım verenler için önleyici müdahalelerin önemli olduğu sonucu-na ulaşılmaktadır. Bakım verenler açısından önleyici müdahaleler bağlamında risk faktörlerinin ve koruyucu faktörlerin belirlenmesine yönelik çalışmaların olduğu, müdahalelerin geliştirildiği görülmektedir. Bu müdahaleler genel ba-kım veren örneklemine yönelik olduğu gibi belirli bakım veren gruplarına yö-nelik de müdahalelerin geliştirildiği görülmektedir. Bu müdahalelerde hem belirtileri olan katılımcılarla çalışılırken hem de belirtileri olmayan katılımcı-larla çalışılmıştır. Günümüz gelişmelerine de paralel olarak teknoloji temelli uygulamaların da olduğu görülmektedir. Ancak bakım verenler bağlamında daha fazla çalışmaya ihtiyaç olduğu görülürken özellikle ülkemizde bu alanda-ki çalışmaların olmayışı dikkat çekmektedir. Gelecek çalışmalarda kültüre ve ihtiyaçlara yönelik önleyici müdahalelerin geliştirilmesinin yarar sağlayacağı düşünülmektedir.  
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14. Bölüm 

ÖZEL GEREKSİNİMLİ ÇOCUKLARIN 
AİLELERİNDE PSİKOLOJİK ETKENLER VE 
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 

Nuray Mustafaoğlu Çiçek∗ 

Özel Gereksinim ve Engellilik Engellilik, bireyin günlük yaşam aktivitelerini sınırlayıcı zihinsel ve be-densel bozukluklar olarak tanımlanır ve bir engel; ϐiziksel, bilişsel, zihinsel, duyusal, duygusal, gelişimsel veya bunların bir kombinasyonu olabilir (World Health Organization; Dünya Sağlık Oǆ rgütü, 2012). Oǆ zel gereksinim kavramı ise bireylerin bedensel ve gelişimsel özelliklerindeki yetersizlik veya farklılıkları nedeniyle toplumsal yaşama eşit şekilde katılımın engellenmiş olduğu durumu ifade etmektedir (Oǆ zel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği, 2018). Engelli bireylerin toplumsal yaşamda aktif yer alabilmesi için sağlıklı insanların gereksinim duymadığı özel ihtiyaçları (ör.; sağlık, eğitim, rehabilitasyon, cihazlar, çevresel düzenlemeler veya diğer sosyal ve ekonomik hizmetlere vb.) olması nedeniyle günümüzde engelli ve özel gereksinimli kavramları, birbirinin yerine yaygın olarak kullanılmaktadır. Oǆ zel gereksinimli çocuklar, -ϐiziksel, bilişsel, sosyal ve duygusal gelişim alanlarının hepsinde paralel ve yaşına uygun gelişim gösteren çocuklardan farklı olarak- zihinsel, görme, işitme, bedensel yetersizliği veya engeli olan; dil ve konuşma bozukluğu (DKB), dikkat eksikliği ve hiperaktivite bozukluğu (DEHB), öğrenme güçlüğü (Oǆ G), otizm spektrum bozukluğu (OSB) tanısı içinde yer alan ya da üstün zekâlı çocuklar olarak tanımlanmaktadır. Türkiye Cumhuriyeti Aile Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı (2019) tara-fından yayınlanan Çocuklar Iǚçin Oǆ zel Gereksinim Değerlendirilmesi Hakkında Yönetmelik'e göre Çocuklar Iǚçin Oǆ zel Gereksinim Raporu’nda (ÇOǆ ZDER) engel kavramı ya da oranı belirtilmeksizin çocukların “özel gereksinim” düzeyleri belirlenmektedir. Engelli kimlik kartı ve hakları, engelli bireye sağlık kurulu 
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hinsel engelli çocukların ebeveynlerine yönelik psikoeğitim programlarının stres, kaygı ve depresyon düzeylerini azaltmada etkili olduğunu ve sosyal des-tek algısını artırdığını göstermektedir. Ancak diğer yandan çocukların engel ve özel gereksinim türüne göre bu programların yaygınlığı epeyce farklılaşmak-tadır. Oǆ rneğin, ϐiziksel engeli (görme, işitme, hareket vb.) olan çocukların anne babalarının katılımcı olduğu müdahale ya da psikososyal destek programları-na çok rastlanmazken nörogelişimsel engeli olan çocukların anne babaların katılımcı olduğu müdahale programlarına son yıllarda rastlanılmaktadır. Oǆ zel gereksinimli ve engelli çocukların ailelerine yönelik psikolojik destek içerikli müdahale programların tüm bu yetersiz alanlar da dikkate alınarak geliştiril-mesi ve etkinlik çalışmalarının yapılması, hem alan yazınına katkı sağlayacak hem de ailelere yönelik standart uygulamaların ailelerin ihtiyaçlarını daha iyi karşılaması için geliştirici olacaktır.  
Kaynakça Agazzi, H., Tan, R., & Tan, S. Y. (2013). A case study of parent–child interaction therapy for the treatment of autism spectrum disorder. Clinical	 Case	 Studies,	 12(6), 428–442. https://doi.org/10.1177/1534650113500067 Akkuş, P. Z., Saygan, B. B., Bahadur, E. Iǚ., Cak, T., & Oǆ zmert, E. (2021). Otizm spektrum bozukluğu tanısı ile yaşamak: Ailelerin deneyimleri. Turkish	Journal	of	Pediatric	Disease,	15(4), 272-279. https://doi.org/10.12956/tchd.731752 Bilal, E. & Dağ, D. (2005). Eğitilebilir Zihinsel Engelli Olan ve Olmayan Çocukların Annelerinde Stres, Stresle Basa Çıkma ve Kontrol Odağının Karşılaştırılması. Çocuk	ve	Ruh	Sağlığı	Der-
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15. Bölüm 

ÖZEL EĞİTİM VE REHABİLİTASYONDA 
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ FAKTÖR OLARAK AİLE 

EĞİTİMİ 

Nilgün Çepelioğullar Coşkun∗ 

Oǆ zel eğitim hizmetleri, eğitim öğretim programları içinde önemli bir yere sahip konulardan bir tanesidir. Oǆ zel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği’ne göre özel eğitim, “Bireysel ve gelişim özellikleri ile eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından anlamlı düzeyde farklılık gösteren bireylerin eğitim ve sosyal ihtiyaçlarını karşılamak üzere geliştirilmiş eğitim programları ve özel olarak yetiştirilmiş personel ile uygun ortamlarda sürdürülen eğitim” olarak tanım-lanmaktadır (Oǆ EHY, 2018). Tanıma baktığımızda özel eğitim, kendine özgü eğitim programları, bu programları uygulayacak personel ve yapılandırılmış bir ortam içermesi bakımından standardize edilmiş bir eğitim öğretim metodu gibi algılanabilir ancak eğitimin her yaşta ve her gruba özgü değişmeyen bir kuralı vardır ve bu kural özel eğitim için de geçerlidir. Eğitim öğretim denildi-ğinde akla ilk gelen şey bir sınıf ortamında bir öğretmenin yaptığı etkinlikler olsa da aslında eğitim öğretim faaliyetleri; gün boyunca, her fırsatta ve yaşam boyu devam eden faaliyetlerdir.  Hepimizin bildiği gibi eğitim, ev ortamında ve ailede başlar ancak daha sonra sıklıkla doğru kabul edilen bir hata yapılır. Çocuk okula başladıktan son-ra evdeki eğitim hayatının bittiği varsayılır. Hâlbuki okulda öğrenilen mater-yallerin evde tekrarı, öğrenmenin daha kalıcı hâle gelmesini sağlar. Bunun ya-nında sadece akademik müfredatlar, eğitim öğretim hayatımızı oluşturmaz. Dil gelişimi, bilişsel gelişim, sosyal gelişim, ϐiziksel gelişim gibi pek çok gelişim alanında akademik faaliyetlerin dışında kalan aktivitelerin rolü çok büyüktür. Bu faaliyetlerin bir kısmı eğitim öğretim kurumlarında da gerçekleştirilmekte-
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16. Bölüm 

MÜLTECİLER/SIĞINMACILAR İÇİN 
PSİKOLOJİK KORUYUCU-ÖNLEYİCİ 

PROGRAMLAR 

Burcu Gümüş∗ 

Elif Yüksel∗ 

Geçmişten günümüze insanlar, çeşitli nedenlerden ötürü yaşadıkları yer-lerden ayrılmak durumunda kalmaktadır. Bu yer değişiklikleri, göç olgusuyla birlikte göçmen, sığınmacı ve mülteci kavramlarını ortaya çıkarmıştır. Göçmen, yaşanılan yerden gönüllü veya zorunlu, bireysel veya toplu olarak ayrılmaya verilen genel bir tanımı ifade etmektedir. Mülteci, gelinen ülkeye sığınmak için yasal başvurusu kabul görmüş hukuksal bir statüye sahip kişilere verilen ta-nımdır. Sığınmacı ise yasal başvurusu olmayan veya henüz kabul görmemiş, belgelerle sahip olunan statüye verilen isimdir. Savaş, işsizlik, maruz kalınan baskılar gibi olumsuz faktörler, göçe neden olan zorlayıcı etmenler arasındadır. Bu etmenlere ek olarak insanlar, hem göç yolunda hem de göç edilen ülkede çeşitli zorluklarla karşı karşıya kalmaktadır. Iǚnsanların bulundukları yerde maruz kaldıkları olumsuz yaşantılar, göç yolunda yaşanılan kayıplar, insan hakları ihlalleri gibi çeşitli durumlar ve göç sonrasında yerleşilen ülkede göç-menlerin belirsizlik, ayrımcılık, işsizlik gibi zorlu yaşantılara maruz kalması, bu grupları ϐiziksel ve ruhsal açıdan risk grupları hâline getirmektedir. Süreç içerisinde karşılaşılan olumsuz yaşam deneyimleri, bu bireylerde birtakım ruhsal problemlerin oluşmasına zemin hazırlamaktadır. Depresyon, travma sonrası stres bozukluğu, uyku bozuklukları gibi problemler, sığınmacılarda en sık gözlenen ruhsal bozukluklar arasındadır. Bazı koruyucu faktörler, bireyle-rin yeni yaşantılarına uyumunu kolaylaştırmakta, psikolojik sağlamlığını ar-tırmakta ve bireylerin yaşayabileceği ruhsal ve ϐiziksel problemlerin önlenme-sini sağlamaktadır. Sığınma talebinin kabul edilmesi, istihdam, sosyal destek, 
                                                 
∗  Bursa Teknik Uǆ niversitesi (Psikoloji Yüksek Lisans Programı Oǆ ğrencisi) 
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Akıl Sağlığı İçin Koruyucu-Önleyici Müdahaleler 

322 
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Göçmenlerle	Dayanışma	Derneği	Dergisi,	4(13), 5-7. Türkiye’ye Iǚltica Eden veya Başka Bir Uǆ lkeye Iǚltica Etmek Uǆ zere Türkiye’den Iǚkamet Iǚzni Talep Eden Münferit Yabancılar ile Topluca Sığınma Amacıyla Sınırlarımıza Gelen Yabancılara ve Olabilecek Nüfus Hareketlerine Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (1994).	
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17. Bölüm 

YAPAY ZEKÂ DESTEKLİ UYGULAMALAR VE 
AKIL SAĞLIĞI İÇİN KORUYUCU-ÖNLEYİCİ 

MÜDAHALELER 

Pınar Bürhan∗ 

Son zamanlardaki teknolojik ilerlemeler, değişimin çok hızlı olduğu bir dünyada yaşadığımızı hatırlatmaktadır. Yapay zekâ da son yıllarda hızla gelişen ve pek çok sektörde köklü değişimlere yol açan teknolojik ilerlemeler arasın-dadır. Yapay zekâ; derin öğrenme, makine öğrenimi ve doğal dil işleme gibi alt alanlardaki teknolojik ilerlemeler sayesinde insan benzeri yeteneklerle zekâ gerektiren görevleri yerine getirebilmektedir (Musikanski ve ark., 2020). Ya-pay zekâ alanındaki ilerlemeler, insan-makine etkileşiminin sınırlarını da ge-nişletmektedir. Ancak bu etkileşim tek taraϐlı değildir. Bu süreçte insan ve ya-pay zekâ uygulamaları, birlikte gelişim ve değişim sürecine dâhil olmaktadır. Iǚnsanlar bir yandan yapay zekâ uygulamalarını kendi ihtiyaçlarına göre değiş-tirip geliştirirken diğer yandan yapay zekâ uygulamaları da insanları ve onla-rın yaşam biçimlerini temelinden değiştirip dönüştürmektedir. Iǚnsan ve yapay zekâ arasındaki bu ikili etkileşim psikoloji bilimi açısından da merak uyandırı-cı hâle gelmiştir. Bu sebeple son zamanlarda araştırmacılar, insanların yapay zekâ uygulamalarıyla olan etkileşiminde nasıl değişip dönüştüğünü ancak bu-na karşılık ne tür sorunların ortaya çıkabileceğine dair bir anlayış geliştirmeye ihtiyaç duymuşlardır (ör.; Caponnetto ve Milazzo, 2019; Fiske ve ark., 2019). Kitabın bu bölümünün yazılış amacı, yapay zekâ uygulamalarının akıl sağlığı alanında koruyucu ve önleyici müdahaleler bağlamda uygulanmasına ilişkin bir inceleme sunmaktır. Bu bölüm, psikolojik bozuklukların tanı ve teşhisinden daha çok bu bozukluklara yönelik yapay zekâ müdahalelerini konu alacaktır. Aynı zamanda yapay zekâ uygulamalarının akıl sağlığı alanında kullanımından dolayı ortaya çıkabilecek avantajlar, zorluklar ve sınırlılıklar üzerine görüşler 
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1. Bölüm 

DEĞİŞİM VE DEĞİŞİM YÖNETİMİ 

Kemal Temel 

“Türlerin en güçlüsü ya da en zekisi değil, değişime en çok tepki vereni hayatta kalır.” 

Charles Darwin 

1. GİRİŞ 
Küreselleşme, teknolojik ilerlemeler, iletişim araç ve yöntemlerinin ge-

lişmesi ve ulaşım hızının artması gibi birçok faktör piyasaları ve piyasalarda 
faaliyette bulunan örgütleri doğrudan etkilemektedir. Değişim günümüz dün-
yasının kaçınılmaz süreçlerinden biridir. Çevre kirliliği, ormanların yok olma-
sı, temiz su kaynaklarının tükenmesi, bilginin ulaşılabilir olması, uzay yolculuk-
ları, online alışveriş, yapay zekȃnın gelişimi gibi kavramların tamamı değişim 
örneği olarak karşımıza çıkmaktadır. Değişim, örgütleri değişen çevreleri ile 
uyumlu olmaya zorlamaktadır. Bu bağlamda içsel ve dışsal birçok faktörün etki-
si ile örgütler değişerek sürdürülebilirliklerini sağlamayı hedeflemektedir. Yapı-
sı gereği değişim mevcut durumdan farklı bir duruma geçişi ifade ettiği için ör-
gütler ve çalışanları için olumlu ya da olumsuz bir yenilik durumu olarak görül-
mektedir. Yeniliğin meydana getirdiği belirsizliğin yönetilmesi örgütler için el-
zem bir durumdur. Bu nedenle değişim yönetimi mevcut anlayışlardan farklı 
olarak ele alınmalı, değişimin yapısı göz önünde bulundurularak örgütün amaç 
ve hedefleri doğrultusunda ihtiyaç duyulan süreçler ortaya konulmalıdır.  

Yaşanan gelişme ve ilerlemeler hem doğa hem de insanın değişmesine 
neden olmaktadır. Çevrenin kirlenmesinden küresel piyasalara, makinelerden 
robotlara dünyamız bir devinim içinde süregelmektedir. Gelişen şartlara göre 
çevrenin kirlenmesi olumsuz bir değişim örneği olabilecekken bilgisayarlar 
sayesinde veri kaydının sağlanması olumlu bir değişim olarak değerlendirile-
bilmektedir. Değişim, mevcut durum ve koşullardaki farklılaşma olarak ifade 
edilmektedir. Buradan hareketle değişim kavramı tek başına bir yön ve durum 
ifade etmemektedir. Kavramsal olarak hangi olay, durum ya da süreç için kul-
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2. Bölüm 

DEĞİŞİMİN TÜRLERİ VE 
KARMAŞIKLIKLARI 

Özlem Özen 

1. GİRİŞ 
Örgütsel değişim, örgütün yapısının ya da süreçlerinin başkalaşması an-

lamına gelmektedir (Lewis, 2011). Örgütsel değişime, çevredeki ya da pazar-
daki değişim nedeniyle örgütün mevcut strateji, tasarım, kültür, davranış ve 
düşünce yapısının yeterince etkin olmadığı durumlarda gereksinim duyulmak-
tadır (Anderson ve Ackerman Anderson, 2001; Styhre, 2002). Örgütlerde deği-
şimin türü, örgütün kontrolünde ya da kontrolü dışındaki güçlere bağlıdır 
(Mills, Dye ve Mills, 2009). Yazında örgütsel değişim türlerine ilişkin birçok 
sınıflandırma ya da yaklaşım olduğu ileri sürülmektedir (Burnes, 2005; Lewis, 
2011). Bu sınıflandırmalardan bazıları gelişimsel değişim, geçiş dönemi deği-
şimi ve dönüşümsel değişim (Ackerman, 2023; Anderson ve Ackerman Ander-
son, 2001); planlı, plansız (ortaya çıkan/ beliren), artımlı değişim ve kuantum 
değişimi (Mills vd., 2009); planlı ve ortaya çıkan (beliren) değişim (Burnes, 
2005); gerçekleşme sıklığına göre değişim (kesintili, artımlı ve sürekli deği-
şim), gerçekleşme yöntemine göre değişim (planlı ve ortaya çıkan/ beliren 
değişim), ölçekle nitelendirilen değişim (ayarlama, artımlı ayarlama, birimsel 
dönüşüm ve kurumsal dönüşüm) (By, 2005); planlama bakımından değişim 
(planlı ve plansız değişim), değişen nesneler bakımından değişim (teknoloji, 
program, politikalar, süreçler ve çalışanlar), fiziksellik bakımından değişim 
(söylemsel ve fiziksel değişim), büyüklük ve kapsam bakımından değişim (bi-
rinci derece, ikinci derece ve üçüncü derece değişim) (Lewis, 2011); operas-
yonel, stratejik, kültürel ve politik değişim (Lorenzi ve Riley, 2000); operasyo-
nel ve stratejik düzeyde değişim (Price ve Chahal, 2006); artımlı ve radikal 
değişim (Beugelsdijk, Slangen ve Van Herpen, 2002) şeklinde belirtilmektedir.  
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3. Bölüm 

DEĞİŞİMİN ORGANİZASYONLAR 
ÜZERİNDEKİ ETKİSİ 

Gökhan Uludağ 

1. GİRİŞ 
İnsan hayatında önemli bir yere sahip olan kavramlardan birisi hiç şüp-

hesiz değişimdir. Çünkü insanların iradesi dışında kendi bünyesinde, etrafında 
ve dünyada değişimler meydana gelmektedir. Öncelikli olarak zaman her gün 
her dakika hatta her saniye akmaktadır ve zamanı durdurmak imkânsızdır. 
İnsanlar doğdukları andan itibaren büyümeye başlarlar ve sürekli olarak de-
ğişmektedirler. Bebeklik, çocukluk, gençlik, olgunluk yaşlılık dönemleri insan 
hayatında değişen dönemlerdir. İnsanlar eğitim hayatının başında ilkokula 
başlar, daha sonra orta öğretim, lise ve üniversite şeklinde devam eder. Bazen 
çok sayıda nedenle bu okullarda birkaç okulda tamamlanabilir. İnsanların 
ikamet ettiği yerlerde yeni binalar dikilmektedir, yeni parklar, yeni alışveriş 
merkezleri ve çok sayıda yeni tesis kurulmaktadır. İnsanların giydiği kıyafet-
lerde dahî değişimler meydana gelmektedir. Bir dönem çok yaygın olan bir 
kıyafet başka bir dönem tercih edilmemekte ve hatta yadırganır hâle gelebil-
mektedir. Dünyada da çok sayıda değişim meydana gelmektedir. Yeni devlet-
ler, devletleri yöneten yeni hükümetler, uluslararası kuruluşlar vb., değişimler 
sürekli olarak gerçekleşebilmektedir. Teknolojik alanda meydana gelen deği-
şiklikle birlikte çok sayıda üründe değişim meydana gelmektedir. Yeni cep 
telefonları, yeni beyaz eşyalar, yeni arabalar, yeni bilgisayarlar ve daha çok 
sayıda ürünün yeni modelleri üretilmektedir. Kısacası değişim hayatımızın 
vazgeçilmez bir parçasıdır.  

İnsanların çalıştığı çok sayıda organizasyon bulunmaktadır. Bu organi-
zasyonların faaliyetlerine devam etmesi, rakiplerine karşı varlıklarını sürdür-
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kün olup olmayacağı iyi analiz edilmelidir. Aksi takdirde ekonomik açıdan 
organizasyon ciddi zararlar yaşayabilir. 

Değişim gerçekleştirilirken bazı zamanlarda organizasyonlar daha önceki 
dönemlerde başvurdukları uygulamalara dönebilirler. Bu uygulamalar tekno-
lojik uygulamalardan ziyade daha çok yönetim anlayışı ile ilgili durumlardır. 
Bu nedenle her değişim aynı zamanda bir yenilik değildir.  

Değişim yönetimi uygulamalarının organizasyon üzerinde olumlu sonuç 
doğurup doğurmadığı değişimin amacına ulaşıp ulaşmadığını ortaya çıkara-
caktır. Değişimle birlikte organizasyonun faaliyetlerinde etkinliği artırıp ar-
tırmadığına bakılmalıdır ve bu sayede işgörenler ile işin yapılış şeklinin uy-
gunluğu görülebilir. Organizasyonun büyümesi de değişimin amacına ulaşıp 
ulaşmadığını gösterebilir. Büyüme ile birlikte organizasyon daha çok üretip, 
daha az maliyet harcayabilir. Ekonomisini geliştirirken yatırımını artırabilir ve 
daha uzmanlaşmış bir kadroyla çalışabilir. Değişimle birlikte organizasyonla-
rın kendilerini yenilemiş olması son teknolojiyi kullanması ve motive olmuş 
işgörenlerle çalışması beklenilmelidir (Aldemir, 1985: 123, Dinçer, 1992: 75, 
Şahin, 1995: 73; Sabuncuoğlu ve Tüz, 1995: 261).  

Değişim organizasyonlar açısından her zaman gerçekleştirilebilecek bir 
durumdur. Önemli olan değişimin organizasyona katma değer sağlamasıdır. 
Değişim sonucu organizasyon pozitif gelişim sağlamıyorsa değişim sadece 
zaman ve ekonomik kayba yol açacaktır. Ayrıca unutulmaması gereken diğer 
bir husus da değişimin hukuki açıdan uygun olmasıdır. Hukuki düzenlemeler 
yapılmaz ise değişimle birlikte atılan adımlar iptal edilebilir.  
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4. Bölüm 

GELECEĞİN SÜREKLİ DEĞİŞİMİNE 
HAZIRLANMAK VE GELİŞMEK  

Ersan Dikili 

1. GİRİŞ 
İnsanlık tarihi, her çağda toplumları, ekonomileri ve çevreyi şekillendiren 

farklı ilerlemelerin damgasını vurduğu sürekli bir evrimin kanıtıdır. İnsanlığın 
başlangıcından bu yana inovasyon, ağırlıklı olarak teknolojik ilerlemeler tara-
fından yönlendirilen hayatta kalma ve büyümenin temel taşı olmuştur. Tarih 
öncesi çağlarda, taştan aletlerin yapılması insan yaratıcılığının başlangıcını 
oluşturmuştur. Bu yaratıcılık, makineleşme ve buhar gücünü ortaya çıkararak 
çalışma ve üretkenlik ortamını büyük ölçüde değiştiren Sanayi Devrimi boyunca 
devam etmiştir. Modern çağda ise dijital devrim, bilgisayarların, internetin ve 
yapay zekânın ortaya çıkışıyla eşi benzeri görülmemiş değişikliklere yol açmış-
tır. Bu teknolojik dönüm noktaları yalnızca insanların yaşam ve iletişim biçimle-
rini yeniden tanımlamakla kalmamış, aynı zamanda dünya genelindeki işletme-
lerin operasyonel dinamiklerini ve stratejilerini de önemli ölçüde etkilemiştir 
(Hamad ve Jawad, 2024; Caputo, Sepe, Di Taranto ve Fiano, 2024). 

Teknoloji olağanüstü bir hızla ilerlemeye devam ettikçe ürünleri, hizmet-
leri veya süreçleri iyileştirmek için devam eden bir çaba olarak nitelendirilen 
sürekli gelişim kavramı rekabet avantajını korumaya çalışan işletmeler için 
giderek daha önemli hâle gelmektedir (Nwatu, 2024). Bu evrim doğrusal ol-
mayıp, mevcut iş modellerini ve endüstri standartlarını altüst eden yeni tekno-
lojiler ve inovasyonların sürekli olarak ortaya çıktığı üstel bir evrimdir. İşlet-
meler için zorluk artık sadece yeni teknolojileri benimsemekle ilgili değil, daha 
ziyade sürekli adaptasyon zihniyetini temel operasyonlarına entegre etmekle 
ilgilidir. Bu gereklilik, küçük işletmelerden çok uluslu şirketlere kadar tüm 
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5. Bölüm 

DEĞİŞİME YÖN VERMEDE LİDERLERİN 
ROLÜ VE SORUNLARI: İŞ DÜNYASININ 

DENEYİMLERİ VE TECRÜBELERİ 
NASIL ÇÖZÜYOR? 

Kazım Mert 

1. GİRİŞ 
İşletmeyi oluşturan, devamının sağlamasına katkı sağlayan, uzun süreli 

yaşamasında etkili olan işletmeyi oluşturan fonksiyon hangisidir sorusu stra-
tejik bir soru olarak karşımıza çıkmaktadır. Üretim yapmadan varlığını devam 
ettirmesinin mümkün olmadığını öne sürenlerin düşüncelerine göre üretim 
fonksiyonudur. Üretim sonucunda ortaya çıkan ürünün satılmadığı takdirde 
işletmenin varlığının önemi olmadığı görüşünü savunanlara göre pazarlama 
fonksiyonu önemlidir. İşletmenin temel amacının kȃr etmek olduğunu ve bu 
yüzden gelir ve giderlerin stratejik olarak planlanması gerekliliğini savunanla-
ra göre muhasebe ve finans fonksiyonudur. İşletmenin varlığının temelini in-
san oluşturduğu için insan kaynakları fonksiyonunu önemli olduğunu savu-
nanlar olacaktır. İşletmeyi oluşturan hangi fonksiyon olursa olsun işletmenin 
varlığını devam ettirmesini sağlayan bütün fonksiyonlarını önem sırasına göre 
sıralamak önemli değildir. Önemli olan bütün fonksiyonların birbiriyle olan 
iletişimini, sinerjini ortak bir amaç birliğinde buluşturacak ve sürdürebilecek 
yönetim fonksiyonudur. İşletmenin sürekliliğinin sağlanmasında ve değişen 
rekabet koşullarına uyum sağlamada ayrıca uygulamada başarılı olabilecek 
süreci doğru yönetecek yöneticilere ihtiyaç vardır. İşletmeler çoğu zaman sa-
dece yöneticiler tarafından yönetilemez. İşletmelerin liderlere ihtiyaçları var-
dır. Lider, işletmenin kaptanıdır. Geleceğe bakmaz görür. Görmek ile sınırlı 
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6. Bölüm 

LİDERLİK DEĞİŞİM ARAÇLARI VE 
STRATEJİLERİ 

Gönül Gül Ekşi 

1. GİRİŞ 
Liderlik insanlık tarihinin başlangıcından itibaren var olmuş bir kavram-

dır. Tarihsel gelişim sürecinde her dönemde zamana ve şartlara göre farklı 
kültürel özelliklerin de etkisiyle değişik türde liderler ortaya çıkmıştır. Lider-
ler belirlenmiş olan amaçlara ulaşmak için etrafındaki kişileri yönlendirme ve 
onlara rehberlik yapma yeteneğine sahip olan kişilerdir (Ferrell ve Fraedrich, 
1994: 138). Liderlik kişilerin ortaklaşa oluşturulmuş olan vizyon çerçevesinde 
bir araya geldiği ve istekli olarak ortak amaçların gerçekleştirilmesine katkıda 
bulunduğu önemli bir süreçtir (Dengiz, 2000: 240). Liderler aslında kişiler 
üzerinde güç sahibi olan kişiler değil o kişileri etkileyebilen ve ortak amaçlar 
doğrultusunda yönlendirebilen kişilerdir.  

Liderlik kişileri etkileme, onları anlamak ve onların ihtiyaçlarını belirle-
yerek, gerekli faaliyetleri gerçekleştirme sürecidir. Örgütlerdeki kişilerin her 
birinin ihtiyaçları ve beklentileri farklıdır. Bu nedenle liderler, bütünleştirici 
kişiler olarak hareket eden ve bu farklı kişileri belirlenmiş olan ortak hedefle-
re teşvik eden kişiler olmak zorundadır. Bu süreçte örgüt çalışanları kendi 
hedeflerine ulaşmak için çalışırlar ve en önemlisi başarıya odaklanarak faali-
yetlerini gerçekleştirirler. Liderler örgütlerde kişilerin hedeflerine yönelik 
olarak motive olmalarını sağlarlar ve böylece onlar üzerinde yarattıkları etki 
ile başarıya ulaşmayı hedeflerler. Özetlenecek olursa liderler örgütlerde ge-
rekli olduğunda liderlik gücünü kullanarak, grubundaki kişileri cesaretlendi-
ren, etkileyen, motive eden ve başarılı faaliyetlere teşvik eden kişilerdir. Bu 
çalışmada liderlik kavramı ve literatürde liderlikle ilgili olarak yapılmış çalış-
malara bakılmış, sonrasında liderlikte yaşanmakta olan değişim süreci ele 
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yaç duyulan yeni modern liderlik türlerinin ortaya çıkması kaçınılmaz bir so-
nuç olmuştur.  

Her alanda yaşanmakta olan değişim sürecinde liderlikle ilgili yaklaşım-
lar ve kavramlar da değişmekte, modernleşmektedir. Liderlikle ilgili olarak 
yapılmış olan klasik tanımlarda liderlerin örgütlerde hiyerarşik yapı içinde 
kişilere hükmeden, kendi kurallarını uygulayan yöneticiler gibi ifade edilmiş-
tir. Ancak günümüzde örgütlerde liderler ve yöneticiler birbirinden apayrı iki 
kavram hâline gelmiştir. Çünkü liderler küresel dünyada, grubundaki kişileri 
örgütün amaçları doğrultusunda yönlendiren kişiler olmuştur. Değişim süre-
cinin çok hızlı yaşandığı bu dönemde farklı liderlik türlerinin ortaya çıkması 
kaçınılmaz bir sonuç olmuştur. Günümüzde bu yeni liderlik yaklaşımları mo-
dern liderlik yaklaşımları olarak ifade edilmektedir. 

Yeni modern liderlik türlerinin uygulanmasında örgütlerin faaliyet konu-
su, içinde bulunduğu ortam, örgütün kültürü ve özellikleri gibi konular önem 
taşımaktadır. Yeni liderlik türlerinde kişiler liderlerinden dürüstlük, güvenilir-
lik, ileri görüşlülük, tarafsızlık, esneklik ve sürekli olarak gelişmelere açık ol-
mak gibi özellikler beklemektedir. Günümüzde bu özelliklere sahip olan lider-
ler örgütlerin başarılı olmasında çok önemli rolü olan liderlerdir. 
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7. Bölüm 

DİJİTAL LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Tuğba İmadoğlu Kalkan 

1. GİRİŞ 
Küreselleşen dünyamızda süregelen değişim ve dönüşümün olması ve 

örgütlerin dijitalleşme süreçlerinde ivme kazanması ile faaliyetlerinde ve iş 
yapış şekillerinde örgütsel değişimi beraberinde getirmiştir. Örgütlerin bu 
dijital dönüşümü, bu dönüşümde bıraktığı etkiler ve bu duruma liderlerin ba-
kış açıları akademi dünyasında çalışma konuları olmuştur. Bu çalışmalardaki 
hızlı evrim, değişen dünya gerçeklerini ve teknolojideki ilerlemeleri ortaya 
çıkarmaktadır. İçinde bulunduğumuz dijital çağda, örgütlerin yenilik ve yaratı-
cılık odaklı faaliyetler gerçekleştirerek değişim uygulamalarında bilimin, ileti-
şimin ve fikirlerin yer aldığı dijital ortamda çalışmalarını yürütecek, sorunla-
rın tespiti ve çözümünü yapabilecek, iş birlikçi öğrenmeyi gerçekleştirecek, 
güven ortamını oluşturacak yeni bir liderlik paradigması ortaya çıkmıştır: 
Dijital Liderlik. 

Son zamanlarda dijital liderliğin önemini artıran konulardan biri, 2020’de 
ortaya çıkan ve tüm dünyayı etkisi altına alan Covid-19 pandemi sürecidir. Bu 
süreçte örgütler teknolojik anlamda değişime uğramıştır (Doborjeh, Hem-
mington, Doborjeh ve Kasabov, 2022: 1155). Bu dönemde birçok iş alanında, 
işlerin aksamaması için dijitalleşme sürecine geçilmiştir ve uzaktan çalışmalar 
başlamıştır (Büyükbeşe ve Doğan, 2022: 174). Bu bağlamda liderlerin dijital 
yetenekleri çok daha önemli bir boyut hâlini almıştır. 

Dijital çağın liderleri; farklı bakış açılarıyla çalışanlarına ışık tutabilmeli, 
yenilik ve değişim odaklı olarak geleceğe yönelmeli, öğrenmeyi devamlı hâle 
getirmeli, bağnaz bir düşünce yapısından arınmış olmalı, empati yeteneğiyle 
çalışanlarına örnek teşkil etmeli, yaratıcı çalışmalarıyla çalışanlarını teşvik 
etmelidir. Çalışanlarına işin özünü kavrayarak geciktirmeden işin yapılmasını 
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dönüşümü ve değişimi benimsemesi gerekmektedir. Bu sebeple dijital dünya-
daki bilgi yaygınlığında liderler dijital dönüşüm ve değişim üzerinde durmalı-
dır. Çünkü dijital çağ, iş yapış şekillerini, hizmet modellerini, ürün şekillerini, 
yetenek algısını ve müşteri ilişkilerini değiştirmektedir. Dijital liderler, örgüt 
faaliyetlerinde verimliliği artırmak, çalışanlar arasındaki iş birliğini sağlayarak 
belirlenen amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve sürdürülebilir rekabet üstünlüğü 
sağlayabilmek için değişimin gerekliliği yadsınamaz bir gerçektir. Teknoloji 
uyumlu ve teknolojiyi yakından takip eden örgütler ve liderler değişim yolun-
da amaç ve hedeflerine rahatlıkla ulaşabilirler. Çağımızın iş dünyasında örgüt-
lerin başarılı olması ve rekabet avantajı elde edebilmesi için değişime öncülük 
eden dijital liderlere ihtiyaç vardır. 
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8. Bölüm 

RESONANT (AHENK YARATAN, 
UYUMLU) LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Gamze Ay 

1. GİRİŞ 
Liderlik, önceden belirlenmiş hedeflere ulaşmak için başkalarının davra-

nışlarını isteyerek ve başkalarını coşkuyla çalışacak şekilde etkileme, onları 
geliştirmeye odaklanma ve güçlü ilişkiler kurma sürecidir (Budur ve Poturak, 
2021; Ahmed ve Faeq, 2020). Günümüz dünyası, sürekli değişen ve hızla geli-
şen bir yapıya sahiptir. Bu değişim, iş dünyasında liderlik anlayışını da derin-
den etkilemektedir. İnsanlık tarihinin her döneminde her durum ve koşula 
göre değişen türde lider ve lider özelliklerinin ortaya çıkması, (Buluç, 1998), 
örgütlerin faaliyette bulunduğu çevrenin dinamik yapısına bağlı olarak sürekli 
ve hızlı bir değişim yaşaması, insan faktörünün değişken, öngörülemeyen ve 
karmaşık bir yapıya sahip olması gibi nedenler yeni liderlik özelliklerine ihti-
yaç duyulduğunun bir göstergesi olarak belirtilmektedir (Akyüz, 2019). Lider-
lik gibi çalışanlar da değişiyor: bilgi, beceri ve yetenekleri artıyor, bu da talep-
lerinin değişmesine neden oluyor, başarıya odaklanıyorlar ve işlerinden gide-
rek daha fazlasını talep ediyorlar.  

Teknolojik ilerlemeler, küreselleşme ve toplumsal dinamikler, liderlerin 
ve organizasyonların karşılaştığı zorlukları ve fırsatları şekillendiren önemli 
faktörlerdir. Lider, ekibin iş verimliliği üzerinde yansımaları olacak olumlu bir 
duygusal ortam yaratması gereken kişidir (Tocón, 2014). Bu bağlamda, gele-
neksel liderlik modellerinin sınırları belirginleşmekte ve yeni liderlik yakla-
şımlarının ortaya çıkması kaçınılmaz hâle gelmektedir. Bu yeni yaklaşımlar-
dan biri de rezonans liderlik kavramıdır. Bu liderlik, bireyler arası ilişkilerin, 
duygusal zekâ ve etkileşimin merkeze alındığı bir perspektifi temsil etmekte-
dir. Rezonans liderlik, liderin kendisinin ve takım üyelerinin duygusal dünya-
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9. Bölüm 

YEŞİL LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Fadime Sezer - İnci Fatma Kurtulgan 

1. GİRİŞ 
İnsan eylemlerinin, elektronik ve makine sanayinin çevre üzerindeki 

olumsuz sonuçlarının giderek daha belirgin hȃle geldiği bir dönemde, sürdü-
rülebilir uygulamalar ve yeşil girişimlere duyulan gereksinim oldukça önem 
kazanmaktadır. İnsanlığın bu zamana kadar karşı karşıya kaldığı belki de en 
büyük ve en önemli sorunlardan biri iklim değişiklidir. Ciddi bir küresel konu 
olan bu durum tüm dünyayı yakından ilgilendirmektedir (Kazdin, 2009; Ro-
bertson, Barling, 2013). İklim değişikliği, biyoçeşitlilik kaybı, sera gazlarının 
etkileri ve karbon ayak izinin büyümesi gibi evrensel zararlar, çevresel etkiler, 
güvenlik, toplumsal değerler, ahlaki ve etik meseleler, dünya gündeminin 
önemli konuları arasında yer almaktadır. Kaldı ki yeryüzündeki yenilenebilir 
kaynaklar ile insanların bu kaynaklara yönelik talebini değerlendiren araştır-
malar yürüten Küresel Ayak İzi Ağı (Global Footprint Network)’nın 2021 veri-
leri, insanların 1 yıllık doğal kaynakları, 7 ay içinde tükettiğini işaret etmekte-
dir (WWF, 2021). İklim değişikliğiyle beraber hava, su, gürültü kirliliği gibi 
dünya çapında çevre kirliliğinin artması, çevresel kaynakların azalması, kay-
nakların bilinçsizce kullanımı nedeniyle yeşil örgütler oluşturma ihtiyacı gide-
rek daha kritik hȃle gelmektedir. Çünkü çevre kirliliği özellikle mutasyon ve 
doğum kusurları olmak üzere kanser, kalp hastalıkları, ölüm gibi sağlık açısın-
dan birçok olumsuz etkiye ve iklimsel değişikliklere neden olmaktadır. Ha-
meed, Khan, Islam, Sheikh, Naeem, (2020) gibi bilim adamları da çevre kirliliği 
sorununun yeşil bir örgüt oluşturarak aşılabileceğini dile getirmektedir.  

Yeşil örgütler, doğanın ve yeşil çevrenin korunmasını destekleyen kuru-
luş üyelerinin davranışlarıyla ifade edilen değerler ve inançları ifade etmekte-
dir (Roscoe, Subramanian, Jabbour, Chong, 2019). Yeşil örgütler, sadece çevre-
sel kirliliği aşmakla kalmayıp, maliyetleri azaltmaya, kârlılığı artırmaya ve 
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Uzun Vadede Yaygın Etkiler: Yeşil liderlik stratejilerinin ve değişim yö-
netimi uygulamalarının uzun vadeli etkilerini incelemek, sürdürülebilirlik ve 
kalıcılık açısından değerli olacaktır. Bu, yeşil liderlik yaklaşımlarının zamanla 
nasıl evrildiğini ve hangi stratejilerin en etkili olduğunu belirlemek için faydalı 
olabilir. 

Disiplinler Arası Yaklaşımlar: Yeşil liderlik ve değişim konularını ince-
leyen araştırmaların, çevre bilimleri, sosyoloji, ekonomi ve psikoloji gibi farklı 
disiplinlerle entegre edilmesi önerilebilir. Bu, konunun daha derinlemesine ve 
kapsamlı bir şekilde anlaşılmasını sağlayabilir. 

Yönetim Pratikleri ve Politikalar: Gelecek çalışmaların, yeşil liderlik uy-
gulamalarının yönetim pratikleri ve kurumsal politikalar üzerindeki etkilerini 
araştırması, bu alandaki teorik ve pratik bilgi birikimine katkıda bulunabilir. 
Özellikle, şirket içi politikalar, eğitim programları ve teşvik sistemleri gibi un-
surların yeşil liderlik üzerindeki rolü incelenebilir. 

Teknolojik Yenilikler: Yeşil liderliğin teknolojik inovasyonlarla nasıl des-
teklenebileceği ve bu inovasyonların değişim süreçlerine katkıları araştırılabi-
lir. Özellikle, dijital dönüşüm endüstri 4.0 ve sürdürülebilir teknolojilerin en-
tegrasyonu konuları ele alınabilir. 
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10. Bölüm 

RUHSAL LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Merve Turpçu 

1. GİRİŞ 
Yaşam eğrileri boyunca örgütler, yoğun rekabet, küreselleşme, yapay 

zekâ uygulamaları, salgın, esneklik ve çeviklik ihtiyacı gibi çeşitli zorluklarla 
başa çıkmak durumunda kalmaktadır. Tüm bunların yarattığı gerilim, birçok 
alanda değişimi zorunlu kılmaktadır. Bu noktada günümüz örgütlerindeki 
değişimin kalıcı ve etkili olmasının liderlik tarzlarında yapılacak bir değişimle 
ilişkili olabileceği düşünülmektedir. Nitekim liderlik ve liderlik türleri, günü-
müzde en çok tartışılan ve pek çok araştırmaya konu olan kavramlardan biri-
dir. Bu bağlamda liderliğin son dönemlerde daha fazla değişim hâlinde olduğu 
ve liderlerin de en iyiyi yapmaları için zorlandıkları görülmektedir. Bu bağ-
lamda değişim düşüncesinin başarılı olması için öncelikle liderlerin değişime 
inanması ve onu benimsemesi gerekli olduğu düşünülmektedir.  

Değişim, mevcut olandan vazgeçerek yeni olana geçilmesi olarak ifade 
edilebilir. Ancak bunun istenilen şartlar altında ve başarılı olarak gerçekleşe-
bilmesi için bazı koşullar gereklidir. Bu noktada Argüden (2004), değişimin 
başarısının öncelikle örgütü değişimin gerekli ve acil olduğuna inandırmaktan 
geçtiğini belirtmektedir. Yazar, ayrıca ilk olarak etkileyici bir vizyonun ortaya 
konulması ve bu vizyonun da etkin olarak paylaşılması gerektiğini ifade et-
mektedir. Dolayısıyla liderlerin de söylemlerinin yanında eylemleriyle de işgö-
renlere bu değişimi benimsediğini göstermesi oldukça önemlidir. Nitekim 
öğrenen örgütlerde örgütün kültürünü, değerlerini, hedeflerini ve vizyonunu 
benimsemiş işgörenleri geliştirmek, yönlendirmek, motive ve organize etmek 
ve dahası elde tutmak giderek zorlaşmaktadır (Fry, 2003). Neal (2000) insan-
ların anlam üreten varlıklar olduğunu ve hayatta bir anlam ya da bir çağrı ara-
dığını iddia etmektedir. Nitekim günümüz koşullarında yaşamlarının büyük 
bir kısmının iş yerinde çalışarak geçtiği bilinen işgörenlerin yaratıcı ruhlarını 
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12. Bölüm 

PARADOKSAL LİDERLİK VE DEĞİŞİM  

Buket Çetinkaya Duran 

1. GİRİŞ 
Aynı anda var olan ve zaman ilerledikçe de süren çelişkili; fakat birbiriyle 

ilişkili faktörleri barındıran paradokslar, örgütlerin doğasında bulunmaktadır. 
Örgütler, hedeflerinin gerçekleşmesi için çalışanlarının kendi normlarına uya-
rak örgütü takip etmelerine ihtiyaç duymaktadır. Aynı zamanda, çalışanlarının 
değişikliklere esnek bir şekilde uyum sağlamasını, yenilik yapmak ve rekabet-
te bir adım önde olmak için değişiklikleri başlatmak üzere “belli bir kalıptan 
çıkmalarını” da istemektedirler. Yapılan araştırmalar, bu tür paradoksal talep-
lerin hem olumlu hem de olumsuz taraflarını ifade etmektedir. Olumsuz taraf-
ta, paradoksal talepler belirsizlik ve savunmacı tepkilerle ilişkilendirilmekte 
iken olumlu yönden bakıldığında, paradoksal talepler uyarlanarak değişim 
odaklı tepkilere yol açabilmekte ve insanlar paradoksla daha başarılı olabil-
mektedir. Paradoksal taleplerin örgütlere yayılmasıyla beraber hem olumlu 
hem de olumsuz etkileri olabileceği göz önüne alındığında çalışanların işleri-
nin doğasında var olan paradokslara ilişkin anlayışlarını ve anlamlılık duygu-
larını şekillendirmek kilit bir liderlik sorunu olarak karşımıza çıkmaktadır 
(Miron-Spektor, Gino, ve Argote, 2011: 230). 

Değişikliklerin planlı durumlardan ziyade dışarıdan kaynaklanan olay-
lardan ve belirsizliğin hâkim olduğu kriz ortamlarından etkilendiği bilinmek-
tedir ki bu durum değişimi tetikleyen unsurların başında gelmektedir. Bu ne-
denle örgütlerin tepki verme hususunda yeterince hızlı olmaları gerekmekte-
dir. Güvenlik düzenlemeleri, kontrol altına alınmak istenen çevre kirliliği ya da 
insan kaynaklarının çeşitli uygulamaları devlet tarafından teşvik edilen ve 
desteklenen yaygın düzenlemeler arasında sayılmaktadır. Bu düzenlemeler, 
kurumların buna göre tepki vermesini ve istenen sonuçların elde edilmesi için 
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13. Bölüm 

AŞKIN/ÜSTÜN LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Ergül Söylemezoğlu 

"Değişmeyen tek şey değişimin kendisidir." 

Heraklitos 

1. GİRİŞ 
Bu bölüm aşkın liderlik ile örgütsel değişim süreçlerinin yönetilmesi ara-

sında nasıl bir ilişki olduğunu aydınlatmayı amaçlamaktadır. Bilindiği üzere 
her açıdan liderlik hem kendisi, hem örgüt ve hem de izleyicileri için en iyi 
koşullara ulaşmayı amaç edinme ve buna ulaşma becerisini gerekli kılmakta-
dır. Örgütsel değişim ise çağımızın karmaşık ve dinamik iş dünyasında devam-
lılık arz eden bir durum hȃline gelmiştir. Çağımızda örgütler dinamik ve belir-
siz her tür çevresel koşula karşı sürekli uyum sağlayarak faaliyetlerini devam 
ettirmek zorundadır. Nitekim kurumsal değişimin gerçekleştirilmesinde başa-
rısız olunması örgütün paydaşları için de kaygı uyandırıcı ve önem arz eden 
bir durumdur. Bu anlamda örgütlerde kurumsal değişimin başarıyla gerçek-
leştirilmesi açısından liderlik kavramının büyük önem arz ettiği de bilinmek-
tedir. Örgütler pazardaki ve teknolojideki gelişmelere, finansal dalgalanmala-
ra, müşterilerin yeni talep ve ihtiyaçlarına yönelik uyum sağlamaya çalıştıkça, 
etkili bir değişim liderliği de başarıya ulaşmanın kritik bir belirleyicisi olarak 
karşımıza çıkmaktadır (Bass ve Riggio, 2006).  

2. AŞKIN/ÜSTÜN LİDERLİĞİN ARKA PLANINDAKİ 
LİDERLİK YAKLAŞIMLARI VE DEĞİŞİM İLİŞKİSİ 

Geleneksel olan liderlik yaklaşımlarının örgütsel değişimi verimli bir şe-
kilde yönetmede yetersiz kalması, araştırmacıları alternatif liderlik yaklaşım-
ları konusunda daha etkin çalışmalar gerçekleştirmeye yöneltmiştir. Bu kap-
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14. Bölüm 

POZİTİF LİDERLİK VE DEĞİŞİM  

Semra Köse 

1. GİRİŞ 
Dördüncü Sanayi Devrimi olarak kabul edilen ekonomik, teknolojik, sos-

yal dönüşüm ve değişimlerin yaşandığı günümüzde, çalışanların yeni çalışma 
koşullarına aktif olarak uyum sağlaması önemlidir. Bu noktada örgütlerin çalı-
şanların sadece iş ortamına adaptasyonuna yardımcı olmakla kalmayıp, hız, 
esneklik, hareketlilik, yaratıcılık ve inovasyon üzerindeki baskının azaltılma-
sına yönelik önlemler alması gerekmektedir. Ayrıca daha fazla mobilizasyon, 
etkinlik ve katılımı olumlu yönde güçlendiren ve teşvik eden faktörlerin araş-
tırılması gerekmektedir. Bu araştırma ihtiyacının temel dayanak noktası çalı-
şanların günümüz örgütlerinin daha dirençli, hızlı, çevik ve yenilikçi olmala-
rındaki etkisidir. Tüm bu faktörler değişim ve dönüşüm sürecini kaçınılmaz 
kılmaktadır. Birçok modern örgüt, yönetim tarzlarında ve yapılarında önemli 
değişiklikler yapmıştır. Bunun temel nedeni dünya standartlarında bir organi-
zasyon oluşturmak için sadece çok çalışmanın yetersiz olduğunun idrak edil-
mesidir. Örgütlerin istenilen yapıda başarılı organizasyonlar hâline gelmesi 
için başarılı bir ekip kurulması, örgütte herkes tarafından kabul edilen bir 
kültürün yaratılması, çalışanların bir vizyon doğrultusunda çalışmaya ikna 
edilmesi ve güzel bir geleceği hep birlikte inşa ettiklerini algılamaları gerek-
mektedir. Hiç kuşkusuz bunları başarabilmek kolay değildir; çünkü değişim 
zordur. Bahsedilen özelliklere dayalı olarak, örgütlerin güçlü bir rekabet po-
zisyonu elde etmesi, yüksek mesleki ve entelektüel yetkinliğe sahip çalışanlara 
yönelik doğru bir yaklaşım stratejisi belirlemesine bağlıdır. Belirlenecek stra-
tejinin temel soruları “örgüte önemli entelektüel değer katan profesyoneller 
sadece tek taraflı finansal teşviklerle motive edilebilir mi ya da çalışanların 
tutum ve davranışlarını pozitif yönetim ve özellikle de pozitif liderlik yoluyla 
etkilemek organizasyon için belirlenen hedeflere ulaşmada ve rekabet üstün-
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15. Bölüm 

SOSYAL SERMAYE LİDERLİĞİ VE 
DEĞİŞİM 

Andaç Toksoy 

1. GİRİŞ 
Sosyal sermaye, 1980 yılından sonra önemi artan bir kavram hâline gel-

miştir. Eklektik olma özelliğiyle sosyal bilimlerde birçok çalışmaya konu olan 
sosyal sermaye multidisipliner bir alanı oluştururken, kurumların da bir zen-
ginlik kaynağı olarak görülmektedir. Sosyal sermaye kişilerin içinde yer aldık-
ları topluluklar içerisinde oluşturdukları ağlar ile kişilerarası ilişkileri kolay-
laştırıcı bir etki yaratmaktadır.  

Sosyal sermaye kavramının, kültürel, ekonomik ve sosyal konularda daha 
sık olarak ele alınması her ne kadar 1990’lı yıllara işaret edilse de fikir olarak 
ortaya çıkması 1938 yılında ünlü Fransız tarihçisi olan Alexis De Tocqueville’nin 
yazmış olduğu Amerika’da Demokrasi adlı eserde birçok Avrupa ülkesini ele 
alarak sosyal etkileşimin toplumsal yaşamdaki önemine dikkat çekmiştir. Alexis 
De Tocqueville araştırmasında, bireysel bağlılıkların sosyal etkileşim ile birlikte 
ekonomik gücü olumlu yönde etkilediğini ifade etmiştir (Gerni, 2013: 4-7). 

Sosyal sermaye kavramının tanımı literatürde zor ifade edilse de toplum-
ları, insanları bir arada tutan, yaşadığımız coğrafyada bireyleri ve sosyal haya-
tı birleştirici ve bağlayıcı bir özelliğe sahiptir. Gerek toplumların gerekse ku-
rumların gelişiminde büyük bir etkiye sahip olan sosyal sermaye kavramı, 
işletmelerin sahip oldukları iç ve dış müşteriler, paydaşların güvenini ve bağlı-
lıklarını pozitif yönde artırırken diğer taraftan kurumların itibarlarına olumlu 
yönde etki etmektedir. İnsana dair unsurların önem kazandığı günümüzde 
sosyal sermaye kavramının da önemi artmıştır. Bireysel değerlere odaklanan 
yani kişilerin sahip oldukları ve üretkenliklerine katkıda bulunacak olan bilgi-
beceri-yetenek ve tecrübe gibi maddi olmayan tüm varlıkların oluşumunu 
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Sosyal sermaye liderlerinin örgütte güven ortamını sağlaması, bunu sürdü-
rülebilir hâle getirmesi ile bireylerin örgütte değişime karşı direnç göstermeleri 
ortadan kaldırılabilir. Örgüte olan aidiyet duygusunu artıran güven kavramı ile 
bireylerin motivasyonlarının artması örgüt performansına da yansımaktadır.  

Sosyal sermaye liderliği ve değişim teması kapsamında birçok değişkenin 
bu konuyu etkilediği ifade edilebilir. Liderin vizyonunu çalışanları ile paylaş-
ması, örgütün belirlenen hedeflere ulaşabilmesi için stratejik bir yön belir-
lenmesi değişime etki etmektedir. Bunun yanı sıra dış çevre koşullarına uyum 
sağlayabilen ve açık sistem anlayışını benimseyen örgütler, fırsatları görüp 
değerlendirebilmeli, olası tehditlerden örgütü koruyabilmeli ve stratejik dü-
şünüp geleceği planlayabilmelidir.  

Özetle sosyal sermaye kavramının örgütlerin gelişimlerinde büyük bir et-
kiye sahip olduğu söylenebilir. Sosyal sermaye bileşenlerini bir araya getiren 
sosyal sermaye liderleri örgütte farklı bir vizyon yaratır. Sosyal sermayenin 
gelişmesi için paylaşılan değerler ile örgütün iç paydaşlarının vizyoner bir lider 
önderliğinde değişime ayak uydurmaları beklenen bir davranış hâline gelmiştir.  

REFERANSLAR 
Adler, P. S. & Kwon, S. W. (2002). Social Capital: Prospects for a New Concept. Academy of Ma-

nagement Review, 27 (1), 7-40. 
Armstrong, Michael, (2012). Handbook of Management and Leadership: Developing Effective 

People Skills for Better Leadership and Management (3rd Ed). Great Britain: Kogan Page 
Publishers. 

Avolio, B. J., Howell, J. M., & Sosik, J. J. (1999). A funny thing happened on the way to the bottom 
line: Humor as a moderator of leadership style effects. Academy of Management Journal, 
42, 219-227Bass, B. M. & Stogdill, R. M. (1990). Bass & Stogdill’s Handbook of Leadership: 
Theory, Research, and Managerial Applications (Third ed.). New York: Free Press.:12-14 

Başak, S. & Öztaş, N. (2010). Güven Ağbağları, Sosyal Sermaye ve Toplumsal Cinsiyet. Gazi Üni-
versitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 12 (1), 27-56. 

Bennis, W. (2003). On Becoming a Leader. Massachusetts: Perseus Publishing. 
Brehm, J. & Rahn, W. (1997). Individual-Level Evidence for the Causes and Consequences of 

Social Capital. American Journal of Political Science, 41 (3), 999-1023. 
Bourdieu, P. (1986). The Forms of Capital. Handbook of Theory and Research for the Sociology of 

Education, 241-258. 
Bouty, I. (2000). Interpersonal and Interaction Influences on Informal Resource Exchanges 

Between R&D Researchers Across Organizational Boundaries. Academy of Management 
Journal, 43 (1), 50-65. 

Ceylan, A. & Demircan, N. (2003). Örgütsel Güven Kavramı: Nedenleri ve Sonuçları. Yönetim ve 
Ekonomi Dergisi. 1, 139-149. 

Cohen, D. & Prusak, L. (2001). Kavrayamadığımız Zenginlik: Kuruluşların Sosyal Sermayesi. A. 
Kardam (çev.), İstanbul: Metal Sanayicileri Sendikası. 

Coleman, J. S. (1988). Social capital in the creation of human capital. Am. J. Sociol. 94, S95-S120. 

269 



Bilgi Çağında Değişim ve Liderlik 

Demirkaya, H., Akdemir, A., Karaman, E. & Atan, Ö. (2015). Kuşakların Yönetim Politikası Bek-
lentilerinin Araştırılması. İşletme Araştırmaları Dergisi, 7 (1), 196-204. 

Ekinci, A. (2008). Genel Liselerdeki Sosyal Sermaye Düzeyinin ÖSS Başarısına Etkisi (Yayınlan-
mamış doktora tezi). Fırat Üniversitesi, Elazığ. 

Ekinci, A. & Karakuş, M. (2011). Okul Müdürlerinin Sosyal Sermaye Liderliği Davranışlarının 
Öğretmenler Arasındaki Sosyal Sermaye Düzeyine Etkisi, Educational Administration: 
Theory and Practice. Kuram ve Uygulamada Eğitim Yönetimi, 17 (4), 527-553. 

Fukuyama, F. (2001). Social Capital, Civil Society and Development. Third World Quarterly, 22 
(1), 7-20. 

Fukuyama, F. (2000). Büyük Çözülme, İnsanın Doğası ve Toplumsal Düzenin Yeniden Oluşumu. Z. 
Avcı ve A. T. Aydemir (çev.). İstanbul: Sabah Kitapları. 

Gerni, M. (2013). Sosyal Sermaye ve Örgütsel Boyutu. İstanbul: Beta. 
Hersey P., Kenneth H. B. & Dewery E. J. (1996). Management of Organizational Behaviour. New 

Jersey: Prentice Hall International Inc. 
Hitt, M. A. & Ireland, R. D. (2002). The Essence of Strategic Leadership: Managing Human and 

Social Capital. Journal of Leadership & Organizational Studies, 9 (1), 3-14. 
Khan M. S, Khan I, Qureshi Q. A, Ismail H. M, Rauf H., Latif A. & Tahir M. (2015). The Styles of 

Leadership: A Critical Review. Public Policy and Administrative Research, 5 (3), 87-92. 
Kilduff, M. & Krackhardt, D. (1994). Bringing The Individual Back in: A Structural Analysis of the 

Internal Market for Reputation in Organizations. Academy of Management Journal, 37 (1), 
87-108. 

King, K. N. (2004). Social Capital and Nonprofit Leaders. Nonprofit Management and Leadership, 
14 (4), 471-487. 

Knack, S. & Keefer, P. (1997). Does Social Capital Have an Economic Payoff? A Cross-Country 
Investigation. The Quarterly Journal of Economics, 112 (4), 1251-1288. 

Koçel T. (2020). İşletme Yöneticiliği (18. Baskı). İstanbul: Beta. 
Kotter, J. P. (1995). Leading change: Why transformation efforts fail. Harvard Business Review, 

March-April, 59-67. 
Kraatz, M. S. & Zajac, E. J. (2001). How Organizational Resources Affect Strategic Change and 

Performance in Turbulent Environments: Theory and Evidence. Organization Science, 12 
(5), 632-657. 

Kolzow, D. R. (2014). Leading from Within: Building Organizational Leadership Capacity., 4-12 
Lin, N. (2001). Social Capital. A Theory of Social Structure and Action. Cambridge University 

Press. 
Paglis, L. L. (2010). Leadership Self-Efficacy Research Findings and Practical Applications. Jour-

nal of Management Development, 29 (9), 771-782. 
Plagens, G. (2011). Social Capital and Education: Implications for Student and School Perfor-

mance. Eve C/Education and Culture, 27 (1), 40-64. 
Purdue, D. (2001). Neigbourhood Governance: Leadership Trust and Social Capital. Urban Stu-

dies, 38 (12), 2211-2224. 
Putnam (1995), Bowling Alone: America's Declining Social Capital. Journal of Democracy, 65-78. 
Sard, (2001). Social Analysis and Reporting Division, Office for National Statistics. Social Capital. 
Woolcock, M. & Narayan, D. (2000). Social Capital: Implications for Development Theory, Rese-

arch, and Policy. The World Bank Research Observer, 15 (2), 225-249. 
Yukl, G. (2013). Leadership in Organizations (8th ed.). Boston, MA: Pearson. 

270 



16. Bölüm 

ETİK LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Mukadder Bektaş 

1. GİRİŞ 
Günümüz dünyasında rekabet, pazara uyum (Neves, Almeida ve Velez, 

2017), verimlilik, kȃrlılık, yenilik gibi nedenlerle değişim kaçınılmaz olmakta-
dır. Küreselleşme, teknolojik gelişmeler, rekabet artışı gibi unsurlar örgütlerin 
rekabetçi olabilmeleri adına yenilikçi yaklaşımı benimsemelerini gerektiriyor 
(Payne, Trumbach ve Soharu, 2023). Tüm bu değişimlere bilgi, iş gücü ve sos-
yo demografik yapının değişimi de eklendiğinde örgütler için değişime liderlik 
etmek yönetimin en temel görevlerinden biri hȃline gelmektedir (Graetz, 
2000). Örgütsel başarıyı sağlamak ve sürdürmek için değişimi kullanmak li-
derlerin öncelikli görevlerindendir (Burne ve By, 2012). 

Liderin takipçilerini etkileyerek örgütsel hedeflere ulaşılmasını sağlayan 
sürece liderlik denir (Huhtala, Kangas, Lämsä ve Feldt, 2013). Liderlik zorluk-
ların üstesinden gelme, değişime uyum sağlama, iş birliği geliştirme konusun-
da diğerlerini etkileme sanatıdır. Etkileme lider ile takipçi arasında duygusal 
bir bağın ve bağlılığın varlığını gerektirir (Duygulu, 2023). Liderlik süreçlerin-
de gücün kullanılması söz konusu olup kararların etik boyutu önem taşır. Etik 
liderler adil ve iyi birer lider olarak kurumsal başarıyı artırabilir. Etik olmayan 
liderler ise kendi kişisel çıkarlarını önceleyerek kurum ve çalışanlarına zarar 
verebilir (Huhtala ve diğerleri, 2013). 

Sosyal yaşamdaki değişim ve gelişmelerin toplumun geneli için yararlı 
olması, toplumun değişime uyumu ve güven oluşması adına etik yaklaşım ge-
reklidir (Gülcan, Kılınç ve Çepni, 2012). Çevresel değişim kimi zaman hızlı 
kimi zaman yavaştır. Değişim bazen geliştirdiği gibi bazen geriletir (Uğurlu ve 
Üstüner, 2011). Değişim süreçleri örgütlerde belirsizliği artırmaktadır. Deği-
şimin mevcut alışkanlıkları ve rutinleri değiştirme olasılığı, belirsizliğe yol 
açarak, bireylerde korku ve kaygı duygularını açığa çıkarma ihtimali bulun-
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17. Bölüm 

YIKICI LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Fuat Ferit Yazar 

1. GİRİŞ 
Liderlik kavramı, yönetim alan yazınında çok fazla üzerinde durulan ve 

araştırmacıların her dönem ilgisini üzerinde toplayan önemli konulardan biri-
si olmuştur. İnsanların grup hâlinde yaşamalarının en önemli sebebi hayatla-
rını daha kolay sürdürebilmek ve ihtiyaçlarını karşılayabilmektir. Bu topluluk-
ların belirlenen hedeflere ulaşması, ihtiyaçların karşılanması ve faaliyetlerin 
düzenli bir şekilde devam edebilmesi için, bu grupları sevk ve idare eden li-
derlerin becerilerine ihtiyaç duyulmaktadır. Liderlik, iki veya daha fazla kişi-
den oluşan insan topluluklarında, önceden belirlenen amaçlar doğrultusunda 
grup üyelerinin faaliyetlerini bilinçli bir şekilde etkileyerek onları sevk ve ida-
re etme süreci olarak açıklanabilir (Koçel, 2018). 

Liderlik kavramı, Çağdaş Yönetim Yaklaşımları arasında önemli bir yere 
sahiptir. Örgüt yapılarının esnekleşmesi, personel güçlendirmenin önem ka-
zanması, Neo Klasik Yönetim anlayışı ile birlikte örgütlerde insan kaynağının 
değerinin artması liderliğe olan ilgiyi artırmıştır. 

Liderlik, bireyleri etkileyerek işleri nasıl yapması hususunda ortak bir fi-
kir birliğine ulaşma ve örgütsel amaçlara ulaşmak için yönetme faaliyetleri 
sürecinin bütünüdür (Yukl, 2018). Bu tanıma göre liderlik örgütün faaliyetle-
rini etkileyerek belirli bir plan içerisinde sevk ve idaresini gerçekleştirilmesi 
aşamalarını düzenlemektedir. 

Bu çalışmada örgütlerin geleceğine olumsuz yönde etki eden, faaliyetleri-
ni devam ettirmesine engel olan hem çalışanlara hem de örgütsel yapıya zarar 
veren bir liderlik modeli olan yıkıcı liderlik kavramı ayrıntılı olarak ele alın-
mıştır. Bu amaç doğrultusunda yıkıcı liderliğin tanımı yapıldıktan sonra, yıkıcı 
liderliğin temel özellikleri, yıkıcı liderliğin örgüt üzerindeki etkileri ele alın-
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sahip olmaları da önemlidir. Bir diğer önemli nokta ise işgörenlerin seslerini 
duyurabilecekleri ve yaşadıkları istenilmeyen durumdan bir an önce çıkabile-
cekleri sağlıklı bir örgüt ikliminin ortam oluşturulmasıdır. Bu durum, yıkıcı 
liderlik davranışlarının erken tespit edilmesini ve liderlik tarzının değiştiril-
mesi ile sonuçlanır (Detert ve Burris, 2007). 

Örgütlerde yıkıcı liderlik tarzının olumsuz etkilerini en aza indirgeyerek, 
yenilikçi, katılımcı ve başarılı bir değişim süreci yönetebilirler. Bu da hem kısa 
hem de uzun vadede sürdürülebilir başarıyı beraberinde getirir. Bu başarının 
sağlanması için örgütlerin daha uyumlu olması değişimi kabullenmesi gerek-
mektedir. 
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18. Bölüm 

TOKSİK LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Onur Doğan - Abdullah Turan - Zeliha Seçkin 

1. GİRİŞ 
Günümüzde “yüksek rekabet ortamı, belirsiz çevre, liderin ve/veya yöne-

ticinin davranışları” örgütün çalışmalarını etkileyerek çalışanlarda “iş kaybı, 
psikolojik, davranışsal ve sağlıkla ilgili sorunları yaratabilmektedir. Bu süreçte 
çalışanların tutum ve davranışlarının yönlendirilmesi esnasında, moral ve 
verimliliklerinin yüksek olması önemli hâle gelmektedir. Özellikle yöneticile-
rin çalışanların hareketlerini yönlendirme ve bu konuda strateji ve politika 
belirleme gücüne sahip olmaları onları lider gibi takip edilen birisi hâline ge-
tirmektedir (Reyhanoğlu ve Akın, 2016: 443). Ancak liderlerin örgütlerde ze-
hirli tutumlar sergilemeleri de söz konusudur (Çiçek ve Almalı, 2020: 215). Bir 
yandan örgütsel hedeflere ulaşmak için çaba sarf eden liderin diğer taraftan 
olumsuz davranışlar sergilemesi çalışanları ve örgütleri negatif yönde etkile-
mektedir. Bu bağlamda liderin olumsuz yönünü ele alan “toksik liderlik” kav-
ramı literatür için önemli hâle gelmektedir. 

Liderler, değişimi yönlendiren özelliklere sahiptirler ve değişimin yönü-
nü liderlerin davranışları belirlemektedir. Bu çerçevede liderler olumlu ya da 
olumsuz davranışları ile çalışanları ve örgütü şekillendirmektedirler. Olumlu 
liderliğin birçok türü (dönüşümcü lider, hizmetkâr lider, etik lider vs.) olduğu 
gibi olumsuz liderlerin türleri (karanlık lider, yıkıcı lider, toksik lider vs.) de 
bulunmaktadır. Bu çalışma olumsuz liderlik türlerinden toksik liderliği ve bu 
lider tipinin örgütteki değişime etkisinin ne olacağını literatüre dayalı olarak 
açıklamayı amaçlamaktadır. Bu çerçevede çalışma içeriğinde öncelikle kav-
ramsal anlamda toksik liderlik açıklanacak, ardından toksik liderin davranış-
larına, özelliklerine, öncüllerine, etkilerine ve çalışanlar ile örgüt üzerinde 
yarattığı değişime ve son olarak bu liderlik tipi ile başa çıkma yollarına yer 
verilecektir. 
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mayacağı, çünkü sağlıklı bir örgütün zehirli davranışlara müsaade etmeyeceği 
unutulmamalıdır. Toksik liderliğin etkilerini azaltmak için örgütlerde denge ve 
denetleme mekanizmalarının kurulması, örgütsel kalitenin artırılması ve çalı-
şanların kendilerini gerçekleştirebilecekleri bir yapının oluşturulması gerek-
mektedir. Bu süreçte, liderlerin toksik davranışlara iten sebeplerin tespit edi-
lip önlenmesi de büyük önem taşır. Sağlıklı bir çalışma ortamı; liderlerin çalı-
şanlara rehberlik ve destek sağladığı, iş birliğini teşvik ettiği, özgün ve empatik 
liderlik geliştirdiği örgütlerde mümkündür. 

Sonuç olarak, toksik liderlik, örgütlerin ve çalışanların sağlığını tehdit eden 
ciddi bir tehlikedir. Bu liderlik tarzıyla etkili bir şekilde mücadele edebilmek için 
örgütlerin proaktif önlemler alması, sağlıklı bir çalışma ortamı yaratması ve 
liderlerin değişim yönetimi becerilerini geliştirmesi gerekmektedir. Toksik li-
derlerin etkilerini anlamak ve onlarla başa çıkma yollarını belirlemek, örgütle-
rin sürdürülebilir başarılarını ve sağlıklı çalışma ortamlarını korumaları açısın-
dan kritik bir öneme sahiptir. Toksik liderlerin varlığı, değişim süreçlerinde 
daha da yıkıcı etkiler yaratabilir, bu nedenle değişim yönetiminde liderlerin 
rolü ve becerileri hayati bir önem taşır. Toksik liderliğin tüm paydaşlar açısın-
dan sorun olmaktan çıkarılması için aşağıdaki öneriler dikkate alınabilir: 

• Toksik davranışlar erken tespit edilip müdahale edilmelidir, 

• Güçlü ve pozitif liderlik geliştirilmelidir, 

• Etkili iletişim ve şeffaflık sağlanmalıdır, 

• İş-çalışan dengesi korunmalı ve destekleyici politikalar geliştirilmelidir, 

• Örgütsel kültür ve değerler güçlendirilmelidir. 
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19. Bölüm 

STRATEJİK LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Pınar Ünkür - Fatma Kantaş Yılmaz 

1. GİRİŞ 
İşletmeler, çağdaş rekabet koşullarında ve küreselleşen ekonomik or-

tamda var olabilmek ve sürdürülebilir olmak için en iyi stratejileri geliştirmek 
ve uygulamak zorundadır. Stratejik düşünmek, işletmeyi tehditlerden korur ve 
iç-dış çevrede oluşabilecek kriz durumlarına karşı gerekli önlemlerin alınma-
sını ve planların geliştirilmesini sağlar. Stratejik olarak hareket eden liderler, 
küreselleşme, rekabet ve yeni ekonominin getirdiği değişimlerden etkilenir 
(Doğan ve Özdemir, 2021: 1-13). 

Liderlik, yönetim seviyesinden bağımsız olarak organizasyondaki tüm 
yönetim kademeleri ile ilgilidir; ancak stratejik liderlik organizasyonun en 
üst seviyesindeki liderleri ifade eder (Jaleha ve Machuki, 2018: 124-149). 
Stratejik liderlerin uzun vadede işletmenin başarılı olmasını sağlayan kritik 
kaynaklara, becerilere ve yeterliliklere odaklanması gerekmektedir (Mehdi 
ve Nassar, 2021). Dolayısıyla, organizasyon stratejik liderlikle güçlenir ve 
gelişir (Alhyasat ve Sharif, 2018; Yulianto, Subariyanti ve Kusumaningrum, 
2024: 344). 

21. yüzyılın sürekli değişen dinamik ve karmaşık ortamında faaliyet gös-
teren herhangi bir işletme için etkili stratejik liderlik, başarılı performansın 
önemli bir bileşeni olarak kabul edilmektedir. Kaynakların kıt olması, bilgi 
yönetimindeki belirsizlikler ve çevresel unsurların (rekabet, pazar payı vb.) 
zorlu etkisi göz önüne alındığında performans hedeflerine ulaşmak ve deği-
şimle hızlı bir şekilde baş etmek için stratejik liderliğe duyulan ihtiyaç artmak-
tadır (Jaleha ve Machuki, 2018: 124). Yapılan çalışmalar, stratejik liderlik ey-
lemlerinin performansı önemli ölçüde etkilediğini göstermesine rağmen bu 
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dasına ve yetersizliği durumunda başarısızlık nedeni olarak görülmesine atıfta 
bulunmaktadır. 

Bulunduğumuz dönem içerisinde teknolojinin hızla değişimi ve inovatif 
fikirlerin ortaya çıkmasıyla birlikte stratejik liderlerin de bu süreçlere ayak 
uydurması, rekabet avantajı elde etmelerini sağlamaları bakımından önemli-
dir. Dolayısıyla değişimin kaçınılmaz olduğu günümüz koşullarında, geleceğin 
belirsiz durumlarını yönetmek ve bu belirsizliğe hızlı bir şekilde adaptasyon 
sağlamak için kurumların esnek ve sürekli uyum hâlinde olması gerekmekte-
dir. Hiç şüphesiz bu süreçlerin yönetiminin, etkili iletişim, sürekli ölçme ve 
değerlendirme faaliyetleri ve iş birlikçi ekip anlayışına dayalı stratejik planla-
maların yapılmasıyla mümkün olduğu düşünülmektedir. Bahse konu olan bu 
unsurlar, tıpkı Guillot (2003: 73)’un öne sürdüğü piramitte yer alan ve birinci 
basamaktan son adıma kadar deneyimlenmesi gereken, stratejik liderlik yol-
cuğunun eksilmez parçalarını anımsatmaktadır.  
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20. Bölüm 

KAPSAYICI LİDERLİK VE DEĞİŞİM  

Nermin Kişi 

1. GİRİŞ 
Küreselleşme, teknolojik gelişmeler, toplumsal ve örgütsel değişimler li-

derlik disiplinini derinden etkilemektedir. Bu süreç, liderlerin karmaşık ve 
sürekli değişen ortamlarda başarılı olabilmeleri için geleneksel yaklaşımlar-
dan uzaklaşıp, yeni stratejilere ve becerilere yönelmelerini gerektirmektedir. 
Günümüz iş dünyasında kapsayıcı liderlik (inclusive leadership), giderek 
önem kazanan bir yaklaşım hâline gelmiştir. Bu liderlik yaklaşımı, sadece çe-
şitliliği yönetmekle kalmaz, her bireyin potansiyelini en üst düzeye çıkarabile-
ceği, bu başarıların takdir gördüğü ve katılım, güven, eşitlik gibi temel değer-
lerin ön planda tutulduğu bir ortam yaratmayı amaçlar (Ferdman, 2020: 3).  

Farklı bakış açılarını ve yetenekleri bir araya getiren kapsayıcı liderlik, 
her bireyin gelişebileceği iş ortamları yaratmak, çalışanların tam potansiyelini 
açığa çıkarmak ve inovasyonu teşvik etmek açısından kritik bir öneme sahiptir 
(Sun, Zuo, Liu, Huang ve Wen, 2024: 41). Bu liderlik yaklaşımı, dinamik ve 
değişime açık olup, farklı sektörler ve kültürler arasında köprüler kurmakta-
dır. Ayrıca, birçok kişi ve farklı durumlar için uygun olan bu yaklaşım, etik 
değerlere odaklanmakta (Wuffli, 2016: 2-3), daha hoşgörülü, saygılı ve adil bir 
örgüt kültürünün oluşturulmasına katkı sağlamaktadır (Davis, 2024: 10). Do-
layısıyla, kapsayıcı liderlik, bireyleri güçlendirerek örgütleri daha esnek ve 
uyumlu hâle getirdiğinden, uzun vadeli örgütsel başarı için temel bir unsur 
olarak kabul edilebilir. 

İş dünyasının liderleri, hızla değişen, küreselleşmiş bir ekonomide reka-
bet ederken, çeşitli ve kapsayıcı bir çalışan grubunun farklı bakış açılarıyla 
avantaj sağladığının farkındadır. 15 ülkeden 1.000’den fazla şirket üzerinde 
yapılan bir araştırma, dünya genelinde birçok şirketin çeşitlilik ve kapsayıcılı-
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21. Bölüm 

ÖRTÜK LİDERLİK VE DEĞİŞİMİN 
KAVRAMSALLAŞTIRILMASI ÜZERİNE 

BİBLİYOMETRİK BİR ANALİZ 

Hasan Saltuk Durak 

1. GİRİŞ 
“Liderlik, takipçilerinin gözünde, nazarındadır” derler. Bu konu hakkında 

çok şey yazılmıştır. Liderlik uygulaması yalnızca kişinin kim olduğuna, ne yap-
tığına ve hangi bağlamda faaliyet gösterdiğine göre değil aynı zamanda başka-
larının liderlik algılarına göre de şekillenmektedir. Bir lider olarak algılanmak, 
kendisinin ve diğerlerinin etkililik ve potansiyele ilişkin değerlendirmelerini 
etkiler ve liderin kendisi ve ekibi için kritik kaynaklara erişimini artırır (veya 
sınırlandırır). Dolayısıyla liderlik algıları bireysel (örneğin, kariyer ilerlemesi), 
ekip (örneğin, takım uyumu) ve örgütsel sonuçlar (örneğin, performans ve 
özdeşleşme) için önemlidir. Benzer şekilde takipçilik algıları da önemlidir. İyi 
bir takipçi (örneğin, çalışkan ve hevesli) olarak algılanmak, kişinin performans 
değerlendirmelerini, terfi kabiliyetini ve kariyer sonuçlarını etkilemektedir. 
Bu tür etkiler genellikle algılayıcıların başkalarını anlamlandırmasını sağlayan 
bilişsel süreçlerle açıklanır; bu alan, tipik olarak sosyal-bilişsel süreçler olarak 
adlandırılan bir teori alanıdır. 

Liderlik alanı ve takipçilerin önemi hakkında yapılan çalışmalar giderek 
daha fazla vurgulandıkça (Shamir, Pillai, Bligh ve Uhl-Bien, 2007; Uhl-Bien, 
Riggio, Lowe ve Carsten, 2014), örtük liderlik teorileri araştırmalarını kapsa-
yacak şekilde genişletilmeye başlanmıştır. Ayrıca liderler ve takipçileri ara-
sındaki dinamik etkileşime (DeRue ve Ashford, 2010) ve liderlik yapılarının 
zaman içindeki gelişimine de (Acton, Foti, Lord ve Gladfelter, 2019; DeRue 
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Bölüm 1 

ÜNİVERSİTELERDE ATIK YÖNETİMİ 

Ece Ümmü Deveci 

1. GİRİŞ 

Atık yönetimi dünya genelinde çevre koruma, sürdürülebilirlik ve kaynak ve-
rimliliği açısından kritik bir konudur. İnsan aktiviteleri sonucu oluşan atıklar, doğal 
dengeleri ve ekosistemi olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple atık yönetimi; atıkların 
oluşumunu minimize etmek, zararlarını azaltmak ve kaynakları daha etkin kullan-
mak amacıyla bir dizi strateji ve uygulamayı içerir. Doğru atık yönetiminin sonuç-
ları çeşitli alanlarda ve düzeylerde ortaya çıkar. İyi bir atık yönetim politikası ve 
uygulamaları; çevreye zarar veren atıkların azaltılmasını, yönetimi ve geri kazanımı 
sağlar.  Bu da su, hava ve toprak kalitesinin korunmasıyla birlikte biyolojik çeşitlili-
ğin sürdürülebilirliğini sağlar. 

Sürdürülebilirlik açısından, atık yönetimi uzun vadede doğal kaynakların ko-
runması ve gelecek nesillere daha yaşanılabilir bir dünya kalması açısından önem-
lidir. Son zamanlarda yükseköğretim kurumlarında sürdürülebilirlik faaliyetleri üst 
kurum ve bakanlıkların yaklaşımı ve Avrupa Yeşil mutabakatı yaklaşımları nede-
niyle popüler bir hâl almıştır. Bu durum hem akademik ve idari personellerin hem 
de öğrencilerin üniversiteye aidiyet duygularını perçinlemektedir. Doğa dostu bir 
üniversitenin, gelecek nesiller için doğanın korunmasının önemine haiz bireylerin 
hazırlanması açısından değerlendirildiğinde kritik bir öneme sahip olduğu görül-
mektedir. 

Üniversitelerin atık yönetimini doğru bir şekilde başlatması ve yürütmesi, 
üniversitede okuyan öğrenciler, çalışan idari ve akademik personellerin dikkatini 
çekecektir. Bu durum üniversite üyelerinin yaşadıkları deneyimi yaşadıkları yer 
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Üniversite kampüslerinde atık yönetimi, sürdürülebilirlik ve çevre koruma 
açısından kritik bir öneme sahiptir. Bu kitap bölümünde, kampüslerde atık yöne-
timi konusunda uygulanması gereken stratejilere değinerek mevcut önerilere yer 
verilmiştir. Elde edilen çıktılar üniversitelerdeki atık yönetimi süreçlerinin daha 
etkili ve sürdürülebilir bir şekilde yönetilmesi için çeşitli fırsatları ortaya koymayı 
hedeflemektedir. Çalışmamızın birinci sonucu, atık kaynaklarının tespiti ve sınıf-
landırılması konusundaki eksikliklerin belirlenmesidir. Bu noktada, kampüslerin 
atık üretim profillerini daha iyi anlamak için detaylı bir atık karakterizasyonu ya-
pılması önemlidir. Bu sayede, atık türlerine uygun geri dönüşüm ve yeniden kulla-
nım stratejileri geliştirilebilir. 

İkinci olarak, atık yönetimi süreçlerinde dijital teknolojilerin daha etkin bir 
şekilde kullanılması gerektiği belirlenmiştir. Akıllı atık izleme sistemleri ve mobil 
uygulamalar, atık üretimini izlemek, raporlamak ve optimize etmek için kullanıla-
bilir. Bu teknolojiler, kampüs yöneticilerine gerçek zamanlı veri sağlayarak karar 
alma süreçlerini güçlendirebilir. 

Sonuç olarak, üniversite kampüslerinde atık yönetimini iyileştirmek için bü-
tünlük, iş birliği ve sürekli iyileştirme önemlidir. Atık yönetimini sürdürülebilir 
hâle getirmek hem çevresel hem de ekonomik açıdan kampüs topluluğuna uzun 
vadeli faydalar sağlayabilir. Bu çalışma, gelecek araştırmalar ve uygulamalar için bir 
temel oluşturarak, üniversite kampüslerinin sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşma-
sına katkıda bulunmayı amaçlamaktadır. 
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Bölüm 2 

KENTSEL KATI ATIK YÖNETİMİNE EKONOMİK BİR 
YAKLAŞIM 

Muhammed Yunus Bilgili 

1. GİRİŞ 

İlk uygarlıklardan itibaren günümüze kadar, tarihin her döneminde üretim 
ve tüketim süreçleri içerisinde yer alan insanlar, ortaya çeşitli miktar ve türlerde 
atıklar çıkarmışlardır. Sanayi öncesi dönemde, nüfusun azlığı, üretim ve tüke-
timde kullanılan malzemelerin büyük oranda organik nitelik taşıması ve atıkların 
hayvan yemi veya gübre şeklinde değerlendirilmesi, atığın günümüzdeki kadar 
karmaşık bir sorun olmasını engellemiştir (Çeken ve Yiğitbaşıoğlu, 2018). 18. 
yüzyıla gelindiğinde, nüfus artışı, sanayileşme, kentleşme ve kitlesel üretim ve 
tüketim tarzının yaygınlaşması ile birlikte, ortaya çıkan atıkların hem miktar ve 
hacminde hem de niteliğinde değişiklikler oluşmaya başlamıştır. Bir başka ifa-
deyle, sanayileşme sonrası dönemde, atıkların niceliği ve niteliğinde dramatik bir 
artış yaşanmıştır. 

19. yüzyılda artan atık miktarından kaynaklandığı düşünülen hastalıkların ön-
lenebilmesi amacıyla atıkların yaşam alanlarından uzaklaştırılmasına yönelik yöne-
timsel girişimler başlamıştır (Pichtel, 2014). Bu dönemde atık yönetimi temelde, 
ortaya çıkan atıkların yerleşim alanlarının dışında toprağa ve suya bırakılması ya da 
yakılması şeklinde olmuştur (Rao vd., 2017). 20. yüzyıldan itibaren hâkim yerleş-
me biçimi hâline gelmeye başlayan kentlerde yaşayan insanların ihtiyaçlarının 
karşılanabilmesi için ham madde ve enerjiye olan talep artmıştır. Aynı dönemde 
gelişmeye başlayan teknoloji, ucuz ve seri üretimi ve kitlesel tüketimi artıracak 
düzeylere ulaşmıştır. Atık kirliliği başta olmak üzere çevre sorunlarının etkisini 
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Kentsel katı atıklardan değer yaratma amacını taşıyan kent madenciliği uygu-
laması, özellikle elektronik atıkların ekonomiye geri kazandırılması ve doğal kay-
nak ile ham madde taleplerinin azaltılması noktasında önemli kazanımlar sağlaya-
bilecek bir anlayışı temsil etmektedir. Bu kazanımları; yeni doğal kaynak ve ham 
madde arayışlarını azaltma, istihdam ve gelir artışı yoluyla yerel kalkınmayı destek-
leme ve enerji maliyetlerinden tasarruf sağlama şeklinde ifade etmek mümkündür.  

Topluluk temelli atık yönetiminin bir örneğini temsil eden atık bankacılığı 
sistemi, kentsel katı atıklardan ekonomik değer yaratılması sürecinde faydalı olabi-
lecek bir uygulamadır. Sistem, kişilerin yeniden kullanılabilir, geri dönüştürülebilir 
ve kazanılabilir atıklarını bankaya teslim etmeleri karşılığında parasal ödeme alma-
ları mantığına dayanmaktadır. Dolayısıyla sistem kişileri maddi ödüllendirme yo-
luyla yeniden kullanım ve geri dönüşüm gibi çevreci uygulamaları destekleme nok-
tasında teşvik etmektedir. 
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Bölüm 3 

SOKAK ATIK TOPLAYICILARININ ATIK 
YÖNETİMİNDEKİ YERİ 

Züleyha Reçber 

Atıklar sadece insanların değil aynı zamanda diğer canlıların yaşamları ve pay-
laştığımız gezegenimizin geleceği için de önemli bir sorundur. Bu nedenle kentler 
için hayati bir önem taşıyan atık yönetimi, temel bir insan hakkı, ekonomik bir 
fırsat ve ekolojik bir zorunluluktur. 

1. GİRİŞ 

Hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkelerde nüfus artışının yanı sıra deği-
şen üretim ve tüketim alışkanlıkları, ortaya çıkan atık miktarını artırarak çevre üze-
rinde bir baskıya neden olmakta, aynı zamanda insanların sağlık ve yaşam koşulla-
rının iyileştirilmesinde ve ekonomide kısıtlamalar yaratmaktadır. Bu kısıtlamalar, 
gelişmekte olan ülkelerde endüstriyel süreçler üzerindeki çevresel kontrollerin 
olmaması ile birlikte atık yönetimi ve arıtma tesislerinin yetersiz olması nedeniyle 
daha da ağırlaşmaktadır (Ojeda-Benitez ve ark., 2002).   

Herhangi bir faaliyet sonucu oluşan ve üreticisi tarafından kullanılmayıp atı-
lan veya atılması gereken maddeler olarak tarif edilen atıklar, çevreye gelişigüzel 
atıldığında ve uygun koşullarda bertaraf edilmediğinde su ve toprak kirliliği, kötü 
koku ve hijyen gibi çevre ve sağlık sorunlarına neden olmaktadır. 

Atıkların çevre ve insan sağlığı üzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak için 
atık oluşumunu önleyici, azaltıcı ve geri dönüştürülen atık miktarını artırıcı atık 
yönetim programlarının etkin ve verimli bir şekilde uygulanması gerekmektedir. 



Çevresel Açıdan Sektörel Atık Yönetimi ve Uygulamaları IV 

54 

Dünya çapında tahminen 15 milyon atık toplayıcı geri dönüştürülebilir mal-
zemeleri kendi ülkelerinde veya yurtdışında geri dönüştürülmek üzere aracılara 
satmaktadır. Bu şekilde atık toplayıcılar atık yönetimi ile imalat sektörleri arasın-
daki bağlantıyı kolaylaştırmakta ve küresel tedarik zincirinin temelini oluşturmak-
tadırlar. 

Toplama, ayırma ve pazarlama çalışmalarıyla atıkları endüstriyel bir ürüne 
dönüştüren atık toplayıcılar, normalde çevreye karışan çok sayıda malzemenin atık 
akışından uzaklaştırılmasına yardımcı olmakta, geri dönüştürülebilir malzemelerin 
atık yüküyle karşı karşıya olan çöp depolama alanlarınının ömrünü uzatmakta, 
atıkları geri dönüştürerek çevre sorunlarını önlemektedir.  

Atık toplayıcılarının faaliyetleri ile gerçekleştirilen atık yönetimi, hükümetle-
rin maliyetlerinde tasarruf sağlamakta, sadece çevrenin korunmasında değil, aynı 
zamanda katı atık yüzdesinin sürekli arttığı ve birçok şehir için büyük bir zorluk 
oluşturan atıkların geri dönüştürülmesine de katkıda bulunmaktadır. Sokak atık 
toplayıcıları tarafından gerçekleştirilen resmi olmayan atık toplama, bir kamu hiz-
meti olan atık yönetimi sisteminin hayati bir parçasını oluşturmakta, ülkelerin 
çevresel ve sürdürülebilirlik hedeflerine katkıda bulunmaktadır. 
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Bölüm 4 

KÂĞIT VE KARTON SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

Sezen Coşkun - Uğur Özkan - Halil Turgut Şahin  

1. GİRİŞ 

Çin'de Ts'ai Lun'un M.S. 105 yılında ağaç kabuklarını suda liflendirerek ilk 
kâğıdı ürettiği kabul edilmektedir. Kâğıdın geliştirilmesinden önce insanlar papi-
rüs, ağaç kabuğu, hayvan postları ve kil tabletler gibi malzemeler kullanarak ileti-
şim kurmuşlardır. Yaklaşık M.Ö. 3000 yılına kadar Mısır'ın yerlisi olan papirüs 
bitkisinin yazı yazmak ve resim yapmak için kullanıldığı söylenmektedir. Bu papi-
rüs bitkisi, modern İngilizce kâğıt teriminin kaynağıdır (Smook, 1994).  

Kâğıt üretimi için selüloz ham maddesi olarak 19. yüzyılın ortalarına kadar 
pamuk, saman, keten, papirüs ve tek yıllık otsu bitkiler gibi tarımsal ve otsu ürünler 
kullanılmıştır. İlk ilkel kâğıt üretiminden günümüze kadar ürün ve üretim süreci 
açısından birçok yenilik ve gelişme olmasına rağmen ham madde kaynağı açısın-
dan çok fazla farklılık olmamıştır. İletişim ve teknoloji ilerledikçe kâğıt ürünlerine 
olan ihtiyaç da artmaktadır. Kâğıt öğütme teknolojisi, çok sayıda yeni teknik ve 
stratejinin geliştirilmesine tanık olmuştur. Bu gelişmeler, otsu ve tarımsal ham 
maddelerin yeni kâğıt üretim teknolojilerinin gerektirdiği yüksek çıktı oranlarını 
sağlamasını karşılanamaz hâle getirmiştir. Ayrıca, bu malzemelerin diğer endüstri-
lerde (tekstil, gıda, vb.) kullanılmasıyla ilgili bazı mali zorluklar getirmiştir. 
1850'lerden bu yana, kâğıt yapmak için yapraklı ve iğne yapraklı ağaçların kulla-
nılması, daha düşük maliyetle büyük miktarlarda kâğıt üretmeyi mümkün kılmış-
tır. Kâğıt endüstrisi giderek artan bir şekilde orman kaynaklarından daha fazla 
odun kullanmaktadır; şu anda ham maddelerin neredeyse %90'ı ormanlardan elde 
edilen odunlardan gelmektedir (Young, 1997). Kâğıt ürünleri her geçen gün daha 
da gerekli hâle gelmektedir. 2000 ve 2010 yılları arasında dünya çapında üretilen 
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Bölüm 5 

ÇİMENTO SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

Züleyha Reçber 

1. GİRİŞ 

Kentsel nüfus, insanların refaha ulaşmasını sağlayacak ve şehirlerin sürdü-
rülebilir kalkınmasını teşvik edecek hizmetlere ve hareketliliğe ihtiyaç duymak-
tadır. Bu tür tesislerin ve konutların inşası ve mevcut altyapının iyileştirilmesi, 
inşaat malzemelerine yönelik büyük bir talebe neden olmaktadır (Cordoba ve 
ark., 2023). 

İnşaat sektörü, ülkelerin gayri safi yurtiçi hasılasının artmasına katkıda bulu-
nan, iktisadi büyümede önemli ve dinamik olan, tarım, sanayi, enerji, madencilik 
ve ulaştırma gibi bağlantılı olduğu diğer stratejik sektörleri harekete geçiren eko-
nomilerin itici gücü konumundaki bir sektördür.  Altyapının modernleştirilmesin-
den ve yaşam standartlarının iyileştirilmesinden sorumlu olan inşaat sektörü in-
sanlara istihdam olanakları da sağlamaktadır (Petroche ve ark., 2022).  

İnşaatın temeli olan ve yaygın olarak kullanılan çimento, beton ve harç gibi 
yapı malzemelerinin üretiminde bağlayıcı olarak kullanılmaktadır. Yükü taşıyabile-
cek katı malzemelerin oluşumunu sağlayan çimento yapıların sağlamlığını ve da-
yanıklılığını doğrudan etkilemektedir. 

Hızlı nüfus artışı ve gelişen sanayi, yapılaşma ve kentleşmenin hızlı bir şekilde 
artmasına neden olmaktadır. Bu bağlamda, inşaat sektörü ön plana çıkmakta, be-
tona talep artmakta ve bu talebe paralel olarak çimento üretimi gittikçe yaygınlaş-
maktadır. Bununla birlikte, çimento üretiminde büyük miktarda ham madde ve 
enerji kullanılmakta ve çevre üzerinde olumsuz etkiler oluşturmaktadır. Çevresel 
etkilerinden en önemlileri toz ve gaz emisyonu, gürültü ve titreşimdir (Tunçez, 
2021). Çimento üretimi, insan faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonların %25-
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Endüstriden elde edilebilecek büyük avantajlara rağmen, çimentonun üretimi ve 
işlenmesi, insan, hayvan ve bitki sağlığının yanı sıra çevreye geri dönülemez zarar-
ların önlenmesi için sürdürülebilir bir şekilde yapılmalıdır. 

Sürdürülebilir kalkınma ve çimento üretiminin olumsuz çevresel etkilerini 
azaltmak için sektörde karbon yakalama ve depolama, alternatif yakıtlar ve enerji 
verimli teknolojilerin kullanılması gerekmektedir. Çimento üretiminde, atıkların 
yeniden kullanılması sadece çevrenin atık yükünü azaltmayacak aynı zamanda 
enerji maliyetini ve ham madde ihtiyacını da azaltacaktır.  
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Bölüm 6 

DERİ VE DERİ MAMULLERİ SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

Ece Ümmü Deveci - Özgecan Madenli 

1. GİRİŞ 

Deri üretimi, toplumsal ihtiyaçlara hizmet eden ve aynı zamanda küresel 
ekonomiye katkı sağlayan bir sektördür. Ayakkabı, giysi, çanta vb. gibi çok çeşitli 
tüketim malları sunmaktadır. Deri üretimi hayvansal kaynaklardan üretilen ben-
zersiz bir malzemedir ve üretimi esnasında çeşitli işlemlere tabi tutularak  dönüştü-
rülmesiyle elde edilmektedir. Bu işleme ve dönüştürme prosesleri esnasında katı 
ve sıvı olmak üzere yüksek miktarlarda  çeşitli atıklar ortaya çıkmaktadır (Kanaga-
raj vd., 2015) .  

Deri endüstrisinde katı atık yönetimi çevre kirliliğinin azaltılması açısından 
büyük bir zorluk hâline gelmiştir. Deri üretimi sırasında, bir metrik ton ham deri-
nin işlenmesi, sırasıyla 200, 200, 250 ve 50.000 kg oranında tabaklanmış deri, ta-
baklanmış atık deri, tabaklanmamış atık deri ve atık su üretir (Tang vd., 2021) . Bu 
sayım, ham derinin %60'ının protein ve yağ içeren katı atıklara dönüştüğünü gös-
termektedir (Skrzypczak vd., 2022). Bu katı atıklar etin %50-60'ını, cila tozunun 
%30-40'ını, krom talaşını ve krom kırıklarını, deri kırpıntılarının %5-7'sini ve saçın 
%2-5'ini oluşturur (Simioni vd., 2020). Tabaklama atıkları en önemli çevre sorun-
larından biri olduğundan, oluşan çevre kirliliğini azaltmak için üretilen atıkların en 
aza indirilmesi veya değerlendirilmesi gerekmektedir (Sujiritha vd., 2022).  

Geleneksel atık yönetimi yöntemleri, bu atıkların bertaraf edilmesinde genel-
likle yetersiz kalmaktadır. Bu durum, çevresel kirlilik, toprak ve su kaynaklarının 
kirlenmesi gibi sorunlara yol açmaktadır. Son yıllarda yapılan araştırmalarda deri 
endüstrisi atıklarının  aktif karbon, kömür, keratin, protein üretimi ve kolajen gibi  
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Günümüzde, deri endüstrisi atıkları çeşitli kirleticiler içermekte ve su kaynak-
larına ciddi zararlar verebilmektedir. Bu atıkların etkili bir şekilde arıtılması ve 
yönetilmesi, sürdürülebilirlik hedefleri doğrultusunda önemli bir adımdır. Araş-
tırmalar, biyolojik arıtma sistemlerinden membran teknolojilerine kadar çeşitli 
arıtma yöntemlerinin kullanılabileceğini göstermiştir. 

Geri dönüşüm ve su tasarrufu, deri endüstrisi atık yönetiminde önemli strate-
jilerdir. Arıtılmış atıkların geri dönüşümü, hem doğal kaynakları korumaya katkıda 
bulunur hem de endüstriye yeniden kullanılabilir kaynaklar sağlar. Su tasarrufu ise 
sürdürülebilir su yönetimi açısından kritiktir. 

Yönetmelikler ve düzenleyici standartlar, deri endüstrisi atıklarının kontrol 
altında tutulmasında hayati bir rol oynamaktadır. Endüstri aktörlerinin çevresel 
standartlara uyum sağlaması ve çeşitli çevresel düzenlemelere uyması, sektörde 
sürdürülebilirlik bilincinin artmasına yardımcı olacaktır. 

Sonuç olarak, deri endüstrisi atık yönetimi, çevresel sorumluluk, teknolojik 
yenilik ve sürdürülebilir uygulamaların entegrasyonunu gerektiren karmaşık bir 
konudur. Bu bağlamda, sektördeki paydaşlar arasında işbirliği ve bilinçlendirme 
çabaları, deri endüstrisinin çevresel etkilerini minimize etme yolunda önemli 
adımlar atılmasına olanak sağlayacaktır. Gelecekteki araştırmalar ve uygulamalar, 
deri endüstrisi atık yönetimi konusunda daha etkili ve sürdürülebilir çözümler 
geliştirmek için önemli bir rol oynayacaktır. 
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Bölüm 7 

ZİRAİ PLASTİK ATIKLARININ YÖNETİMİ 

Emine Sayılgan 

1. GİRİŞ 

Ülkemiz başta buğday üretimi olmak üzere fındık, kiraz, incir ve kayısı üreti-
minde dünyada önemli bir tarım üreticisi durumundadır (TOB, 2019). Dünya 
nüfusundaki artışla beraber tarımsal üretimde de artış sürekli devam etmekte, daha 
verimli üretim teknikleri gerekmektedir. Üretime paralel olarak olarak çok miktar-
da çeşitli atıklarda ortaya çıkmaktadır (Sümer vd., 2016).Tarımsal üretimde ilk 
olarak su, bitki kaynakları gibi doğal kaynakların kullanılması ile gübre, pestisit 
kullanımı da artarak devam etmektedir. Her mevsimde ürün eldesi, daha fazla üre-
tim sağlanması ve ürünlerin korunması gibi sebeplerle günlük tarımsal aktiviteler-
de ürün konteynerleri, pestisit ve sıvı gübre kapları, hortumlar, saksılar, sera örtü-
leri, alçak tünel, yüksek tünel, sera örtü malzemeleri, malçlar, sulama boruları ve 
pestisit, ilaç kutuları kullanılmaktadır (Boyacı ve Kartal, 2019; Batista vd., 2022). 
Kullanılan bu plastikler ürün verimini arttırıp, daha kısa sürede ürün elde ederken, 
tarımdan kaynaklı farklı çeşitte birçok plastik atığın oluşmasına da sebep olmakta-
dır. Bu atıklarda kullanım süresi sonunda diğer tarımdan kaynaklı atıklar gibi ya 
tarlada bırakılmakta, ya yakılmakta veya çöp konteynerlerine atılmaktadır. Özellik-
le ilaç, pestisit ambalaj kutuları tehlikeli atık sınıfındadır. Tüm bu uzaklaştırma, 
bertaraf yöntemleri çevresel açıdan olumsuz ve tehlikeli bir ortam yaratmaktadır. 
Ayrıca bu şekilde bertaraf edilmeleri ile ekonomik olarak da değerlendirilememek-
tedir. Zirai ambalaj, plastik atıkları doğru yöntemlerle toplanması sonucunda ikin-
cil ham madde veya bir enerji kaynağı olarak kullanılarak hem ekonomik kayıpla-
rın önüne geçilebilir, hem de çevresel zararlar önlenebilir (Vox vd., 2016; Boyacı 
ve Kartal, 2019). 
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Başta tarımsal plastik üreticileri olan çiftçiler olmak üzere tüm bu atıklardan 
sorumlu yerel, özel, karar vericiler birlikte karar vererek, birlikte planları uygularak 
uygun berataraf yöntemine karar vermeli ve uygulamaya geçmelidir. Bununla ilgili 
ilk olarak sektöre yönelik eğitimler, toplantılar olmak üzere daha sonra ilgili atıkla-
rın doğru bir şekilde toplanılarak uygun geri kazanım, geri dönüşüm yöntemleri-
nin uygulanması ve bu atıkların çevreye duyarlı bir şekilde geri kazanımı ile eko-
nomiye katkısı hedeflenmelidir.  

Belirlenen hedefler doğrultusunda, çevre dostu, sürdürülebilir bir tarımsal 
atık plastik yönetimi amacıyla plastik malzemelere katkı maddeleri eklenerek kul-
lanım ömürleri arttırılabilir. Kullanım ömrünü tamamlayan tarımsal plastik atıklar 
için uygun toplama alanları, konteynerleri oluşturularak gerekli tedbirlerin, prose-
dürler yetkililerce belirlenip uygulanabilir. Biyobozunabilir plastik malzemelerin 
üretimi, değerlendirilmesi ile ilgili planlamalar yapılabilir (Boyacı ve Kartal, 2019).  
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Bölüm 1 

AĞAÇ, AĞAÇ ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA İMALATI 
SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

Kazım Onur Demirarslan - Elif Işık Demirarslan - Deniz Demirarslan 

1. GİRİŞ 

“Ormanlarda doğal olarak yetişen ya da emekle yetiştirilen, en az 8 metre boy ya-
pabilen, yaşı ve çapı ne olursa olsun kökü, gövdesi ve tepesi olan yerli veya yabancı (eg-
zotik) kökenli odunsu bitkiler” ağaç olarak adlandırılır (URL-1, 2023) ve bu ağaç-
lardan elde edilen ham madde olan ahşap ve diğer yan ürünler kâğıt yapımından, 
mobilya yapımına kadar çok geniş bir alanda günlük yaşamda kullanılan ürün ve 
nesnelerin yapımında kullanılır. Bu nedenle genel olarak “ağaç, ağaç ürünleri ve 
mobilya imalatı endüstrisi” ya da “orman ürünleri endüstrisi” olarak tanımlanan bu 
endüstri kapsamında alt sektör grupları ile geniş bir yelpazede üretim gerçekleşti-
rilmektedir.   

Genel kapsamda orman ürünleri endüstrisi, ağaç ve ahşap malzemelerin iş-
lenmesi ve kullanılmasıyla ilgili bir sektördür. Bu endüstri, ağaçların kesilmesin-
den, işlenmesine, ahşap ürünlerin üretimine ve dağıtımına kadar bir dizi faaliyeti 
içerir ve birçok yan endüstrinin de oluşmasına neden olur. Bu alt sektör grupları üç 
farklı kategoride toplanmaktadır (Yıldırım & Emiroğlu, 2022): 

-Birincil imalat sanayi: Kereste endüstrisi, levha endüstrisi (kaplama, kontrp-
lak, kontratabla, yonga levha, lif levha vb.), kâğıt hamuru ve kâğıt endüstrisi bu 
grupta yer almaktadır. Özellikle kereste endüstrisinde ormandan kesilen ağaçlar 
tomruk işleme tesislerinde yarma, soyma, biçme gibi işlemler ile işlenmektedir. 
Levha endüstrilerinde ise kerestelerin kullanım yerine göre çeşitli boyutlarda ke-
silmesi, biçimlendirilmesi, ağaç kaplamaların üretimi, atıkların kompozit malzeme 
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Ağaç, Ağaç Ürünleri ve Mobilya İmalatı Sektörü Atık Yönetimi 

Atık yönetimi aynı zamanda enerji verimliliği ve ekonomik getirilerle de bağ-
lantılıdır. Atıkların geri dönüştürülmesi veya enerji üretimi için kullanılması, işlet-
melerin çevresel maliyetleri düşürmesine ve enerji tasarrufu sağlamasına yardımcı 
olabilir. Ayrıca, geri dönüşüm süreçleri, yeni ürünlerin üretilmesi için kullanılacak 
ham madde ihtiyacını azaltarak kaynakları daha etkili bir şekilde kullanmaya yön-
lendirir. 

Sonuç olarak, ağaç, ağaç işleri ve mobilya imalatı sektörlerinde atık yönetimi, 
çevresel, ekonomik ve sosyal sürdürülebilirlik ilkelerini benimseyen bir yaklaşımın 
bir parçasıdır. Bu, atıkların azaltılması, geri dönüşüm ve enerji verimliliği gibi uy-
gulamaların sektör genelinde yaygınlaştırılmasıyla mümkün olabilir. 

KAYNAKÇA 
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Bölüm 2 

DEMİR ÇELİK VE METAL SANAYİ ATIK YÖNETİMİ 

Niyazi Erdem Delikanlı - Sefa Emre Sünbül - Yasin Özgürlük 

1. GİRİŞ 

Demir, çelik ve metal sanayi, dünya ekonomisinde önemli bir yere sahiptir. 
İnşaat, otomotiv, makine, enerji, savunma, telekomünikasyon, çevre ve sağlık gibi 
hemen hemen her sektörde kullanılan ürünlerin temelinde demir, çelik ve metal 
ürünler yer alır. Bu ürünler, güçlü, dayanıklı ve uzun ömürlüdürler ve modern ya-
şamın vazgeçilmez bir parçası hâline gelmişlerdir. Günümüzde Endüstri 4.0 bağ-
lamında otonom endüstriler konuşulmaktayken, teknolojiler, en güçlü metal ham 
madde ihtiyacını da beraberinde getirecektir. 

Demir ve çelik, dünya genelinde en yaygın kullanılan metallerdir. Demir, 
dünyanın en bol bulunan elementlerinden biridir ve hemen hemen her sektörde 
kullanılır. Çelik ise demirin karbon ve diğer elementlerle oluşturduğu alaşımdır. 
Dayanıklılığı, esnekliği ve mukavemeti artırır. Metal sanayi ise demir ve çelik dı-
şındaki diğer metallerin üretimini de kapsar. 

Demir, çelik ve metal sanayi, dünya genelinde büyük ölçekli ve karmaşık te-
sislerde üretim yapar. Bu tesisler, ekonomik büyümeyi destekler ve istihdam sağ-
lar. Ayrıca, bu sanayi dalı, inovasyon ve teknoloji geliştirmede de önemli bir rol 
oynar. Yeni malzemelerin ve ürünlerin geliştirilmesi, üretim süreçlerinin iyileşti-
rilmesi ve çevre dostu teknolojilerin kullanımı, demir, çelik ve metal sanayinin 
geleceği için hayati önem taşır. 

Demir, çelik ve metal sanayi, aynı zamanda çevre ve sürdürülebilirlik açısın-
dan da önemlidir. Bu sektörde, atık yönetimi, enerji verimliliği ve çevre dostu üre-
tim teknolojileri gibi konulara yoğun olarak odaklanılır. Bu sayede, çevre kirliliği-
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Demir Çelik ve Metal Sanayi Atık Yönetimi 

Demir, çelik ve metal endüstrisi, uygun şekilde yönetilmediği takdirde çevre-
ye ve insan sağlığına zarar verebilecek önemli miktarda atık üretmektedir. Bu atık-
ların yönetilmesi ve bertaraf edilmesi için çeşitli yöntemler kullanılsa da geri dönü-
şüm, sektörün çevresel etkisini azaltmanın en etkili yoludur. Sektör büyümeye 
devam ederken, çevre üzerindeki etkisini azaltmak için sürdürülebilir atık yönetimi 
uygulamalarının hayata geçirilmesi büyük önem taşımaktadır. 
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Bölüm 3 

OTOMOTİV SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

İlker Acar 

1. GİRİŞ 

Otomotiv sektörü, tüm motorlu karayolu taşıtlarının üretildiği fabrikalar ile 
bunların çeşitli aksam, parça, modül ve sistem gibi ihtiyaçlarını karşılayan yan sa-
nayinin tümünü kapsayan bir endüstriyel faaliyettir (Katip vd., 2014). Otomotiv, 
irili ufaklı birçok sanayi kolu ile doğrudan ve dolaylı bağlantıları nedeniyle dünya 
genelinde gelişen ve önemi gün geçtikçe artan bir sektördür. Demir-çelik, petro-
kimya, hafif metaller, lastik ve plastik gibi temel endüstrilerin başlıca ürün alıcısı 
konumunda bulunan otomotiv sanayi; ulaştırma, inşaat, tarım ve turizm başta 
olmak üzere hemen hemen bütün sektörlerdeki her çeşit motorlu araç gereksini-
mini karşılamaktadır. Ayrıca pazarlama, servis, akaryakıt ve sigorta gibi sektörlerle 
de oldukça yakın bir ilişkiye sahiptir (TCSTB, 2022). Otomotiv sektörü, ülkemiz 
ekonomisi açısından da yüksek üretim payı ve ekonomik katkısıyla gıda ve tekstil 
endüstrileri ile birlikte son derece büyük bir öneme sahiptir (TCÇŞB, 2016b; 
TCSTB, 2022). 

Bu çalışmada, otomotiv sektörü atık yönetimi detaylı olarak incelenmiştir. Bu 
kapsamda, öncelikle sektördeki prosesler ve süreçler açıklanmış sonrasında ise 
02.04.2015-29314 (Değişik:23.03.2017-30016) tarih-sayılı “Atık Yönetimi Yö-
netmeliği” uyarınca prosese özel ve yan proseslerden kaynaklanan atıklar tanım-
lanmış ve bunların sınıflandırılmaları ile ilgili bilgiler sunulmuştur. Ardından atık 
yönetimi hiyerarşisi kapsamında sektördeki atık önleme ve azaltma faaliyetleri 
mevcut en iyi teknikler (MET) kullanılarak irdelenmiştir. Son olarak, otomotiv 
sektörü atıkları için uygulanabilecek geri kazanım olanakları ve bertaraf yöntemleri 
açıklanmıştır. 
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Bölüm 4 

DETERJAN, SABUN VE KOZMETİK SANAYİ SEKTÖRÜ 
ATIK YÖNETİMİ 

Enver Fehim Koçpınar 

1. GİRİŞ 

Kozmetik yunanca “süslemekte usta” anlamına gelen kos-metikos sözcüğün-
den türevlenen bir kavramdır (Çomoğlu, 2012). Amerikan ilaç ve kozmetik kuru-
mu (FDCA), kozmetikleri “İnsan vücudunu temizlemek, güzelleştirmek, çekici hale 
getirmek veya görünümünü değiştirmek amacıyla deri ve eklerine sürme, serpme ve 
sıkma şeklinde uygulanan maddeler” olarak tanımlar (Gündoğan ve Asman, 2014). 
O hâlde kozmetik kavramı, temizlik, güzellik, ferahlık ve güzel kokma gibi insan 
vücudunun yararı düşünülerek kullanılan çeşitli boyalar, merhemler, losyonlar, 
parfümler, deodorantlar, sabun veya deterjan gibi temizlik ürünlerini de kapsayan 
materyallerin tümü olarak nitelenebilir. 

Yapılan araştırmalar çok eski dönemlerden bugüne kadar kozmetik kullanı-
mının var olduğunu kanıtlamaktadır (Çelik, 2022). İnsanlar tarih boyunca kozme-
tikleri çeşitli amaçlar ile kullanmışlardır. Güzel ve bakımlı görünerek, güzel koka-
rak karşı cinsi etkileme gibi sosyal ilişkileri düzenlemek, savaş sırasında vücudun 
farklı bölgelerini farklı renkler ile boyamak suretiyle düşman üzerinde güçlü gö-
rünme etkisinin elde edilmesine veya çeşitli dini ritüellerin olmazsa olmazı olarak 
kozmetik ürünleri kullanılmıştır (Çelik, 2022; Özçelik ve Bebekli, 2015). Tarihin 
en eski uygarlıklarından biri olan Mısırlıların kozmetik alanındaki bilgilerini İbra-
nilere, Asurlulara, Babillilere, Perslere ve Yunanlılara aktardığı bilinmektedir. Me-
zopotamya uygarlığında kadınların gözlerine sürme çektiği, kına yapraklarını kuru-
tarak toz hâline getirerek bununla saçlarını, tırnaklarını, parmaklarını ve ayak ta-
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çok geniş yaş aralığına hitap ediyor olması, küçük yaşlarda kozmetik kullanımına 
dönük özenti ve sonuçta küçük yaş guruplarının kozmetik kullanımındaki yetersiz-
likleri kozmetik aracılı sağlık tehdidinin ciddi boyutlara taşınmasında önemli rol 
oynuyor. Buna ek olarak, nüfus çokluğuna bağlı yoğun kozmetik kullanımı, koz-
metiğin evsel atık miktarını, kozmetik üretim sanayisinin atık miktarını ve üretilip 
pazarlanamayarak atık hâline gelen kozmetik miktarını artırır. Bunlar atık yönetimi 
çerçevesinde değerlendirilerek başta geri dönüşüm olmak üzere diğer bertaraf 
işlemlerine tabi tutulabilmelidir. Sonuç olarak bugün çevremizde gördüğümüz 
kozmetik tabanlı kirlilik, kozmetik aracılı oluşan cilt kanser vb. kanserler, alerjiler 
ve diğer hastalıklar kozmetiği tüketen toplumun kozmetik hakkındaki yetersiz 
olgunluğunun ve eksik bilincinin dramatik bir sonucudur. Kozmetik üretim serü-
veninin bütününden salınan atığın yönetimi önemli olmakla birlikte özellikle üre-
tim sürecinden salınan kozmetik atık suyu, çevre kirliğiyle beraber toprak kirliğine 
de neden olduğundan dolaylı olarak insan sağlığını da tehdit etmektedir. Biyolojik 
ve kimyasal arıtma teknikler ile kısmen bu durumun üstesinden geliniyor olsa da 
atık su arıtımı tam olarak sağlanamamaktadır. Bu nedenle daha önce vurgulandığı 
üzere atık suyun daha ileri seviyede temizlenebilmesi adına ileri oksidasyon tek-
niklerini içeren ve yeni oksidan üretimi çalışmalarını kapsayan yeni projeler ve 
çalışmalar devam etmektedir. Bununla birlikte atık yönetimini azaltarak iyiye yön-
lendirmeyi amaçlayan ve yeşil kimya anlayışını benimseyerek sürdürülebilirlik 
ilkesi doğrultusunda ilerleyen kozmetiğe yeşil yaklaşım olarak bilinen yeşil kozme-
tik kavramı açığa çıkmıştır. Yeşil kozmetiğe olan ilginin artması ve yeşil kozmetiğin 
sürdürülebilir bir şekilde daha geniş çevrelere yayılmasıyla kozmetik kirliliğin 
azalması ve kozmetik atık yönetiminin daha kolay hâle gelmesi umulmaktadır. 
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• Balık yavrularının veya yetişkin bireylerin temini aşamasında, taşıma sıra-
sında oluşabilecek atık miktarı dikkate alınmalı ve bu süreçte çevresel etki-
ler minimize edilmelidir. Ayrıca, balık yavrularının karantina süreçleri ve 
aklimatizasyon süreçleri, atık yönetimi stratejileri ile uyumlu bir şekilde 
planlanmalıdır. 

• Besleme ve yemleme aşamasında, uygun ve dengeli beslenme stratejileri 
seçilmeli ve atık yem miktarı en aza indirilmelidir. Su kalitesi kontrolü sü-
recinde ise, su parametrelerinin sürekli izlenmesi ve atıkların suya salını-
mının kontrolü sağlanmalıdır. 

• Son olarak, hasat ve işleme aşamasında, balıkların uygun bir şekilde temiz-
lenmesi ve işlenmesi sırasında oluşabilecek atıkların yönetimi göz önünde 
bulundurulmalıdır. Bu süreç, ürünün kalitesini korumanın yanı sıra çevre-
sel etkileri minimize etme amacını taşımalıdır. 

Kültür balıkçılığı sektöründe atık yönetimi stratejilerinin etkin bir şekilde uy-
gulanması, sadece çevresel sürdürülebilirlik açısından değil, aynı zamanda ekono-
mik ve sosyal sürdürülebilirlik açısından da önemlidir. Bu stratejiler, sektörün ge-
lecekteki zorluklarını ele almasına yardımcı olacak ve su ürünleri yetiştiriciliğini 
daha sürdürülebilir bir seviyeye taşıyacaktır. 
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Bölüm 6 

ALTIN-BAKIR CEVHERLERİ SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

Volkan Murat Yılmaz 

1. GİRİŞ 

Modern toplumlarda gelişen teknolojik uygulamalar ve yeşil enerjilere artan 
talep, ham madde ihtiyacını arttırmıştır. 2008 yılında Avrupa Birliği Komisyonu-
nun oluşturduğu, ekonomik değere sahip ve tedarik riski taşıyan ham madde liste-
sinde Ag, Ni, Co, Au ve Cu gibi metaller bulunmaktadır. Avrupa Birliği, maden 
atıklarını ikincil ham madde potansiyel kaynağı olarak değerlendirmekte ve maden 
atıklarının yeniden işlenmesini döngüsel ekonomi çerçevesinde teşvik etmektedir 
(Parviainen vd., 2020). Malzeme bilimi ve geri dönüşüm teknolojilerinin gelişti-
rilmesine yönelik çabalara rağmen metal ithalatı her yıl artmakta ve dünyadaki 
cevher üretimi, metal tüketimine göre oldukça az miktardadır. Ham madde tedari-
ğindeki açığı kapatmak amacıyla nadir ve değerli malzemelerin geri kazanılması 
için kullanılabilecek yeni potansiyel kaynakların belirlenmesi, geri dönüşüm en-
düstrisinin gelişimi için ihtiyaç hâline gelmiştir. İkincil tüketim sonrası oluşan atık-
lara ek olarak, maden ve metalurjik faaliyetlerle ilişkili eski atıklar, içeriği bakımın-
dan ihmal edilmemesi gereken değerli metallerin önemli rezervleri olabilmektedir 
(Guézennec vd., 2013). 
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nıdır. Atıklardaki serbest siyanür derişimini 1 ppm in altına düşürmek bu yöntemle 
mümkündür. Uluslararası Siyanür Yönetimi Kanununa göre diğer gerekliliklerin 
yanısıra, atık depolama tesis musluğunda zayıf asitte çözünebilen siyanür seviyesi-
nin 50 mg/lt yi aşmaması gerekmektedir. Bu zorunluluğu yerine getirebilmek için 
maden şirketleri, atık siyanürün imhası ya da geri kazanımı seçeneklerini değer-
lendirmektedir. 
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Bölüm 7 

TEKSTİL VE HAZIR GİYİM SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

Seda Tözüm Akgül 

1. GİRİŞ 

İnsanların yaşam tarzları ve tüketim alışkanlıklarındaki değişikliklerle birlikte 
sanayileşme ve kentleşmesinin artmasıyla atık üretimi de giderek artmaktadır. Bu 
atıklar doğru bir şekilde yönetilmediği takdirde su, toprak ve hava kirliliğine neden 
olmakta çevre ve insan sağlığı için bir tehdit oluşturmaktadır. Bu nedenle toplu-
mun her seviyesinde uygun atık yönetimi gereklidir (Godswill vd., 2023). Atık 
yönetimi, önleme stratejileri de dâhil olmak üzere, atığın kaynağından nihai berta-
rafına kadar yönetilmesi veya işlenmesi için gereken eylem ve faaliyetlerdir (Bir-
leşmiş Milletler İstatistik Bölümü- Çevre İstatistikleri, 2017). Atık yönetimi, kay-
nak ve enerji tasarrufu, kirliliğin azaltılması ve üretim verimliliğinin artırılması gibi 
pek çok fayda sağlamaktadır (Jahan, 2017). Sanayi, tüm ülkelerde atık üretiminin 
en büyük kaynağıdır. Madencilik faaliyetleri, tekstil fabrikaları, gıda üretimi gibi 
pek çok sektör üretim sürecini gerçekleştirirken büyük miktarda katı, sıvı veya gaz 
hâlinde atık üretir. Pek çok ülke endüstriyel atıklardan kaynaklanan sorunlarını 
çözmek için farklı mevzuatlar çıkarmıştır. Ancak bu mevzuatların uyumluluk yöne-
tim biçimleri ve sınırları farklılık göstermektedir. 

Tekstil ve hazır giyim sektörü, çevresel etkilere neden olan ve büyük miktar-
larda atık üretimi bulunan endüstrilerden biridir. Tekstil endüstrisinde, pamuk 
veya yün gibi ham maddeler eğirme işlemi ile ipliğe dönüştürülür ve daha sonra 
kumaş üretmek için kullanılır. Tekstil mamullerinin geliştirilmesi, üretilmesi ve 
dağıtılması dâhil olmak üzere ham maddelerin bitmiş ürünlere dönüştürülmesinde 
kullanılan süreçler, tekstil endüstrisinin kapsamındadır (Sivaram vd., 2018). Teks-
til üretiminin her aşamasında önemli miktarda atık ortaya çıkar. Hava, su ve toprak 
gibi tüm çevresel alanlar, elyaf üretiminden nihai kumaş terbiyesine kadar tekstil 
üretim süreçlerinden ciddi şekilde etkilenmektedir. Tekstil ve hazır giyim endüst-
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ALKOLSÜZ İÇECEK SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ  

Habibe Elif Gülşen Akbay 

1. GİRİŞ 

Üretim sürecinde fermente edilmeyen alkolsüz içecekler damıtılmış ürünler 
olup tüketicilere ferahlık veren, sıvı ihtiyacını gideren ve tüketim kolaylığı nede-
niyle modern beslenmenin bir parçası olarak günümüzde en sık tüketilen ürünler-
den biridir. Günümüzde, küresel içecek endüstrisi temel bir değişim geçirmektedir 
bunun nedenlerinden biri alkolsüz içecek pazarının sağlıksal, sosyal ve kültürel 
rollerle genişleyen ilişkileridir. Geçtiğimiz birkaç yılda artan bir eğilimle, alkolsüz 
içecekler dünya içecek sektörünün yarısından fazlasını temsil etmeye başlamıştır. 
Canlandırıcı ve sağlık arttırıcı içeceklerin popülaritesinin artması ve teknoloji ve 
uygarlığın ilerlemesi nedeniyle içecek sektörü, yatırımcılara kapsamlı bir bakış açısı 
sağlıyor. Üreticiler, uluslararası pazarda azaltılan ticari kısıtlamalar ve tarife engel-
leri nedeniyle üretim kapasitelerini küresel olarak genişletme konusunda da moti-
ve olmuşlardır. Önümüzdeki yıllarda, artan talep, teknoloji ve trendler ile yeni 
ürünlerin piyasaya sürülmesiyle alkolsüz içecek sektörünün gelişmesi için çeşitli 
potansiyeller olmaya devam edecektir. 

Alkolsüz içecek sektörü ürünlerine giderek artan talep aynı zamanda bu sek-
törlerdeki üretim akışları neticesinde oluşan artık ve atıkların da artacağı gerçeğini 
ortaya koymaktadır. Hacimce büyük ve organik madde bakımından zengin olan 
alkolsüz içecek sektörü atıklarının yönetimine dair stratejiler ve teknikler hem 
ulusal hem de uluslararası alanda önem verilen araştıma konularından biridir. Sek-
törde üretilen ürün çeşitliliğinin bolluğu, üretim hatlarındaki farklılıklar, değişen 
sağlık ve yaşam trendlerine bağlı üretim değişiklikleri gibi nedenlerle oluşan atıkla-
rın niteliği ve yönetimi de farklılık göstermektedir.  
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Bu tür organik içeriği yüksek atıkları kent ya da sektörler bazında ham madde 
olarak entegre edebilen biyorafineri konseptinin geliştirilmesi ise bu atıkların yö-
netiminde oldukça etkili bir çözüm olabilir. Böylece alkolsüz içecek sektörü atıkla-
rı için doğru yönetime sahip bir kültür oluşturularak ülkesel ve küresel bazda mad-
di ve çevresel açıdan tatmin edici kazançların elde edilmesi sağlanabilir. 
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1. Bölüm 

DÜŞÜK KARBONLU ŞEHİRLER İÇİN GELECEĞİ CBS 
İLE HARİTALAMAK 

 

Zeliha Özel Mazlum 
 

1. GİRİŞ 

Küresel ısınma, dünya yüzeyinin, atmosferin ve okyanusların ortalama sı-

caklıklarının uzun vadede artması anlamına gelir. Bu ısınma, büyük ölçüde 

fosil yakıtların yanması sonucu ortaya çıkan karbondioksit (CO₂) ve diğer sera 

gazlarının birikmesi nedeniyle gerçekleşir (NASA, 2024). İklim değişikliği ise 

dünya genelinde uzun süreli sıcaklık ve hava durumu değişikliklerini ifade 

eder (IPCC, 2021) (Şekil 1). 

 

Şekil 1. Küresel ısınmayı özetleyen görsel 

Kaynak: Yazar tarafından Canva'da hazırlanmıştır. 
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2. Bölüm 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE KARŞI DİRENÇLİLİK 

 

Şeyma Elif Dincer 
 

1. GİRİŞ 

İklim değişikliği, iklimin durumundaki, özelliklerinin ortalamasındaki ve/ 

veya değişkenliğindeki değişikliklerle tanımlanabilen ve genellikle on yıllar 

veya daha uzun bir süre boyunca devam eden bir değişikliği ifade eder. İklim 

değişikliğinin nedenleri doğal iç süreçler veya dış zorlamalar olabileceği gibi, 

atmosferin bileşimindeki veya arazi kullanımındaki kalıcı antropojenik deği-

şiklikler olarak tanımlanmaktadır (IPCC, 2021). İklim değişikliğinin artan etki-

leri, dünya çapında ekosistemleri, ekonomileri ve toplulukları etkileyerek ça-

ğımızın en büyük zorluklarından birini oluşturmaktadır. Afetlerin Epidemiyo-

lojisi Araştırma Merkezi (CRED) ve EM-DAT veri tabanına göre, 2023 yılında 

kaydedilen afetlerin yaklaşık üçte ikisi sel, fırtına ve orman yangınları gibi 

çoğu iklimle ilgili olan doğal tehlikelerle ilgilidir. İklim değişikliğinin kentler-

deki etkilerinin yanı sıra; yoğun yapılaşma ile geçirimsiz zeminin kentlerde 

fazla olması, hava akışını engelleyen uygulamaların yapılması (ısı adası etkisi), 

enerji tüketimleri ve ulaşım faaliyetlerinin yoğunluğu ile karbon ayak izinin 

artması ve aşırı iklim olaylarında tampon işlevi oluşturacak nitelikli açık yeşil 

alanların yetersizliği gibi faktörler aşırı iklim olaylarının etkilerinin kentlerde 

daha fazla hissedilmesine neden olmaktadır. İklim kaynaklı afetler toplam 

afetlerin önemli bir bölümünü oluşturduğu için iklim değişikliğinin afet sıklığı 

ve şiddeti üzerindeki artan etkisi gözlemlenmektedir. Küresel İklimin Durumu 

(WMO) 2023 raporu, sera gazı seviyeleri, yüzey sıcaklıkları, okyanus ısısı ve 

asitlenmesi, deniz seviyesinin yükselmesi, Antarktika deniz buzu örtüsü ve 

buzulların geri çekilmesi konularında bir kez daha rekorlar kırıldığını göster-

mektedir.  
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Uzun vadede; 

● Su Kaynakları, Vadiler ve Taşkın Yatakları Üzerindeki Yapılaşmanın 

Taşınması, 

● Geri İzleme ve Veri Sistemlerinin Devamlılığı, Cbs Altyapısının Etkinliği, 

● Toplu Taşıma ve Metro Sisteminin Artırılması  

● Yeşil Başkent Olma ve Başkanlar Sözleşmesine İmza Koyarak Karbon 

Salımlarını %40 Azaltmaktır. 

Dirençliliğe giden yol aynı zamanda sağlam politika çerçeveleri ve ulusla-

rarası iş birliği gerektirmektedir. Hükûmetler ve kuruluşlar, her düzeyde di-

rençlilik oluşturma çabalarını destekleyen politikalar geliştirmeli ve uygula-

malıdır. Sonuç olarak, iklim değişikliğine karşı direnç oluşturmak, çevrenin 

korunmasını aşan bir zorunluluktur; sosyal eşitliği, ekonomik istikrarı ve alt-

yapısal sağlamlığı kapsar. Farklı stratejileri entegre eden ve yerel topluluklar-

dan küresel kurumlara kadar çok sayıda paydaşın katılımını sağlayan bütün-

cül bir yaklaşım gerektirir. Dirençliliği artırarak, değişen iklimin belirsizlikle-

rini daha iyi yönetebilir ve herkes için sürdürülebilir bir geleceği güvence altı-

na alabiliriz. 
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3. Bölüm 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE ADAPTASYONDA DOĞA 
TEMELLİ ÇÖZÜMLER: KENTSEL YEŞİL ALTYAPI 

 

Ümmügülsüm Dağlıoğlu 
 

1. GİRİŞ 

Sanayi devrimi ile yaşanan gelişmeler sonucunda insanoğlunun gereksi-

nimleri doğrultusunda doğanın mevcut düzenini yok sayarak kendi düzenini 

kurma isteğinin artması, doğal kaynakların hızla tükenmesine ve bu hızlı tüke-

timin kaynakların kendilerini yenileme kapasitelerini aşması ile ekolojik den-

genin bozulmasına neden olmuştur. İnsanlığın doğa üzerinde diğer canlılar 

içerisinde en baskın güç olduğu bu dönemde hızla artış gösteren antropojenik 

faaliyetlerin, küresel ısınmanın doğal sınırlarının aşılmasına neden olarak 

canlı yaşamını tehdit eden en önemli unsur olduğu ifade edilmektedir (UN, 

2008; IPCC, 2014; IPCC, 2023).  

Sanayileşmenin etkisi ile fosil yakıt kullanımının artması, ormansızlaşma, 

kırsal ve kentsel alanlardaki kullanım amaçlarının değişmesi, atmosferde dü-

şük miktarda bulunan karbondioksit, metan, nitröz oksit, su buharı vb. gazla-

rın artışına neden olmuştur. Sera gazları olarak adlandırılan bu gazlar içer i-

sinde özellikle karbon salımının son iki milyon yılın en üst değerine ulaşma-

sı, küresel ortalama sıcaklığın artışında en önemli etkendir. Küresel sıcaklı-

ğın artması ile birlikte iklim değişikliğinin, küresel ölçekte deniz seviyesinin 

yükselmesi, taşkınlar, kasırgalar ve toz fırtınaları, yangın, kuraklık gibi aşırı 

hava olaylarının ve afetlerin yaşanması, su kıtlığı, tarım alanlarının niteliğinin 

bozulması, güvenli gıdaya erişimin zorlaşması, biyoçeşitlilik kaybı ve türlerin 

yok olmaya başlaması vb. pek çok soruna neden olacağı ifade edilmektedir 

(IPCC, 2021). 
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4. Bölüm 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ KARŞISINDA KÜLTÜREL MİRAS 
ALANLARI 

 

Şeyda Bülbül 
 

1. GİRİŞ 

İklim, belirli bir bölgede uzun süreli hava durumu koşullarını ifade et-

mekle birlikte bu koşullar, sıcaklık, nem, yağış miktarı, rüzgâr hızı ve diğer 

atmosferik faktörlerin ortalama değeri ve etkisi ile birlikte tanımlanmaktadır. 

İklim değişikliği, genellikle insan faaliyetlerinin doğa üzerindeki ağır tahribatı 

etkisiyle atmosferdeki sera gazı konsantrasyonlarının artması sonucunda or-

taya çıkan uzun vadeli değişiklikleri ifade etmektedir. İklim değişikliği, kentler 

üzerinde çeşitli etkilere sahip olan önemli bir olgudur. Kentler, nüfusun ve 

altyapının yoğun olduğu bölgeler olduğundan, iklim değişikliğinin etkileri 

özellikle bu alanlarda daha belirgin hâle gelmektedir. Sıcaklık artışı ve ısı adası 

etkisi, artan su baskınları ve seller, artan hava kirliliği, artan sıcaklık ve enerji 

talebi ve deniz seviyesinin yükselmesi gibi etkiler iklim değişikliğinin kentler 

üzerinde sebep olduğu baskılarından sayılabilmektedir.  

Kültürel miras alanları, farklı medeniyetlerin izlerini taşıyan, toplumun 

ortak değerlerini içine alarak geleceği şekillendiren önemli arkeolojik ve tarihî 

yerlerdir. Türkiye, zengin tarihî ve kültürel mirasa sahip bir ülke olmakla bir-

likte, Türkiye’nin kültürel miras alanları UNESCO Dünya Miras Listesi’nde de 

önemli bir yer tutmaktadır. Kültürel miras alanları, iklim değişikliğine karşı 

savunmasız alanlardır. Kültürel miras alanlarının tarihî ve estetik değerinin 

yanında toplumun kültürünün ve kimliğinin devamlılığı için önem taşıdığı 

günümüz dünyasında, iklim değişikliği bu alanları fiziksel olarak tehdit etmek-

te ve bu alanları uzun vadede yok olma riskine sokmaktadır. Bu nedenle, kül-

türel miras alanlarının iklim değişikliği riskine karşı korunmasında bazı ön-
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seçenekleri teşvik edilerek ve yaya dostu alanlar, bisiklet alanları içe-

ren altyapılar geliştirilerek kültürel miras alanlarının sürdürülebilirliği 

sağlanabilir. 

 Kültürel mirasın eğitimi ve bilinçlendirilmesi: Kültürel mirasın 

önemi ve korunması gerekliliği, eğitim ve bilinçlendirme programla-

rıyla halka aktarılmalıdır. Bu sayede, yerel topluluklar koruma çabala-

rına daha fazla katılım sağlayabilmekte, kültürel mirasın sürdürülebilir 

yönetimi desteklenebilmektedir. 
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5. Bölüm 

GELECEĞİN YEŞİL MAHALLELERİ: ŞEHİR PLANLAMA 
ÖĞRENCİLERİ İÇİN DÜŞÜK KARBONLU TASARIM 
ATÖLYESİ 

 

Aslı Altanlar - Zeynep Özdemir 
 

1. GİRİŞ 

Yirminci yüzyılın ikinci yarısından itibaren, büyümeye odaklanan ekonomik 
kalkınma modellerinin neden olduğu çevresel tehditler, küresel ölçekte tüm canlıla-
rın yaşamını derinden etkilemiştir. Bu gelişmeler doğrultusunda, geleneksel kal-
kınma yaklaşımlarının yerini, yoksulluk, eşitsizlik ve çevresel sorunları bütüncül bir 
şekilde ele alan sürdürülebilir kalkınma anlayışı almıştır. 

Sürdürülebilir kalkınma ve kentsel gelişim, etkin kent planlaması ile mümkün 
olmaktadır. Şehir plancıları, çevre dostu çözümler geliştirme ve bilgi aktarımı gibi 
konularda önemli rol oynamaktadır. Günümüzde karbon salınımı yalnızca sanayi 
faaliyetlerinden değil, aynı zamanda konut alanlarından da kaynaklanmaktadır. 
Fosil yakıtların kullanımıyla ortaya çıkan karbon salınımını azaltmak, konut alanla-
rında da kritik bir gereklilik hâline gelmiştir. Ayrıca, küresel iklim değişikliği ile 
birlikte su kaynaklarının sürdürülebilir kullanımı da büyük önem taşımaktadır. Bu 
bağlamda, SPD201 Stüdyo 3 dersi kapsamında şehir planlama öğrencilerine, düşük 
karbonlu mahalle tasarımı ve su yönetimi konularında eğitim verilmiştir. Öğrenci-
ler, farklı coğrafi özellikler ve sosyo-ekonomik yapıları dikkate alarak, düşük kar-
bonlu mahalle tasarımı ve su yönetimi ilkelerini uygulamış ve bu doğrultuda mahal-
le tasarımları gerçekleştirmişlerdir. Bu bağlamda araştırma, şehir planlama öğren-
cilerine sunulan düşük karbonlu mahalle tasarımı, kentsel planlama ve tasarım 
eğitimlerinin, öğrencilerin çevre bilinci, sürdürülebilir çevre farkındalığı ve tasarım 
konularına olan bilgi düzeylerine nasıl bir etki yarattığını değerlendirmeyi 
amaçlamaktadır. 
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6. Bölüm 

VİYANA ASPERN SEESTADT: SÜRDÜRÜLEBİLİR 
KENTSEL PLANLAMA VE YAŞAM İÇİN BİR MODEL 

 

Ceren Ercoşkun 
 

1. GİRİŞ 

Günümüzde insanoğlunun yaşadığı ve adına Dünya denilen gezegen hari-

cinde üzerinde insanoğlunun yaşamasına uygun ikinci bir gezegen yoktur. 

İnsanoğlunun yaşamını sürdürmesi için şu anda dünyadaki doğal denge ve 

kaynakları korumaktan başka bir seçeneği bulunmamaktadır. Dünya üzerin-

deki nüfus çok hızlı bir şekilde artarken 1800’lerde dünya üzerinde bir milyar 

kişi yaşarken bu sayı 1950lerde iki milyon beş yüz bine çıkmış günümüzde ise 

sekiz buçuk milyar kişiyi geçmiş durumdadır. Yapılan tahminler 2050 yılında 

dünya nüfusunun 9,7 milyar olacağı öngörülmektedir (UN, 2022). Nüfus hızlı 

bir şekilde artarken karşılaşmakta olduğumuz özellikle iklim felaketlerinin 

sayısı da gün geçtikçe artmaktadır. Küresel ısınma ve atmosfere salınan sera 

gazları doğal dengeyi her geçen gün daha da artan bir ivme ile etkilemektedir 

(EEA, 2016). Küresel ısınma sonucunda buzullar erimekte, okyanus akıntıları 

ve denizlerdeki asit dengesi değişmektedir.  

Doğal yaşamda bu değişimler yaşanırken insan yerleşmeleri de hızlı bir 

şekilde değişim göstermektedir. Dünyada ilk defa kentsel nüfus kırsal nüfusu 

geçmiştir (Our world in data, 2023). Kentlerin nüfusu ve büyüklükleri de 

hızlı bir şekilde artmaktadır. Dolayısı ile kentlerin, burada yer alan insan 

faaliyetlerinin sonucunda oluşan hammadde tüketimi ve açığa çıkan sera 

gazlarının dünyada yaşanan çevre felaketlerinin ve iklim değişikliğinin temel 

nedenidir. Problemin kaynağı olan kentleri çözümün kendisi hâline getirmek 

için yeni bir planlama anlayışı ile “sürdürülebilir bir model” ortaya konulma-

lıdır (Moreno, 2024).  
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bir araya getirerek kaynaştırmayı amaçlayan, karma kullanımlarla 24 saat 

yaşayan bir şehir modeli oluşturmakta önemlidir. 

Aspern projesi, insanlığın geçmişten gelen kayıplarını önlemek için bir 

örnektir ve günümüzde insanların doğayla uyumlu bir yaşam sürdürebileceği-

ne dair umut vermektedir. 
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7. Bölüm 

DÖNGÜSEL EKONOMİ: KENTLERDE KARBON SALIMININ 
AZALTILMASINDA YENİLİKÇİ BİR YAKLAŞIM  

 

Ali Burak Aslan 
 

1. GİRİŞ 

Dünya genelinde artan nüfus, sanayileşme, kentleşme ve enerji talebi, 

çevresel sorunları ve karbon emisyonlarını artırmaktadır. Bu durum telafisi 

mümkün görünmeyen küresel ısınmaya, iklim değişikliğine, erozyona ve çöl-

leşmeye sebep olmaktadır. Dünya Ekonomik Forumu (World Economic Fo-

rum) tarafından hazırlanan küresel riskler haritasında iklim değişikliği ve 

çevre sorunları 2011 yılından itibaren en önemli riskler arasında gösterilmek-

tedir. 2017 yılından sonra ise olağanüstü doğal felaketler, insanoğlu tarafın-

dan çevreye verilen zararlar, hava olayları, iklim değişikliği ve biyoçeşitlilik 

kaybı en büyük küresel riskler arasında sayılmaktadır (2023:29). Özellikle, 

yapı sektörü, doğal kaynakları yoğun bir şekilde tüketerek ve büyük miktarda 

atık üreterek kaynak kıtlığına sebep olmaktadır. Yapı sektörü, küresel enerji 

tüketiminin %36'sını oluşturmakta, atıkların %40'ını üretmekte ve CO2 emis-

yonlarının yaklaşık %40'ından sorumlu tutulmaktadır (Cramer, 2023). Bu 

atıkların büyük kısmı geri dönüştürülmemektedir. Bu nedenle, kaynak verim-

liliğini artırma ihtiyacı giderek önem kazanmaktadır. Bu çevresel sorunlarla 

başa çıkmak için daha sistemli çözümlerin üretildiği döngüsel ekonomiye ge-

çiş gereklidir. Döngüsel ekonomi ilkeleri, kaynakların verimli kullanımı, atıkla-

rın minimize edilmesi, yapı malzemelerinin yeniden kullanımı ve geri dönü-

şümü yoluyla bu sorunların üstesinden gelme potansiyeline sahiptir (Lewan-

dowski, 2016; Eberhardt vd. 2019). Döngüsel ekonomi, kentlerin sürdürülebi-

lir kalkınmasında önemli bir rol oynamaktadır. Döngüsel ekonomi modeli, 
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8. Bölüm 

GELECEĞİN ŞEHİRLERİ İÇİN YEŞİL YAPILAR 

 

Selin Mutdoğan 
 

1. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK, İNŞAAT SEKTÖRÜ VE KARBON AZALTIMI 

Günümüzün en önemli problemleri iklim değişikliği, çevre kirliliği ve 

enerji kıtlığı olarak belirlenmiş ve birçok yasa ve yönetmelik bu problemlerin 

önüne geçmek için çeşitli sınırlamalar getirmeye çalışmaktadır. Bu sınırlama-

ların en önemlisi karbon emisyonlarının azaltılmasıdır. İnsan kaynaklı karbon 

salımının azaltılması başta sanayi sektörü olmak üzere birçok üretim sektö-

ründe sorun olarak karşımıza çıkmaktadır. Neredeyse bütün dünya tarafından 

onaylanan bir anlaşma olan Paris İklim Anlaşması1 çerçevesince 2030 yılına 

kadar küresel ölçekte sıcaklık düşüşü sağlanması gerektiği bununla alakalı 

olarak sera gazı emisyonlarının azaltılması gerekliliği ortaya çıkmıştır. Bu an-

laşma kapsamında 2030 yılından itibaren karbon emisyonları ile ilgili birçok 

yaptırım olacağı bilinmektedir.  

Karbon emisyonlarının büyük bir bölümü enerji ihtiyacının karşılanması 

için kullanılan fosil yakıtlardan dolayı ortaya çıkmaktadır. Ayrıca enerji kay-

nağı olarak kullanılan fosil yakıtlar yakılma olayından sonra bir miktar katı ve 

gaz şeklinde artıklar bırakmakta ve bu atıklar çevre kirliliğine de neden ol-

maktadırlar (Ekoyapı, 2022). Fosil yakıtlar yerine yenilenebilir enerji kaynak-

ları kullanıldığında karbon emisyonları düşmektedir. Bu yaklaşımda atmosfere 

salınan sera gazlarının miktarında düşüşe sebep olacaktır. Eğer yapılarda pasif 

                                                            
1  Paris Anlaşması'nın uzun vadeli sıcaklık hedefi, küresel ortalama sıcaklık artışını sanayi öncesi 

seviyeden 2 °C artış seviyesi ile sınırlı tutmaktır ve hatta 1,5 °C çaba harcanmasıdır. Çünkü sı-
caklık artışını 2 °C yerine 1,5 ile sınırlamak riskler ve etkiler anlamında iklim değişikliğinin 
risklerini ve etkilerini önemli ölçüde azaltacağını kabul edilmektedir. Bunu sağlamak için 
emisyonların mümkün olan en kısa sürede azaltılması ve 21. yüzyılın ikinci yarısına kadar sa-
lınan ve tutulan sera gazlarının dengelenmesi hedeflenmektedir (wikipedia, 2024) 
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9. Bölüm 

YENİLENEBİLİR ENERJİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
BAĞLAMINDA DİRENÇLİ DÜŞÜK KARBONLU 
ŞEHİRLERİ TARTIŞMAK 

 

Ayşegül Kanbak 
 

1. GİRİŞ 

2010 Dünya Fuarı, Çin’in Şanghay kentinde düzenlenmiş ve “Daha İyi Şe-

hir - Daha İyi Yaşam” sloganıyla gerçekleşmiştir. Bu fuar, “sürdürülebilir kal-

kınma” teması üzerine odaklanmış ve 240’tan fazla ülke, bölge ve uluslararası 

kuruluşun katılımıyla gerçekleşmiştir. Fuarın amacı, insanların doğayla, toplum-

la ve kendileriyle uyum içinde yaşadığı kentsel ortamları geliştirmektir. Ayrıca, 

yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımını teşvik ederek düşük karbonlu 

eko-kentler inşa etmek hedeflenmiştir. Fuar sonunda yayınlanan bildirge, bilim-

sel ve teknolojik yenilikleri ele almak, akıllı ve erişilebilir bir bilgi toplumu oluş-

turmak, dost canlısı ve yaşanabilir toplumlar oluşturmak ve dengeli kentsel-

kırsal kalkınmayı teşvik etmek gibi kentsel ortamlarda yaşam kalitesini artır-

mayı amaçlayan oldukça geniş bir fikir yelpazesini içermektedir (UN, 2011). 

Bu gelişmeleri yansıtan “sürdürülebilir şehirler”; “yeşil şehirler”; “yaşa-

nabilir şehirler”; “dijital şehirler”; “akıllı şehirler”;” bilgi şehirleri”; “dayanıklı 

şehirler3”; “eko-şehirler”; “düşük karbonlu şehirler”; “düşük karbonlu eko-

şehirler”; “düşük karbonlu dayanıklı şehirler” ve “her yerde bulunan eko-

şehirler” gibi çok sayıda yeni şehir kategorisi kentsel politika söylemine gir-

miştir. Bu söylem genişliği, şehirlerle ilgili kategorilerin birbirinin yerine geçe-

bilir olup olmadığı ve genel olarak aynı veya benzer ilke ve özellikleri ifade edip 

                                                            
3  Türkçe literatürde dirençli ve esnek olarak da kullanılmaktadır.  
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10. Bölüm 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YOLUNDA ATILAN YEŞİL 
ADIMLAR KAPSAMINDA KARBON AYAK İZİNİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ: KARBON AYAK İZİ ÖLÇÜMÜNE 
İLİŞKİN BİR ÖRNEK  

 

Esra Zengin Gengörü 
 

1. GİRİŞ 

Günümüz şehirlerini tehdit eden en önemli sorunların başında küresel 

ısınma ve iklim değişikliği yer almaktadır. Hızlı kentleşmenin beraberinde 

getirdiği ve son yılların en popüler konularından biri olan iklim değişikliği ile 

mücadelede ulusal, bölgesel ve uluslararası pek çok çalışmanın yer aldığı gö-

rülmektedir. Bu kapsamda sürdürülebilirlik, düşük karbon, sıfır atık, yeşil şe-

hir ve yeşil vizyon kavramları, hem karar vericiler hem de akademik camia 

tarafından yoğun bir şekilde rağbet görmektedir.  

İklim değişikliği ile mücadelede en önemli rol oynayan konuların başında 

yeşil şehirler gelmektedir. İklim değişikliği kapsamında yeşil şehirler değer-

lendirildiğinde karbonsuzlaştırma, sıcaklık azaltma, su yönetimi, biyolojik 

çeşitliliğin korunması, toplum katılımı ve farkındalık gibi noktaların sağlan-

masında yeşil şehirlerin etkili olduğu görülmektedir. Ağaçlandırma, yeşil çatı-

lar, bitki örtüsü ve yeşil alanlar, karbon emilimini artırarak şehirlerin karbon 

salınımını ve buna bağlı olarak karbon ayak izini azaltmaya yardımcı olmakta-

dır. Ağaçlar ve bitkiler, gölgelendirme ve doğal rüzgâr akışı sağlayarak şehir-

lerdeki sıcaklık artışını dengeleyebilmektedir. Yeşil altyapı ile yağmur suyu-

nun emilerek su baskınlarının önlenmesi ve şehirlerdeki su kaynaklarını ko-

runması sağlanabilir; böylelikle iklim değişikliği ile ilişkili aşırı hava olaylarına 
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Tüm bunlardan hareketle karbon ayak izini hesaplamak, çevresel etkile-

rimizi anlamak ve azaltmak için kritik bir araç olarak değerlendirilmektedir. 

Bireylerin, işletmelerin ve hükûmetlerin sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşma-

larına, ekonomik tasarruflar sağlamalarına ve iklim değişikliği ile mücadeleye 

aktif katkıda bulunmalarına olanak tanımasından dolayı karbon ayak izi he-

saplama süreci, uluslararası kuruluşların öncülüğünde ülkeler ve milletler 

bazında sürdürülebilir bir gelecek inşa etmek için atılması gereken önemli bir 

adım olarak Kabul görmektedir.  

Karbon ayak izinin ölçülmesine dair çalışmaların ilerleyen yıllarda daha 

fazla rağbet göreceği değerlendirilmektedir. Bu çalışma, yeni gündeme gelen 

karbon ayak izi hesaplama konusunda bu sürece dâhil olmak isteyen paydaş-

ların bilgilendirilmesi ve yönlendirilmesi açısından büyük önem arz etmekte-

dir. Ayrıca bu alanda yapılacak gelecekteki araştırmaların, daha doğru ve kap-

samlı hesaplama yöntemleri ile sektör ve bölge bazlı hesaplama modelleri 

geliştirmeye, farkındalığı artırmaya ve emisyonları azaltma stratejilerini op-

timize etmeye, bireylerin ve işletmelerin kendi emisyonlarını hesaplamalarına 

olanak tanıyan karbon ayak izi hesaplama araçlarının geliştirilmesi gibi konu-

lara odaklanması ile sürdürülebilir bir dünya için atılacak adımları güçlendi-

rilmesi sağlanmış olacaktır. 
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11. Bölüm 

ENERJİ YÖNETİMİ İÇERİSİNDE DOĞAL GAZ 
TÜKETİMİ: BERLİN VE İSTANBUL KENTLERİNİN 
KARŞILAŞTIRILMASI 

 

Deniz Yardım 
 

1. GİRİŞ 

Yaşanan teknolojik gelişmeler üzerine sektörlerdeki oluşan işçi açığından 

kaynaklı kırsal alanlardan kentsel alanlara doğru göç başlamıştır. Bu göç olgu-

su, kentlerdeki mekân yönetim süreçlerini etkilemeye başlamıştır. Artan kent-

leşme, kentlerdeki yapılı çevrenin değişmesine neden olmuş; kaynakları zor-

layarak ulaşım, sağlık, kamu hizmetleri, altyapı, enerji kullanımları ve kamu 

güvenliğinde sorunlara yol açmıştır (Exner ve diğerleri, 2011; Pettit ve diğer-

leri, 2020; Thatcher, 2017). Bu değişimle beraber kentlerdeki kaynakların 

nasıl etkin kullanılacağına dair algılar oluşmaya başlamış ve akıllı kent kavra-

mı ortaya çıkmıştır. 

Akıllı kent kavramı ilk olarak 1993’te ‘Akıllı Toplum’ ifadesi ile Amerika 

Birleşik Devletleri’nde kullanılmaya başlanmış, devamında teknolojik gelişme-

lerin etkisiyle mekân yönetimi adı altında ‘dijital kent’, ‘bilgi kenti’, ‘her yerde 

bulunan kent’ vb. kavramlarla açıklanmaya çalışılmıştır (Exner ve diğerleri, 

2011). Birçok akıllı kent tanımında; kent yaşantısı içerisinde insan, toplum 

ve yapay zekânın uyum süreçleri önem kazanmaktadır. Akıllı kent kavramı 

gelişimine katkı sağlayan, akıllı vatandaş, akıllı yönetişim, akıllı ekonomi, 

akıllı hareketlilik, akıllı çevre ve akıllı yaşam gibi bileşenleri içermekte olup; 

kentin daha yaşanılabilir, sürdürülebilir ve verimli olması amacıyla bilgi ile-

tişim teknolojilerinin sağladığı çözümlerin kentlerdeki mekân yönetimlerine 
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12. Bölüm 

TÜRKİYE’DE ALTERNATİF YAŞAM ARAYIŞI: TOPRAĞA 
DÖNÜŞ HAREKETİ 

 

Betül Ertoy Sarıışık 
 

1. GİRİŞ 

Kentlerde meydana gelen hızlı nüfus artışının ekonomik, sosyal ve çevre-

sel sorunlarla ilişkisi ve bu sorunların kentsel alanlarda meydana gelen aşırı 

kaynak tüketimi ile birlikte; hava, su, toprak kirliliği ile olan ilişkisi yapılan 

araştırmalarda sıklıkla vurgulanmaktadır (Keleş, 1993; Yenigül, 2005; Bal, 

2006). Son yıllarda kentsel alanlarda meydana gelen özellikle ekonomik ve 

ulaşım ile ilgili sorunlar nedeni ile kırsal alanlara yeniden göç hareketi (tersi-

ne göç ya da toprağa dönüş) gerçekleştirenlerin sayısı oldukça artmaktadır. 

Kırsal alanlara göç hareketi gerçekleştiren bu gruplara literatürde “toprağa 

dönüşçüler” adı verildiği kaynaklarda görülmektedir (Jacob, 1996; Jacob, 

2010; Viana, 2011; Wilbur, 2013). 

Toprağa dönüş hareketi birden fazla nedene bağlı olarak gerçekleştiril-

mektedir. Bu çalışmada; kentsel alanlardan kırsal alanlara göç eden bir grubun 

göç nedenleri, göç sonrası yeni geçim kaynakları ve toprağa dönüş sonrası 

yaşam pratiklerinin sürdürülebilir üretim ve sürdürülebilir yaşam bağlamında 

değerlendirilmesi amaçlanmaktadır.  

Nüfus artışı ve göç hareketleriyle kentlerde meydana gelen yoğunluk, in-

sanları alternatif yaşam arayışına sürüklemiştir. Türkiye’de kentsel alanların 

dışında geçim sağlamak ve yaşam sürdürmek için kırsal yaşama ve kırsal üre-

time dönmek bir alternatif olarak görülmektedir. Uzun yıllar boyunca kentsel 

düzende geçim sağlayan ve kırsal üretim ile ilgili bilgisi olmayan insanların 

kırsal yaşama geçmesi oldukça ilgi çekici bulunmuş ve sosyal medyada röpor-

tajlara konu hâline gelmiştir. Bunun dışında; göç eden insanlar tecrübelerini pay-
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13. Bölüm 

GÜNEŞKÖY KOOPERATİFİ: ANKARA-KIRIKKALE 
KIRSALINDA YEREL GIDA ÜRETİMİ 

 

Ali Gökmen - İnci Gökmen 
 

1. GİRİŞ 

İnsanlık bundan yaklaşık 10-12 bin yıl önce günümüzdeki Anadolu top-

raklarının da bulunduğu coğrafyada (Bereketli Hilal) avcı-toplayıcılıktan yer-

leşik tarıma geçmiştir. İnsanlık tarihinde gıda üretiminin başladığı bu bölgele-

rin ortak özelliği iklimin uygunluğu ve tatlı su kaynaklarına sahip olmasıdır. 

Güneydoğu Anadolu’nun en önemli iki su kaynağı Fırat ve Dicle nehirleri Doğu 

Anadolu Bölgesi dağlarından doğarak Güneydoğu Bölgesindeki düzlüklerden 

sınırı aşmakta, Suriye ve Irak üzerinden Irak Basra körfezinde denize dökül-

mektedir. Bu coğrafya tarımın başladığı ve yaygınlaştığı, Sümer medeniyetinin 

geliştiği, yazının keşfedildiği bir bölgedir. Ancak yoğun tarım, aşırı sulama 

sonucu toprağın tuzlanması, tarımın verimsizleşmesi, kaynakların tükenmesi, 

kuraklık nedeniyle başka bölgelerden göç, savaş gibi nedenler bu zengin kül-

tür döneminin sonlanmasının nedenlerinden olmuştur (Diamond, 2019). Ana-

dolu Hitit uygarlığı da Kızılırmak su havzasının içinde yer alan başka bir uy-

garlıktır. Ancak bu uygarlık da Bereketli Hilal bölgesindeki medeniyetlere 

benzer nedenlerden sonlanmıştır.  

Avrupa ülkelerinin çoğunun başkenti nehir kıyılarında yer almaktadır; 

Berlin, Bern, Bratislava, Budapeşte, Köln, Londra, Paris, Üsküp, Viyana. Tuna 

nehri on ülke toprağından geçerek Karadeniz’de denize dökülmektedir. Bu 

makalenin ilgi alanı olan Türkiye’nin başkenti Ankara, Anadolu topraklarının 

ortasında akarsu havzalarının (Kızılırmak, Sakarya) kesişim noktasında, ka-

dim uygarlıkların (Hitit, Frig, Lidya, Galat, Roma, Osmanlı) yerleşkesi olmuş-

tur. Erken Cumhuriyet döneminde Ankara’nın bilinen 20 deresi bugün üzerleri 
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Bölüm 1 

GENEL BİLGİ VE TEMEL KAVRAMLAR 

Sibel Taşralı Nalbant 

Giriş 
İnsan hareketi, yaşamın temel bir unsuru olup etkileşim, iletişim ve öğrenme 

süreçlerini içeren yapılandırılmış bir mücadele biçimi olarak değerlendirilebilir. 
Spor ise belirli kurallar çerçevesinde rekabet, yarışma ve üstün gelme amacı taşı-
yan bir etkinliktir. Bu bağlamda insan hareketinin spor ile ilişkili boyutu, bir sos-
yalleşme aracı olarak nitelendirilebilir. Doğuştan itibaren akranlarına kıyasla deza-
vantajlı olarak dünyaya gelen özel gereksinimli bireyler, yaşamları boyunca genel-
likle hastane, ev ve özel eğitim merkezi ekseninde bir hareket alanı bulabilmekte-
dir. Bu bireylerin en temel gereksinimlerinden olan "sağlık ve sosyalleşme"ye 
ulaşmada, sporun sağladığı faydalardan yeterince yararlanamadıkları gözlemlen-
mektedir. Özel gereksinimli olma durumu, bireyleri sosyal izolasyona, monoton bir 
yaşama ve amaçsızlık hissine sürükleyerek psikososyal açıdan ikincil engellerin 
ortaya çıkmasına sebep olabilmektedir. 

Bu noktada sporun dönüştürücü etkisi devreye girerek mevcut ve ikincil en-
gellerin ortadan kaldırılmasında etkili bir rol oynayabilir. Spor kültürünün yaygın 
olduğu toplumlarda spor yapma alışkanlığı gelişmiş bireylerin sayısının yüksek 
olduğu ve bu toplumların sporda daha başarılı oldukları bilinmektedir. Bu doğrul-
tuda sporun yaygınlaştırılmasında bedensel okuryazarlık, spor kültürü ve kamu 
olanaklarından yararlanma olmak üzere üç temel kavram öne çıkmaktadır. Engelli 
sporlarının çok boyutlu önemi göz önünde bulundurulduğunda sporun yaygınlaştı-
rılmasına ve sürdürülebilirliğine yönelik yaklaşımların benimsenmesi son derece 
kritik bir gereklilik olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Bu bağlamda bedensel okuryazarlığın geliştirilmesi ve temel hareket eğiti-
minden performans sporuna kadar uzanan sürecin sosyoekolojik model çerçevesin-
de ele alınması önem arz etmektedir. Sosyoekolojik model, bireyi çevreleyen çeşitli 
faktörlerin etkileşimini kabul eden ve bireyin davranışlarının kişisel, kişiler arası, 
kurumsal, çevresel ve politik olmak üzere beş boyutta sınıflandırılan etmenler tara-
fından etkilendiğini öne süren bir yaklaşımdır. Bu model, spor yapan bireyi merkeze 
alarak sporun toplumun her kesimi için erişilebilir olmasını hedeflemektedir. 
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Bu federasyonlar, özel gereksinimli bireylerin spor yapma olanaklarını artır-
mak ve onların ulusal ve uluslararası düzeyde başarılar elde etmelerini sağlamak 
amacıyla geniş bir yelpazede faaliyet göstermektedir. 

Her geçen gün özel gereksinimli sporcu sayısındaki artış ve elde edilen başarı-
lar, engelli sporuna olan ilgi ve merakı da artırmaktadır. Bu durum, engelli spor 
branşlarının öğretiminin daha derinlemesine incelenmesini, daha kapsamlı antren-
man programlarının geliştirilmesini ve uygun öğretim yaklaşımlarının kullanılma-
sını zorunlu kılmaktadır. 
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Bölüm 2 

ENGELLİ SPORLARI ÖĞRETİM İLKE VE 
YAKLAŞIMLARI 

Atike Yılmaz 

Giriş 

Özel gereksinimli bireylerin yaşama hazırlanması, topluma tam katılımlarının 
sağlanması, bağımsız hareket becerilerinin öğretimi, ekonomik olarak kendilerini 
idame ettirmeleri ve kendilerini gerçekleştirme noktasında temel görevi eğitim 
ortamları gerçekleştirmektedir. Bu sebeple de öğrenme ve öğretme süreçlerinde 
öğretici konumda olan eğitmenler kendilerine rehber olacak veya yol gösterecek 
öğretim ilkelerini esas almalıdırlar. Belirli bir alana özgü olan bilgi ve becerileri 
kazandırma sürecinde planlı, düzenli, ve kontrollü olabilmesi için öğretimin geçer-
liği kanıtlanan, evrensel olarak kabul gören ilkeler doğrultusunda gerçekleştirilmesi 
gerekmektedir. Diğer bütün çocuklar gibi özel gereksinimli çocuklarda sosyalleş-
me, başarılı olma, takdir edilme, çevreleri tarafından kabul edilme ihtiyacı hisse-
derler. Bu bireylerin kendilerini gerçekleştirme noktasına hazırlanmasında uyar-
lanmış beden eğitimi ve spor uygulamaları tüm bunların gerçekleştirilmesinde 
önemli rolü vardır. Hayat sadece akademik becerilerden ibaret değildir. Bu noktada 
bir para sporcu yetiştirmek, bireylerin bağımsız hareket becerilerini geliştirmek, 
fiziksel aktiviteyi yaşam felsefesi hâline getirebilmeyi başarmak özel gereksinimli 
bireylerin gelişimi için önemlidir. Bu bölüm, alanda çalışacak öğretmenler, antre-
nörler, yani spor eğitmenleri uyarlanmış beden eğitimi ve spor uygulamalarındaki 
öğrenme ve öğretme süreçlerine hâkim olmaları kendilerine rehberlik etmesi ve yol 
gösterici olması amacıyla hazırlanmıştır. Bu bölümden okuyucuların uyarlanmış 
beden eğitimi ve spor uygulamalarına yönelik öğretim ilke ve yaklaşımlarını bilme 
kazanımları sağlanacaktır. 

Öğretim İlkeleri 
Özel gereksinimli bireylerde öğretim ilkelerine geçmeden önce bu bireylerle 

çalışacak eğitmenlerin özel eğitim ilkelerini benimsemesi ve uygulamalarında bu 
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Bölüm 3 

ENGELLİ SPORLARI VE FİZİKSEL AKTİVİTEDE 
ÖĞRETİM YÖNTEMLERİ 

Gonca İnce 

Giriş 
Dünya çapında yaklaşık 650 milyon engelli birey bulunmaktadır ve bu da 

dünya nüfusunun yaklaşık %10'una karşılık gelmektedir (Ascondo vd., 2023). En-
gelli bireyler, tipik gelişim gösteren bireyler ile eşit şartlara sahip olmalarına rağ-
men sosyal dışlanma ve ön yargılara maruz kalma gibi durumlar nedeniyle bu bi-
reylerin eğitim ve sosyal yaşama katılımları azalmaktadır. Engelli kişilerde genel 
refahı iyileştirmeye ve fırsat eşitliğini teşvik etmeye yönelik stratejilerden birinin, 
spor ve fiziksel aktivite (FA) uygulamaları olduğu belirtilmektedir (Ascondo vd., 
2023). Ancak engelli bireylere spor ve FA nasıl yaptırılır ya da öğretilir? Hangi 
öğretim yöntemleri daha etkilidir? Spor ya da FA yaptırılırken nelere dikkat edil-
melidir? Engellilere sadece tipik gelişim gösteren bireylere uygulanan genel öğre-
tim yöntemlerini kullanmak doğru bir yaklaşım mıdır? Ya da özel eğitimde engelli 
bireylerin öğretiminde kullanılan her türlü öğretim yöntemi, spor ve FA öğretimi 
için yeterli midir? Spor ve FA öğretiminde farklı öğretim yöntemleri kullanılabilir 
mi? vb. sorulara spor bilim alanında hâlâ yanıtlar arandığı görülmektedir. 

Bu bölümde, genel ve özel öğretim yöntemleri, özel eğitim alanında kullanılan 
özel öğretim yöntemleri, özel öğretim yöntemlerine özgü bireysel takip formları, 
bireysel değerlendirme formları (rubrikler), farklı öğretim modelleri ve uygulamaları, 
özel öğretim yöntemleri uygulamalarında dikkat edilecek hususlar, özel öğretim yön-
temleri hususunda ailelere, öğretmenlere ve antrenörlere öneriler verilmiştir. 

Engelli Sporları ve Fiziksel Aktiviteye Yönelik Genel Öğretim 
Yöntemleri 
Öğrenme, bireyde istendik davranış oluşması ile kalıcı bilgi ve beceri değişi-

midir. Öğretme ise bu kalıcı değişikliği sağlayan eğitimin önemli bir parametresini 
oluşturmaktadır. Bireylerin öğrenme tiplerinin önceden belirlenmesi, uygulamada 
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Bölüm 4 

ENGELLİ SPORLARI ÖĞRETİM PROGRAM VE 
PLANLARI 

Gülsüm Hatipoğlu Özcan 

Giriş 

Özel eğitim ve kaynaştırmanın tarihsel sürecine baktığımızda ilk dönemlerde 
uygulamaların çoğunlukla özel gereksinimli bireyleri toplumdan izole etme veya 
ayrıştırma eğiliminde olduğu ve genellikle çoğunluğun refahına odaklandığı gö-
rülmektedir. Ancak sivil haklar hareketinin yükselişi ve sosyal adalet felsefelerinin 
yaygınlaşmasıyla birlikte özel eğitimin odak noktası özel gereksinimli bireylerin 
ihtiyaçlarına yönelik bir değişim ve dönüşüm geçirmiştir (Fagan, 2014). Örneğin 
yirminci yüzyılın ortalarına kadar fiziksel, duyusal veya zihinsel yetersizliği olan 
bireylerin fiziksel aktivite, beden eğitimi ve spor yarışmaları gibi organizasyonla-
ra katılımı sınırlıydı. Ancak çağdaş toplum anlayışı, fiziksel aktivitenin, beden 
eğitiminin ve engelli sporunun özel gereksinimli gençler de dâhil olmak üzere 
herkes için sosyal, eğitimsel, rekreasyonel, rekabetçi ve toplum temelli hedeflere 
ulaşma yolunda kapsayıcı fırsatlar sunduğunu ortaya koymuştur (DePauw, 2005). 
Son dönemde özellikle özel gereksinimli bireylerin spor ve eğitim alanlarındaki 
çeşitli başarıları, özel gereksinimli bireylere ve onların eğitim seviyelerine gösteri-
len dikkati artırmış ve özel eğitimin öneminin vurgulanmasına katkı sağlamıştır 
(Hussin, 2021). 

Engelli sporlarının yapılandırılmasındaki temel unsurlardan biri de etkili bir 
öğretim programı içeriği hazırlamaktır. Bu öğretim programlarının içeriği, özel 
gereksinimli sporcuların gelişimini desteklemeye odaklanarak fiziksel ve psikolojik 
performansı artırma yolunda hem sporculara hem de bu alanda görev yapan beden 
eğitimi uzmanlarına rehber olmaktadır. Öğretim programları, özel gereksinimli 
bireylerin ihtiyaçlarını ve potansiyellerini dikkate alarak onların sporla ilgili dene-
yimlerini en üst düzeye çıkaracak şekilde tasarlanmalıdır. Spor dalına özgü temel 
teknik ve taktik öğretiminde ihtiyaç duyulan hareket becerilerinin geliştirilmesi, 
öğretim programlarının en kritik unsurlarından biridir. Her spor dalının kendine 
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Son olarak, öğretim programının planlama ve uygulama aşaması, programın 
başarısını doğrudan etkileyen kritik süreçlerden oluşmaktadır. Bu süreçlerin dikkat-
li ve stratejik bir şekilde yönetilmesi, öğretim sürecinin etkinliğini artırır ve öğren-
cilerin belirlenen hedeflere ulaşmalarına yardımcı olur. Sürekli değerlendirme ve 
revizyon, programın dinamik ve etkili kalmasını sağlayarak öğrencilerin eğitimden 
en iyi şekilde faydalanmalarını mümkün kılar. 
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Bölüm 5 

ENGELLİ SPORLARI:  
TEKERLEKLİ SANDALYE BASKETBOLU 

Pelin Aksen 

Giriş 
Tekerlekli sandalye basketbolu, giderek artan popülaritesi ve dünya çapında 

düzenlenen uluslararası yarışmalarla en popüler paralimpik sporlardan biridir. Ar-
tan profesyonellik seviyesi ve artan ilgi, spora daha bilimsel bir bakış açısı gerek-
tirmektedir (Ferreira de Silva ve ark., 2022). Dünya çapında yaklaşık yüz ülkede 
rekabetçi bir seviyede oynanır ve yaklaşık 30.000 katılımcıya ulaşmıştır (Molik ve 
ark., 2010; Vanlandewijck ve ark., 2003; Evaggelinou ve ark., 2004). Tekerlekli 
sandalye basketbolu, bedensel engelliler için uyarlanmış topla oynanan bir spor 
branşıdır (Skucas ve ark., 2009) ve engelliler için yapılan ilk takım sporudur (La-
banowich, 1997). 

Sir Ludwig Guttmann’ın II. Dünya Savaşı’ndan sonra 1940’ların ikinci yarı-
sında Ulusal Omurga Yaralanmaları Merkezinde (Stoke Mandeville, Aylesbury, 
Birleşik Krallık) yaptığı çalışmalardan bu yana fiziksel engelli sporculara yönelik 
sporlarda birçok gelişme yaşanmıştır. Başlangıçta spor aktiviteleri tedavi edici bir 
araç olarak düşünülmüş ve rehabilitasyon tedavi programlarına dâhil edilmiştir. 
Bununla birlikte hedefler genişlemiş ve engelli sporculara yönelik spor branşların-
daki artan sayı izleyiciyi kendine çekmiş, sporcuların mesleki prestijini oluşturmuş 
ve kitle iletişim araçlarının tanınırlığını kazanmıştır (Gil-Agudo, 2010). Tekerlekli 
sandalye basketbolu 1949'da Amerika Birleşik Devletleri’nde (ABD) tanıtılmış, II. 
Dünya Savaşı’ndan sonra gazilerin entegrasyonu, sosyalleşmesi ve rehabilitasyonu 
sağlama biçimi olarak kullanılmıştır (NWBA, 2024).  
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Sonuç 
Tekerlekli sandalye basketbolu, dünya çapında yaklaşık 100.000 oyuncu tara-

fından uygulanan, fiziksel engelli sporcular için en popüler ve kapsayıcı uyarlan-
mış takım sporlarından birini temsil etmektedir. Engelli bireyler için spor ve fizik-
sel aktivite yapmanın faydaları genel olarak kabul edilir ve psikososyal sağlık ve 
işlevsel yetenek ile genel yaşam kalitesini ilgilendirir (Allender ve ark., 2006). Bu, 
özellikle spor yoluyla sakatlayıcı bir yaralanmadan sonra rollerini olumlu şekilde 
yeniden yorumlayabilen ve öz saygılarını ve sosyal entegrasyonu geri kazanabilen 
gençler için geçerlidir (Chawla, 1994; Ferrara ve ark., 1992). Engelli gençler için 
spor aktivitelerine katılım son yıllarda önemli ölçüde artmış, özellikle tekerlekli san-
dalye basketbolu tekerlekli sandalye tabanlı sporlar arasında en popüler disiplinler-
den biri hâline gelmiştir (Wilson ve Washington, 1993; Bergamini ve ark., 2015). 

Fiziksel engelleri nedeniyle fiziksel aktivite kısıtlılığı yaşayan bireyler için 
egzersiz ve spor daha fazla önem arz etmektedir. Hızlı ve heyecan verici bir spor 
branşı olan tekerlekli sandalye basketboluna ilişkin kavramların bulunduğu bu 
bölümün; bedensel engelli bireylere, antrenörlere, kaynaştırma eğitimi ve beden 
eğitimi öğretmenlerine, özel eğitim ve sınıf öğretmenlerine ve ebeveynlere katkı 
sağlayacağı kanaatindeyim. 
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Bölüm 6 

ENGELLİ SPORLARI: TENİS 

Gönül Tekkurşun Demir 

Giriş  
Tenis tüm yaş gruplarına hitap eden bir spor dalıdır. Günümüzde tenis kavra-

mı, kort tenisi ve masa tenisi gibi iki farklı branşı alt kümesinde barındırmaktadır. 
Genel yapısıyla kort tenisinin ve masa tenisinin kesişim noktaları olduğu gibi fark-
lı, kendi spor branşına has temel kuralları da bulunmaktadır.  

Dünya genelinde gün geçtikçe popülaritesi ile birlikte gerek normal gelişim 
gösteren gerekse özel gereksinimi olan bireylerle katılımcı sayısında artış görül-
mektedir. Bu artış sosyalleşmek, sağlıklı yaşam biçimi davranışları edinmek, eğ-
lenmek, profesyonel spor yapmak gibi çeşitli nedenlerden kaynaklanmaktadır. Ka-
tılım nedeni ne olursa olsun, normal gelişim gösteren veya özel gereksinimi olan 
katılımcının bilişsel, duyuşsal, fiziksel yönden iyi oluşunu desteklediği kaçınılmaz 
bir gerçektir. Katılımcıların kolay anlamasına, daha çabuk öğrenme stratejileri ge-
liştirmesine, bir duruma dikkatini uzun süre vermesine, problem çözme becerileri-
nin artmasına, mantıklı düşünmesine ve günlük olaylar karşısında yaratıcı fikirler 
geliştirmesine katkı sağlar. Bununla birlikte mutluluk, huzur, yaşamdan zevk alma 
gibi olumlu duyguların artmasına ve olumsuz duyguların bastırılmasına olanak 
sağlarken kasların güçlenmesinde, sağlıklı sinir sisteminin elde edilmesinde ve 
beden kitle indeksinin korunmasında önemli görevler üstlenir.  

Öğrenmesi belirli bir süreç ve sabır gerektiren kort tenisinde ve masa tenisin-
de, özellikle özel gereksinimli bireylerde katılımcının yetenekleri, özellikleri iyi 
tanınmalıdır. Böylece katılımcının yetenekleri doğrultusunda oluşturulan bireysel 
öğretim programları ve düzenli yapılan tekrarlar ile maksimum performans sağla-
nabilir. Kort tenisi, masa tenisi oluşturulan bireysel öğretim programları ile birle-
şince özel gereksinimi olan bireylerin, fiziksel uygunluğu desteklenir, temel hare-
ket ve taktik-teknik becerilerinde artış görülür. Zira özel gereksinimi olan bireyler-
de, kort tenisi ve masa tenisi ile birlikte ortaya çıkan gelişim ve kazanımların, he-
yecan verici sonuçlarının yarışmalarla tüm dünyaya duyurulması, olimpiyat oyun-
larına dâhil edilmesiyle sağlanmıştır.  
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belirleyen, spor sınıf statüsünü seçen Sınıflandırma Paneli grup üyelerinden oluşur 
(IPC, 2024c).  

Sonuç 
Bu bölümde okuyucuların, tekerlekli sandalye tenisinin ve paralimpik masa 

tenisinin dünyada ve Türkiye’de doğuşu hakkında bilgi düzeyini artıracağını te-
menni ederim. Okuyuculara, tekerlekli sandalye tenisinin ve paralimpik masa teni-
sinin kural ve düzenlemeleri, müsabaka talimatları hakkında farkındalık kazandır-
masını dilerim. Ayrıca tekerlekli sandalye tenisi ve standart tenis arasındaki ben-
zerlikler ve farkların ne olduğunun yanı sıra paralimpik masa tenisi ve standart 
tenis arasındaki benzerlikler ve farkların neler olduğuna yönelik kaynak olabilir. 
Uygulayıcılara saha alanında da faydalı olacağını temenni ederim. Nitekim litera-
türde ve güncel basında yer alan bilgilerin bir araya, kısa ve yalın şekilde toplanmış 
olmasından dolayı alana katkı sağlayacağı kanaatindeyim.  
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Bölüm 7 

ENGELLİ SPORLARI: OTURARAK VOLEYBOL 

Ahmet Sansi 

Giriş 
Oturarak voleybol, özellikle bedensel yetersizliği olan bireylerin spor yapa-

bilmesi için tasarlanmış dinamik ve heyecan verici bir takım sporudur. Geleneksel 
voleyboldan türetilmiş olan bu spor dalında, oyuncular oturarak oynar ve topu 
rakip takımın sahasına göndermeye çalışır. Temel kurallar ve oyun yapısı, klasik 
voleybolun prensiplerine dayanmakla birlikte oturarak voleybolun kendine özgü 
uyarlamaları bulunmaktadır. Bununla birlikte oturarak voleybol, sporcular için ek 
bir teknoloji ve ekipmana ihtiyaç duyulmayan ender engelli sporlardan bir tane-
sidir. Diğer engelli sporlarında olduğu gibi oturarak voleybolun da asıl amacı 
rehabilitasyon olmasına rağmen sporcular hem olumsuz hem de olumlu sonuçlar-
la karşı karşıya kalarak, giderek rekabetçi spor gibi diğer formlara da yayılmıştır 
(Vute, 2009). 

Oturarak voleybol, her biri altı oyuncudan oluşan iki takımın, karşı karşıya 
geldiği bir oyun olarak oynanır. Oyun sahası, standart voleybol sahasına benzer 
şekilde ortada bir file bulunan dikdörtgen bir alandır. Top file üzerinden karşı ta-
kıma doğru atılan bir servis atışı ile oyuna sokulur. Oyuncular, oyun sırasında kal-
çalarının yerden teması kesilmeden hareket eder ve topu elleriyle karşı tarafa ge-
çirmeye çalışır. Takımın topu geri göndermek için blok temasına ek olarak üç vu-
ruş hakkı vardır. Ralli, top oyun sahasında yere düşene, dışarı çıkana veya bir ta-
kım topu düzgün bir şekilde geri gönderemeyene kadar devam eder. Voleybolda 
ralliyi kazanan takım bir puan alır (Ralli Puan Sistemi). Konuk takım bir ralliyi 
kazandığında bir sayı ve servis atma hakkı kazanır ve oyuncuları saat yönünde bir 
pozisyon döner. Oyun, belirli setler üzerinden oynanır ve setler genellikle 25 sayı-
ya ulaşan ilk takım tarafından kazanılır. 

Oturarak voleybol, sadece bedensel yetersizliği olan bireyler için fiziksel ve 
zihinsel olarak aktif kalma fırsatı sunmakla kalmaz, aynı zamanda sosyal enteg-
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Sonuç 
Oturarak voleybol hem fiziksel hem de zihinsel dayanıklılık gerektiren, özel 

gereksinimli bireyler için klasik voleyboldan uyarlanmış bir spor dalıdır. Bu sporun 
temel kavramları, oyuncuların oturma pozisyonunda gerçekleştirdikleri hareketler 
üzerine kuruludur ve bu durum, klasik voleybola kıyasla farklı teknik ve stratejiler 
gerektirir. Oturarak voleybolun oyun alanı ve kullanılan ekipmanlar da bu sporun 
kendine özgü doğasına uyacak şekilde uyarlanmıştır; saha boyutları daha küçük, ağ 
yüksekliği ise daha alçaktır. Oyuncular ise standart bir voleybol topu kullanarak 
elleri ve üst gövdeleriyle topa müdahale ederler. 

Müsabakalar, ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen organizasyonlar ara-
cılığıyla gerçekleştirilir. Bu organizasyonlar hem rekabeti teşvik etmekte hem de 
sporun yaygınlaşmasına katkı sağlamaktadır. Oyuncuların başarıya ulaşabilmesi 
için güçlü bir fiziksel kondisyon, hızlı refleksler ve üstün teknik becerilere sahip 
olmaları gereklidir. Özellikle sahada etkin hareketlilik sağlamak, topa doğru za-
manda müdahale etmek ve takım içi iletişimi sürdürmek, sporcuların performansını 
doğrudan etkileyen unsurlar arasındadır. 

Oturarak voleybolun öğretiminde kullanılan yöntemler ise bu sporun hem ye-
ni başlayanlar hem de deneyimli oyuncular için etkili bir şekilde öğrenilmesini 
sağlar. Adım adım öğretim, göster ve anlat teknikleri, oyun temelli öğrenme, geri 
bildirim ve düzeltme çalışmaları, tekrar ve rutinler gibi çeşitli eğitim stratejileri, 
oyuncuların becerilerini geliştirmelerine yardımcı olur. Bu yöntemler, sadece tek-
nik becerilerin değil aynı zamanda oyuncuların stratejik düşünme, takım içi uyum 
ve kişisel gelişim süreçlerini de destekler. 

Sonuç olarak, oturarak voleybol, bireylerin fiziksel yeteneklerini ve zihinsel 
dayanıklılıklarını test eden, aynı zamanda takım çalışması ve stratejik düşünme 
becerilerini geliştiren bir spor dalıdır. Bu sporu anlamak ve başarılı bir şekilde icra 
edebilmek için hem sporcuların hem de antrenörlerin oyun kurallarını, saha yapısı-
nı, ekipmanları ve öğretim yöntemlerini derinlemesine bilmesi gereklidir. Oturarak 
voleybol, yalnızca fiziksel aktivitenin ötesine geçerek sporculara güçlü bir öz gü-
ven ve toplumsal aidiyet hissi kazandırır. Bu da bu sporun, bireylerin hayatlarına 
kattığı en önemli değerlerden biri olarak kabul edilir. 

Kaynaklar 
Chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://shgm.gsb.gov.tr/Public/images/SGM/ 

Federasyon/Oturarak%20Voleybol%20Yarisma.pdf (Erişim Tarihi: 08.08.2024) 
Chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://worldparavolley.org/wp-content/ 

uploads/2023/04/Official-Sitting-Volleyball-Rules-2022-2024-English-v2-web.pdf (Erişim Ta-
rihi: 12.08.2024) 

Vute, R., Urnaut, A. G., & Krpač, F. (2009). Teaching and coaching volleyball for the disabled: foun-
dation course handbook. Faculty of Education. https://sittingvolleyball.org/history/ (Erişim Ta-
rihi: 28.07.2024) 
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Bölüm 8 

ENGELLİ SPORLARI: GOALBALL 

Ahmet Sansi 

Giriş 
Görme engelli sporculara yönelik bir spor olarak geliştirilen goalball, 1946 yı-

lında II. Dünya Savaşı’ndan dönen ve görme yetileri olumsuz etkilenen gazilerin 
rehabilitasyonu için ortaya çıkmıştır. Zamanla bu spor, görme engelli bireylerin en 
popüler spor dallarından biri hâline gelmiş ve 1976 yılında Kanada, Toronto’da 
paralimpik oyunlarda yerini almıştır (https://www.paralympic.org/goalball/about). 

Goalball, üçer oyuncudan oluşan iki takım tarafından oynanan ve her takım 
için en fazla üç yedek oyuncunun bulunduğu bir oyundur. Goalball, özellikle gör-
me engelli bireyler için tasarlandığından oyuncular genellikle Uluslararası Görme 
Engelliler Spor Federasyonu (IBSA) tarafından belirlenen sınıflandırma sistemine 
göre B1, B2 ve B3 kategorilerinde yer alır. Bu kategoriler, sporcuların görme yeti-
lerine göre ayrılmıştır. B1 tamamen görme engelli sporcuları temsil ederken B2 ve 
B3 kategorileri kısmi görme yetisi olan sporcuları kapsar. Goalball’da tüm oyuncu-
ların gözleri, görme yetilerini eşitlemek amacıyla, göz maskesiyle kapatılır. Bu 
sayede tamamen görme engeli olan veya kısmi görme yetisi olan bireylerin de aynı 
şartlar altında oynamaları sağlanır. Goalball, görme engelli sporcuların işitme ve 
dokunma duyularını kullanarak rekabet ettiği, tamamen özel bir oyun alanında 
oynanır. Müsabakalar bir spor salonunda, 18,0 m x 9,0 m ölçülerinde ve bir orta 
çizgi ile ikiye bölünmüş bir sahada yapılmaktadır. Takımlar oyun sırasında sahanın 
kendi yarı alanlarında kalırlar. Oyunun amacı temelde her takımın topu rakibin kale 
çizgisini geçmesi amacıyla zemin boyunca elle atması ve diğer takımın da bunu 
engellemeye çalışması olarak belirtilebilir. Kaleler ve fileler sahanın her iki ucun-
daki 9.0m genişlik boyunca uzanır. Top sert kauçuktan yapılmıştır ve topun içine 
yerleştirilen zillerin top hareket ettikçe duyulmasını sağlayan deliklere sahiptir. 
Oyunun kuralları Uluslararası Görme Engelliler Spor Federasyonu (IBSA) tarafın-
dan belirlenmektedir (https://goalball.sport).  
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nur. Oyun sahası, oyuncuların pozisyonlarını hissetmelerine yardımcı olan kabart-
ma çizgilerle işaretlenmiştir. Bu sayede oyuncular topun ve kendi konumlarının 
farkında olabilirler. Goalball topu, içerisinde ses çıkaran çanlar bulunan özel bir 
top olup sporcuların bu sesi takip ederek oyunu yönlendirmelerini sağlar. 

Goalball, Türkiye Şampiyonası, Paralimpik Oyunlar, Dünya Şampiyonaları ve 
çeşitli kıtasal turnuvalar gibi prestijli platformlarda düzenlenen müsabakalarla ulu-
sal ve uluslararası alanda oynanmaktadır. Bu organizasyonlar, sporcuların en üst 
düzeyde rekabet etme şansı buldukları önemli etkinliklerdir. Ayrıca ulusal ligler ve 
yerel turnuvalar, sporun yaygınlaşmasına ve daha fazla sporcunun bu oyunu dene-
yimlemesine olanak tanır. 

Goalball, yüksek düzeyde fiziksel dayanıklılık, hız, güç ve esneklik gerektiren 
bir spor dalıdır. Aynı zamanda oyuncuların işitsel algılarını en üst düzeyde kullan-
maları, topun hareketini doğru şekilde tahmin etmeleri ve hızlı reflekslerle savun-
ma yapmaları önemlidir. Teknik beceriler açısından etkili bir savunma yapabilme, 
topu isabetli ve stratejik bir şekilde atma ve takım arkadaşlarıyla uyumlu bir şekil-
de hareket etme, oyunun temel taşlarını oluşturur. 

Goalball öğretiminde, oyuncuların işitsel duyularını geliştirmeye ve sahadaki 
konumlarını hissetmeye yönelik özel eğitim teknikleri kullanılır. Temel tekniklerin 
öğretilmesi ve bu tekniklerin tekrarlı antrenmanlarla pekiştirilmesi, sporcuların 
müsabakalar sırasında en iyi performansı göstermeleri için kritik öneme sahiptir. 
Ayrıca stratejik düşünme ve takım içi iletişim becerileri de bu sürecin önemli bir 
parçasıdır. Antrenörler, her sporcunun bireysel ihtiyaçlarına göre özelleştirilmiş 
programlar oluşturarak teknik ve taktiksel gelişimi destekler. 

Sonuç olarak, goalball sporu hem fiziksel hem de zihinsel açıdan zorlu ve et-
kileyici bir spor dalıdır. Saha ve ekipmanlardan, gerekli becerilere ve öğretim yön-
temlerine kadar her bir unsur, sporcuların en iyi performansı göstermelerine yar-
dımcı olacak şekilde tasarlanmıştır. Goalball görme yetersizliği olan bireyler ara-
sında hem ülkemizde hem de dünyada yaygın olarak yapılan ve takipçisi olan bir 
spordur. Özellikle ülkemizde kadın millî takımının son iki paralimpik oyunlarda 
birinci olarak altın madalya alması ülkemiz açısından gurur kaynağıdır.  

Kaynaklar 
https://www.gesf.org.tr/goalball (Erişim Tarihi: 17.08.2014). 
https://goalball.sport/wp-content/uploads/2022/04/IBSA-Goalball-Rules-and-Regulations-2022-2024-

v1.1-4-Feb-22.docx-Summary-Change-document.pdf (Erişim Tarihi: 15.08.2024). 
chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gesf.org.tr/Data/Sites/1/media/ 

hakem-kitab%C4%B1.pdf (Erişim Tarihi: 13.08.2024). 
https://www.paralympic.org/goalball/about (Erişim Tarihi: 22.08.2024). 
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Bölüm 9 

ENGELLİ SPORLARI: BOCCİA 

Gülsüm Hatipoğlu Özcan 

Giriş 
Boccia, bedensel engelli bireylerin fiziksel ve stratejik becerilerini geliştirme 

fırsatı sunan bir spor dalıdır. İsmini İtalyanca "top" anlamına gelen "boccia" keli-
mesinden alan bu spor, olimpiyat sınıfında karşılığı bulunmayan iki paralimpik 
spordan biridir (diğeri goalballdır). Boccia sporunun kökenleri, Antik Yunan ve 
Roma dönemlerine kadar uzanan top oyunlarına dayanmakla birlikte modern boc-
cia, 20. yüzyılın ortalarında İskandinavya ve diğer Avrupa ülkelerinde spastisite 
nedeniyle denge, kas kuvveti ve dayanıklılık açısından güçlük yaşayan bireyler için 
geliştirilmiştir. Dolayısıyla boccia sporunun geliştirilme süreci, özel gereksinimli 
bireylerin fiziksel yeteneklerine uygun bir spor dalı yaratma çabasıyla başlamıştır 
(Lapresa vd., 2017).   

Uzun yıllar boyunca bir serbest zaman aktivitesi olarak görülen boccia, 1984 
yılında ilk kez New York’ta gerçekleşen Paralimpik Oyunlarında rekabete dayanan 
bir spor olarak tanıtılmasıyla önemli bir ivme kazanmıştır. Boccia sporunun para-
limpik bir spor dalı olarak resmî kabulü ise 1992 Barselona Paralimpik Oyunla-
rı’nda gerçekleşmiş ve bu durum, sporun kurallarının ve standartlarının uluslararası 
düzeyde belirlenmesine öncülük etmiştir.  

Boccia sporunun uluslararası düzeyde yayılmasını ve standartlarını belirleme-
yi amaçlayan ve 1989 yılında kurulan Uluslararası Boccia Spor Federasyonu 
(BISFed), kuralları güncellemek, uluslararası turnuvalar düzenlemek ve üye ülke-
lerle iş birliği yapmak gibi görevlerin yanı sıra hakemler ve antrenörler için eğitim 
ve sertifikasyon programları sunarak sporun kalitesini artırmayı hedeflemektedir 
(International Paralympic Committee, 2022). Tüm bu çabaların sonucunda Boccia, 
günümüzde dünya genelinde birçok ülkede oynanan, giderek daha fazla birey tara-
fından benimsenen ve sayısız özel gereksinimli sporcunun aktif olarak katılım gös-
terdiği bir spor dalı hâline gelmiştir.   
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Sonuç 
Paralimpik spor dallarından biri olan Boccia, spor dalına ilişkin kavramlar, 

müsabaka talimatları, spora özgü temel ve teknik beceriler ile Boccia öğretiminde 
dikkat edilmesi gereken hususlar olmak üzere bu bölümde beş başlık altında ele 
alınmıştır. 

Boccia sporuna özgü terminolojinin ve müsabaka talimatlarının bilinmesi, bu 
sporu öğrenmek isteyen bireyler için oyunun temel dinamiklerini kavramada kritik 
bir rol oynamaktadır. Bu terminoloji ve talimatlar, oyunun kurallarını, stratejik 
unsurlarını ve teknik gerekliliklerini anlamayı kolaylaştırırken aynı zamanda spor-
cuların becerilerini geliştirmeleri ve performanslarını en üst düzeye çıkarmaları 
için gerekli olan bilgi altyapısını oluşturur. 

Her spor dalında olduğu gibi, Boccia oyununda da spora özgü teknik becerile-
rin geliştirilmesinde spor dalına ilişkin temel hareket becerilerinin desteklenmesi-
nin önemi açıktır. Bu becerilerin erken aşamalarda desteklenmesi, sporcuların iler-
leyen aşamalarda daha karmaşık teknikleri öğrenmelerini ve uygulamalarını kolay-
laştırır. 

Boccia sporunun öğretim sürecinde spor dalına ait kavramların, oyun sahası-
nın, oyun kurallarının ve ekipman kullanımının etkili bir şekilde öğretilmesi spor-
cunun oyunun temel dinamiklerini anlamasını ve uygulamalı olarak geliştirmesini 
sağlar. Ayrıca beden eğitimi uzmanları tarafından bu süreçte kullanılacak öğretim 
yaklaşımlarının özenle seçilmesi, öğrencilerin öğrenme sürecine daha aktif katılı-
mını ve bireysel ihtiyaçlarına göre özelleştirilmiş bir eğitim uygulanmasını müm-
kün kılar. Bu nedenle boccia sporunun öğretiminde bu unsurların bütüncül bir yak-
laşımla ele alınması, sporcunun gelişimini destekleyen temel unsurlar olarak değer-
lendirilmelidir.  

Kaynaklar 
BISFed. (2020). World Boccia International Rules – 2021 - 2024 (v.2.2) 15.06.2024 tarihinde 

https://www.worldboccia.com/wp-content/uploads/2024/04/World-Boccia-International-Rules-
v2.2.pdf adresinden erişim sağlanmıştır.  

Hodges, N., & Williams, A. M. M. (Eds.). (2012). Skill acquisition in sport. Taylor & Francis. 
International Paralympic Committee. (2022). Boccia. 08.07.2024 tarihinde https://www.paralympic.org/ 

boccia adresinden erişim sağlanmıştır. 
Lapresa, D., Santesteban, G., Arana, J., Anguera, M. T., & Aragón, S. (2017). Observation system for 

analyzing individual boccia BC3. J Dev Phys Disabil, 29(5), 721- 734. https://doi.org/10.1007/ 
s10882-017-9552-2. 

Schmidt, R., & Lee, T. (2019). Motor learning and performance 6th edition with web study guide-
loose-leaf edition: From principles to application. Human Kinetics Publishers. 
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Bölüm 10 

ENGELLİ SPORLARI: PARA BADMİNTON 

Mehmet Dinç 

Giriş 
Badminton tüm yaş gruplarına hitap eden, genç yaşlı fark etmeksizin oynana-

bilen bir spor dalıdır. Bunanla beraber hem rekreatif hem sağlıklı yaşam destekle-
me hem de profesyonel anlamda (Goh vd., 2024) oldukça fazla kitlesi olan (Pra-
santh & Nallavan, 2023) ve insan vücudundaki neredeyse tüm kas gruplarını çalış-
tıran badminton, spor yaralanmaları konusunda da ciddi riskler içermeyen bir yapı-
ya sahiptir. Tüm bu özellikleriyle badminton, günümüzde oldukça popüler hâle 
gelen ve birçok yaş grubundan bireyin tercih ettiği bir spor dalı olarak görülmekte-
dir. Eğlenceli ve dinamik oyun yapısı sayesinde sürükleyici bir etkisi bulunmakta-
dır. Ayrıca bireyin fiziksel (Yüksel, 2018), zihinsel (Wang vd. 2023) ve sosyal-
duygusal (Latino vd. 2018) gelişim alanları gibi tüm gelişim alanlarına pozitif etki-
si bulunan badminton, özel gereksinimi olan bireyler için de hem tedavi amaçlı 
hem de yarışmacı amaçlı olacak şekilde yapılabilmektedir. Badminton spor dalı 
özel gereksinimi olan bireyleri dâhil etmede ve bu bireylere çeşitli kazanımlar sağ-
lama noktasında etkili bir araç olarak kullanılabilir Badminton ve benzer spor dal-
ları içeriğinde bulunan temel hareket becerileri, fiziksel uygunluğu destekleyici 
hareketler, tek ve çift oyunlarındaki sosyal kazanımlar ve oyun içerisindeki düşün-
sel işlevler, özel gereksinimi olan bireyler için gelişimsel ve davranışsal (Latino vd. 
2018) kazanımlar sağlamaktadır (Brittain, 2014). Badminton spor dalı özel gerek-
sinimli bireyler için zihinsel işlevlerde ve zihinsel tepki süresi gibi alanlarda pozitif 
yönde değişim sağlamaktadır (Wang vd. 2023). Bununla beraber badminton spor 
dalı özel gereksinimi olan bireyler için yarışmacı alanda da spor organizasyonlarına 
dâhil olmuş ve Para Badminton adıyla 1998 den itibaren Dünya Şampiyonasıyla 
yer edinmiştir. Para Badminton ilk kez Tokyo 2020 Olimpiyat Oyunlarıyla beraber 
paralimpik kategorisinde yer almış ve olimpiyat oyunlarına dâhil olmuştur. Çeşitli 
ülkelerden farklı sınıflandırılmalarda toplam 135 paralimpik sporcu Tokyo 2020 
Olimpiyat Oyunlarında yarışmıştır.  
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Kaynakça 
Badminton World Federation (BWF) (2020). Chapter 4 – Rules of the Game, https://corporate.bwf-

badminton.com/statutes/#1513733461252-a16ae05d-1fc9, (Erişim Tarihi: 15.07.2024). 
Brittain I. A brief history of the development of sport for people with disabilities in Europe. In: Leb-

lanc M, Faure M, Landa S, editors. Sport and disability in Europe: which training for the coac-
hing staff? Varennes-Vauzelles, France: Sport et Citoyenneté; 2014. pp. 41–50. 

Goh, S. L., Wong, N. L., Lau, P. L., Kuan, G., Chongwei, L., & Lau, E. K. L. (2024). Athlete Iden-
tity, Resilience, Satisfaction with Life and Well-Being of Para Badminton Players: A Multina-
tional Survey. The Malaysian journal of medical sciences: MJMS, 31(3), 173–184. 
https://doi.org/10.21315/mjms2024.31.3.13 

Hoffmann, D., Brixius, K., & Vogi, T. (2018). Racket sports teaching implementations in physical 
education – a status quo analysis of German primary schools. J. Physc. Edu. Sport, 18, 867-873. 

Latino, F., Peluso Cassese, F., & Tafuri, D. (2018). Badminton: from competitive motor activity to 
inclusive didactics. Acta Medica Mediterranea. 

Prasanth, V. V., & Nallavan, G. (2023, November). Analysis of Normal and Standing Upper SU 5 
Category Para-Shuttle Badminton Performance Parameters Using Dartfish. In International 
Conference on Innovation and Technology in Sports (pp. 393-404). Singapore: Springer Nature 
Singapore. 

Şahin, Z. (2020). Badmintonda Genel Teknik Taktik Uygulamaları. M. Tuğrul (Ed.). Badminton El 
Kitabı içinde (s. 31). Spor Yayınevi ve Kitabevi.  

Wang, Y., Wu, X., & Chen, H. (2023). Badminton improves executive function in adults living with 
mild intellectual disability. International Journal of Environmental Research and Public Health, 
20(4), 3673. 

Yüksel, M. F. (2018). Effects of Badminton on Physical Developments of Males with Physical Disa-
bility. Universal Journal of Educational Research, 6(4), 701-709. 
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Bölüm 11 

ENGELLİ SPORLARI: YÜZME 

Emre Gök 

Giriş 
Paralimpik bir spor dalı olan yüzme, özel gereksinimli sporcuların su sporları 

alanındaki yeteneklerini sergiledikleri, dayanıklılık, hız ve teknik becerilerini geliş-
tirdikleri bir spor dalıdır. Paralimpik yüzme, hem fiziksel hem de zihinsel engellere 
sahip bireyler için özel olarak tasarlanmış yarışmalar ve antrenman programları ile 
dikkat çeker.  

Yüzme, suyun direncini kullanarak kişinin su içerisinde bir yerden başka bir 
yere ilerlemek için gerçekleştirilen hareketler bütünüdür (Maglischo, 2012). Yüz-
me sporu, bir bireyin su içinde belirli bir mesafeyi geçebilmesi için sonuca varması 
olarak tanımlanır. Yüzme sporu, kollar ve ayakların uyumlu hareketleri ile suyun 
üstünde durabilme ve su içinde ilerleyebilme yeteneğidir. Yüzme sporu, havuzdaki 
kulvar taşıyla başlayan, kol ve el hareketleriyle suyu yakalama, itme, çekme, ayak 
hareketleriyle ögelerini içeren çoklu ve karmaşık bir hareket yönetimini gerektirir 
(Birö vd., 2015). 

Yüzme, bütün kas gruplarının çalışmasını sağlaması açısından büyük önem 
taşır. Düzenli yüzme egzersizleri bireyin sağlıkla ilişkili uygunluk unsurlarının 
gelişmesine katkıda bulunur. Daha zinde ve formda olmaya katkı sağlar. Yüzme 
becerisinin yaşam boyu spor yapma alışkanlığını kazandırmak için bir temel teşkil 
edebileceği düşünülmektedir. Bireyler öğrendikleri bu spor becerisini, uygun ola-
nak sağlandığı takdirde yaşamlarının her döneminde uygulayabilirler ve aktif bir 
yaşam sürdürebilirler.  

Özel gereksinimli bireylerin psikolojik ve fiziksel sağlığını geliştirmede ya da 
korumada rekreasyonel ve terapötik bir aktivite olan yüzme ve su egzersizleri, dü-
zenli tedavi programı ile birlikte yürütüldüğü takdirde elde edilen yararın daha 
fazla olacağı ileri sürülmektedir. Fakat su içinde kalp atım sayısı ve kan dolaşımı 
arttığı için ağır kalp hastalığı veya hipertansiyonu olan bireyler doktorları tarafın-
dan özellikle tavsiye edilmedikçe havuz programına dâhil edilmemeli veya doktor-
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Sonuç 
Paralimpik yüzme, fiziksel ve zihinsel yetersizliği olan bireyler için hem fi-

ziksel sağlıklarını geliştiren hem de sosyal ve duygusal refahlarını artıran önemli 
bir spor dalıdır. Bu spor dalına özgü temel kavramlar, spor dalının tanıtımı, öğreti-
lecek temel beceriler, öğretim programında dikkat edilmesi gerekenler ve yarışma 
talimatları, bireylerin spor etkinliklerine katılımını kolaylaştırmak ve onların yete-
neklerini en üst düzeye çıkarmak için büyük önem taşır. Farklı engel türlerine yö-
nelik hazırlanan öğretim planları, bireylerin özel ihtiyaçlarına göre uyarlanmış 
etkinlikler ve yöntemlerle yüzme becerilerinin yanı sıra suya olan güvenlerini ve 
genel fiziksel kondisyonlarını artırmayı hedeflemektedir. Bu planlar, her bireyin 
fiziksel ve duygusal ihtiyaçlarına hitap ederek onların spor yoluyla kendilerini ifa-
de etmelerini ve öz güvenlerini kazanmalarını destekler. Ayrıca bu öğretim planları 
ve yöntemler, eğitmenlere ve ailelere rehberlik ederek bireylerin sporla olan ilişki-
lerini sürdürülebilir kılmayı amaçlar. 
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Bölüm 12 

ENGELLİ SPORLARI BAKIŞ AÇISI İLE  
TEMEL İLK YARDIM BİLGİLERİ  

Hatice Gülsoy 

Giriş 
Engelli sporları, fiziksel, duyusal ve zihinsel yetersizliği olan bireylerin katı-

lımını teşvik eden, aynı zamanda fiziksel, psikolojik ve sosyal refahı artırmayı 
amaçlayan spor aktiviteleridir. Bu tür sporlar, özel gereksinimli bireylerin toplumla 
bütünleşmesini desteklemenin yanı sıra fiziksel kapasite ve genel sağlık durumları-
nı iyileştirme potansiyeline sahiptir. Engelli sporları, bireylerin öz saygısını artır-
makta, sosyal etkileşimlerini güçlendirmekte ve toplumsal uyumlarını teşvik et-
mektedir. Ancak bu sporlar sırasında meydana gelebilecek olası yaralanmalar ve 
acil durumlara yönelik ilk yardım bilgisi, hayati bir önem taşımaktadır. 

Özel gereksinimli bireylerin spor aktiviteleri sırasında yaşadığı yaralanmalar, 
anatomik ve fizyolojik farklılıklarından ötürü genellikle daha karmaşık olabilir ve 
özel bir dikkat gerektirir. Bu sebeple engelli sporlarına katılan sporcuların yanı sıra 
antrenörler ve diğer ilgili personelin de ilk yardım konusunda Sağlık Bakanlığı 
kapsamında eğitim alması, olası acil durumlarda daha etkili müdahalelerin yapıla-
bilmesi açısından kritik öneme sahiptir. Engelli sporları sırasında meydana gelebi-
lecek yaralanmalar, yalnızca fiziksel zarar vermekle kalmayıp bireylerin spor yap-
ma motivasyonunu da olumsuz yönde etkileyebilir (Jaarsma ve ark., 2014). Dolayı-
sıyla doğru ve zamanında yapılan ilk yardım müdahaleleri, bu yaralanmaların cid-
diyetini azaltarak sporcuların daha hızlı iyileşmesine ve spora geri dönmelerine 
yardımcı olur. Ayrıca acil durumlarda uygulanacak doğru ilk yardım yöntemleri, 
ciddi komplikasyonların önlenmesini sağlamakta ve hatta hayat kurtarıcı olabil-
mektedir (Gür ve Taşkın, 2022; Nalbant, 2018). 

Bu bölüm, engelli sporları perspektifinden temel ilk yardım bilgilerini ele ala-
rak acil durumlara nasıl müdahale edileceğini ve özel gereksinimli sporcuların özel 
ihtiyaçlarına nasıl yanıt verileceğini temel düzeyde incelemektedir. Amaç, engelli 
sporları sırasında meydana gelebilecek acil durumlara karşı hazırlıklı olmayı sağ-
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Bölüm 13 

ÖZEL EĞİTİM BAKIŞ AÇISIYLA ENGELLİ SPORLARI 

Emine Balcı 

Giriş 
“Her ulus, çocuklarının sıhhatli ve gürbüz olmaları için yaşadıkları 
bölgenin sıhhi şartlarını temin etmek, devlet hâlinde bulunan siyasi te-
şekküllerin en birinci vazifesidir. Ondan sonra en küçük yaştan en son 
yaşa, yani insan ömrünün vasati süresince derece beden faaliyeti 
önemli yer tutar ve tutmalıdır da.”  

Mustafa Kemal Atatürk 
(Nutuk,1961) 

Mustafa Kemal Atatürk’ün bu cümleleri vatan evlatlarının ayrıma maruz kal-
madan topyekûn, yaşamları süresince hem bireysel hem de toplumsal açıdan ha-
reket eğitimiyle desteklenmeleri gerektiği ve spor eğitiminin onların fiziksel, 
sosyal ve ruhsal gelişimleri için gerekli olduğunu desteklemektedir. Bu bağlamda 
özel gereksinimli çocukların eğitiminde spor eğitiminin yeri ve öneminden bah-
sedilecek bu bölümde, önce özel gereksinim tanımı üzerinde durmak gerektiği 
düşünülmektedir. 

Özel gereksinim üzerine pek çok tanım yapılmıştır. Dünya Sağlık Örgütünün 
(DSÖ) “engellilik” çerçevesinde aldığı tanım bizler için yol gösterici olmuştur. 
DSÖ, özel gereksinimli olma durumunu 3 kategoride ele almıştır. Bunlar;  

Yetersizlik: Fizyolojik, psikolojik ve fiziksel açıdan kişide bulunan eksiklik 
ve kısıtlı olma hâlidir. Bir zedelenme sonucunda organların işlevini yerine getire-
memesidir.  

Özürlülük/Sakatlık: Kişinin bir eylemi ya da bir davranışı gerçekleştirmesini 
engelleyen yetersizlik durumudur. 

Engellilik: Kişiden beklenen sosyal sorumlulukların, kişinin yetersizliği veya 
engeli sonucu yerine getirilememesi durumudur.  

DSÖ’ye göre kişi, yetersizliğine veya engeline rağmen toplumsal rollerini ye-
rine getirebiliyor ve topluma uyum sağlayabiliyorsa engelli niteliği taşımaz. Fakat 
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Tüm bu literatür temelli bulgular göz önünde bulundurulduğunda, sporun özel 
gereksinimli öğrenciler için son derece önemli bir rol oynadığı açıkça ortaya çık-
maktadır. Spor, bu öğrencilerin fiziksel sağlıklarını desteklemenin ötesinde, psiko-
lojik ve sosyal gelişimlerine de katkı sağlayarak hayat kalitelerini iyileştirebilir. 
Engellerine rağmen sporun içinde yer alabilme imkânı, bu bireylerin öz güvenlerini 
artırırken sosyal etkileşim becerilerini de geliştirmelerine yardımcı olabilir. 

Bu nedenle eğitimcilerin bu önemli potansiyeli göz önünde bulundurarak spor 
imkânlarını genişletmek için adımlar atmaları son derece önemlidir. Engelli birey-
lerin spor etkinliklerine katılımlarını teşvik etmek için erişilebilirlik standartlarının 
iyileştirilmesi, uygun ekipman ve eğitmen desteğinin sağlanması gerekmektedir. 
Bu sayede sporun sağladığı faydaların daha geniş bir kitleye ulaşması ve özel ge-
reksinimli öğrencilerin yaşamlarında pozitif etkiler yaratması mümkün olabilir. 
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Bölüm 14 

SOSYOLOJİK BAKIŞ AÇISI İLE ENGELLİ SPORLARI; 
ÖTEKİLEŞTİRİLMİŞ BEDENDEN PARALİMPİK 

BEDENE 

Yasemin Yalçın 

Giriş 
İnsanlar arasındaki bireysel farklılıklar, insanlık tarihi boyunca var olmuştur 

ve bu farklılıkların kabulü, özel gereksinimli bireylerin toplumsal hayata katılımı 
ve potansiyellerini geliştirebilmeleri açısından kritik öneme sahiptir. Toplumun, 
özel gereksinimli bireyleri anlayış düzeyi, onların toplum içinde sorunsuz bir şekil-
de yaşayabilmelerini belirler. Bu bireylerin sahip oldukları engel türlerinin, bu 
engellerle ilişkili özelliklerin, ihtiyaçların ve bu ihtiyaçları karşılamak için gerekli 
çözümlerin toplum tarafından bilinmesi gerekmektedir. Sadece bu anlayış ve bilgi 
seviyesine ulaşıldığında, özel gereksinimli bireylerin toplumun bir parçası olarak 
yaşamaları mümkün olabilir (Yetim, 2014). 

Engelli sporları, zaman içinde önemli değişimlerden geçmiş ve özel gereksi-
nimli bireylerin toplumsal hayata entegrasyonunda hayati bir rol oynamıştır. Özel 
gereksinimli bireyler uzun süre boyunca ön yargılar ve ayrımcılıkla mücadele et-
mek zorunda kalmış ve yetersizlikleri nedeniyle toplumsal normların dışında bıra-
kılmışlardır. Ancak engelli sporlarının gelişimi ve Paralimpik Oyunlar gibi ulusla-
rarası etkinliklerin yaygınlaşması, bu bireylerin toplumsal görünürlüğünü artırmış 
ve kabul görmelerine önemli katkılar sağlamıştır. 

Bu bölümde, engelli sporlarının sosyolojik bakış açısı ile incelenmesi ve öte-
kileştirilmiş bedenden paralimpik bedene dönüşüm süreci ele alınmıştır. Engelli 
sporlarının tarihçesi ve önemi üzerinde durularak bu sporların özel gereksinimli 
bireylerin toplumsal dışlanma deneyimlerine nasıl bir yanıt verdiği tartışılmıştır. 
Özel gereksinimli olma hâli çalışmalarının önde gelen isimlerinden Shakespeare 
(2006), “Özel gereksinimli olmak, bireyin eksikliği değil toplumsal düzenlemelerin 
yetersizliğidir.” ifadesiyle, özel gereksinimli bireylerin yaşadığı sorunların toplum-
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Tüm bu sorunlara karşın Paralimpik Oyunlarda ülkelerini temsil eden/edecek özel 
sporcuların paralimpik bedenler olarak bu platformda yarışmaları pek çok açıdan 
büyük katkı sağlamaktadır. 

Sonuç olarak; engelli sporları ile ilgilenen özel sporcuların ötekileştirilmiş be-
denlerinin sporun dönüştürücü etkisi ile paralimpik bedene evrilmesi, bu bireylerin 
topluma tam ve başarılı katılımı için oldukça önemlidir. Paralimpik sporlar, özel 
gereksinimli olma hâli algısını pozitif yönde değiştirerek toplumsal kabulü artırabi-
lir ve ayrımcılığı azaltabilir. Paralimpik hareket aracılığıyla sağlanan toplumsal 
kabul, özel gereksinimli olma hâli konusundaki ön yargıları azaltma ve daha kap-
sayıcı bir toplumsal yapı oluşturma potansiyeline sahiptir. Bu bağlamda öncelikli 
olarak engelli sporlarına yönelik spor politikası alanında yapılacak her tür girişim 
ve düzenlemeye büyük oranda gereksinim vardır.  
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Birinci Bölüm 

E-SPORUN TANITIMI 

Giriş Elektronik spor, rekabete dayalı ve profesyonel niteliklere sahip dijital oyunların, tek oyuncu veya takım olarak, belirli bir hedefe ulaşmak amacıyla oynanmasını ifade eden bir spor branşıdır. Bu kavram, aynı zamanda “e-spor” olarak da ifade edilmektedir. E-spor oyunları bilgisayarlar, konsollar, tabletler ve akıllı telefonlar gibi çeşitli dijital platformlar aracılığıyla oynanmaktadır. Bu spor, iki oyuncunun bireysel olarak karşılıklı mücadele ettiği veya belirli sayı-da oyuncunun her birinin farklı roller üstlendiği takım oyunları şeklinde ger-çekleştirilebilmektedir. Aynı zamanda içerik üretimi ve tüketimiyle bağlantılı olup, izleyicilerin sohbet sistemleri aracılığıyla oyun ve sporcularla etkileşim-de bulunduğu bir spor branşıdır. Bir oyunun e-spor olması için belirli nitelik-leri barındırması gerekmektedir. Bu özellikleri aşağıdaki gibi sıralamak müm-kündür: 
• Profesyonel bir lige sahip olmak, 
• Turnuvalar organize etmek, 
• Kulüplerin oluşturulması 
• Takımların oluşturulması,  
• Rekabet olması, 
• Profesyonel oyuncuların olması, 
• Belli bir ücret karşılığında performans sergilemeleri, 
• Takımları yöneten koçların ve menajerlerin olması,  
• Çevrim içi ve çevrim dışı izleyici kitlesine sahip olması,  
• Popüler medya kanallarında yarışmaların internet ve televizyon aracı-lığıyla canlı olarak [Twitch, Tiktok, Twitter (X) vb.] yayımlanmasıdır. Bu özelliklere sahip olan e-spor oyunları şu şekildedir (Kocaömer, 2018; Yükçü ve Kaplanoğlu, 2018): League of Legends (LoL), Counter Strike: Global Offensive, Hearthstone, Overwatch, PUBG, Dota II, Fortnite, FIFA oyunları. Bir 
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İkinci Bölüm 

E-SPOR TARİHİ VE OYUN KÜLTÜRÜ 

Giriş Teknolojinin gelişim hızı oyun sektörününde gelişimini hızlandırmıştır. 1970’li yıllarda atariyle birlikte atari salonlarında oyun kültürü oluşmuş ve gelişmiştir. Oyun konsollarıyla birlikte tek kişilik oyunlardan takım oyunlarına geçilmiş ve rekabetçi oyun anlayışı ortaya çıkmıştır (Kocadağ, 2017). Bilgisa-yar ortamında oynanan oyunlar kişisel tablet, bilgisayar ve telefonlarda birey-lerin aynı sanal ortamda birden fazla kişinin oyun oynamasını sağlamaktadır.  E-sporun tarihi atari dönemi ve internet dönemi olarak iki döneme ay-rılmaktadır. Atari oyunları tarihinde 1980-1981 yılları atari oyunları için ol-dukça önemlidir. Pac-Man tarafından oluşturulan tasarımı takip eden kovala-maca oyunları, Centipede, Donkey Kong platform oyunu, Frogger gibi karekter aksiyon oyunu ve Galaga gibi oyunların piyasaya çıktığı yıllardır. Oyun endüst-risinde yaşanan büyüme dijital oyunların, yenilikçi oyun biçimlerinin, genç insanlar arasında artan popülerliğin ve dijital eğlence teknolojilerinde ekono-mik büyümenin hızlı yayılmasını sağlamıştır. 1981-1982 yıllarında atari oyun-larında 20 milyar çeyrekliğin oyun makinelerine atılarak 5 milyon dolar kaza-nıldığı anlamına gelmektedir. 1982 yılında Amerika’da 1,5 milyon atari maki-nesi 24.000 atari salonunda ve 400.000 sokakta oynanmıştır (Borowy & Jin, 2013; Lee & Schoenstedt, 2011). 1974 yılı sonunda; SEGA şirketinin sponsor-luğunda gerçekleştirilen “All Japan TV Game Championships in Tokyo”, Japon-ya'da 300 yerel şampiyon arasından seçilen 16 finalistin yarıştığı bir etkinlik-tir. Bu yarışma, 1980 yılında Amerika’da ortaya çıkan elektronik sporların başlangıcı olarak kabul edilir. Bu olay, video oyun endüstrisinin evriminde önemli bir rol oynamıştır. 1990’lı yıllarda ise World Wide Web’in ortaya çık-masıyla birlikte National Science Foundation Network (NSFNet) gibi yerel ağlar kaldırılmış ve tek bir ağ oluşturulmuştur. Küresel boyuta ulaşan internet ve internet kafeler rekabetçi oyunların yaygınlaşmasını sağlamıştır. İnternet ve internet kafeler sayesinde oyun endüstrisi büyük bir değişim ve gelişim 
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Üçüncü Bölüm 

E-SPORDA DİJİTAL OYUN TÜRLERİ 

Giriş Oyun dünyası, her bir türün ve platformun kendine özgü çekiciliğine sa-hip olduğu bir evren olarak tanımlanabilir. Bu zengin çeşitlilik, oyunculara kendi ilgi alanlarına ve becerilerine uygun oyunlar seçme fırsatı sunmaktadır. Oyunlar; sadece eğlenceli bir aktivite olmanın ötesinde eğitimsel, rekabetçi ve sanatsal bir deneyim sunmaktadır. Oyun dünyasında bir yolculuğa başladığın-da sadece eğlenceli vakit geçirmekle kalmaz, aynı zamanda becerileri gelişir ve rekabetçi bir dünyada kendimizi kanıtlama fırsatı buluruz.  Gelecekte daha fazla oyun türü ve platformun ortaya çıkması muhtemel-dir. Bunun oyuncuların deneyimlerini daha da zenginleştireceği ön görülmek-tedir. Oyunlar, artık sadece eğlenceli bir aktivite olmanın ötesinde eğitimsel, rekabetçi ve sanatsal bir deneyim sunmaktadır. Thiel & John’a (2018) göre e-spor, üç oyun kategorisi arasında sınıflandı-rılmakta (bk. Şekil 2), strateji oyunları, kendi içerisinde “Gerçek Zamanlı Stra-
teji (Real Time Strategy)” ve “Çevrim İçi Çok Oyunculu Savaş Alanı (Massively 
Online Battle Arena)” olmak üzere ikiye ayrılmaktadır. 

 
Şekil 2. E-Sporun Oyun Türlerine Göre Sınıflandırılması 

E-spor

Strateji 
Oyunları

Birinci 
Şahıs 

Nişancı
Spor & Yarış 
Simülasyon
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Dördüncü Bölüm 

E-SPOR EKOSİSTEMİ 

Giriş Spor ve eğlence endüstrisi, özellikle e-sporun ortaya çıkmasıyla birlikte son on yılda önemli bir dönüşüm geçirmiştir. Tüketicilerin artan talebi ve resmî rekabet yapılarının sayısı sayesinde e-spor artık küresel bir pazar hâline gelmiştir. Pazar, sürekli artan yıllık büyüme oranıyla yaklaşık 1 milyar dolar gelir elde etmektedir (PwC, 2019). Müşterilerin, kuruluşların ve yayıncıların etkileşimi; teknolojik ilerlemenin çevrim içi platformlar veya sosyal medya (YouTube, Twitch, Instagram vb.) aracılığıyla aktörler arasındaki bağlantıyı artırdığı potansiyel bir ortak değer yaratma konusu hâline gelmiştir. E-spor ortamı daha geniş bir ağda birlikte değer yaratmak için etkileşime giren pay-daşlardır. Birlikte değer yaratmaya yönelik bir ağ veya hizmet ekosistemi perspektifi, karmaşık bir ağın bütün bağlamını yakalayabilir ve kavramsallaş-tırabilir (Funk ve diğ, 2018; Green, 2016; Gummesson, 2007). Bütün bu aktör-ler (şirketler, müşteriler, turnuva organizatörleri ve sponsorlar, yayıncılar, teknoloji iletişim sağlayıcıları, stadyum ve sergi operatörleri, pazarlama ajans-ları ve e-spor seyircileri) böyle bir değer ağının parçasıdır (Adamus, 2012; Jenny ve diğ., 2016; Jonasson & Thiborg, 2010). 
E-Spor Ekosistemi Paydaşları E-spor ekosistemi, video oyunu geliştiricileri ve yayıncıları, video oyunla-rı ve platformları, e-spor takımları ve turnuvaları, dijital yayın platformları, yayıncılar, tüketiciler ve sponsorlar dâhil olmak üzere bir dizi paydaşı barın-dırmaktadır. Zaman içinde e-spor endüstrisi hızla büyürken yapılan yarışma-ların birçok yayın kanalında yayımlanması ve izlenme oranlarının geleneksel sporun izlenme oranını geçmesi, oyun endüstrisi dışındaki şirketlerin bu alana pazarlama bütçelerinden pay vermeye başlamasına neden olmuştur (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı, 2017). 
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Beşinci Bölüm 

E-SPORDA SAĞLIK VE ERGONOMİ 

Giriş Ergonomi, insanlar ve yaptıkları iş arasındaki uyum ile ilgilenmektedir. Giderek insanların sağlıkları konusunda bilinçli hâle gelmesi spor veya fiziksel aktiviteye katılmasıyla birlikte ergonomi, spor ve egzersiz konusu daha fazla öne çıkmaktadır. E-spor oyuncuları yani rekabetçi bir şekilde oynayan ve bu-nun için para alan profesyonel oyuncular, yarışmalarda iyi performans göste-rebilmek için günde birkaç saat pratik yapmaktadır. Bu nedenle uygun ergo-nomiye sahip olmaları gerekmektedir.  E-sporda sağlık ve ergonomide ekran/ekran yerleşimi, önerilen ergono-mik kurallara uygun olmalıdır. Yükseklik, oyuncunun veya sporcunun kafası doğal dik pozisyonda oynayabilmesine olanak sağlamalıdır. Ekranın üst kısmı göz hizasında veya altında olmalıdır. Ancak progressive gözlük camı kullanan kişilerin ekranlarını daha aşağıya yerleştirmeleri gerekmektedir. 
E-Sporda Sağlık Geleneksel sporların aksine e-spor sağlık açısından birçok sorunu bera-berinde getirmektedir. E-sporda sağlık üzerine yapılan çalışmalarda video oyunları oynarken geçirilen sürenin fazla olması beraberinde bazı sağlık so-runlarını ortaya çıkarmaktadır. Bunlar; uyku kalitesinin bozulması, kas-iskelet problemleri, fiziksel hareketsizlik ve obeziteyle ilgili sorunlardır. Yapılan araş-tırmalarda bilgisayar başında video oyunu oynayanların 15-20 dakikada bir ekrandan uzaklaşması gerektiğini vurgulamaktadır. Ancak e-spor kariyeri için tercih edilen oyunlarda (League of Legends, Counter Strike: GO vb.) bilgisayar başında uzun süre vakit geçiren ve bu oyunları oynarken fazlaca mouse kulla-nanlarda erken yaşlarda karpal tünel sendromu ortaya çıkmaktadır. Günde minimum 3-4 saat video oyunu oynayan e-spor takımındaki sporcular ve ya-rışlara katılan önemli sporcularda günde 10 saatten daha fazla video oyunu oynadıkları için göz yorgunluğu boyun ve bel ağrısı, el bileği ve el yaralanma-
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Altıncı Bölüm 

E-SPOR VE SPOR HUKUKU 

Giriş E-spor, bölgesel ve/veya uluslararası düzeyde profesyonel oyuncuların ka-tılımı doğrultusunda organize edilen video oyunu etkinliklerini kapsamaktadır. Diğer bir anlatımla geleneksel spor karşılaşmalarının aksine e-spor, çevrim içi platformlar aracılığı ile bireysel ve/veya takım hâlinde oynanan rekabete dayalı bir çeşit spor faaliyeti olarak tanımlanmaktadır. Bu noktada kendine has özellik-leri ile bir e-spor sistemi; profesyonel katılımcılar, rekabetçi bir oyun ortamı ve organizasyonel bir şema gerektirmektedir (Gedik, 2023; Bülbül & Öz, 2020; Çakar ve Güler, 2018). Bir örnek vermek gerekirse Counter Strike: Global Offen-
sive, “League of Legends (LOL), FIFA, PUBG, Fortnite” gibi video oyunları, bahsi geçen unsurları taşıdığından e-spor kategorisinde yer almaktadır. E-spor, bünyesinde barındırdığı özgün nitelikleri dolayısıyla klasik spor branşlarıyla birçok noktada ayrışmaktadır. Yoğun içerik üretimi, oyun içi soh-bet ve etkileşim olanağı kapsamında sporculara eşsiz bir deneyim sunmakta-dır. Bu bağlamda diğer spor alanlarının aksine e-spor, bedensel aktivite nokta-sında taktiksel ve zihinsel odaklı bir yaklaşım benimsemekte; sporcular, fiziki anlamda herhangi bir efor sarf etmemektedir. Öte yandan profesyonel sporcu-lar, koçlar, takımlar, ligler, kupalar, ödüller ve taraftar grupların varlığı e-sporla klasik spor branşları arasındaki benzerliği gözler önüne sermektedir (Ünal ve Hüseyinli, 2022; Doğu, 2020).  Hızla gelişen ve kalabalık bir seyirci kitlesine ulaşan e-spor, katettiği bü-yümeyle birçok spor branşını geride bırakmaktadır. Video oyunları aracılığı ile dünya üzerinde oyun oynayan bireyler arasında sosyal bir köprü kurarak kü-reselleşme anlamında büyük bir katkı sağlamaktadır. “Türk Oyun Sektörü”nde 2022 yılına ait toplam 23 adet olmak üzere 424,7 milyon dolarlık yatırım ya-pıldığı görülmektedir (Şekil 7). Bununla beraber popülerliğiyle gündemden düşmeyen“PUBG: MOBILE” adlı savaş oyununun 2022 Dünya Şampiyonası’nda Türkiye’nin elde ettiği dünya şampiyonluğu, Türk e-spor tarihinin en büyük başarısı olarak tarihe geçmiştir (Gaming in Turkey, 2022). Tüm bu veriler e-
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Yedinci Bölüm 

E-SPORDA AHLAK, ETİK VE FAİR PLAY 

Giriş E-spor, son yıllarda milyonlarca insanın turnuvaları ve profesyonel oyuncu-ların rekabetini izlediği milyar dolarlık bir sektör hâline gelmesiyle birlikte e-sporda ahlak, etik ve fair playe ilişkin endişeleri de artırmaktadır (Kisters, 2023).  Ahlak ve etik kavramları genel olarak toplumsal yaşamın, özel olarak da sporun temelini oluşturmaktadır. İnsanların olumlu ya da olumsuz değerler atfettiği bu fikirler; tarih boyunca birçok filozof tarafından tartışılmış, etik başlığı altında iyilik ve erdem anlayışı aranmıştır. Toplumu oluşturan değerler, kültür ve liyakati doğru ve yanlış, iyi ve kötü olarak adlandıran kavramlarının temelini etik ve ahlak oluşturmaktadır (Bagus ve diğ., 2021; Koç, 2010). Bu iki kavram arasında ayrım yapmak zor olup en büyük farkın (Bourdieu, 1984) etiğin ahlaki eylem ve kurallara dayandığı temelleri ve değerleri inceleyen bir disiplin (Kuru-Çetin ve Demirkasımoğlu, 2015) ve ahlaki davranışları neden-sonuç ilişkisi içinde sorgulayan bir felsefe dalı (Cevizci, 2008; Haynes, 2002) olduğu belirtilmektedir. Ahlak kavramı genellikle toplumda daha kişisel olarak kabul edilirken etik kavramı sosyal bir ortamda kabul edilen norm olarak dü-şünülmektedir. Etik, ahlaki açıdan doğru/yanlış ya da iyi/kötü olarak tanımla-nan davranış kurallarıdır. Ahlak ise toplumun normlarını ve etiğin uygulan-masını ifade etmektedir (Bagus ve diğ., 2021; Fassin, 2015; Aydın, 2003; Ma-cIntyre, 2002). Ahlaki gelişim bilişsel gelişime paralel olduğundan gençlere erken yaş-lardan itibaren hem etik ve ahlak kavramları öğretilmeli (Bagus ve diğ., 2021) hem de her mesleğin kendine özgü etik ilkeleri olduğu ve bireylerden bu ilke-ler doğrultusunda karar vermeleri ve eylemde bulunmaları beklendiği anla-tılmalıdır. Çünkü bir meslekte etik ilkelere uygun davranışlar sergilemek, o mesleği toplumda daha saygın ve güvenilir kılmaktadır (Kanat ve Erkan, 2021; Saban ve Çelik, 2020). Bireylerin yanı sıra kuruluşların da bu ilkelere uygun davranması önemlidir. Bir kuruluşun dürüstlük taahhüdünün kapsamını belir-
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Sekizinci Bölüm 

E-SPORDA İLETİŞİM BECERİLERİ 

Giriş E-sporda başarılı olmak için etkili iletişim çok önemlidir. Açık ve özlü dil kullanarak, doğru çağrılar yaparak, olumlu ve cesaretlendirici sözler söyleye-rek, aktif olarak dinleyerek ve saygılı davranarak iletişim becerileri geliştiril-mektedir. Çok yönlü bir etkiye sahip olan e-spor, teknoloji, iletişim, medya, hukuk, kültür gibi birçok alan ile ilgilidir. İletişim, herhangi bir rekabetçi alan-da başarının anahtarıdır. E-sporda başarı için etkili iletişim şarttır. Açık ve özlü bir dil kullanarak, uygun açıklamalarla olumlu ve teşvik edici sözcüklerle aktif dinleyerek, iletişim sistemlerini kullanarak, bir plan geliştirerek ve pratik yaparak ekip iletişim becerilerini geliştirebilir ve birlikte daha etkili bir şekil-de çalışabilir. Zaman içinde hızlı gelişim gösteren teknoloji, yaşadığı gelişim ve değişim-le dolaylı ya da doğrudan e-sporu etkilemektedir. Video oyunlarının popüler-leşmesiyle yeni bir endüstri alanı ortaya çıkmıştır. Profesyonel ya da rekabetçi video oyunlarını içinde barındıran e-spor, oyun ve eğlence sektöründe çok hızlı bir şekilde büyümektedir. Son on yılda takım hâlinde ve bireysel oynanan video oyunları turnuvalarını canlı izlemek isteyen seyirciler ve takipçiler ile beklentinin üstüne çıkan bir büyüme yaşamıştır. Günümüzde e-spor belli bir kitleye hitap etse de yaklaşık 4,5 milyarlık çevrim içi nüfusun neredeyse % 10’unun erişimi bulunmaktadır (Kösen ve diğ., 2023). 1968 yılında Ivan Sutherland ve öğrencisi Bob Sproull, kameraya bağlı olmayan ve bilgisayara bağlı olan ilk sanal gerçeklik/artırılmış gerçeklik göz-lüğünü icat etmişlerdir. “Sword of Damocles” adı verilen SGG, bilgisayara bağlı olarak çalışan bu cihaz çok ağır olduğu için tavana bağlı bir biçimde kullanıl-maktadır. Gözlüğün bağlandığı bilgisayarın oluşturmuş olduğu görüntüler yalnızca odaların ve objelerin kenar çizgilerini göstermektedir. Sadece çizgi-lerden oluşan ve üç boyutlu bir ortam deneyimleterek kullanan kişinin başı bir mekanizmaya sabitlenmekte ve kişi başını çevirerek etrafa bakabilmektedir. 
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Dokuzuncu Bölüm 

E-SPORDA DÜŞÜNME BECERİLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

Giriş Birçok araştırmaya konu olan düşünme kavramı, yorumlama ve ilişki kurma gibi bir dizi süzgeçten geçirerek özgün bir başka düşünce üretmek ola-rak tanımlanmaktadır (Baysal ve diğ., 2017). Bir diğer anlatımla insanı diğer canlı varlıklardan farklı kılan ve en önemli yeti olarak kabul edilen düşünme (Arkan ve diğ., 2022), tabiri caizse “insanı insan yapan” bir nitelik olarak kabul edilmektedir. Bireylerin değişken bir dünyada başarılı bir şekilde gelişim gös-terebilmeleri için düşünme yollarını bilme ve uygulama, problem çözme, yara-tıcı düşünme ve bilgiyi işleme gibi çeşitli becerilere sahip olmaları gerekmek-tedir. Bu kapsamda, bilgi çağının talep ettiği uygun insan profiline ulaşmak, yalnızca bireyler arasında düşünme becerilerinin geliştirilmesiyle mümkün olmaktadır. Çubukçu’ya (2011) göre düşünme becerileri; problem çözerken, farklı ka-rarlar alırken, soru sorarken, plan yaparken, organize ederken ve yaratırken kullandığımız zihinsel, bilişsel ve stratejik süreçler olarak tanımlanmaktadır. Bununla birlikte düşünme becerileri, Baysal ve diğ. (2017) tarafından insanın belirli amaçlar doğrultusunda yapılandırdığı düşünme kapasitesi olarak ifade edilmektedir. Düşünme becerilerine ilişkin alışkanlıkların erken yaşlarda baş-ladığı kabul edilmektedir. E-sporda düşünme becerileri, oyuncuların stratejik düşünme, karar ver-me ve problem çözme yeteneklerini içermektedir. E-spor oyunlarında başarılı olmak için oyuncuların yüksek düzeyde bilişsel esneklik, dikkat yönetimi ve oyun içi analiz yeteneklerine sahip olması gerekmektedir. Stratejik düşünme, oyuncuların uzun vadeli hedeflere ulaşmak için oyun içi stratejileri planlama-sını ve uygulamasını sağlamaktadır. Karar verme becerileri, hızla değişen oyun koşullarına yanıt verme ve optimal seçimler yapma yeteneğini içermektedir. 
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On Birinci Bölüm 

E-SPORDA TAKIM YÖNETİMİ 

Giriş Takım yönetimi, tüm endüstriler için çok önemlidir. Ekip çalışmasını teş-vik ederek üretkenliği, inovasyonu ve çalışan memnuniyetini artırmaktadır. Ayrıca, çatışmaları azaltmaya ve problemleri daha verimli bir şekilde çözmeye yardımcı olmaktadır. Takım yönetimi, bir yöneticinin görevlerini ve ortak he-deflerini gerçekleştirmek için bir ekibi yürütme ve koordine etme yeteneğidir. Takım yöneticileri, ekiplerinin başarısından sorumludur. Görevleri arasında hedef belirleme, planlama, organize etme, yönlendirme, izleme ve değerlen-dirme yer almaktadır. Ayrıca takım üyeleri arasında iletişimi kolaylaştırmak ve çatışmaları çözmekten de sorumludur. Bir e-spor takım yöneticisi, takımın birincil yöneticisidir. Takımı organize eder ve oyuncuların yarışmalara yete-rince hazırlanmasını sağlamaktadır. E-spor takım yöneticisinin görevleri şu şekildedir: takımın lojistiğini yönetmek, yeni oyuncuları araştırmak ve işe al-
mak, aynı zamanda takımın markalaşma sürecini yönetmek.  

Takım Çalışması ve Gerekliliği Uzmanlaşma eğiliminin gelişmesi, iş bölümü ihtiyacı, problemlerin kar-maşıklığı, hızlı harekete geçme ihtiyacı, üretimde tekniklerin ve teknolojilerin gelişmesi gibi birçok faktör; hepsinin belli bir çerçevede başarılı olması, prob-lemleri çözebilmesi, işletmenin varlığını devam ettirebilmesi, gelişebilmesi, rekabet edebilmesi için çok geniş bilgi birikiminin, tecrübe, deneyim ve olayla-rı daha geniş bir perspektiften görebilen insanlarla çalışmanın zorunlu hâle geldiğini göstermektedir. Oluşturulan sinerji, kişisel performansların ötesine geçmelidir. Bu gibi sebepler takım oluşturmanın artık en önemli zorunlulukla-rından birkaçıdır. Bahsi geçen sebepleri aşağıdaki şekilde sıralamak mümkün-dür (Balay ve diğ., 2004):  
• Değişim başlatılarak doğabilecek olumsuz durumları önleme,  
• Mevcut ve olası problemlere çözüm önerme ve bulma, 
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On İkinci Bölüm 

E-SPORDA ZAMAN YÖNETİMİ 

Giriş E-spor sektöründe zaman yönetimi; oyuncuların performanslarını opti-mize etmeleri, kişisel ve profesyonel yaşamları arasında bir denge kurabilme-leri için son derece önemlidir. E-spor oyuncuları için zaman yönetimi sadece oyun içi becerileri değil, aynı zamanda eğitim, aile ve sosyal yaşam gibi diğer önemli yönleri de kapsamaktadır. Zaman yönetimi; daha çok çalışmak, tüm günü doldurmak ve yorulmak demek değildir ama akıllıca çalışmak anlamına gelmektedir (Güney, 2004; Güçlü, 2001).  Zaman yönetimi, zamanı farklı faaliyetler arasında nasıl bölüştüreceğini organize etme ve planlama sürecidir (Erdem, 1999). Zamanı etkili bir şekilde planlama sanatıdır. Bu, ihtiyaç duyulan aktivite ve görevlerin uygun sürede ve verimli bir şekilde tamamlanmasına olanak tanımaktadır. Zaman yönetimi aynı zamanda acil veya önemli görevleri diğerlerinden önce tamamlamak için yapılacaklar listesinin önceliklendirilmesini de içermektedir.  Zaman yönetimi ile doğrudan ilgili olmasa da düşünürlerin görüşlerini di-le getirdikleri görülmüştür. Theophastos zaman kaybetmenin en büyük har-cama olduğunu belirtmektedir. Goethe, zamanı iyi kullanmakla ilgili olarak 
“Zamanı iyi kullanırsak her zaman zaman vardır.” ifadesini kullanmaktadır. Thales’e göre zaman her şeyi aydınlatmaktadır (Sabuncuoğlu, Paşa ve Kaymaz, 2010). Tüm bu açıklamalardan da görüldüğü gibi zaman yönetimi ömür boyu çok değerlidir ve akıllıca kullanılmalıdır.  Zaman yönetimi; bireyin zamanını düzenleme, organize etme, planlama ve tahsis etme sürecini ifade eden bir beceri ve sanat olarak ifade edilmekte-dir. Bu süreç, işte ve genel üretkenlikte daha fazla etkinlik sağlamayı amaçla-maktadır. Ayrıca yaşam kalitesini artırmak için kullanılan bir dizi prensip, uygulama, beceri, araç ve sistem olarak da kabul edilmektedir. Zaman farkın-dalığı, herhangi bir faaliyete başlamadan önce plan yapmayı ve günlük görev-
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On Üçüncü Bölüm 

E-SPOR PSİKOLOJİSİ VE STRES YÖNETİMİ 

Giriş E-spor; insanların fiziksel, zihinsel, iletişim ve bilgi teknolojilerini kullan-dığı ve yeteneklerini sergilediği bir spor etkinliğidir (Wagner, 2006).  E-sporda uzun günler süren antrenman veya yarışmalar olağan bir du-rumdur. Ancak performansın zihinsel yorgunluk nedeniyle düşmesini engel-lemek için hazırlık yapmak ve zihinsel dayanıklılığı arttırmak için çok az özel antrenman yapılmaktadır. Yarış heyecanı ile baş etmek, yarış stresinden uzak-laşmak ve yarışmaya konsantrasyonunu sağlamış şekilde girmeyi sağlamakta-dır. Yarış esnasında rakibin ne yapacağını tahmin etmek kişinin daima zihinsel olarak hazır ve dayanıklı olmasını gerektirmektedir. Stres ve baskı sporcuda psikolojik etkilere sebep olabilmektedir (Altıparmak, 2019). Bu kapsamda araştırmalar, e-spor programlarının iletişim, takım çalışması ve problem çöz-me becerilerinin gelişimine olumlu etki etme, mesleki ve akademik beceriler, sosyal ve duygusal öğrenme, sosyal uyum ve zihinsel sağlık potansiyeline sa-hip olduğunu göstermektedir.  E-spor psikolojisi ve stres yönetimi, oyuncuların hem bireysel hem de ta-kım performanslarını optimize edebilmeleri için kritik bir rol oynamaktadır. Bu alandaki psikolojik araştırmalar ve müdahale stratejileri, e-spor oyuncula-rının karşılaştıkları stres faktörleriyle başa çıkmalarını kolaylaştırmaktadır. Onların genel psikolojik sağlıklarını desteklemektedir.  
E-Spor Psikolojisi E-spor psikolojisi, rekabetçi oyun oynamada performansı etkileyen zihin-sel süreçleri ve davranışları inceleyen bir alandır. Oyuncuların seçtikleri oyundaki becerilerini geliştirmelerine etki eden bilişsel, duygusal ve sosyal faktörlerin anlaşılmasına odaklanmaktadır. Odaklanma, konsantrasyon, stres yönetimi ve öz güven gibi zihinsel becerilerin geliştirilmesine yardımcı olmak-tadır. Oyunculara ve takımlara kanıta dayalı spor psikolojisi danışmanlığı ve araştırmaları sağlamaktadır. 
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On Dördüncü Bölüm 

E-SPORDA GİRİŞİMCİLİK VE İNOVASYON 

Giriş E-spor, dünyanın her yerinde internet ağı üzerinden e-sporcuların, büyük organizasyonlarla buluşup turnuvalar düzenledikleri aktivitelerdir (Evren ve diğ., 2019). Oyuncuların ve takımların katılımıyla çevrim içi ağlar üzerinden spor faaliyetlerinin girdi ve çıktılarını kolaylaştıran bir spor biçimidir. Benzer şekilde e-spor, spor kuralları ve normlarının uygulandığı sporcuların zihinsel ve bedensel gelişimini destekleyen kişiler arası bir rekabet alanıdır. Birçok profesyonel e-spor takımlarının oyuncularıyla aynı çevrim içi ortamı paylaşa-rak beraber plan-program oluşturmaları, birlikte düzenli antrenman yapabil-meleri, sağlıklı beslenme programlarını oluşturabilmeleri adına “Oyun Evleri” kurulmuştur. Yapılan spor aktivitelerinde başarı artışı sağlamak, profesyonel takımların temel amacı olmuştur. E-sporda da yarışlar ve müsabakalar yapı-lırken e-sporun kendine özgü taktik, strateji ve motivasyon güdüsünün olması diğer sporcular kadar aktif olmasa da çevrim içi ortamda mouse ve klavye kullanımında çevik olması, bir yarışmada yaşadığı heyecan, stres gibi duygu-lardan dolayı kalp atışlarının hızlanması fiziksel aktivitelerin varlığını vurgu-lamaktadır (Yükçü ve Kaplanoğlu, 2018; Martončik, 2015). Hem fiziksel hem de zihinsel beceri isteyen e-spor faaliyetlerini diğer spor türlerinden ayıran belli başlı özellikler bulunmaktadır. Bu özellikler şu şekilde açıklanmaktadır (Argan ve diğ., 2006):   
• Çevrim içi veya yerel ağlar üzerinden oynanabilmesi, 
• Yeni tesis ve donanım bakımından büyük maliyetleri olmaması, 
• Dünyanın her yerinden ulaşım sağlanabilmesi, 
• Bireysel veya toplu hâlde yarışlara ve müsabakalara açık olması, 
• Zihinsel ve fiziksel beceri gerektirmesi, 
• Kendine özgü araç gereçlerinin olması (klavye- mause vb.), 
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On Beşinci Bölüm 

E-SPOR ENDÜSTRİSİ VE EKONOMİSİ 

Giriş Endüstri, belirli türde mal veya hizmet üreten bir grup üretici veya işlet-medir. Spor büyük, küresel bir iştir. Spor etkinliklerine, spor takımlarına ayrı-ca sporla ilgili ekipman ve giysilere milyarlarca dolar harcanmaktadır. Takım-ların ve mekânların yönetimi büyük spor endüstrisinin önemli bir parçasıdır. Spor endüstrisi spora odaklanan herhangi bir faaliyetin, deneyimin veya ticari girişimin üretilmesi, kolaylaştırılması, tanıtılması veya organize edilmesinde yer alan kişilerin, faaliyetlerin, işletmelerin ve kuruluşların yer aldığı bir pa-zardır. Sporun bir tüketim ve pazarlama aracı olarak kullanılmasıyla ticari değer kazanmaya başlamıştır. Spor organizasyonlarına ürün temin etmek ve organizasyonların parçası olmak, sportif mal üretmek gıda sektörü, eğlence sektörü, logo ve franchising sektörü gibi alanlar spor endüstrisinde dolaylı ya da doğrudan yer almaktadır. Spor endüstrisi, insanların bir sporla bir takımla ve/veya bir sporcuyla özdeşleşme ve bu spora bağlılık derecesine dayanmak-tadır. Bu tür bir bağlılık sıklıkla kişinin ekibinin performansı hakkında hara-retli tartışmalara dönüşmektedir. Bir spor takımının başarı ve başarısızlıkları-na ilişkin tartışmaların çoğu, bir veya daha fazla sporcunun ne kadar iyi per-formans gösterdiğine ve antrenörün aldığı stratejik kararlara odaklanmakta-dır. Endüstri alanında spor, fitness ve rekreasyon etkinliklerinde kullanılan mal, araç gereç ve giysilerin tamamı girmektedir. Spor endüstrisindeki ürünle-rin ilgili olduğu mağazalarda tenis, su sporları, kamp malzemeleri gibi birbi-rinden farkı spor branşlarının ürünlerini görmek mümkündür (Katırcı, 2013; Ekren ve Çağlar, 2003). Spor endüstrisindeki çeşitli faaliyet ve olayların daha evrensel bir tanımını sunan bu faaliyetler spor programlarının planlanmasını, organize edilmesini ve kontrol edilmesini içerebilir. Spor endüstrisi, çok çeşitli işletmeleri ve kuruluşları kapsayan geniş ve çok yönlü bir sektördür. Profes-yonel spor takımlarından ve sahalarından spor verileri ve teknoloji şirketleri-ne kadar sektör, sporun devam eden başarısı ve büyümesinde kritik bir rol oynayan karmaşık bir paydaşlar ağıdır. 
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On Altıncı Bölüm 

E-SPORDA KARİYER PLANLAMA 

Giriş Yaşanan çağdaki dijital dönüşüm bireylerin meslek seçimini ve kariyer planlamasını etkilemektedir. Yeni nesil meslek seçimi yaparken, haz, mutluluk, rahatlık, esneklik gibi faktörler önemli olmaktadır. Dijitalleşme hayatın birçok alanına nüfuz etmiş ve yaşamın vazgeçilmez bir unsuru olmuştur. Atari salon-larından, internet kafe turnuvalarına ve sonrasında profesyonel e-spor kariye-ri süreci ortaya çıkmıştır. E-spordaki kariyer süreci, pazarlama stratejileri, yaklaşımları geleneksel spordaki süreç ile benzerdir. E-spor kariyer planlama-sı, oyunculuktan yöneticiliğe, yayıncılıktan yazılım geliştirmeye kadar çeşitli alanlarda kariyer hedeflerinizi belirlemek ve bu hedeflere ulaşmak için gerekli adımları atma sürecidir. E-spor dünyası, milyonlarca izleyiciyi büyüleyerek ve profesyonel oyuncuları uluslararası ünlülere dönüştürerek büyük bir ün ka-zanmıştır. Artan ünle birlikte, e-spor kariyerine olan talep de hızla arttı ve oyun tutkunu bireyler için çok sayıda fırsatın önünü açtı. Profesyonel bir oyuncu, takım yöneticisi, içerik yaratıcısı veya etkinlik organizatörü olmak; e-spor endüstrisinde çok sayıda heyecan verici ve ödüllendirici bir kariyer yolu sunmaktadır (Kartal, 2023; Yellowbrick, 2023).  E-spordaki sporcuların sözleşmelerinin kayıt dışılık barındırması, ücret-lerin alınmasında problemler yaşanması, zaman zaman boş sözleşmelere imza atılması, sosyal ve ekonomik güvenceden yoksun bırakılmaları gibi problemle-ri barındırmaktadır (Şaşmaz ve Zelyurt, 2016; Zelyurt ve Şaşmaz, 2014). E-spor ile ilgili bazı araştırmalara göre bireylerin bilişsel olarak strateji geliştir-diği, hızlı karar alma yeteneğini geliştirdiği, motor becerileri geliştirdiği, iş birliğine teşvik ettiği, takım hâlinde çalışabilme becerisinin geliştiği, motivas-yon sağladığı gibi olumlu etkileri olduğu görülmektedir. E-sporun gitgide bü-yüyen maddi boyutu ve popülerleşmesiyle gençlerin e-spora katılımında önemli bir etkiye sahip olduğu görülmektedir. Aynı zamanda çok oyunculu yarışmalarda para ödüllerinin yüksek tutarlara dönüşmesi memnuniyet düze-yini artırmaktadır (Mustafaoğlu, 2019; Kocadağ, 2017).   
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On Sekizinci Bölüm 

E-SPORDA TEMEL BİLGİ VE TEKNOLOJİLER 

Giriş E-spor, teknolojinin sürekli gelişimi sayesinde daha da popüler ve erişile-bilir hâle gelmektedir. Bu alandaki teknolojik yenilikler sadece oyuncular için değil, aynı zamanda izleyiciler için de oyun deneyimini zenginleştirmekte ve e-sporun geleceğini şekillendirmektedir. Bilgisayar teknolojisinin hızlı bir şekilde gelişmesi, yüksek performanslı bilgisayarların ve bileşenlerinin sürekli olarak evrim geçirmesine neden ol-muştur. Bu gelişmeler; yalnızca genel kullanıcı deneyimini değil, aynı zamanda e-spor ve sanal gerçeklik gibi özel uygulama alanlarını da derinden etkilemiş-tir. Bu bağlamda yüksek performanslı bilgisayarlar ve parçaları, bilgisayar güvenliği, sorun giderme, yüksek hızlı internet bağlantıları, sanal gerçeklik ve artırılmış gerçeklik gibi konular, teknolojinin modern dünyadaki rolünü anla-mak için temel bileşenlerdir. Bilgisayar donanımının temel bileşenleri, bir bilgisayarın işlevselliğini be-lirleyen ana unsurlardır. Bu bileşenler; işlemci, grafik kartı, bellek ve depola-ma birimlerini içermektedir. İşletim sistemleri ve temel yazılımlar, bu dona-nımların etkin bir şekilde çalışabilmesi için gerekli yazılımsal altyapıyı sağla-maktadır. Modern işletim sistemleri, donanım yönetimini optimize ederken kullanıcı arayüzü ve uygulama yazılımlarıyla uyum sağlayarak genel verimlili-ği artırmaktadır. Yüksek hızlı internet bağlantıları, günümüz dijital dünyasında kritik bir rol oynamaktadır. İnternet hızındaki artış, veri transferi ve ağ üzerinden ger-çekleştirilen işlemlerde önemli bir iyileşme sağlamaktadır. Özellikle oyun plat-formları ve e-spor gibi yüksek bant genişliği gerektiren uygulamalarda per-formansı artırmaktadır. Oyun platformları ve donanımları, e-sporun gelişimini destekleyen ana unsurlardır. E-spor ekipmanları, oyuncuların performansını etkileyen önemli faktörlerden biridir. Bu ekipmanların teknolojik gelişimi, profesyonel oyun performansını doğrudan etkilemektedir.  Sanal gerçeklik ve artırılmış gerçeklik, bilgisayar teknolojisinin sunduğu en ileri uygulamalardan biridir. Bu teknolojiler, kullanıcı deneyimini dönüştü-
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On Dokuzuncu Bölüm 

E-SPORDA KULLANILAN TERMİNOLOJİ 

Giriş İnsanlar, farklı yaş gruplarından ve kökenlerden gelerek bu dinamik eğ-lence dünyasına büyük ilgi göstermektedir. Oyunlar; inanılmaz görsel efektler, karmaşık hikâyeler ve etkileyici çok oyunculu modlarla dolu âdeta sanal bir maceranın kapılarını açmaktadır. Ancak bu büyülü dünyada yolu bulurken oyun içi terimleri ve jargonu anlamak, başarıya ulaşmak için son derece önem-lidir. Oyun terimlerinin anlaşılması ve uygulanması, oyun deneyimini zengin-leştirmektedir. Bu terimleri öğrenmek, oyunların kurallarını ve mekaniklerini daha iyi anlamaya yardımcı olmaktadır. Her oyun, kendi özel terimlerine ve kavramlarına sahiptir. Örneğin; “respawn” terimi, oyuncunun ölümünün ar-dından tekrar oyuna döndürülmesini ifade etmektedir.  Oyun terimlerini anlamak, oyun içi stratejileri ve taktikleri geliştirmeye yardımcı olmaktadır. Bu terimlerin anlamı kavrandığında, rakipler daha iyi anlaşılabilir ve oyunun dinamikleri daha etkili bir şekilde kullanılabilir. Ayrıca takım tabanlı oyunlarda oyun terimlerini bilmek, takım arkadaşlarıyla daha iyi iletişim kurmaya yardımcı olmaktadır. Oyun içi terimleri anlamak, stratejileri takımla daha iyi koordine etmeyi sağlamaktadır. Oyun terimlerini bilmek, oyun deneyimini zenginleştirirerek oyunun keyfini daha fazla çıkarmayı sağ-lamaktadır. Oyunun içeriği ve mekaniği anlaşıldığında, daha tatmin edici bir oyun deneyimi elde edilmektedir.  Her yeni oyun, kendi terimleri ve mekanikleri ile var olmaktadır. Oyun te-rimlerini öğrenme yeteneği, yeni oyunlara daha hızlı adapte olmaya yardımcı olmaktadır. Bu nedenle, oyun terimlerini öğrenmek esneklik kazandırmakta-dır. Rekabetçi oyunlarda üstün bir performans sergilemek için oyun terimleri-ni bilmek büyük bir avantaj sağlamaktadır. Rakipleri daha iyi anlamak ve oyu-nun karmaşıklıklarını çözmek, daha iyi bir performans sergilemeye katkı sunmaktadır. 
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Yirminci Bölüm 

E-SPORDA BECERİ ÖĞRENİMİ 

Giriş Bilgi, yetenek, yeterlilik düzeyi ve beceri bireyin yeteneklerini kullanabi-leceği davranışlardır. Birey geleneksel iş yerlerinde yetkinliklere ihtiyaç du-yarken bilginin yanı sıra disipline özgü bir beklenti de vardır. Yaşam boyu öğrenme becerilerinin geliştirilmesinde, tutku ve ileri düzeyde bilgi edinme arzusu yatmaktadır. E-spor endüstrisindeki uzmanların belirttiği bilgi, beceri ve yetenekler e-spor sektöründe eğitim gören veya kariyer yapmak isteyenler için önemlidir. E-spor deneyimi problem çözme becerilerini geliştirmek için önemlidir. Üni-versite öğrencilerinin e-spor endüstrisine girmesi için sosyal becerileri geliş-tirmesi gerekmektedir. Bunun için uygulamalı müfredatları geliştirmek, e-spor içeriklerini yayımlamak, yerel bir arenada küçük e-spor etkinliklerine ev sa-hipliği yapmak önem taşımaktadır (Karadakis & Painchaud, 2022).   
E-Sporda Sosyal Beceriler Video oyunları sosyal etkileşim ve belirli becerilerin geliştirilmesi için fır-satlar sağlamaktadır. E-sporcular sürekli olarak takım arkadaşlarıyla ve hatta farklı takımlarla ilişki kurmaktadır. Oyun oynamanın tek başına yapılan bir aktivite olduğu algısının aksine sosyal becerilerin gelişimini kolaylaştırmakta-dır. Çok oyunculu oyunlar iş birliği, takım çalışması ve diğer oyuncularla ileti-şim için fırsatlar sağlamaktadır. Oyun merkezli çevrim içi topluluklara ve fo-rumlara katılmak, aynı ilgi alanlarını paylaşan benzer düşüncelere sahip kişi-lerle bağlantı kurmaya olanak tanımaktadır. Sesli sohbet veya mesajlaşma özellikleri aracılığıyla sosyal etkileşimleri sanal ortamda geliştirerek iyileştiri-lebilir. Oyunun sosyal yönünü benimseyerek sosyal becerileri geliştirmek, sosyal çevreleri genişletmek oyun tutkusunu paylaşan diğer kişilerle anlamlı bağlantılar geliştirmektedir (Riez, 2023). E-spor, geleneksel spordan farklı olduğu kadar geleneksel spora benze-yen yönleri de bulunmaktadır. Çevrim içi çok oyunculu oyunların ortaya çıkı-
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Yirmi Birinci Bölüm 

E-SPORDA TEKNİK-TAKTİK VE ANTRENMAN BİLGİSİ 
(VERİ ANALİZİ VE KOÇLUK) 

Giriş E-spor, oyuncuların bilgisayar oyunları üzerinden rekabet ettiği bir alan-dır ve bu rekabet; yüksek düzeyde performans, stratejik düşünce ve iş birliği gerektirmektedir.  Geleneksel spor branşlarıyla benzer şekilde, e-sporda da oyuncuların fi-ziksel ve zihinsel yeteneklerini en üst düzeye çıkarmak için yoğun bir antren-man yapmak gerekmektedir. Bu antrenman, oyuncuların oyun içi becerilerini geliştirmelerine yardımcı olurken aynı zamanda dayanıklılıklarını artırmakta-dır. Ayrıca, oyuncuların oyun stratejilerini daha iyi anlamalarına ve uygulama-larına olanak tanımaktadır. Veri analizi, e-sporun rekabetçi doğasını anlamak ve rakiplerini yenmek için kritik bir rol oynamaktadır.  Oyuncuların oyun performansıyla ilgili verilerin toplanması ve analizi, stratejik kararlar almak için temel bir araçtır. Oyuncuların oyun performansıy-la ilgili verilerin toplanması ve analizi, stratejik kararlar almak için temel bir araçtır. Oyuncuların oyun içi hareketlerini, rakiplerin taktiklerini ve oyunun genel dinamiklerini analiz etmek, takımın gücünü artırmak için önemlidir. Koçluk, e-sporun profesyonelleşmesiyle birlikte daha da önemli hâle gelmiştir. Bir e-spor koçu, oyunculara rehberlik etmektedir. Oyun içi ve dışı stratejiler geliştirmelerine yardımcı olmakta ve takımın uyumunu artırmaktadır. Ayrıca, oyuncuların bireysel becerilerini ve takım iş birliğini geliştirmelerine yardımcı olmaktadır. E-spor, geleneksel spor branşlarıyla rekabet eden ve büyümeye devam eden bir sektördür. Başarıya ulaşmak için oyuncuların e-spor antren-manı, veri analizi ve koçluk gibi temel bileşenlere odaklanmaları gerekmekte-dir. Bu bileşenler, e-sporun rekabetçi doğasını anlama, gelişme sağlama ve zafer elde etme sürecinde kritik bir rol oynamaktadır. 
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Yirmi İkinci Bölüm 

E-SPOR OYUN STRATEJİLERİ VE STRATEJİK 
DÜŞÜNME BECERİLERİ 

Giriş E-spor aktivitelerinde sporcunun fiziksel hareket bakımından tüm vücu-dun kullanılmaması, e-sporun birer spor branşı olarak nitelendirilmesi nokta-sında bilim insanları arasında ciddi tartışma konusudur. Bahsi geçen hususa yönelik e-spor performansının fiziksel çaba gerektirdiğini ifade eden araştır-macılar, özellikle stresli turnuvalar esnasında oyuncuların 160-180 civarı nabza sahip olduğunu belirtmiştir. E-spor, geleneksel sporlar gibi e-spor oy-nayan sporcularında önemli derecede zihinsel ve fiziksel yeterlilik talep et-mektedir. Tek başına oynayan profesyonel oyuncular hızlı reflekslere, olağa-nüstü motor becerilere ve mükemmel koordinasyona ihtiyaç duyarken, takım-ların rakiplerini geride bırakmak için stratejiler ve taktikler formüle etmeleri ve etkili takım çalışması, iletişim ve analitik düşünme sergilemeleri gerekmek-tedir (Nordland, 2023; Rudolf ve diğ., 2020; Niedecken & Schättin, 2020). Di-ğer bir anlatımla e-spor oyuncuları; geleneksel sporcular ile benzer biçimde fiziksel aktivite göstermekte, stres ve heyecan açısından benzer duygular ya-şamaktadır. Diğer taraftan süregelen tartışmalar e-spor hakkında henüz bir fikir birliğine ulaşılamadığının bir göstergesidir. E-spora yönelik olarak artan rağbet; profesyonel anlamda organize edilen e-spor video oyunu etkinliklerini doğrudan etkilemektedir. Sektörün yeni bir boyut kazanmasında oldukça ha-yati bir rol oynamaktadır. Ayaş ve Kartal’a (2022) göre e-spor branşına göste-rilen bu yoğun talep, e-spor oyuncuları arasında oyun içi performansı yük-seltmeye yönelik fiziksel ve zihinsel açıdan çeşitli antrenmanlar yapma gerek-sinimini doğurmuştur. Bir diğer ifadeyle stratejik düşünme ve zihinsel daya-nıklılık unsurlarının e-spor bağlamında büyük bir önem arz etmesi; e-sporcuların kendilerine özgü oyun stratejileri, taktik ve beceri geliştirmesine zemin hazırlamıştır. Bu noktada e-sporun ayrılmaz bir bütünü olarak düşünü-len stratejik düşünme becerileri; “League of Legends”, “Counter Strike” ve “Roc-
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Chapter 1 

Evidentiality in Modern Uyghur Declarative 
Sentences 

Abdurishid Yakup 

Introduction 

In Modern Uyghur, evidentiality is an obligatory grammatical category expressed 
through grammatical elements that code evidentiality, such as evidential markers 
and a combination of evidential markers and evidential strategies. It has five terms: 
direct, inferred-perceptive, inferential-assumptive, reportative, and quotative. In 
contrast to directivity that expresses visual and sensory information, the last four 
might be outlined as indirectivity, which covers a rather broad semantic scope; for 
semantic parameters of grammatical evidentiality (see Aikhenvald 2018: 12-15; for 
indirectivity in Turkic, see Johanson 2000: 70-72; 2018: 510-513). Of the five 
evidential terms, directivity and inferred-perceptive, inferential-assumptive, and 
reportative information are coded using both grammatical means and evidential 
strategies. Quotative information, on the other hand, is expressed solely through 
evidential strategies.  

It is important to note that evidential markers and strategies may have varying 
interpretations when used in imperatives, questions, and exclamatory clauses, as 
outlined in (Aikhenvald 2018: 19-22). The descriptions and discussions in this 
paper are limited to the analysis of Modern Uyghur evidentials in declarative 
sentences. 

1. Previous research 

The late Uyghur linguist Hamit Tömür was the first to identify the existence of 
different grammatical means and strategies for expressing direct, indirect, reported, 
and assumed information in Modern Uyghur. He identified five predicate forms in 
indicative sentences: direct statement mood, indirect statement mood, reported 
statement mood, subjective assessment mood, and objective assessment mood 



Evidentiality in Modern Uyghur Declarative Sentences 

21 

Final remarks 

This paper provides a concise overview of Modern Uyghur evidentiality in 
declarative clauses. The discussion of evidentiality in interrogative and 
exclamatory clauses is beyond the scope of this paper. As Murray (2017: 67) 
writes, “sentences with evidentials involve two propositions: the evidential 
proposition and the scope proposition, the prejacent.” “Both propositions, are 
typically, if not always, new information—even if it is known that the speaker has 
some kind of evidence, for exactly what will be new.” However, this paper does 
not discuss the formal semantic properties of the Modern Uyghur evidentials as it 
requires specific research. The explanation of semantic and functional divergences 
observed in the use of the Modern Uyghur evidentials is limited to only a few 
instances. The evidential meanings expressed by the combination of various 
evidentials, e.g., the combination of {-IB-DIR} with {ÄR-MIŠ}, the combination 
of {-IB-DIR} with {ÄR-KÄN} and {ÄR-MIŠ}, the combination of {-IB-DIR} 
with the evidential particle {DÄK}, etc. are also not discussed in this paper. The 
discussion of diachronic and areal linguistic aspects of Modern Uyghur evidentials, 
e.g., the grammaticalization process of the evidentials, the contact-induced factors 
observed in the Modern Uyghur evidentials, evidentials in neighboring languages 
and their role in the formation of Modern Uyghur evidentials and vice versa, are 
also not carried out in this paper. The detailed discussion of these issues and the 
investigation of other related topics will be reserved for separate papers. 
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Chapter 2 

Evidentiality in Altay Tuvan 

İbrahim Ahmet Aydemir 

Introduction 

This article deals with the category of evidentiality in Altay Tuvan, a dialect 
spoken by the Tsengel Tuvan people, who live as semi-nomads in Tsengel village, 
a part of Bayan Ölgiy in western Mongolia (Aydemir 2009). Evidentiality, as a 
linguistic term, describes that the information is received indirectly, rather than 
directly, relying on evidence, perception, inference, hearsay, etc.  

The aim of this study is to describe the strategies codifying the evidentiality in 
Altay Tuvan functionally and classify them typologically. The proposed 
distribution will render it possible to perform a comparison with both other Tuvan 
varieties (Standard Tuvan, Jungar Tuvan) and other modern Turkic languages. 

The Tuvan corpus primarily used in this study consists of data collected by Erika 
Taube in her folkloric and ethnographic fieldwork in Cengel-sum (Taube 2008). 
Moreover, data collected in a field study among the Tsengel Tuvans (MOTUV-
DER) in 2014 (Aydemir & Erdem 2017) and the linguistic material compiled from 
native speakers (Aydemir private corpus 2022) are included in the study. The 
samples are notated systematically and then translated into English. 

In recent linguistic studies, the category of evidentiality is discussed in detail and 
various typological reviews are made (Comrie 2000, Aikhenvald 2003, 2004, 
Johanson 2000, 2003, Wiemer 2018, Pancheva & Rudin 2019). Moreover, some 
remarkable researches are addressing the category of evidentiality in Turkic 
languages (Csató 2000, Demir 2002, 2012, Aslan Demir 2013, 2014, Rind-
Pawlowski 2014a, 2014b, Simon 2018, Üzüm 2020, Tuğlacı 2020, Sakhatova 2021).  

1. Theoretical background 

Evidentiality is a linguistic category that primarily encodes a reference to the 
source of information (Aikhenvald 2003: 1, 2004: 3). The sources of information 
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EVID.COP evidential copula 
EVID.PAST evidential past  
GEN  genitive 
IMP   Imperative 
LOC  locative 
NEG  negation 
PAST  past tense 
PL  plural 
POSS  possessive 
PRES  present tense 
PTCP  participle 
SG  singular 
X  it/he/she 
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Chapter 3 

Evidentiality in Dolgan 

Chris Lasse Däbritz 

Introduction 

Evidentiality is undoubtedly one of the most iridescent and disputed grammatical 
categories, which can be explained by its interrelatedness with many other 
grammatical categories (among other things, tense, aspect, epistemic modality, 
egophoricity) but also with its fascination for linguistic laypeople being native 
speakers of Indo-European languages. As a case in point, the Nganasan (< Uralic) 
example in (1) conveys a bunch of connotations challenging to capture or even 
translate: It is not only expressed that a dog is barking but also that this event is 
perceived via the aural sense and that it is a third-person singular referent who 
hears the dog barking.  

(1) tahari aa      ͡    ŋonəə ba-mi logi a    ͡  -mɨnɨ-či. 
 now one.more dog-POSS1DU bark-AUD-POSS3SG 
 ‘Now our dog is barking, [s/he can hear it].’ 
 (Nganasan; Wagner-Nagy 2019: 283) 

It is evident that such subtle nuances and connotations cannot be described in an 
(Indo-)European-centred linguistic framework, but call for precise terminology and 
unbiased analysis. In the last decades, the research of evidentiality in the world’s 
languages increased rapidly, Turkic languages being no exception. According to 
Johanson’s (2018) overview, all Turkic languages have grammatical means to 
express evidentiality, more precisely, indirectivity in his terms. Dolgan, the 
northeasternmost Turkic language, seems to align with the patterns prevalent in the 
language family according to Däbritz’s (2022: Ch. 6.6) description. However, a 
detailed and text-based description of its evidential system is still awaiting 
consideration. This paper aims to describe the expression of evidentiality in Dolgan 
from a functional-onomasiological point of view, focusing on the following 
questions: 
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that the Dolgan evidential system tremendously differs from the neighbouring 
Samoyedic languages, which exhibit much more elaborate systems (Bradley et al. 
2022: 922-923); hence, no contact-induced changes can be observed in this domain 
despite their geographical closeness.  

To sum up, Dolgan displays an evidential system which is, by and large, typical of 
Turkic languages. Some details, however, can be analyzed as shared innovations of 
Dolgan and Sakha, mainly the elaboration of two postterminal past tenses and the 
development of a hearsay particle to express reported evidentiality. From a 
methodological point of view, the paper shows that a careful analysis of primary 
language data from an onomasiological perspective is most feasible when dealing 
with linguistic categories which can only be understood correctly in their given 
context. Evidentiality is undoubtedly one of these categories, which is why this 
paper may hopefully do its bit in uncovering the yet under described patterns of 
expressing evidentiality in smaller and less-described Turkic languages.   

Abbreviations 

1 - first person, 2 - second person, 3 - third person, ABL - ablative, ACC - 
accusative, AFF - affirmative, ASS - assertive, AUD - auditive, AUX - auxiliary, CVB 
- converb, DAT - dative, DU - dual, EMPH - emphasis, EVID - evidential, FUT - 
future, HAB - habitual, HSY - hearsay, INDF - indefinite, INTJ - interjection, LOC - 
locative, MID - middle, NEG - negative, ORD - ordinal numeral, PL - plural, POSS - 
possessive, POST - postterminal, PRO - pronoun, PROB - probabilitive, PROPR - 
proprietive, PRS - present, PST - past, PTCL - particle, PTCP - participle, PURP - 
purposive, R - Russian item, REFL - reflexive, Q - question marker, SEQ - sequential, 
SIM - simultaneous, VBZ - verbalizer 
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Chapter 4 

Between Evidentiality and Mirativity:  
The Adverbial Particle Meğer in Turkish 

Fikret Turan 

Introduction 

The adverbial particle meğer is one of the most widely employed lexical elements 
in Turkish syntax semantically manifesting, mostly from the speaker’s point of 
view, a discovery, a personally arrived conclusion, evidenced realisation, well-
supported inference and an acceptance of an earlier mistake and misunderstanding 
in the face of a surprising true and real situation. In displaying the new situation, it 
also displays an emotional state that may reflect, according to the context, 
disappointment, disillusion, pleasure, and gladness. It usually appears in the 
sentence together with the reportative verb suffix -mIş, the particle imiş or its 
suffixed form +(y)mIş, and therefore it adds extra semantic dimensions, emphasis, 
and clarity to the syntactic and semantic scopes and epistemic capacity of the 
predicate in modern Turkish.1 As a Persian borrowed word, meğer has been used 
mostly as an epistemic adverbial item in Turkish since the thirteenth century 
including the periods of Old Anatolian and Ottoman Turkish, and currently it is one 
of the most popularly used lexical forms demonstrating or implying the cause, 
degree, effect, source and the truth value of the uttered information in conjunction 
with the said finite forms. In this framework, my main purpose in this article is to 
demonstrate the syntactic peculiarities, semantic features, current variants and 
historical development of the word meğer as an evidential adjunct in Turkish. 
While analysing and exemplifying the materials I also aim to explore how and to 
what degree meğer joins, contributes to, reinforces, and expands the already 
established semantics of the evidential morphemes -mIş and imiş.  

                                                       
1  On the morphological forms and syntactic structures of the -mIş and imiş and their varying 

semantic distinctions in Turkic, see Johanson (2000) and Johanson (2003).   



Between Evidentiality and Mirativity: The Adverbial Particle Meğer in Turkish 

75 

References 
Ahmet Midhat (2018). Müşāhedat. Anadolu Üniversitesi, Açıköğretim Fakültesi Yayını. 
Aikhenvald, A. Y. & Dixon, R. M. W. (Eds.). (2003). Studies in evidentiality. John Benjamins. 
Aikhenvald, A. Y. (2005). Evidentiality. Oxford University Press. 
Akbulut. S. (15.04.2021). Meğer şehirde herkes çiftçiymiş. Muğla Gazetesi. (Online source, accessed on 

01.05.2022) https://www.muglagazetesi.com.tr/meger-sehirde-herkes-ciftciymis-115222yy.htm 
Ataklı, C. (06.07.2019). Vay vay vay, o vakıfta meğer kimler varmış, yeni öğrendim! Sözcü. (Online 

source, accessed on 04.06.2022) https://www.sozcu.com.tr/2019/yazarlar/can-atakli/vay-vay-
vay-o-vakifta-meger-kimler-varmis-5216570/  

Berberyan, B. (09.05.2011). Şenlik de olabilirmiş meğer. Agos. (Online source, accessed on 
07.05.2022). https://www.agos.com.tr/tr/yazi/9352/senlik-de-olabilirmis-meger 

Birand, M. A. (07.01.2006). 10 gün sonra yeniden buluşmak üzere. Milliyet. (Online source, accessed 
on 02.05.2022). https://www.milliyet.com.tr/yazarlar/mehmet-ali-birand/10-gun-sonra-yeniden-
bulusmak-uzere-141427 

Bursa Hakimiyet. (13.05.2022). Çay değil meğerse yıllardır zehir içiyormuşuz! (Online source, 
accessed on 09.05.2022). https://www.bursahakimiyet.com.tr/saglik/cay-degil-megerse-
yillardir-zehir-iciyormusuz-726938 

Cansen, E. (23.04.1998). Meğer ne kadar basitmiş! Hürriyet. (Online source, accessed on 
08.05.2022). https://www.hurriyet.com.tr/meger-ne-kadar-basitmis-39015573 

Çıplak, C. (20.03.2015). Herkes aklını başına toplasın. Cumhuriyet. (Online source, accessed on 
09.05.2022). https://www.cumhuriyet.com.tr/haber/herkes-aklini-basina-toplasin-232933 

Csató, É. Á. (2000). Turkish MIŞ- and IMIŞ-items. Dimensions of a functional analysis. In L. 
Johanson & B. Utas (Eds.), Evidentials, Turkic, Iranian and neighbouring languages (pp. 29-
44). Mouton de Gruyter.  

DeLancey, S. (1997). Mirativity: The grammatical marking of unexpected information. Linguistic 
Typology 1, 33-52. 

Erçetin. C. (2004). Meğer. l-hit.com, Türkçe şarkı sözleri. (Song lyrics, online source, accessed on 
02.06.2022). https://l-hit.com/tr/455  

Erdem. L. (20.05.2022). Dizi bombardımanı bizi nasıl etkiliyor? Oksijen. (Online source, accessed on 
09.05.2022). https://gazeteoksijen.com/yazarlar/levent-ertem/dizi-bombardimani-bizi-nasil-
etkiliyor-154271 

Erdoğan, M. (01.06.2007). Hayata dair, Diyanet Dergi, (Online source, accessed on 02.06.2022). 
https://dergi.diyanet.gov.tr/makaledetay.php?ID=11592  

Gökmen, H. (04.07.2020). Meğer ne çok sevmişim seni. Son Baskı. (Online source, accessed on 
08.05.2022). https://www.sonbaski.com/halitgokmen/meger-ne-cok-sevmisim-seni/ 

Gümüş, M. (03.01.2011). Frankenstein. Çağdaş Eczacılar Derneği. (Online source, accessed on 
08.05.2022). http://www.ced.org.tr/?p=4183  

Gürselgil, S. (2019). Yeni başlayanlar için evrim teorisi, İstanbul: Akis Kitap. (E-book, online source, 
accessed on 07.05.2022). https://books.google.com.tr/books?id=DSqGDwAAQBAJ&printsec= 
frontcover&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false 

Haber7. (23.10.2013). Meğer insan bildiğimiz gibi ölmüyormuş! (Online source, accessed on 
25.05.2022). https://www.haber7.com/bilim/haber/1087477-meger-insan-bildigimiz-gibi-
olmuyormus 



Evidentiality in Turkic Languages 

76 

Haberimport (16.05.2022). Emanet dizisine resti çeken Sıla Türkoğlu meğer o dizi ile anlaşmış! 
(Online source, accessed on 02.06.2022). https://www.haberimport.com/emanet-dizisine-resti-
ceken-sila-turkoglu-meger-o-dizi-ile-anlasmis-kimse-bunu-beklemiyordu-ama-kapagi-saglam-
yere-atti/16860/ 

Hashabeiky, F. & Hassanabadi, M. (2012). An elusive particle in Persian: The use of magar in 
Tārikh-e Beyhaqi. Orientalia Suecana, LXI, 90-106.  

Jerome K. J. (2020). Bir kayıkta üç kafadar. Çeviri: Selçuk Işık, İstanbul: Can Yayınları. (E-book, online 
source, accessed on 02.06.2022). https://books.google.com.tr/books?id=io5sEAAAQBAJ 
&pg=PT24&lpg=PT24&dq=bir+de+ne+g%C3%B6reyim+#v=snippet&q=%C3%A7%C4%B1rp
%C4%B1n%C4%B1yormu%C5%9Fum&f=false 

Johanson, L. & Utas, B. (Eds.). (2000). Evidentials, Turkic, Iranian and neighbouring languages. 
Mouton de Gruyter. 

Johanson, L. (2000). Turkic indirectives. In L. Johanson & B. Utas (Eds.), Evidentials, Turkic, 
Iranian and neighbouring languages (pp. 61-88). Mouton de Gruyter. 

Johanson, L. (2003). Evidentiality in Turkic. In Y. A. Aikhenvald & R. M. W. Dixon (Eds.). Studies 
in evidentiality (pp. 273-290). John Benjamins. 

Karaburç, M. (2021). Canım ders çalışmak istemiyor! (E-book, online source, accessed on 
07.05.2022). https://books.google.com.tr/books?id=hkMTEAAAQBAJ&pg=PA1&lpg=PA1& 
dq=CANIM+DERS+%C3%87ALI%C5%9EMAK+%C4%B0STEM%C4%B0YOR!  

Kemal Tahir. (2007). Rahmet yolları kesti. 2nd Printing, İstanbul: İthaki.   
Lambton, A. K. S. (1988). Persian grammar. Cambridge University Press. 
Mackenzie, D. N. (1971). A concise Pahlavi dictionary. Oxford University Press. 
Özatay, F. (08.07.2007). İhracata dayalı büyümenizi ama tüketiminizin artmamasını ister miydiniz? 

Tepav, (Online source, accessed on 04.06.2022). https://www.tepav.org.tr/tr/kose-yazisi/s/1668  
Özer, B. (18.05.2022). ABD'deki süpermarket katliamcısının günlüğü. Haberler.com, (Online source, 

accessed on 03.06.2022). https://www.haberler.com/dunya/supermarket-katliamcisinin-
gunlugu-ortaya-cikti-14950281-haberi/ 

Pehlivan, B. (06.05.2021). Kimin tutuklandığını biliyor musunuz? Cumhuriyet. (Online source, 
accessed on 02.06.2022) https://www.cumhuriyet.com.tr/yazarlar/baris-pehlivan/kimin-
tutuklandigini-biliyor-musunuz-1833805 

Pullukçu, E. (14.05.2020). Windows 10 etkinleştirme. Microsoft.com/tr-tr/. (Online source, accessed 
on 09.05.2022). https://answers.microsoft.com/tr-tr/windows/forum/all/windows-10-etkinle% 
C5%9Ftirme/103aeeff-b47c-4f36-9f29-abdad9b33cd3 

Resmî Gazete. (07.04.2022). Milletlerarası mal satımına ilişkin sözleşmeler hakkında Birleşmiş 
Milletler antlaşması. (Online source, accessed on 09.05.2022).  https://www.resmigazete.gov.tr/ 
eskiler/2010/04/20100407-1.htm 

Sağtürk, Y. O. (2015). Eyvah anne oldum. Ankara: Bilgi Yayınevi, 2015. (Book blurb, online source, 
accessed on 02.06.2022). https://www.amazon.com/Eyvah-Anne-Oldum-Okyanuslari-
Masallarla/dp/9752205704 

Şahan, G. (2012). Yaz Kampı, İzmir: Tudem Yayınları. (E-book, online source, accessed on 
02.06.2022). https://books.google.com.tr/books?id=9AoPEAAAQBAJ&printsec=frontcover& 
hl=tr&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false 

Slobin, D. I. & Aksu. A. A. (1982). Tense, aspect, and modality in the use of the Turkish evidential. 
In P. J. Hopper (Ed.). Tense and aspect: Between semantics and pragmatics (pp. 185-200). 
John Benjamins.  



Between Evidentiality and Mirativity: The Adverbial Particle Meğer in Turkish 

77 

Steingass, F. (1984). A comprehensive Persian-English dictionary. 7th Impression, Routledge & 
Kegan Paul. 

Takan, A. (10.02.2021). Terörist miyim? Korkusuz. (Online source, accessed on 02.05.2022). 
https://www.korkusuz.com.tr/terorist-miyim.html 

Tarus, İ. (1950). Kurban bıçağı. Zafer Gazetesi. 17.12.1950, 5.  
Tultak, S. (19.11.2021). Meğer herkesin trafikten şikayeti varmış. Büyük Mersin, (Online source, 

accessed on 25.05. 2022). https://buyukmersin.com/gundem/meger-herkes-trafikten-sikayeti-
varmis/ 

Türkiye Gazetesi. (20.05.2022). Depremi yaşamak. (Online source, accessed on 08.05.2022). 
https://m.turkiyegazetesi.com.tr/Genel/a17063.aspx  

Valansi, K. (27.08.2015). Kahraman gibi. Şalom. (Online source, accessed on 02.06.2022). 
https://www.salom.com.tr/arsiv/koseyazisi/96264/kahraman-gibi    

Vural, Ü. (02.03.2022). Vay be, biz meğer bir çağın sonunu yaşamışız! Manşet Kayseri. (Online 
source, accessed on 04.06.2022) https://www.kayserimanset.net/vay-be-biz-meger-bir-cagin-
sonunu-yasamisiz-_m2613.html  

Yalçın, Ö. (2020). Meğerki ne ola ki. Hukuk ansiklopedisi. (Online source, accessed on 03.06.2022). 
https://hukukbook.com/megerki-ne-ola-ki-oyku-yalcin/  

Yeniçağ (14.05.2022). Nişantaşı'nda dolaştı. (Online source, accessed on 02.06.2022). 
https://www.yenicaggazetesi.com.tr/sarkici-gulsenin-makyajsiz-hali-hayrete-dusurdu-
541638h.htm#9  

Abbreviated Sources 
AET Mütercim Ahmed Âsım Efendi, Âsım Efendi tarihi: Osmanlı tarihi 1218-1224/1804-1809, 

inceleme, metin, Cilt I, Editor: Ziya Yılmazer, İstanbul: Yazma Eserler Kurumu, 2015. 

DK  Dede Korkut kitabı I, giriş, metin, faksimile, 3rd Printing, Editor: Muharrem Ergin, 
Ankara: Türk Dil Kurumu, 1994. 

G Mahmûd b. Kādî-i Manyâs, Gülistan tercümesi: Giriş, inceleme, metin, sözlük, Editor: 
Mustafa Özkan, Ankara: Türk Dil Kurumu, 1992. 

KB Yusuf Has Hacip, Kutadgu Bilig I, metin, 5th Printing, Editor: Reşit Rahmeti Arat, 
Ankara: Türk Dil Kurumu, 2007. 

ME  Muhtesibzâde Mehmed Hâkî, Mecma’u’l-Eşrāf, Hâkî’nin Şakâ’ik tercümesi, Editor: 
Mehmet Yunus Yazıcı, İstanbul: Yazma Eserler Kurumu, 2021. 

MN: Ṣadru'd-dīn Şeyhoğlu, Marzubān-nāme tercümesi: İnceleme, metin, tıpkıbasım, Editor: 
Zeynep Korkmaz, Ankara: Ankara Üniversitesi Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 
Yayınları, 1973. 

SN Vol. I:  Evliyâ Çelebi b. Derviş Mehemmed Zıllî, Evliyâ Çelebi Seyahatnâmesi, I. Kitap, 
Editors: R. Dankoff, S. A. Kahraman, Y. Dağlı, İstanbul: Yapı Kredi Yayınları, 2006. 
(Topkapı Palace Library, Manuscript: Bağdat 304) 

SN Vol. II:  Evliyâ Çelebi b. Derviş Mehemmed Zıllî, Evliyâ Çelebi Seyahatnâmesi, II. Kitap, 
Editors: Z. Kurşun, S.A. Kahraman, Y. Dağlı, İstanbul: Yapı Kredi Yayınları, 1998. 
(Topkapı Palace Library, Manuscript: Bağdat 304) 



79 

Chapter 5 

Kırgızcada Sözlüksel Kanıtsallık İşaretleyicisi 
körsö 

Zhamila Arzybaeva 

Giriş 

Terim olarak adlandırmasını Latince evidentia’dan alan evidentiality dil 
araştırmaları dışında felsefe ve psikoloji alanlarında da kullanılır. İngilizce 
kaynaklarda genellikle evidentiality, Rusça kaynaklarda эвиденциальность 
(evidentsial'nost), Türkçe kaynaklarda evidensiyel, delile dayalılık, kanıta dayalılık, 
kanıtsallık gibi terimlerle karşılanan dilbilimsel kavram bilginin kaynağını bildiren 
işaretleyicileri ve stratejileri kapsar. Bu işaretler dilden dile farklılık gösterir (bk. 
Aikhenvald 2004: 17).  

Diller kanıtsallığı çeşitli yollarla ifade eder. Dilbilgisel kanıtsallık çok sık rastlanan 
bir olgu değildir. İngilizce ve Fransızca gibi dillerde kanıtsallığı gösteren dilbilgisel 
bir işaret yoktur (Aikhenvald 2004: 17). Ancak bu tür diller kanıtsallık 
stratejilerine başvurur. Bunların başında sözlüksel araçlar gelir. Örnek olarak 
İngilizcedeki evidently ‘besbelli’, obviously ‘açıkça görülüyor ki’, Rusçadaki 
okazıvayetsya [оказывается] ‘meğer’ sözcükleri verilebilir.  

Türk dilleri kanıtsallığı esas olarak dilbilgisel unsurlarla sağlar. Ancak gerektiği 
durumlarda sözlüksel kanıtsallık araçlarına da başvurulur. Johanson, erken kanıt 
işaretleyicisinin Türk dillerinde genellikle ‘görmek’, ‘bakmak’ fiillerinden türeyen, 
belli(ki) ‘evidently’ anlamına gelen ifadelerle pekiştirilebildiğini belirtir. Örnek 
olarak qarasaq (Karakalpakça: Qarasaq olar qoŋisi eken) ve köreme (Karaçay-
Balkarca: Ol ketgen köreme) kullanımlarını verir (2000: 79). Buraya Kırgızca 
körsö ve ‘görmek’, ‘bakmak’la ilgili diğer şekiller de (karasa, tiktese vb.) 
eklenebilir. Özellikle bu yazının da konusunu oluşturan körsö ‘meğer’, artık 
sözlükselleşmiş ve bir tür kanıtsallık belirteci olarak hareket etmektedir. Genellikle 
cümle başında bulunan körsö, cümle sonuna gelebilecek bir dilbilgisel kanıtsallıkla 
birlikte bilginin kaynağını çift işaretleyerek, anlamın açık  hâle gelmesine olanak 
sağlamaktadır.  
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Chapter 6 

Epistemicity in Spoken Turkish - A Preliminary 
Study 

Julian Rentzsch 

Introduction 

The topic of this article is epistemicity as defined by Boye (2012), that is, the 
semantic domain comprising epistemic support (commonly referred to as epistemic 
modality) and epistemic justification (commonly referred to as evidentiality). The 
reasons for treating the two subdomains, which can also be investigated separately, 
together in this article are that they share a similar functional layer - in other words, 
they occupy similar positions in scope hierarchies -, that they are encoded by partly 
similar expression types in Turkish both in the lexical and in the grammatical 
domain, and that there is a certain semantic overlap between the two categories: 
expressions of epistemic justification occasionally bring about certain readings of 
epistemic support, and expressions of epistemic support sometimes imply either 
reasoning or a mode of perception. Moreover, both subdomains of epistemicity are 
strikingly under-researched in the Turkic languages, especially when it comes to 
the non-primitive expressions, i.e., expressions beyond suffixes and enclitics such 
as Turkish -mIş, imiş, and -DIr.  

This study considers expressions that could be labelled either “grammatical” or 
“lexical”; i.e., items that function either as operators or as satellites (cf. Dik 1997: 
51). There are deviating approaches; for example, Aikhenvald (2018: 4) reserves 
the term evidentiality (i.e., epistemic justification according to Boye’s terminology) 
for “a closed system of grammatical forms whose primary meaning is information 
source” and distinguishes it from all other expressions that encode “information 
source” (basically the same notions), including “[m]odal verbs, particles, 
parentheticals of various sorts”, etc. (Aikhenvald 2018: 5). Some scholars either 
explicitly or implicitly follow this approach; e.g., Johanson (2018), who labels the 
category indirectivity, considers suffixes and enclitics exclusively, with the result 
that the Turkic languages appear to be strikingly poor in evidential expressions, 
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Chapter 7 

General Tendencies in the Semantics of 
Evidentials in Uzbek 

Melike Üzüm 

Introduction 

Studies on Turkic languages show that Uzbek has a comprehensive evidential 
system similar to Kazakh, Uyghur, and Turkmen according to the number of 
evidentials (Johanson 2018; Straughn 2011). Based on the corpus used in this study 
and the academic literature, evidentials in Uzbek can be listed as (e)mish, -(i)bdi, 
ekan, shekilli, chog‘i, bolip, and in some cases -gan, which implies the source of 
information (see Straughn 2011; Rentzsch 2015; Johanson 2018). In the evidential 
system of Uzbek, some of the traditional evidentials preserve their original value, 
one evidential has been specialized in a certain subcategory ((e)mish: reportive), 
and new evidentials have developed to indicate specific evidence types (shekilli 
and chog’i, etc.: synchronous evidence). 

In Uzbek, the evidential-postterminal marker -(i)bdi denotes the remnants left after 
an event has occurred. In other words, the convergence of aspect and evidentiality 
occurs within the same linguistic layer as a result of grammaticalization, 
progressing from the postterminal to evidential by emphasizing the remnants or 
traces. However, other evidentials are used following the aspect marker when the 
predicate is a verb. In these cases, aspect markers can be used alone if the speaker 
prefers not to mark the source of the information, or they can be combined with 
evidential markers. This view coincides with Johanson’s (2000; 2003) contrast 
between markedness and unmarkedness. 

In terms of participant interaction with evidentials, the literature briefly touches 
upon the interaction between first person agents and evidentiality. Generally, the 
meanings emerging from this interaction are listed as follows: non-intentional, non-
volitional, lacking in control, and becoming aware of what is happening 
(Aikhenvald 2004: 220). Studies on Turkish illustrate that the meaning of 
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PASS  passive 
PL  plural 
POSS  possessive 
POST  postterminal 
POSTP  postposition 
PRO  pronominal n 
PRON  pronoun 
PRS  present 
PAST  past 
Q  interrogative clitic  
SG  singular 

Corpus 
KK: Abdulhamid Sulayman Cho‘lpon (1936, 2000). Kecha va Kunduz. Toshkent: Sharq Nashriyoti. 

288 p. 
MCh: Abdulla Qodiriy (1929). Mehrobdan Chayon. Semerkand: O’z Nashr. 248 p. 
EO: Mamatqul Xazratqulov (1995). Eshiklar ochiq. Toshkent: G‘afur G‘ulom nomidagi nashriyot-

matbaaijodiy uyi. 197 p. 
OBQ: Oʽlmas Umarbekov (1970, 2018). Odam Bo‘lish Qiyin. Toshkent: Yoshlar Nashriyot uyi. 213 p. 
BX: Oybek (1963). Bolalik Xotiralarim. Toshkent: Esh Gvardiya. 273 p. 
OQD: Tog‘ay Murod (1993). Otamdan Qolgan Dalalar. Toshkent: Sharq Nashriyot. 272 p. 
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Chapter 8 

Türkmencenin Kanıtsallık Sistemi 

Sema Aslan Demir 

Giriş 

Bu çalışmada, Oğuz grubu Türk dillerinden biri olan Türkmencenin kanıtsallık 
(evidentiality) sistemi, kanıtsallığın kavramsallaştırılma biçimi, anlamsal değerler 
ve gramatikal işaretleyiciler dikkate alınarak betimlenmeye çalışılacaktır. 
Konuşurun cümlesinde yer alan bilginin kaynağının veya bilginin ne şekilde elde 
edildiğinin gramatikal olarak kodlanması, kanıtsallığın ana işleyişini oluşturur. 
Kanıtsallığın birincil anlamı, konuşurun cümlesinde ifade edilen bilginin, doğru 
olup olmadığına bağlı olmaksızın, kaynağı ve bilginin elde edilme biçimidir 
(Aikhenvald 2004: 3). Kanıtsallık kategorisinde bilgi türleri doğrudan ve dolaylı 
olarak kavramsallaştırılma eğilimindedir. Doğrudan kanıtsallar (direct evidentials) 
bilgiye aracısız erişime işaret eder ve bilgi kaynağının görerek, duyarak veya diğer 
duyularla kanıtlanmış (attested) olmasını içerir (Willet 1988). Bilgi kaynağına 
ulaşma bağlamında görsel duyuya (visual perception) diğer duyulardan görece 
daha fazla doğrudanlık atfeden bir hiyerarşi de vardır. Faller’in (2002: 50) sunduğu 
bilgiye kişisel erişim hiyerarşisinde soldan sağa doğru ilerlendikçe akıl yürütme ve 
çıkarım yapma düzeyi de artmaktadır: KATILIMLI > GÖRSEL > İŞİTSEL > 
DİĞER ALGILARA DAYALI > MANTIKSAL > VARSAYIMSAL. Bununla 
birlikte her bilgiye görme yoluyla erişmek mümkün değildir. Yalnız koku 
duyusuyla (olfactory) Burada gaz kaçağı var (kokusundan anladım) veya diğer 
duyularla erişilebilir olan bilgiler de vardır: su çok sıcak (dokunarak anladım), 
yemek çok acı (tadarak anladım) (bk. Bergqvist 2023: 189; Bergqvist ve Kittilä 
2020: 7). Dolaylı kanıtsallar ise bilgiye aktarım, çıkarım yapma vb. süreçlerle 
erişmeyi ifade eder. Willett 1988’de aktarımsal (reported) bilgi ikinci el, üçüncü el 
veya folklorik olarak kavramsallaştırılır. İkinci el bilgide aracı sayısı bir, üçüncü el 
bilgide iki, söylentiye dayalı ya da folklorik bilgide belirsiz/çok sayıdadır (Faller 
2002: 51). Çıkarımsal (inference) dolaylı bilgiye ise sonuçlardan (results) veya 
mantıksal yolla (reasoning) erişilebilir (Willett 1988).  
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Chapter 9 

Eski Anadolu Türkçesinde Kanıtsallık 
Kategorisi 

Mevlüt Erdem 

Giriş 

Cümlenin en temel üyesi olan eylem/yüklem üzerinde önemli kategoriler bulunur. 
Geleneksel çalışmalarda zaman ve kip iki önemli eylem çekimi kategorisidir. Bu 
iki temel kategoriye Slav dillerinin önemli dilsel bir özelliğini gösteren görünüş 
kategorisi de eklenmiştir. 1980’lerden itibaren kanıtsallık da ayrı bir eylem 
kategorisi olarak yukarıdaki kategorilere dâhil edilmiştir (kanıtsallık kategorisinin 
gelişimi için bk. de Haan 2012). Zaman zaman birbirleriyle örtüşen bu dört kategori, 
dünya dillerinin birçoğunda göreceli olarak merkezî konumdadır. Fakat bu 
kategoriler dillerde benzer biçimde kodlanmaz. Bir dilde bir kategori çekimsel bir 
eylem kategorisi ile açıklanırken diğerinde başka bir dilsel araçla ifade 
edilebilmektedir. Yukarıda bahsedilen kategoriler bir biçimde bitimlilikle (finiteness) 
ilişkilidir. Birçok dilde Zaman-Görünüş-Kip-Kanıtsallık bitimli cümlelerle sınırlıdır 
ama sınırlı da olsa bazı dillerde bitimsiz cümlelerde de görülebilir.  

Türkçede kanıtsallık kategorisi bilginin kaynağını belirlemede oldukça önemlidir. 
Modern Türkçede dolaylı olmayan (direct) ve dolaylı (indirect) yollarla ifade 
edilen kanıtsallık kategorisi Türk dillerinde Modern Türkçeden kısmen farklılaşır 
(Johanson 2018). Bu çalışmada, Modern Türkçenin önemli bir evresi olan 13-15. 
yüzyılları kapsayan Eski Anadolu Türkçesinde özellikle dolaylı kanıtsallık 
kategorisinin çeşitli özellikleri ve bu kategorilerin diğer zaman-görünüş 
bileşenleriyle ilişkisi incelenecek ve Eski Anadolu Türkçesinde kanıtsallık 
kategorisinin genel bir görüntüsü ortaya çıkarılacaktır.  

1. Kanıtsallık 

Diller, bilginin kaynağını aktarmada farklı davranabilirler. Kanıtsallık, bilginin 
kaynağını aktarma biçimiyle ilgilidir ve bilginin kaynağını gösteren veya 
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Bu araştırmada Eski Anadolu Türkçesinde özellikle dolaylı kanıtsallık 
kategorisinin temel nitelikleri dönemi temsil eden eserlerden gelen örneklerle 
belirlenmeye çalışılmıştır. Bundan sonra yapılacak çalışmalarda, kompleks 
yapıdaki zaman-görünüş-kip-kanıtsallık kategorilerini eser ve özellikle yazın türü 
temelinde çalışmak hem dönemin eserlerini hem de bu kategorilerin gelişimini ve 
sınırlarını anlamaya katkı sağlayacaktır.  
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Chapter 10 

Ankara Ağızlarında Kanıtsallık ve Geçmiş 
Zaman Kullanımı: {-(y)ImIşDI} 

Nurettin Demir 

Giriş 

Türk dillerinde bitimli fiillere gelen biçimbirimlerin sayısında, birlikte 
kullanılabilirliklerinde ve işlevlerinde büyük bir çeşitlilik görülür. Fiil çekiminde 
karmaşık gelişmeler; görünüş/zaman eklerinde yenilenmeler, ek işlevlerinde 
genişlemeler veya daralmalar, benzer işlevleri farklı biçimbirimlerin üstlenebilmesi 
gibi nedenlerle ortaya çıkar. Benzer gelişmeler, standart dilden ciddi farklılık 
gösteren yerel varyantlarda da görülür. Ne var ki farklı yapılara, dizilişlere veya 
işlevlere rağmen araştırmalarda ağızlara özgü ekleri standart dildeki biçimsel veya 
işlevsel açıdan benzer yapılarla paralellik kurarak belirlemek, adlandırmak ve işlev 
açısından özdeşleştirmek alışılmıştır (bk. Demir 2007a). 

Bu yazıda isim cümlelerinde ya da sınırlararasılık işaretleyicileri {-(X)r}, {-Iyor} 
ve gelecek iaşretleyicisi {-(y)AcAK} almış fiil cümlelerinden sonra, kanıtsallık ve 
zaman işaretleyicilerinin beraber kullanıldığı {-(X)mIşdI}, {-(X)rmIşdI},  
{-Iyormuşdu}, {-(y)AcA:mIşdI} gibi birliklere odaklanılacaktır. Bu yapılar, isim 
cümlelerinden sonra ya da sınırlararasılık (intraterminal) işaretleyicileri {-(X)r} ve 
{-Iyor}, gelecek işaretleyicisi {-(y)AcAk} ile kanıtsallık işaretleyici imiş’in ekleşmiş 
biçimleri ve bunların üzerine gelen geçmiş işaretleyicisi idi’nin birlikte 
kullanılmasıyla oluşmaktadır. Yapının sonunda yer alan, asıl araştırma konumuz 
olan {-(I)mIşdI} biçimi, doğrudan fiile gelen postterminal -mIş+(I)dI ile 
karıştırılmamalıdır {-mIştI} hakkında bk. Johanson 2012: 720-23). 

Çalışmanın verileri, kaynak gösterilmediyse TÜBİTAK tarafından 2008-2010 
yılları arasında desteklenen 107K482 nolu Ankara Ağızlarının Dokümantasyonu 
(ANADOK) adlı proje sırasında yaptığım derlemelerden alınmıştır. Araştırma 
bölgemizde söz konusu yapılarda artlık-önlük uyumu tamdır, dudak uyumu ise 
Kuzey ve Kuzeybatıda kalan ağızlarda sapmalar görülmekle birlikte yaygındır. Bu 
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Yazıda ele aldığımız yapının üçüncü kişiler dışında kullanılışına bizim 
örneklerimizde rastlanmaz. Kanıtsallığın hangi işlevlerinin bu şekilde geçmiş 
olarak işaretlendiğine bakınca da daha çok aktarım ve kuşaklararası aktarımdan 
kaynaklanan bilgi durumundaki eylemlerden sonra geçmiş bildiren {-(I)dI}’nın 
gelebildiği görülmektedir.  

Yazıda tartışılan kullanımın coğrafi dağılımı ayrıca belirlenmeyi beklemektedir. 
Coğrafi dağılım belirlenirken acaba bu kullanımın görüldüğü ağızlar arasında 
birleştirici başka özellikler de var mıdır sorusu da göz önünde bulundurulmalıdır. 
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Chapter 11 

Çuvaşçada Delile Dayalılık İşaretleyicisi 
Olarak ikken 

Sinan Güzel 

Giriş 

Bilginin önermedeki kaynağı, elde ediliş biçimi pek çok dünya dilinde olduğu gibi 
Türkçede çeşitli işaretleyicilerle gösterilebilmektedir. Ancak söz konusu 
işaretleyiciler, her dilde ya da değişkede aynı kanıtlayıcılardan oluşmaz; ayırt edici 
ve farklı dilbilgisel ya da sözlüksel kodlamaları da barındırabilir. Dünya dillerinin 
yaklaşık dörtte birinde bilginin önermedeki kaynağının bir şekilde belirtildiği 
düşünüldüğünde (bk. Aikhenvald 2005: 1) delile dayalılığın/kanıtsallığın evrensel 
çapta, çok geniş bir işaretleyici sistemine sahip olduğu söylenebilir. Bunların 
büyük bir kısmı yalnızca başkası tarafından bildirilen bilgileri işaretlerken, 
diğerleri ise birinci elden ve birinci elden olmayan kaynakları ayırt ederler. Nadiren 
de, görsel olarak elde edilen veriler; işitme, koklama veya çeşitli çıkarımlarla 
ulaşılan verilerle karşılaştırılır (Aikhenvald 2005: 1). 

Aşağıda, bilginin kaynağının çok çeşitli yapılarla gösterildiği Çuvaşçanın delile 
dayalılık işaretleyicilerinden dilbilgisel ikken biçimi konu edilecektir. Delile 
dayalılık/kanıtsallık konusunun kuramsal düzeyde kısaca tanıtılacağı bu 
incelemede; öncelikle Çuvaşçada delile dayalılığın ikken dışındaki dilbilgisel 
işaretleyicilerinin tanıtılması, ardından ikken odağında incelemenin 
detaylandırılması amaçlanmaktadır. ikken biçiminin delile dayalılık dışı 
kullanımlarının nedeninin de tartışılacağı çalışmada, sözlüksel delile dayalılık 
işaretleyicilerine yer verilmeyecektir. Yazıda ikken’in yapı çözümlemesi dışında 
diğer Türkçe değişkelere ait delile dayalılık araçlarına başvurulmayacak, yapısal ve 
anlamsal takibi kolaylaştırmak için örnek cümleler satır arası analiz (interlinear 
glossing) ile verilecektir. 
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Chapter 12 

Another Evidentiality Marker {-(y)IK} and the 
State of the Art on its Multifunctionality 

Gulshen Sakhatova 

Introduction 

The grammatical and semantic functions of the morpheme {-(y)IK} have already 
been the focus of research, and scholars’ interests have mainly been attracted by 
the following facts: While the function of {-(y)IK} is presently restricted to that of 
a derivational morpheme (a, b, c) in most Turkic languages, it also occurs as an 
inflectional morpheme with a full conjugate paradigm in addition to encoding 
evidential meaning (d, e, f) in several southern Turkish Anatolian dialects and 
varieties of Turkic (henceforward ANAT). Consider the following examples: 

Turkish: a) çanta del-ik ‘the bag is punched’ 

 b) del-ik çanta ‘the punched bag’  

Turkmen: c) ayagï daŋ-īk ‘his/her foot is bound’ 

Anatolian Turkish: d) evde yat-ık ‘s(h)e has slept at home’ / (apparently / they say 
  that) s(h)e has slept at home’ 

 e) seksene var-ık ‘s(h)e became/ s(h) is 80’ (Demir 2007: 379)  

 f) beş kızı ol-uk ‘s(h)e has got five daughters’ 

Before proceeding to detailed descriptions of the studies and surveys, it should be 
noted that terminological diversity is characteristic. Surveys of Turkic and 
historical grammars provide descriptions of {-(y)IK} as one of the oldest perfect or 
past tense markers with the main functions to form participles and the verbum 
finitum (von Gabain 1974; Brockelmann 1954; Nasilov 1966; Kondratjev 1981; 
Adamović 1985; Tenišev 2002; Erdal 2004; Karahan 2017; inter alia). Erdal (2004) 
describes {-(y)IK} as a marker of the vivid or recent past, while Johanson (2021) 
identifies {-(ỊK} as a marker of the resultative perfect. Moreover, Johanson 
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Summary 

In summary, the existing surveys and research on -(y)IK have provided both a rich 
database and a thorough analysis of the similarities and differences between the 
markers {-(y)IK} and {-mIş}, particularly in terms of their semantic and pragmatic 
usage.  

Surveys of Old and Middle Turkic describe {-(y)IK} as one of the oldest 
perfect/past tense markers to form participles and the verbum finitum and can be 
found in a variety of functions in Old Uygur, i.e. Manichaean and Buddhist texts. 

The research reviewed has discussed the marker and its functions from semantic, 
pragmatic, and aspectual points of view in both Old Turkic as well as in Standard 
Turkish and its dialects. 

As it is mentioned above, a terminological inconsistency can indeed be observed in 
both surveys and grammars as well as in studies. The marker {-(y)IK} has been 
specified as the marker indicating an event in the vivid or recent past, or as a 
resultative perfect marker, as an evidential marker, and as an old deverbal adjective 
marker. It will therefore be necessary in the future to define exactly which of the 
functions of {-(y)IK} will be the subject of investigation. 

Furthermore, the overall review of the existing sources on the marker shows that, 
despite the considerable number of studies and descriptions, there is still a lack of a 
unified terminology for the properties of {-(y)IK} that unites and reflects the 
multifunctional grammatical and semantic values of the marker. In conclusion, 
little is known about the diachronic development of the aspectual-temporal value of 
{-(y)IK}. 

References 
Adamović, M. (1985). Die Konjugationsgeschichte der türkischen Sprache. E.J. Brill.  
Aksoy, Ö.A. (1945). Gaziantep ağzı. Türk Dili Kurumu. 
Brockelmann, C. (1954). Osttürkische Grammatik der islamischen Litteratursprachen Mittelasiens. 

E.J. Brill. 
Buran, A. (1996). -Ik ekinin Anadolu ağızlarında kullanılışı. TDAY Belleten, 11-18.  
Demir, N. (1997). Die Vergangenheitsformen auf -(y)ik in anatolischen Dialekten. In Árpád, B. (ed.), 

Historical and linguistic interaction between Inner-Asia and Europe, 65-79. University Press.  
Demir, N. (2007). Anadolu ağızlarında kullanılan geçmiş zaman eki -(y)Xk. In İslam Külahlıoğlu, A. 

& Eker, S. (eds.), Dil ve Edebiyat Yazıları, 133-148. Mustafa İşen’e Armağan. Grafiker. 
Demir, N. (2012). Türkçede Evidensiyel. In bilig, 62, 92-118.  
Doerfer, G. (1956). Das Krimtatarische. In Deny, J. et.al (eds.), Philologiae Turcicae Fundamenta, 

vol.1, 369-391. Franz Steiner Verlag GmbH. 



Evidentiality in Turkic Languages 

240 

Eraslan, K. (1980). Eski Türkçe’de İsim-Fiiller. Edebiyat Fakültesi Matbaası.  
Erdal, M. (2000). Açık and kapalı: The Turkish resultative deverbal adjective. Turkic Languages, vol. 

4, 22-30. 
Erdal, M. (2004). A Grammar of Old Turkic. Brill. 
Erdoğan, Ö. (2018). Türkçede -(I)K eki ve oluşturduğu kategoriler. Atatürk Üniversitesi Türkiyat 

Araştırmaları Enstitüsü Dergisi 61, 159-174. 
Haşimi, A. (2021). Hatay Yayladağı ağzında -IK zarf-fiil ekinin kılınış işlevi üzerine. Karamanoğlu 

Mehmetbey Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Dergisi, 4(1), 22-34. 
Hirik, E. (2016). -(X)k Ekinin Kılınış, Kiplik ve Çatı Kategorisindeki İşlevleri. Turkbilig 30, 97-114. 
Johanson, L. & Utas, B. (eds.). (2000). Evidential and Neighboring Languages. Mouton de Gruyter.  
Johanson, L. (2003). Evidentiality in Turkic. In Aikhenvald, A. Y. & Dixon, R.M.W.(eds.), Studies in 

Evidentiality, 273-290. John Benjamins.  
Johanson, L. (2021). Turkic. Cambridge University Press.  
Karahan, L. (2017). Anadolu Ağızlarının Sınıflandırılması. Türk Dili Kurumu Yayınları.  
Kondratjev, V.G. (1981). Grammatičeskij stroj jazyka pamjatnikov drevnetjurkskoj pis’mennosti VIII-

XI vv. Izdatel’stvo Leningradskogo Universiteta. [Grammatical formation in the Old Turkic 
texts from the 8th and 11th century]. 

Lim, A.K. (2008). The Old Turkic cognitive categories -Xk and Xn. Turkic Languages 12, 22-56. 
Mansuroğlu, M. (1956). Das Karakhanidische. In Deny, J. et.al (eds.), Philologiae Turcicae 

Fundamenta, vol.1, 87-108. Franz Steiner Verlag GmbH. 
Miskioğlu, A. (1992). Görülmeyen, başkasından duyulmayan (-ik’li) geçmiş zaman. Türk Dili Dergisi 

28, 1-3 
Nasilov, D.M. (1966). Proshedsheje vremia na -jük/-juq v drevneujgurskom jazyke I jego refleksy v 

sovremennykh jazykakh. In Kl’ashtornyj, S.G. (ed.), Tjurkologicheskij sbornik, 92-104. 
Sevortjan, E.V. (1962). Affiksy glagoloobrazovanija v azerbaidžanskom jazyke. Izdatel’stvo 

Vostočnoj Literatury.  
Tenišev, E. R. (ed.), (2002). Sravnitel’no-istoričeskaja grammatika tjurkskix jazykov. Regional’nyje 

rekonstrukcii. Nauka. 
Von Gabain, A. (1974). Alttürkische Grammatik. Otto Harrassowitz. 
Yıldırım, F. (2006). Adana ve Osmaniye İlleri Ağızları I. TDK Yayınları 
Yıldırım, F. (2018). Suriye Bayırbucak Türkmen Ağzı. Karahan Kitapevi. 

 

 

 



Yelda Özsunar

EVRENSEL SENFONİ III: 
Sevgi İyileştirir



Evrensel Senfoni III: Sevgi İyileştirir
Yelda Özsunar

Yayın No.: 2198
ISBN: 978-625-393-682-2

E-ISBN: 978-625-393-683-9
Basım Sayısı: 1. Basım, Eylül 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Yıldız Çil -yildiz@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal -mervin@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı

Özsunar, Yelda.
Evrensel Senfoni III: Sevgi İyileştirir / Yelda Özsunar

1. Basım, IV + 210 s., 13,5x21,5 cm. Kaynakça var, dizin yok.
ISBN: 978-625-393-682-2

E-ISBN: 978-625-393-683-9
1. Nörobilim 2. Sevgi 3. İyileşme

Genel Dağıtım 

ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  

Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 
Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  

www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltdi. Şti. Sertifika No.: 44093 
Ostim OSB Mah. 1578. Cad. No:21 Yenimahalle/Ankara



İÇİNDEKİLER 

1- İLAHÎ / BÜTÜNSEL SEVGİ / The love of wholeness ....................................... 7 

2- DÖNÜŞÜM, DEĞİŞİM SEVGİSİ / The love of changing ............................... 19 

3- BENLİK SEVGİSİ / The love of self ............................................................... 26 

4- ONUR VE SAFLIK SEVGİSİ / The love of dignity, honour and pureness ..... 34 

5- GERÇEK VE DÜRÜSTLÜK SEVGİSİ / The love of truth and honesty .......... 45 

6- İNSAN SEVGİSİ / Humanistic love ................................................................ 53 

7- ROMANTİK SEVGİ / Romantic love .............................................................. 63 

8- AİLE SEVGİSİ / Family love .......................................................................... 72 

9- DOST SEVGİSİ / The love of friendship ........................................................ 83 

10- DOĞA SEVGİSİ / The love of nature ............................................................. 89 

11- HAYVAN SEVGİSİ / The love of animal ........................................................ 97 

12- YURT SEVGİSİ / The love of our motherland .............................................. 103 

13- ÖZGÜRLÜK SEVGİSİ / The love of freedom .............................................. 113 

14- BİLİNMEYEN SEVGİSİ: MERAK / The love of unknown: curiosity ............. 122 

15- ÇALIŞMA VE ÜRETME SEVGİSİ / The love of work and productivity ........ 129 

16- YARATICILIK SEVGİSİ / The love of creativity ........................................... 136 

17- GÜZELLİK SEVGİSİ / The love of flowers and beauty ................................ 142 

18- MÜZİK, SPOR VE DANS SEVGİSİ / The love of music, sports,  
and dance .................................................................................................... 148 

19- GÜLME SEVGİSİ / The love of laughing ..................................................... 155 

20- TAT SEVGİSİ / The love of taste ................................................................. 160 

21- UYKU SEVGİSİ / The love of sleeping ........................................................ 167 

 

iii 
 



Kaynakça 

Abdulah, D.M., & Abdulla, B.M.O. (2018). Effectiveness of group art therapy on quality 
of life in paediatric patients with cancer: A randomized controlled trial. Comp-
lementary Therapies in Medicine, 41, 180-185. https://doi.org/10.1016/j.ctim. 
2018.09.020 

Adams, J. A., & Weaver, J. (1986). Self-esteem and perceived stress in young adoles-
cents with chronic disease: Unexpected findings. Journal of Adolescent Health 
Care, 7, 173–177. [PubMed: 3700194] 

Adiputra, N., Alex, P., Sutjana, D.P., Tirtayasa, K., Manuaba, A. (1996). Balinese dance 
exercises improve the maximum aerobic capacity. Journal of Human Ergology 
(Tokyo), 25(1), 25-29. 

Adverse psychological impact, glutamatergic dysfunction, and risk factors for Alzhei-
mer's disease 

Agency for Research on Cancer; 2006. http://monographs.iarc.fr/ ENG/ Agency for 
Research on Cancer; 2011. http://monographs.iarc.fr/ ENG/Alvarsson, J. J., Wi-
ens, S., & Nilsson, M. (2010). Stress recovery during exposure to nature sound 
and environmental noise. International Journal of Environmental Research and 
Public Health, 7(3), 1036-1046. 

Aging Clin Exp Res. 2018 Jul;30(7):727-735. doi: 10.1007/s40520-017-0836-2. Epub 
2017 Oct 4 

Altern Ther Health Med. 2010 Nov-Dec;16(6):56-64 

Altıntaş, R. (2003). İslam Düşüncesinde İşlevsel Akıl. İstanbul. (Sayfa 105-106). 

Alvarsson, J. J., Wiens, S., & Nilsson, M. (2010). Stress recovery during exposure to 
nature sound and environmental noise. International Journal of Environmental 
Research and Public Health, 7(3), 1036-1046. 

Alzayer, Z. M., Abdulkader, R. S., Jeyashree, K., & Alselihem, A. (2019). Patient-rated 
physicians' empathy and its determinants in Riyadh, Saudi Arabia. Journal of 
Family & Community Medicine, 26(3), 199-205. https://doi.org/10.4103/jfcm. 
JFCM_66_19   

American Psychiatric Association. (Tarih yok). Spirituality. Royal College of Psychiat-
rists. https://www.rcpsych.ac.uk/members/special-interest-groups/spirituality/ 
publications-archive/themed-publications-archive?searchTerms=Spirituality  

189 

https://doi.org/10.1016/j.ctim.%202018.09.020
https://doi.org/10.1016/j.ctim.%202018.09.020
https://doi.org/10.4103/jfcm.%20JFCM_66_19
https://doi.org/10.4103/jfcm.%20JFCM_66_19
https://www.rcpsych.ac.uk/members/special-interest-groups/spirituality/%20publications-archive/themed-publications-archive?searchTerms=Spirituality
https://www.rcpsych.ac.uk/members/special-interest-groups/spirituality/%20publications-archive/themed-publications-archive?searchTerms=Spirituality


Evrensel Senfoni III: Sevgi İyileştirir 

Amin, F. M., Aristeidou, S., Baraldi, C., Czapinska-Ciepiela, E. K., Ariadni, D. D., Di 
Lenola, D., Fenech, C., Kampouris, K., Karagiorgis, G., Braschinsky, M., Linde, 
M., & European Headache Federation School of Advanced Studies (EHF-SAS). 
(2018). The association between migraine and physical exercise. The Journal of 
Headache and Pain, 19(1), 83. https://doi.org/10.1186/s10194-018-0915-2  

Andari, E., Duhamel, J., Zalla, T., Herbrecht, E., Leboyer, M., & Sirigu, A. (2010). Pro-
moting social behaviour with oxytocins in high-functioning autism spectrum di-
sorders. PNAS, 107, 4389-4394. doi: 10.1073/pnas. 0910249107. 

Armeno, M., et al. (2014). National consensus on the ketogenic diet. Revista de Neuro-
logía, 59(5), 213-223. 

Astrow, A. B., & Sulmasy, D. P. (2004). Spirituality and the patient-physician relati-
onship. JAMA, 291(23), 2884. https://doi.org/10.1001/jama.291.23.2884. [Pub-
Med: 15199045]. 52 

Attard A., Larkin M.Lancet Psychiatry. 2016 Nov;3(11):1067-1078. doi: 10.1016/S2215-
0366(16)30146-8. Epub 2016 Aug 12.PMID: 27528095 

Attard, A., & Larkin, M. (2016). Art therapy for people with psychosis: a narrative 
review of the literature. The Lancet Psychiatry, 3(11), 1067-1078. 
https://doi.org/10.1016/S2215-0366(16)30146-8 

Aydın, M. (2002). Din Felsefesi. İzmir: İzmir İlahiyat Fakültesi Vakfı Yayınları. 

B: biological agents. Lancet Oncol. 2009;10(4):321–322. 

Bagiella, E., Hong, V., & Sloan, R. P. (2005). Religious attendance as a predictor of 
survival in the EPESE cohorts. International Journal of Epidemiology, 34(2), 
443–451. https://doi.org/10.1093/ije/dyh396. [PubMed: 15659472]. 53 

Baker, F.A., Metcalf, O., Varker, T., & O'Donnell, M. (2018). A systematic review of the 
efficacy of creative arts therapies in the treatment of adults with PTSD. Psycho-
logical Trauma, 10(6), 643-651. https://doi.org/10.1037/tra0000353 

Ballarini, G. (2003). Pet therapy: Animals in human therapy. Acta Bio Medica, 74, 97–100. 

Barak, Y., Savorai, O., Mavashev, S., & Beni, A. (2001). Animal-assisted therapy for 
elderly schizophrenic patients: a one-year controlled trial. American Journal of 
Geriatric Psychiatry, 9, 439–442. 

Baranovitch, O., ve diğerleri. (2022, Ocak). Searching for the emotional roots of breast 
cancer: A cross-disciplinary analysis integrating psychology, Chinese medicine, 
and oncology biomarkers. Journal of Integrative Medicine, 20(1), 57-64. 
https://doi.org/10.1016/j.joim.2021.11.005  

Bartels & Zeki, 2000; Aron ve ark., 2005 

Bartz, J.A., & Hollander, E. (2008). Oxytocin and experimental therapeutics in autism 
spectrum disorders. Progress in Brain Research, 170, 451-462. doi: 10.1016/ 
S0079-6123(08)00435-4. 

190 
 

https://doi.org/10.1186/s10194-018-0915-2
https://doi.org/10.1001/jama.291.23.2884
https://doi.org/10.1016/S2215-0366(16)30146-8
https://doi.org/10.1093/ije/dyh396
https://doi.org/10.1037/tra0000353
https://doi.org/10.1016/j.joim.2021.11.005


Kaynakça 

Baş, Erdoğan (Doç. Dr.), Kişilik ve Karakter İnşasında Kur’ân’ın Sunduğu Güzel İnsan 
Modeli, Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi İlahiyat Fakültesi, Yıl: 2018, Cilt: VI, Sa-
yı: 2, Sayfa: 281-282. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/642586  
(Erişim: 04.02.2024) 

Baumeister, R., Campbell, J. D., Krueger, J. I., & Vohs, K. D. (2003). Does high self-
esteem cause better performance, interpersonal success, happiness, or healthier 
lifestyles? Psychological Science in the Public Interest, 4, 1–44. 

Behavior: Oxytocin Promotes Fearless Motherhood. 

Konu ile ilgili bk.: 2- Aydın, M. ( 2002), Baş E., (2024), Toksöz H. (2024), Şahin B. 
(2024) 

Şahin, Beril, Sevme Ahlakı: Ahlâki Sevgi Nedir?, Editör: Melis Sare Dere, 2023 
https://cekiclefelsefe.com/sevme-ahlaki-ahlaki-sevgi-nedir/(Erişim: 
04.02.2024) Bekris, E., Mylonis, L., Gioldasis, A., Gissis, I., Kombodieta, N. 
(2016). Aerobic and Anaerobic Capacity of Professional Soccer Players in Annual 
Macrocycle. Journal of Physical Education and Sport, 16(2), 527-533. 

Bell, A. F., Erickson, E. N., Carter, C. S. (2014). Beyond labor: the role of natural and 
synthetic oxytocin in the transition to motherhood. Journal of Midwifery & 
Women's Health, 59(1), 35-42. https://doi.org/10.1111/jmwh.12101   

Bellucci, G., ve diğerleri. (2019). Neural representations of honesty predict future trust 
behavior. Nature Communications, 10(1), 5184. 

Bertisch, S. M., Pollock, B. D., Mittleman, M. A., Buysse, D. J., Bazzano, L. A., Gottlieb, 
D. J., & Redline, S. (2018). Insomnia with objective short sleep duration and risk 
of incident cardiovascular disease and all-cause mortality: Sleep Heart Health 
Study. Sleep, 41(6), zsy047. https://doi.org/10.1093/sleep/zsy047  

Beuscher, L., & Grando, V. T. (2009). Using spirituality to cope with early-stage Alzhe-
imer’s disease. Western Journal of Nursing Research, 31(5), 583–598. 
https://doi.org/10.1177/0193945909332776. [PubMed:19282270]. 40 

Beyond labor: the role of natural and synthetic oxytocin in the transition to mother-
hood. 

Bidonde, J., Boden, C., Kim, S., Busch, A.J., Goes, S.M., Knight, E. (2018). Scoping 
Review of Dance for Adults With Fibromyalgia: What Do We Know About It? 
JMIR Rehabilitation and Assistive Technologies, 5(1), e10033. https://doi.org/ 
10.2196/10033   

Biol Pharm Bull. 2020 Mar 1;43(3):409-417. doi: 10.1248/bpb.b19-00495. Epub 2019 
Dec 24. 

Bisschop, M. I., Kriegsman, D. M. W., Beekman, A. T. F., & Deeg, D. J. H. (2004). Chro-
nic diseases and depression: The modifying role of psychosocial resources. So-
cial Science & Medicine, 59, 721–733. [PubMed: 15177830] 

Blair, S.N. (2009). Physical inactivity: the biggest public health problem of the 21st 
century. British Journal of Sports Medicine, 43(1), 1–2. 

191 

 

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/642586
https://cekiclefelsefe.com/sevme-ahlaki-ahlaki-sevgi-nedir/
https://doi.org/10.1111/jmwh.12101
https://doi.org/10.1093/sleep/zsy047
https://doi.org/10.1177/0193945909332776
https://doi.org/10.2196/10033
https://doi.org/10.2196/10033


Evrensel Senfoni III: Sevgi İyileştirir 

Blake, R. L. Jr. (1991). Social stressors, social supports, and self-esteem as predictors of 
morbidity in adults with chronic lung disease. Family Practice Research Journal, 
11, 65–74. [PubMed: 2028816] 

Booth, F.W., Roberts, C.K., Laye, M.J. (2012). Lack of exercise is a major cause of chronic 
diseases. Comprehensive Physiology, 2(2), 1143–1211. https://doi.org/10.1002/ 
cphy.c110025.  

Bouchard, C., Blair, S.N., & Katzmarzyk, P.T. (2015). Less Sitting, More Physical Acti-
vity, or Higher Fitness? Mayo Clinic Proceedings, 90(11), 1533-1540. 
https://doi.org/10.1016/j.mayocp.2015.08.005   

Bouvard, V., Baan, R., Straif, K., ve diğerleri. (2009). A review of human carcinogens—
Part B: Biological agents. The Lancet Oncology, 10(4), 321–322. 

Brady, M. J., Peterman, A. H., Fitchett, G., Mo, M., & Cella, D. (1999). A case for inclu-
ding spirituality in quality of life measurement in oncology. Psychooncology, 
8(5), 417–428. [PubMed: 10559801]. 36 

Braga-Simões, J., Costa, P. S., & Yaphe, J. (2017, December). Placebo prescription and 
empathy of the physician: A cross-sectional study. European Journal of General 
Practice, 23(1), 98-104. https://doi.org/10.1080/13814788.2017.1291625   

Brain Stimulation Studies of Social Norm Compliance: Implications for Personality 
Disorders? 

Brierley, M.E., Brooks, K.R., Mond, J., Stevenson, R.J., & Stephen, I.D. (2016). The Body and 
the Beautiful: Health, Attractiveness and Body Composition in Men's and Women's 
Bodies. PLoS One, 11(6), e0156722. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0156722   

Brook, U., & Tepper, I. (1997). Self image, coping, and familial interaction among 
asthmatic children and adolescents in Israel. Patient Education and Counseling, 
30, 187–192. [PubMed: 9128620] 

Brown, G. W., Andrews, B., Harris, T., Adler, Z., & Bridge, L. (1986). Social support, 
self-esteem and depression. Psychological Medicine, 16, 813–831. [PubMed: 
3823299] 

Brownley, K.A., McMurray, R.G., Hackney, A.C. (1995). Effects of Music on Physiologi-
cal and Affective Responses to Graded Treadmill Exercise in Trained and Untra-
ined Runners. International Journal of Psychophysiology, 19, 193-201. 

Cancer Educ. 2006 Summer;21(2):104-7. doi: 10.1207/s15430154jce2102_14 

Cantor, R. (1986). Self-esteem, sexuality and cancer-related stress. In J. Vaeth (Ed.), 
Body image, self-esteem and sexuality in cancer patients (s. 238-241). San Fran-
cisco, CA: Karger. 

Cappuccio, F. P., D'Elia, L., Strazzullo, P., & Miller, M. A. (2010). Sleep duration and all-
cause mortality: a systematic review and meta-analysis of prospective studies. 
Sleep, 33(5), 585-592. https://doi.org/10.1093/sleep/33.5.585  

192 
 

https://doi.org/10.1002/%20cphy.c110025
https://doi.org/10.1002/%20cphy.c110025
https://doi.org/10.1016/j.mayocp.2015.08.005
https://doi.org/10.1080/13814788.2017.1291625
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0156722
https://doi.org/10.1093/sleep/33.5.585


Kaynakça 

Carver, C. S., Scheier, M. F., & Weintraub, J. K. (1989). Assessing coping strategies: A 
theoretically based approach. Journal of Personality and Social Psychology, 56, 
267–283. [PubMed: 2926629] 

Cataldo, I., Azhari, A., Esposito, G. (2018). A Review of Oxytocin and Arginine-
Vasopressin Receptors and Their Modulation of Autism Spectrum Disorder. 
Frontiers in Molecular Neuroscience, 11, 27. https://doi.org/10.3389/fnmol. 
2018.00027 

Chaitoff, A., Rothberg, M. B., & Martinez, K. A. (2019, October). Physician empathy and 
diabetes outcomes. Journal of General Internal Medicine, 34(10), 1967. 
https://doi.org/10.1007/s11606-019-05188-z 

Chalquist, C. (2009). A look at the ecotherapy research evidence. Ecopsychology, 1(2), 
64-74. 

Chappell, D. DiMartino, V. (2006). Violence at Work. Third edition. Geneva, Internati-
onal Labour Office, 98 

Chau JY, Grunseit A, Midthjell K, Holmen J, Holmen TL, Bauman AE, et al. Cross-
sectional associations of total sitting and leisure screen time with cardiometabo-
lic risk in adults. Results from the HUNT Study, Norway. J Sci Med Sport. 
2014;17(1):78–84.  

Chau, J.Y., Grunseit, A., Midthjell, K., Holmen, J., Holmen, T.L., Bauman, A.E., et al. 
(2014). Cross-sectional associations of total sitting and leisure screen time with 
cardiometabolic risk in adults. Results from the HUNT Study, Norway. Journal 
of Science and Medicine in Sport, 17(1), 78–84. 

Chiang, M., Reid-Varley, W.B., & Fan, X. (2019). Creative art therapy for mental illness. 
Psychiatry Research, 275, 129-136. https://doi.org/10.1016/j.psychres.2019.03.025  

Children and young people in immigration detention. 

Chochinov, D. (2002, 2003, 2004). Dignity. Chochinov, D., Hack, D., Hassard, T., et al. 
(2002). Dignity. Chochinov, D., Hack, D., McClement, S., et al. (2002). Dignity.(!) 

Chtourou, H., Jarraya, M., Aloui, A., Hammaouda, O., Souissi, N. (2012). The Effects of 
Music During Warm Up on Anaerobic Performances of Young Sprinters. Science 
and Sports, 27(6), 85-88. 

Cigrang, J. A., Hryshko-Mullen, A., & Peterson, A. L. (2003). Spontaneous reports of 
religious coping by patients with chronic physical illness. Journal of Clinical 
Psychology in Medical Settings, 10(3), 133–137. 39 

Clark, L. A., Tellegen, A., & Watson, D. (1988). Development and validation of brief 
measures of positive and negative affect: The PANAS scales. Journal of Persona-
lity and Social Psychology, 54, 1063–1070. [PubMed: 3397865] 

Clay, R. A. (2001). Green is good for you. Monitor on Psychology, 32(4). Retrieved 
from http://www.apa.org/monitor/apr01/greengood.aspx 

193 

 

https://doi.org/10.3389/fnmol.%202018.00027
https://doi.org/10.3389/fnmol.%202018.00027
https://doi.org/10.1007/s11606-019-05188-z
https://doi.org/10.1016/j.psychres.2019.03.025


Evrensel Senfoni III: Sevgi İyileştirir 

Cochrane Database Syst Rev. 2017 Feb 3;2(2):CD011022. doi: 10.1002/ 
14651858.CD011022.pub2 

Cogliano, V. J., Baan, R., Straif, K., Grosse, Y., Lauby-Secretan, B., El Ghissassi, F., ... 
Wild, C. P. (2011). Preventable exposures associated with human cancers. Jour-
nal of the National Cancer Institute, 103(24), 1827–1839. https://doi.org/ 
10.1093/jnci/djr483   

Cohen, L., Maroun, M., Wagner, S. (2018). Oxytocin promotes fearless motherhood. 
Current Biology, 28(8), R359-R361. https://doi.org/10.1016/j.cub.2018.02.063   

Cohen, S., Kamarck, T., & Mermelstein, R. (1983). A global measure of perceived 
stress. Journal of Health and Social Behavior, 24, 385–396. [PubMed: 6668417] 

Comstock, G. W., & Partridge, K. B. (1972). Church attendance and health. Journal of 
Chronic Diseases, 25(12), 665–672. 

Cook, J. A., & Wimberley, D. W. (1983). If I should die before I wake: Religious com-
mitment and adjustment to the death of a child. Journal for the Scientific Study 
of Religion, 22, 222–238. 42 

Corder, G., Castro, D. C., Bruchas, M. R., Scherrer, G. (2018). Endogenous and Exoge-
nous Opioids in Pain. Annual Review of Neuroscience, 41, 453-473. 
https://doi.org/10.1146/annurev-neuro-080317-061522 

Costa, B. (2010, March). Mother tongue or non-native language? Learning from con-
versations with bilingual/multilingual therapists about working with clients 
who do not share their native language. Ethnicity and Inequalities in Health and 
Social Care, 3(1), 15-24. 

Craig, C., Weinert, C., Walton, J., & Derwinski-Robinson, B. (2006). Spirituality, chro-
nic illness, and rural life. Journal of Holistic Nursing, 24(1), 27–35. 
https://doi.org/10.1177/0898010105282526. [PubMed: 16449743]. 29 

Creative art therapy for mental illness. 

Crocker, J., & Park, L. E. (2004). The costly pursuit of self-esteem. Psychological Bulle-
tin, 130, 392–414. [PubMed: 15122925] 

Cueva, M., Kuhnley, R., Lanier, A., Dignan, M.J. (2006). Healing hearts: Laughter and 
learning. Cancer Education, 21(2), 104-107. https://doi.org/10.1207/s15430154 
jce2102_14   

Cummings, J. P., & Pargament, K. I. (2010). Medicine for the spirit: Religious coping in 
individuals with medical conditions. Religions, 1(1), 28–53. 26 

Curbow, B., Somerfield, M., Legro, M., & Sonnega, J. (1990). Self-concept and cancer in 
adults: Theoretical and methodological issues. Social Science and Medicine, 31, 
115–128. [PubMed: 2202051] 

Curtseit, T. (2009). Submaksimal ve Maksimal Efor Sırasında Farklı Tip Müziğin Vücut 
Üzerine Etkisi. Gazi Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü Beden Eğitimi ve 
Spor Anabilim Dalı. Doktora Tezi. 106 Sayfa. 

194 
 

https://doi.org/%2010.1093/jnci/djr483
https://doi.org/%2010.1093/jnci/djr483
https://doi.org/10.1016/j.cub.2018.02.063
https://doi.org/10.1146/annurev-neuro-080317-061522
https://doi.org/10.1177/0898010105282526
https://doi.org/10.1207/s15430154%20jce2102_14
https://doi.org/10.1207/s15430154%20jce2102_14


Kaynakça 

da Silva, A.A., de Mello, R.G., Schaan, C.W., Fuchs, F.D., Redline, S., Fuchs, S.C. (2016). 
Sleep duration and mortality in the elderly: a systematic review with meta-
analysis. BMJ Open, 6(2), e008119. 

Dahlina, M., Prast-Nielsen, S. (2019). The gut microbiome and epilepsy. EBioMedicine, 
44, 741–746. 

Degmečić, D. (2018). Schizophrenia and creativity. Psychiatria Danubina, 30(Suppl 4), 
224-227. 

Dehghani KhMS, Dehghani HMS, Zarezadeh ABS, Bs NZ. (2012). The effect of prayer 
on the level of anxiety in mothers of children with cancer. Iranian Journal of Pe-
diatric Hematology Oncology, 2(2), 78–83. 44 

Deshmukh, S.R., Holmes, J., & Cardno, A. (2018). Art therapy for people with demen-
tia. Cochrane Database of Systematic Reviews, 9(9), CD011073. 
https://doi.org/10.1002/14651858.CD011073.pub2  

Després, J.P. (2016). Physical Activity, Sedentary Behaviours, and Cardiovascular 
Health: When Will Cardiorespiratory Fitness Become a Vital Sign? Canadian Jo-
urnal of Cardiology, 32(4), 505-513. https://doi.org/10.1016/j.cjca.2015.12.006   

Dignity (Chochinov, 2002, 2003, 2004; Chochinov, Hack, Hassard et al., 2002; Choc-
hinov, Hack, McClement et al., 2002).  

Dignity, It’s Essential Role in Resolving Conflict. Donna Hicks, PhD 

Donaldson, Z. R., & Young, L. J. (2008). Oxytocin, vasopressin, and the neurogenetics of 
sociality. Science, 322(5903), 900-904. https://doi.org/10.1126/science. 1158668   

Dos Santos Delabary, M., Komeroski, I.G., Monteiro, E.P., Costa, R.R., Haas, A.N. 
(2018). Effects of dance practice on functional mobility, motor symptoms and 
quality of life in people with Parkinson's disease: a systematic review with meta-
analysis. Aging Clinical and Experimental Research, 30(7), 727-735. 
https://doi.org/10.1007/s40520-017-0836-2 

Drake, C.L., et al. (2004). Shift work sleep disorder: Prevalence and consequences 
beyond that of symptomatic day workers. Sleep, 27, 1453–1462. 

Dreifuss-Kattan, E. O. (1990). Cancer stories: Creativity and self-repair. Hillsdale, NJ: 
The Analytic Press. 

Dudley, M., Steel, Z., Mares, S., & Newman, L. (2012). Current Opinion in Psychiatry, 
25(4), 285-292. 

Effectiveness of group art therapy on quality of life in paediatric patients with cancer: 
A randomized controlled trial. 

Ehman, J. W., Ott, B. B., Short, T. H., Ciampa, R. C., & Hansen-Flaschen, J. (1999). Do 
patients want physicians to inquire about their spiritual or religious beliefs if 
they become gravely ill?. Archives of Internal Medicine, 159(15), 1803–1806. 
[PubMed: 10448785]. 49 

Ein, N., ve diğerleri. (2018). The effect of pet therapy on the physiological and subjecti-
ve stress response: A meta-analysis. Stress and Health. 

195 

 

https://doi.org/10.1002/14651858.CD011073.pub2
https://doi.org/10.1016/j.cjca.2015.12.006
https://doi.org/10.1126/science.%201158668
https://doi.org/10.1007/s40520-017-0836-2


Evrensel Senfoni III: Sevgi İyileştirir 

El Ghissassi F, Baan R, Straif K, et al. A review of human carcinogens—Grosse Y, 
Baan R, Straif K, et al. A review of human carcinogens—Part A: 
https://monographs.iarc.fr/agents-classified-by-the-iarc/ 

El Ghissassi, F., Baan, R., Straif, K., ve diğerleri. (2009). A review of human carcino-
gens—Part D: Radiation. The Lancet Oncology, 10(8), 751–752. 

Elsabbagh, M., ve diğerleri. (2012). Global prevalence of autism and other pervasive 
developmental disorders. Autism Research, 5(3), 160–179. https://doi.org/ 
10.1002/aur.239   

Empathy and patient-physician conflicts. Halpern J.Version 2. J Gen Intern Med. 2007 
May;22(5):696-700. doi: 10.1007/s11606-006-0102-3 

Endler, N. S., & Parker, J. D. A. (2000). Coping with health, injuries, and problems 
(CHIP): Manual. Toronto, Ontario, Canada: Multi-Health Systems. 

Endogenous and Exogenous Opioids in Pain. Corder G, Castro DC, Bruchas MR, Scher-
rer G.Annu Rev Neurosci. 2018 Jul 8;41:453-473. 

Epidemiol Health. 2019;41:e2019023. doi: 10.4178/epih.e2019023. Epub 2019 Jun 15. 
Protective factors of marital stability in long-term marriage globally: a systema-
tic review. 

Eum, Y., & Yim, J. (2015). Literature and art therapy in post-stroke psychological 
disorders. Tohoku Journal of Experimental Medicine, 235(1), 17-23. 
https://doi.org/10.1620/tjem.235.17 

Evrensel Senfoni 1: https://www.berkeley.edu/news/media/releases/2007/05/08_ 
doctorpatient.shtml 

Fan, Y., Wang, H., Liu, X., Zhang, J., Liu, G. (2019). Crosstalk between the Ketogenic 
Diet and Epilepsy: From the Perspective of Gut Microbiota. Mediators of Inf-
lammation, 2019, 8373060. https://doi.org/10.1155/2019/8373060  

Foltz, A. T. (1987). The influence of cancer on self-concept and life quality. Seminars in 
Oncology Nursing, 3, 303–312. [PubMed: 3321276] 

Fong Yan, A., Cobley, S., Chan, C., Pappas, E., Nicholson, L.L., Ward, R.E., Murdoch, 
R.E., Gu, Y., Trevor, B.L., Vassallo, A.J., Wewege, M.A., Hiller, C.E. (2018). The 
Effectiveness of Dance Interventions on Physical Health Outcomes Compared to 
Other Forms of Physical Activity: A Systematic Review and Meta-Analysis. 
Sports Medicine, 48(4), 933-951. https://doi.org/10.1007/s40279-017-0853-5   

Frankl, V. E. (1984). Man's Search for Meaning (2nd ed.). New York: Simon and Schuster. 

Freud, S. (1923). The Ego and the Id. 

Frontiers in Neuroscience. (2019, October 24). Fornix Stimulation Induces Metabolic 
Activity and Dopaminergic Response in the Nucleus Accumbens. Frontiers in 
Neuroscience, 13, 1109. https://doi.org/10.3389/fnins.2019.01109  

196 
 

https://doi.org/%2010.1002/aur.239
https://doi.org/%2010.1002/aur.239
https://doi.org/10.1620/tjem.235.17
https://doi.org/10.1155/2019/8373060
https://doi.org/10.1007/s40279-017-0853-5
https://doi.org/10.3389/fnins.2019.01109


Kaynakça 

Fujisawa A, Ota A, Matsunaga M, Li Y, Kakizaki M, Naito H, Yatsuya H.Effect of laugh-
ter yoga on salivary cortisol and dehydroepiandrosterone among healthy uni-
versity students: A randomized controlled trial. Complement Ther Clin Pract. 
2018 Aug;32:6-11. doi: 10.1016/j.ctcp.2018.04.005. Epub 2018 Apr 12 

Functional Foods and Health Effects: A Nutritional Biochemistry Perspective. 

Gall, T. L., & Bilodeau, C. (2017). "Why me?" - Women's use of spiritual causal attribu-
tions in making sense of breast cancer. Psychology & Health, 32(6), 709–727. 
https://doi.org/10.1080/08870446.2017.1293270   

Gallup, G., & Jones, T. K. (2000). The next American spirituality: Finding God in the 
twenty-first century. David C Cook. 

Gergen, K. (1971). The concept of self. New York: Holt. 

Gertz, A., ve diğerleri. (2017). Pet therapy: Helping patients cope. American Family 
Physician. 

Gillum, R. F., King, D. E., Obisesan, T. O., & Koenig, H. G. (2008). Frequency of atten-
dance at religious services and mortality in a U.S. national cohort. Annals of 
Epidemiology, 18(2), 124–129. https://doi.org/10.1016/j.annepidem.2007.10.015  

Granado-Lorencio, F., & Hernández-Alvarez, E.C. (2016). Functional Foods and Health 
Effects: A Nutritional Biochemistry Perspective. Current Medicinal Chemistry, 
23(26), 2929-2957. https://doi.org/10.2174/0929867323666160615105746   

Grandner, M.A. (2017). Sleep, Health, and Society. Sleep Medicine Clinics, 12(1), 1-22. 

Green, J.J., & Hollander, E. (2010). Autism and oxytocin: New developments in transla-
tional approaches to therapeutics. Neurotherapeutics: The Journal of the Ameri-
can Society for Experimental Neurotherapeutics,7, 250-257. doi: 
10.1016/j.nurt.2010.05.006. 

Grosse, Y., Baan, R., Straif, K., ve diğerleri. (2009). A review of human carcinogens—
Part A: Pharmaceuticals. The Lancet Oncology, 10(1), 13–14. 

Guastella, A. J., Einfeld, S. L., Gray, K. M., Rinehart, N. J., Tonge, B. J., Lambert, T. J., & 
Hickie, I. B. (2010). Intranasal oxytocin improves emotion recognition for youth 
with autism spectrum disorders. Biological Psychiatry, 67, 692-694. 
https://doi.org/10.1016/j.biopsych.2009.09.020  

Guastella, A.J., & Hickie, I.B. (2016). Oxytocin treatment, circuitry, and autism: A 
critical review of the literature placing oxytocin into the autism context. Biologi-
cal Psychiatry, 79(3), 234-242. doi: 10.1016/j.biopsych. 2015.06.028. 

Guastella, A.J., Einfeld, S.L., Gray, K.M., Rinehart, N.J., Tonge, B.J., Lambert, T.J., & 
Hickie, I.B. (2010). Intranasal oxytocins improves emotion recognition for youth 
with autism spectrum disorders. Biological Psychiatry, 67, 692-694. doi: 
10.1016/j.biopsych.2009.09.020. 

Halpern, J. (2007, May). Empathy and patient-physician conflicts. Journal of General 
Internal Medicine, 22(5), 696-700. https://doi.org/10.1007/s11606-006-0102-3  

197 

 

https://doi.org/10.1080/08870446.2017.1293270
https://doi.org/10.1016/j.annepidem.2007.10.015
https://doi.org/10.2174/0929867323666160615105746
https://doi.org/10.1016/j.biopsych.2009.09.020
https://doi.org/10.1007/s11606-006-0102-3


Evrensel Senfoni III: Sevgi İyileştirir 

Harrigan, J. T. (2011). Health promoting habits of people who pray for their health. 
Journal of Religious Health, 50(3), 602–607. https://doi.org/10.1007/s10943-
009-9293-3. [PubMed:19859811] 

Harris, R. C., Dew, M. A., Lee, A., Amaya, M., Buches, L., & Reetz, D. (1995). The role of 
religion in heart transplant recipients’ long-term health and well-being. Journal 
of Religion and Health, 34(1), 17–32. 47 

Harvey, I. S., & Silverman, M. (2007). The role of spirituality in the self-management 
of chronic illness among older African and Whites. Journal of Cross-Cultural Ge-
rontology, 22(2), 205–220. https://doi.org/10.1007/s10823-007-90382. [Pub-
Med: 17370121]. 35 

Health benefits of tai chi: What is the evidence? Huston P, McFarlane B.Can Fam 
Physician. 2016 Nov;62(11):881-890. 

Heart Foundation. (2005). Physical activity benefits health and wellbeing. 
http://www.betterhealth.vic.gov.au  

Heinrichs, M., von Dawans, B., & Domes, G. (2009). Oxytocin, vasopressin, and human 
social behavior. Frontiers in Neuroendocrinology, 30(4), 548-557. https://doi.org/ 
10.1016/j.yfrne.2009.05.005   

Hickie, I.B., et al. (2013). Manipulating the sleep-wake cycle and circadian rhythms to 
improve clinical management of major depression. BMC Medicine, 11, 79. 
http://www.biomedcentral.com/1741-7015/11/79  

Hicks, D. (2011). Dignity, It’s Essential Role in Resolving Conflict. 

Hollander, E., Bartz, J., Chaplin, W., Phillips, A., Sumner, J., Soorya, L., Anagnostou, E., 
& Wasserman, S. (2006). Oxytocin increases retention of social cognition in au-
tism. Biological Psychiatry, 61(4), 498-503. https://doi.org/10.1016/j.biopsych. 
2006.05.030   

https://aasm.org/ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Epidemiology_of_autism 

https://participatorymedicine.org/epatients/2015/06/the-role-of-dignity-in-health-
care.html 

https://tr.wikipedia.org/wiki/Oksitosin 

https://www.healthline.com/health/pet-therapy #benefitsKanamori M, Suzuki M, 
Yamamoto K et al. A day care programKawamura N, Niiyama M, Niiyama H. 
Long-term evaluation of Medica 2003; 74: 97–100. 

https://www.kavlak.com.tr/blog/zeytin-diken-karatavuk-kusu/ 

https://www.oxytocin.org/oxytoc/love-science.html 

https://www.scientificamerican.com/article/the-real-reasons-autism-rates-are-up-in-
the-u-s/ 

https://www.ted.com/talks/helen_fisher_the_brain_in_love/transcrip 

198 
 

https://doi.org/10.1007/s10943-009-9293-3
https://doi.org/10.1007/s10943-009-9293-3
https://doi.org/10.1007/s10823-007-90382
http://www.betterhealth.vic.gov.au/
https://doi.org/%2010.1016/j.yfrne.2009.05.005
https://doi.org/%2010.1016/j.yfrne.2009.05.005
http://www.biomedcentral.com/1741-7015/11/79
https://doi.org/10.1016/j.biopsych.%202006.05.030
https://doi.org/10.1016/j.biopsych.%202006.05.030
https://www.ted.com/talks/helen_fisher_the_brain_in_love/transcrip


Kaynakça 

Huston, P., & McFarlane, B. (2016). Health benefits of tai chi: What is the evidence? 
Canadian Family Physician, 62(11), 881-890. 

Hwang, P.W., & Braun, K.L. (2015). The Effectiveness of Dance Interventions to Imp-
rove Older Adults' Health: A Systematic Literature Review. Alternative Thera-
pies in Health and Medicine, 21(5), 64-70. 

IARC. IARC Monographs on the Evaluation of Carcinogenic Risks to Humans,IARC. 
Preamble to the IARC Monographs. Lyon, France: InternationalInt J Mol Sci. 
2020 Mar 22;21(6). pii: E2187. doi: 10.3390/ijms21062187. Review. 

Iguina, M.M., & Kashan, S. (2019). Art Therapy. In: StatPearls [Internet]. Treasure Island 
(FL): StatPearls Publishing; 2020 Jan–. Published Online: November 6, 2019. 

Insomnia with objective short sleep duration and risk of incident cardiovascular disea-
se and all-cause mortality: Sleep Heart Health Study. 

International Agency for Research on Cancer (IARC). (2011). IARC Monographs on the 
Evaluation of Carcinogenic Risks to Humans, Vol 100, A Review of Human Car-
cinogens. Lyon, France: International Agency for Research on Cancer. 
http://monographs.iarc.fr/ENG/Monographs/PDFs/index.php. 

Irwin, M.R., Olmstead, R., Carroll, J.E. (2016). Sleep Disturbance, Sleep Duration, and 
Inflammation: A Systematic Review and Meta-Analysis of Cohort Studies and 
Experimental Sleep Deprivation. Biological Psychiatry, 80(1), 40-52. 

Işık, Ö., Ersöz, Y., Pazan, M., Ocak, Y. (2015). The Effect of Motivational Music on 
Wingate Anaerobic Test Performance. International Journal of Human Sciences, 
12(2), 513-520. 

İstanbul Özel Hastane Çalışanlarına Uygulanan Mobbing ile Anadolu’da Özel Hastane 
Çalışanlarına Uygulanan Mobbing Karşılaştırması, İstanbul Bilim Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, s. 95 

J Exp Med. 2016 Jul;239(3):243-9. doi: 10.1620/tjem.239.243 

J Pediatr Nurs. 2017 Nov-Dec;37:29-34. doi: 10.1016/j.pedn.2017.07.004. Epub 2017 Jul 18 
Jacob, S., Brune, C. W., Carter, C. S., Leventhal, B. L., Lord, C., Cook, E. H. (April 2007). 

Association of the oxytocin receptor gene (OXTR) in Caucasian children and 
adolescents with autism. Neuroscience Letters, 417(1), 6–9.  

Jangi, S., Gandhi, R., Cox, L.M., Li, N., von Glehn, F., Yan, R., et al. (2016). Alterations 
of the human gut microbiome in multiple sclerosis. Nature Communications, 7, 
12015. https://doi.org/10.1038/ncomms12015  

Javaheri, S., & Redline, S. (2017). Insomnia and Risk of Cardiovascular Disease. Chest, 
152(2), 435-444. https://doi.org/10.1016/j.chest.2017.01.026   

Jenkins, A., Zhu, L., & Hsu, M. (2016). Cognitive neuroscience of honesty and decep-
tion: A signaling framework. Current Opinion in Behavioral Sciences, (Cilt nu-
marası, sayfa aralığı Lazım!!). 

Jensen, A., & Bonde, L.O. (2018). The use of arts interventions for mental health and 
wellbeing in health settings. Perspectives in Public Health, 138(4), 209-214. 
https://doi.org/10.1177/1757913918772602   

199 

 

http://monographs.iarc.fr/ENG/Monographs/PDFs/index.php
https://doi.org/10.1038/ncomms12015
https://doi.org/10.1016/j.chest.2017.01.026
https://doi.org/10.1177/1757913918772602


Evrensel Senfoni III: Sevgi İyileştirir 

Jiang, C., Li, G., Huang, P., Liu, Z., Zhao, B. (2017). The gut microbiota and Alzheimer's 
disease. Journal of Alzheimer's Disease, 58(1), 1–15. 

JMIR Rehabil Assist Technol. 2018 May 10;5(1):e10033. doi: 10.2196/10033 
Jung, K. G. (1968). Man and His Symbols. New York: Dell Publications. 
Jung, K. G. (1981). The Archetypes and the Collective Unconscious. Princeton Univer-

sity Press. 
Juth, V., ve diğerleri. (2008). How Do You Feel? Self-esteem Predicts Affect, Stress, 

Social Interaction, and Symptom Severity during Daily Life in Patients with 
Chronic Illness. 

Kanamori, M., Suzuki, M., Yamamoto, K., ve diğerleri. (2001). A day care program and 
evaluation of animal-assisted therapy (AAT) for the elderly with senile demen-
tia. American Journal of Alzheimer's Disease and Other Dementias, 16, 234–239. 

Karimi, R., Bakhtiyari, M., & Masjedi Arani, A. (2019). Protective factors of marital 
stability in long-term marriage globally: A systematic review. Epidemiology and 
Health, 41, e2019023. https://doi.org/10.4178/epih.e2019023   

Karkou, V., Meekums, B. (2017). Dance movement therapy for dementia. Cochrane 
Database of Systematic Reviews, 2(2), CD011022. https://doi.org/10.1002/ 
14651858.CD011022   

Karpati FJ, Giacosa C, Foster NE, Penhune VB, Hyde KL. Dance and the brain: a review. 
Ann N Y Acad Sci. 2015 Mar;1337:140-6. doi: 10.1111/nyas.12632 

Karpati, F.J., Giacosa, C., Foster, N.E., Penhune, V.B., Hyde, K.L. (2015). Dance and the 
brain: a review. Annals of the New York Academy of Sciences, 1337, 140-146. 
https://doi.org/10.1111/nyas.12632  

Kawamura, N., Niiyama, M., & Niiyama, H. (2007). Long-term evaluation of animal-
assisted therapy for institutionalized elderly people: a preliminary result. Psyc-
hogeriatrics, 7, 8–13. 

Keadle, S.K., Arem, H., Moore, S.C., Sampson, J.N., Matthews, C.E. (2015). Impact of 
changes in television viewing time and physical activity on longevity: a prospec-
tive cohort study. International Journal of Behavioral Nutrition and Physical Ac-
tivity, 12, 1–11. https://doi.org/10.1186/s12966-015-0315-0   

Kılıç, T., ve diğerleri. (2016). Sağlık Çalışanlarında Mobbing ve İlişkili Faktörler (Mob-
bing in Health Professionals: A Study in A Public Hospital). Sağlık ve Hemşirelik 
Yönetimi Dergisi (Journal of Health and Nursing Management), 3(2). 

Kim, T., Song, B., Cho, K. S., & Lee, I. S. (2020). Therapeutic potential of volatile terpe-
nes and terpenoids from forests for inflammatory diseases. International Journal 
of Molecular Sciences, 21(6), E2187. https://doi.org/10.3390/ijms21062187. 
(Review)(Türkçe?!) 

Koenig, H. G., Cohen, H. J., George, L. K., Hays, J. C., Larson, D. B., & Blazer, D. G. 
(1997). Attendance at religious services, interleukin-6, and other biological pa-
rameters of immune function in older adults. International Journal of Psychiatry 
in Medicine, 27(3), 233–250. 

200 
 

https://doi.org/10.4178/epih.e2019023
https://doi.org/10.1002/%2014651858.CD011022
https://doi.org/10.1002/%2014651858.CD011022
https://doi.org/10.1111/nyas.12632
https://doi.org/10.1186/s12966-015-0315-0
https://doi.org/10.3390/ijms21062187


Kaynakça 

Konkoly Thege, B., Pilling, J., Szekely, A., & Kopp, M. S. (2013). Relationship between 
religiosity and health: evidence from a post-communist country. International 
Journal of Behavioral Medicine, 20(4), 477–486. https://doi.org/10.1007/ 
s12529-012-9258-x. [PubMed: 22903272]. 48 

Kuehn, B.M. (2011). Scientists probe oxytocin therapy for social deficits in autism, 
schizophrenia. Journal of the American Medical Association, 305(7), 659-661. 
doi:10.1001/jama.2011.117. 

Laskowski, E. (2003). Aerobic Exercise: Why and How. Mayo Foundation for Medical 
Education and Research. http://www.mayoclinic.com  

Lawson, E. A. (2017). The effects of oxytocin on eating behaviour and metabolism in hu-
mans. Nature Reviews Endocrinology, 13(12), 700-709. https://doi.org/10.1038/ 
nrendo.2017.115  

Learner Identity and Learner Beliefs in EFL Writing, S. 27 

Lee, J., Choi, M.Y., Kim, Y.B., Sun, J., Park, E.J., Kim, J.H., Kang, M., & Koom, W.S. 
(2017). Art therapy based on appreciation of famous paintings and its effect on 
distress among cancer patients. Quality of Life Research, 26(3), 707-715. 
https://doi.org/10.1007/s11136-016-1473-5 

Lee, S. W., ve diğerleri. (2003). Believing is seeing: An fMRI study of thought-action 
fusion in healthy male adults. Behavioral and Cognitive Neuroscience Reviews, 
3(4), 323-334. 

Lelorain, S., Cortot, A., Christophe, V., Pinçon, C., & Gidron, Y. (2018, October 17). 
Physician empathy interacts with breaking bad news in predicting lung cancer 
and pleural mesothelioma patient survival: Timing may be crucial. Journal of 
Clinical Medicine, 7(10), 364. https://doi.org/10.3390/jcm7100364  

Less Sitting, More Physical Activity, or Higher Fitness? 

Literature and art therapy in post-stroke psychological disorders. 

Living longer by sitting less and moving more. 

Lobelo, F., Stoutenberg, M., Hutber, A. (2014). The Exercise is Medicine Global Health 
Initiative: a 2014 update. British Journal of Sports Medicine, 48(22), 1627–1633. 
https://doi.org/10.1136/bjsports-2013-093080   

Lorek, A., Ehntholt, K., Nesbitt, A., Wey, E., Githinji, C., Rossor, E., & Wickramasinghe, 
R. (2009). The mental and physical health difficulties of children held within a 
British immigration detention center: A pilot study. Child Abuse & Neglect. 

Lucchetti, G., Lucchetti, A. L., & Koenig, H. G. (2011). Impact of spirituality/religiosity 
on mortality: comparison with other health interventions. Explore (NY), 7(4), 
234–238. [PubMed: 21724156]. 20 

MacLean, S. A. (2019). Mental health of children held at a United States immigration 
detention center. Social Science & Medicine, 230, 303-308. https://doi.org/10.1016/ 
j.socscimed.2019.04.013   

201 

 

https://doi.org/10.1007/%20s12529-012-9258-x
https://doi.org/10.1007/%20s12529-012-9258-x
http://www.mayoclinic.com/
https://doi.org/10.1038/%20nrendo.2017.115
https://doi.org/10.1038/%20nrendo.2017.115
https://doi.org/10.1007/s11136-016-1473-5
https://doi.org/10.3390/jcm7100364
https://doi.org/10.1136/bjsports-2013-093080
https://doi.org/10.1016/%20j.socscimed.2019.04.013
https://doi.org/10.1016/%20j.socscimed.2019.04.013


Evrensel Senfoni III: Sevgi İyileştirir 

Mak, M.K., Wong-Yu, I.S., Shen, X., Chung, C.L. (2017). Long-term effects of exercise 
and physical therapy in people with Parkinson disease. Nature Reviews Neuro-
logy, 13(11), 689-703. https://doi.org/10.1038/nrneurol.2017.128  

Martin, L.E., Kay, K.E., Torregrossa, A.-M. (2019). Bitter-Induced Salivary Proteins 
Increase Detection Threshold of Quinine, But Not Sucrose. Chemical Senses, 
44(6), 379–388. 

Maternal plasma levels of oxytocin during breastfeeding-A systematic review. 

Mayada Elsabbagh, ve ark. Global Prevalence of Autism and Other Pervasive Develop-
mental Disorders, Autism Res. 2012 Jun; 5(3): 160–179. Published online 2012 
Apr 11 

McNeill, J. A., Sherwood, G. D., Starck, P. L., & Thompson, C. J. (1998). Assessing 
clinical outcomes: Patient satisfaction with pain management. Journal of Pain 
and Symptom Management, 16(1), 29–40. [PubMed: 9707655]. 37 

Meisenhelder, J. B., & Marcum, J. P. (2004). Responses of clergy to 9/11: Posttraumatic 
stress, coping, and religious outcomes. Journal for the Scientific Study of Reli-
gion, 43(4), 547–554. 

MIND. (2007). Ecotherapy: The green agenda for mental health. Retrieved from 
http://www.mind.org.uk/media/273470/ecotherapy.pdf 

Miho Nakajima 1, Andreas Görlich 1, Nathaniel Heintz Oxytocin modulates female 
sociosexual behavior through a specific class of prefrontal cortical interneurons 
Oct 9;159(2):295-305. 2014, doi: 10.1016/j.cell.2014.09.020Nat Rev Endocrinol. 
Elizabeth A Lawson 1The effects of oxytocin on eating behaviour and metabo-
lism in humans. . 2017 Dec;13(12):700-709. doi: 10.1038/nrendo.2017.115. Epub 
2017 Sep 29. 

Molecules. 2019 Dec 11;24(24). pii: E4530. doi: 10.3390/molecules24244530. 

Monographs/PDFs/index.php. Accessed November 2, 2011. 

Mora-Ripoll, R. (2010). The therapeutic value of laughter in medicine. Alternative 
Therapies in Health and Medicine, 16(6), 56-64. 

Moretti, F., ve diğerleri. (2011). Pet therapy in elderly patients with mental illness. Psychoge-
riatrics, 11(2), 125-129. https://doi.org/10.1111/j.1479-8301.2010.00329.x. 

Morishima, T., Miyashiro, I., Inoue, N., Kitasaka, M., Akazawa, T., Higeno, A., Idota, A., 
Sato, A., Ohira, T., Sakon, M., Matsuura, N. (2019). Effects of laughter therapy 
on quality of life in patients with cancer: An open-label, randomized controlled 
trial. PLoS One, 14(6), e0219065. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0219065  

Moulton, B. E., & Sherkat, D. E. (2012). Specifying the effects of religious participation 
and educational attainment on mortality risk for US adults. Social Spectrum, 
32(1), 1–19. 

Much More Than a Pleasant Scent: A Review on Essential Oils Supporting the Immune 
System. 

202 
 

https://doi.org/10.1038/nrneurol.2017.128
https://doi.org/10.1111/j.1479-8301.2010.00329.x
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0219065


Kaynakça 

Mulle, J.G., Sharp, W.G., Cubells, J.F. (2013). The gut microbiome: a new frontier in 
autism research. Current Psychiatry Reports, 15(2), 337. 

Murrell, T. G. C. (1995). The potential for oxytocin (OT) to prevent breast cancer: A 
hypothesis. Breast Cancer Research and Treatment, 35, 225-229. 

Nakajima, M., Görlich, A., Heintz, N. (2014). Oxytocin modulates female sociosexual 
behavior through a specific class of prefrontal cortical interneurons. Cell, 159(2), 
295-305. https://doi.org/10.1016/j.cell.2014.09.020 

Namie, G., Namie R. (2003). The Bully At Work:What You Can Do To Stop The Hurt 
and Reclaim Your Dignity on the Job, Source books Inc., Neparville, ABD 
http://books.google.com.tr/books. Özdemir, M.Z. (2013).  

Nat Rev Neurosci Siegel JM, Sleep viewed as a state of adaptive inactivity Nat Rev 
Neurosci. 2009 Oct;10(10):747-53. doi: 10.1038/nrn2697. Epub 2009 Aug 5 

Nature Reviews Neuroscience volume 10, pages747–753 (2009) 

Neural representations of honesty predict future trust behavior. 

Neuroprotective Effects of Limonene (+) against Aβ42-Induced Neurotoxicity in a 
Drosophila Model of Alzheimer's Disease. 

Neurosci Biobehav Rev. 2019 Jan; 96:232-240. doi: 10.1016/j.neubiorev. 2018.12.010. 
Epub 2018 Dec 10.PMID: 30543905 

Nichols, P. M., & Robertson, D. C. (2017). Neuroscience, Moral Cognition and the 
Psychology of Bribery. İn P. M. Nichols ve D. C. Robertson (Ed.), Thinking about 
Bribery: Interdisciplinary Perspectives from the Social Sciences (Sayfa Aralığı 
Lazım!!). Cambridge University Press. 

Okado, Y., & Stark, C. (2018). Neural processing associated with true and false me-
mory retrieval. Psychopathology, 51(2), 105-109. 

Oman, D., Kurata, J. H., Strawbridge, W. J., & Cohen, R. D. (2002). Religious attendan-
ce and cause of death over 31 years. International Journal of Psychiatry in Medi-
cine, 32(1), 69–89. [PubMed: 12075917] 

Oxytocin's inhibitory effect on food intake is stronger in obese than normal-weight 
men. 

Özdemir, M. Z. (2013). İstanbul Özel Hastane Çalışanlarına Uygulanan Mobbing ile 
Anadolu’da Özel Hastane Çalışanlarına Uygulanan Mobbing Karşılaştırması [Tez 
başlığı Lazım!!]. İstanbul Bilim Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. (s. 95). 

Paoli, A., Mancin, L., Bianco, A., Thomas, E., Mota, J.F., Piccini, F. (2019). Ketogenic 
Diet and Microbiota: Friends or Enemies? Genes, 10(7), 534. https://doi.org/ 
10.3390/genes10070534  

Parashar, A., Udayabanu, M. (2017). Gut microbiota: Implications in Parkinson's disea-
se. Parkinsonism and Related Disorders, 38, 1–7. 

Part C: metals, arsenic, dusts, and fibres. Lancet Oncol. 2009;10(5):Part D: radiation. 
Lancet Oncol. 2009;10(8):751–752. 

203 

 

https://doi.org/10.1016/j.cell.2014.09.020
https://doi.org/%2010.3390/genes10070534
https://doi.org/%2010.3390/genes10070534


Evrensel Senfoni III: Sevgi İyileştirir 

Patient-rated physicians' empathy and its determinants in Riyadh, Saudi Arabia. 

Penson, R.T., Partridge, R.A., Rudd, P., Seiden, M.V., Nelson, J.E., Chabner, B.A., Lynch, 
T.J. Jr. (2005). Laughter: The best medicine? The Oncologist, 10(8), 651-660. 
https://doi.org/10.1634/theoncologist.10-8-651 

Perception and Deception: Human Beauty and the Brain. 

Pet therapy in elderly patients with mental illness.Moretti F et al. Psychogeriatrics. 
(2011) 

Pet Therapy: Helping Patients Cope.Gertz A et al. Am Fam Physician. (2017) prelimi-
nary result. Psichogeriatrics 2007; 7: 8–13 

Peterfalvi, A., Miko, E., Nagy, T., Reger, B., Simon, D., Miseta, A., Czéh, B., & Szereday, L. 
(2019). Much More Than a Pleasant Scent: A Review on Essential Oils Supporting the 
Immune System. Molecules, 24(24), E4530. https://doi.org/10.3390/molecules 
24244530   

pharmaceuticals. Lancet Oncol. 2009;10(1):13–14. 

Physical activity benefits health and wellbeing (2005), Heart Foundation, 
http://www.betterhealth.vic.gov.au 

Physician Chaitoff A, Rothberg MB, Martinez KA.J Empathy and Diabetes Outcomes. 
Gen Intern Med. 2019 Oct;34(10):1967. doi: 10.1007/s11606-019-05188-z 

Physician Empathy Interacts with Breaking Bad News in Predicting Lung Cancer and 
Pleural Mesothelioma Patient Survival: Timing May Be Crucial. Lelorain S, Cor-
tot A, Christophe V, Pinçon C, Gidron Y.J Clin Med. 2018 Oct 17;7(10):364. doi: 
10.3390/jcm7100364 

Powell, L. H., Shahabi, L., & Thoresen, C. E. (2003). Religion and spirituality: Linkages 
to physical health. American Psychologist, 58(1), 36–52. [PubMed: 12674817]. 21 

Preamble/index.php. Accessed November 2, 2011. 

Preventable Exposures Associated With Human Cancers Vincent James Cogliano, 
Robert Baan, Kurt Straif, Yann Grosse, Béatrice Lauby-Secretan, Fatiha El Ghis-
sassi, Véronique Bouvard, Lamia Benbrahim-Tallaa, Neela Guha, Crystal Free-
man, Laurent Galichet, Christopher P. Wild Manuscript received November 10, 
2010; revised October 13, 2011; accepted October 14, 2011. 

Prout, T. A., Ottaviano, P., Taveras, A., Sepulveda, C., & Torres, J. (2016). Parental and 
God Representations Among Individuals with Psychosis: A Grounded Theory 
Analysis. Journal of Religion and Health, 55(6), 2141-2153. https://doi.org/ 
10.1007/s10943-016-0265-0.   

Psychogeriatrics. 2011 Jun;11(2):125-9. doi: 10.1111/j.1479-8301.2010.00329.x. Epub 
2010 Sep 14. 

Psychopathology. 2018;51(2):105-109. doi: 10.1159/000486898. Epub 2018 Apr 11. 

Razban, F. (2020). Meeting death and embracing existential loneliness: A cancer pati-
ent’s experience of being the sole author of his life. 
https://www.tandfonline.com/author/Mangolian+Shahrbabaki%2C+Parvin   

204 
 

https://doi.org/10.1634/theoncologist.10-8-651
https://doi.org/10.3390/molecules%2024244530
https://doi.org/10.3390/molecules%2024244530
https://doi.org/10.1007/s10943-016-0265-0
https://doi.org/10.1007/s10943-016-0265-0
https://www.tandfonline.com/author/Mangolian+Shahrbabaki%2C+Parvin


Kaynakça 

Regular Aerobic Voluntary Exercise Increased Oxytocin in Female Mice: The Cause of 
Decreased Anxiety and Increased Empathy-Like Behaviors. 

Relationship of Sleep Duration With All-Cause Mortality and Cardiovascular Events: A 
Systematic Review and Dose-Response Meta-Analysis of Prospective Cohort 
Studies. 

Review of corruption in the health sector: theory, methods and interventions. 

Riddoch C.J., Mattocks C., Deere K., Saunders J., Kirkby J., Tilling K., et al. Objective 
measurement of levels and patterns of physical activity. Arch Dis Child. 
2007;92(11):963–9. https://doi.org/10. 1136/adc.2006.112136. 

Riddoch, C.J., Mattocks, C., Deere, K., Saunders, J., Kirkby, J., Tilling, K., et al. (2007). 
Objective measurement of levels and patterns of physical activity. Archives of 
Disease in Childhood, 92(11), 963–969. https://doi.org/10.1136/adc.2006.112136   

Roberts, A. L., ve diğerleri. (2019). Posttraumatic stress disorder (PTSD) is associated 
with increased risk of ovarian cancer: A prospective and retrospective longitudi-
nal cohort study. Cancer Research, 79(19), 5113–5120. 

Romero, C., Friedman, L. C., Kalidas, M., Elledge, R., Chang, J., & Liscum, K. R. (2006). Self-
forgiveness, spirituality, and psychological adjustment in women with breast cancer. 
Journal of Behavioral Medicine, 29(1), 29–36. https://doi.org/10.1007/ s10865-005-
9038-z. [PubMed: 16362244]. 32 

Rothschild, D., Weissbrod, O., Barkan, E., Kurilshikov, A., Korem, T., Zeevi, D., et al. 
(2018). Environment dominates over host genetics in shaping human gut mic-
robiota. Nature, 555(7695), 210–215. https://doi.org/10.1038/nature25973  

Royal College of Psychiatrists. (2020, Nisan 2). Spirituality Themed Publications Archi-
ve. https://www.rcpsych.ac.uk/members/special-interest-groups/spirituality/ 
publications-archive/themed-publications-archive?searchTerms=Spirituality   

Roze des Ordons, A. L., ve diğerleri. (2018). How clinicians integrate humanism in 
their clinical workplace—‘Just trying to put myself in their human being shoes.’ 
Perspectives on Medical Education, 7, 318–324. https://doi.org/10.1007/s40037-
018-0455-4  

Ruff, C. C. (2018, Nisan 11). Brain Stimulation Studies of Social Norm Compliance: 
Implications for Personality Disorders? Brain Stimulation, Advance online pub-
lication. https://doi.org/10.1159/000486898  

SA MacLean, Soc Sci Med, 2019 Jun;230:303-308.doi: 10.1016/j.socscimed.2019.04.013. 
Epub 2019 Apr 29.Mental Health of Children Held at a United States Immigra-
tion Detention Center 

Sack, R.L., et al. (2007). Circadian rhythm sleep disorders: Part I, basic principles, shift 
work and jet lag disorders. An American Academy of Sleep Medicine review. 
Sleep, 30(11), 1460-1483. https://doi.org/10.1093/sleep/30.11.1460  

205 

 

https://doi.org/10.1136/adc.2006.112136
https://doi.org/10.1007/%20s10865-005-9038-z
https://doi.org/10.1007/%20s10865-005-9038-z
https://doi.org/10.1038/nature25973
https://www.rcpsych.ac.uk/members/special-interest-groups/spirituality/%20publications-archive/themed-publications-archive?searchTerms=Spirituality
https://www.rcpsych.ac.uk/members/special-interest-groups/spirituality/%20publications-archive/themed-publications-archive?searchTerms=Spirituality
https://doi.org/10.1007/s40037-018-0455-4
https://doi.org/10.1007/s40037-018-0455-4
https://doi.org/10.1159/000486898
https://doi.org/10.1093/sleep/30.11.1460


Evrensel Senfoni III: Sevgi İyileştirir 

Sánchez, J.C., Echeverri, L.F., Londoño, M.J., Ochoa, S.A., Quiroz, A.F., Romero, C.R., 
Ruiz, J.O. (2017). Effects of a Humor Therapy Program on Stress Levels in Pedi-
atric Inpatients. Hospital Pediatrics, 7(1), 46-53. https://doi.org/10.1542/ 
hpeds.2016-0128  

Sartre, J. P. (2014). Jean Paul Sartre’ın Varoluşçuluk Düşüncesi. Beytulhikme: An 
International Journal of Philosophy, 4(2) 

Saslow, L.R., Mason, A.E., Kim, S., Goldman, V., Ploutz-Snyder, R., Bayandorian, H., 
Daubenmier, J., Hecht, F.M., Moskowitz, J.T. (2017). An Online Intervention Com-
paring a Very Low-Carbohydrate Ketogenic Diet and Lifestyle Recommendations 
Versus a Plate Method Diet in Overweight Individuals With Type 2 Diabetes: A 
Randomized Controlled Trial. JMIR Diabetes, 2(2), e36. https://doi.org/10.2196/ 
jmir.5806 

Schizophrenia and creativity. 

Schroeder, K., Ratcliffe, S.J., Perez, A., Earley, D., Bowman, C., Lipman, T.H. (2017). 
Dance for Health: An Intergenerational Program to Increase Access to Physical 
Activity. Journal of Pediatric Nursing, 37, 29-34. https://doi.org/10.1016/ 
j.pedn.2017.07.004   

Scoping Review of Dance for Adults With Fibromyalgia: What Do We Know About It? 

Scull, J. (2009). Tailoring nature therapy to the client. In L. Buzzell & C. Chalquist 
(Eds.), Ecotherapy: Healing with nature in mind (s. 140-148). San Francisco, CA: 
Sierra Club Books. 

Shin, M., ve diğerleri. (2020). Neuroprotective effects of limonene (+) against Aβ42-
induced neurotoxicity in a Drosophila model of Alzheimer's disease. Biological 
and Pharmaceutical Bulletin, 43(3), 409-417. https://doi.org/10.1248/bpb.b19-
00495 

Siegel, J.M. (2009). Sleep viewed as a state of adaptive inactivity. Nature Reviews 
Neuroscience, 10, 747-753 

Sleep disorder, an independent risk associated with arterial stiffness in menopause. 

Sleep Disturbance, Sleep Duration, and Inflammation: A Systematic Review and Meta-
Analysis of Cohort Studies and Experimental Sleep Deprivation. 

Sleep duration and all-cause mortality: a systematic review and meta-analysis of pros-
pective studies. 

Sleep duration and mortality in the elderly: a systematic review with meta-analysis. 

Sleep Med Clin. 2017 Mar;12(1):1-22. doi: 10.1016/j.jsmc.2016.10.012. Epub 2016 Dec 
20.PMID: 28159089  

Soc Sci Med. 2019 Jul;232:473-488. doi: 10.1016/j.socscimed.2019.02.018. Epub 2019 
Mar 5.PMID: 31029483 

Srivastava, A. K., & Krishna, A. (Tarih yok). Psycho-Physiological Mechanism of Spiri-
tuality-Health Relationship: Theoretical Conceptualisation. Journal of Indian 
Health Psychology, 2(1), 1–9. 

206 
 

https://doi.org/10.1542/%20hpeds.2016-0128
https://doi.org/10.1542/%20hpeds.2016-0128
https://doi.org/10.2196/%20jmir.5806
https://doi.org/10.2196/%20jmir.5806
https://doi.org/10.1016/%20j.pedn.2017.07.004
https://doi.org/10.1016/%20j.pedn.2017.07.004
https://doi.org/10.1248/bpb.b19-00495
https://doi.org/10.1248/bpb.b19-00495


Kaynakça 

Stewart, R.A., Benatar, J., & Maddison, R. (2015). Living longer by sitting less and 
moving more. Current Opinion in Cardiology, 30(5), 551-557. https://doi.org/ 
10.1097/HCO.0000000000000207   

Straif, K., Benbrahim-Tallaa, L., Baan, R., ve diğerleri. (2009). A review of human 
carcinogens—Part C: Metals, arsenic, dusts, and fibres. The Lancet Oncology, 
10(5), 453–454. 

Strawbridge, W. J., Cohen, R. D., Shema, S. J., & Kaplan, G. A. (1997). Frequent atten-
dance at religious services and mortality over 28 years. American Journal of 
Public Health, 87(6), 957–961. [PubMed: 9224176]. 23 

Subramaniam K.  ve ark. (2020) Front Hum Neurosci. Establishing a Causal Role for 
Medial Prefrontal Cortex in Reality Monitoring, 2020 Mar 25;14:106.  

Sullivan, A. R. (2010). Mortality differentials and religion in the U.S.: Religious affilia-
tion and attendance. Journal of Scientific Study of Religion, 49(4), 740–753. 
https://doi.org/10.1111/j.1468-5906.2010.01543.x   

T.G.C. Murrell, The potential for oxytocin (OT) to prevent breast cancer: A hypothesis, 
Breast Cancer Research and Treatment 35: 225-229, 1995 

Tabei, S. Z., & diğerleri. (2016, Haziran). The Impact of Spirituality on Health. Shiraz 
E-Medical Journal, 17(6), e39053. 

Tate, D. G., & Forchheimer, M. (2002). Quality of life, life satisfaction, and spirituality: 
comparing outcomes between rehabilitation and cancer patients. American Journal 
of Physical Medicine & Rehabilitation, 81(6), 400–410. [PubMed:12023595]. 28 

Taylor, E. J. (2005). Spiritual complementary therapies in cancer care. Seminars in 
Oncology Nursing. Elsevier. ss. 159–163. 41 

Teixeira-Machado L, Arida RM, de Jesus Mari J. Dance for neuroplasticity: A descriptive 
systematic review. 

The Art Therapy Sourcebook, Cathy Malchiodi,  

The association between migraine and physical exercise. 

The Body and the Beautiful: Health, Attractiveness and Body Composition in Men's 
and Women's Bodies. 

The effect of pet therapy on the physiological and subjective stress response: A meta-
analysis.Ein N et al. Stress Health. (2018) 

The Effectiveness of Dance Interventions on Physical Health Outcomes Compared to 
Other Forms of Physical Activity: A Systematic Review and Meta-Analysis. Yan 
AF, et al. Sports Med (2018) 48:933–951 https://doi.org/ 10.1007/s40279-017-
0853-5. 

The mental and physical health difficulties of children held within a British immigra-
tion detention center: a pilot study. 

The Society for Participatory Medicine. (2015, Haziran). The role of dignity in health 
care. e-Patients Blog. https://participatorymedicine.org/epatients/2015/06/the-
role-of-dignity-in-health-care.html  

207 

 

https://doi.org/%2010.1097/HCO.0000000000000207
https://doi.org/%2010.1097/HCO.0000000000000207
https://doi.org/10.1111/j.1468-5906.2010.01543.x
https://participatorymedicine.org/epatients/2015/06/the-role-of-dignity-in-health-care.html
https://participatorymedicine.org/epatients/2015/06/the-role-of-dignity-in-health-care.html


Evrensel Senfoni III: Sevgi İyileştirir 

The use of arts interventions for mental health and wellbeing in health settings. 

Therapeutic Benefits of Laughter in Mental Health: A Theoretical Review. 

therapy for elderly schizophrenic patients: a one-year controlled trial. Am J Geriatr 
Psychiatry 2001; 9: 439–442. 

Thienel, M., Fritsche, A., Heinrichs, M., Peter, A., Ewers, M., Lehnert, H., Born, J., 
Hallschmid, M. (2016). Oxytocin's inhibitory effect on food intake is stronger in 
obese than normal-weight men. International Journal of Obesity (London), 
40(11), 1707-1714. https://doi.org/10.1038/ijo.2016.149   

Thinking about Bribery: Neuroscience, Moral Cognition and the Psychology of editör: 
Philip M. Nichols, Diana C. Robertso Cambridge University Press 

Thornton, L. (2015, October). Lessons in Love and Healing. Beginnings, 35(5), 20-22. 

Tohoku J Exp Med . 2016 Jul;239(3):243-9. doi: 10.1620/tjem.239.243. van der Wal 
CN, Kok RN. Laughter-inducing therapies: Systematic review and meta-analysis. 

University of California, Berkeley. (2007, May 8). Can racial bias affect a doctor's care? 
https://www.berkeley.edu/news/media/releases/2007/05/08_doctorpatient.shtml   

Uvnäs Moberg, K., Ekström-Bergström, A., Buckley, S., Massarotti, C., Pajalic, Z., 
Luegmair, K., Kotlowska, A., Lengler, L., Olza, I., Grylka-Baeschlin, S., Leahy-
Warren, P., Hadjigeorgiu, E., Villarmea, S., Dencker, A. (2020). Maternal plasma 
levels of oxytocin during breastfeeding-A systematic review. PLoS One, 15(8), 
e0235806. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0235806   

van der Wal, C.N., Kok, R.N. (2019). Laughter-inducing therapies: Systematic review and 
meta-analysis. Social Science & Medicine, 232, 473-488. https://doi.org/10.1016/ 
j.socscimed.2019.02.018   

Vian T. Health Policy Plan. 2008 Mar; 23(2):83-94. doi: 10.1093/heapol/ czm048. 
Epub 2008 Feb 14. 

Vol 100, A Review of Human Carcinogens. Lyon, France: International 

Walsh P.G., Mertin PG, Verlander DF, Pollard CF. The effects ofWiley Online Library 
Web of Science®Google Scholar with senile dementia. AJADD 2001; 16: 234–
239. 

Walsh, P. G., Mertin, P. G., Verlander, D. F., & Pollard, C. F. (1995). The effects of a 
‘pets as therapy’ dog on persons with dementia in a psychiatric ward. Australian 
Occupational Therapy Journal, 42, 161–166. 

Warburton, D.E.R., & Bredin, S.S.D. (2017). Health benefits of physical activity: a 
systematic review of current systematic reviews. Current Opinion in Cardiology, 
32(5), 541-556. https://doi.org/10.1097/HCO.0000000000000437   

WHOQOL SRPB Group. (2006). A cross-cultural study of spirituality, religion, and 
personal beliefs as components of quality of life. Social Science & Medicine, 
62(6), 1486–1497. https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2005.08.001. [PubMed: 
16168541]. 34 

208 
 

https://doi.org/10.1038/ijo.2016.149
https://www.berkeley.edu/news/media/releases/2007/05/08_doctorpatient.shtml
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0235806
https://doi.org/10.1016/%20j.socscimed.2019.02.018
https://doi.org/10.1016/%20j.socscimed.2019.02.018
https://doi.org/10.1097/HCO.0000000000000437
https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2005.08.001


Kaynakça 

Williams, D. R., & Sternthal, M. J. (2007). Spirituality, religion and health: evidence 
and research directions. Medical Journal of Australia, 186(10 Suppl), S47–S50. 
[PubMed: 17516883]. 54 

Woodbury-Fariña, M.A., Antongiorgi, J.L. (2014). Humor. Psychiatric Clinics of North 
America, 37(4), 561-578. https://doi.org/10.1016/j.psc.2014.08.006   

World Health Organization. (15 Ağustos 2024, Ağustos 23). Preventing cancer. [Rapor]. 

Wright, J. (2017, Mart 3). The Real Reasons Autism Rates Are Up in the U.S. Scientific 
American. https://www.scientificamerican.com/article/the-real-reasons-autism-
rates-are-up-in-the-u-s/  

Yamamoto, T., Ohkuwa, T., Itoh, H., Kitoh, M., Terasawa, J., Tsuda, T., Kitagawa, S., 
Sato, Y. (2003). Effects of Pre-Exercise Listening to Slow and Fast Rhythm Mu-
sic on Supramaximal Cycle Performance and Selected Metabolic Variables. Arc-
hives of Physiology and Biochemistry, 111(3), 211-214. 

Yan, A.F., Cobley, S., Chan, C., Pappas, E., Nicholson, L.L., Ward, R.E., Murdoch, R.E., 
Gu, Y., Trevor, B.L., Vassallo, A.J., Wewege, M.A., Hiller, C.E. (2018). The Effec-
tiveness of Dance Interventions on Physical Health Outcomes Compared to Ot-
her Forms of Physical Activity: A Systematic Review and Meta-Analysis. Sports 
Medicine, 48(4), 933–951. https://doi.org/10.1007/s40279-017-0853-5  

Yarosh, D.B. (2019). Perception and Deception: Human Beauty and the Brain. Behavio-
ral Sciences, 9(4), 34. https://doi.org/10.3390/bs9040034 

Yates, J. W., Chalmer, B. J., St James, P., Follansbee, M., & McKegney, F. P. (1981). 
Religion in patients with advanced cancer. Medical and Pediatric Oncology, 9(2), 
121–128. [PubMed: 7231358]. 33 

Yazaki, M., Shirakawa, S., Okawa, M., & Takahashi, K. (1999). Demography of sleep 
disturbances associated with circadian rhythm disorders in Japan. Psychiatry & 
Clinical Neurosciences, 53, 267–268. 

Yim, J. (2016). Therapeutic Benefits of Laughter in Mental Health: A Theoretical Re-
view. Tohoku Journal of Experimental Medicine, 239(3), 243-249. 
https://doi.org/10.1620/tjem.239.243   

Yin, J., Jin, X., Shan, Z., Li, S., Huang, H., Li, P., ... Liu, L. (2017). Relationship of Sleep 
Duration With All-Cause Mortality and Cardiovascular Events: A Systematic Re-
view and Dose-Response Meta-Analysis of Prospective Cohort Studies. Journal of 
the American Heart Association, 6(9), e005947. 

Yüksel M.E., https://doi.org/10.1080/01677063.2016.1202951   

Yüksel, O., Ateş, M., Kızıldağ, S., Yüce, Z., Koç, B., Kandiş, S., Güvendi, G., Karakılıç, A., 
Gümüş, H., Uysal, N. (2019). Regular Aerobic Voluntary Exercise Increased 
Oxytocin in Female Mice: The Cause of Decreased Anxiety and Increased Em-
pathy-Like Behaviors. Balkan Medical Journal, 36(5), 257-262. 
https://doi.org/10.4274/balkanmedj.galenos.2018.2019.3.96  

209 

 

https://doi.org/10.1016/j.psc.2014.08.006
https://www.scientificamerican.com/article/the-real-reasons-autism-rates-are-up-in-the-u-s/
https://www.scientificamerican.com/article/the-real-reasons-autism-rates-are-up-in-the-u-s/
https://doi.org/10.1007/s40279-017-0853-5
https://doi.org/10.3390/bs9040034
https://doi.org/10.1620/tjem.239.243
https://doi.org/10.4274/balkanmedj.galenos.2018.2019.3.96


Evrensel Senfoni III: Sevgi İyileştirir 

Zhou, Y., Yang, R., Li, C., & Tao, M. (2017). Sleep disorder, an independent risk asso-
ciated with arterial stiffness in menopause. Scientific Reports, 7(1), 1904. 
https://doi.org/10.1038/s41598-017-01489-7  

Zülal Aslı, 2002; Sağlık İçin Hareket, Bilim ve Teknik Dergisi. Sayı: 417. 

2/Bakara/164; 13/Ra’d/4; 16/Nahl/12, 67; 29/Ankebût/35; 30/Rûm/24; 45/Câsiye/5. 

2/Bakara/170, 171; 5/Mâide/58, 103; 8/Enfâl/22; 10/Yûnus/42, 29/Ankebût/63; 
49/Hucurât/4; 59/Haşr/14 

2/Bakara/44, 76; 3/ l-i İmrân/65; 6/En’âm/32; 7/A’râf/169; 10/Yûnus/16; 11/Hûd/ 51; 
12/Yûsuf/109; 21/Enbiyâ/10, 67; 23/Mü’minûn/80; 28/Kasas/60; 38/Sâffât/60. 

2/Bakara/73, 242; 6/En’âm/151; 12/Yûsuf/2; 24/Nûr/61; 43/Zuhruf/3; 57/Hadîd/17. 
 

210 
 

https://doi.org/10.1038/s41598-017-01489-7


4. Basım

Turhan Yörükân

Gecekondular
Nizami Olmayan Konutların

Sosyo-Kültürel Özellikleri



Gecekondular: Nizami Olmayan Konutların Sosyo-Kültürel Özellikleri
Turhan Yörükân

Yayın No: 5519
Beşeri Bilimler: 616

ISBN: 978-625-371-555-7
E-ISBN: 978-625-371-556-4

Basım Sayısı: 4. Basım, Eylül 2024

© Copyright 2024, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 40340
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Akademik Yayıncılık, 2011 yılından beri “tanınmış uluslararası yayınevi” statüsündedir.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Selma Günaydın -selma@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Yörükân, Turhan.

Gecekondular: Nizami Olmayan Konutların Sosyo-Kültürel Özellikleri / Turhan Yörükân
4. Basım, VIII + 118 s., 15,5x23,5 cm. Kaynakça ve dizin var.

ISBN: 978-625-371-555-7
E-ISBN: 978-625-371-556-4

1. Şehir 2. Konut 3. Gecekondu

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, 
Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



vii 

 

İçindekiler 

Ön Söz ............................................................................................................................ v 
Giriş ............................................................................................................................... 1 
Tipolojik Yaklaşım Metodolojisi .................................................................................. 5 
Köy ve Şehir Ayırımı .................................................................................................... 12 

Bir Toplum Olarak Gecekondu ve  Sosyokültürel Özellikleri ................................... 17 
Nüfus Çokluğu ve Yoğunluğu ................................................................................................... 17 
Cinsiyet ve Yaş .............................................................................................................................. 23 
Hane Büyüklüğü ve Hane Terkibi ............................................................................................ 26 
Gelir ve Meslek ............................................................................................................................. 30 
Sosyal Hareketlilik ve Sosyal İlişkiler ....................................................................................... 34 
Diğer Bazı Sosyokültürel Özellikler ......................................................................................... 41 
Okur Yazarlık Durumu ................................................................................................................ 44 

Maddî Bir Kültür Objesi Olarak Gecekondu ve Özellikleri ....................................... 46 
Gecekondunun Yapılış Şekli ve İnşa Materyali ...................................................................... 46 
Gecekondularda Mülkiyet Durumu ......................................................................................... 50 
Konut-Toplum İlişkisi ve Sağlık Şartları ................................................................................. 52 
Konut-Yakın Çevre İlişkileri ve Çevre Şuuru ......................................................................... 58 

Gecekondular ve Sefalet Mahalleleri (Slumlar) ......................................................... 61 
Slum Tarifleri ve İsimlendirmeleri ........................................................................................... 62 
Sosyal ve Fizik Özellikler Bakımından Slumlar ve Gecekondular ..................................... 66 

Slumların ve Gecekonduların  Sosyal Olarak Neye Mal Olduğu ................................ 69 
Sosyal Problemlerin Türü .......................................................................................................... 69 
Kötü Konut Sahalarının Maliyeti .............................................................................................. 72 
Türkiye’deki Slumların ve Gecekonduların Sosyal Maliyeti ............................................... 74 

Sonuç ve Özet .............................................................................................................. 76 
Sonuç .............................................................................................................................................. 76 
Özet ................................................................................................................................................. 80 



viii 

Ek: Konut Özel İhtisas Komisyonu (1971) Gecekondu Raporu ............................... 84 

Giriş ................................................................................................................................................. 84 

Gecekondu Bölgelerinin Gelişme Hızı ......................................................................... 85 

Göçmenlerin Şehirlerarası Hareketliliği ....................................................................... 87 

Göçmenlerin Gelmiş Oldukları Bölgelere Göre Dağılışı .......................................... 87 

Göç Sebepleri ..................................................................................................................... 88 

GECEKONDULARDA YAŞAYAN HANELERİN DEMOGRAFİK VE 
SOSYOEKONOMİK DURUMU ........................................................................................... 89 

Hane Büyüklüğü ve Hane Terkibi .................................................................................. 89 

Yaş, Cinsiyet ve Medenî Hâl ............................................................................................ 90 

Meslek ve Gelir Durumu .................................................................................................. 91 

GECEKONDULARIN FİZİK ÖZELLİKLERİ ................................................................... 94 

Bahçe veya Avlu Durumu ................................................................................................. 94 

Yerleşme Durumu .............................................................................................................. 94 

Kat ve Bodrum Durumu ................................................................................................... 94 

Müştemilât Durumu.......................................................................................................... 95 

Oda Sayısı ............................................................................................................................ 95 

İmkân ve Kolaylıklar .......................................................................................................... 96 

KONUT-HANE VE NÜFUS İLİŞKİSİ İLE İLGİLİ HUSUSLAR ...................................... 98 

Mülkiyet Durumu .............................................................................................................. 98 

Konuta Sahip Olma Şekli ................................................................................................. 98 

Konuta Tasarruf Şekli ....................................................................................................... 99 

Konut, Hane, Nüfus ve Alan İlişkisi ............................................................................... 99 

GECEKONDU BÖLGELERİNDE YAŞAYAN AİLELERİN KONUT VE  
ÇEVRE İLE İLGİLİ PROBLEMLERİ VE İHTİYAÇLARI ............................................. 105 

Mahalle ile İlgili Problemler .......................................................................................... 105 

Mahalle ile İlgili Teklifler ............................................................................................... 106 

Konut veya Yaşama Sahası ile İlgili Şikâyetler ........................................................... 106 

Konutta Yapılmak İstenen Değişiklikler ..................................................................... 108 

İndeks Açıklaması ..................................................................................................... 111 

İndeks ........................................................................................................................ 112 



Gözyaşı Ağacı

Mecaz



Gözyaşı Ağacı
Mecaz

Yayın No.: 55
ISBN: 978-605-2108-91-8
E-ISBN: 978-625-6184-00-8
1. Basım, Ekim 2024

Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun
Sayfa Tasarımı: Furkan Mülayim
Redaksiyon: Selma Günaydın
Kapak Tasarımı: Mervin Selda Adal

©2024, Bu baskının bütün hakları EY Yayınları’na 
aittir. “EY Yayınları” bir Nobel Akademik Yayıncılık 
markasıdır. Sertifika No: 31696
Yayınevinin yazılı izni olmaksızın kitabın tümünün 
veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da 
fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

EY Yayınları 
İstanbul Büro: Rasimpaşa Mah. Rıhtım Caddesi Nemlizade 

Sokak, Güleryüz Apt. No.: 9 Daire: 3 Kadıköy / İSTANBUL 
Tel/Faks: +90 (216) 418 20 10 

info@nobelyasam.com - www.nobelyasam.com 
Ankara Büro: Mithatpaşa Cad. No.: 74/4 Kızılay / ANKARA 

Tel: 0312 418 20 10 Faks: 0312 418 30 20 

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Sipariş: -siparis@nobelyayin.com- 
Telefon: +90 312 278 50 77 

E-Satış: www.nobelyayin.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: 
Alfa Basım Dağıtım, Arasta, Arkadaş Kitabevi,  

D&R Mağazaları, Dost Dağıtım, Ekip Dağıtım, Kida Dağıtım, 
Kitapsan, Nezih Kitabevleri, Pandora, Prefix, Remzi 

Kitabevleri

Baskı ve Cilt:
Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093

ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 
Sincan/ANKARA



v 

İçindekiler 

Ön Söz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  iii 

1. Kurşun . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 

2. Tespih .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7 

3. Kardeş . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  15 

4. Üç Kilit . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  25 

5. Gözyaşı Ağacı . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  37 

6. Zeliha .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  49 

7. Vicdan .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  67 

8. Halime .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  73 

9. Susuz Demir . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  83 

10. Demir Mektuplar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  91 

11. Su Dolu Mektuplar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  107 

12. Ahraz Ateş . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  121 

13. Cafer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  137 

14. Ateşten Demir . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  143 

 
 
 

 
 



Editör 
Doç. Dr. Bahadır Gülbahar

İŞTE ARANAN UZMAN ÖĞRETMEN
BECERİLER, ROLLER VE SORUMLULUKLAR



İŞTE ARANAN UZMAN ÖĞRETMEN 
Beceriler, Roller ve Sorumluluklar

Editör: Doç. Dr. Bahadır Gülbahar

Yayın No.: 5613
Eğitim: 1142

ISBN: 978-625-371-750-6
E-ISBN: 978-625-371-751-3 

Basım Sayısı: 1. Basım, Ekim 2024

© Copyright 2024, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 40340
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Akademik Yayıncılık, 2011 yılından beri “tanınmış uluslararası yayınevi” statüsündedir.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Seval Sezer -seval@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal -mervin@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Gülbahar, Bahadır.

İşte Aranan Uzman Öğretmen: Beceriler, Roller ve Sorumluluklar / Bahadır Gülbahar
1. Basım, XII + 572 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-371-750-6
E-ISBN: 978-625-371-751-3

1. Uzman Öğretmenlik

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



ix 

İÇİNDEKİLER 

BÖLÜM YAZARLARI ....................................................................................................... iii 

1. Bölüm 
GİRİŞ .............................................................................................................................. 1 
Bahadır Gülbahar - Dinar Keskin Yılmaz 

2. Bölüm 
TAKIM ÇALIŞMASI .......................................................................................................... 9 
Bahadır Gülbahar - Mehmet Özcan 

3. Bölüm 
LİDERLİK ....................................................................................................................... 27 
Mehmet Özcan - Bahadır Gülbahar 

4. Bölüm 
ÖĞRENME TUTKUSU VE YÜKSEK MOTİVASYON YARATMAK ......................................... 47 
Mesut Gün - Mustafa Barış Baştürk 

5. Bölüm 
ETKİLİ ÖĞRETİM ........................................................................................................... 65 
İbrahim Serdar Kızıltepe - Tezcan Kartal 

6. Bölüm 
DUYGUSAL ZEKÂ .......................................................................................................... 93 
Nevin Akkaya 

7. Bölüm 
ETİK DEĞERLERE BAĞLILIK .......................................................................................... 109 
Şahin Şimşek 

8. Bölüm 
ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME ...................................................................................... 127 
Bilge Bağcı Ayrancı - Zehra Arslan 



x 

9. Bölüm 
PROFESYONELLİK VE SÜREKLİ GELİŞİM ....................................................................... 149 
Dinar Keskin Yılmaz 

10. Bölüm 
ETKİLİ İLETİŞİM ........................................................................................................... 163 
Tuğba Erdoğan 

11. Bölüm 
ÖĞRENCİ PSİKOLOJİSİNİ ANLAMAK VE ETKİLİ REHBERLİK ............................................ 185 
Naciye Güven 

12. Bölüm 
SINIF YÖNETİMİ ......................................................................................................... 207 
Mehmet Sena Ataş - Haydar Özdemir 

13. Bölüm 
ZAMAN YÖNETİMİ ..................................................................................................... 223 
Fatma Hümeyra Yücel 

14. Bölüm 
GİRİŞİMCİLİK VE ÖZ YÖNETİM .................................................................................... 247 
Rabia Sultan Güneş Koç - Meltem Duran 

15. Bölüm 
YENİLİKÇİLİK ............................................................................................................... 275 
Hasan Gazi Kumruoğlu 

16. Bölüm 
DEMOKRATİK ÖĞRETİM ............................................................................................. 291 
Şeyda Yeşilyurt 

17. Bölüm 
DÜŞÜNME BECERİLERİNİ GELİŞTİRMEK ....................................................................... 307 
Sema Öngören 

18. Bölüm 
ÖĞRETİM TEKNOLOJİLERİNE HÂKİM OLMAK ............................................................... 323 
Yılmaz Kara 



xi 

19. Bölüm 
ÖĞRETİMDE YAPAY ZEKÂDAN YARARLANMAK ........................................................... 345 
Uğur Başarmak 

20. Bölüm 
İYİ BİR KONUŞMACI VE YAZAR OLMAK ....................................................................... 365 
Remzi Can 

21. Bölüm 
YABANCI DİL BİLMEK .................................................................................................. 377 
Mustafa Kurt - Başak Timur Demiral 

22. Bölüm 
ARAŞTIRMACI OLMAK ................................................................................................ 395 
Ümit Demiral 

23. Bölüm 
İYİ BİR KİTAP REHBERİ VE OKUR OLMAK ..................................................................... 413 
Pakize Urfalı Dadandı 

24. Bölüm 
MENTÖRLÜK .............................................................................................................. 431 
Merve Turpçu 

25. Bölüm 
ÖĞRETİMİ PLANLAMAK .............................................................................................. 451 
Çağrı Güven 

26. Bölüm 
ÖĞRETİMİ TERS YÜZ ETMEK ....................................................................................... 469 
Büşra Kartal - Tezcan Kartal 

27. Bölüm 
MESLEĞE BAĞLILIK ..................................................................................................... 485 
Devrim Murat Güzelküçük 

28. Bölüm 
ÇATIŞMA VE İLİŞKİ YÖNETİMİ ..................................................................................... 501 
Haydar Özdemir - Mehmet Sena Ataş 



xii 

29. Bölüm 
UZAKTAN ÖĞRETİM ................................................................................................... 523 
Seval Akcan 

30. Bölüm 
EĞLENCELİ ÖĞRETİM VE ÖĞRETİMDE OYUNLAŞTIRMA ............................................... 541 
Hacer Aslan 

ÖZ GEÇMİŞLER ........................................................................................................... 557 

 

 



1 

1. Bölüm 

GİRİŞ 

Bahadır Gülbahar - Dinar Keskin Yılmaz 

Uzman Öğretmenlik 

Antik çağlardan günümüze kadar öğretmenlik, sürekli değişim geçirmiş, farklı 
toplum ve zamanlarda farklı şekillerde tanımlanmıştır. Öğretmenlik, kavramsal ve 
ideal olarak asil bir meslektir. Ayrıca çok yönlü olması nedeniyle diğer meslekler-
den ayrılır. Yılmaz ve Altınkurt'un (2014) belirttiği gibi bu meslek, çocuk bakıcılı-
ğı gibi daha basit ve doğal bir sorumluluk olarak başlamışsa da zamanla karma-
şıklaşmış ve profesyonelleşmiştir. Öğretmenlik, günümüzde bilgi ve becerilerin 
aktarımının yanı sıra öğrencilerin kişisel, sosyal ve duygusal gelişimini destekle-
meyi amaçlayan karmaşık bir meslek hâline gelmiştir. Teknoloji ve pedagojideki 
değişimler ve toplumsal talepler, öğretmenlik pratiklerini etkilemiş ve dönüş-
türmüştür. Günümüzde öğretmenlik, sadece bilgi aktarım aracılığı değil aynı 
zamanda öğrencilerin öğrenme sürecini yönlendirme, destekleme ve onlara il-
ham verme rolüdür. 

Çağımızdaki gelişmeler öğretmenlerin sorumluluğunu daha da artırmış, öğ-
retmenin önemi ve ağırlığının daha iyi anlaşılmasını sağlayan sosyoekonomik ve 
kültürel gelişmeler yaşanmıştır. Eğitim sistemlerinin temel amaçlarından biri, dün-
yadaki değişim ve ilerlemenin ortaya çıkardığı temel becerileri öğretmenler aracılı-
ğıyla öğrencilere kazandırmaktır (Jacobson-Lundeberg, 2016). Araştırmacı, uygu-
layıcı ve eğitim politikacıları arasında öğretmen niteliklerinin eğitim kalitesini etki-
lediği konusunda fikir birliği bulunmaktadır (Blömeke, Olsen ve Suhl, 2016; Dar-
ling-Hammond, 2000; OECD, 2005; Özan ve Kaya, 2009; Yoon vd., 2007). Bu 
sebeple eğitim sistemlerinin niteliğini geliştirmek için öğretmenlere ve öğretmen-
lik mesleğine, yeterli yetki ve kaliteyi temin etmek gerekmektedir (Akyüz, 2013). 
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Önerilen Kitaplar 
1.  Rusell, B. (2017). Eğitim ve Toplum Düzeni. İstanbul: BGST Yayınları. 
5.  Whitaker, T. (2022). Büyük Öğretmenler Neyi Farklı Yapar? Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. 
2.  Cüceloğlu, D. ve Erdoğan, İ. (2013). Öğretmen olmak. İstanbul: Final Kültür, Sanat Yayınları. 
3.  Hargreaves, A. ve Fullan, M. (2022). Profesyonel sermaye - Çocuklar için daha iyi bir eğitim 

mümkün. İstanbul: Sola Unitas Yayıncılık. 
4.  Katzenmeyer, M. ve  Moller, G. (2013).  Uyuyan devi uyandırmak, öğretmen liderler yetiştirmek. 

Ankara: Nobel Akademi Yayıncılık. 
5.  Khan, S. (2016). Dünya Okulu (Çev. Cem Akaş). İstanbul: Yapı Kredi Yayınları. 
6.  Ng, P. T. (2019). Singapur Eğitim Sistemi, Zıtlıkların Gücü (Çev. Ali Ünal). Ankara: Anı Yayınları. 
7.  Türen, A. Ö. (2018). Köy Enstitüleri Dosyası. İstanbul: Destek Yayınları. 
8.  Gordon, T. (2019). Etkili Öğretmenlik Eğitimi. İstanbul: Profil Kitap. 
9.  Gatto, J. T. (2018). Eğitim: Bir Kitle İmha Silahı. İstanbul: Edam Yayınları. 
10.  Gülbahar, B. (2020). Daha Mutlu ve Başarılı Bir Öğrenci Olmam Mümkün, Sesim Ol Sevgili 

Günlüğüm. Ankara: Us Yayınları. 
11.  Kolektif. (2022). Eğitimde Güncel Sorunlar Üzerine (Ed. Bahadır Gülbahar). Ankara: Nobel 

Yayıncılık. 
12.  Kolektif. (2023). Cumhuriyet’in 100. Yılında Eğitimde İdealler Üzerine (Ed. Bahadır Gülbahar 

ve Sadık Yüksel Sıvacı). Konya: Eğitim Yayınevi. 

Kaynakça 
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Avrupa Birliği (2006). Key competences for lifelong learning. European Communities, Belgium. 
Bayhan, G. (2011). Öğretmenlerin profesyonelliğinin incelenmesi. [Yayımlanmamış Doktora Tezi]. 
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teachers and instructional quality. Nilsen, T., & Gustafsson, J. E. (Eds). In Teacher quality, 
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Borko, H. (2004). Professional development ve teacher learning: Mapping the terrain. Educational 
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2. Bölüm 

TAKIM ÇALIŞMASI 

Bahadır Gülbahar - Mehmet Özcan 

“Öğretmenleri arasında takım çalışması alışkanlığının olmadığı okullar, küreklerin zıt 
yönlere çekildiği sandallara benzer. Hedefe varmak oldukça zordur.”  

Bahadır Gülbahar 

Giriş 

Zamanın başlangıcından bu yana insanlar, diğer amaçların yanı sıra hedeflere 
ulaşmak, sorunları çözmek, daha fazla fikir üretmek, beceri geliştirmek, hayatta 
kalmak için gruplar oluşturmaya ve birlikte çalışmaya yönlendirilmiştir. Takım 
çalışması, 21. yüzyılın en dikkat çekici ve temel iş yapılandırmalarından biridir. 
Aynı zamanda en etkili çalışma biçimlerinden kabul edilmektedir (Richter, 
Dawson ve West, 2011). Takım çalışmasının çalışanların motivasyon, iş doyumu 
ve performanslarını yükselttiği ifade edilebilir. Çalışanlardaki yüksek motivasyon, 
iş doyumu ve performansın örgütlerin hedefleri açısından çok önemli etkenler 
olduğu göz önünde bulundurulduğunda etkili takım çalışmalarının örgütlerin 
amaçlarına ulaşmalarını sağlayacağı iddia edilebilir. Günümüz örgütlerinde takım 
çalışmalarının giderek artıyor olması, bu savı destekleyen bir unsur olarak değer-
lendirilebilir (Eby ve Dobbins, 1997).  

Giderek karmaşıklaşan ve sürekli değişen iş dünyası nedeniyle takımlar hâlin-
de çalışmanın esas olduğu ve iş birliğinin uzmanlaşılması gereken bir beceri olduğu 
kabul edilmektedir. Takım çalışması, araştırma literatüründe de uzun süredir 
önemli bir ilgi görmektedir (Earnest, Williams ve Aagaard, 2017; Loughry Ohland 
ve Woehr, 2014; Planas-Lladó vd., 2021; Riebe, Girardi ve Whitsed, 2016). İşve-
renlerin takım çalışması becerilerine ve kişiler arası diğer becerilere, mezunların 
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Tartışma/Uygulama Soruları 

1. Sizce öğretmenlerin takım çalışması ve iş birliği yapmalarını zorlaştıran etkenler nelerdir? 

2. Öğretmenler, hangi alan ve işlerde takım çalışması yapabilirler? 

3. Öğretmenler arasındaki takım çalışmaları ve iş birliğini geliştirmek için neler yapılabilir? 

4. Öğretmenlerin takım çalışmalarının bireysel ve örgütsel yararları nelerdir? 

5. Takım çalışmasına yatkın olmayan öğretmenlerde bu becerinin geliştirilmesi için neler yapıla-
bilir? 

Önerilen Kitaplar 
1.  Baltaş, A. (2019). Ekip Çalışması ve Liderlik. İstanbul: Remzi Kitabevi. 
2.  Adair, J. (2013). Etkili Takım Kurmak. İstanbul: Babıali Kültür Yayıncılığı. 
3.  Apple M. W. ve Beane,  J. A. Beane (2021). Demokratik Okullar, Güçlü Eğitimden Dersler. 

İstanbul: Dipnot Yayınları. 

4.  Glasser, W. (2016). Başarısızlığın Olmadığı Okul. İstanbul: Beyaz Yayınları. 

5.  Louv, R. (2021). Doğadaki Son Çocuk. Ankara: TÜBİTAK Yayınları. 

6.  Durkheim, E. (2016). Eğitim ve Sosyoloji. İstanbul: Pinhan Yayıncılık. 

7.  Schleicher, A.  (2019). Bir Dünya Okulu: 21. Yüzyılın Okul Sistemi Nasıl Kurgulanmalı? İstan-
bul: BAU Yayınları. 

8.  Tonguç. İ. H. (2019). Canlandırılacak Köy. İstanbul: Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları. 

9.  Robinson, K. (2018). Öz. İstanbul: Sola Unitas Yayınları. 

10.  Carter, F. (2022). Küçük Ağacın Eğitimi. İstanbul: SAY Yayınları. 
11.  Cüceloğlu, D. (2019). Başarıya Götüren Aile. İstanbul: Remzi Kitabevi. 
12.  Miller, A. (2021). Yetenekli Çocuğun Dramı. İstanbul: Profil Kitap. 

Kaynakça 
Achinstein, B. (2002). Conflict amid community: The micropolitics of teacher collaboration. 

Teachers College Record, 104(3), 421-455. 

Aguttu, J. M. (2013). Factors influencing head teacher establishment of teamwork in management of 
public secondary schools administration in Mbita District Kenya (Unpublished MED Disserta-
tion). University of Nairobi. 

Al-Dajani, I. A., & Shaheen, N. K. (2016). The role of the private schools in Gaza Governorates 
managers in promoting a culture of achievement among teachers and ways to develop it: Dar 
Al Arqam Schools Case Study. IUG Journal of Educational and Psychological Studies, 24(3), 
108-128. 



Takım Çalışması 

21 

Al-Mqimiah, E. M. S. (2014). Effectiveness of a group mentoring program in developing achievement 
motivation among employees of the Information Technology Department of the General Directo-
rate of Education in North Sharqiyah Governorate. College of Science and Arts, University of 
Nizwa, Oman.  

Al-Shammari, Y. S. (2016). The effect of using the strategy of cooperative learning in teaching 
curriculum and general teaching on assessing and developing critical thinking skills among 
students in the Faculty of Education in Saudi Arabia. College of Education Journal, Al-Azhar 
University, (170), 715-754.  

Argyris, C., & D.A. Schön (1996). Organizational learning II: theory, method, and practice. Addison-
Wesley. 

Avanzi, L., Fraccaroli, F., Castelli, L., Marcionetti, J., Crescentini, A., Balducci, C., & Van Dick, R. 
(2008). How to mobilize social support against workload and burnout: The role of organiza-
tional identification. Teaching and Teacher Education, 69, 154-167. 

Richter, A. W., Dawson J. F. , & West, M. A.  (2011). The effectiveness of teams in organizations: 
A meta-analysis. International Journal of Human Resource Management, [On-line] 22(13), 
2749- 2769. 

Babirye, F. (2005). Teacher turnover and performance of private secondary schools in Tanzania. A case 
of Dare es Salaam. The Open University of Tanzania: MED APPS Dissertation. 

Bakken, E. (2007). Twelve ways to build effective team. Roshester Business Journal. 

Ballangrund, R., Husebo, S. E., & hâll-Lord, M. L. (2017). Cross-cultural validation and psycho-
metric testing of the Norwegian version of the TeamSTEPPS teamwork perceptions questi-
onnaire. BMC Health Services Research, 17(1), 799-809. 

Britton, E., Simper, N., Leger, A., & Stephenson, J. (2017). Assessing teamwork in undergraduate 
education: A measurement tool to evaluate individual teamwork skills. Null, 42(3), 378-397. 
doi: 10.1080/02602938.2015.1116497 

Buchanan, J., Prescott, A., Schuck, S., Aubusson, P., Burke, P., & Louvıere, J. (2013). Teacher 
retention and attrition: Views of early career teachers. Australian Journal of Teacher Educa-
tion, 38(3), 112-129. 

Chantathaıi, P., Tesaputa, K., & Somprach, K. (2015). Development of effective teacher program: 
Teamwork building program for Thailand’s municipal schools. International Education Stu-
dies, 8(9), 138-147. 

Cherkowski, S., & Schnellert, L. (2018). Teacher, team, and school change through reciprocal 
learning. Teacher Development, 22(2), 229-248. 

Chissick, N. (2005). Factors affecting the implementation of reforms in secondary school mathematics. 
Anglia polytechnic University, Chelmsford, A PhD. Thesis 

Datnow, A. (2011). Collaboration and contrived collegiality: Revisiting Hargreaves in the age of 
accountability. Journal of Educational Change, 12(2), 147-158. 

Duel, J. (2010). Teamwork in action: military teams preparing for, and conducting peace support ope-
rations. Koninklijke De Swart. 



İşte Aranan Uzman Öğretmen: Beceriler, Roller ve Sorumluluklar 

22 

Duyar, I., Gümüş, S., & Bellibaş, M. S. (2013). Multilevel analysis of teacher work attitudes. Inter-
national Journal of Educational Management, 27(7), 700-719. 

Dyer, W., & Dyer, J. (2007). Team Building: Proven Strategies for improving team Performance. San 
Francisco: Jossey Bass. 

Earnest, M., Williams, J., & Aagaard, E. (2017). Toward an optimal pedagogy for teamwork. Aca-
demic Medicine, 92(10), 1378–1381. doi: 10.1097/ ACM.0000000000001670 

Eby, L.T., & Dobbins, G.H. (1997). Collectivistic orientation in teams: an individual and group-
level analysis. Journal of Organizational Behaviour, 18, 275-295. 

Eren, E. (2012). Örgütsel davranış ve yönetim psikolojisi. İstanbul: Beta Basım. 
Fisher, D. F., & Pumpian, N., I. (2012). How to Create a Culture of Achievement in Your School and 

Classroom. http: //www.ascd.org/puplications/books/111014.aspx 
Forsyth, D. R. (2006). Group dynamics. Belmont: Thomson Higher education-publisher. 
Fullan, M., & Hargreaves, A. (1991). What’s worth fighting for working together for your school. On-

tario: Ontario Public Schools Teachers Federation Press. 
García-Martínez, I., Montenegro-Rueda, M., Molina-Fernandez, E., & FernaandezB atanero, J. M. 

(2021). Mapping teacher collaboration for school success. School Effectiveness and School 
Improvement. https://doi.org/10.1080/ 09243453.2021.1925700 

Garcia-Marin, J. A., & Zarate-Martınez, E. (2007). A thoretical review of knowledge management 
and teamworking in the organizations. International Journal of Management and Science Engi-
neering Management, 2(4), 278-288. 

Gibran, A. M. (2010). Educational leadership and its role in educational achievement in building a 
positive environment for a culture of educational achievement. Paper presented to the Conferen-
ce on the Culture of Educational Achievement. The International Institute for Islamic Tho-
ught. R 

Hallam, S. (1996). Improving school attendance. Oxford: Heinemann Publishers Ltd. 
Hardingham, A. (1997). Takım çalışması (Çev. A. Bora ve O. Cankoçak). Ankara: İlkkaynak Kültür 

ve Sanat Ürünleri LTD.ŞTİ. 
Hargreaves, A. (1994). Changing teachers times, teachers work and culture in the post modern age. 

professional development and practice. New York: New York Teachers college Press. 

Hensley, D. (2013). The school principle as a leader: Guiding schools to better teaching and learning. 
London: Cummins publisher.  

Hubbard, E. (2005). A handbook for teachers and support staff. Charlotte: Prince Edward Island. 

Hwang, J. I., & Ahn, J. (2015). Teamwork and clinical error reporting among nurses in Korean 
hospitals. Asian Nursing Research, 9(1), 14-20. 

Imants, J. (2002). Restructuring schools as a context for teacher learning. International Journal of 
Educational Research, 37 (8), 715-732. 



Takım Çalışması 

23 

Jao, L., & McDougall, D. (2016). Moving beyond the barriers: Supporting meaningful teacher 
collaboration to improve secondary school mathematics. Teacher Development, 20(4), 
557-573. 

Johnson, D. (2010). Oolitics, modernization and education reform in Russia from past to present. 
Oxford: Symposium Books ltd. 

Katzenbach, J. R., & Smıth, D. K. (1993). The wisdom of teams: creating the high-performance orga-
nization. Boston, Massachusetts: Harward Business Press.  

Khanfar, A. R. (2018). The role of Imam Abdulrahman Bin Faisal University in Promoting a Cul-
ture of Collective Achievement mong its students (College of Education in Jubail as a mo-
del). ARID International Journal of Social Sciences and Humanities, 1(2), 337-361. 

Koueider, D., & Shafiqa, K. (2017). Cooperative education strategy in the Algerian school: The 
reality of its application as a strategy for teaching knowledge or teaching values. Aljamie Jo-
urnal of Psychological Studies and Educational Sciences, (6), 211-221.  

Kumar, R. Markeset, T., & Kumar, U. (2006). Implementation and execution of industrial service 
strategy. Journal of Quality in Maintenance Engineering, 12(2), 105-117 

Kutsyuruba, B. (2011). Teacher collaboration, mentorship, and intergenerational gap in Post-
Soviet Ukrainian schools. International Journal of Educational Reform, 20(3), 226-255.  

Llah, B. (2000). One country. The earth is, but one country and Mankind its citizens. Bahai Inter-
national Newsletter, Education, 12(3). 

Leonard, L.J., & Leonard, P. (2003). The continuing trouble with collaboration: Teachers talk. 
Current Issues in Education, 15(3), 1-10. 

Leonard, L. J., & Leonard, P. E. (2005). Achieving professional community in schools: The admi-
nistrator challenge. Planning and Changing, 36(1), 23-49. 

Lekic, S., Bogetıc, S., & Randıc, D. (2011). The influence of teams and team work on competitive-
ness of enterprises. I.International Symposium Engineering Management And Competitiveness, 
24-25, 167-172. 

Long, J. S., McKenzie-Robblee, S., Schaefer, L., Steeves, P., Wnuk, S., Pinnegar, E., & Clandinin, D. 
J. (2012). Literature review on induction and mentoring related to early career teacher attri-
tion and retention. Mentoring & Tutoring: Partnership in Learning, 20(1), 7-26. 
https://doi.org/10.1080/13611267.2012.645598  

Lortie, D. C. (1975). Schoolteacher: A sociological study. University of Chicago Press. 

Loughry, M. L., Ohland, M. W., & Woehr, D. J. (2014). Assessing teamwork skills for assurance of 
learning using CATME team tools. Journal of Marketing Education, 36(1), 5-19. doi: 
10.1177/0273475313499023 

Luecke, R. (2008). Bir Takım yaratmak: güçlü ve etkili Takım kurma yeteneği. (çev. S. Büyükarslan). 
İstanbul: Kültür Yayınları. 

Maina, M. T. (2010). Strategies employed by secondary school principals to improve academic perfor-
mance in Embu west District (Unpublished Master Dissertation). Kenyatta University.  



İşte Aranan Uzman Öğretmen: Beceriler, Roller ve Sorumluluklar 

24 

Meirink, J. A., Imants, J., Meijer, P. C., &  Verloop, N. (2010). Teacher learning and collaboration 
in innovative teams. Cambridge Journal of Education, 40, 161-181.   

Millman, J., & Hammond, L. D. (1990). The new handbook of teachers, evaluation, assessing. elemen-
tary and secondary school teachers. California: Sage Publications Inc. 

Mintrop, R., & Charles, J. (2017). The formation of teacher work teams under adverse conditions: 
Towards a more realistic scenario for schools in distress. Journal of Educational Change, 
18(1), 49-75. https://doi.org/10.1007/s10833-016- 9293-5  

Mitchell, C., & Sackney, L. (2011). Profound improvement: Building learningcommunity capacity on 
living-system principles (2nd ed.). Routledge. 

Mizel, O. (2009). Teamwork in Israeli Arab-Bedouin school-based management. British Journal of 
Educational Studies, 57(3), 305-327. https://doi.org/10.1111/j.1467-8527.2009.00439.x 

Moolenaar, N. M., Sleegers, P. J. C., & Daly, A. J. (2011). Teaming up: Linking collaboration 
networks, collective efficacy, and student achievement. Teaching and Teacher Education, 
28(2), 251-262. 

Mtayangulwa, A. (2013). The effects of inadequate teaching and learning resources on the imple-
mentation of the school: The case of Misungwi District Council Mwanza Region. The Open 
University of Tanzania. MED APPS. Unpublished Dissertation. 

Muckenthaler, M., Tillmann, T., Weiß, S., & Kiel, E. (2020). Teacher collaboration as a core objec-
tive of school development. School Effectiveness and School Improvement, 31(3), 486-504. 
https://doi.org/10.1080/09243453.2020.1747501  

Nafukho, F., Wawire, N., & Lam, P. (2011). African Perspectives on adult learning. management of 
adult education organizations in Africa. Cape town: Philippa Van Aardt. 

Nguyen, D., & Ng, D. (2020). Teacher collaboration for change: Sharing, improving, and sprea-
ding. Professional Development in Education, 46(4), 638-651. https://doi.org/10.1080/ 
19415257.2020.1787206 

Pareja Roblin, N., & Margalef, L. (2012). Learning from dilemmas: Teacher professional deve-
lopment through collaborative action and reflection. Teachers and Teaching: Theory and 
Practice, 19(1), 18-32. 

Park, S., Henkin, A. B., & Egley, R. (2005). Teacher team commitment, teamwork and trust: explo-
ring associations. Journal of Educational Admin, 43(5), 462–479. https://doi.org/10.1108/ 
09578230510615233  

Parker, G. M. (1990). Team players and teamwork: new strategies for developing successful collabora-
tion. San Francisco: Jossey-Bass. 

Petty, G. (1998). Practical teaching. Cheltenttam: Stanley Thornes Publisher. 

Planas-Lladó, A., Feliu, L., Arbat, G., Pujol, J., Suñol, J. J., Castro, F., & Martí, C. (2021). An analy-
sis of teamwork based on self and peer evaluation in higher education. Null, 46(2), 191–207. 
doi: 10.1080/02602938.2020.1763254 



Takım Çalışması 

25 

Plauborg, H. (2009). Opportunities and limitations of learning within teachers' collaboration in 
teams: Perspectives from action learning. Action Learning: Research and Practice, 6, 25-34. 

Pounder, D. G. (1999). Teacher teams: Exploring job characteristics and work-related outcomes 
of work group enhancement. Educational Administration Quarterly, 35(3), 317-348. 
https://doi.org/10.1177/0013161X99353002  

Primrose, K., & Chrispen, C. (2013). Personal accounts of teachers on factors affecting quality in 
Zimbabwean Schools. European Social Science Research Journal, I (1), 83-94. 

Rajapakshe, W. (2002). Strategy and Structure re-examined. Vidodaya Journal of Management 
Science, 1(1, 2), 142-167. 

Rasberry, M. A., & Mahajan, G. (2008). From isolation to collaboration: Promoting teacher leaders-
hip through PLCs. In Center for Teaching Quality, ERIC. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ 
ED503637.pdf  

Riebe, L., Girardi, A., & Whitsed, C. (2016). A systematic literature review of teamwork pedagogy in 
higher education. Small Group Research, 47(6), 619-664. doi: 10.1177/1046496416665221 

Ronfeldt, M., Susanna, O. F., McQueen, K., & Grissom, J. A. (2015). Teacher collaboration in 
instructional teams and student achievement. American Educational Research Journal, 
52(3), 475–514. https://doi.org/10.3102/0002831215585562 

Ronfeldt, M., Farmer, S., Mcqueen, K. ve Grıssom, J. (2015). Teacher collaboration in instructio-
nal teams and student achievement. American Educational Research Journal, 52, 475-514. 

Russell, S. (1996). Collaborative school self-review. London: Lemos and Crane publisher. 
Saariaho, E., Toom, A., Soini, T., Pietarinen, J., & Pyhältö, K. (2019). Student-teachers’ and pupils’ 

co-regulated learning behaviours in authentic classroom situations in teaching practicums. 
Teaching and Teacher Education, 85, 92-104. doi: 10.1016/j.tate.2019.06.003 

Sandison, P. C. (1994). The key to a new educational strategy: The essential Pedagogical features of the 
viable education system. Santon: Shadow Advertising and Marketing Publisher. 

Schaefer, L. (2013). Beginning teacher attrition: a question of identity making and identity shif-
ting. Teachers and Teaching, 19(3), 260-274. https://doi.org/10.1080/13540602.2012. 
754159  

Shah, M. (2012). The importance and benefits of teacher collegiality in schools – A literature review. 
Procedia-Social and Behavioral Sciences, 46, 1242-1246. https://doi.org/https://doi.org/ 
10.1016/j.sbspro.2012.05.282 

Shaheen, N. K. (2013). The leadership styles of public school principals in the Gaza governorates and 
their relationship to promoting the culture of achievement. College of Education, Islamic Uni-
versity of Gaza. http://hdl.handle.net/20.500.12358/17142  

Shapira-Lischshinsky, O., & Aziel, V. (2010). Team culture perceptions, commitment and effecti-
veness: Teamwork effects. Educational Practice and Theory, 32, 33-56. 

Shen, X. (2002). Factors affecting multifunctional Teams in innovation process (IPM Master Disserta-
tion). Northern Institute of Technology.  



İşte Aranan Uzman Öğretmen: Beceriler, Roller ve Sorumluluklar 

26 

Skaalvik, E. M., & Skaalvik, S. (2017). Still motivated to teach? A study of school context variables, 
stress and job satisfaction among teachers in senior high school. Social Psychology of Educa-
tion, 20(1), 15-37. 

Sims, R. R. (2002). Managing organisational behavior. London: Quorum Books. 

Somech, A., & Drach-Zahavy, A. (2007). Schools as team-based organizations: A structure-
process-outcomes approach. Group Dynamics: Theory, Research, and Practice, 11(4), 305-
320. https://doi.org/10.1037/1089-2699.11.4.305 

Toom, A., Pietarinen, J., Soini, T., & Pyhältö, K. (2017). How does the learning environment in 
teacher education cultivate first year student teachers’ sense of professional agency in the 
professional community? Teaching and Teacher Education, 63, 126-136. doi: 10.1016/ 
j.tate.2016.12.013 

Tschida, C. M., Smıth, J. J., & Fogarty, E. A. (2015).  It just works better: Introducing the 2:1 mo-
del of co-teaching in teacher preparation. The Rural Educator, 36, 11-26.  

Tuckman, B.W. (1965). Developmental sequence in small groups. Psychological Bulletin , 63(6), 
384-399. 

Van Dam, K., Schıpper, M., & Runhaar, P. (2010). Developing a competency-based framework for 
teacher’s entrepreneurial behaviour. Teaching and Teacher Education, 26, 965-971. 

Vangrieken, K., Dochy, F., Raes, E. ve Kyndt, E. (2015). Teacher collaboration: A systematic re-
view. Educational Research Review, 15(1), 17-40. 

Weddle, H., Lockton, M., & Datnow, A. (2020). Teacher collaboration in school improvement. 
Oxford Bibliographies. 

Zincirkiran, M., Emhan, A. ve Yasar, M. F. (2015). Analysis of teamwork, organizational commit-
ment and organizational performance: a study of health sector in Turkey. Asian Journal of 
Business and Management, 3(2), 173-182. 

 

 

 

 

 



27 

3. Bölüm 

LİDERLİK 

Mehmet Özcan - Bahadır Gülbahar 

Giriş 

Sosyal bir varlık olan birey toplumda yer edinmek, toplumla birlikte hareket 
etmek ve kendini gerçekleştirmek amacıyla bir grubun üyesi olmayı tercih eder. Bu 
davranışları ile bireylerin örgütlenen ve ortak amacı gerçekleştirmeyi isteyen var-
lıklar olduğu kabul edilebilir. Örgüt kurmayı ve örgüt içinde ortak amaçları gerçek-
leştirmeyi hedefleyen bireyler, doğal olarak bir lidere de ihtiyaç duyar. Liderler, en 
genel anlamıyla, bir örgütü yöneten, yön veren, üyeleri ortak amacı gerçekleştir-
meye inandıran, yönlendiren, ikna eden, motive eden ve harekete geçiren birey-
lerdir. Bu bağlamda toplumların ve örgütlerin liderlere ihtiyaç duyması kaçınıl-
mazdır. Lider, grubun yaşantılarını değerlendiren, düzenleyen ve yaşantılar yolu ile 
grubun özelliklerinden yararlanan (Bursalıoğlu, 1994), örgütsel amaçların gerçek-
leştirilmesi için insanları yönlendiren, etkileyen ve eş güdümü sağlayan kişidir 
(McGregor, 1989). Liderlik ise örgütsel amaçlara ulaşma ve bu amaçları gerçekleş-
tirebilme becerisidir (Robbins, 1994). Liderlik, örgütsel amaçların gerçekleştiril-
mesi için bireyin grubun diğer üyelerini etkilemesi ve kontrol etmesi (George & 
Jones, 2012), bir amacı gerçekleştirmek üzere bir grup insanı bir araya getirme, 
etkileme ve harekete geçirme becerisidir (Başaran, 2004). Liderlik, örgütü oluş-
turmayı, üyelerini etkilemeyi, harekete geçirmeyi gerektirir (Lunenburg & Orns-
tein, 2012). Verilen bilgilerden de anlaşılacağı üzere liderin örgütü düzenlediği, 
değerlendirdiği, etkilediği ve yönlendirdiği; liderliğin ise örgütsel amaçların ger-
çekleştirilmesi için bireyleri bir araya getirme ve yönlendirme becerisi olduğu söy-
lenebilir.  
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4. Bölüm 

ÖĞRENME TUTKUSU VE YÜKSEK 
MOTİVASYON YARATMAK 

Mesut Gün - Mustafa Barış Baştürk 

Giriş 

Öğrenme, informel veya formel olarak bireyin kendi kendine veyahut başka-
ları tarafından aldığı bilgilerin, kişinin davranış ve düşünce boyutundaki kalıcı de-
ğişikliklerdir. Bu değişikliklerin gerçekleşmesi için insan beyninin işleyişi bir nu-
maralı etkendir. Öğrenme beyinde, nöronların sinir bağlantıları oluşturması yoluy-
la gerçekleşmektedir. Sinir yolları bilgiyi çözümleyen ve iletilmesini sağlayan hüc-
reler arasında köprü rolü üstlenir. Nöronlarımız arasındaki bu köprü ne kadar kuv-
vetliyse öğrenme de o kadar güçlü olur.  

Öğrenmenin beyin boyutunda bellek kavramı da önemli rol oynamaktadır. 
Bellek, öğrenme için gerekli bilginin kodlanması, depolanması ve gerektiğinde bu 
bilginin geri çağırılmasında (recall) sorumludur. Bellek; bellek, kısa süreli bellek ve 
uzun süreli bellek olmak üzere belirli katmanlardan oluşmaktadır. Duyusal bellek, 
etraftan edinilen bilgileri çok kısa bir süreliğine depolar. Örneğin; bir arkadaşınızla 
diyalog hâlindesiniz ve arkadaşınızın size sarf ettiği bir cümle duyusal belleğinizde 
birkaç saniye boyunca misafir edilir eğer dikkatinizi vermişseniz kısa süreli belleğe 
aktarılır. Kısa süreli bellek, duyusal bellekten gelen bilginin daha uzun bir süreyle 
tutulmasını sağlar. Ardından ise bilgi uzun süreli belleğe aktarılır. Uzun süreli bel-
leğe gelen bilgi geri çağırılma aşamasını da geçtiği anda öğrenme gerçekleşmiş 
demektir. Bilginin uzun süreli belleğe geçmesi için tekrar, sınıflandırma, yeni ve 
önceki bilgiler arasında bağlantı oluşturma gibi teknikler faydalı olmaktadır. 
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5. Bölüm 

ETKİLİ ÖĞRETİM 

İbrahim Serdar Kızıltepe - Tezcan Kartal 

Giriş 

Ekonomik, sosyal, kültürel ve teknolojik alanlardaki hızlı değişmeler, doğru-
dan bireylerin motivasyonları, tutumları ve inançları gibi faktörler üzerinde etkili 
olmaktadır (Kayhan, 2016). Bu etkinin eğitimde kalitenin ve etkililiğinin değişme-
sine sebep olduğu görülmektedir (Maulana, Kington ve Ko, 2023). Öğretme ol-
dukça karmaşık bir faaliyettir. Etkili öğretim anlayışımız geçen yüzyılda önemli 
ölçüde genişlemiş olsa da büyük boşluklar varlığını sürdürmektedir. “Etkili” öğre-
timi neyin oluşturduğu bağlamdan, zamandan ve gruptan diğerine farklılık gös-
termektedir. Ko, Sammons ve Bakkum (2014), etkili öğretimi tanımlamanın mes-
leki yeterlilik ve sistem sorumluluğu ile olan ilişkileri nedeniyle karmaşık ve tartış-
malı olabileceğini belirtmiştir. Etkili öğretimin kapsamı genel olarak iki şekilde 
tanımlanabilir. İlk tanım sınıf içindeki süreçlere odaklanır ve genellikle daha iyi 
öğrenme çıktılarını teşvik eden öğretmen davranışlarına ve sınıf içi süreçlere odak-
lanır. İkinci tanım ise öğretmenlerin çalışmalarının yalnızca öğretimle sınırlı olma-
dığı fikrine dayanarak sınıf içi süreçlerin ötesindeki faktörleri de içeren daha geniş 
bir bakış açısına sahiptir. 21. yüzyılda öğretmenin rolü sınıf süreçlerinin ötesine 
uzanır ve meslektaşlarına yönelik koçluk ve iş birliğini, öğretmen liderliğini ve 
sürekli mesleki gelişime katılımı içerir (Maulana ve diğ., 2023). Etkili öğretim, 
öğretmenlerin sınıf öğretimini nasıl organize ettikleri, ders hakkında ne bildikleri-
ne ve sahip oldukları inançlarına, öz yeterliklerine, dersi öğretme ve öğrenme hak-
kında ne anladıklarına büyük ölçüde bağlıdır (Anthony ve Walshaw, 2009). Sağ-
lam alan bilgisi öğretmenlerin dersin tutarlı ve bağlantılı bir sistem olarak temsil 
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6. Bölüm 

DUYGUSAL ZEKÂ 

Nevin Akkaya 

Giriş 

Duygusal zekâ, kişisel ve toplumsal refahın sağlanmasında, kişilerarası ilişkile-
rin düzenlenmesinde ve duygusal uyumun sağlanmasında önemli bir bileşen ola-
rak ortaya çıkmıştır. Duygusal zekâ aslında yeni bir kavram değildir, 1990’lardan 
beri psikolojinin çeşitli alanlarında farklı teori ve araştırmalarla varlığını sürdür-
mektedir. 1970’lerden önce yapılan araştırmalar sadece biliş ve zekâya odaklanmış, 
zekâ, bilişsel sorunları çözmek için ölçülebilir bir yetenek olarak ele alınmıştır. 
Fakat yirminci yüzyılda bu bilişsel yaklaşıma karşı çıkılmış, sosyal yeteneğin 
zekânın önemli bir faktörü olduğu ve bunun da anlama yeteneğinden geçtiği öne 
sürülmüştür. Thorndike (1920), insanları anlamada ve yönetmede kullanılan be-
ceri olarak tanımladığı “sosyal zekâ” terimini türetmiştir. Sonraki yıllarda Wechsler 
(1972), bu düşünceyi detaylandırmış, zekâ türlerini duygusal, kişisel ve sosyal 
olarak gruplandırmıştır. Böylelikle zekâ kavramı sadece bilişsel bir kavram olmak-
tan çıkmış, kişisel, sosyal ve duygusal zekâ kavramları literatürde yerini almıştır.  

Duygular, birçok psikolojik alt yapının sınırlarının geçtiği, psikolojiksel, biliş-
sel, motivasyonel, deneyimsel sistemleri içeren organize tepkiler olarak görülebilir 
(Salovey ve Mayer, 1990). Zekâ, duygularımız gibi düşüncelerimizi, davranışları-
mızı, tutumlarımızı ve kişiliğimizi etkilemektedir. Dolayısıyla duygu ve zekâ, sağ-
lıklı bir etkileşim için birbirlerine ihtiyaç duymaktadır. Sürdürülebilir bir yaşam 
için akıl ve duygunun birbirlerini dengede tutmaları önemlidir. Sağlıklı akıl yürüt-
me sürecine sahip olabilmek için duygu, akıl ve karar verme yetilerinin uyum için-
de işlemesi gerekmektedir (İşçi, 2019, s.10).  
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7. Bölüm 

ETİK DEĞERLERE BAĞLILIK 

Şahin Şimşek 

Giriş 

Öğretmenler, öğrencilerin yaşamlarını şekillendirmede ve toplumun bir bü-
tün olarak daha iyi hâle gelmesine katkıda bulunmada çok önemli bir rol oynamak-
tadır.  Bu nedenle öğretmenlerin mesleki davranışlarına ve öğrencilerle, meslektaş-
larıyla ve daha geniş eğitim camiasıyla etkileşimlerine rehberlik eden bazı etik ilke-
leri benimsemeleri esastır.  

Öğretmenlik mesleği yalnızca teknik bir uğraş değil daha ziyade ahlaki ve etik 
bir uğraştır. Öğretmenler, öğrencilerinin hayatları üzerinde önemli bir etkiye sahiptir 
ve bu nedenle sorumluluklarını etkili bir şekilde yerine getirmelerini sağlamak için 
güçlü bir dizi etik ilke tarafından yönlendirilmelidirler (Campbell, 2003).  

Eğitimciler, öğretmenlerin eğitim sürecindeki kritik rolünü her zaman vurgu-
lamışlardır. Şişman (2007), öğretmeni "eğitim sisteminin temel ögesi" olarak ta-
nımlarken Bursalıoğlu (2013) ise "en stratejik birim" ifadesini kullanmıştır. Başarılı 
bir eğitim sisteminin olmazsa olmazı; alanında uzman, mesleğine tutkuyla bağlı, 
bilgi ve becerilerle donatılmış ve topluma örnek teşkil eden öğretmenlerdir. Eğitim 
sisteminin etkinliği, toplumun ihtiyaç duyduğu nitelikli bireyleri yetiştirme kapasi-
tesiyle ölçüldüğünden öğretmen bu sistemin en değerli unsuru olarak kabul edilir. 

Şentürk (2009), öğretmenlik mesleğinin insan ilişkileri boyutuna dikkat çe-
kerek, bu mesleği "yoğun insan etkileşimi ve etik sorumluluk gerektiren bir alan" 
olarak tanımlar. Diğer mesleklerle karşılaştırıldığında öğretmenlik hem insanla 
doğrudan etkileşim kurma hem de diğer tüm mesleklerin öğretimini üstlenme gibi 
benzersiz bir özelliğe sahiptir. 
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Bunun yanı sıra etik değerlere sahip öğretmenler, öğrencilerine eleştirel dü-
şünme becerilerini geliştirmeleri ve kendi değerlerini sorgulamaları için güvenli bir 
ortam sağlarlar. Öğrenciler, öğretmenlerini rol model alarak etik değerlerin gerçek 
hayatta nasıl uygulanabileceğini öğrenir ve kendi etik duruşlarını oluştururlar. 

Öğretmenlerin belirli etik değerlere sahip olması, sadece eğitim sisteminin 
değil toplumun geneli için büyük önem taşır. Etik değerlere sahip öğretmenler, 
öğrencilerini sadece akademik olarak değil ahlaki ve sosyal açıdan da donatarak 
daha adil, saygılı ve duyarlı bir toplumun oluşmasına katkı sağlarlar. 

Tartışma/Uygulama Soruları 
1. Öğretmenlerin etik değerlere bağlılığı niçin gereklidir? 

2. Öğretmenlerin görevlerini etik değerlerden taviz vermeden yerine getirmeleri hangi sonuçları 
doğurur? 

Tavsiye Edilen Kitaplar 
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8. Bölüm 

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME 

Bilge Bağcı Ayrancı - Zehra Arslan 

Giriş 

Eğitimde ölçme ve değerlendirme, öğretmenlerin bilimsel değerlendirme ya-
pabilmesi ve etkili öğretim için temeldir. Ölçme ve değerlendirme, uygulanan 
müfredatın temel bileşenidir. Öğretme-öğrenme sürecinin sonunda amaçların 
kazandırılıp kazandırılmadığını belirlemek için ölçme ve değerlendirmeden yarar-
lanılır (Kizlik, 2012). Ölçme ve değerlendirme eğitim sürecinde düzeltme ve geliş-
tirme için de gereklidir. Kısaca ölçme ve değerlendirme eğitim sürecinde ne kadar 
başarılı olunduğunun belirlenmesine yöneliktir. Öğretmen, öğrencilerde meydana 
gelen davranış değişikliklerini tespit etmek bu davranış değişikliklerinin ne yönde 
olduğunu belirlemek, ilerlemelerini bilmek için ve kullandığı öğretim yönteminin 
etkililiğini veya eksikliklerini tespit etmek için ölçme ve değerlendirme yapar 
(Kumar, 2/31). 

Eğitimde ölçme ve değerlendirmenin gerekliliği şu şekilde sıralanabilir: 

1- Öğretme-öğrenme sürecinde öğrenciyi motive etmek ve yönlendirmek,  

2- Öğrenciye performansı hakkında geri bildirim sağlamak,  

3- Öğretim ve/veya müfredat hakkında geri bildirim sağlamak (Brissenden & 
Slater, n.d. akt. Kizlik, 2012).  

Turgut (1997), eğitimde ölçme ve değerlendirmenin öğrenciye davranışını 
nasıl değiştirip geliştireceğine yönelik önerilerde bulunabilmesi, öğrenci hakkında 
verilecek olan kararlarda belirleyici etkiye sahip olması, başarılı olan öğrencinin 
güdülenmesini sağlaması, öğretmenin öğretiminin ne derece verimli olduğunun 
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9. Bölüm 

PROFESYONELLİK VE SÜREKLİ GELİŞİM 

Dinar Keskin Yılmaz 

“Sıradan öğretmen anlatır. İyi öğretmen açıklar. Yetenekli öğretmen yapar ve gösterir. 
Büyük öğretmen esin kaynağı olur.” 

William Arthur Ward 

Giriş 

Öğretmenlik mesleği, binlerce yıldır insanlık tarihinde önemli bir rol oynamış-
tır. Antik çağlardan günümüze kadar, öğretmenlik sürekli değişim ve dönüşüm ge-
çirmiş, farklı toplum ve zamanlarda farklı şekillerde tanımlanmıştır. Yılmaz ve Altın-
kurt'un (2014) belirttiği gibi bu meslek çocuk bakıcılığı gibi daha basit ve doğal bir 
yolla başlamış olabilir ancak zamanla karmaşıklaşmış ve profesyonelleşmiştir. 

Öğretmenlik, günümüzde bilgi ve becerilerin aktarımının yanı sıra öğrencile-
rin kişisel, sosyal ve duygusal gelişimini desteklemeyi amaçlayan karmaşık bir mes-
lek hâline gelmiştir. Teknolojik ilerlemeler, pedagojik teorilerdeki değişimler ve 
toplumsal talepler, öğretmenlik pratiklerini sürekli olarak etkilemiş ve dönüş-
türmüştür. Günümüzde, öğretmenlik sadece bir bilgi aktarım aracı değil aynı 
zamanda öğrencilerin öğrenme sürecini yönlendiren, destekleyen ve onlara il-
ham veren bir rol üstlenmektedir. Dolayısıyla öğretmenlik mesleğinin kökenleri-
nin eskiye dayanmasına rağmen günümüzdeki öğretmenlik anlayışı ve uygulama-
ları sürekli olarak değişmektedir ve mesleğin profesyonel niteliği her zaman ge-
lişmeye açıktır. 

Öğretmenler eğitim-öğretim profesyonelleridir. Onlar, öğretim işini bir mes-
lek olarak yürütmekte ve bu mesleği edinmek ve öğretim konusunda yeterlik kaza-
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nedenle öğretmenlerin sürekli olarak gelişmelerini desteklemek ve profesyonellik-
lerini korumak, eğitim sistemimizin temel hedefi olmalıdır. Çünkü profesyonel 
öğretmenler bugünün ve yarının aydınlık yüzüdür. 

Tartışma/Uygulama Soruları 
1.  Profesyonel öğretmenliğin göstergeleri nelerdir? 

2.  Öğretmenlerin profesyonelliğe ve sürekli gelişime yönelik tutum ve motivasyonlarını geliştir-
mek için neler yapılabilir? 
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10. Bölüm 

ETKİLİ İLETİŞİM 

Tuğba Erdoğan 

Giriş 

Etkili iletişim kavramını ele almak için öncelikli olarak iletişim kavramını be-
timlemek, bu kavramı eğitim ve öğretim olguları üzerinden değerlendirme, birey-
sel ve toplumsal olarak farkındalık kazanımı ve uygulanabilirlik çerçevesinde 
önemli görünmektedir. Bu noktada en yalın tanımıyla iletişim her gün, yaşamın her 
anında yaşadığımız kişilerarası gerçekleşen etkileşim biçimidir. Bu tanımın yanı 
sıra iletişim sözcüğüne ilişkin diğer tanımlamalara bakmak da yararlı olacaktır. 
İletişimi, göndericiden alıcıya bilgi aktarımının gerçekleştiği bir süreç olarak ta-
nımlayan İşcan’a (2013) göre iletişimin insanın kendisini ifade etmede ve çevresi-
ni anlayabilmesinde ve bu yolla bilgi paylaşabilmesinde işlerlik gösterdiğini vurgu-
lamaktadır. Sillars’e (1995) göre ise iletişim iletilmek istenen mesajın bireylere 
göre aynı düzlemde anlaşılması çerçevesinde konuşma, yazı ve görsel materyal 
kullanımıyla etkileşimde bulunulan diğer bireye aktarımı, mesajın alınması, anla-
şılması durumudur. İletişimin amacı mesajı gönderen ile alan arasındaki bilgi akı-
şındaki ortaklığı kurabilmektir.  Bu tanımlara ek olarak insana ait biyolojik ve fiz-
yolojik yapının yanında insanın düşünebilen bir canlı olması nedeniyle toplumsal 
birlikteliğin gerekliliği ve bir arada bulunma durumu insanı toplumsal ilişkilerdeki 
üretim, tüketim, kültürel ve yaşamsal birçok ihtiyaç basamağında iletişim kavramı-
na yönlendirmektedir. Bu nedenle de biyolojik ve fizyolojik ihtiyaçlardan sonraki 
en önemli basamağı oluşturmaktadır. İşlevsel olarak iletişim öncelik bireyler ara-
sındaki bilgi alışverişini sağlayarak bağların gerçekleşmesine ve güçlenmesine fırsat 
tanımaktadır. İletişim kavramını yekpare ele almanın eksiklik yaratacağı aşikar 
olacağından bu kavramı oluşturan bileşenleri ortaya koymak gerekmektedir. İleti-
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Tartışma/Uygulama Soruları 
1. İletişimi, dilin işlevleri açısından R. Jakobson’un modeline göre tartışınız. 

2. Etkili iletişimde beden diline ait alt başlıkların sınıf ortamlarında konuşucu rolünü üstlenen 
öğretmen açısından değerlendiriniz ve bu alt başlıkların etkililiğini örneklerle açıklayınız. 
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11. Bölüm 

ÖĞRENCİ PSİKOLOJİSİNİ ANLAMAK VE 
ETKİLİ REHBERLİK 

Naciye Güven 

“Öğretmenlik yapan öğrenci görür karşısında ama öğretmen olmuş olan canlar görür 
karşısında.” 

Doğan Cüceloğlu 

“En iyi öğretmenler, sadece derslerini coşku ile anlatmakla kalmaz, aynı zamanda 
“öğrencinin en kutsal yönü olan kendi hakikatini arama hakkı” na da saygı duyarlar. 

Aramayı öğretmek sanattır, bulmaksa ruhun  
mucizesi.” 

Kemal Sayar 

Giriş 

“Yıl, 2009. Günlerden 1 Nisan. Şaka gibi başlamıştı rehber öğretmen olma yolcu-
luğum. Anadolu’nun küçük ve şirin bir ilçesinde, yatılı bölge okulunda görev yapacak-
tım. Yatılı bölge okullarında çalışmak zordur. En sevdiklerinden ayrı kalmak zorunda 
olan öğrencilerle yakından, özenli ve hassas ilgilenmeyi gerektirir. Çünkü en küçükleri 
daha altı-yedi yaşlarındadır ve sizden başka kimseleri yoktur. Anne sıcaklığına, baba 
güvenine en çok ihtiyaçları olan dönemde yaşam koşulları sebebiyle onlardan ayrı kal-
mışlardır. Bazıları hafta sonları bile yurtta kalırdı. Okulun yurdunda öğretmenler 
sırayla nöbet tutarlar ve öğrencilerle birlikte kalırlardı. O dönemde hayatıma girdi 
Ayşe. Burada bu isimle anacağım sevimli kız çocuğu, akranlarının gerisinde, ergenlik 
döneminin başlarındaydı. Herhangi bir tanı almamıştı. Ayşe’yi duvar diplerinde hep 
yalnız dolaşırken görüyordum. İlk dikkatimi çeken o kızın haykıran sessizliğiydi. Ürkek 
ve çekingen bakışlarla konuşuyordu. Sekizinci sınıfa gitmesine rağmen altı bezleniyor-
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12. Bölüm 

SINIF YÖNETİMİ 

Mehmet Sena Ataş - Haydar Özdemir 

“Eğitim görmüş bir kimsede ilk göze çarpan şey, kafasının metotlu çalışmasıdır.”  

Calvin Coleridge 

Giriş 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin önemli bileşenlerinden biri kuşkusuz sınıftır. 
Sınıf, "Öğrencilerin yıllık öğrenime göre ayrıldıkları bölümlerden her biri"dir 
(Türk Dil Kurumu [TDK], 2024). Sınıf, eğitim ve öğretim faaliyetlerinin yapıldığı, 
öğretmen ve öğrencilerin etkileşim hâlinde oldukları sosyal bir çevre ve yaşam 
alanıdır (Çalık, 2012). Benzer şekilde, Demirtaş (2005) sınıfı, öğretim faaliyetleri-
nin gerçekleştirildiği, öğretmen ile öğrencilerin hem birbirleriyle hem de çevre ile 
etkileşim içinde oldukları, fazla zaman, geçirdikleri öğrenme sahası ve yaşam alanı 
olarak tanımlamıştır. Dolayısıyla öğrenmenin gerçekleştiği mekân olan sınıf, eği-
timin kalbi şeklinde ele alınabilir. İnsanın vücut sistemi için kalp neyse eğitim sis-
temi için de sınıf odur (Balay,2012). 

Sınıf, ailemizden sonra en fazla vakit geçirilen, eğitim-öğretim faaliyetlerinin 
gerçekleştiği önemli yaşam alanlarından biridir. Öğretmen, sınıf ortamında isten-
dik davranışları kazandırmak için etkili bir öğretim gerçekleştirmelidir. Öğretmenin 
etkili öğretimi yapabilmesi için sınıfı iyi bir biçimde yönetebilmesi gerekmektedir 
(Aktan ve Sezer, 2018; Emmer ve Evertson, 2012). Bir öğretmenin sınıf yönetim 
becerilerine sahip olamaması sınıf yönetimindeki önemli engellerden biridir. Ei-
senman, Edwards ve Cushman’a (2015) göre öğretmenlik mesleğine yeni başlayan 
bir eğitimcinin karşı karşıya kalabileceği en önemli problemlerden birisi sınıf yöne-
timidir. Sınıf yönetimi, öğrencilerin akademik bilgi ediniminde, bilişsel ve duyuşsal 
alanda gelişiminde oldukça önemli bir role sahiptir (Dinçer ve Akgün, 2015).  
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13. Bölüm 

ZAMAN YÖNETİMİ 

Fatma Hümeyra Yücel 

“Zaman, en az bulunan kaynaktır. Eğer zaman doğru yönetilmiyorsa hiçbir şey doğru 
yönetilmiyordur.”  

Peter Drucker  

 

Giriş 

Zaman yönetimi, öğretmenlik mesleğinde etkin olabilmek ve belirli bilgilerle 
becerilerin kazanılması için etkili bulunan bir yönetim biçimidir. Öğretmenlerin 
bireysel zamanlarını iyi yönetebilmeleri kuşkusuz meslek hayatlarını da olumlu 
yönde geliştirmekte, zamanı verimli kullanabilmelerine katkıda bulunmaktadır. 
Sınıf yönetiminden eğitim programlarının yürütülmesi ve gerçekleştirilmesine, 
öğrenci davranışlarının yönetilmesinden akademik öğrenmelerin kazandırılmasına 
kadar öğretmenler zaman ile yarışmaktadır. Dolayısıyla zamanın yönetiminin iş-
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3.  Sınıftaki zaman tuzaklarını en aza indirmenin yolları nelerdir? 
4.  Size göre bireysel ve disiplin odaklı zaman yönetimi yaklaşımlarından hangileri daha etkili 

biçimde kullanılabilir? 

5.  Bir öğretmen sınıfta zamanını verimli olarak kullanabilmek için nelere dikkat etmelidir? 

6.  Öğretmen adayı olarak 08.00-24.00 saatlerini içeren bir haftalık zaman çizelgesi hazırlayınız. 
Çizelgede günlük rutinlerinizi, önemli ve öncelikli işlerinizi, yapılacak ve yapılması gereken iş-
lerinizi belirtiniz. Daha sonra sınıf ortamında zaman yönetimindeki yeterliklerinizi ve eksiklik-
lerinizi tartışınız.  
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14. Bölüm 

GİRİŞİMCİLİK VE ÖZ YÖNETİM 

Rabia Sultan Güneş Koç - Meltem Duran 

Giriş 

Bilim ve teknolojide yaşanan hızlı değişim ve ilerlemeler toplumları da etki-
lemektedir. Küresel ölçekte dünya, sanayi toplumundan bilgi toplumuna çevril-
mektedir (Yurtseven ve Ergün, 2018). Son dönemdeki en büyük değişim de 
COVID-19 salgını sonrasında yaşanmıştır. COVID-19 salgını, ekonomik ortamın 
çalkantısını ve öngörülemezliğini, bireylerin dayanıklılıklarını, kırılganlıklarını ve 
duygusal sorunlarla başa çıkma becerilerini geliştirmelerini desteklemek için giri-
şimci bir zihniyete olan ihtiyacı (Casuli, Mawson ve Simmons, 2022) aynı zaman-
da değer yaratan faaliyetlerde bulunma ihtiyacını keskin bir şekilde ortaya çıkar-
mıştır. Günümüzde ülkelerin en büyük hedefleri, ekonomik büyüme ve kalkınma-
dır. Dünya, COVID-19 sonrası yeniden şekillenirken mevcut ekonomik bağlamın 
zorlukları göz önüne alındığında, girişimcilik faaliyetleri ekonomik büyüme ve 
gelişme için kritik bir öneme sahip olmuştur (Casuli vd. 2022). 

Girişimciler genellikle kendi kendine başlama yetenekleriyle tanınırken moti-
vasyonlarının devam etmesi öz yönetim gerektirir. Öz yönetim, bireyin davranışla-
rını, düşüncelerini ve duygularını verimli bir şekilde düzenleme yeteneğidir. Öz 
yönetim, bireylere kendi davranışlarını yönetebilme becerisini sağlayan bir dizi 
strateji olarak da tanımlanmıştır (Aljadeff-Abergel ve diğ., 2015). 

Çok sayıda sorumluluk üstlenmekle yükümlü olan başarılı girişimcilerin ön-
celikleri belirlemeyi ve iş-yaşam dengesini kurmayı öğrenmesi gerekiyor. Bunu 
yapmamak strese, iş tükenmişliğine ve üretkenliğin azalmasına neden olabilir. Öz 
yönetim bireysel olarak hedeflere ulaşmaya yardımcı olduğu gibi iş-yaşam dengesi 
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15. Bölüm 

YENİLİKÇİLİK 

Hasan Gazi Kumruoğlu 

“Yenilikçi öğretmenler farklı bakar, farklı görür ve farklı düşünür. Bu da süregelen uy-
gulamaları devam ettirmekle değil daha iyinin, daha güzelin ve daha özelin arayışında 
olmakla gerçekleşmektedir.” 

Hasan Gazi Kumruoğlu 

Giriş 

Dünya var olduktan bugüne birçok önemli olay, gelişme ve değişim yaşan-
mıştır. Bilim bu gelişmelerle günümüze kadar birikerek şu anki altın çağına eriş-
miştir. Ama bu değişim ve gelişme bir gün son bulup bitecek midir? Dünya var 
olduğu sürece, tabi ki hayır. Yine bilim her geçen gün ilerlemeye ve bununla birlik-
te her alanda değişim ve gelişim yaşanmasına bir temel oluşturacaktır. Sürekli ya-
şanan teknolojik atılımlar ve gelişmeler de insanların bu değişime uyum sağlamala-
rını gerektirmektedir. Herakleitos’un da dediği gibi "Değişmeyen tek şey değişimin 
kendisidir." İşte burada değişimlere ve yeniliklere açık olan, yenilikçi insan profili 
en ön plana çıkmaktadır. Yenilikçilik, yeni fikirler üretme ve bu fikirleri uygulama-
ya koyma yeteneği olarak tanımlanmaktadır (Rogers, 1983). 

Bilimin bu kadar hızlı ilerlemesi ve gün geçtikçe hem sosyal hayatta hem ça-
lışma hayatındaki değişimler, uyum sağlama zorunluluğunu tüm sektörlerde örgüt-
ler için yenileşme ve yenilikçilik kavramlarını önemli hâle getirmiştir. Rekabetin 
kızıştığı, toplumun taleplerinin hızla değiştiği ve öngörülemeyen sorunlarla boğuş-
tuğumuz bir çağda örgütler için yenilik hayati önem taşımaktadır. Çağın gerisinde 
kalan ve yenilik ateşini yakamayan kuruluşlar, büyük var oluşsal sorunlar yaşama 
ve yok olma tehlikesiyle karşı karşıyadır. Bu nedenle yenilikçilik bir seçenek değil 
örgütler için varlığını sürdürebilmenin tek yoludur. 
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16. Bölüm 

DEMOKRATİK ÖĞRETİM 

Şeyda Yeşilyurt 

“Bütün insanlar hür, haysiyet ve haklar bakımından eşit doğarlar. Akıl ve vicdana sahiptir-
ler ve birbirlerine karşı kardeşlik zihniyeti ile hareket etmelidirler. Herkes; ırk, renk, cinsiyet, 

dil, din, siyasal ya da başka inançlarına bakılmaksızın eşit haklara sahiptir.”  

(İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi, 1 ve 2. madde) 

Giriş 

İnsan, doğuştan merak duygusuyla programlanmış bir canlıdır. Hayatı keş-
fetmek, yaşama tutunmak, varlığını sürdürmek amacıyla merak eder, sorgular yeni 
bilgiler öğrenir ve öğrendiği bilgileri bir sonraki nesle aktarmak için bir düzen, 
sistem oluşturur. Bu noktada farklı sistemler devreye girer ve devletler, bireyler bu 
merak duygusunu ve yaşam döngüsünü en özgür biçimde sürdürecek felsefeyi, 
düşünce tarzını kendilerine rehber edinirler. Demokrasi ise bir yaşam felsefesi ve 
bir yaşam biçimi (Ertürk, 1981:20) olarak hâlkın egemenliğinden beslenmektedir. 
hâlk veya yurttaşlar topluluğu anlamına gelen demos ile yönetim veya iktidar ma-
nasındaki kratos (kratein) sözcüklerinin birleşmesiyle oluşmuş eski Yunanca bir 
sözcük olan (Yaman, 2018:135) ve ilk kez MÖ. 5. yüzyılda Yunan tarihçisi Hero-
dot tarafından kullanılan demokrasi kavramı, sırtını hâlka dayamış bir yönetim 
biçimidir. Abraham Lincoln’un deyimiyle hâlkın, hâlk tarafından ve hâlk için yöne-
timidir. Demokrasinin hâlktan beslenebilmesi, demokratik yönetimin değerlerini 
benimsemiş vatandaşlar ile mümkündür. Bu değerlerin kazanılması ise demokratik 
bir eğitim-öğretim anlayışının uygulanması ile sağlanabilir.  Bu doğrultuda çalış-
mada öncelikle demokratik öğretim, Türkiye’de demokrasi ve demokratik öğre-
tim, demokratik öğretimde kullanılabilecek yöntem ve teknikler ve demokratik 
öğretmen başlıkları üzerinde durulacaktadır.  
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17. Bölüm 

DÜŞÜNME BECERİLERİNİ GELİŞTİRMEK 

Sema Öngören 

“Düşünüyorum, öyleyse varım.” 

Descartes 

Giriş 

Endüstriyel toplum modelinden öğrenen toplum modeline geçtiğimiz gü-
nümüz bilgi çağında kolektif zihinlerin anlayabileceğinden çok daha fazla bilgiye 
sahibiz. Bilgiye ulaşma ve değişime uyum sağlama kapasitesini bilinçli ve hızlı bir 
şekilde kazanmak zorunda olan bireyler, kendi kendini değiştiren, yönlendiren ve 
düşünmelerini sağlayan becerilerle tam donanımlı hâle gelmek zorunda kalmıştır. 

Düşünme insanlık tarihinin en karmaşık olgularından biri olarak görülmekte-
dir. Çok boyutlu olarak değerlendirilen düşünme, zihinsel süreçlere yön veren 
öznel bakış açısını yansıtır. Ne düşüneceğini ve nasıl düşüneceğini bilme, düşünce-
leri nasıl ve nerede kullanacağına karar verme öğrenilebilir bir olgu olarak karşımı-
za çıkmaktadır. İnsan düşünür, sorgular ve anlamlandırma çabası ile hareket eder. 
İnsanın yaşadığı çevreye uyum sağlaması ve çevreyi yaşama uygun hâle getirmesi 
de düşünme ile gerçekleşir. Düşünme ve düşünmeyi öğrenme, nasıl düşündüğünü 
fark etmekle başlar. Nasıl düşündüğümüz konusunda pek bilinçli olmasak da dü-
şüncelerimizin bizi nasıl çevrelediğini izlemeyi öğrenmek için kendi fikirlerimiz, 
inançlarımız, davranışlarımız, tepkilerimiz, duygularımız ve varoluş vizyonlarımıza 
odaklanmamız gerekir. Yirmi birinci yüzyılda eğitim sistemleri de öğrencilere zi-
hinsel becerilerin temeli olan düşüncelerini yönetme ve onları nasıl kullanacağını 
öğretme çabası içindedir. Düşünen ve düşüncelerini doğru şekilde yönlendirebilen 
bireylerin yaşamı şekillendirdiği günümüz dünyasında düşünme becerilere sahip 
olmanın ve kullanmanın önemi yadsınamaz.    
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18. Bölüm 

ÖĞRETİM TEKNOLOJİLERİNE HÂKİM 
OLMAK 

Yılmaz Kara 

“Eğer izin verirsek teknoloji, eğitim dünyasının her zamankinden daha uzağa ve daha 
hızlı uçmasını sağlayacak kanatlar hâline gelebilir.” 

Jenny Arledge 

Giriş 

Teknoloji denildiğinde pek çoğumuzun aklına cihazlar, kablolar ya da robot-
lar gelmektedir. Gerçekten de teknoloji yeni cihazların ortaya çıkmasını sağlamış-
tır. Ancak teknoloji teriminin kapsamı cihazlarla sınırlı değildir. En genel anlamıyla 
pratik hedeflere ulaşmak için kavramsal bilginin özellikle bir ürün ortaya çıkaracak 
şekilde uygulanması teknoloji olarak tanımlanmaktadır. Teknolojinin neden ol-
duğu gelişmeler pek çok alanı etkilediği gibi eğitim alanını da çok derinden etkile-
miştir. Teknolojinin eğitim süreçlerinin düzenlenmesinde kullanılması eğitim 
teknolojisi kavramının doğmasına neden olmuştur. Öğrencilerin ve çalışanların 
kişisel bilgilerinin kayıt altında tutulması, ders programının oluşturulması ya da 
ilgili resmi yazışmaların yapılması için kullanılan teknoloji eğitim teknolojisi kap-
samında değerlendirilmektedir. Teknolojinin belirli bir alana ait bilgilerin öğretil-
mesi, becerilerin geliştirilmesi ve tutumların kazandırılması için işe koşulması ise 
öğretim teknolojisi olarak nitelendirilmektedir. Bir başka ifade ile belirli bir ders-
te belirlenen öğretim hedeflerine ulaşılması için geliştirilen ya da düzenleme ya-
pılması olası olan teknolojik materyallerin öğretim süreçlerine dâhil edilerek öğre-
timin gerçekleştirilmesidir. Öğretim teknolojisi basit bir biçimde bir teknolojinin 
öğrenme ortamına getirilerek öğretim hedeflerine ulaşılmasına katkı sağlaması 
durumunu tanımlamamaktadır (Poszytek, 2024).  
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Tartışma/Uygulama Soruları  
1.  Öğretim süreçlerinde teknoloji kullanmak isteyen bir öğretmenin sahip olması gerekenler 

nelerdir?  
2.  Nitelikli bir eğitim yazılımında bulunması gereken özellikleri belirleyerek size göre en önemli-

den en önemsize doğru sıralayınız. 
3.  Öğrencilerin motivasyonunu arttırmak, eğlenerek öğrenmelerini ve becerilerini geliştirmek 

istediğiniz bir öğretim sürecinde hangi eğitim yazılımını kullanırsınız? Neden? 
4.  Öğretmeyi hedeflediğiniz bir konu seçerek öğretim süreçlerine teknoloji entegrasyonunu nasıl 

gerçekleştireceğinizi açıklayınız.  
5.  Öğretim teknolojilerini kullanırken karşılaşılabilecek sıkıntıları alınabilecek önlemler ile birlikte 

yazınız.  
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19. Bölüm 

ÖĞRETİMDE YAPAY ZEKÂDAN 
YARARLANMAK 

Uğur Başarmak 

“Yapay zekâ, geleceğe açılan önemli bir kapıdır. Kapıdan içeriye adım atabilmek büyük bir 
cesaret ister çünkü ardında bizi nasıl bir dünyanın beklediğini tam olarak bilemiyoruz.”   

Uğur Başarmak 

Giriş 

Henry Ford'un ifade ettiği gibi toplum sadece atları daha hızlı yapmanın yön-
temlerini bulmakla sınırlı değildir. Bazen geleneksel normları aşarak yeni yaklaşım-
lar geliştirmek gerekir. Örneğin, atları daha hızlı yapmak yerine insanları daha hızlı 
taşıyacak otomobiller geliştirilmelidir. Bu prensip, teknolojide ve özellikle eğitim 
sektöründe hızlı gelişmelere öncülük etmiştir. Eğitimde teknoloji kullanımı, mo-
dern öğrenme ortamlarının şekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadır. Gelenek-
sel sınıf ortamlarını dönüştürerek öğrencilere interaktif ve etkileşimli öğrenme 
deneyimleri sunmak, teknolojinin sağladığı birçok fırsattan sadece biridir. Tekno-
loji uygulamaları, öğrencilerin öğrenme süreçlerini kişiselleştirmelerine, derinle-
mesine keşfetmelerine ve iş birliğine dayalı çalışmalara katılmalarına olanak tanır. 
Sanal gerçeklikten artırılmış gerçekliğe, çevrim içi öğrenme platformlarından mo-
bil uygulamalara kadar, teknolojinin eğitim alanındaki çeşitliliği, öğrencilerin öğ-
renme tarzlarına ve ihtiyaçlarına daha iyi uyum sağlama potansiyeline sahiptir. 
Günümüzde dijital çağın vazgeçilmez unsurlarından biri olan yapay zekâ da insan-
lığın hayatını derinlemesine değiştirecek ve gelecekteki gelişimlere yön verecek bir 
anahtar rol oynamaya başlamıştır. Hayatımızın hemen hemen her alanında kulla-
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20. Bölüm 

İYİ BİR KONUŞMACI VE YAZAR OLMAK 

Remzi Can 

Giriş 

Eğitim, toplumu geleceğe taşıyan, bireyleri içinde yaşadığı toplumun bir par-
çası hâline getiren sistemin bütünüdür. İletişimin sağlıklı bir şekilde yürümesi bü-
tün alanlarda olduğu gibi eğitim öğretim sürecinde de çok önemlidir. Sağlıklı yü-
rümeyen iletişim süreci bireyde istenilen tutum ve davranışların oluşturulamaması 
ile sonuçlanır. 

İletişimin hedefi, davranış ve tutum geliştirmektir. Bu amacı gerçekleştirmek 
için bireylerin etkili iletişim becerisine sahip olması gerekir (Altıntaş ve Çamur, 
2013). Öğretmenlerin etkili iletişim becerilerine sahip olması, verilen eğitimin 
amacına ulaşabilmesi için en önemli gerekliliktir. Etkili iletişim, öğretmeni etkili 
yapan özellikler arasındadır.  

Öğrencilerle iyi iletişim kuran öğretmenlerin derslerine ilgi fazladır. İyi bir 
iletişim kuramayan öğretmenlerin ise derslerine öğrenciler katılmak istemez ve 
devamsızlık yaparlar. Burada dikkati çeken nokta, öğretmen ile öğrenci arasında 
oluşturulan karşılıklı iletişimdir. Öğretmen ve öğrenci arasındaki iyi iletişim, öğ-
rencinin eğitim öğretime yönelik motivasyonunu her anlamda destekler (Demirel 
ve Ün, 1987). 

Güzel konuşmak ve yazmak, toplumumuz tarafından geçmişten bu güne sü-
rekli en önemli meziyetler arasında gösterilmiş ve güzel konuşanlara ve yazanlara 
karşı ayrı bir saygı ve sevgi duyulmuştur. Çocuklarımıza her yönüyle model ol-
masını beklediğimiz öğretmenlerin de bu beceriler hususunda yeterli olmaları 
gerekir. 
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21. Bölüm 

YABANCI DİL BİLMEK 

Mustafa Kurt - Başak Timur Demiral 

“Dilimin sınırları, dünyamın sınırlarıdır.”  

Ludwig Wittgenstein 

Giriş 

Günümüzde, eğitim sistemleri ve öğretmenlik mesleği, küresel ölçekte enteg-
re olan dünya düzeninin ortaya çıkardığı zorluklar ve fırsatlar karşısında sürekli bir 
dönüşüm içerisindedir. Bilgiye erişimin ve yayılım hızının kolaylaşması ve artması, 
teknolojinin hızla gelişmesiyle birlikte, eğitim alanında önemli bir değişim ve dö-
nüşüm yaşanmaktadır. Bu değişimler, öğrencilerin yabancı dil öğreniminde karşı-
laştığı zorlukları ve fırsatları yeniden şekillendirmekte aynı zamanda öğretmenlerin 
bu sürece katkıda bulunma biçimlerini de dönüştürmektedir. Türkiye'nin coğrafi 
konumu ve kültürel çeşitliliği, bu konuyu daha da önemli hâle getirirken eğitim 
politikaları ve öğretmen yetiştirme programları üzerindeki etkileri sorgulamayı 
zorunlu kılmaktadır. 

Türkiye'nin eğitim sistemi, son yıllarda hızlı bir gelişim sürecine girmiştir. 
OECD'nin (2023) Türkiye'de erişim ve kalite için eğitim reformlarının değerlen-
dirilmesi (Taking stock of education reforms for access and quality in Türkiye) 
gibi çalışmalarda, son 20 yılda Türkiye’deki eğitimin değişim ve dönüşümünü 
kapsamlı bir şekilde ele almaktadır. OECD'nin belirttiği gibi eğitime erişim, fırsat 
eşitliği bağlamında kritik bir öneme sahiptir. Bu sebeple farklı yaş gruplarındaki 
eğitime erişim oranları, uluslararası düzeyde fırsat eşitliğini değerlendirmek ve 
ülkeler arasında karşılaştırmalar yapmak için önemli bir ölçüt olarak kullanılmak-
tadır (OECD, 2022a). 
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22. Bölüm 

ARAŞTIRMACI OLMAK 

Ümit Demiral 

“Başarısızlıklarımızın doğasıyla yüzleşecek ve üzerinde çalışacak kadar kendimize 
güvenirsek iyileştirmek mümkündür.”   

Lawrance Stenhouse 

Giriş 

Teknolojik gelişmelerin çok hızlı olduğu ve uluslararası pazarlara açılım ile 
küreselleşmenin yoğun olarak hissedildiği günümüz dünyasında bu hıza ayak uy-
durabilen 21. yüzyıl becerilerine sahip insanlara ihtiyaç duyulmaktadır. Bu nitelik-
lere sahip olan dünya vatandaşları yaşadıkları topluma ve dünyaya hızlı bir biçimde 
entegre olurken bu becerilere sahip olmayan dünya vatandaşları arasında ise endi-
şe, stres, dışlanma, mutsuzluk ve gelecek kaygısı yoğun biçimde yaşanabilmektedir 
(Adıgüzel ve Erdoğan, 2014). Bu olumsuz durumla karşı karşıya kalmamak için 
bireylerin kendi kariyer seçimi bilincine daha fazla sahip olmaları gerekmektedir. 
Kariyer seçimi, ergenlik döneminde alınan en önemli kararlardan biridir (Jemini-
Gashi ve Berxulli, 2017). Yapılan araştırmalara göre, kariyer seçiminin gelişiminde 
çeşitli faktörler etkili olmaktadır. İnsanın kariyer seçimi bilincine sahip olması için 
kendi potansiyelinin ve kişilik özelliklerinin farkında olması gerekmektedir. Litera-
türde kişilik özellikleriyle ilgili pek çok sınıflandırmanın yapıldığı görülmektedir. 

Holland (1997), kariyer seçimlerine kişiliğin bir yansıması olarak bakılabile-
ceği sonucuna varmıştır. Ona göre, bir kariyer seçimi kişilik tipini içeriyorsa başarı-
lıdır çünkü kariyer yoluyla bireyler kişiliklerini tam olarak ifade ederler. Kişilikle 
ilgili olarak Holland, altı tip tanımlamıştır. Bunlar; (1) gerçekçi, (2) araştırmacı, 
(3) sanatsal, (4) sosyal, (5) girişimci ve (6) geleneksel. Kitabın bu bölümünün 
konusu olarak ele alınan araştırmacı kişilik tipine sahip kişiler karşı karşıya kaldık-
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Tartışma/Uygulama Soruları 
1.  Millî Eğitim Bakanlığı tarafından hazırlanan ve hâlen yürürlükte olan öğretmenlik mesleği 

genel yeterliklerinin araştırmacı öğretmen yeterliklerini kapsaması açısından yeterli olup olma-
dığını tartışınız.  

2.  Alanınızda görev yapan bir öğretmen olduğunuzu varsayalım. Araştırmacı bir kimliğe sahip 
öğretmen olarak kendinize alanınızla ilgili bir araştırma konusu bulunuz. Araştırmacı öğretmen 
yaklaşımına uygun olarak bu araştırmanızı nasıl yürütürsünüz? Açıklayınız.  
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23. Bölüm 

İYİ BİR KİTAP REHBERİ VE OKUR OLMAK 

Pakize Urfalı Dadandı 

Giriş 

İyi bir öğretmen kimdir? Eğitimciler, psikologlar, filozoflar, yazarlar, ebeveyn-
ler ve öğrenciler bu soruya onlarca farklı cevap vermişlerdir. Bazılarına göre öğren-
cileri aydınlatan uzman biri, bazılarına göre bir bilge, büyük bir yol gösterici ve 
bazılarına göre de öğrencinin yanındaki rehberdir (Hoy, 2015). Bu cevaplar özel-
likle içinde bulunulan çağın hâkim eğitim anlayışına göre değişmektedir. 21. yüz-
yılda öğretmenlere verilen görev daha çok rehber olmaları yönündedir. Bu hem 
öğrenci merkezli eğitim anlayışının bir yansıması hem de çağın ihtiyaçlarına göre 
birey yetiştirme gerekliliğinin bir sonucudur. Buna bağlı olarak 21. yüzyıl okulla-
rından beklenen bireylerin çok yönlü gelişmesidir. Bu yeterlikler yaratıcılıktan, 
eleştirel düşünmeye, çoklu okuryazarlıktan girişimciliğe kadar uzanmaktadır. 
Bunlar arasında ise özellikle bir beceri lokomotif rolündedir: Öğrenmeyi öğren-
me. Öğrenmeyi öğrenme, bireyin sahip olduğu bilgi ve birikimi yeni durumlarda 
kullanarak ihtiyaç duyduğu yeni bilgilere ulaşabilme (Meydan, 2010) becerisini 
ifade eder. Bu beceri bireyin yaşamı boyunca ihtiyaç duyduğu alanları bilmesini 
ve bu konuda öğrenme çabası içinde olmasını, gerektiğinde rehberlik desteği 
almasını sağlar. Öğrenmeyi öğrenen bir birey yaşamı boyunca sürekli bir şeyler 
öğrenir ve kendini geliştirir. Bu becerinin gelişmesi ise özellikle bir dil becerisi 
olan okumayla oldukça ilgilidir. Nitekim günümüz bireyleri bilgiye en kısa yol-
dan okuma yoluyla uluşmaktadır (Ungan, 2008). Bu yüzden etkili ve nitelikli bir 
öğretmen öğrencilerinin iyi bir okuyucu olmasını sağlamalı ve bunu yapabilmek 
için de bir rehber olarak öncelikle okumaya yönelik bilgi ve becerilerini geliştirmiş 
olmalıdır.  
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24. Bölüm 

MENTÖRLÜK 

Merve Turpçu 

Giriş 

Bir örgüte yeni dâhil olan bir birey için kendini o örgütün üyesi olarak hisse-
debilmek, örgüt çalışanlarınca kabul edilmek ve örgütteki işi hakkında gerekli bil-
gilere sahip olmak oldukça önemlidir. Bunu sağlayabilmenin çeşitli yolları bulun-
maktadır. Bu yollardan belki de en kolayı veya tercih edileni yaşça veya kıdem 
olarak büyük bir birey ile örgüte yeni dâhil olan birey arasında yüz yüze etkileşim 
sağlayarak onun bireysel ve mesleki gelişimi için adım atmaktır. Nitekim bireylerin 
hem örgütleri hem de kendileri için en iyiyi yaparak ilerlemesi ve en iyi noktaya 
gelebilmesi amacıyla kendilerini sürekli geliştirmekle yükümlü oldukları sıklıkla 
dile getirilmektedir (Başaran, 1992). Bu bağlamda okul sosyal sisteminin en 
önemli ögelerinden biri olan öğretmenin (Bursalıoğlu, 2010) iyi yetişmiş olması-
nın nitelikli eğitim ve okul verimliliği için oldukça önemli olduğu düşünülebilir. 
OECD (2009), öğretmenlerin mesleki gelişimini, alan bilgisine sahip olma, öğ-
renci değerlendirme uygulamaları, bilgi işlem teknolojilerini öğretme, öğrenci 
disiplini ve davranış problemlerini çözme, farklılaştırılmış öğretim uygulamaları-
nı kullanma, özel öğrenme ihtiyacı olan öğrencilere öğretme, içerik ve perfor-
mans standartları, öğrenci danışmanlığı, sınıf ve okul yönetimi ile çok kültürlü 
öğretim olarak 11 madde altında toplamıştır. Nitekim nitelikli eğitimin bireylere 
bilgi ve beceri kazandırdığı ve insan kaynağını geliştirdiği ifade edilmektedir 
(Gülbahar, 2023). Dolayısıyla 21. yüzyıl becerilerine sahip nitelikli öğrenciler 
yetiştirmeyi hedefleyen, çağdaş bilgi birikimine ve mesleki gelişim özelliklerine 
sahip olmaları beklenen öğretmenlerin mentörlük desteğini almalarının gerekli 
olduğu söylenebilir.  
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25. Bölüm 

ÖĞRETİMİ PLANLAMAK 

Çağrı Güven 

“Gideceği limanı bilmeyen gemiye, hiçbir rüzgâr yardım edemez.” 

Montaigne 

Giriş 

Eğitim genel olarak bireylerde kalıcı izli davranış değiştirme süreci olarak ifa-
de edilmektedir. Bu sürecin en önemli ögesi öğretmendir. Verilen eğitimin niteli-
ğine etki eden faktörler arasında öğretmenin büyük bir rolü vardır. Öğretmenden 
okulda ve okul dışında beklenen rol, öğrencilerin öngörülen davranışları gerçekleş-
tirmelerine yardımcı olmaktır. Öğretmenin alan bilgisinde, meslek bilgisinde ve 
genel kültürde yeterliliği öğrencilerin öngörülen davranışları gerçekleştirmeleriyle 
doğru orantılıdır. Zira öğrencilerin beklenen davranışları kazanmaları için öğret-
menin öğrettiği alanı bilmesi, bildiğini nasıl öğretebileceğini bilmesi ve problemle-
re çözüm yolları önermek için alanı dışında ki birtakım bilgilere sahip olması ve 
bilgisini belirli bir genel kültüre yerleştirmesi gerekmektedir. Öğretmenin bildiğini 
en iyi nasıl öğretebileceği ancak bir plan dâhilinde gerçekleşebilir. Eğitim öğretim-
de planlama eğitim programında yer alan kazanım, hedef, içerik, öğretme-öğrenme 
süreçleri ve değerlendirme ögelerinin etkili bir şekilde düzenlemesine yönelik tüm 
çabaları ifade eder. Bu nedenle eğitim öğretim sürecinin odağında planlama yer 
alır. Formal ve non formal eğitimde plan hazırlanır ancak informal eğitimde plan 
hazırlanmaz. Eğitim öğretim çalışmalarında genel olarak planlar; aylık plan, yıllık 
plan, günlük eğitim akışı ve ders planı olmak üzere dört çeşittir. Bu planların 
hazırlanmasında öğretmenlerin önemli rolü vardır. Öğretim programlarındaki 
kazanımların gerçekleştirilmesi öğretmenlerin hazırlayacakları öğretim planları 
ile ilişkilidir.  
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26. Bölüm 

ÖĞRETİMİ TERS YÜZ ETMEK 

Büşra Kartal - Tezcan Kartal 

Giriş 

Ters-yüz edilmiş öğrenme, sınıf içerisinde gerçekleştirilen geleneksel etkinlik-
lerin sınıf dışında ve ev ödevi olarak ele alınan etkinliklerin de sınıf içerisinde ger-
çekleştiği bir öğretim modelidir (Akçayır ve Akçayır, 2018; Bergmann ve Sams, 
2012; Galindo-Dominguez, 2021). Doğal olarak böyle bir sınıfta öğretmen ve 
öğrenci rolleri geleneksel sınıflardan farklıdır. Öğretmenler geleneksel sınıflarda 
olduğu gibi sadece bilgiyi iletmek yerine öğrencilerine yardım ederler. Öğrenciler-
den beklenen ise kendi öğrenmelerinin sorumluluğunu almalarıdır (Bergmann ve 
Sams, 2012; Çelik ve diğ., 2021; Lai ve Hwang, 2016).  Bu yönüyle bu yaklaşımın 
öğrenciyi merkeze alan yapılandırmacı bir yaklaşım olduğu söylenebilir. Sınıf içeri-
sinde bilginin iletilmesi için harcanan zaman sınıf dışı zamana dâhil edildiği için 
öğretmenler sınıf içerisinde öğrencilerini tartışmalara katmak, problemler çözmek 
ile daha çok meşgul edebilmektedirler ve öğrencilerine daha iyi rehberlik yapabil-
mektedirler (Akçayır ve Akçayır, 2018; Chuang ve diğ., 2016). Öğretmenlerin 
rehber rolünü üstlenmeleri ile öğretmen-öğrenci arasındaki etkileşimin oranı da 
artmakta ve bu durum öğrencilerde olumlu tutum ve pozitif eğilimlerin artışı ile 
sonuçlanmaktadır. Bunun yanı sıra çok fazla zorluk çeken öğrenciler böyle bir sınıf 
ortamında geleneksel sınıf ortamına nazaran daha fazla destek alma imkânı bul-
maktadırlar (Bergmann ve Sams, 2012). Ters-yüz edilmiş öğrenme ortamları yal-
nızca kavramlara dair anlayışı geliştirmekle kalmaz aynı zamanda öğrencilerin 
problem çözme ve eleştirel düşünme gibi önemli üst düzey becerilerini de geliş-
tirme potansiyeline sahiptir (Ergene ve Karaboğaz, 2024). Geleneksel sınıflar ile 
ters-yüz edilmiş sınıflarda zamanın nasıl kullanıldığına ilişkin kıyaslama Tablo 1’de 
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Tartışma/Uygulama Soruları 
1. Kendi disiplininize ait öğretim programından bir kazanım seçiniz. Bu kazanıma ilişkin bir ters-

yüz öğrenme planı geliştiriniz. Bu planı hazırlarken aşağıdaki noktalara dikkat ediniz. 
a) Hâlihazırda var olan ders videoları inceleyiniz. Bu videoları kullanıp kullanmayacağınıza 

ilişkin gerekçeli bir rapor yazınız. 
b) Kendi videonuzu hazırlamaya karar verdiyseniz videonuzu kaydettikten sonra videonuzun 

güçlü ve zayıf yönlerine ilişkin bir rapor hazırlayınız. 
c) Öğrencilerinizin öğrenmelerini nasıl değerlendireceksiniz? Kullanmayı planladığınız ölçme-

değerlendirme araçlarını gerekçeleriyle açıklayınız.  
2. Bir önceki soru için geliştirmiş olduğunuz ders planınızı teknolojik pedagojik alan bilgisi kav-

ramsal çerçevesinde yer alan bilgi türlerini göz önünde bulundurarak analiz ediniz. En güçlü ve 
en zayıf kullanıma sahip bilgi türü hangisidir? Sebebi ne olabilir? Açıklayınız. 

3. Ters-yüz öğrenme yönteminin kullanımı ile ilgili karşılaşılabilecek sorun ve güçlükler neler 
olabilir? Bunların üstesinden gelebilmek için öğretmen, öğrenci, veli ve yöneticilere düşen so-
rumluluklar neler olabilir? 

4. Kendi branşınızda tüm konuların öğretimi için ters-yüz öğrenme yöntemini kullanılabilir mi? 
Cevabınızı gerekçelerinizle açıklayınız. 
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27. Bölüm 

MESLEĞE BAĞLILIK 

Devrim Murat Güzelküçük 

“Eğitim; eğitim politikalarının, öğretim programlarının ve öğretimin öğretmenler tara-
fından yorumlanıp uygulanması üzerine kuruludur. Öğretmenler, öğrencilerle temas 

kuran insan kaynağıdır. Eğitim kalitesini etkileyen diğer tüm faktörler, öğretmenler 
tarafından yönlendirilir. Öğretmenler, öğretim programını canlandırarak ve öğrenci-

lerde merak ve öz yönelimli öğrenmeyi teşvik ederek eğitim kalitesini artırma potansiye-
line sahiptir. Aynı zamanda öğretmenler; hata, tembellik, acımasızlık veya yetersizlik 
yoluyla eğitim kalitesini düşürebilirler. Öğretmenler, iyi ya da kötü bir biçimde, eğitim 

kalitesini belirler.” 

Christopher Michael Clark 

Giriş 

Her toplumun; ekonomik refah seviyesine ulaşma, medeni dünyada gerekli 
becerileri içselleştiren bireylere sahip olma, bilimde, sanatta ve sporda en üst nok-
talara erişme gibi amaçları bulunur. Bu amaçlara ulaşmak, nitelikli ve kaliteli bir 
eğitim sistemi sayesinde olur. Eğitim sisteminde ise öğretmenler, sistemin uygula-
yıcısı olarak en önemli konumdadır. Shukla’ya (2014) göre öğretmenler, bir ulu-
sun geleceğini şekillendirme misyonunu üstlenen, bu ulusun bekası ve ilerlemesi 
için kritik öneme sahip bir meslek grubudur. Bir ulusun eğitim seviyesi ve kalkın-
ma potansiyeli, doğrudan öğretmenlerin becerilerine ve verimliliğine bağlıdır. Bu 
bağlamda öğretmenler, sadece bilgi aktaran bireyler olmanın ötesinde, geleceğin 
filozoflarını, liderlerini, doktorlarını, avukatlarını ve daha birçok meslek grubunun 
temelini oluşturan "yaratıcılar" olarak nitelendirilebilir.  
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28. Bölüm 

ÇATIŞMA VE İLİŞKİ YÖNETİMİ 

Haydar Özdemir - Mehmet Sena Ataş 

“Eğitim, gerçeklerin öğretilmesi değildir. Düşünmek için aklın eğitilmesidir.”  

A. Einstein  

“Eğitim, herhangi bir örgütsel gücün insanı yetiştirmesi değil, insanın özgür iradesiyle 
kendini yetiştirmesidir.”  

Haydar Özdemir 

Giriş 

İnsanlar, hayatlarını daha rahat, güvenilir, ekonomik ve az iş gücü harcayarak 
yaşamak için bir arada yaşama eğilimindeler. Toplu yaşamın getirdiği görev ve 
sorumluluklarla yüklü bir yaşam biçimi vardır. Birey içinde yaşadığı toplumdan 
aldığı bilgi, beceri ve değerler ile bütünleşerek o toplumun bir ferdi hâline gelir. 
Toplumun kural ve kaidelerine uyarak diğer bireylerle uyumlu bir hayat sürdür-
mek ancak toplumsallaşma sonucuyla oluşur. Toplulukları toplum hâline getirip 
onu geleceğe taşıyan dil, din, eğitim ve kültür gibi temel unsurlar vardır. Bu temel 
unsurları koruyup geleceğe taşıma kaygısı, insanı yeni arayışlara itmeye neden 
olmuştur.  

Bilinen tarihî süreçten günümüze kadar insan; hayatını kolaylaştırıp işine ya-
rayacağını düşündüğü bilgiyi, araç yapımını, dinî inancını, dilini, yaptığı ritüelleri 
ve içinde bulunduğu kültürü canlı tutup geleceğe taşıması için günün koşullarına 
göre sözlü ya da yazılı bir şekilde kayıt altına almaya çalışmıştır. Bu bilgi ve beceri 
aktarımı zamanla disipline olmuş eğitim ve öğretim yoluyla toplum içerisinde ya-
şayan bireylere aktarılmaya başlanmıştır. Bu şekilde insan kendini eğitim yoluyla 
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29. Bölüm 

UZAKTAN ÖĞRETİM 

Seval Akcan 

“Eğitimin temel amacı, çocukları kendi yeteneklerinin bilincine vardırmaktır” 

Erich Fromm 

Giriş 

Dünyada bilim ve teknolojinin gelişimine bağlı olarak birçok alanda değişik-
lik görülmektedir. Bu değişim ve gelişim insanların kullandıkları araç gereçleri, 
sağlık hizmetlerini, ulaşımı olduğu gibi eğitimi de etkilemektedir. Teknolojik 
gelişmeler eğitimde geleneksel sınıf ortamlarının da değişmesinde etkili olmak-
tadır. Yüz yüze eğitimin yanında uzaktan eğitim ortamları da oluşturulmaya baş-
lanmış ve insanlara okul dışında esnek öğrenme ortamlarında öğrenme fırsatları 
sunmuştur.  

Uzaktan eğitim, coğrafi sınırların dışında öğrenme imkânı sunabilen, inter-
net, bilgisayar, video konferans ve diğer iletişim teknolojileri kullanılarak gerçek-
leştirilen bir öğrenme biçimidir. Bu öğrenme ortamları geleneksel sınıf ortamlarına 
bağımlılığı azaltması ve esnek öğrenme olanakları sağlamasıyla önem kazanmakta-
dır ve bu özellikleriyle öğrencilere, öğretmenlere ve eğitim kurumlarına çeşitli 
avantajlar sağlamaktadır. Öğrencilere esneklik ve erişim kolaylığı sağlayan bu öğ-
renme ortamları öğretmenlere de daha geniş öğrenci kitlelerine ulaşma imkânı 
sunmaktadır. Ayrıca bu ortamlar farklı iş alanlarında sürekli değişen taleplere 
cevap verebilecek esnek ve hızlı bir öğrenme ortamı oluşturmaktadır. Öğretmen-
lerin ve diğer iş kollarında kendilerini mesleki olarak geliştirmek isteyen bireylerin 
alacakları eğitimler de uzaktan eğitim platformları üzerinden kolayca alınabilmek-
tedir.  
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cağı, uzaktan eğitim uygulamalarının ve araç gereçlerinin zengin çeşitliliğe sahip olacağı düşü-
nülürse eğitim öğretimin okullara ve yüz yüze eğitime ihtiyaç duyulmaksızın gerçekleşmesi 
mümkün müdür? Mümkünse/mümkün değilse nedenini açıklayınız.  

2. Uzaktan öğretimin avantaj ve dezavantajları göz önünde bulundurulduğunda öğrenme ve 
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30. Bölüm 

EĞLENCELİ ÖĞRETİM VE ÖĞRETİMDE 
OYUNLAŞTIRMA 

Hacer Aslan 

Giriş 

Son senelerde bilgi ve iletişim teknolojileri (BİT) alanında kaydedilen geliş-
meleri günlük yaşantımıza girmiş ve kullanım kapsamının hızlı bir şekilde artma-
sıyla birlikte eğitim ortamlarında da değişimler yaşanmaya başlamıştır. Bu değişim, 
geleneksel sınıf ortamlarından, zaman mekân kısıtlamalarının giderek ortadan 
kalktığı, bilgiye erişim ve aktarımın daha fazla olduğu sınıf ortamlarına geçilmesine 
imkân sağlamıştır. Yenilikçi teknolojik uygulamaların eğitimdeki rolünün artması 
nedeniyle “dijital çağ” olarak adlandırılan 21. yüzyılda eğitim paydaşlarının bu 
değişimlerle nasıl baş edecekleri ve bu değişimlere asıl uyum sağlayacakları önem 
kazanmaktadır. Bu anlamda dijital çağda en önemli devrimlerden bir tanesi de hiç 
şüphesiz “eğitimde dijital devrimi” şeklinde tasvir edilmektedir (Parlak, 2017). 

Ulus’a (2021) göre son yüzyıl eğitim ve öğretimin doğasına farklı bir anlayış 
kazandırmıştır. Ülkemizde pandemi süreciyle deneyimlenen teknoloji tabanlı öğ-
renme ortamları ve artan dijitalleşmenin hayata yaptığı etki göz önüne alındığında 
öğrenme ve öğretme ortamlarında, yenilikçi sınıf yönetimi yöntemleri ve eğitim 
teknolojileri kullanımı zorunluluktan ziyade, öğrenmeyi daha etkili ve sürdürülebi-
lir hâle getirmeye yardımcı olabilecek bir gereklilik olarak görülmektedir. 

Mobil teknolojiler, sosyal medya, Web 2.0 uygulamaları, mevcut dijital kay-
nakların tümü ve teknoloji destekli öğrenme araçları, resmî ve aynı zamanda resmî 
olmayan eğitimi ortamlarında oldukça güçlü öğrenme alanları sağlar (Multisilta, 
2012). Hoffman ve Koifman’a (2013) göre bu değişim, öğretmenlerin, öğrencile-
rin öğrenme sürecine daha fazla katılmasını teşvik edebilecek yenilikçi öğretim 
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Bölüm 1 

ÖĞRETMEN YARDIMCILARI: TANIMLAR 

Şerife Demirdağlı 

GİRİŞ Günümüzde toplumu oluşturan tüm bireylerin ayrım gözetmeksizin eği-tim alma hakkı artık tartışılan bir konu olmaktan çıkmış ve genel kabul gören bir fenomen hâline gelmiştir. Özel gereksinimli bireylerin sınıflarda daha fazla yer almaları ile birlikte sınıf içi destekler önem kazanmıştır. Bu destekler ara-sında özel gereksinimli öğrencilere destek sağlamaları amacıyla öğretmen yardımcıları sınıflarda yer almaya başlamıştır (Ashbaker & Morgan, 2012). Öğretmen yardımcıları, büyük bir hızla yaygınlaşırken farklı tanımlar ve uygu-lama prosedürleri ortaya çıkmıştır. Bu durum belirsizliğe yol açmış ve alan yazında sınıf içi destek sağlayan yardımcıları tanımlama çabaları gündeme gelmiştir (Pickett, 1986). Bu tartışmalar günümüzde de devam etmektedir. Paraprofesyoneller, 19. yüzyılın sonlarından itibaren Amerika Birleşik Devletleri’nde (ABD) genel eğitim sınıflarında yer almaya başlamışlardır (Holmes, 1904). 1950’lerden itibaren de kaynaştırma uygulanan sınıflarda özel gereksinimli bireyleri desteklemede yaygın olarak kullanılmıştır (Ashba-ker & Morgan, 2002). Eğitim ortamlarında destek sağlayan kişiler gündeme geldiği ilk yıllardan günümüze kadar paraprofesyoneller, eğitim asistanları, öğretmen yardımcıları, destek eğitim personeli gibi farklı terimlerle ifade edilmektedir. Kullanılan terimler değişse de tanımlar incelendiğinde tüm bu kavramların aynı anlamları ve benzer görev tanımlarını içerdiği görülmektedir (Ashbaker & Morgan, 2012; Douglas vd., 2019; Garnett, 1988; Nearing, 1974; Özaydın, 2020). Bu kitapta, güncel olarak en sık kullanılan öğretmen yardımcı-ları (teacher assistants) terimi kullanılmıştır.  Öğretmen yardımcıları eğitimin her kademesinde önemli bir öge olarak görülmektedir. Okul öncesi eğitim ortamlarından yetişkinlikte bağımsız yaşam becerilerinin öğretimine kadar çok çeşitli ortamlarda ve çeşitli sorunlara çö-
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Bölüm 2 

ÖĞRETMEN YARDIMCILARININ ROL VE 
SORUMLULUKLARI 

Mine Kizir 

GİRİŞ Özel eğitim uygulamaları yıllar içerisinde çeşitli gelişmeler göstermiştir. Genel eğitim sınıfları içerisinde özel gereksinimli öğrenci sayıları artmış ve bunun doğal sonucu olarak destek hizmetleri sunacak daha fazla uzmana ihti-yacın artmasına neden olmuştur. Kaynaştırma ve/veya bütünleştirme uygu-lamaları kapsamında daha fazla sayıda öğrenci özel eğitim hizmetlerinden faydalanmaya başlamıştır. Dolayısıyla sınıf içinde öğrencinin desteklenmesi ve öğretmene yardımcı olacak ara bir elemana ihtiyaç duyulması kaçınılmaz ol-muştur. Bu ihtiyacın karşılanmasında yaygın olarak tercih edilen sınıf içi des-tek hizmetlerinden biri öğretmen yardımcıları olmaktadır. Öğretmen yardım-cıları, tam eğitimli bir uzman olarak görülmemekle birlikte özel gereksinimli bireylerin daha nitelikli özel eğitim hizmeti almalarını sağlayan, eğitim prog-ramının daha etkili bir şekilde uygulanmasını sağlamak amacıyla destek hiz-met sunan ve belirli yeterliliklere sahip olması beklenen kişi olarak tanımlan-maktadır (Reynolds & Fletcher-Janzen, 2007).  Öğretmen yardımcılarının özel eğitimde görev alması 1950’li yıllara da-yanan nispeten yeni denilebilecek uygulamalardandır. Yine de hem geçmişte hem de günümüzde öğretmen yardımcıları, günümüzün genel ve özel eğitim sınıfları için önemli olup öğrencilerin gelişimlerini desteklemekte, aile ve okul arasında köprü olmakta ve öğretmeni desteklemektedirler. Özel eğitim hiz-metlerinin sunumunda oldukça önemli bir yere sahip olan öğretmen yardımcı-larının rol ve sorumluluklarının bilinmesi ve belirsizliklerin olabildiğince or-tadan kaldırılmaya çalışılması gerekmektedir. Böylece bu hizmetlerin sunu-munda niteliğin artırılması sağlanabilecektir.  
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Bölüm 3 

ÖZEL GEREKSİNİMLİ ÇOCUKLARI TANIMAK 

Gülsüm Elif Çorbacı Serin 

GİRİŞ Özel gereksinimli çocuklar genellikle fiziksel, duygusal, zihinsel veya öğ-renme açısından diğer çocuklardan farklı gereksinimlere sahip olan çocukları ifade emektedir. Geniş bir yelpazede sahip oldukları farklı gereksinimler, bu çocukların yaşam deneyimlerini ve kalitesini etkileyebilmektedir. Gelişimsel farklılıkların nedenlerinin çoğunlukla doğum öncesi nedenler, doğum anında oluşan nedenler ve doğum sonrası nedenler olarak sınıflandırıldığı görülmek-tedir. Akraba evlilikleri, kan uyuşmazlıkları, fiziksel/ruhsal travmalar, genetik ve metabolizmal hastalıklar, annenin yaşı, radyasyona maruz kalması, gebelik süresince beslenmesi, kullandığı ilaçlar ve zararlı maddeler ile gebelikte ge-çirdiği hastalıklar doğum öncesi nedenler arasında sayılmaktayken doğum sırası nedenler arasında erken-geç-riskli doğum veya uzman hatalarının oldu-ğu görülmektedir. Doğum sonrası nedenler ise enfeksiyonlar, çocuğun geçirdi-ği hastalıklar, beslenme bozukluğu, fiziksel/ruhsal travmalar, çocuk istismarı ve olumsuz çevre koşulları olarak sıralanabilmektedir (Baykoç, 2018a). Özel gereksinimli çocukların kendilerine en uygun olan eğitimi alabilme-leri tanılama süreci ile başlamaktadır. Tanılama süreci tıbbi ve eğitsel tanılama olmak üzere iki şekilde karşımıza çıkmaktadır. Tıbbi tanılamada ilgili sağlık personeli tarafından çocuğun öğrenmesine engel olan problemlerin fizyolojik nedenleri ortaya çıkarılmakta, eğitsel tanılamada ise çocuğun eğitsel açıdan akranlarına göre farklılıkları tanımlanmaktadır (Çolak, 2019). Eğitsel tanılama çocuğun tüm gelişim alanlarındaki özelliklerini, güçlü-zayıf yönlerini ve eğitim ihtiyaçlarını belirleme amacıyla yapılmaktadır. Bu amaç doğrultusunda özel gereksinimli çocukların eğitimleri açısından kritik bir konu olan değerlendir-me süreci başlamakta ve bu süreç özel gereksinimli çocukların yaşamlarını etkileyen kararların temelini oluşturmaktadır. Özel gereksinimli çocukların 
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Bölüm 4 

AKADEMİK BECERİLER VE ÇALIŞMA 
BECERİLERİNDE DESTEK OLMAK 

Oğuz Özdamar 

GİRİŞ Özel gereksinimli öğrencilerin öğrenme ortamlarını iyileştirerek akranla-rı ile eşit eğitim fırsatları sunmak isteyen eğitimciler ve yasa yapıcılar, okul-larda öğretmen yardımcısı kullanımını savunan modelleri desteklemişlerdir. Alan yazında ve uygulamada farklı isimlerle anılan öğretmen yardımcılarının farklı ihtiyaçlara sahip özel gereksinimli öğrencilerin en az kısıtlayıcı ortam-larda eğitim alabilmesi için oldukça önemli görevleri üstenmektedirler. Kay-naştırmadan bütünleştirme uygulamalarına doğru evrilen özel eğitim destek hizmetleri bu personele duyulan ihtiyacın daha da artmasına neden olmuştur. Bu durumun doğal sonucu olarak öğretmen yardımcılarının sayılarında önem-li bir artış olmuştur (Zobell & Hwang, 2020). Özel eğitim destek hizmetleri içinde önemli bir yere sahip olan öğretmen yardımcılarının çok çeşitli görevleri bulunmaktadır (Fisher & Pleasants, 2012). Öğretmen yardımcıları kaynaştırma sınıflarında ve özel eğitim sınıfla-rında öğrencilere ve öğretmenlere çeşitli şekillerde yardımcı olurlar. Sınıf öğ-retmenine, özel eğitim öğretmenine, sınıftaki özel gereksinimli öğrenciye ve sınıftaki diğer öğrencilere doğrudan veya dolaylı olarak destek sağlarlar (Doy-le, 2008). Öğretmen yardımcıları öğretmenin doğrudan gözetimi altında çalı-şır, öğretmenin planladığı ve hazırladığı dersleri yürütürler (Pickett vd., 2003). Öğretmen yardımcılarının sorumlulukları arasında özel gereksinimli öğrencinin öğrenmesini kolaylaştırmak için materyal hazırlamak, öğretim programında ve materyallerde uyarlamalar yapmak, öğretimin gerçekleşme-sine destek olmak, öğretmen tarafından hazırlanan planı uygulamak ve sınıf öğretmenine yardımcı olmak yer almaktadır (Doyle, 2008). Öğretmen yardım-cısının destek sağladığı derslerdeki öğrenci başarısı öğretmen tarafından de-ğerlendirilmektedir. Bu süreçlerde öğretmen ve öğretmen yardımcısı sorum-
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çerçevesinde belirlenir. Bu sorumluluklar sosyal, akademik, fiziksel ve davra-nışsal desteklemeyi içerebilir. Öğrencilerin sınıf içinde destek alırken çalışma becerileri kazanmaları da akademik hayatları için oldukça önemlidir. Öğrenci-nin çalışma stratejilerini ve çalışma yöntemlerini bilerek kendisinden bekle-nen öğrenmeleri gerçekleştirirken zamanı ve kaynakları uygun bir şekilde kullanabilmesi çalışma becerilerini bildiğini gösterir. Bu bölümde öğrencilere uygun desteği sağlayacağınızda kullanacağınız genel stratejiler açıklanacak ardından öğrencinize destek sağlayabileceğiniz tüm içerik alanlarında size yardımcı olabilecek stratejilere yer verilmiştir. Bu bölüm size sorumluluğunuz altındaki öğrencinin öğrenme ihtiyaçlarını karşılamak için öğretmen planlarını ve talimatlarını öğrencinize uygun şekilde uyarlamanın belirli yollarını tanıta-caktır. 
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Bölüm 5 

ÖZEL GEREKSİNİMLİ ÖĞRENCİLERİN İLETİŞİM, 
DİL VE KONUŞMA ÖZELLİKLERİ 

Gülcihan Yazçayır 

ÖRNEK OLAY Arda, akranlarına benzer biçimde yaklaşık 13 aylıkken ilk sözcüklerini söylemiştir. Ailesi okul öncesi döneme kadar Arda’nın dil gelişiminin normal göründüğünü düşünmekteydiler. Ancak anaokuluna başladığında öğretmeni Arda’nın yönergeleri takip etmekte veya bir etkinliğe odaklanıp tamamlamak-ta zorluk çektiğini fark etmiştir. Arkadaşları ile iletişimi sırasında sıklıkla “şey” sözcüğünü kullandığı dikkat çekmiştir. İlkokulda öğretmeni, okuma çalışmala-rında daha çok ezberleme, tahmin etme ve resimleri kullanarak okuma yap-maya çalıştığını gözlemlemiştir. Öte yandan arkadaşları ile ilişkisinde sorunlar baş göstermeye başlamıştır. Teneffüslerde ve grup oyunlarında sıklıkla isten-meyen davranışlar sergilemekteydi. Sınıfta ve oyunlarda yönergeleri takip etmekte ve soru sormakta zorluk çekmekteydi. Konuşmalarda çoğu zaman konu dışı kalmakta ve başkalarının yorumlarını eleştiri veya saldırgan davra-nış olarak yanlış yorumlamaktaydı. Buna karşılık kendisi de saldırgan bir şe-kilde karşılık veriyordu. Aynı zamanda düşündüğünü hemen söylemekte ve başkalarının sıklıkla sözünü kesmekteydi.  Arda’nın bu davranışlarına ilişkin aile ve sınıf içi-sınıf dışı (genel eğitim öğretmeni, öğretmen yardımcıları, özel eğitim öğretmeni/danışmanı, psikolo-jik danışman vb.) tüm uzmanlar iş birliği yaparak informel değerlendirmeleri-ni ve müdahale sonuçlarını yazılı hâle getirmişlerdir. Ardından ayrıntılı değer-lendirme yapılması için Rehberlik Araştırma Merkezine yönlendirilmiştir. Tıbbi ve eğitsel değerlendirmeler sonrası Arda gelişimsel dil bozukluğu tanısı alarak genel eğitim sınıfına yerleştirilmiş ve kaynaştırma/bütünleştirme yo-luyla eğitimini sürdürmüştür. 
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sahip öğretmen yardımcıları için hizmet sunumları zorlayıcı olabilmektedir. Bu bakımdan etkili hizmet sunumu için öğretmen yardımcılarının özel gerek-sinimli öğrencilerin iletişim, dil ve konuşma özellikleri hakkında bilgi sahibi olmaları önemlidir. Bu sayede özel gereksinimli öğrencilerin en üst düzey po-tansiyellerine ulaşmalarını ve sosyal katılımlarını desteklemek için iletişim becerilerini geliştirmeye yönelik öğrenme fırsatları oluşturulabilir. Buna bağlı olarak öğretmen ve öğretmen yardımcılarının öncelikli sorumluluğu; çocukla-rın dil ve iletişim becerilerinin kapsamlı olarak değerlendirilmesi için bireysel-leştirilmiş ve iyi bir planlama ile sistematik veri toplamaktır. Öğretmen yar-dımcıları, öğrencilerin dil ve iletişim becerilerini gözlemleme ve informel de-ğerlendirmeye olanak sağlayacak yapılandırılmış oyun etkinlikleri, kitap pay-laşımı, okuma yazma grup etkinlikler yoluyla öğrencilerin yaş ve gelişim düze-yine uygun etkinlikleri tasarlayabilir ve yürütebilirler.  
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Ek 1. İletişim Davranışlarından Oluşan Gözlem Çizelgesi Örneği (Thompson, 2003) Öğrencinin adı: Kim tarafından gözlendiği: 
Gözlemlenen davranış Tarih Tarih Tarih Tarih Tarih Grup ile birlikte hikâye dinler.       Gruba sorulan sorulara yanıt verir.      Kendisine sorulan sorulara yanıt verir.      Diğer çocuklar ile etkileşime girer.      Tanıdık bir yetişkin ile iletişim kurar.      Yorumlar:    
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Bölüm 6 

İLETİŞİM, DİL VE KONUŞMA BECERİLERİNE 
DESTEK OLMAK 

Gülcihan Yazçayır 

GİRİŞ Dil ile ilgili müdahaleler ve uygulamalar sırasında çoğunlukla dil, bütün-sel bir sosyal araç olarak değil bir kurallar dizisi olarak görülmektedir. Dolayı-sıyla dil ile ilgili müdahalelerde dil kullanımının bağlamı dikkate alınmamak-tadır. Hatta çoğunlukla çocukların iletişim becerilerini gelişiminden ziyade çoğunlukla dilin biçimsel (fonoloji[ses bilgisi], morfoloji [biçimbirim bilgisi], sentaks [söz dizimi]) bileşenlerini öğretmeye odaklanılmaktadır. Oysaki bağ-lam ve pragmatik (dilin kullanımı) dikkate alınmadan sadece dilin biçimsel yönleri öğretildiğinde, çocukların yeni edindikleri dilsel yapıları günlük ya-şamdaki dilin kullanımına genellemeleri zorlaşmakta ve sınırlanmaktadır. Bu nedenle öğretmen ve öğretmen yardımcılarının özel gereksinimli çocukların dil ve sosyal becerilerini geliştirmeye yönelik müdahalelere işlevsel bir bağ-lam içinde yönelmeleri önerilmektedir (Owens, 2024). Bu bağlamda bu başlık altındaki alt başlıklarda işlevsel iletişim yaklaşımı ve stratejileri ile aynı za-manda dilin bileşenlerinin bağlama ve kullanıma dayalı geliştirilmesine yöne-lik açıklamalar ve örnekler sunulmaktadır. Son olarak alternatif ve destekleyici iletişim sistemlerinin özellikleri ve kullanımında öğretmen yardımcılarının rol ve sorumluluklarına değinilmiştir. 
İşlevsel İletişim Yaklaşımı ve Stratejiler İletişimde, dil ve konuşma becerilerinin gelişimine yönelik geleneksel ve-ya yapılandırılmış iletişim yaklaşımlardan ziyade işlevsel yaklaşımın etkililiği-ne odaklanılmaktadır. İşlevsel iletişim yaklaşımı, dil ve iletişim sorunlarının çözümünde, çocuğun ve çocuğun iletişim ortaklarının bağlamsal beklentilerini ve inançlarını, dil kullanımlarını ve öğrenme stratejilerini bütünsel bir bakış 
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ÖZET  Dil ile ilgili müdahaleler ve uygulamalar sırasında çocukların iletişim be-cerileri gelişiminden ziyade çoğunlukla dilin biçimsel bileşenlerini öğretmeye odaklanılmaktadır. Bu nedenle çocukların yeni edindikleri dilsel yapıları gün-lük yaşamdaki dilin kullanımına genellemeleri zorlaşmakta ve sınırlanmakta-dır. Öğretmen ve öğretmen yardımcılarının özel gereksinimli çocukların dil ve sosyal becerilerini geliştirmeye yönelik müdahalelere işlevsel bir bağlam için-de yönelmeleri önerilmektedir. İşlevsel iletişim yaklaşımında dil ve iletişim sorunlarının çözümünü, çocuğun ve çocuğun iletişim ortaklarının bağlamsal beklentilerini ve inançlarını, dil kullanımlarını ve öğrenme stratejilerini bü-tünsel bir bakış açısı ile ele alınmaktadır. Özetle, çocuğun dil gelişimini destek-lemek için evde, okulda ve toplumsal yaşamda, aile üyelerinin ve öğretmenle-rin katılımıyla günlük etkinliklerin kullanımı ihtiyacını kabul etmektedir. Böy-lece etkinlikler, uygun bir bağlamda anlamlı bir deneyime dönüşmekte ve dilin bazı yönleri birbirleriyle ilişkili olarak öğrenme ve genelleme için bir fırsat hâline gelmektedir. Buna ek olarak genel eğitim sınıflarında sosyal ve akade-mik katılım birçok türde iletişim gerektirdiğinden yaşa ve bağlama uygun etki-li alternatif ve destekleyici iletişim sistemleri (ADİS) özel gereksinimli öğrenci-lerin başarısında kritik araçlar olarak hizmet etmektedir. Bu bağlamda öğret-men ve öğretmen yardımcılarının genel eğitim sınıfına öğrencilerin aktif katılı-mını destekleyecek ADİS kullanımı konusunda; ADİS’teki kelime dağarcığını güncel tutmak, öğrenciyi uzun süreli takip etmek, ADİS teknolojisinin korunma-sı ve onarımı, ADİS’in güncellenmesi gibi sorumlulukları bulunmaktadır.  
KAYNAKÇA Amerikan Konuşma-Dil-İşitme Derneği  [The American Speech-Language-Hearing Association-ASHA]. (2005). Roles and responsibilities of speechlanguage pathologists with respect to 
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language: A guide for educators and families. Thousand Oaks, CA: Corwin Press. Fuller, D.R., Isaacson, M. & Lloyd, L.L. (2023). Introduction to AAC symbols. In Lloyd, L.L., & Fuller, D.R. (Eds.). Principles and practices in augmentative and alternative communication (pp.3-28). Thorofare, NJ: Slack, Inc. 
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and Hearing Research, 63(12), 4000-4017. https://doi.org/10.1044/2020_JSLHR-20-00316 Koegel, R. L., Bradshaw, J. L., Ashbaugh, K., & Koegel, L. K. (2014). Improving question-asking initiations in young children with autism using pivotal response treatment. Journal of Au-
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Bölüm 7 

DAVRANIŞ GÜÇLÜKLERİNİ ÖNLEMEK VE 
YÖNETMEK  

Sinan Kalkan-Fatma Erdoğan  

GİRİŞ Problem davranışlar, özel gereksinimli bireylerin eğitim süreçlerinde gösterdikleri önemli davranışsal zorluklardan biridir. Problem davranışlar, özel gereksinimli öğrencilerin öğrenme, sosyal etkileşim ve toplumsal uyum becerileri de dâhil geniş yelpazedeki davranışlarını olumsuz yönde etkiler. Kitabın bu bölümünde, öğretmenlerin problem davranışları tanımlayıp yö-netmelerine yardımcı olacak stratejiler, uygulamalar ve düzenlemeler sunmak amaçlanmıştır. Bu bölümde özellikle önleyici müdahaleler ile Olumlu Davranış Desteği (ODD) gibi Uygulamalı Davranış Analizine (UDA) dayalı yaklaşımların kullanımı üzerine odaklanılmıştır. Otizm Spektrum Bozukluğu (OSB) ve Zihinsel Yetersizlik gibi özel gerek-sinimli bireylerin genellikle belirli problem davranışlar sergiledikleri bilin-mektedir. Bu davranışlar, öğretim sürecini kesintiye uğrattığı gibi stresli durumlar da yaratır. Bu bağlamda öğretmenlerin problem davranışları önle-yici ve yönetici stratejiler kullanmaları önemlidir. Kitabın bu bölümünde, problem davranışların tanımı ve sınıflandırılması, işlevsel değerlendirme, önleyici müdahaleler ve UDA, temelli yöntemler, olumlu davranışları artır-ma, olumsuz davranışları azaltma ve alternatif davranış kazandırma strateji-leri ele alınmıştır. 
Problem Davranışlar Özel gereksinimli öğrencilerde problem davranışları hem anlayabilmek hem de tanımlayabilmek için öncelikle davranışın doğasını anlamak gerekir. Davranış, bireyin içsel ve çevreden gelen uyarıcılara verdiği, gözlemlenebilir ve ölçülebilir tepkiler olarak tanımlanır. Bu tepkiler, öğrenme, deneyim, gene-
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ÖZET  Kitabın bu bölümünde, özel gereksinimli öğrencilerde görülen problem davranışların tanımı, nedenleri, işlevleri ve yönetimi ele alınmaktadır. Prob-lem davranışlar, bireyin kendisine, başkalarına veya çevresine zarar verme potansiyeli taşıyan, sosyal ilişkileri olumsuz etkileyen ve sosyal olarak kabul edilemeyen davranışlar olarak tanımlanır. Bu davranışlar, bireyin günlük ya-şama katılımını ve öğrenme faaliyetlerini maalesef olumsuz etkiler. Araştırma-lar, problem davranışların altında yatan temel nedenin, sosyal-duygusal geli-şimdeki yetersizlikler olduğunu göstermektedir. Problem davranışların işlev-lerini anlamak, onlara uygun müdahale stratejilerinin geliştirilmesini sağlar. Elde etme ve kaçma işlevi temelinde ortaya çıkabilecek problem davranışları önlemek için özel gereksinimli öğrencilere nasıl mola/izin isteneceği, nasıl yardım isteneceği, çizelgelerin nasıl takip edileceği gibi becerilerin öğretilmesi gereklidir. Kitabın bu bölümü, yardımcı öğretmenlerin problem davranışları tanım-layıp yönetmelerine yardımcı olacak stratejiler, uygulamalar ve düzenlemeler sunmaktadır. Bölümde özellikle önleyici müdahaleler ile ODD ve UDA’ya daya-lı yaklaşımlar üzerinde durulmakta ve yardımcı öğretmenlere pratik öneriler sunulmaktadır. 
KAYNAKÇA Aksoy, P. (2020). The challenging behaviors faced by the preschool teachers in their classrooms, and the strategies and discipline approaches used against these behaviors: The sample of United States. Participatory Educational Research, 7(3), 79-104. https://doi.org/10.17275/ per.20.36.7.3 Anderson, L. K. (2023). Autistic experiences of applied behavior analysis. Autism, 27(3), 737-750. https://doi.org/10.1177/13623613221118216 Artman-Meeker, K., Fettig, A., Barton, E. E., Penney, A., & Zeng, S. (2015). Applying an evidence-based framework to the early childhood coaching literature. Topics in Early Childhood 
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Bölüm 8 

EKİP OLMAK 

Tuna Şahsuvaroğlu 

GİRİŞ Temelde, insan hakları ve sosyal adalet ilkeleri üzerine kurulu bir meslek olan özel eğitim mesleği; bu iki temel ilke doğrultusunda, ahlaki, vicdani insani ve hukuki dayanakları ile muhatabı olduğu özel gereksinimli bireylerin; başta eğitim ihtiyaçlarının karşılanması olmak üzere yaşadıkları güçlüklerin çözüme kavuşturulması, var olan potansiyellerini gerçekleştirebilmelerine fırsat yara-tılması, sosyal işlevselliklerinin artırılabilmesi için gerekli çalışmaların yürü-tülmesi ve nihai hedefte topluma aktif katılımlarının sağlanmasının amaçlan-dığı hak temelli yaklaşımla eşit eğitim, bakım, rehabilitasyon fırsatlarının su-nulmaya çalışıldığı bir meslek alanıdır (Yeşilkayalı & Bölükbaşı, 2017). Çeşitliliğin kabulünün önem kazandığı, bireyselleştirilmiş eğitime verilen kıymetin giderek değerlendiği, erken tanı ve müdahalenin ise şart olarak gö-rüldüğü, bütünleştirmenin bir felsefe olarak benimsendiği, aile katılımının, sürekli değerlendirme yapmanın vazgeçilemez olduğu fikrinin içselleştirildiği ve savunuculuk gibi temel prensipleri temel alan özel eğitim mesleğinde sunu-lan hizmetler, özel olarak yetişmiş farklı disiplinlerden uzmanların, meslek elemanlarının (öğretmen, psikolojik danışman, dil ve konuşma terapisti, fizik tedavi uzmanı, ergoterapist vb.) bir araya gelebilmesi ve birlikte multidisipli-ner bir yaklaşımla çalışabilmesi ile nitelik kazanabilmektedir. Ancak bu sayede ekip üyelerinin iş birliği ve eş güdümü ile daha etkili, daha kapsayıcı ve daha erişilebilir özel eğitim hizmetlerine erişimden söz edilebilmektedir (Baykoç-Dönmez, 2010).  Ulusal ve uluslararası alanda yapılan araştırmalar, özel eğitimde meslek-ler arası iş birliğini içeren ekip çalışmasının oldukça yetersiz olduğunu gös-termektedir. UNICEF (2012) tarafından yapılan bir araştırmada, özel gereksi-nimli bireylerin akranlarına göre daha fazla eğitimden dışlandığı belirlenmiş-tir. Özak ve diğerleri (2008) tarafından yapılan bir çalışmada ise değerlendir-
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1. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN GÜZEL AHLAKI 
BAĞLAMINDA EVRENSEL ÖRNEKLİĞİ 

Ali Osman Ateş 

Giriş 

İnsanın ve mimari eserlerin bir dış, bir de iç mimarisi vardır. Nite-
kim Bayrak Şairimiz Arif Nihat Asya (1904-1975), sanat tarihimizin 
muhteşem eseri Edirne’deki Selimiye Camii’nin1 iç ve dış mimarisindeki 
güzellik ve ahengi “Selimiye” adlı şiirinde şöyle dile getirmiştir: 

Ne bir el sürçmesi, ne de bir yanlış. 
Ki en ufak zerre, kımıldamamış. 
Kıl kadar ileri, kıl kadar geri. 
Her parça beğenmiş konduğu yeri. 

İnsanın da bir dış bir de iç mimarisi vardır. İnsanın dış mimarisi, 
mükemmel bir şekilde yaratılmıştır; bu nedenle insan, yaratılmışların en 
seçkini ve en güzelidir. Nitekim Yüce Allah, Kur’an-ı Kerim’de,  “Biz, insa-
nı en güzel bir biçimde yarattık” buyurmuştur.2 İnsanın iç mimarisi ise sahip 
olduğu güzel ahlakıdır. Hz. Âdem’den Hz. Muhammed’e kadar gönderilen 
bütün ilahi buyruklar, insanın güzel ahlak sahibi olarak iç mimarisini güzel-
leştirmekle yükümlü olduğunu bildirmiştir. Huylar, seciyeler, mizaçlar 

1  Selçuk Mülâyim-Ahmet Vefa Çobanoğlu, TDV İslâm Ansiklopedisi, Selimiye 
Camii ve Külliyesi maddesi; https://islamansiklopedisi.org.tr/selimiye-camii-
ve-kulliyesi--edirne 

2  Tîn, 95/4. 

1 

                                                 

https://islamansiklopedisi.org.tr/muellif/selcuk-mulayim
https://islamansiklopedisi.org.tr/muellif/ahmet-vefa-cobanoglu


2. Bölüm 

İNANÇ VE EYLEM BÜTÜNLÜĞÜNÜ 
İNSANLIĞA ARMAĞAN EDEN  
HZ. MUHAMMED’İN KİŞİLİĞİ 

Nahide Bozkurt 

Giriş 

Dünya tarihinde bir dönüm noktası oluşturan Hz. Muhammed, sa-
dece ona inanan Müslümanlar tarafından değil, ona inanmayanlar tara-
fından da önem verilen ve saygı duyulan bir kişi olma niteliğini kazan-
mıştır. Şüphesiz ki ona duyulan bu saygının arka planını onun kişilik 
özellikleri oluşturmaktadır. Thomas Carlye (öl. 1881) “Dünya tarihi 
sadece ve sadece büyük insanların tarihidir.” yaklaşımıyla tarihi, büyük 
insanların yaptığını iddia etmiş ve büyük insanların karizmalarıyla, 
zekâlarıyla, bilgelikleriyle, politik becerileriyle ve ilahi ilham yönüyle öne 
çıkan özel şahsiyetler olduklarını söylemiştir. Carlye, On Heroes, Hero-
Worship, and The Heroic in History adını verdiği ve Türkçemize de Kah-
ramanlar  olarak çevrilen eserinde kahramanların hem kişisel özellikle-
riyle hem de ilahi ilhamlarla şekillendiğini ileri sürer ve eserinde Hz. 
Muhammed için son derece dikkat çekici belirlenimlerde bulunur: 

“İslâm, Arap kavmi için karanlıktan aydınlığa doğuştur. Arabistan 
onun sayesinde ilk defa canlılık kazanmıştır. Dünya yaratıldığından beri 
çöllerde başıboş dolaşan, kimsenin tanımadığı, çobanlıkla uğraşan zavallı 
bir kavim, inanılır bir sözle birlikte gökten bir peygamber-kahramana kavu-
şuyor. Kimsenin tanımadığı kavim, bütün dünyaya ün salıyor, dünya çapın-
da büyüyor ve Arabistan bir yandan Granada’ya, öte yandan Delhi’ye kadar 

23 



İnanç ve Eylem Bütünlüğünü İnsanlığa Armağan Eden Hz. Muhammed’in Kişiliği 

Sonuç 

Hz. Muhammed; peygamberlik çağrısı öncesi ve sonrasında yaşa-
mış olduğu toplumda ideal bir örneklik oluşturmuş, ona duyulan güven, 
dinî inancın da ötesine geçerek kitleleri etkilemiştir. O, sahip olduğu 
üstün ahlaki özellikler ve bunları yaşama geçirme hususunda inanç-
eylem bütünlüğünü kişiliğinde gerçekleştirmiş biri olarak tarihteki yerini 
almıştır.   

İnsanlığın daha iyi hâle gelmesine önemli katkılar sunan Hz. Mu-
hammed’in inanç ve değer temelli yaşamı, her zaman yeni koşullar altın-
da bile orijinal ve ilerlemeci niteliğini korumuş ve korumaya da devam 
edecektir. Böylece o, insanın kendini inşa sürecine eş, ölçülemez boyutta 
evrensel bir nitelik kazandırmıştır.  
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3. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN GENÇLERE  
YOL GÖSTERİŞİ 

Ali Rafet Özkan 

Giriş 

Hz. Muhammed (sav.), İslam'ın kurucusu ve ilk peygamberi olma-
sının yanı sıra, ümmetine her konuda rehber olmuştur. Cinsiyet farkı 
gözetmeksizin gençlere de örnek bir yol gösterici olmuştur. O, gençleri 
her zaman önemsemiş, onlara sevgi, şefkat ve güvenle yaklaşmıştır. 
Gençlerin potansiyelini fark etmiş ve onları geleceğe hazırlamak için 
büyük çaba sarf etmiştir. 

Allah Resûlü ile genç ashabı arasındaki ilişkiye bakıldığında çift 
yönlü hakiki bir sevginin varlığı açıkça görülmektedir. Dolayısıyla, dünya 
gözüyle görmediği hâlde ona iman eden bugünün gençlerinin de aynı 
muhabbetle rahmet peygamberini bütün yönleriyle tanıyıp örnek almaları, 
onun güzel ahlakını yaşamaları mühim bir idealdir. Zira kötülüğün yeryü-
zünü kuşattığı bir zamanda, gençliğini muhafaza ederek vahyin son elçisi 
seçilen ve hayatını Kur’an ahlakına dönüştüren Sevgili Peygamberimiz, 
çağları aşan örnekliğiyle bugüne de ışık tutan aydınlatıcı bir kandildir.1 

Kur’an-ı Kerim, Hz. Peygamber’in (sav.) bütün insanlık için örnek 
bir model olduğunu (üsve-i hasene) şu ayette ifade etmektedir:  

1  Ali Erbaş, “Peygamberimiz ve Gençlik (Başmakale)”, DİB Yayınları, ed. Elif 
Erdem ve Hale Şahin, Ankara, 2018, s. 8. (7-10). 
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Hz. Peygamber'in Gençlere Yol Gösterişi 
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4. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN EĞİTİMİ VE “OKU” 
EMRİ 

Ayfer Şahin 

“Basmasa mübarek kademin rûy-i zemine  
Pak etmez idi kimseyi hâk ile teyemmüm.”  

Anonim 

Giriş 

Hz. Muhammed’e (sav.) peygamberlik müjdesi gelmeden önce 
Arabistan’da yaşayan insanlar Hristiyanlık, Sâbiîlik veya Mecusîlik gibi 
çeşitli dinlerden birine inanmaktaydılar.  Herhangi bir dine inanmayan 
insan sayısı çok azdı. Ayrıca bu dönemde Arabistan’daki insanların bü-
yük çoğunluğu putperestti.  Dinî ve sosyal hayat büyük bir karmaşa içeri-
sindeydi. Bu sebepledir ki Kur’an’da pek çok ayette bu devir “Cahiliye 
devri” olarak anılmaktadır (Kur’an-ı Kerim, Âl-i İmrân 3/154; Ahzâb 
33/ 33; En’âm 6/ 136, 140, 141; Enfâl 8/35).  

Cahiliye devrinde Araplar, şehir hayatından uzak, bedevi bir hayat 
sürmekteydiler. Bu durum onların eğitim durumlarını da olumsuz etki-
lemekteydi. O kadar ki İslam’ın tebliğ edildiği dönemde Mekke’de oku-
ma yazma bilenlerin sayısı iki elin parmaklarını geçmeyecek sayıdaydı 
(Kapar, 1993). 

Allah’ın Resûlü’ne ve kullarına ilk emri okumak ve öğrenmekti. İn-
sanlar, cehaletin çemberinden kendilerini kurtarmak için doğru bilgiyi ve 
hakkı Hak’tan gelen vahiylerle öğrenmekteydiler. Bunu öğretecek olan 
kişi de Allah tarafından eğitilmiş olan Hz. Muhammed’di. Bu nedenle 
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Son söz olarak… İslamiyet’in, Kur’an’ın ve Hz. Peygamber’in nu-
ruyla günümüzü aydınlatmanın yolunun “hiç ölmeyecekmiş gibi bu 
dünya için ve yarın ölecekmiş gibi de ahiret için çalışmak”tan geçtiğini 
özümsemiş,  işini ibadet edercesine yapan, güzel ahlaklı,  samimi dindar 
Müslümanların çoğalması umuduyla… 
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5. Bölüm  

HZ. PEYGAMBER’DE DİL VE ÜSLUP 

Yakup Civelek 

Dilin kullanımında ise üslup, belirleyici bir rol oynar. Üslup, bir 
ifadenin tarzını, özelliklerini, akıcılığını ve etkileyiciliğini şekillendirir. 
Dolayısıyla bir metnin veya sözlü anlatımın muhataplar üzerindeki etkisi 
büyük ölçüde üsluba bağlıdır. Üslubun en veciz ve en etkili örneklerin-
den birini Hz. Peygamber Muhammed Mustafa (sav.) sergilemiştir. O, 
tebliğ ettiği ilahi mesajı, insanlığa en güzel üslupla aktarmış, kalplere ve 
zihinlere nüfuz etmeyi başarmıştır. Kur'an-ı Kerim'in muhteşem üslubu, 
hadis-i şeriflerin düzgün dili ve Hz. Peygamber'in fesahati, İslam mede-
niyetinin temellerini atmış ve günümüze kadar ulaşmıştır 

Giriş 

Dil, insanlığın en önemli vasıtalarından biridir. İnsanlar dil aracılı-
ğıyla duygu ve düşüncelerini ifade eder, birbirleriyle iletişim kurar. Dilin 
kullanımında ise üslup belirleyici bir rol oynar. Üslup; bir ifadenin tarzı-
nı, özelliklerini, akıcılığını ve etkileyiciliğini şekillendirir. Dolayısıyla bir 
metnin veya sözlü anlatımın muhataplar üzerindeki etkisi büyük ölçüde 
üsluba bağlıdır. Bu bağlamda, üslubun en veciz ve en etkili örneklerin-
den birini Hz. Peygamber Muhammed Mustafa (sav.) sergilemiştir. O, 
tebliğ ettiği ilahi mesajı, insanlığa en güzel üslupla aktarmış, kalplere ve 
zihinlere nüfuz etmeyi başarmıştır. Kur'an-ı Kerim'in muhteşem üslubu, 
hadis-i şeriflerin düzgün dili ve Hz. Peygamber'in fesahati, İslam mede-
niyetinin temellerini atmış ve günümüze kadar ulaşmıştır.  
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nen ve hayranlıkla karşılanan bu üslup, asırlar boyunca Müslümanlara 
ilham kaynağı olmuştur. 

İslam medeniyetinin bu en değerli hazinesini anlamak ve özümse-
mek, Müslümanlar için bir vecibedir. Hz. Peygamber'in iletişim tarzını 
ve beyanındaki derinliği kavramak, onun getirdiği mesajın özünü idrak 
etmeyi de kolaylaştıracaktır. Çünkü onun belagati, bir nebinin özelliği 
olmanın da ötesinde, dosdoğru rehberlik ve hidayetin ta kendisidir. 
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6. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN ŞAİRİ HASSÂN  
B. SÂBİT  

Seyfullah Korkmaz 

Giriş 

Hassân b. Sâbit, Hz. Peygamber (sav.) şairi olup tam ismi;  Ebü’l-
Velid Hassân b. Sâbit el-Münzir el-Hazrecî el-Ensârî’dir. Muhadram1 
şairlerin en ünlülerindendir. Medine’de doğmuş olup  Medine ehli Benî 
Neccar kabilesindendir. Cahiliyye döneminde şehirli olarak yetişen en 
büyük şair, Hassân b. Sâbit’tir. Şiir ve şairlikle ilgili şöhreti Cahiliyye 
döneminde yayıldı ve İslami dönemde daha da meşhur oldu.  Hz. Pey-
gamber, Medine’ye hicret ettiklerinde ensar ile birlikte Müslüman oldu. 
Ensar, Hz. Peygamber’i kılıçlarıyla savunurken Hassân b. Sâbit de müş-
riklerin hicivlerine karşı dili ile Hz. Peygamber’i, ashabını ve İslam’ı sa-
vundu.  Bu nedenle “Şairü’r-Resûl” (Hz. Peygamber’in Şairi), “Ebü’l-
Husâm (Keskin Kılıç Sahibi) vb. ünvanlarla meşhur oldu. Mısır'dan 
Mukavkıs'ın Hz. Peygamber’e gönderdiği iki kız kardeşten biri olan 

1  Muhadram kelimesi, Cahiliye ve İslami dönemlerde yaşayan anlamında kullanı-
lır. Halîl b. Ahmed (öl. 175/791), Muhadram’ı, “Ömrünün yarısını Cahiliye’de, 
diğer yarısını İslami dönemde geçiren kişi” şeklinde tanımlamıştı. Cahiliyye  dö-
neminde  geçirmiş oldukları ömür, ke en lem yekun (olmamış) addedilmiş ol-
duğundan, kulağından bir parça kesilmiş olan deveye denilen مُحضرمة kelime-
sinden türetilerek bu tabadaki şairlere muhadramûn namı verilmiştir. bkz. Bağ-
datlı Müderriszâde Mehmed Fehmi, Târîh-i Edebiyyât-ı Arabiyye, hazırlayan ve 
notlandıran: İsmail Araz, Arap Edebiyatı Tarihi Cahiliye Devri -1, Fecr Yayınları: 
414, Ankara 2021, s. 67, 300, 304-305, 309. 
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Hz. Peygamber’in Şairi Hassân b. Sâbit 

Sonuç 

Hz. Peygamber şairi Hassân b. Sâbit, meşhur muhadram şairlerden-
dir. Yaşadığı devirde şiir, günümüzün medyasının yaptığı görevi yapıyor-
du. Müslüman olduktan sonra yazdığı şiirlerinde Kur’an-Kerim ve hadis-i 
şeriflerden mana iktibaslarını çokça yapmıştır. Şiirleriyle Hz. Peygamber’i, 
İslam’ı ve sahabeyi savunmuştur. İslamiyet’i kabul etmesiyle Müslümanlar, 
şöhreti diğer devletlere de yayılmış olan güçlü bir şair kazanmışlardır. 
Hassân’ın Müslüman olduktan sonraki hayatı tamamıyla Hz. Peygam-
ber’in yanında geçmiş olup en güzel şiirlerini onun için söylemiş ve en 
güzel beyitlerinde Allah’ın Resûlü’nü müdafaa etmekle övünmüştür. Bu 
yönleriyle İslam’a büyük hizmetleri olduğu bilinmektedir. Hassân, zama-
nında ve kendisinden sonraki asırlarda pek çok şair tarafından takdir edil-
miştir. Hakkında ve şiiri üzerinde pek çok araştırma yapılmış olup günü-
müze kadar güncelliği devam etmektedir. 

Hz. Peygamber’in övgüsüne nail olan bir şairdir. Hz. Peygamber’in 
hanımı Mariye’nin kız kardeşi Sîrîn ile evlenmesi sebebiyle Peygambe-
rimizle bacanaktır. Hz. Peygamber’in mescitte Hassân’ın şiir okuması 
için bir kürsü yaptırtması, Hz. Peygamber’in şair ve şiire verdiği önemi 
gösterir. Muasırlarına nazaran Hassân’ın şiirlerinde İslami mefhumlar 
daha çok yer alır ve Hassân’ın İslami prensiplere sıkı sıkıya bağlı olduğu 
görülür. Hassân b. Sâbit, genellikle Hz. Peygamber’in savaşlarında şiir 
söylediği için bu şiirleri, siyer-i Nebi’yi ve Kur’an-ı Kerim’i anlama yö-
nünden son derece önemlidir. 
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7. Bölüm 

HZ. MUHAMMED’İN (A.S.) MUSİKİYE 
BAKIŞININ GÜNÜMÜZE YANSIMALARI 

Kubilay Kolukırık 

Giriş 

Hz. Muhammed’in (sav.) musikiye bakışı konusu her dönem me-
rak edilen bir konu olmuştur. Din ve musiki ilişkisi ile ilgili yapılan aka-
demik çalışmalar daha çok fıkhi bakış açısıyla değerlendirilmiş, gerek 
kutsal kitap Kur’an-ı Kerim’in gerek Hz. Muhammed’in (sav.) bu konu-
daki, bakış açısı evrensel boyutlarıyla yeterince ele alınamamıştır. Bu 
konuda Kur’an-ı Kerim’de ve sünnette açık ve anlaşılabilir ifadelerin 
olmaması ve konuyu daha çok fıkıhçıların değerlendirmesi, konunun 
bilimsel ve sanatsal bir perspektifte değerlendirilmesine engel olmuş ve 
bu konuda kafa karışıklarına yol açmıştır. Günümüz dünyasında sanat ve 
musiki, toplumsal hayatın her safhasında varlığını daha çok hissettiren 
olgulardır. İslamiyet’in evrensel ilkelerinin bireylere takdiminde sanatın 
ve musikinin gücünün günümüzde daha da etkili bir konumda olduğunu 
söyleyebiliriz. Allah’ın insanlara bir lütuf olarak verdiği nağmelerin he-
men her insanın gönül dünyasında etkileyici bir fonksiyonu bulunmak-
tadır. Gerek Kur’an tilavetinin gerek ezân, sala, kamet ve cumhur müez-
zinliği gibi formların nağmelerle makamsal bir yapıda güzel bir ses ile 
icrası, insanlar üzerinde farklı etkiler uyandırmaktadır. Kutsalın anlatı-
mında musikinin gücü yadsınamayacak kadar önem arz etmektedir. 
Teknolojinin hızla ilerlediği günümüzde özellikle ilahi mesajın genç 
nesillere aktarımında musikinin esrarengiz gücünden yararlanmak ol-
dukça önem arz etmektedir. Bu çalışmada, İslamiyet’in musikiye bakışı 
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Hz. Peygamber’in (sav.) her konuda olduğu gibi musikiye de yüce 
Allah’ın Kur’an-ı Kerim’de ortaya koyduğu inanç ilkeleri doğrultusunda 
yaklaştığı kesindir. Bu bağlamda bu ilkelere ters düşmeyecek ölçüde yaşa-
dığı toplumda musikiye de yer vermiş olduğu anlaşılmaktadır. 

Hz. Peygamber’in (sav.) genelde sanata, özelde de musikiye olan 
ilgi ve yaklaşımının teknolojinin hızla ilerlediği günümüzde toplum ha-
yatına ne şekilde uygulanması gerektiği yeniden tartışılmalıdır. Özellikle 
yüce dinimiz İslam’ın evrensel mesajlarının güzel sanatlar aracılığıyla 
teknolojinin imkânları kullanılarak insanlara aktarılması son derece 
önem arz etmektedir. Güzel sanatların her alanıyla ve sosyal yaşamın her 
katmanıyla son derece ilgili olan musikinin manevi değerlerin ifadesinde 
etki gücü tartışılmazdır. Toplumsal hayatın her alanında insana rehberlik 
eden ve numune-yi imtisal olan Hz. Peygamber’in (sav.) bakış açısı, 
musiki konusunda da insanlara rehberlik edecek bir konumdadır. 

KAYNAKÇA 
Ahmed b. Hanbel, el-Musned, Mektebetü’l-İslâmî, Beyrut 1398 / 1978. 

________, Müsned (el-Mevsâtü’l-Hadisiyye), thk. Şuayb el-Arnavut, Adil Mürşid, Mües-
sesetü’r-Risâle, Beyrut 1416/1995. 

Akdoğan, Bayram, Din Görevlilerine Mûsikî Eğitimi Verilmesi Hakkında Örnek Bir 
Metod, Ankara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi, 43: 2 (2002), ss. 315-353. 

________, Mûsikî ile İlgili Kırk Hadis Ve Şerhi, Fırat Üniversitesi İlahiyat Fakültesi 
Dergisi 20: 1 (2015), ss.1-45. 

Buhârî, Sahîh-u Buhârî, Îdeyn 3; İbn Mâce, es-Sünen, Nikâh 21. 

________, Sahîh-u Buhârî, Fedâilu’l-Kur’ân 31; Müslim, Sahîh-u Müslim, Salâtu’l-
Musâfirîn 34. 

Ebû Dâvud, Süleyman b. Eş’as es-Sicistânî, Sünen-i Ebî Dâvud, I-IV, Dâru İhyâi’tTurâsi’l-
Arabî, Beyrut, ty. 

İbn Mâce, Ebû Abdillâh Muhammed b. Yezîd el-Kazvînî, Sünen-i İbn Mâce, I-II, M.F.A. 
Bâki neşri, Beyrut, 1975. 

Müslim, Ebu’l-Hüseyn b. el-Haccâc, Sahîh-u Müslim, I-V, Beyrut, ty. 

Nesâî, Ebû Abdirrahman Ahmed b. Şuayb b. Ali el-Horasânî, es-Sünen, I-VIII, Beyrut, ty. 

Uludağ, Süleyman, İslâm Açısından Mûsikî ve Semâ’, Marifet Yayınları, 3. Baskı, İstanbul 1999. 
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8. Bölüm 

Hz. PEYGAMBER’İN (SAV.) İRŞADINDA 
SEVGİ DİLİ 

Hüseyin Kurt 

Giriş 

Din, kaynağı açısından ilahi, uygulama alanı itibarı ile beşerî yönleri 
olan bir yapıya sahiptir. Bu bağlamda din, irşat ve tebliğle devam eden 
bir kurumdur. Bu vazife ilk önce seçkin kişiler (resûl ve nebîler) tarafın-
dan yapılmıştır. Daha sonra irşat ve tebliğ emaneti, âlimlerin omuzlarına 
intikal etmiştir. Bu süreçte dinin anlaşılması, dinî hayatın yaşanılır bir 
olgu hâlinde hissedilmesi, Allah’a kulluk vazifesinin tam ve doğru şekilde 
yerine getirilmesi ancak doğru yöntem ve kapsamlı bir sistem sayesinde 
mümkündür. Bu yöntem, Cenâb-ı Allah’ın Kur’an’da peygamberlerine 
bildirdiği esaslara uygun olmalıdır. Davet ve irşat faaliyetinin öncüleri 
olarak kabul edilen peygamberler, doğru yola ileten birer davetçi konu-
mundadırlar. İnsanları belli bir düşünceye kanalize eden ve belli bir he-
defe yönelik davette bulunan bireylerin tüm gayretini bu uğurda sarf 
etmeleri gerekmektedir.  

Kur’an’da davet ve irşat faaliyeti, Allah’ın yarattığı kulları sevme 
temeline dayanmaktadır. Çünkü İslam davetçisi, insanları, beşerî sistem-
lerin boyunduruğundan kurtarmayı ve onları, İslam’ın geniş ufuklarına 
taşımayı hedeflemektedir. Bu durum, davetçinin kişisel görevlerini ve 
dinî sorumluluklarını ihmal etmeye sevk etmemelidir. Zira Allah’a davet 
etmekle yükümlü kılınan bütün peygamberler, yaratılış gayeleri olan 
kulluk vazifesini hiçbir zaman göz ardı etmemişlerdir.  
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kesten çok duyarlı olarak muhataplarına karşı kullanacağı dilin yumuşak 
olmasına itina göstermelidir. 

Tatlı ve güzel söz, kalplerdeki yaraları iyileştirir, katılıkları giderir 
ve onları sevgi ve saygı etrafında toplar. Öğüt verirken yumuşak davran-
mak ve tatlılıkla hareket etmek çoğu kere katı kalpleri hidayete getirir ve 
nefret besleyen gönülleri ferahlatır. 

2. Tesirli Söz Söylemek: Davetçi, İslam davetini muhataplara anlat-
tığında güzel ve tesirli söz seçiminde bulunmalıdır. 

3. Açık ve Net Konuşmak: Davette doğru bilgiyi aktarmadan daha 
da önemlisi, bu bilginin açık ve net bir dil kullanılarak anlaşılırlığının 
sağlanmasıdır. Ayrıca, muhatabı küçük düşüren sözlerden kaçınmak, 
sözlerde doğruluk ve tutarlılık, ikna edici bir dil, tartışmacı dilden sakın-
mak, müjdeci ve uyarıcı bir dil kullanmak gibi hususlar da irşat ve davet 
metodunda önemli unsurlardır. 

KAYNAKÇA 
Ahmed b. Hanbel. Müsned. thk. Şuayb el-Arnaût. 36 Cilt. Beyrut: Müessesetü’r-Risâle, 1. 
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Mektebetü’r-Risâle, 3. Basım, 2015. 
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li’s-Sekâfeti’l-İslâmiyye, 3. Basım, 1998. 
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Cilt. Beyrut-Lübnan: Dârü’l-Fikr, 1. Basım, 1986. 

Mâlik, Ebû Abdillâh Mâlik b. Enes el-Asbahî. el-Muvaṭṭaʾ. Kahire: el-Mektebetü’l-
İlmiyye, 2. Basım, 1382. 

Mâtürîdî, Ebû Mansûr. Tefsîrü’l-Mâtürîdî. 10 Cilt. Beyrut: Dârü’l-Kütübi’l-İlmiyye, 1. 
Basım, 2005. 
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Meşhur, Mustafa. İslâm’a Davet Fıkhı. İstanbul: Hikmet Neşriyat, 1. Basım, 2009. 
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Nuh, Seyyid Muhammed. İslâm’a Davetin Öncelikleri. İstanbul: Ravza Yayınları, 1. Ba-
sım, 2010. 
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Said, Hammâm Abdurrahman. İslâm’a Davet Esasları. İstanbul: Nida Yayıncılık, 1. 
Basım, 2008. 

Tirmizî, Ebû İsa Muhammed b. İsa. Sünenü’t-Tirmiẕî. thk. Ahmed Muhammed Şâkir. 
Kahire: Mustafa el-Bâbî el-Halebî, 1. Basım, 1978. 
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cûhi’t-te’vîl. Beyrut: Dârü’l-Ma’rife, 3. Basım, 2009. 
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9. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER ÖRNEKLİĞİNDE 
MÜSLÜMAN’IN GEÇİNME AHLAKI 

Abdullah Yıldız 

İlmihâl, ahlak ve adap kitaplarında Arapça asıllı iki kelimelik Os-
manlıca bir terkip olarak “âdâb-ı muâşeret” şeklinde ifade edilmekte 
olup “edep” kelimesinin çoğulu “âdâp” ile “işret” kökünden türevli 
“muâşeret” (güzel geçinme, samimi olma, yakınlık kurma) kelimesinden 
meydana gelen tamlama bir kavram olarak yer almaktadır. Söz konusu 
terkip, ıstılahta; bir toplumda benimsenerek örf hâline gelmiş, yerleşmiş 
olan görgü ve nezaket kurallarını ifade etmektedir.1  

Hemen her topluma göre değişebilen adâb-ı muâşerât kurallarına 
uymak ise önemli ölçüde bireylerin yaşadıkları toplumda kendilerini 
disipline etmeleri, sözlerini, davranış ve hareketlerini bilinçli ve ölçülü 
kullanmaları ile mümkün olacaktır. Doğal olarak ilgili muâşerât kuralla-
rının kaynağı ise genelde toplumların kendilerine ait inançları, rol model 

1 Râgıb el-İsfehânî, Ebü’l-Kāsım Hüseyin b. Muhammed, el-Müfredât fî Garîbi’l-
Kur’ân, Beyrut: Dâru’l-Ma’rife, ts. 335; İbnü’l-Esîr, Mecdüddin Ebü’s-Saâdât el-
Mubârek b. Muhammed el-Cezerî, en-Nihâye fî Garîbi’l-Hadîs ve’l-Eser, thk. 
Mahmud Muhammed e-Tanâhî-Tâhir Ahmed ez-Zâvî, Kahire: Dâru İhyâi’l-
Kütübi’l-Arabiyye, ts. 1: 33-31;  İbn Manzûr, Ebü’l-Fazl Cemâlüddin Muham-
med b. Mükerrem, Lisânü’l-Arab, Beyrut: Dâr’u Sâder, ts., 4: 568-575;  Bilmen, 
Ömer Nasuhi, Büyük İslâm İlmihali, Merve Yayın Dağıtım, İstanbul: 1990,  475-
510; Toksarı, Ali- Atik, Kemal, vd. İslâmî Kavramlar, s. 6-8, Ankara: Sema Yazar 
Gençlik Vakfı Yay., 1997. 
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şusuna davranma ahlakını bize göstermesi bakımından oldukça önemli-
dir: Fakih sahabi Hz. Abdullah b. Amr (65/685), ailesi içinde bir koyun 
kurban edilmesini ister. Kendisine, kurbanın kesildiğini haber verdikle-
rinde Abdullah b. Amr, peşpeşe iki defa, “Ondan Yahudi komşumuza 
verdiniz mi? “diye sorar ve arkasından,  Resûlullah’ın (sav.) buyurduğu, 
“Cebrâil komşu hakkında bana o kadar tavsiyede bulundu ki onun kom-
şuyu komşuya mirasçı kılacağını sandım.” şeklindeki meşhur hadisi 
okur.80  

İçinde yaşadığımız toplumda iyi geçinebilmek ancak o toplumun 
kurallarını (âdâb-ı muâşerâtını) tanımak ve bu kurallar doğrultusunda 
kişi ve kişilerin kendilerini disipline etmeleriyle mümkündür. Günümüz 
çoğulcu toplumlarında yaşayan İslâm medeniyeti çizgisindeki Müslü-
man bireyler de bir arada yaşadıkları vatandaşlar arasında din, dil, ırk, 
mezhep, renk ve sınıf farkı gözetmeksizin her bir kimsenin tüm haklarına 
riayet etmek zorundadırlar çünkü günümüzde vatandaş ve yurttaş olarak 
yaşamayı taahhüt eden herkes (müslim ve gayrimüslim), anlaşmalı bir 
muâhid hükmündedir. Böyle kimseler de Allah ve Resûlü’nün yani 
İslâm’ın teminatındadırlar.    

KAYNAKÇA 
Aclûnî, İsmâîl b. Muhammed. Keşfü’l-hafâ ve müzîlü’l-ilbâs, thk. Ahmed el-Kalâş. 2 cilt. 

Kahire: Dârü’t-türâs, ts. 

Aliyyü’l-Muttakî, Alâüddin el-Hindî. Kenzü’l-ummâl fî süneni’l-akvâl ve’l-ef’âl. 18 cilt. 
Beyrut: Müessesetü’r-risâle, 1993. 

Bilmen, Ömer Nasûhî. Hukuku İslâmiyye ve Istılahatı Fıkhıyye Kamusu. 8 cilt. İstanbul: 
Bilmen Yayınevi, 1968. 

Buhârî, Muhammed b. İsmâîl. el-Câmiu’s-sahîh. 8 cilt. İstanbul: Çağrı Yayınları, 1981. 

Buhârî, el-Edebü’l-müfred. thk. Ali Hasan. Kahire: y.y., ts. 

Ebû Dâvûd, Süleymân b. el-Eş’âs. Sünenü Ebî Dâvûd. 5 cilt. İstanbul: Çağrı Yayınları, 1981. 

80  Tirmizî, es-Sünen, “Birr ve Sıla”, 28. 
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Ebû Zehrâ, Muhammed b. Ahmed. el-Ahvâlü’ş-şahsiyye. Kahire: Dârü’l-fikr, 2012. 

Elmalılı, Hamdi Yazır. Hak Dini Kur’an Dili. 9 cilt. İstanbul: Eser Kitapevi, 1971. 

İbn Hanbel, Ahmed b.Muhammed. el-Müsned. 6 cilt. İstanbul: Çağrı Yayınları, 1981. 

İbn Hişâm, Abdumelik b. Hişâm. es-Sîretü’n-nebeviyye. haz. Ömer Abdüsselâm Tedmurî. 
4 cilt. Kahire: Dârü’r-reyyân, 1987. 

İbn İshâk, Muhammed. Sîretü İbn İshâk. thk. Muhammed Hamîdullah. Konya: y.y., 1981. 

İbn Kesîr, Ebü’l-fidâ’ İsmâîl b. Ömer. el-Bidâye ve’n-nihâye. 14 cilt. Kahire: Dâru nehr’i-
Nîl, 1981. 

İbn Sa’d, Muhammed b. Sa’d. et-Tabakātü’l-kübrâ. thk. İhsan Abbâs. 9 cilt. Beyrut: Dâru 
Sâder, 1985. 

Mâlik b. Enes, el-Muvatta’. 2 cilt. İstanbul: Çağrı Yayınları, 1981. 

Mevlânâ Şiblî. Asr-ı Saâdet. trc. Ömer Rıza Doğrul. 5 cilt. İstanbul: Toker Matbaası, 1974. 

Münzirî, Abdulazîm b. Abdulkavî. Ta’lg. Mustafa Muhammed Umâra. 5 cilt. İstanbul: 
Pamuk Yayınları, ts. 

Müslim b. Haccâc. el-Câmiu’s-sahîh. 3 cilt. İstanbul: Çağrı Yayınları, 1981. 

Nesâî, Ahmed b. Şuayb. Sünenü Nesâî. 8 cilt. İstanbul: Çağrı yayınları, 1981. 

Râgıb el-İsfahânî, Hüseyin b. Muhammed. el-Müfredât fî garîbi’l-Kur’ân. thk. Muhammed 
es-Seyyid el-Geylân. Beyrut: Dârü’l-ma’rife, ts. 

Topaloğlu, Bekir. İslâmda Kadın. İstanbul: Yağmur Yayınları, 1966. 
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10. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER VE AİLE HAYATI 
ÜZERİNE 

Zehra Gencel Efe 

Giriş 

Dinlerin büyük çoğunluğunun ve ilahi kaynaklı dinlerin hepsinin 
hedefi, insan için beş şeyi korumaktır. Bunlar: insanın dini, canı, malı, 
aklı ve neslidir. Temiz bir neslin devamı için zina, haram; evlenme de 
meşru kılınmıştır. İnsanlar, nikâh akdi gerçekleştirilmek suretiyle kurul-
muş olan aile müessesesine yönlendirilmiştir. Bunun için çeşitli tavsiye 
ve teşvikler yapıldığı gibi yaptırımlar da uygulanmıştır. 

İslam dini, doğuşundan itibaren aileye büyük önem vermiş, insan-
ları nikâhlanarak evlenmeye, aile kurmaya teşvik etmiştir. Huzurlu hayat 
tarzının ancak aile içinde geçeceğini haber vermiştir. Kur’an-ı Kerim’e 
göre âlemde tüm yaratılanlar çift olarak yaratıldığı gibi insan da çift ola-
rak yaratılmıştır. “Sizi bir tek nefisten yaratan ve gönlünün huzura kavu-
şacağı eşini de ondan var eden Allah’tır.”1 ve “Ey insanlar! Şüphesiz sizi 
bir erkek ile bir dişiden yarattık, tanışasınız diye sizi kavim ve kabilelere 
ayırdık, Allah katında en değerli olanınız O’na itaatsizlikten en fazla 
sakınanınızdır. Allah her şeyi hakkıyla bilmektedir, her şeyden haberdar-

1  A’râf 7/189. 
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11. Bölüm 

İSLAM’DA DAVET VE HZ. PEYGAMBER’İN 
ÖĞRETİLERİ İLE İNSANLIĞA ÇAĞRI 

Vesile Şemşek 

Giriş 

İlk insan ve ilk peygamber Hz. Âdem’le başlayan irşat ve davet faa-
liyetleri, tarih boyunca insanlar için önem arz etmiştir. İslam dininin 
temel hedefi, Kur’an’ın bütün insanlara hikmet ve güzel öğütle tebliğ 
edilmesi, irşat faaliyetleriyle Müslümanlara anlatılmasıdır. Bütün insanlı-
ğa hitap edecek ve bütün dünyayı kucaklayacak bir din, gizli kalmamakla 
birlikte insanlığı maddi manevi huzura kavuşturmak için gönderilmiştir. 
İslam dininin temel hedefi bağlamında Kur’an’ın bütün insanlara hikmet 
ve güzel öğütle davet edilmesi gerektiği belirtilmiştir. Zira İslam’ın tebliğ 
amacıyla gerçekleştirilen fetihlerdeki gayenin yalnızca toprak kazanma ve 
yurt edinme değil, bu vesileyle Kur’an nuruyla gönüllere dokunmak 
olmuştur. Bu bağlamda fetih politikasının İslam tarihine yön verdiği 
olgusu da geliştirilmiştir. Nitekim İslam yayılmasında yani fetih ha-
rekâtının temelinde, insanları İslam’a davetten ziyade, o beldeyi İslam 
coğrafyasına dâhil etme gayesi vardı. İslam dininin açıktan açığa insanlara 
bildirilmesi ve tebliğ edilmesi gerekli kılınmıştır.  Allah’a iman ve onun 
gerekliliği helale, harama karşı duyarlı olmayı, davet ve irşat sayesinde 
öğrenmişlerdi. Çalışmada, İslam dininin temsil ve takdiminde nasıl bir 
tutum ve davranış sergilenmesi hususunda İslami davetin başlıca nitelik-
leri ortaya konulmuş, davet ve tebliğ kavramlarının gayrimüslimlere, irşat 
vaaz, “emir bi’l-ma‘rûf nehiy ani’l-münker’’ kavramlarının Müslümanlara 

185 



İslam’da Davet ve Hz. Peygamber’in Öğretileri ile İnsanlığa Çağrı 

195 

bulunurken mesajların, muhatabın aklına ve kalbine hitap edecek dona-
nımda olması önem arz etmektedir. Davet sürecinde ahlaki ilkelerden 
liyakat ve güven başta olmak üzere sabır, dua, teslimiyet ve samimiyet 
göz önünde bulundurulmalıdır. Yine İslami değerleri anlatırken etkileyi-
ci üslup, beliğ ve veciz bir dil kullanılmakla birlikte semantik ve pragma-
tik tuzaklara, dilde çok anlamlılık ve belirsizliğe de yol verilmemelidir. 
Böylece davet sırasında muhatabın mantık çerçevesinde düşünmesini 
sağlayarak bilinç ve farkındalık uyandırmak gerekmektedir.  
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12. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN İLETİŞİMİNDE 
NEZAKET 

Hatice Dülber 

Farsça “nâzük” kelimesinden gelen, Arapça ism-i fail kalıbına akta-
rılarak türetilen nezaket kelimesi; başkalarına karşı saygılı, incelikli ve 
dikkatli davranma anlamında kullanılır.1 “İnsanlara güzel söz söyleyin” 
(el-Bakara 2/83) buyuran Yüce Allah’ın her emrinin kendi karekter ve 
kişiliğinin ayrılmaz bir parçası hâlinde şekillendiği Hz. Peygamber çevre-
sindeki tüm varlıklarla ilişkilerinde kibar ve nazik davranırdı. Bu tutu-
munda, çevresindeki varlıklara önem vermesinin ve saygı duymasının 
önemli bir etkisi vardır. Yanından bir Yahudi cenazesi geçtiğinde Hz. 
Peygamber, hemen ayağa kalkmıştır. Bunun üzerine Hz. Peygambere, 
“Bu bir Yahudi cenazesidir.” denildiğinde Hz. Peygamber, “Bu da (yaşa-
yıp ölen) bir insan değil mi?” diye cevap vermiştir.2 Hz. Hatice’nin Hz. 
Peygamber hakkındaki şu değerlendirmesi bu gerçeğe işaret etmektedir. 
“Sen akrabanla ilgilenirsin, işini görmekten âciz olanların yükünü yükle-
nirsin, yoksula kazanç kapısı sağlarsın, misafiri ağırlarsın, başa gelen her 
türlü musibette yardım edersin.”3 Hz. Peygamber’in çevresi ile iletişi-

1  Hasan Eren vd., “nezaket”, Türkçe Sözlük (Ankara: Türk Dil Kurumu, 1988), 
2/1085.  

2  Buhârî, Ebû Abdillâh Muhâmmed b. İsmâ‘îl, el-Câmiu‘s-Sahîh (İstanbul: Çağrı 
Yayınları,1992), 2/87; Müslim, Ebü’l-Hüseyn Müslim b. el-Haccâc b. e-Kuşeyrî. 
el-Câmiu‘s-Sahih (İstanbul: Çağrı Yayınları, 1992), 1/661.  

3  Buhârî, Bed’ü’l-vahy, 1; İsmail Hakkı Ünal vd., Hadislerle İslam, (Ankara: T.C. 
Diyanet İşleri Başkanlığı Yayınları, 2014), 1/390-391. 
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13. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN AHLAK 
TASAVVURUNDAN YAPAY ZEKÂ  

ETİĞİNE BAKIŞ 

Nesibe Kantar 

Giriş 

Bilgisayar, bilişim teknolojileri, internet teknolojileri ve yapay zekâ 
çalışmaları kültürden ekonomik ve değer alanlarımıza varıncaya kadar 
yüzyılımızı derinden etkileyen önemli gelişmelerdendir. 1940'lar ve 
1950'lerde İkinci Dünya Savaşı sırasında askerî amaçlarla kullanılan ilk 
bilgisayarlar ve hesaplamalı makinelerin üretilmesi ile başlayan bilişim 
devrimi, 1960'larda ilk kişisel bilgisayar modellerinin piyasaya sürülmesi 
ile devam etmiştir.  Bu dönemde yazılım dünyasında önemli programlama 
dillerinin geliştirilmesi, bilişim devriminin etkisini hissedilir derecede 
arttırsa da asıl gelişmeler, 1970'lerde mikroişlem teknolojilerinin ve işletim 
sistemlerinin gelişmesi, 1980'lerde internetin ortaya çıkışında yaşanmıştır. 
1990'lardan itibaren ticari internet ve Web olarak tanımlayacağımız World 
Wide Web'in geliştirilmesi ve dünya çapında kullanımı ile birlikte internet, 
ticari ve sosyal yaşamın önemli bir parçası hâline gelmiştir. 2000'lerden 
itibaren masaüstü hesaplamalı teknolojiler, mobil ve akıllı cihaz teknolojile-
rine evirilmiştir. Bu dönemle birlikte yediden yetmişe her bireyin kişisel, 
sosyal eylem alanlarının odağına yerleşen bilişim teknolojileri, kendini 
güncelleyen doğası ile yaşantımızın ayrılmaz bir parçası olmuştur. 

Yapay zekâ, kökeni itibarıyla, insanlığın Antik Yunan’dan itibaren, 
insan zekâsının işleyişini anlama ve taklit etme çabalarının bir ürünüdür. 
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14. Bölüm  

HZ. PEYGAMBER VE HADİSLERDE FETHİ 
MÜJDELENEN ŞEHİRLER 

İbrahim Sağlam 

Giriş 

İslam; getirdiği yüce hakikatler ile insanın iç dünyasını, bilincini, 
mikro ve makro âlemini inşa etmeyi hedefler. Davetin önüne geçen en-
gellerin hikmetle, güzel öğütle ve ölçülü bir mücadele ile aşılmasını ister.1 
Muhataplarına başarının, fethin ve hidayetin Allah’tan olduğunu haber 
verir2 ve her bir bireyin kendi hür iradesi ile bilinçli bir şekilde dine gir-
mesine imkân tanır.3  

Fetih kelimesi Arapçada, “açma, kılavuzluk etme, başarı ve zafere 
ulaştırma” anlamına gelir.4 Fetih, gönül ve bilinci İslam’la buluşturmak, 

1  Kur’ân-ı Kerîm Meâli, çev. Halil Altuntaş - Muzaffer Şahin (Ankara: Diyanet 
İşleri Başkanlığı Yayınları, 2009), en- Nahl 16/125. 

2  el-Fetih 88/1, 19; es-Saf 61/8, 9,13; Ebû Abdillâh Muhammed b. İsmail el-
Buhârî, el-Câmiʿu’ṣ-ṣaḥîḥ, nşr. Sâlih b. Abdulaziz (Riyad: Dâru’s-Selâm, 2000), 
“Cihâd”, 102; Ebü’l-Hüseyn Müslim b. el-Haccâc Müslim, el-Câmiʿu’ṣ-ṣaḥîḥ, 
nşr. Sâlih b. Abdulaziz (Riyad: Dâru’s-Selâm, 2000), "Fadâilü’s-sahâbe", 34-35; 
Ebû Îsâ Muhammed b. Îsâ b. Sevre et-Tirmizî, el-Câmiʿu’ṣ-ṣaḥîḥ, nşr. Sâlih b. 
Abdulaziz (Riyad: Dâru’s-Selâm, 2000), "Tefsîru’s-sûre", 5, 8. 

3  Süleymân b. el-Eş‘as b. İshâk Ebû Dâvûd, es-Sünen, nşr. Sâlih b. Abdulaziz (Ri-
yad: Dâru’s-Selâm, 2000), “Cihâd”, 122. 

4  Ebû Abdirrahmân el-Halîl b. Ahmed, Kitâbü’l-ʿAyn, nşr. Mehdî Mahzûmî-
İbrâhim es-Sâmerrâî (b.y. Mektebetü’l-Hilâl, ts.), “ftḥ” maddesi, 3/194; 
Cemâlüddîn Muhammed b. Mükerrem İbn Manzûr, Lisânü’l-ʿArab (Beyrut: 
Dâru Sâdır, 1994), “ftḥ” maddesi, 2/536, 537. 
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15. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN TIP BİLİMİNE BAKIŞI 

Sevil Kestane  

Hz. Peygamber’in Tıp Bilimine Bakış Açısı 

Giriş 

Peygamber Muhammed'in (sav.) doğuşu, Allah'ın insanlığa sun-
duğu rehberliğin doruk noktasını ve mükemmelliğini müjdeliyordu. 
Kur'an ve sünnet, tıp ve sağlık bilimlerinin gelişmesinde büyük bir etkiye 
sahipti. Müslüman âlimler ve doktorlar ilk zamanlarda mevcut tüm tıp 
felsefelerini ve uygulamalarını kendi inanç sistemlerinin ışığında eleştirel 
bir şekilde incelediler.11 

Tıp bilimi insanlığın varoluşu ile ortaya çıkan ve insanın olduğu her 
dönemde hayatı etkileyen en önemli unsurlardan birisi olmuştur. En eski 
medeniyetlerden günümüze kadar tıp bilimi toplumdan topluma farklı-
lıklar göstermesine rağmen temelde aynı amaca hizmet etmiştir.  Bu 
yüzden, tarih boyunca tıp ilmi, büyük ilgi ve öneme mazhar olmuştur. 
Cenab-ı Hakk’ın insanlığa hidayet rehberi olarak gönderdiği elçiler de 
insanların sağlıklarıyla ilgilenmişlerdir. Sağlığın korunması ve hastalıkla-
rın tedavisiyle ilgili Allah Resûlü (sav.) tarafından nakledilen söz ve uy-
gulamalar genel olarak “Tıbbü’n-Nebî” (Peygamber’in tıbbı) veya “et-

1  es-Süyûtî, J. A. Medicine of the Prophet (Trans) p. 129. Ta-Ha Publishers Ltd, 
London, UK 1994.   
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Kayyım el-Cevziyye gibi şahsiyetlerin ve ilk dönem âlimlerinin birçoğu-
nun yazılarında peygamberlik tıbbı konularının açık bir tasvirini yapma-
dıklarını belirtmekte fayda var. Buna karşılık, Dr. Al-Nasimi ve onların 
meslektaşları gibi çağdaş bilim insanları ya çalışmalarının başında ya da 
peygamberlik tıbbi tanımları dâhilinde, peygamberlik tıbbi konularını 
açıkça belirtmişlerdir.  

Hz. Peygamber’in genel olarak sağlıkla ilgili tavsiye, emir ve uygu-
lamaları daha sonraki dönemlerde Tıbb-ı Nebevî olarak literatüre geç-
miştir. Vahyî olmaktan öte kişisel bilgi, birikim ve tecrübesine dayalı bu 
düsturlar hem sağlığı koruma noktasında hem de tıp konusunda toplu-
mun daha çok bilinçlenmesine vesile olmuştur. Peygamberimizin tıp ile 
ilgili sözleri, daha sonra İbn Sînâ ve diğer Müslüman düşünürlerin büyük 
keşiflerine yol açan ilkeleri ortaya koymuştur.   
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16. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER VE İNSANIN 
VAROLUŞSAL DEĞERİ ÜZERİNE FELSEFİ-

AKSİYOLOJİK BİR ARAŞTIRMA 

Numan Rakipoğlu 

Giriş 

Felsefi-aksiyolojik bağlamı itibarıyla herhangi bir etik, estetik ya da 
ontolojik değeri gerçekte olduğu gibi kavrayabilmek ve gösterebilmek, 
değerlerin tam da kendi doğasından ileri gelen nedenler dolayısıyla son 
derece güç, belki de hiçbir zaman tam anlamıyla gerçekleştirilemeyecek 
bir iş gibi görünmektedir. Değerlere ilişkin tanımlama, belirleme ve be-
timlemelerdeki bu güçlüklerin muhtelif tezahürleriyle gerek Antik Yu-
nan’daki salt felsefi araştırmalarda gerek Orta Çağ İslam filozof ve man-
tıkçılarının dil felsefesi bağlamında varlığa ilişkin geliştirdikleri ontolojik 
belirleme denemelerinde gerekse de modern/postmodern dönem dil 
bilim, dil felsefesi ve gramatoloji araştırmalarında karşımıza çıkmaktadır. 
Hiç kuşkusuz, değerler üzerine yürütülen bütün bu felsefi, aksiyolojik, 
ontolojik, dil bilimsel ve gramatolojik araştırma ve tartışmaların tamamı, 
kendi içinde, başlı başına bir başka değerdir. 

Etik, estetik, ontolojik karakterli herhangi bir değeri felsefi-
aksiyolojik açıdan değerli kılan şeyin ne olduğu ve niçin değerli olduğu 
sorusunun yanıtı, subjektif ve objektif gerekçelerle filozoflara, dönemle-
re, muhtelif bakış açılarına ve değer yargılarındaki farklılaşmalara göre 
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ne değer katacağı beklentisiyle kendi değerini tüketmek isteyen şeye 
umutla koşarken Allah katında Kâbe’den daha büyük değerini kendisine 
iade edecek olan varlıktan kaçmaktadır. Bu da demek oluyor ki insan, 
paha biçilemez olanı en değersiz, en değersizi ise paha biçilemez olarak 
algılayabilir; değer erozyonlarının kaynağı, değere ilişkin ontolojik haki-
katlere yönelik algı hatalarından bağımsız olamaz.  

Felsefi-aksiyolojik açıdan insan varoluşun alt, karanlık ve demonik 
güçlerinin arızi olarak emri altına girip itaat edebilen ve hem kendi ken-
dinin hem de kendi türüne ait bireylerin paha biçilemez değerini gökler-
den alıp sınırsızca alçaltabilme/aşağılayabilme, yıkabilme ve cehenne-
min dibine gömebilme potansiyeline sahip bir varlıktır. Fakat insan aynı 
zamanda Hz. Peygamber’in ışığıyla tüm özü perdelenmiş, karartılmış, 
aslı yıkılmış ve tersyüz edilmiş değerleri yeniden değerlendirebilen, aya-
ğa kaldırabilen, kendisinin ve varlığın hakikatinin asaletini seyredebilen; 
kendisine gerçek değerini kazandıran tüm göstergeleri anlamlandırabi-
len; özsel, göksel, dikey yönünü keşfedebilen, görebilen, gösterebilen ve 
bizzat gösterge olabilen mükemmel bir varlıktır. 
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17. Bölüm 

AİLE HUKUKU TEMELİNDE  
HZ. PEYGAMBER’İN İSTİŞARE AHLAKI 

Zübeyir Aslan 

Giriş 

İnsan, hilkat/yaratılış ve donanım yönünden mükemmel yaratılmış 
olsa da bilgi, kabiliyet ve bir kısım yetenekler bakımından diğer insanlar-
dan farklı ve aynı zamanda onlara muhtaç bir şekilde var edilmiştir. Ni-
tekim “…Her bilenin üstünde daha çok bilen biri vardır.”1 ilahi buyruğu bu 
hakikate işaret etmektedir. Dolayısıyla, beşerî ve içtimai ilişkilerde bil-
hassa aile fertleri arasındaki münasebetlerde işi bilen kişilere danışmak, 
onlarla istişarelerde bulunmak önemsenmiş hatta bazı durumlarda bu 
husus emredilmiştir. Bu sebeple Müslümanların aile ve cemiyeti alakadar 
eden bazı kararları almak ve uygulamak için birbirlerine danışarak istişa-
re etmeleri gerekmiştir. İstişarenin yerine göre bir hak teslimi olduğu-
nun, bu nedenle istişare etmenin, aile fertlerinin birbirleri üzerindeki 
muhtemel haklarının tediyesi anlamı taşıdığının bilincinde olmak gere-
kir. Bu bağlamda toplumun nüvesini oluşturan ailenin istişare dâhil her-
kesin hakkının teslim edildiği bir meclis olarak tasarlamak icap eder. 

Küresel hitabı haiz olan İslam dini bu hususa bigâne kalmamıştır. 
Nitekim İslam âlimleri, istişarenin İslam toplumunun en belirgin özellik-

1  Bkz. Yûsuf, 12/76. 
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Peygamber’in ailesine karşı pozitif tutumu ve onların çeşitli haklarını 
teslim etmede hassas davranması bunun göstergesidir. Zira hayatın her 
safhasında birbirine muhtaç olan aile bireylerinin, ortak ve özel kararlar 
için istişare etmeleri, karşılaşılan problemi bertaraf etmeyi kolaylaştırıp 
sonucun birlikte sahiplenilmesini sağlayacaktır. 
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18. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN KIRAATİNDEN 
ÖRNEK RİVAYETLER 

Musa Akpınar 

Giriş 

Kur'an-ı Kerim, İslam dininin temel kaynağıdır. Bundan dolayı 
Müslümanlar, öncelikle Kur'an'ı anlamaya ve ondan yararlanmaya gayret 
etmişlerdir. Kur'an'ı doğru anlamak için başta onun indirildiği dil olan 
Arapçayı öğrenerek ve ulaşılabildiği kadarıyla kelimelerin Kur’an’ın indi-
ği dönemdeki anlamlarını tespit ederek, Kur’an ilimlerinde ve Kur’an’ı 
anlamaya katkı sağlayacak diğer ilim dallarında ayrıntılı olmasa da birta-
kım temel bilgilere sahip olmak gerekir. Kur'an'ı anlama ve yorumlama-
da katkı sağlayan ilim dallarından biri de kıraat ilmidir. Kıraatler konusu; 
tefsir ilminde ayetlere farklı anlamlar vererek anlam zenginliği ortaya 
çıkarması, fıkıh ilminde ise müçtehitlerin kıraatlere dayalı olarak farklı 
içtihatlara ulaşabilmelerini sağlaması açısından önemli bir konudur. 
Bundan dolayı Kur’an’ın doğru anlaşılabilmesi için farklı kıraatleri bil-
mek ve Kur’an’la ilgili çalışmalarda bunları göz önünde bulundurmak 
gerekmektedir. Kur’an’ın doğru anlaşılmasında kıraatlerden başka etken-
lerin de katkısı vardır. Kur'an'ın indiği dönemdeki tarihsel şartları, top-
lumsal yapıyı, ilk muhatap kitlenin inançlarını, kültürünü, sosyal yaşam-
larını vb. bilmek de Kur'an'ı anlamaya katkı sağlar. Kur’an’ı ve diğer bü-
tün kaynakları okuyup anlama çalışması yaparken ön yargılardan uzak 
olmak ve ön bilgilere sahip olmak doğru anlamayı kolaylaştırır. Çünkü 
ön bilgiler, Kur'an'ı anlamaya katkı sağlayan etkenlerden iken ön yargı-
lar, Kur'an'ı anlamaya engel olan etkenlerdendir. 
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lerde içtihada yer yoktur. Kıraat âlimleri bir kıraatin sahih olarak kabul 
edilebilmesi için bir vechile de olsa Arapçaya uygun olmak, bir ihtimalle 
bile olsa Osman mushaflarından birine uygun düşmek ve senedi sahih 
olmak şeklinde üç şart belirlemişlerdir. Bu şartları taşıyan her kıraat, 
şahsa bağlı olmaksızın kimden gelirse gelsin reddedilmesi ve inkârı asla 
caiz olmayan sahih kıraat olarak kabul edilmiştir. 

Temel hadis kaynaklarında ve kıraat kitaplarında Hz. Peygamber’e 
(sav) isnat edilen kıraatler bulunmaktadır. Kıraatle ilgili bu rivayetler, 
toplamda Kur’an’ın çok az bir kısmını ihtiva etmektedir. Hz. Peygam-
ber’in (sav.) okuduğu rivayet edilen bu kıraatlerden bazıları günümüzde 
Müslümanlar tarafından yaygın olarak okunan İmam Âsım’ın Hafs riva-
yetinden farklılık göstermektedir. Farklı kıraatlerin bazıları, anlamda 
değişiklik yapmaktadır. Bunun sonucunda farklı hükümler ortaya çıkabil-
mektedir. Bu kıraatlerin gerçekten Hz. Peygamber’e (sav) ait olup olma-
dığını tespit etmek zordur. Bundan dolayı kıraat âlimlerinin ittifak ettikleri 
sahihlik şartlarına göre değerlendirmek daha isabetli bir yöntemdir. Bu 
şartları taşıyan her kıraat, Hz. Peygamber’in (sav.) ya bizzat okuduğu veya 
okunmasına ruhsat verdiği kıraat olarak kabul edilmelidir. Âlimler, sahihlik 
şartlarını taşıyan kıraatler arasında diğerlerini reddetmemek, onlarla kıraati 
caiz görmemek gibi bir davranışa girmeden tercihte bulunabilir. Fakat hiç 
kimsenin kendi tercih ettiği kıraat dışındakileri batıl sayması, onlarla kıraa-
ti caiz görmemesi gibi bir durum uygun değildir.   
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hızlı pişirme yöntemleri sakıncalıdır. Dondurulmuş yiyecekleri fazla 
tüketmeyin. Pişirme sularını atmayın, konserve yiyecekleri ise müm-
künse hiç yemeyin.  

Banyo yaparken şampuan yerine zeytinyağlı ballı sabun veya sa-
dece zeytinyağlı sabun kullanılmalıdır. Çünkü yanık yağlar toplanarak 
şampuan yapımında kullanılmaktadır. Bunun sağlığa uygun olduğunu 
kimse söylemez. Ayrıca doğal tuvalet kağıtları tercih edilmelidir.  

Güneşli havalarda en az yarım saat, gözlüksüz olarak güneşe ma-
ruz kalınmalıdır (kışın tercihen 11-13 arası). Güneş ışınları daha rahat 
uyumanızı sağlar. D vitamini sentezini artırın. D vitamini kemik has-
talıklarına, romatizmal hastalıklara, kansere (deri kanseri dâhil) ve 
çeşitli müzmin hastalıklara karşı koruyucudur. Yazın mayo ile güneş-
lenirken başlangıçta güneşte fazla kalmayın (özellikle 11.00-13.00 
arası) Dengeli şekilde yanın, haşlanmayın. 

Günde en az yarım saat hızlı yürüyüş yapılmalı ve merdivenler 
çift çift çıkılmalı, 3-5 dakika kültür-fizik yapılmalıdır. Derin temiz 
hava soluyarak hücrelerdeki oksijeni artırın.  

Mümkünse 22.00’den önce yatın. 5 saatten az, 9 saatten fazla uyu-
mayın. İyi bir uyku için midenizin boş olması gerektiğini unutmayınız. 

SONUÇ  

Sonuç olarak sağlıklı yaşamak için doğru beslenme, spor, güçlü 
inanç ve sakin kafa gereklidir.  
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lığı bile iki kişi arasındaki iletişimin kalitesini azaltıyor. Kişiler, cep 
telefonu nedeniyle odaklanma sorunu yaşayınca, bu durum çevredeki 
insanları da olumsuz olarak etkiliyor (Kayabalı, 2017).  

2012 yılından sonra artan intihar olaylarını, sadece akıllı telefon 
veya internet kullanımına bağlamak doğru değildir. Çünkü depresyon 
olaylarındaki artışta, aşırı telefon kullanımına bağlı yetersiz uyku da 
etkendir. Prof. Psikolog Jean Twenge’a göre ekrana bakma süresini 
günde 2 saat ile sınırlandırmamız ve buna hiç vakit kaybetmeden uy-
mamız gerekir (Avcı, 2018). 
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Ernie E. Zelinski, Bilge kişilerin ilk çağlardan beri söyledik-
lerinden bir mutluluk reçetesi oluşturmuş: 

1- Doyum sağlayacak kadar bir amaç 

2- Geçinebilecek kadar iş 

3- Temel ihtiyaçlara yetecek kadar zenginlik 

4- İş ve eğlenceyi dengeleyebilecek kadar akıl 

5- İnsanların çoğunu beğenecek, bazılarını sevebilecek kadar 
şefkat 

6- Kendini sevebilecek kadar öz saygı 

7- Muhtaçlara verebilecek kadar iyilik duygusu 

8- Zorluklarla yüz yüze gelecek kadar cesaret 

9- Sorun çözebilecek kadar yaratıcılık 

10- İyi yarınları bekleyecek kadar umut 

11- Hayatı bütün değerleri ile yaşayabilecek kadar sağlık 

12- Sahip olduklarına şükretme duygusu  

Prof. Dr. Osman Müftüoğlu- Hürriyet Gazetesi 3.3.2005. 
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Bunların çocukları, ana-babalarının akıl mantık ve İslam dışı yo-
rumlarına çıldırıp ya ateist ya deist oluyorlar. Yakın zamanlarda bu 
çocuklardan bazıları intihar etti. Oysa Anadolu’da tasavvufun en güzel 
ve en mükemmel örnekleri Hacı Bektaş Veli, Yunus Emre, Mevla-
na’dır. Bunların ne inançları ne görüşleri bu büyük adamlara uyar. 
Türkiye’de türkü ve şarkıların başlangıçtaki en güçlü örnekleri bu 
büyüklerin sözlerinden ibarettir. 

Ayrıca Türkiye’de Kur’an duvara asılıp el sürmeyin, denilerek 
Türkçesinin okunup üzerinde düşünülmesi kasıtlı olarak engelleniyor. 
Bazı dinsel gruplar, Kur’an’ı tek başınıza okumayın, anlayamazsınız, 
diyerek İslam’ın gerçekliğinin öğrenilmesini istemiyorlar ve kendi 
akıl mantık ve gerçek İslam dışı inançlarını gençlere yaymaya çalışı-
yorlar. Nitekim Müslüman olan Cat Steafen (Yusuf İslam), Kur’an’ı 
inceleyerek Müslüman oldum. Eğer Müslümanların yaşayışlarına 
baksaydım Müslüman olmayı hiç düşünmezdim, diyor. 

Eğer bir ülke, hem Osmanlı Devleti’nde hem de Cumhuriyette 
özelleştirme, toprak satışı ve bedelli askerlik gibi küresel şirketlerin 
dayattıklarının aynısını yaparak çöküyorsa ve halk ve aydınlar bunun 
farkında olamayacak kadar akıllarını yitirmişse ne yapılabilir? Siz 
aklınızı başınıza toplayarak doğruluktan, çok çalışmaktan ve insan-
lara hizmet etmekten uzak durmayın. Böylece hem dünyanız hem 
de ahiretiniz kurtulmuş olur. Hepinizi öpüyorum. 
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1. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ ÖĞRETİM:  
GENEL BİR ÇERÇEVE 

Bahadır Gülbahar 

Eğitim hedeflerine ulaşarak yaşam standartları yüksek bir dünya yaratmak, 
ancak çocuklara güvenmek, onlara daha fazla sorumluluk vermeyi alışkanlık 

hâline getirmekle mümkün olabilir. 

Bahadır Gülbahar 

GİRİŞ Öğrenci merkezli öğretim yaklaşımının geçmişi, 1800'lü yıllara dayan-maktadır. Bu dönemde eğitimciler, geleneksel öğretim modeline alternatifler aramaya başlamıştır. Farklı öğretim anlayışları geliştirme girişimi bu kadar eski olmasına rağmen öğrenci merkezli öğretim, ancak 1970'lerde şekillen-miştir (Darsih, 2018; Kumar, 2020). 1970'lerden bu yana, “çocuk merkezli pedagoji”, “öğrenci merkezli yaklaşım” ve “öğrenen merkezli öğretim” de dâhil olmak üzere öğrenci merkezli öğretimi tanımlamak için farklı terimler kulla-nılmıştır. Öğrenci merkezli öğretim; öğrencilerin katılımıyla karakterize edilir, öğrenci katılımının artmasını ve öğrenme çıktılarının iyileşmesini hedefler. Öğrenci merkezli öğretim yaklaşımında eğitimciler, öğrencilerin öğrenme stil-lerini, hızlarını, becerilerini, ihtiyaçlarını ve öğrenme hedeflerini değerlendir-dikten sonra öğrenciler için en uygun öğretim yöntemlerini sağlar (Kumar, 2020). Lea ve arkadaşları (2003) tarafından saptanan öğrenci merkezli öğre-timin temel ilkeleri şunlardır: 
• Pasif öğrenmeden ziyade aktif öğrenmeye dayanma,  
• Derin öğrenme ve anlamaya vurgu,  
• Öğrenci tarafında artan sorumluluk ve hesap verebilirlik,  
• Öğrencide gelişen özerklik duygusu, 
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2. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ ÖĞRENME ORTAMLARI 

Hasan Basri Kansızoğlu 

GİRİŞ “Öğrenme ortamı” kavramının tarihsel kökü John Dewey’in 20. yüzyılın başlarındaki düşüncelerine uzansa da kavram, yapılandırmacı epistemoloji bağlamında 1990’ların başlarından itibaren kullanılmaktadır (De Toni ve De Marchi, 2023). Bu kavram; öğrencinin eğitim sürecini olumlu ya da olumsuz yönde etkileyebilen fiziksel, entelektüel ve sosyopsikolojik ortamın sağlanma-sıyla ilgili özelliklere atıf yapmaktadır (Collins ve O’Brien, 2011). Bu yönüyle bakıldığında kavramın “öğrencilerin yıllık öğrenime göre ayrıldıkları bölüm-lerden her biri” (Türk Dil Kurumu, [TDK], 2019, s. 2096) olarak tanımlanan sınıf ve “öğrencilerin bir öğretmenin gözetimi altında, anlatma, araştırma, kü-me çalışması vb. yollarla ve türlü eğitim araç ve gereçlerinden de yararlanarak ders yaptıkları yer” (TDK, 2024, s. 639) şeklinde tanımlanan derslikten anlam-sal olarak ayrıldığı söylenebilir. Bununla birlikte bir sınıf; “tüm üyeleri en az bir ortak özelliğe sahip olan bir grup” ya da “belirli bir öğretmene belirli bir zamanda düzenli olarak rapor vermesi planlanan bir grup öğrenci” (Collins ve O’Brien, 2011, s. 75) olarak da tanımlanabilir. Öğrenmenin gerçekleştiği mekândan ziyade grup dinamiği ve organizasyonel yapıya vurgu yapan bu iki tanımdan sınıfın aynı zamanda “ortak amaçlar için bir araya gelmiş bir öğ-renme topluluğu” olduğu anlaşılmaktadır. Genel olarak değerlendirildiğinde öğrenme ortamı ve sınıf kavramlarının arasındaki temel farkın kapsam ve odak noktası olduğu görülmektedir. Öğrenme ortamı, öğrencilerin eğitim sü-reçlerini destekleyen tüm bileşenleri içeren geniş bir kavramdır. Bu kavram; fiziksel mekânın ötesine geçerek öğrencilere sunulan materyaller, öğretim stratejileri, sosyal etkileşimler ve duygusal destekleri de kapsamaktadır. Bu noktada öğrenme ortamının öğrencilerin aktif katılımını ve kendi öğrenme 
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3. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ ÖĞRETİM İÇİN 
ÖĞRETMEN YETERLİK VE ROLLERİ 

Tuğba Erdoğan 

GİRİŞ Bilimsel ve teknolojik gelişme tüm dünyada eğitimin önemini artırmakta ve buna bağlı olarak bu süreç, eğitim sistemlerini derinden etkilemektedir. Özellikle gelişmekte olan ülkelerin eğitim sistemleri hem kendisini küresel-leşmenin olumsuz etkilerine karşı korumak hem de yeni gelişmelere ayak uy-durmak için nitel ve nicel yeni düzenlemelere girişmektedir. Eğitimin artan önemi öncelikle bütün öğretim basamaklarında eğitimin daha fazla yaygın-laşmasına, zorunlu eğitim sürelerinin uzamasına ve ortaöğretimin yeniden yapılandırılmasına yol açmaktadır. Eğitime verilen önem, kalitesine de yansı-makta, özellikle ilköğretim düzeyi olmak üzere, çeşitli öğretim basamaklarında program reformları gerçekleştirilmekte ve bütün eğitim kademelerinde eğiti-min kalitesini arttıracak reformlara girişildiği gözlenmektedir. Geleneksel eğitim yaklaşımları çerçevesinde bireylere kazandırılması güç olan bilgi, bece-ri, etik ve değer gibi kavramların yeni kuşaklara nasıl kazandırılabileceği eği-tim bilimleri alanında yeni gelişmelerin ortaya çıkmasını sağlamıştır. Bu du-ruma yönelik olarak birçok gelişmiş ülkede öğrenci merkezli ve aktif öğrenci katılımlı öğrenme yaklaşımı ortaya çıkmıştır (Özpolat, V., 2013). Öğrencileri düşündüren ve araştırmaya yönlendiren etkinliklerin yer almadığı, bilgiyi kul-lanma, problem çözme ve bütüncül olarak bilgiyi yeniden oluşturma fırsatının yoğun biçimde bulunmadığı geleneksel yöntemlerde öğrenciler, ezber bilgiyle sürece dahil olmaktadır. Buna bağlı olarak yaratıcılıktan, etkili düşünme, prob-lem çözme ve araştırma becerilerinden yoksun eğitim alan bireyler eğitim yaşamlarının dışında karmaşık durumlarla karşılaştıklarında uygun çözüm yaratma noktasında problem yaşamaktadır (Açıkgöz, 2002). Bu noktada gün-
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Tartışma / Uygulama Soruları 1.  Öğrenci merkezli öğretim açısından APA tarafından belirlenen ilkeler (biliş ve bilişötesi etkenler, bireysel farklılıklar vb.) çerçevesinde, öğrenci merkezli öğretim yaklaşımları (yapı-landırmacı, başarı hedefi yaklaşımı vb.) bağlamında bugünün ilköğretim sistemindeki göz-lemleriniz ile ilgili düşüncelerinizi tartışınız. 2.  “Her şey çocuklukta, çocukla başlar.” cümlesini; öğrenci merkezli öğretimde, öğretmen yeterlikleri ve rolleri açısından değerlendiriniz. Size göre öğretmen, sınıf içerisindeki etkile-şimlerinde hangi adımları uygulamalıdır? 
Önerilen Kitaplar 1.  Alexander, Robin J. (2001). Culture and Pedagogy: International Comparisons in Primary 

Education. 1st edition. Malden, MA: Wiley-Blackwell. 2.  Gözütok, F. D. (2007). Öğretim İlke ve Yöntemleri. Ankara: Ekinoks Yayıncılık. 3.  Özden, Y. (2003). Öğrenme ve Öğretme. Ankara: PegamA Yayıncılık. 4.  Senemoğlu, N. (2000). Gelişim öğrenme ve öğretim – kuramdan uygulamaya. Ankara: Gazi Kitabevi. 
KAYNAKÇA Açıkgöz, Kamile (2002). Aktif Öğrenme. Eğitim Dünyası Yayınları, İzmir. Alexander, P. A., & Murphy, P. K. (1998). The research base for APA’s Learner- Centered Psycho-logical Principles In B. L. McCombs & N. Lambert (Eds.), Issues in school reform: A sampler 

of psychological perspectives on learner-centered schools. Washington, DC: APA Books. American Psychology Association, Board of Educational Affairs. (1997). Learner centered psyc-
hological principles: Framework for school reform and design. Washington, DC: American Psychological Association and the Mid-continent Regional Educational Laboratory. Barr, R. B., & Tagg, J. (1995). From teaching to learning: A new paradigm for undergraduate education. Change, 27(6), 13-25. Bowlby, J. (1969). Attachment and loss. New York: Basic Books. Brown, K. L. (2003). From teacher-centered to learner-centered curriculum: Improving learning in diverse classrooms. Journal of Education, 124(1), 49-54. Chall, J. (2000). The academic achievement challenge: What really works in the classroom. New York, NY: The Guilford Press. Davis, B. (1993). Tools for teaching. San Francisco: Josey-Bass. Demirel, Ö. (1996). Genel öğretim yöntemleri. Ankara: Önder Matbaacılık. Demirel, Ö. (2000). Eğitimde program geliştirme, üçüncü baskı. Ankara: Pegem A Yayıncılık. Devlet Planlama Teşkilatı. (2006). Dokuzuncu Beş Yıllık Kalkınma Planı 2007–2013. TBMM Kararı. Resmi Gazete. Mükerrer Sayı. Sayı No: 26215. Dewey, J. (1916). Democracy and education. New York: Free Press. Elen, J., Clarebout, G., Le’onard, R., & Lowyck, J. (2007). Student-centred and teacher centred lear-ning environments: what students think. Teaching in Higher Education, 12(1), 105-117. Gibbs, G. (1992). Assessing more students. Oxford: Oxford Brookes University. 
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Gökçe, E. (2003). İlköğretim öğretmenlerinin yeterlilikleri. Çağdaş Eğitim Dergisi, 299, 37-39. Hannafın, M., Hıll, J. R., & Land, S. M. (1997). Student-centered learning and interactive multi-media: status, issues, and implications. Contemporary Education, 68(2), 94-99. Harris, A. (2005). Contemporary perspectives on school effectiveness and school improvement. In Harris, A. & Bennet, N. (eds.), School Effectiveness and School Improvement: Alternative 
Perspective (p. 9 – 43). London: Continuum. Henson, K. T. (2003). Foundations for learner-centered education: A knowledge base. Education, 124(1), 5–16. Kalkınma Bakanlığı. (2013). Onuncu kalkınma planı 2014-2018. TBMM Kararı. Resmi Gazete. Mükerrer Sayı. Sayı No: 28699. Karacaoğlu, Ö. C. (2008). Öğretmen yeterlikleri algıları. Yüzüncü Yıl Üniversitesi Eğitim Fakültesi 
Dergisi, 1, 70-97. Kondakçı, Y., & Sivri, H. (2014). Salient characteristics of high-performing Turkish elementary schools. Journal of Educational Administration, 52(2), 254-272. Mayer, R. (2004). Should there be a three-strikes rule against pure discovery learning? The case for guided methods of instruction. American Psychologist, 59(1), 14-19. McCombs, B. L. (1993). Learner-centered psychological principles for enhancing education: Applications in school settings. Penner, Louis A. (Ed); Batsche, George M. (Ed); Knoff, Howard M. (Ed); Nelson, Douglas L. (Ed). The challenge in mathematics and science educa-
tion: Psychology's response. Washington, DC, US: American Psychological Association, xvi, 379 pp. http://dx.doi.org/10.1037/10139-009. McCombs, B. L. (1997). Self-assessment and reflection: Tools for promoting teacher changes toward learner-centered practices. Nassp Bulletin, 81(587), 1-14. McCombs, B., L. (1999). The Assessment of learner-centered practices (ALCP): Tools for teacher 
reflection, learning, and change. Denver, CO: University of Denver Research Institute. McCombs, B. L. (2001). What do we know about learners and learning? The learner-centered framework: Bringing the educational system into balance. Educational Horizons, 79(4), 182-193. McCombs, B. L., Daniels, D. H., & Perry, K. E. (2008). Children's and teachers' perceptions of learner-centered practices, and student motivation: Implications for early schooling. Ele-
mentary School Journal, 109(1), 16-35. McCombs, B. L. & Whisler, J. S. (1997). The learner-centered classroom and school: Strategies for 
increasing student motivation and achievement. San Francisco: Jossey-Bass. Meece, J. L. (2003). Applying learner-centered principles to middle school education. Theory 
Into Practice, 42(2), 109. Millî Eğitim Bakanlığı. Eğitim Araştırma ve Geliştirme Dairesi Başkanlığı. (1995). Öğretmen 
değerlendirme. Ankara: Milli Eğitim Basım Evi. Millî Eğitim Bakanlığı. (1999). Müfredat modelleri okulları modeli. Ankara: EARGED Yayınları. Millî Eğitim Bakanlığı (2007). Öğrenci merkezli eğitim uygulama modeli. Eğitimi Araştırma ve Geliştirme Dairesi Başkanlığı, Millî Eğitim Basımevi, Ankara. Millî Eğitim Bakanlığı. Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı. (2009). İlköğretim 1, 2, 3, 4, ve 5. 
sınıflar Türkçe dersi öğretim programı. Ankara: Devlet Kitapları Müdürlüğü Basım Evi. Motschnig-Pitrik, R., & Holzinger, A. (2002). Student-centered teaching meets new media: Con-cept and case study. Journal of Educational Technology & Society, 5(4), 160-172. Özpolat, V. (2013). Öğretmenlerin mesleki önceliklerinde öğrenci merkezli eğitim yaklaşımının yeri. Eğitim ve Sosyal Bilimler Dergisi, Millî Eğitim Bakanlığı Yayınları, Ankara. 
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Nunan, D. (1990). The learner-centred curriculum: A study in second language teaching. Camb-ridge University Press. Scherenko, L. (1994). A learner centered school. Skylight Training and Publishing, ED385351: http://eric.ed.gov/ERICWebPortal. Schommer, M. (1990). Effects’ of beliefs about the nature of knowledge on comprehension. 
Journal of Educational Psychology, 82(3), 498-504. Şişman, M. (1996). Etkili okul yönetimi. Eskişehir: Araştırma Raporu. Şişman, M. (2012). Eğitimde mükemmellik anlayışı. Ankara: Pegem Vadahi F., Ceka D., & Jaku, A. (2015). Teaching contemporary and the role of the teacher in the classroom with the student centered. European Journal of Social Sciences Education and 
Research, 3(2): 74.  Wagner, E. D., & McCombs, B. L. (1995). Learner-centered psychological principles in practice: Designs for distance education. Educational Technology, 35(2), 32-35. Weinberger, E., & McCombs, B. L. (2001). The impact of learner-centered practices on the aca-demic and non-academic outcomes of upper elementary and middle school students. Pa-per presented in the Symposium, Integrating what we know about learners and learning: A 
foundation for transforming PreK-20 practices, at the annual meeting of the American Edu-cational Research Association, Seattle, WA.           
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4. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ DİL ÖĞRETİMİ 

Uğur Özbilen 

Kendi dilini bilmeyen, başka dil öğrenemez. 

George Bernard Shaw 

GİRİŞ Dil son derece karmaşık yapıya sahip bir olgudur. Bu olgunun ortaya çıkı-şı, kullanılması, farklılaşması ve yaygınlaşmasıyla ilgili birçok soru günümüzde de cevabını bulmuş değildir. Karmaşık yapıya sahip olmasının en büyük gös-tergesi, Türk diliyle ilgili çok önemli çalışmalara imza atan Muharrem Ergin’in tanımında saklıdır. Ergin (2009), dili “İnsanlar arasında anlaşmayı sağlayan tabiî bir vasıta, kendisine mahsus kanunları olan ve ancak bu kanunlar çerçe-vesinde gelişen canlı bir varlık, temeli bilinmeyen zamanlarda atılmış bir gizli antlaşmalar sistemi, seslerden örülmüş içtimaî bir müessesidir.” (s. 3) biçi-minde tanımlamıştır. Tanımlamada geçen “temeli bilinmeyen zamanlarda atılmış gizli bir antlaşmalar sistemi” ibaresi, dilin temelleriyle ilgili verilen bilgileri doğrular niteliktedir.  Dil; ortaya çıktığı günden beri bilinçli, bilinçsiz, planlanmış veya planlan-mamış bir şekilde doğal ortamı ya da profesyonelce oluşturulmuş ortamlar içerisinde öğrenilmiş ve öğretilmiştir. Bu süreç, beden ve zihnin gelişimiyle doğru orantılı bir şekilde anne karnında geçirilen beşinci aydan itibaren işitme yetisinin işlevini yerine getirmeye başlaması ile ilk hareketini gerçekleştir-mektedir (Güneş, 2014). Ancak burada değinilmesi gereken bir husus bulun-maktadır: Uzmanlar ve araştırmacılar, dilin bir edinim mi yoksa öğrenim mi olduğu konusunda ortaya farklı fikirler atmışlar ve bu konuda kavram tartış-maları gerçekleştirmişlerdir. Krashen (1981), bu konudaki ilk çalışmalara imza atmıştır. Krashen, dil ediniminin kapsamlı ve uzun bir süreç gerektirdi-ğini belirtmiştir. Edinim, Krashen tarafından ana dili ve yeni bir dil öğrenilir-ken farkında olmadan alınan bilgilerin ve birikimlerin tümü olarak değerlen-
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rencinin okul ve aile dışındaki sosyal ortamı, dil gelişim ve kullanımı üzerinde oldukça etkilidir.   
Tartışma/Uygulama Soruları 1.  Size göre dil edinimi üzerinde en önemli ve etkili faktör nedir, neden?  2.  Birey, okul ortamına girmeden dil becerileri konusunda ne kadar gelişim gösterebilir? Fikir-lerinizi sebepleriyle birlikte açıklayınız. 3.  Öğrencilerin dil becerilerini kullanma noktasında gelecekte nasıl olacağıyla ilgili öngörüleri-nizi anlatır mısınız?  
Önerilen Kitaplar 1.  Yaşar Kemal, İnce Memed 1, 2, 3, 4. İstanbul: Yapı Kredi Yayınları. 2.  Ahmet Hamdi Tanpınar, Saatleri Ayarlama Enstitüsü. İstanbul: Dergâh Yayınları 3.  İhsan Oktay Anar, Puslu Kıtalar Atlası. İstanbul: İletişim Yayınları. 
KAYNAKÇA Acar, B., Köşeci, M.A., Bebek Ünsal, A., Dinç Kılıç, F., (2024). Examining the awareness and opi-nions of parents regarding delayed speech, International Journal of Original Educational 

Research, 2(1), 277-288 Aktaş, Y. A., Cömertpay, B. ve Sofu, H. (2007). Altı yaş grubu çocukların dil kullanımına yaratıcı dramanın etkisi. Yaratıcı Drama Dergisi, 1(3/4), 7-26. Akyol, H. (2018). İlk okuma yazma öğretimi. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. Altmışdört, G. (2013). Dil edinimi ve dil öğrenimi olgusuna beyin ve dil gelişimi açısından bir bakış. Ege Eğitim Dergisi, 14(2), 41-62. Aytaş, G. (2017). Kuramsal ve işlevsel dil öğretiminde tiyatronun rolü ve önemi. Ana Dili Eğitimi 
Dergisi, 5(4), 854-860. Azieb, S. (2021). The critical period hypothesis in second language acquisition: A review of the literature. International Journal of Research in Humanities and Social Studies, 8(4), 20-26. https://doi.org/10.22259/2694-6296.0804001.  Baştürk, M. (2013). Anadil edinimi. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. Bayhan, P. ve Artan İ., (2007). Çocuk gelişimi ve eğitimi. İstanbul: Morpa Kültür Yayınları Bekleyen, N. (2016). Çocuklara yabancı dil öğretimi. Ankara: Anı Yayıncılık. Brown, H. D. (2007). Principles of Language Learning and Teaching. Pearson Education. Bruner, J. (2012). Comment les enfants apprennent à parler. Éditions Retz. Calp, M. (2010). Özel öğretim alanı olarak Türkçe öğretimi (4. Baskı). Nobel Yayın Dağıtım. Chomsky, N. (2002). Syntactic structures. Mouton de Gruyter. Dellal Akpınar, N. (2011). Çocuklara yabancı dil eğitimi ve dil edinimi. ÇNK Çanakkale Kitaplığı Erden, M. ve Akman, Y. (2012). Eğitim psikolojisi. Ankara: Arkadaş Yayınları Erdener, E. (2009). Vygotsky’nin düşünce ve dil gelişimi üzerine görüşleri: Piaget’e eleştirel bir bakış. Türk Eğitim Bilimleri Dergisi, 7(1), 85-103. 
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Ergin, M. (2009). Türk dil bilgisi. İstanbul: Bayrak Yayınları. Gander, M. J. ve Gardiner, H. W. (2015). Çocuk ve Ergen Gelişimi. (A. Dönmez, H. N. Çelen, Çev.). B. Onur (Haz.). İstanbul: İmge Kitabevi Yayınları. Genç, B. (2013). Öğrenme kuramlarına göre çocuklara yabancı dil öğretimi. Birey ve Toplum 
Sosyal Bilimler Dergisi, 3(2), 37-50. Genç, B. (2016). Birinci dil ediniminin sözcük edinimi sürecinde doğuştancı, davranışçı, bağlan-tıcı ve sosyal bilişselci teoriler. Dil ve Edebiyat Eğitimi Dergisi, 18, 69-80.  Goldstein, E. B. (2013). Bilişsel Psikoloji. (O. Gündüz, Çev.). Kaknüs Yayınlar Güneş, F. (2014). Türkçe öğretimi yaklaşım ve modeller. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. Güven, A. Z. (2020). Konuşma ve diksiyon eğitimi. Ankara: Grafiker Yayınları.  Huber, E. (2008). Dilbilime giriş. İstanbul: Multilingual. İlgar Mertol, Ş. ve Yağmurtaşa, M. (2022). Erken çocukluk döneminde dil gelişiminde aile ve öğret-menin rolü. Social Sciences Studies Journal, 7(82), 1943-1950. http://dx.doi.org/10.26449/ sssj.3147. İnanç Yazgan, B., Bilgin, M., Atıcı Kılıç, M. (2017). Gelişim psikolojisi çocuk ve ergen gelişimi. An-kara: Pegem Akademi Yayıncılık. Kara, Ö. T. (2010). Dramayla öykü oluşturma yönteminin ilköğretim ikinci kademe Türkçe öğre-
timine etkisi (Yayımlanmamış Doktora Tezi). Selçuk Üniversitesi, Konya. Kara, Ö. T. (2014). Drama lideri olarak Türkçe öğretmeni. Kastamonu Eğitim Dergisi, 22(1), 339-360. Keklik, S. (2009). On bir yaşına kadar çocukta dil edinimi (Yayımlanmamış doktora tezi). Marma-ra Üniversitesi, İstanbul. Kıran, Z. ve Kıran, A. (2013). Dilbilime giriş. Ankara: Seçkin Yayıncılık. Kol, S. (2011). Erken çocuklukta bilişsel gelişim ve dil gelişimi. Sakarya Üniversitesi Eğitim Fa-
kültesi Dergisi, 21(21), 1-21. Krashen, S. (1981). Second language acquisition. Second Language Learning, 3(7), 19-39. Kurt, E. (2019). Çocuklara yabancı dil olarak Türkçe öğretimi (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Hacettepe Üniversitesi, Ankara. Kürkçüoğlu, B. Ü., (2010). 0-6 yaş arası çocukların temel gelişimsel özellikleri: Bilişsel gelişim ve dil gelişimi, İ. H. Diken (Ed.), Erken çocukluk eğitimi içinde. Ankara: Pegem Yayınları. Lenneberg, E. H. (1967). The biological foundations of language. Hospital Practice, 2(12), 59-67. Maden, S. (2013). Temel dil becerileri eğitiminde kullanılabilecek aktif öğrenme öğretimsel iş/ taktikleri. Ana Dili Eğitimi Dergisi, 1(2), 20-35. Penfield, M. ve Roberts, L. (1959). Speech and brain mechanisms. Atheneum Press. Piaget, J. (1997). The Language and Thought of the Child. Routledge.  Santrock, J. W. (2023). Yaşam boyu gelişim gelişim psikolojisi. G. Yüksel (Çev. Ed). Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık. Seefeldt, C. & Prophett, C. (2004). The power of language. Scholastic Parent & Child. 12(1), 36-45.   Senemoğlu, N. (2018). Gelişim öğrenme ve öğretim kuramdan uygulamaya. Ankara: Anı Yayıncılık. Sever, S., Kaya, Z. ve Aslan, C. (2013). Etkinliklerle Türkçe öğretimi. İstanbul: Tudem Yayınları Sevim, O. (2019). Türkçe öğretiminde temel dil becerileri. (Ed. Kenan Bulut, M. Nuri Kardaş). 
Türkçe Öğrenme ve Öğretim Yaklaşımları içinde (s. 153- 170). Ankara: Pegem Akademi Ya-yınları. 
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Smith-Trawick, J. (2023). Erken çocukluk döneminde gelişim: Çok kültürlü bir bakış açısı. B. Ak-man (Çeviri Ed). Ankara: Nobel Yayıncılık. Uçak, S. (2016). Dil öğrenimi ve edinimi üzerine bir tartışma. Aydın Tömer Dil Dergisi, 1(1), 65-80. Toklu, M. O. (2015). Dilbilime giriş. Ankara: Akçağ Yayınları. Topbaş, S. (2015). Sesbilgisel Gelişim. S. S. Topbaş (Ed.). Dil ve Kavram Gelişimi içinde (s.75-108). İstanbul: Kök Yayıncılık. Törüner, E. K. ve Büyükgönenç, L. (2012). Çocuk sağlığı: temel hemşirelik yaklaşımları. Amasya: Göktuğ Yayıncılık. Turan, F. ve Topcu, Z. G. (2016). İletişim ve Dil Gelişimi. E. N. Baysal Metin (Ed.). Doğum öncesin-
den ergenliğe çocuk gelişimi içinde (s. 123-163). Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. Tümkaya, S. (2008). Dil Gelişimi, M. E. Deniz (Ed.). Erken çocukluk döneminde gelişim içinde. İstanbul: Maya Akademi. Uzak, N. (2017). 24-36 ay aralığında kreş eğitimi almış ve almamış olan çocukların dil gelişim 
düzeylerinin karşılaştırılması (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Abant İzzet Baysal Üni-versitesi, Bolu.  Vygotsky, L. S. (1965). Thought and language. Cambridge, MA: The Massachusetts Institute of Technology. Vygotsky, L. S. (2012). Thought and language. Massachusetts: MIT Press. Watson, J. B. (1913). Psychology as the behaviorist views it. Psychological Review, 20 (2), 158-177. Yavuzer, H. (2020). Çocuk psikolojisi. İstanbul: Remzi Kitapevi. 
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5. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ TÜRKÇE ÖĞRETİMİ: 
GENEL BİR ÇERÇEVE 

Mesut Gün - İlhami Kaya 

Dil, bir medeniyet olayıdır. Bir medeniyetin kurduğu dil, başka bir medeniyetin 
düşündüklerini söyleyemez. Yetmez onu söylemeğe. Bir ulus, medeniyetini değiş-

tirdi mi, dilini de değiştirmek zorundadır.”  

Nurullah Ataç 

GİRİŞ Yerleşik hayata geçen insan, ortak yaşam alanlarının oluşmasıyla ortak amaçlara sahip toplumları meydana getirmiştir. Toplumu meydana getiren bireylerin yetiştirilmesinde sosyal hayatta ve ailede edinilen davranışlar ihti-yacı karşılarken toplumsal yaşamı meydana getiren kuralların ortaya çıkması ve yeni yetişen bireylerden beklentilerin artması, bireylerin daha iyi eğitilme-sini zorunlu hâle getirmiştir. Bu eğitimin yapılacağı yere “okul” adı verilmiş ve eğitimin okul duvarları arasına taşınması, eğitim felsefelerini ortaya çıkarmış-tır. Geçmişten günümüze insanlık tarihi incelendiğinde her toplumda toplu-mun inanç, yaşayış ve kültürüne göre farklı eğitim felsefelerinin benimsendiği görülebilir. Ancak bu eğitim felsefelerini genel olarak geleneksel (öğretmen merkezli) ve çağdaş yaklaşım (öğrenci merkezli) olarak iki başlık altında top-lamak mümkündür. Geleneksel yaklaşım (öğretmen merkezli); öğretmenin aktif, öğrencinin pasif olduğu, öğrencinin kendisine sunulan bilgiyi ezberleyerek ilerlediği, bi-reysel farklılıkların göz ardı edildiği yaklaşımdır. Çağdaş yaklaşım (öğrenci merkezli) ise eğitim sürecinin odak noktasına öğrenciyi koyar ve öğrenciye odaklanan bir değişimi temsil eder. Geleneksel yaklaşımın aksine öğretmenle-rin ağırlıklı olarak yönlendirici rolü oynadığı öğrenci merkezli eğitim, öğrenci-leri kendi öğrenme yolculuklarının merkezine yerleştirir. Bu yaklaşım, öğrenci 
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KAYNAKÇA Açıkgöz, K. (1990). İşbirliğine dayalı öğrenme ve geleneksel öğretimin üniversite öğrencilerinin akademik başarısı, hatırda tutma düzeyleri ve duyuşsal özellikleri üzerindeki etkileri. An-
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7. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ DİNLEME EĞİTİMİ 

Mustafa Armut 

GİRİŞ Çocuklar, ana dillerinde dinlemeyi, etraflarındaki girdilere dikkat harca-yarak ve yakın çevrelerindeki insanlarla etkileşime girerek öğrenirler (Rost, 2011). Bütün bunlar bir kültür ortamında meydana gelir. Türk dili için düşü-nüldüğünde Türk çocuklarının dinlemenin önemsendiği bir dil-kültür ortamı-na doğdukları söylenebilir. Bununla birlikte Türk kültüründe etkili dinlemeyi merkeze alan öğüt niteliğinde birçok söz dahi olsa bu alanın eğitimde uzunca bir zaman göz ardı edildiği de yadsınamaz. Dinleme hem eğitim ortamlarında hem de sosyal hayatta farklı şekillerde meydana gelip buna çoğu durumda izleme de eşlik eder. Burada ses ve görün-tünün bir arada bulunmasını dikkate alabiliriz. Doğan (2019), dinleyici açısın-dan dinleme alanının birleşenlerini dinleme, ses ve görüntünün birbirine eşlik etmesi durumlarına göre “dinleme, izleme ve dinleme / izleme” şeklinde ayırıp açıklamaktadır. Geleneksel dört beceri göndermesi aslında her becerinin duruma göre değeri ve alaka seviyesi değişen alt becerileri bir araya getirdiği bir gerçekliğe işaret eder (Lynch ve Mendelsohn, 2010). Esasında hem dil hem de dinleme / izleme, karmaşık nitelikler taşır. Dile ve dil eğitimine odaklanan çağdaş anla-yışlara göre dilin çok boyutlu doğası düşünüldüğünde dinleme, okuma, ko-nuşma ve yazma biçiminde bir sınıflandırmanın iletişimin karmaşık gerçekli-ğini ortaya koymada yetersiz olduğu söylenebilir. Bu bakımdan artık Avrupa Diller İçin Ortak Başvuru Metni (ADOBM) gibi dil öğretimine odaklanan kay-naklarda farklı bir sınıflandırma yoluna gidilmektedir. Örnek olarak adı geçen metinde iletişimsel dil etkinlikleri; alma, üretim, etkileşim ve aracılık olarak sınıflandırılmaktadır (ADOBM, 2020). Bu sınıflandırma içinde geleneksel tas-
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Dinleme eğitimi (s. 307-329). Ankara: Pegem Akademi. Tabak, G., & Göçer, A. (2014). Dinleme becerisine yönelik alternatif ölçme ve değerlendirme araçları. Bartın University Journal of Faculty of Education, 3(2), 250-272. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/43643 Türkel, A. ve Öz, K. (2021). Dinleme eğitimi yöntem, teknik, stratejileri. İçinde, N. Bayat (Ed.), 
Dinleme ve eğitimi (ss. 185-222). Ankara: Anı Yayıncılık. Wolvin, A., & Coakley, C. G. (1988). Listening (third edition). Iowa: Wm. C. Brown Publishers. Yeşilpınar Uyar, M. ve Doğanay, A. (2018). Öğrenci merkezli strateji, yöntem ve tekniklerin akademik başarıya etkisi: Bir meta-analiz çalışması. Mersin Üniversitesi Eğitim Fakültesi 
Dergisi, 14(1), 186-209. https://doi.org/10.17860/mersinefd.334542.   
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8. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ KONUŞMA EĞİTİMİ 

Demet Sancı Uzun 

Ağaçtan zamansız düşen yapraktan sadece yaprağın kendisi değil, ağaç ve esen 
rüzgâr da sorumludur.  

M. Erdem 

GİRİŞ İnsan; felsefe, sosyoloji, psikoloji, antropoloji gibi disiplinler tarafından farklı şekillerde tanımlanmış; kimi düşünme kimi araç kullanma kimi kültür-lenme özelliklerini öne çıkarmıştır. Ancak insanı insan yapan en temel özelli-ğin onun konuşması olduğunu kabul etmek gerekir. İnsanların iletişimde bu-lunmak amacı ile geliştirdikleri bir anlaşma aracı olan dilin (Yağmur Şahin, 2007, s. 1619) temeli de konuşmaya dayalıdır. Araştırmacılara göre insan ile-tişimini diğer iletişim sistemlerinden üstün kılan davranış, konuşma aracılı-ğıyla dili kullanabilmedir. İnsan, bu yeti sayesinde özünde bulunan diğer özel-likleri oluşturmuş ve geliştirmiştir. Bu nedenle bireyi eğitirken üstünde du-rulması gereken hususların başında konuşma becerisi gelmelidir.  Kurudayıoğlu’na (2003) göre konuşmanın bireyin günlük yaşamda kul-landığı iletişim becerilerinin gelişmesinde önemli bir etkisi vardır. Etkili ve doğru bir biçimde geliştirilen konuşma becerisi, bireyin günlük yaşamında başarıya ulaşmasını sağlayan unsurlardan biri olacaktır. Doğru ve güzel konu-şan birey; kendiyle, çevresiyle başarılı ilişkiler kurduğu gibi zihinsel açıdan da gelişecek, anlama ve anlatma becerilerinin iyileşmesiyle akademik ilerleme gösterecektir. Böylece önce kendiyle, sonra diğer insanlarla barışık, yaşamını yönlendirebilen, mutlu bir birey olarak kendini gerçekleştirecektir.  Mc Neil ve Wiles’ın (1990’dan akt. Eren Yavuz, 2005) öğrenilenlerin akıl-da kalıcılığına ilişkin yapmış olduğu çalışma, konuşma becerisinin öğrenme ve akademik başarı üzerindeki etkisini göstermesi bakımından önemlidir. Çalış-
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olarak ortaya çıkmaktadır. Öğrenciyi bir birey olarak merkeze alan, öğrenme yetisinin doğasına odaklanarak yapay ortamlar olan öğretim ortamlarını ger-çeğine en uygun şekilde yapılandırmaya çalışan bu yaklaşım, konuşma beceri-sinin doğasına uygun nitelikleriyle konuşma eğitiminde öğretmenlere beceriyi geliştirme yolunda başarıyı sağlayacaktır.  
Tartışma / Uygulama Soruları  1.  Öğrenci merkezli öğretimde öğrenci sorumluluklarını açıklayınız. 2.  Öğrenci merkezli eğitim anlayışı çerçevesinde geleneksel öğretmen ve yeni öğretmen rolle-rini örnekler vererek karşılaştırınız. 3.  Öğrenci merkezli eğitim anlayışına uygun ders içi bir etkinlik tasarlayınız.  
Önerilen Kitaplar  1.  Erdem, M. (2019). Yeniden Öğretmeyi Öğrenmek. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık  2.  Carneige, D. (1994). Etkili ve Güzel Konuşma Tekniği. İstanbul: Deniz Kitaplar Yayınevi. 3.  Laurent, R. D. S. (1993). Konuşma Sanatı. İstanbul:  Yükselen Matbaası.  
KAYNAKÇA Aktaş, Z. (2015). Ana dil eğitimiyle ilgili ders materyalleri: Ana dil eğitiminde kültürlerarası yeter-

liliğin geliştirilmesi. Zürih: PH Zürih Uluslararası Eğitim Projeleri Merkezi Yay. Alpar, D., Batdal, G. ve Avcı, Y. (2007). Öğrenci merkezli eğitimde eğitim teknolojileri uygulama-ları, Banan Ali Yücel Eğitim Fakültesi Dergisi, Sayı 7(1), 19-31. Arslan, D., Doğan, B., Deliveli, K., Susar Kırmızı, F., Yaylı, D. ve Akkaya, N. (2008). Etkinliklerle 
Türkçe öğretimi. Bursa: Ekin Basım Yayın.  Aykaç, M. ve Çetinkaya, G. (2013). Yaratıcı drama etkinliklerinin Türkçe öğretmen adaylarının konuşma becerilerine etkisi. Turkish Studies, 8(9), 671-682.  Erdem, M. (2019). Yeniden öğretmeyi öğrenmek. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık.  Erden, B. (2014). Ortaokul Türkçe dersi öğretim programında konuşma eğitimine yönelik olarak 
önerilen yöntem/tekniklere ilişkin öğretmen görüşleri (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Abant İzzet Baysal Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Bolu. Eren Yavuz, K. (2005). Yeniden yapılanan sınıflar için aktif öğrenme yöntemleri. Ankara: Ceceli Yayınları. Eyüp, B. (2013). Üniversite öğrencilerinin konuşma becerilerini kullanmaya yönelik tutumları. 
Milli Eğitim Dergisi, 43(197), 95-113. Güneş, F. (2014). Konuşma öğretimi yaklaşım ve modelleri. Bartın Üniversitesi Eğitim Fakültesi 
Dergisi, 3(1), 1-27. Hasırcı, S. (2019). Konuşma eğitiminin planlanması. G. Çetinkaya (Ed.), Konuşma ve Eğitimi içinde (1. baskı, s. 213-230). Ankara: Pegem A Yayıncılık. Kurudayıoğlu, M. (2003). Konuşma eğitimi ve konuşma becerisini geliştirmeye yönelik etkinlik-ler. Türklük Bilimi Araştırmaları- Türkçenin öğretimi özel sayısı (13), 287-309. 
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Maden, S., Durukan, E. ve Akbaş, E. (2013). İlköğretim Öğretmenlerinin Öğrenci Merkezli Öğre-time Yönelik Algıları/Primary School Teachers’ Perceptions of Student Centered Teaching. 
Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 8(16), 255-269. MEB (2006). Türkçe dersi öğretim programı. MEB Yayınları.  MEB (2019). Türkçe dersi öğretim programı. MEB Yayınları.  Nalıncı, A. N. (2000) Avrupa birliğine tam üyelik yolunda başarının anahtarı: yeniden yapılanma. Ankara: Ümit Yayıncılık. Özer, B. (2008). Öğrenci merkezli öğretim. A. Hakan (Ed.), Öğretmenlik meslek bilgisi alanındaki 
gelişmeler içinde (ss. 21-40).Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Açıköğretim Fakültesi. Sallabaş, M. E. (2011). Aktif öğrenme yönteminin ilköğretim ikinci kademe öğrencilerinin konuş-
ma becerisine etkisi (Yayımlanmamış doktora tezi). Gazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Ens-titüsü, Ankara. Sancı Uzun, D. (2023). Türkçe konuşma öğretiminde teknoloji kullanımı. B. Gülbahar, M. Gün ve İ. Kaya (Ed.), Türkçe öğretiminde teknoloji kullanımı içinde. Ankara: Eğitim Yayınevi.  Sarıtaş, E. (2019). Öğretim yöntemleri. S. Saracoğlu ve A. Küçükoğlu (Ed.), Öğretim İlke ve Yön-
temleri içinde (4. baskı, s. 218-244). Ankara: Pegem A Yayıncılık. Schader, B. (2015). Ana dil eğitimiyle ilgili ders materyalleri: Temel ilkeler ve yaklaşımlar. Zürih: PH Zürih Uluslararası Eğitim Projeleri Merkezi Yay. Temizyürek, F. (2007). İlköğretim ikinci kademede konuşma becerisinin geliştirilmesi. Ankara 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Dergisi, 40(2), 113-131. Topbaş, E., & Yücel Toy, B. (2007). Kalabalık sınıflarda öğrenci merkezli öğretim uygulaması etkinliklerinin değerlendirilmesi: Öğretimde planlama ve değerlendirme dersi örneği. 
Türk Eğitim Bilimleri Dergisi, 5(3), 405-436. Türkel, A. (2019). Konuşma eğitimi yöntem teknik ve stratejileri. G. Çetinkaya (Ed.), Konuşma ve 
Eğitimi içinde (1. baskı, s. 137-170). Ankara: Pegem A Yayıncılık. Türkoğlu, S., Bozavu, E., Yücel, F., Börekçi, M. ve Baştürk, M. (2008). Eğitimde Yeni Yönelimler ve Öğretmenlerin Kaliteli Eğitimden Beklentileri. KKEFD. 18, 1-14. Yağmur Şahin, E. (2007). Yeni Türkçe Dersi Öğretim Programına Göre Dil Becerilerinin Gelişti-rilmesine Yönelik Uygulamalar, ICANAS, Ankara.  Yalçın İncik, E., & Tanrıseven, I. (2013). Eğitim Fakültesi Öğretim Elemanlarının ve Öğretmen Adaylarının Öğrenci Merkezli Eğitime İlişkin Görüşleri (Mersin Üniversitesi Örneği). Mersin 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 8(3), 172-184. https://doi.org/10.17860/efd.60493 
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9. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ OKUMA EĞİTİMİ 

Pakize Urfalı Dadandı 

GİRİŞ Öğrenme ve öğretme alanında bir paradigma değişikliği olarak kabul edi-len yapılandırmacılık, öğrenci merkezli bir öğrenme yaklaşımının ortaya çık-masına yol açan temel dayanak olarak görülmektedir (Kurnaz ve Korkutan, 2023). Bilginin yapılandırılmasında öğrenciye büyük ve merkezî sorumluluk-lar veren, öğrenci merkezli öğretimi gündeme getiren bu yaklaşımi öğretim ortamlarının bütün bileşenleriyle gözden geçirilmesini de sağlamıştır. Yapı-landırmacı anlayışa dayalı gelişen öğrenci merkezli öğrenme yaklaşımı, sınıfı ve öğrencileri yaşama dönük hâle getirmektedir (Overby, 2011). Öğrenci mer-kezli bir sınıf, öğretmenlerin grup ve birey olarak öğrencilerin ihtiyaçlarını göz önünde bulundurduğu ve onları her zaman öğrenme sürecine katılmaya teşvik ettiği bir yerdir (Emaliana, 2017). Öğretmenler; öğrenme sürecinin kolaylaştı-rıcıları, rehberidir (Emaliana, 2017; Overby, 2011). Öğrenciler, öğrenme süre-cinin aktif katılımcılarıdır ve öğretmenler; öğrencilere rehberlik etmeye, öğ-rencilerin etkinliklerini yönetmeye ve öğrenmelerini yönlendirmeye yardımcı olur (Emaliana, 2017). Öğrenci merkezli bir sınıfta öğrenciler ortaya konan sorulara yönelik cevaplarını karşılaştırmak, tartışmak, birbirlerinin yazılı ödevlerini okuyup yanıtlamak ve çalışmalarına yönelik öneriler geliştirmek için ikili veya daha çok sayıda katılımcısı olan gruplar hâlinde çalışabilirler (Arman, 2018). Bu öğrenme yapısı; daha yüksek öz güvene, iletişim becerile-rine olanak sunar (Overby, 2011). Bu yaklaşımın başarıya ulaşmasında öğren-cinin aktif katılımı; öğretmenlerinse daha az konuşması, dersin belirli saatle-rinde konuşma sürelerini kısaltarak sorular sorması yoluyla öğrencilerin öğ-renmelerine yardımcı olmaları gerekmektedir (Weimer, 2002). Öğrenci mer-kezli uygulamalar, yüksek başarılı öğrencilerden öğrenme güçlükleri yaşayan 
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Önerilen Kaynaklar 1. Brandes, D. & Ginnis, P. (1996). A guide to student-centred learning. United Kingdom: Nelson Thornes. 2. Schweisfurth, M. (2013). Learner-centred education in international perspective: Whose 
pedagogy for whose development? New York: Routledge. 3. Miller, J. J. (2020). The student-centered classroom: Transforming your teaching and grading 
practices. California: Solution Tree Press. 

KAYNAKÇA Akyol, H. (2005). Türkçe ilk okuma yazma öğretimi (4. baskı). Ankara: Pegem Yayıncılık. Alpar, D., Batdal, G., & Avcı, Y. (2007). Öğrenci merkezli eğitimde eğitim teknolojileri uygulama-ları. HAYEF Journal of Education, 4(1). 19-31 American Psychological Association (1993). Learner-centered psychological principles: Guideli-
nes for school redesign and reform. Washington, DC: American Association and Mid-Continent Regional Educational Laboratory. American Psychological Association. (1997). Learner-centered psychological principles: A fra-
mework for school redesign and reform. Washington, DC: Author. Retrieved on November 28, 2001, from http://www.apa.org/ed/lcp.html. Aydın, S. K., Kılıç, Ş., Özdemir, Z. & Geyik, M. (2023). Öğrenci merkezli eğitim: Öğrencilerin başa-rıya giden yolu. Socrates Journal of Interdisciplinary Social Studies, 9(34), 135-144. Brandl, K. (2002). Integrating internet based reading materials into the foreign language into the foreign language curriculum: From teacher–to student centred approaches. Language 
Learning & Technology, 6(2), 87-107. Bruning, R. H., Schraw, G. J. & Norby, M. M. (2011). Bilişsel psikoloji ve öğretim (Çev. Zehra Nur E. ve Rıza Ü.). Ankara: Nobel Yayıncılık. Clarke, P. J., Truelove, E., Hulme, C. & Snowling, M. J. (2014). Developing reading comprehension. Chishester: Willey- Blackwell. Darsih, E. (2018). Learner-centered teaching: What makes it effective. Indonesian EFL Journal, 
4(1), 33-42. Davoudi, M. & Moghadam, H. R. H. (2015). Critical review of the models of reading comprehen-sion with a focus on situation models. International Journal of Linguistics, 7(5), 172-187. Emaliana, I. (2017). Teacher-centered or student-centered learning approach to promote lear-ning? Jurnal Sosial Humaniora (JSH), 10(2), 59-70. Henson, K. T. (2003). Foundations for learner-centered education: A knowledge base. Educaiton, 124, 8–16. Hirumi, A. (2002). Student-centered, technology-rich learning environments (SCenTRLE): Ope-rationalizing constructivist approaches to teaching and learning. Journal of Technology 
and Teacher Education, 10(4), 497-537. Hoidn, S. & Reusser, K. (2021). Foundations of student-centered learning and teaching. In, Sabi-ne H. & Manja K. (Eds.), The Routledge international handbook of student-centered learning 
and teaching in higher education (pp 17-47). Routledge: New York. Hoy, A. W. (2015). Eğitim psikolojisi (Çev. Duygu Ö.). İstanbul: Kaknüs. Jacobs, G. M., Renandya, W. A., & Power, M. (2016). Simple, powerful strategies for student cente-
red learning. Springer International Publishing. 
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Jones, L. (2007). The student-centered classroom. New York, NY: Cambridge University Press. Lewis, M. & Reinders, H. (2008). Using student-centered methods with teacher-centered students. Ontario: Pippin Publishing Corporation. Kashef, S. H., Viyani, A., Ghabool, N. & Damavand, A. (2012). Examing the effect of a learning-centered reading instruction on Iranian students' reading comprehension: An action rese-arch. English Language Teaching, 5(10), 58-63. Kurnaz, H. & Korkutan, K. (2023). Öğrenci merkezli uygulamaların okumaya yönelik tutuma etkisi: Bir meta-analiz çalışması. Başkent University Journal of Education, 10(1), 113-134. Mancır, H. (2014). Eğitim fakültesi öğretim elemanlarının öğrenci merkezli eğitimi algılama ve 
uygulama düzeylerinin belirlenmesi (Yayımlanmamış Doktora Tezi) Mustafa Kemal Üni-versitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Hatay. Marwan, A. (2017). Implementing learner-centered teaching in an English foreign language (EFL) classroom. Celt: A journal of Culture, English Language Teaching & Literature, 17(1), 45-59. McDonough, D. (2012). Applying learner-centered principles and strategies: From face to face instruction to a hybrid course learning format. Journal of Learning in Higher Education, 
8(2), 31-39. Oakhill, J., Cain, K. & Elbro, C. (2015). Understanding and teaching reading comprehension: A 
handbook. Oxon: Routledge. Overby, K. (2011). Student-centered learning. Essai, 9(1), 32. Schunk, D. H. (2011). Öğrenme teorileri: Eğitimsel bir bakış (Çev. Ed. Muzaffer. Ş.). Ankara: Nobel  Yayıncılık. Yağan, S. A. (2022). Öğrenci merkezli yöntem, teknik ve stratejilerin öğrenci tutumuna etkisi: bir meta analiz çalışması. Bayburt Eğitim Fakültesi Dergisi, 17(33), 294-323. Yeşilpınar Uyar, M. & Doğanay, A. (2018). Öğrenci merkezli strateji, yöntem ve tekniklerin aka-demik başarıya etkisi: Bir meta-analiz çalışması. Mersin Üniversitesi Eğitim Fakültesi Der-
gisi, 14(1), 186-209. Weimer, M. (2002). Learner-centered teaching: Five key changes to practice. San Francisco, CA: Jossey-Bass.      
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10. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ YAZMA EĞİTİMİ 

Bilge Bağcı Ayrancı - Yasemin Alcan 

Bugünün çocuklarını dünün yöntemleri ile eğitirsek yarınlarından çalarız. 

John Dewey 

GİRİŞ Eğitim süreçlerinin merkezine hangi süreç unsurunun yerleştirileceği, geçmişten günümüze yürütülen öğretme-öğrenme süreçlerinin karakteristik özelliklerini belirleyen bir durum olarak karşımıza çıkmaktadır. Sözü edilen bu durumdan hareketle eğitim yaklaşımlarında öğretmeni merkeze yerleşti-ren geleneksel eğitim anlayışı ve öğrenciyi merkeze alan yapılandırmacı eği-tim anlayışı olmak üzere iki büyük yaklaşımdan söz etmek mümkün görün-mektedir. Bunlardan öğretmen merkezli yaklaşımın sürecin temel yönlendiri-cisinin öğretmen, programın sınırları ve eğitim üzerine uzun yıllar kabul gör-müş katı kurallar gibi unsurlar olduğu bir süreci ifade ederken öğrenci mer-kezli yaklaşımın öğretmenin ve öğrenmenin eşit yüke sahip olduğu ve eğitimin başta öğrenci ve öğretmen olmak üzere her bir paydaşı tarafından yürütülen bir süreci ifade ettiği söylenebilmektedir. Bu kapsamda öğrenci merkezli eği-tim kavramının günümüzün değişen koşullarında esas alınan temel eğitim anlayışını yansıttığı ifade edilebilmektedir. Eğitim sahasında meydana gelen her türlü değişimin benimsenen temel yaklaşımlar doğrultusunda şekillenmesi beklenen bir durumdur. Bu çerçevede günümüz eğitim anlayışının da pek çok disipline etki etmesi ve bu anlayışın ilgili disiplinlere hangi yönleriyle ne doğrultuda etki ettiğinin araştırılması da kaçınılmaz hâle gelmektedir. Söz konusu bu disiplinlerden bir tanesinin ise dil eğitimi olduğu ifade edilebilir. Öğrenci merkezli eğitim uygulamalarının dil eğitiminin hangi boyutlarına, hangi yönleriyle etki ettiğine dair çeşitli çalışma-ların bulunduğu görülmektedir. Bu araştırmada da öğrenci merkezli eğitim uygulamalarının yazma eğitimi sürecine olan etkisinin temel boyutlarıyla or-
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Önerilen Kitaplar 1.  Bağcı Ayrancı, B. & Başkan, A. (2021). Kuram ve uygulamada yazma eğitimi. Ankara: Pegem Akademi. 2.  Göçer, A. (2018). Yazma eğitimi. Ankara: Pegem Akademi. 3.  Kardaş, M. N. (2021). Yazma eğitimi. Ankara: Pegem Akademi. 
KAYNAKÇA Açıkgöz, S. (2008). Öğrenci merkezli eğitime göre hazırlanan 4. ve 5. sınıf fen ve teknoloji ders 

kitaplarının yeterliliği hakkında öğretmen görüşleri (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Yeditepe Üniversitesi, İstanbul. Altunbay, M. (2019). Yazma eğitiminin temel kavramları. İçinde Ülker Ş. (Ed), Dil eğitiminin 
temel kavramları (s. 87-104). Ankara: Pegem Akademi. Asmaz, A. (2019). John Dewey’in ilerlemeci eğitim felsefesine dayanan öğrenci merkezli eğitimin 
öğrencilerin Türkçe dersindeki akademik başarısına etkisi (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Sakarya Üniversitesi, Sakarya. Atatekin, D., İstanbullu, A. & Korkmaz, Ö. (2023). Türkçe dersinde dijital hikâye kullanımının öğrencilerin başarılarına ve tutumlarına etkisi, Trakya Eğitim Dergisi, 13(2), 1298-1313. Ateş, M. (2017). Yapılandırmacı yaklaşımın 7E modeline göre düzenlenmiş öğretim etkinlikleri-nin Türkçe dersindeki başarıya ve öğrenmedeki kalıcılığa etkisi. Erzincan Üniversitesi Eği-
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11. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ DİL BİLGİSİ ÖĞRETİMİ 

Emrah Türk 

GİRİŞ Bir dilin yapısal özelliklerini, kurallarını ve tüm bunların işleyişlerini in-celeyen bir disiplin olan dil bilgisi, dile ait unsurların (sesler, kelimeler, cümle-ler, anlamsal unsurlar vb.) sistemli bir şekilde tahlil edilmesini sağlamaktadır. Bu disiplin; ses bilimi (fonetik), biçim bilimi (morfoloji), anlam bilimi (seman-tik), söz dizimi (sentaks) gibi farklı disiplinlerle, dile ait tüm unsurlarla etkile-şim hâlindedir. 
* Ses bilimi (fonetik): Sesi oluşturan tüm birimlerin (ses, hece vb.) ince-lenmesini sağlayan bir dil bilim alt dalıdır. Dile ait seslerin işlevlerini incele-yen ses biliminde; hece yapısı, tonlama, vurgu, boğumlama gibi ses olayları ayrıntılı olarak incelenmektedir. 
* Biçim bilimi (morfoloji): Anlamlı en küçük biçim birimi olan kökleri, köklerin eklemlenmelerini ve eklemlenme şekillerini, köklere farklı boyutlar kazandıran eklerin işlevlerini inceleyen bir dil bilim alt dalıdır.  
* Anlam bilimi (semantik): Sözcüklerin tarihsel süreçteki değişim ve ge-lişimlerini göz önünde bulundurarak sözcüklerin anlamsal özelliklerini karşı-laştırmalı olarak aktarabilen bir dil bilim alt dalıdır. 
* Söz dizimi (sentaks): Dile ait sözcüklerin, cümlelerin dizilimlerini ince-leyen ve bunlar arasındaki ilişkileri analiz eden bir dil bilim alt dalıdır. Dil bilgisi tüm bu bilim dallarıyla bütünleşebilen bir bilim dalı olarak gö-rülmektedir. “Bir dilin ses, biçim ve cümle yapısını inceleyip kurallarını tespit eden bilim dalıdır” (TDK, 2005: 529).  Dil bilgisi, yukarıdaki tanımlamaların dışında, Türkçe öğretiminin temel dil becerilerinin (dinleme, konuşma, okuma, yazma) kazandırılmasında aktif 



Öğrenci Merkezli Dil Bilgisi Öğretimi 

239 

mesine bir anlayışa yönlendirmektedir. Bu anlayış, dil bilgisine ait unsurları dilin işlevsel ve iletişimsel boyutlarıyla ele almaktadır. Öğrenciler, böylelikle dil bilgisini, yaşam döngüsünün iletişimsel durumlarına rahatlıkla transfer edebilmektedir. Öğrenci merkezli öğretimin verimliliği ve etkililiği, öğrencilerin ilgi, yete-nek ve ihtiyaç durumları, öğrenme hedeflerine göre değişiklik gösterebilmek-tedir. Bu bağlamda, öğrenci merkezli dil bilgisi öğretiminde planlama esnasın-da öğretmen; öğrencilerin ilgi, ihtiyaç ve gereksinimlerine dikkat etmeli ve bu kavramlara dikkat ederek planlamalar gerçekleştirmelidir. Bu çalışmada; öğrenci merkezli dil bilgisi öğretimiyle ilgili daha fazla araştırma, deneysel çalışma veya uygulama gereksiniminin varlığı ortaya konmuştur. Öğrenci merkezli dil bilgisi öğretiminin gelişimi ve etkinliği için pedagojik yaklaşımların ve materyallerin geliştirilmesi önemsenmelidir. 
Tartışma/Uygulama Soruları 1.  Öğrenci merkezli dil bilgisi öğretiminde öğreticinin rolü nasıl olmalıdır? Açıklayınız. 2.  Öğrenci merkezli dil bilgisi öğretiminde dilin işlevsel boyutuyla kullanılması planlamalara nasıl yansıtılmalıdır? Açıklayınız. 3.  Öğrenci merkezli dil bilgisi öğretiminde ders araç gereç, içerik, etkinlik veya materyal oluş-turmada nasıl bir yol izlenmelidir? Tartışınız. 4.  Dil bilgisi öğretiminde temel dil becerilerinin dil bilgisi alanıyla olan etkileşiminin öğrenci merkezli dil bilgisi öğretimine etkisi nasıldır? Tartışınız. 
Önerilen Kitaplar 1.  Ali Ferhat Ömeroğlu, Kuramdan Uygulamaya Dil Bilgisi Öğretimi, Ankara: Nobel Akademi Yayıncılık. 2.  Murat Özbay, (Editör), Türkçe Eğitimi Açısından Dil Bilgisi Öğretimi, Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. 
KAYNAKÇA Cemiloğlu, M. (2001). İlköğretim okullarında Türkçe öğretimi. İstanbul: Alfa Yayınevi. Demirel, Ö. (1999). Türkçe öğretimi. Ankara: PegemA Yayıncılık. Durukan, E. (2011). İlköğretim 6. Sınıfta bilgisayar destekli dil bilgisi öğretiminin başarı ve tutu-

ma etkisi (Yayımlanmamış Doktora Tezi), Atatürk Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Erzurum. Erdem, İ. (2007). İlköğretim ikinci kademede dil bilgisi öğretiminin sorunları üzerine bir araştır-
ma (Yayımlanmamış Doktora Tezi), Gazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara. 
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Erdem, İ. (2008). Öğretmen görüşlerine göre dil bilgisi konularının öğretilme güçlükleri. Türk 
Eğitim Bilimleri Dergisi, 85-105. Göçer, A. (2015). Temel dil becerilerinin geliştirilmesinde dil bilgisi öğrenme alanının yeri işlevi ve öğretimi: bütünlük ilkesi ve tümevarım yöntemi ekseninde tematik bir yaklaşım. Eği-
tim ve Öğretim Araştırmaları Dergisi, 4 (1), 233-241. Göğüş, B. (1978). Orta dereceli okullarımızda Türkçe ve yazın eğitimi. Ankara: Gül Yayınevi. Güneş, F. (2013). Dil bilgisi öğretiminde yeni yaklaşımlar. Dil ve Edebiyat Dergisi, 2(7), 71-92. Güneş, F. (2014). Türkçe öğretimi: yaklaşımlar ve modeller. Ankara: Pegem Akademi. İşcan, A. ve Kolukısa, H. (2005). İlköğretim ikinci kademede dil bilgisi öğretiminin durumu, sorunları ve çözüm önerileri. Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimleri Dergisi, 5(1), 299-308. Karadüz, A. (2009). Dil bilgisi öğretimi. Ahmet Kırkkılıç, Hayati Akyol (Ed.), İlköğretimde Türkçe öğretimi içinde (s. 285-318). Ankara: Pegem Akademi. Kavcar, C., Oğuzkan F. ve Sever S. (1998). Türkçe öğretimi. Ankara: Engin Yayınevi. Öz, M. Ö. (2011). Uygulamalı Türkçe öğretimi. Ankara: Anı Yayıncılık. Öztürk, J. ve Ömeroğlu, A. F. (2015). Dil bilgisi öğretiminde kavram haritalarının kullanımı. 
Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 12(31), 69-86. Sağır, M. (2002). İlköğretim okullarında dil bilgisi öğretimi. Ankara: Nobel Akademi Yayıncılık. Sever, S. (2000). Türkçe öğretimi ve tam öğrenme (3. Baskı). Ankara: Anı Yayıncılık. Temizkan, M. (2012). Metin temelli dil bilgisi öğretimi ve uygulamaları. Pegem Akademi Yayınları.  TDK (2005). Türkçe sözlük. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları. Türk, E. (2022). Mobil teknoloji destekli işlevsel dil bilgisi uygulamalarının akademik başarı ile 
okuduğunu anlama becerilerine etkisi ve sürece yönelik öğrenci görüşleri (Yayımlanmamış Doktora Tezi), İnönü Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Malatya. 
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12. Bölüm 

TÜRKÇE ÖĞRETİMİNDE ÖĞRENCİ MERKEZLİ 
DEĞERLENDİRME 

Nevin Akkaya - Ladin Şengül 

GİRİŞ Bilim ve teknolojideki değişimler beraberinde sosyal ve toplumsal deği-şimlere yol açmaktadır. Toplumda gereksinim duyulan bireyler ve özellikleri değişmekte, bununla birlikte topluma uyum sağlamak için gerekli olan beceri-ler de değişim göstermektedir. Yirmi birinci yüzyılla birlikte bilim ve teknolo-jideki hızlı gelişmeler, bilginin üretilmesi ve bilgiye ulaşılmasında değişiklikle-re neden olmuş; giderek küreselleşen dünyada bireylerin sahip olması gere-ken bilgi, beceriler ve bu becerilerin üretimi ve paylaşımı hususunda yeni yak-laşımlara gereksinim duyulmuştur. Eğitim, toplumun ve dünyanın gereksinim duyduğu bireylerin yetiştirilmesinde büyük bir role sahiptir. Bu noktada deği-şen dünya düzenine uygun 21. yüzyıl becerilerine ve yetkinliklerine sahip bi-reylerin yetiştirilebilmesi için eğitim yaklaşımlarında da değişime gereksinim duyulmuş ve öğretici merkezli eğitimden öğrenciyi merkeze alan bir eğitim anlayışına geçilmiştir.  Öğrenci merkezli eğitim, öğrencilerin ilgi, istek, beceri ve ihtiyaçlarını dikkate alarak öğretim hayatlarının düzenlemesidir (Şahin, 2005). Eğitim öğ-retim sürecinin öğrenciyi merkeze alarak düzenlenmesi olan bu eğitim yakla-şımı; öğrencinin öğrenmeyi öğrenmesine, kendi öğrenmelerinin sorumluluğu-nu almasına ve böylelikle öğrencinin kendini tanımasına olanak sağlamakta-dır. Öğrenci merkezli öğretim, öğrencilerin bireysel özellikleri dikkate alınarak bilimsel düşünebilen, iletişim kurma becerisine sahip, öğrenmeyi öğrenen, üretken, bilgiye ulaşabilen ve kullanabilen, evrensel değerleri benimseyen, teknolojiyi etkili kullanabilen, kendini gerçekleştirmiş bireyler için eğitim sü-recinin her basamağında bireyin katılımını sağlayacak biçimde yapılandırıl-



Öğrenci Merkezli Türkçe Öğretimi 

258 

içerisinde öğrencinin gelişimlerini takip ederek öğretmen rehberliğinde öz değerlendirme veya akran değerlendirilmesine olanak sağlamaktadır.  Sonuç olarak 21. yüzyıl becerilerine sahip, millî ve evrensel kültür değer-lerine duyarlı, çok kültürlü, toplum içerisinde etkin bireyler yetiştirebilmek için öğrenci merkezli bir öğretim anlayışının esas alınması büyük bir öneme sahiptir. Eğitim, hayat boyu süren bir süreçtir. Bu doğrultuda, öğrencilerin formel ve informel eğitim hayatları sürecinde alternatif ölçme ve değerlen-dirme yöntemlerinin kullanılması sadece ölçme ve değerlendirme anlayışı olarak değil bir hayat anlayışı ve dünya görüşü belirlemeleri ve yaşamları bo-yunca sürdürebilmelerinde de büyük bir role sahiptir. 
Tartışma / Uygulama Soruları 1. Türkçe öğretiminde yararlanılan alternatif ölçme ve değerlendirme araçları, teknolojiye nasıl uyarlanır?  2. Öğretmenler ve öğrenciler, Türkçe dersinde alternatif ölçme ve değerlendirmeye nasıl daha fazla dâhil edilebilir? 3. Alternatif ölçme ve değerlendirme, Türkçe derslerinde öğrenme-öğretme sürecini nasıl daha etkili hâle getirebilir? 
Önerilen Kitaplar 1. Bekiroğlu, F. O. (2004). Ne kadar başarılı? Klasik ve alternatif ölçme -değerlendirme yöntem-

leri ve fizikte uygulamalar. Ankara: Nobel Yayınları 2. Demirel, Ö. (2007). Öğretimde planlama ve değerlendirme öğretme sanatı. Ankara: Pegem A Yayıncılık. 3. Tekin, H. (2015). Eğitimde ölçme ve değerlendirme. Ankara: Yargı Yayınları. 
KAYNAKÇA Argüelles Álvarez, I. (2013). Large-scale assessment of language proficiency: Theoretical and pedagogical reflections on the use of multiple-choice tests. International journal of english 

studies, 13(2), 21–38. https://doi.org/10.6018/ijes.13.2.185861. Aydoğdu, M., Kesercioğlu, T. (2005). İlköğretimde fen ve teknoloji öğretimi. Ankara: Anı Yayıncılık. Bahar, M., Nartgün, Z., Durmuş S., Bıçak, B. (2015). Geleneksel- alternatif ölçme ve değerlendirme 
öğretmen el kitabı. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. Bayat, K. B. (2018). Yabancı dil olarak Türkçe öğretiminde akran değerlendirmesinin öğrencilerin 
yazma kaygısına etkisi (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi, Nevşehir. Baykul, Y. (2000). Eğitimde ve psikolojide ölçme: Klasik test teorisi ve uygulaması. Ankara: ÖSYM Yayınları. 
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Baysan, B. (2019). İlkokullarda ölçme değerlendirme amaçlı yapılan deneme sınavlarının öğret-
men, öğrenci ve veli görüşlerine göre değerlendirilmesi (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Te-zi), Necmettin Erbakan Üniversitesi, Konya. Bekiroğlu, F. O. (2004). Ne kadar başarılı? Klasik ve alternatif ölçme -değerlendirme yöntemleri ve 
fizikte uygulamalar. Ankara: Nobel Yayınları Bektaş, M., Kudubeş, A. A. (2014). Bir ölçme ve değerlendirme aracı olarak: yazılı sınavlar. Do-
kuz Eylül Üniversitesi Hemşirelik Fakültesi Elektronik Dergisi, 7(4), 330-336. Brown, J. D., Hudson, T. (1998). The alternatives in language assessment. Tesol quarterly, 32(4), 653-675. Cao, H., Jiang, J., Oh, L. B., Li, H., Liao, X., Chen, Z. (2013). A Maslow's hierarchy of needs analysis of social networking services continuance. Journal of Service Management, 24(2), 170-190. Delett, J. S., Barnhardt, S., Kevorkian, J. A. (2001), A framework for portfolio assessment in the foreign language classroom. Foreign Language Annals, 34, 559-568.  Demirel, Ö. (2007). Öğretimde planlama ve değerlendirme öğretme sanatı. Ankara: Pegem A Yayıncılık. Doğan, S. (2012). Kavram haritası ve yapılandırılmış grid tekniğinin çoktan seçmeli testlerle karşılaştırılması (Yüksek Lisans Tezi), Mersin Üniversitesi, Mersin. Genessee, F., Upshur, J. (1996). Classroom-based evaluation in second language education. Camb-ridge: Cambridge University Press. Göçer, A., Arslan, S., Çaylı, C. (2017). Türkçe eğitiminde öğrenci gelişim durumunun belirlenme-sinde süreç temelli tamamlayıcı ölçme değerlendirme yöntem ve araçları. Süleyman Demi-
rel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 3(28), 263-292. Johnstone, A. H., Bahar, M., Hansell, M. H. (2000). Structural communication grids: a valuable assessment and diagnostic tool for science teachers. Journal of Biological Education. 34(2), 87-89. Kalaycı, N., Çakmak, M., (2000). Kavram haritalarının öğretim sürecinde kullanılması. Kuram ve 
uygulamada eğitim yönetimi, 24, 571-580. Kanatlı, F. (2008). Alternatif ölçme-değerlendirme teknikleri konusunda sınıf öğretmenlerinin 
görüşlerinin değerlendirilmesi (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Mustafa Kemal Üni-versitesi, Hatay. Karahan, U. (2007). Alternatif ölçme değerlendirme metodlarından grid, tanılayıcı dallanmış ağaç 
ve kavram haritalarının biyoloji öğretiminde uygulanması (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Gazi Üniversitesi, Ankara. Kaya, Türkan (2011). İlköğretim ikinci kademe Türkçe dersi proje görevi başarı puanları ile aka-
demik başarı ve derse yönelik tutum arasındaki ilişkinin değerlendirilmesi (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Karadeniz Teknik Üniversitesi, Trabzon. Milli Eğitim Bakanlığı (2007). Öğrenci merkezli eğitim uygulama modeli, eğitimi araştırma ve 
geliştirme dairesi başkanlığı. Ankara: Millî Eğitim Basımevi. Millî Eğitim Bakanlığı (2006). İlköğretim Türkçe dersi öğretim programı ve kılavuzu (6, 7, 8. 
sınıflar). Ankara: Devlet Kitapları Müdürlüğü. Saban, A. (2000). Öğrenme öğretme süreci: Yeni teori ve yaklaşımlar. İstanbul: Nobel Yayın Dağıtım. Sarıkaya, Ö., Gülpınar, M. A., Keklik, D., Kalaça, S. (2002). Öğrencilerin sesini dinlemek: eğitimin öğrenciler tarafından değerlendirilmesi. Tıp Eğitimi Dünyası, (9), 6-12. Sever, S. (2003). Türkçe öğretiminde yeni yapılanma çalışmaları. Türklük Bilimi Araştırmaları, (13), 27-38. 
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Simkin, M. G., Kuechler, W. L. (2005). Multiple-choice tests and student understanding: What is the connection?. Decision Sciences Journal of Innovative Education, 3, 73-98. Şahin, Ç., Kaya, G (2020). Alternatif ölçme değerlendirme ile ilgili yapılan araştırmaların incelen-mesi: bir içerik analizi. Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi SBE Dergisi, 10(2), 798-812. Şahin, Ç. (2005). Öğrenci merkezli eğitimde ürün seçki değerlendirme dosyası. Kazım Karabekir 
Eğitim Fakültesi Dergisi, 11, 126-140. Tabak, R. (2007). İlköğretim 5. Sınıf fen ve teknoloji ders programının öğrenme-öğretme ve ölçme 
değerlendirme yaklaşımları kapsamında incelenmesi (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Muğla Üniversitesi, Muğla.  Tekin, H. (2015). Eğitimde ölçme ve değerlendirme. Ankara: Yargı Yayınları. Tekke, M. (2019). Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisinin en son düzeyleri: kendini gerçekleştirme ve kendini aşmışlık. Eğitimde Nitel Araştırmalar Dergisi, 7(4), 1704-1712. Temizkan, M.,Sallabaş, M. E. (2015). Okuduğunu anlama becerisinin değerlendirilmesinde çok-tan seçmeli testlerle açık uçlu yazılı yoklamaların karşılaştırılması. Dumlupınar Üniversite-
si Sosyal Bilimler Dergisi, (30), 207-220. Türktan, R.(2011). Yapılandırılmış Grid Test Tekniğinin Türkçe Eğitiminde Kavram Öğretimine Katkısı. [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi], Gazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara. Ünver, G. (2002). Öğretmen adaylarının öğrenci-merkezli öğretimi planlama, uygulama ve de-ğerlendirme becerilerini geliştirme. (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi) Hacettepe Üni-versitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara. Yalçıner, M. (2006). Eğitimde gözlem ve değerlendirme. Ankara: Nobel Yayın Dağıtım. Yaşar, M. (2010). Ölçme ve değerlendirme ile ilgili temel kavramlar. İçinde Tekindal, S. (Ed), 
Eğitimde ölçme ve değerlendirme (s. 9-40). Ankara: Pegem Akademi  
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13. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ TÜRKÇE ÖĞRETİMİ VE 
ÖĞRETİM PROGRAMLARI 

Nilay Çağlayan Dilber 

GİRİŞ Gelişen ve değişen dünyada her alanda olduğu gibi eğitim alanındaki fark-lı yaklaşımlar, geçmişten günümüze ülkelerin eğitim anlayışını yenilemekte ve değiştirmektedir. Dolayısıyla öğretim programları da yaklaşımlara göre yeni-den şekillenebilmektedir. Cumhuriyet’ten günümüze Türkçe dersi öğretim programları eğitim yaklaşımları, bilim ve teknolojideki gelişmeler, toplumun ihtiyaçları doğrultusunda çeşitli düzeltmelere ve değişikliklere uğramıştır. Programlardaki bu değişimler de öğrencinin ve öğretmenin öğrenim uygula-malarındaki rolleri üzerinde etkili olmuştur.  Öğrencinin aktif ve odak noktası olduğu yaklaşımlarından biri de öğrenci merkezli eğitim yaklaşımıdır. Bu bölümde öğrenci merkezli eğitim, Türkçe dersi öğretim programları bağlamında değerlendirilmektedir. Bu doğrultuda öncelikle eğitim programı, eğitim programı tasarımı yaklaşımları, öğretim programı, Türkçe dersi öğretim programları, öğrenci merkezli Türkçe öğretim programları başlıkları sırasıyla ele alınmaktadır. Sonrasında ise öğrenci mer-kezli yaklaşımı ele alması bakımından 2006 Türkçe Dersi Öğretim Programı, 2015 Türkçe Dersi Öğretim Programı, 2017 Türkçe Dersi Öğretim Programı, 2018 Türkçe Dersi Öğretim Programı, 2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı ve 2024 Türkçe Dersi Öğretim Programı değerlendirilmektedir. 
Eğitim Programı Eğitim programı kavramı hem dünyada hem de ülkemizde farklı kapsam-larda ve anlamlarda açıklanmaya çalışılmıştır. Eğitim programı kavramını geniş kapsamda ele alan Varış (1978: 235), “Bir taksonomi içinde düzenlenen 
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(2024) de aynı zamanda ele almak, programın yaklaşımını kavrayabilmek açısından önem arz etmektedir. Genel itibarıyla taslak programın öğrenciyi merkeze alan bir yaklaşımla ve önceki öğretim programlarından farklı uygu-lamalarla donatıldığı söylenilebilir.   
Tartışma / Uygulama Soruları 1.  Bir öğretim programının öğrenciyi merkeze alarak hazırlanmasının gerekliliklerini tartışınız. 2.  2006 Türkçe Dersi Öğretim Programı’yla 2015 Türkçe Dersi Öğretim Programı’nı öğrenci merkezli eğitim açısından karşılaştırınız. 3.  2015 Türkçe Dersi Öğretim Programı’yla 2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı’nı öğrenci merkezli eğitim açısından karşılaştırınız. 4.  2006 Türkçe Dersi Öğretim Programı’yla 2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı’nı öğrenci merkezli eğitim açısından karşılaştırınız. 
Önerilen Kitaplar 1. Temizyürek, F. & Balcı, A. (2006). Cumhuriyet Dönemi İlköğretim Okulları Türkçe Programla-

rı. Ankara: Nobel Yayıncılık.  2. Millî Eğitim Bakanlığı Eğitimi Araştırma ve Geliştirme Dairesi Başkanlığı. (2004). Öğrenci 
Merkezli Eğitim Uygulama Modeli. Millî Eğitim Bakanlığı Basımevi. 3. Demirel, Ö. (2020). Eğitimde program geliştirme kuramdan uygulamaya. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. 

KAYNAKÇA Abel, E. M. & Campbell, M. (2009). Student-centered learning in an advanced social work practi-ce course: outcomes of a mixed methods investigation. Social Work Education, 28, 3-17. Açıkgöz, K. Ü. (2002). Aktif öğrenme. İzmir: Kanyılmaz Matbaası. Alcı, B. (2019). Eğitim programı tasarımı ve modeller. İçinde (ed. Şeker, H.) Eğitimde program 
geliştirme kavramlar yaklaşımlar. Ankara: Anı Yayıncılık.   Arı, G. (2017). Türkçe dersi öğretim programı’ndaki (ortaokul) okuma kazanımlarının değer-lendirilmesi. Ana Dili Eğitimi Dergisi, 5(4), 685-703. Bağcı, B. ve Mutlu, H. H. (2017). 2006, 2015 ve 2017 Türkçe dersi öğretim programlarının karşı-laştırılması. International Journal of Language Academy, 5(7), 119 -130. Bayburtlu, Y. S. (2015). 2015 Türkçe dersi öğretim programı ve 2006 Türkçe dersi öğretim programının değerlendirilmesi. Turkish Studies-Türkoloji Araştırmaları Dergisi, 10(15), 137-158. Brown, K. L. (2003). From teacher-centered to learner-centered curriculum: Improving learning in diverse classrooms. Education, 124(1), 49–54. Çubukçu, Z. (2012). Teachers’ evaluation of student-centered learning environments. Education, 133(1), 49-66. 
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Darsih, E. (2018). Learner-centered learning: What makes it effective. Indonesian EFL Journal, 4(1), 33-42.  Demeuse, M. & Strauven, C. (2016). Eğitimde program geliştirme (Çeviren: Yusuf Budak). Anka-ra: Pegem Akademi Yayıncılık.   Demirel, Ö. (2004). Türkçe öğretimi. Ankara: Pegem Yayıncılık.  Demirel, Ö. (2020). Eğitimde program geliştirme kuramdan uygulamaya. Ankara: Pegem Aka-demi Yayıncılık. Erden, M. (2007). Eğitim bilimlerine giriş. Ankara: Arkadaş Yayınevi.  Güneş, F. (2011). Dil öğretim yaklaşımları ve Türkçe öğretimindeki uygulamalar. Mustafa Kemal 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 8 (15), 123-148. İşeri, K. & Baştuğ, M. (2016). Yeni Türkçe dersi öğretim programının değerlendirilmesi. Interna-
tional Journal of Language Academy, 4(4), 17-35.  Jacobs, G. M., Renandya, W. A., & Power, M. (2016). Simple powerful strategies for student cente-
red learning. Springer. Kalaycı, N. & Yıldırım, N. (2020). Türkçe dersi öğretim programlarının karşılaştırmalı analizi ve değerlendirilmesi (2009-2017-2019). Trakya Eğitim Dergisi, 10(1), 238-262.  Kaya, M. & Kardaş, M. N. (2020). Geçmişten günümüze Türkçe dersi öğretim programları 4- 2005, 2006, 2015, 2017 Türkçe dersi öğretim programları. İçinde (Ed. Akçay, A. & Kardaş, M. N.) Türkçe dersi öğretim programları (91-118), Ankara: Pegem Akademi.  Küçükahmet, L. (2007). Program geliştirme ve öğretim. Ankara: Nobel Yayınları. Melanlıoğlu, D. (2008). Kültür aktarımı açısından Türkçe öğretim programları. Eğitim ve Bilim, C. 3, S. 150, 64-73.  Millî Eğitim Bakanlığı. (2017). Türkçe dersi öğretim programı (İlkokul ve Ortaokul 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 
ve 8. Sınıflar). MEB Basımevi. Millî Eğitim Bakanlığı. (2018). Türkçe dersi öğretim programı (İlkokul ve Ortaokul 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 
ve 8. Sınıflar). MEB Basımevi. Millî Eğitim Bakanlığı. (2019). Türkçe dersi öğretim programı (İlkokul ve Ortaokul 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 
ve 8. Sınıflar). MEB Basımevi. Millî Eğitim Bakanlığı. (2024). Türkiye yüzyılı maarif modeli öğretim programları ortak metni. MEB Basımevi.  Millî Eğitim Bakanlığı. (2024). Ortaokul Türkçe dersi öğretim programı (5, 6, 7 ve 8. Sınıflar) 
Türkiye yüzyılı maarif modeli. MEB Basımevi.  Millî Eğitim Bakanlığı Eğitimi Araştırma ve Geliştirme Dairesi Başkanlığı. (2004). Öğrenci mer-
kezli eğitim uygulama modeli. Millî Eğitim Bakanlığı Basımevi. Millî Eğitim Bakanlığı Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı (2005). İlköğretim Türkçe dersi (1-5. 
Sınıflar) öğretim programı ve kılavuzu, MEB Basımevi. Millî Eğitim Bakanlığı Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı. (2006). İlköğretim Türkçe dersi (6, 7, 
8. Sınıflar) öğretim programı, MEB Basımevi. Millî Eğitim Bakanlığı Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı. (2015). Türkçe dersi (1-8. Sınıflar) 
öğretim programı, MEB Basımevi. Nunan, D. (1991). Language teaching methodology: A textbook for teacher. Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall. Senemoğlu, N. (2011). Gelişim, öğrenme ve öğretim. Ankara: Pegem Akademi. 
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Sönmez, V. (2001). Program geliştirmede öğretmen el kitabı. Ankara: Anı Yayıncılık.   Temizyürek, F. & Balcı, A. (2006). Cumhuriyet dönemi ilköğretim okulları Türkçe programları. Ankara: Nobel Yayıncılık.  Özbay, M. (2013). Türkçe özel öğretim yöntemler I. Ankara: Öncü Yayınevi. Özdemir, S. M. (2009). Eğitimde program değerlendirme ve Türkiye’de eğitim programlarını değerlendirme çalışmalarının incelenmesi. Yüzüncü Yıl Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergi-
si, 6(2), 126-149. Varış, F. (1978). Eğitimde program geliştirme “teori ve teknikler”. Ankara: Ankara Üniversitesi Basımevi. Yıldız, D. G. ve İzalan, Z. (2016). 2005 Türkçe dersi öğretim programı ve 2015 Türkçe dersi öğretim programının Karşılaştırılması. 15. Uluslararası Sınıf Öğretmenliği Eğitimi Sempoz-
yumu, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi, Muğla.  
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14. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ YABANCI DİL OLARAK 
TÜRKÇE ÖĞRETİMİ 

Şeyda Yeşilyurt 

Hayatınızın merkezine neyi koyarsanız o şey, her ne ise değişir ve gelişir.  
Merkezinde öğrencileri olan bir öğretmen de öğrencilerini değiştirir ve geliştirir.   

Şeyda Yeşilyurt 

GİRİŞ Dil, bireyin kendini ifade etmek için kullandığı en doğal iletişim aracıdır. Ana dili dışında ikinci bir yabancı dil öğrenmek; dilin doğal bir iletişim aracı olmasından kaynaklanmakta, bireyin iletişim ihtiyacını giderme çabasını yan-sıtmaktadır. Her insanın kendini ifade etmesi, iletişim kurması ve şüphesiz öğretim işlevinin kendisi bile dile bağlıdır (Fanselow, 1992: 3). Göçlere bağlı zaruri ihtiyaçlar; farklı bir ülkede öğrenciliğe, turistik gezilere bağlı iletişim ihtiyaçları, diplomatik ilişkiler gibi birçok farklı nedenle yabancı bir dil öğre-nilmektedir. Türkçenin yabancı dil olarak öğrenilme ve öğretilme nedenleri arasında da bu sebepler yer almakta ve ülkemizdeki yabancı öğrenci sayısı her geçen gün artış göstermektedir. Üniversite düzeyindeki uluslararası öğrenci sayısı 2022-2023 döneminde 301 bin 549’a ulaşmış (WEB 1, 2024), diğer eği-tim-öğretim kademleriyle birlikte Türkiye’deki yabancı uyruklu öğrenci sayısı 998 bin 567 olarak açıklanmıştır (WEB 2, 2024). Gün geçtikçe bu sayının art-ması; Türkçenin yabancı dil olarak öğretiminde dilin iletişim aracı olma vasfını ön plana çıkarmayı, bu amaçla da dil öğretiminde öğrenciyi merkeze alan bir öğretimi gerekli kılmaktadır.   Dil öğretimi için standart bir başvuru kaynağı olan Avrupa Dilleri Öğreti-mi Ortak Çerçeve Programı (CEFR); 1990’ların sonlarından itibaren pilot ola-rak uygulanmaya başlanmış (Council of Europe, 2001), 2000 yılından itibaren Avrupa Konseyine üye ülkelerin yabancı dil öğretim ilkelerini tanıtma amacı 
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Önerilen Kitaplar  1.  Kolektif. (2023). Dil Bilimleri ve Dil Öğretimi (Ed. Ece Korkut ve İrem Onursal Ayırır). Ankara: Seçkin Yayıncılık. 2.  Hanbay, O. (2013). Çocuklara Yabancı Dil öğretimi. Ankara: Anı yayıncılık. 3.  Kolektif. (2016). Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi (Ed. Faruk Yıldırım ve Burak Tüfekçioğ-lu) .Ankara: Pegem Akademi 4.  Bekleyen, N. (2016). Çocuklara Yabancı Dil öğretimi. Ankara: Anı yayıncılık. 5.  Kolektif. (2023). Kuramdan Uygulamaya Yabancılara Türkçe Öğretimi (Ed. Tarık Demir, Mehmet Er). Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık 
KAYNAKÇA Bruner, J. (1968). Toward a theory of instruction. New York: W.W. Norton and Company. Council of Europe (2001). Common European framework of reference for languages: Learning, 

teaching, assessment. Cambridge, Cambridge University Press. Council of Europe (2010). Resolution on the European Language Portfolio. Çevrim içi: http://www.coe.int/t/dg4/education/elp/elpreg/key_reference_documents/key_reference_EN.asp. Erişim tarihi:22.02.2024. Çakır, İ. (2010). Yazma becerisinin kazanılması yabancı dil öğretiminde neden zordur?. Erciyes 
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15. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ TÜRKÇE ÖĞRETİMİ VE 
TEKNOLOJİ KULLANIMI 

Serkan Furtun 

Teknoloji kullanmak, öğretmenin yerini alacak bir amaç değil; öğretmenin elin-
de eğitimi şekillendirecek bir araçtır. 

Serkan Furtun 

GİRİŞ Teknoloji; insanlığın varoluşundan itibaren olan, insanın el attığı her alanda da ilerlemesini sürdüren bir olgudur. Bu ilerleme içerisinde hiç şüphe-siz eğitim de yer almaktadır. Eğitim, nasıl ki insan var olduğu günden beri var-sa insanın doğumundan ölümüne kadar da devam etmektedir. Toplumsal ve aynı zamanda da bireysel bir varlık olan insan eğitimi de çeşitli ve çetrefilli bir süreç ve yapıdır. Sosyal bir varlık olan insanın hem toplumsal yönünün hem de bireysel yapısının eğitime ihtiyacı vardır. İnsanın içinde bulunduğu sosyal yapı, kültür ve toplumu ilerletme anlayışı, onun toplumsal yönünün eğitilmesi gerektiğini göstermektedir. Bunun yanında kendi başına bir birey olan insanın duygusal ve bilişsel yapısının gelişmesi de kişisel eğitimin gerekliliğini gös-termektedir.  Toplumdaki köklü değişimler ve teknolojinin gelişmesi eğitim üzerinde önemli bir etkiye sahip olmuştur (Lee ve diğerleri, 2016). Dijital yerli olarak dünyaya gelen günümüz öğrencileri, teknolojisi değişen toplumların özelliği olarak hem teknolojinin içerisindeler hem de teknoloji kullanımına hâkimdir-ler. Öğretmenler dijital göçmen olarak bilgi eğitim teknolojisi rüzgârı içerisine sonradan dahil olduklarından tüm eğitim sistemlerini, yeni nesil teknoloji ve öğrenci merkezleri eğitim teknolojisi üzerine yeniden kurgulamak zorunda kalmıştır. Bu değişimler ve akademik programlarda yeni teknolojinin benim-senmesi eğitimin tüm alanlarını etkilemektedir (Ozuorcun ve Tabak, 2012). 
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16. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ TÜRKÇE ÖĞRETİMİ VE 
DERS KİTAPLARI 

Serhat Akman 

Bana söylersen unuturum, gösterirsen hatırlarım ama yaptırırsan anlarım. 

Çin Atasözü 

GİRİŞ Bireyin duygularını ve düşüncelerini etkili bir şekilde aktarması, paylaş-ması iyi bir ana dili eğitimiyle mümkündür. Dil eğitimini çeşitli açılardan etki-leyen faktörler vardır. Bu faktörler arasındaki uyum veya uyumsuzluk, dil eği-timinde arzu edilen düzeye erişmeyi önemli ölçüde etkilemektedir. Bireyin bağlı olduğu toplumsal yaşam kültürünü özümsemesi ve yaşam becerileri edi-nebilmesinde dil edinimi ve dili geliştirme süreci önemli bir pay sahibidir (Ku-rudayıoğlu ve Çetin, 2015). Dil öğretimi alanında günümüze kadar çeşitli yak-laşımlar ve yöntemler doğrultusunda öğretimin yapıldığı bilinmektedir. Dil öğretimi alanında günümüze kadar baskın olarak davranışçı, bilişsel ve yapı-landırmacı yaklaşım olmak üzere üç ana yaklaşım esaslı uygulamaların yapıl-dığı görülmektedir. Bu yaklaşımların dil öğretiminde uygulamaları ve amaçları birbirinden farklılıklar arz etmektedir. Dil öğretiminde eskiden dil bilgisi, ke-lime ve kültür gibi konulara ağırlık verilerek ayrıntılı bir öğretim yapılmak-taydı. Davranışçı yaklaşımın gitgide baskın olduğu öğretim yaklaşımında “Dil bir davranıştır.” görüşü temelinden hareket edilerek dil öğretiminin insana özgü diğer uyarıcı-tepki bağlamında ortaya çıkan çeşitli tekrarlar, taklitler ve ezberleme yoluyla öğretim gerçekleştirilmiştir. Öğretim sürecinde edinilen kazanımların değerlendirilmesi de bu doğrultuda hazırlanan ölçme ve değer-lendirme uygulamalarıyla (çoktan seçmeli, açık-kapalı uçlu sorular ve doğru-yanlış testleri) gerçekleştirilmiştir. Dil öğretiminde uzun yıllar hâkim olan bu öğretim anlayışı ve uygulamalar, 1950'li yıllara doğru değişim göstermeye başlamıştır. Artık dilin bir davranış olduğu değil dilin bir iletişim aracı olduğu 
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(yaparak yaşayarak) belirleyici olduğu bir dil öğretimiyle mümkündür. Hazır-lanan ders kitaplarında yer alacak metinler ve etkinlikler, öğretime katkı su-nacak ek uygulamalar; öğrenci merkezli yaklaşımın gerektirdiği yöntem, tek-nik ve uygulamalar çerçevesinde yürütülmeli, eğitim-öğretim ortamında bu-nun işler ve sürekli hâle getirilmesine önem verilmelidir. Öğrenci merkezli Türkçe ders kitapları; metinlerinin niteliği, söz varlığının zenginliği, gerçek yaşamla uyumu, etkinliklerinin çeşitliği, ölçme ve değerlendirme etkinlikleri açısından yeterliliği, duygu ve düşüncelerinin tam yansıması olan görsel tasa-rımlarındaki zenginliği ve ilgi çekiciliği gibi hususlar ön plana alınarak hazır-lanmalıdır. Ayrıca bu kitabın sık kullanan öğretmenlerin ve öğrencilerin görüş ve önerileri de dikkate alınması gereken başka önemli bir ayrıntıdır (Dilekçi, 2022). 
Tartışma / Uygulama Soruları 1.  Kalabalık sınıflarda öğrenci merkezli Türkçe öğretiminde karşılaşılabilecek sorunlar neler-dir? Tartışınız.  2.  Türkçe öğretiminde kullanılan Türkçe ders kitaplarının öğrenci merkezli öğretime uygunlu-ğu ve yeterliliğini tartışınız.  
Önerilen Kitaplar  1.  Florida, R.(2011). Yaratıcı Sınıf Adres Değiştiriyor? (Çev. Zeynep Kökkaya Chalar). İstanbul: Golden Matabaacılık. 2.  Buyea, R.(2012). Sınıftan Yükselen Sesler (Çev. Eda Aksan). İstanbul: Altın Kitaplar - Altın Çocuk Kitapları Dizisi. 
KAYNAKÇA Almandayanti, H. B., & Nugroho, K. B.(2023). The use of student centered learning in teaching process to help students comprehend their readıng skill. Jurnal Ilmiah Sultan Agung, 2(1), 168-175 Aniuranti, A., Faiza, D., & Wulandari, Y. (2021). The implementation of literary works for promo-ting student involvement in learning english grammar. Tarling: Journal of Language Edu-

cation, 5(1), 29-36. Anne, U. (2006). Writing skills of 1st and 2nd stage students. Estona: Tallin University Araki, K. (2015). Does teaching grammar really hinder students’ speaking abilities. US-China 
Education Review, 5(6), 400-408. Ataman, M. (2016). Yaratıcı Türkçe dersleri. Ankara: Pegem Yayıncılık. Azar, B. (2007). Grammar-based teaching: a practitioner's perspective. Tesl-ej, 11(2), n2. Betty, M. D. (2003). Reasoning & writing well. Ohio: McGraw Hill. 
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terly, 40(1), 83-107. Emaliana, I. (2017). Teacher-centered or student-centered learning approach to promote lear-ning?, Jurnal Social Humaniora (JSH), 10(2), 59-70. Emir, S., Erdoğan, T. ve Kuyumcu, A. (2007). Türkçe öğretmenliği öğrencilerinin yaratıcı dü-şünme düzeyleri ile sosyo-kültürel özelliklerinin ilişkisi. HAYEF Journal of Education, 4(1). p. 73-87. Epçaçan, C. (2018). Türkçe ders kitabı etkinliklerinin çoklu zekâ yaklaşımı temelli öğretim açı-sından değerlendirilmesi. EKEV Akademi Dergisi, (76), 57-78. Epçaçan, C. ve Okçu, V. (2010). İlköğretim Türkçe ders kitaplarının öğretmen görüşleri doğrul-tusunda değerlendirilmesi. Millî Eğitim Dergisi, 40(187), 39-51. Goodman, B. E. (2016). An evolution in student-centered teaching. Advances in Physiology Edu-
cation, 40(3), 278-282. Griffith, W. I. & Lim, H. Y. (2010). Making student-centered teaching work. MexTESOL Journal, 34(1), 75-83. Güneş, F. (2012). Testlerden etkinliklere Türkçe öğretimi. Dil ve Edebiyat Eğitimi Dergisi, 1(1), 31-42. Henry, R. (2005). Writing systems: A linguistic approach. Oxford: Blackwell Publishing. Hezen, E. (2009). İlköğretim 1-5. Sınıflar Türkçe dersi öğretim programı ve kılavuzu’nun öğeleri-
nin öğretim programında yer alan temel becerileri geliştirmeye uygunluğu (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Hacettepe Üniversitesi, Ankara. Karadüz, A. (2006). İlköğretim Türkçe dil bilgisi kitaplarının “öğreticilik” kavramı bağlamında eleştirisi. Erciyes Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 1(21), 13-31. 



Öğrenci Merkezli Türkçe Öğretimi ve Ders Kitapları 

347 

Karataş Öztürk, S. (2007). Yaratıcı düşünmeye dayalı öğrenme yaklaşımının öğrencilerin yaratıcı 
düşünme ve problem çözme becerilerine etkisi (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Os-mangazi Üniversitesi, Eskişehir. Khaidir, H. (2017). The use of grammar consciousness raising in teaching grammar. English Empower: Journal of Linguistics and Literature, 2(2), 64-70. Kılıç, A. ve Seven, S.(2002). Konu alanı ders kitabı incelemesi (2. Baskı), Ankara: Pegem Yayıncı-lık. Korkmaz, İ. (2006). Ögrenci merkezli ders uygulamalarına ilişkin öğrenci görüşleri. Selçuk Üni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (17), 393-402.  Kostadinovska-Stojchevska, B., & Popovikj, I. (2019). Teacher talking time vs. student talking time: Moving from teacher-centered classroom to learner-centered classroom. The Inter-
national Journal of Applied Language Studies and Culture, 2(2), 25-31. Krahenbuhl, K. S. (2016).Student-centered education and constructivism: challenges, concerns, and clarity for teachers, The Clearing House: A Journal of Educational Strategies, Issues and Ideas, DOI: 10.1080/00098655.2016.1191311 (Erişim Tarihi: 25.03.2024). Kurudayıoğlu, M. ve Özden, A. (2015). Türkçe öğretiminde drama. Ana Dili Eğitimi Dergisi, 3(4), 26-40. Kurudayıoğlu, M. ve Çetin, Ö. (2015). Temel beceriler ve Türkçe öğretimi. Ana Dili Eğitimi Dergisi, 3(3), 1-19. Marzano, R. J. (2011). The perils and promises of discovery learning. Educational Leadership, 69 (1), 86-87. MEB (2012). İlköğretim Türkçe 7 öğretmen kılavuz kitabı. Ankara: Gizem Yayıncılık. MEB (2019).Türkçe dersi öğretim progamı https://mufredat.meb.gov.tr/Dosyalar/201957 16392253-02-2019.pdf. Mittan, R. (1989). The peer review: Harnessing students’ communicative power. In D. Richness in writing: Empowering ESL students/Longman. Moye, J. J. (2010). Making your classes come alive. techniques: Connecting Education and Care-ers (J1), 85(4), 8-9. Müldür, M. ve Çevik, A. (2020). Türkçe ders kitaplarındaki yazma etkinliklerinin süreç odaklı yakla-şım açısından incelenmesi. EKEV Akademi Dergisi, (84), 491-510. https://mufredat.meb.gov.tr/ 2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı (Erişim Tarihi: 22.03.2024) Nassaji, H. & Fotos, S. (2004). 6. Current developments in research on the teaching of grammar. Annual Review of Applied Linguistics, 24, 126-145. Newton, J. M. & Nation, I.S. P. (2020). Teaching ESL/EFL listening and speaking. Routledge. Nunan, D. (2001). Designing tasks for the communicative classroom. Cambridge University Press. Overby, K. (2011). Student-centered learning. Essai, 9(1), 32. Özer, B. (2008). Öğrenci merkezli öğretim. http://www.emu.edu.tr/bekirozer/ogretim%20 gereçleri.html http://hdl.handle.net/11129/2421(Erişim Tarihi: 03.04.2024) Pan, F. (2024). Enhancing student's language learning autonomy: student-centered approaches in the classroom. transactions on social science. Education and Humanities Research, 4, 74-80. Pettersson, R. (2007). It depends: id-principles and guidelines (2nd Ed.). Tullinge. Richards, J. C. & Renandya, W. (2002). Language teaching. Language Teaching, London: Pearson  Education Limited, s. 35. 



Öğrenci Merkezli Türkçe Öğretimi 

348 

Richards, J. C. (2004). Communicative language teaching today. Retrieved. http://www. Profes-sorjackrichards.com/pdfs/communicative-language-teaching-today-v2.pdf (Erişim Tarihi: 26.04.2024). Rise, A., & Charles, R. C. (1983). The St. Martin’s guide to writing. New York: St. Martin’s Press, Inc. Sarıkaya, B. (2019). Ortaokul Türkçe ders kitaplarındaki (5, 6, 7 ve 8. sınıf) etkinliklerin değer-lendirilmesi. Atatürk Üniversitesi Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Dergisi, (64), 563-580. Sever, S. (2010). Çocuk ve edebiyat. İzmir: Tudem. Teker, D. (2014). Öğrenci merkezli öğretim yöntemiyle geleneksel öğretim yönteminin öğrenci 
başarısına etkisi: uygulamalı bir araştırma (Yayımlanmamış Doktora Tezi), Anadolu Uni-versitesi, Eskişehir. Turan, M. (2007). Eğitim-öğretim ilkeleri ve öğretim stratejileri. A. S. Saraçoğlu ve H. H. Bahar (Eds.) içinde öğretim ilke ve yöntemleri. İstanbul: Lisans. Varita, D. (2017). Improving reading comprehension through literature circles. English Educa-
tion Journal, 8(2), 234–244. Waite-Stupiansky, S. (1997). Building understanding together: A constructivist approach to early 
childhood education. New York: Delmar. Williams, R. (1980). Writing in society. Verso. https://books google.com.tr/books+ writing+ skills (Erişim Tarihi: 28.04.2024) Wornyo, A. A. (2016). Attending to the grammatical errors of students using constructive teac-hing and learning activities. Journal of Education and Practice, 7(7), 23-32. Yahşi Cevher, Ö. (2008). Türkçe programının ilköğretim 6. sınıf düzeyinde eleştirel düşünme bece-
risine etkililiği (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Sakarya Üniversitesi, Sakarya. 
 

 

 

 



349 

17. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ TÜRKÇE ÖĞRETİMİ VE 
DRAMA 

Ömer Tuğrul Kara - Tuğrul Gökmen Şahin 

Öğrenci merkezli öğretim, öğrencilerin bireysel katılımını ve aktif öğrenmeyi 
teşvik eder; drama ise bu süreci zenginleştirerek öğrencilerin duygusal ve bilişsel 

deneyimlerini derinleştiren bir öğrenme ortamı sunar. 

Ömer Tuğrul Kara & Tuğrul Gökmen Şahin 

GİRİŞ Eğitim alanında geçmişten günümüze kadar kabul görmüş çeşitli yakla-şımlar bulunmaktadır. Bu yaklaşımlar, temelde iki ana başlık altında toplana-bilir: bunlardan ilki, geleneksel yaklaşım (öğretmen merkezli); ikinci ise mo-dern yaklaşımdır (öğrenci merkezli). Geleneksel eğitim modelinde öğretmen aktif bir rol oynarken öğrenci daha pasif bir konumda yer almaktadır. Bu mo-delde eğitim programları, bireysel ihtiyaçlardan çok toplumsal değerler doğ-rultusunda şekillenir. Öğrenci, önceden belirlenen hedefler çerçevesinde öğ-retmen tarafından sunulan bilgileri ezberler ve bu bilgilerin doğruluğu ya da yanlışlığı sorgulanmaz çünkü geleneksel eğitimde verilen bilgiler, evrensel ve değişmez gerçekler olarak kabul edilir. Öte yandan öğrenci merkezli eğitim yaklaşımında öğrenci, hazır bilgiyi pasif bir şekilde almak yerine kendi yön-temleriyle problemleri çözerek bilgiye ulaşır ve bu bilgiyi özümser. Bu anlayı-şa göre eğitim, birey için yaşam boyu devam eden bir süreçtir. Günümüz dün-yasında bireyin verimli olabilmesi, değişim ve gelişime uyum sağlamasıyla mümkündür. Dolayısıyla öğrenci merkezli eğitim, bireyin bilgiyi kendisinin üretmesini ve karşılaştığı sorunlara farklı çözümler geliştirmesini teşvik eder. Öğrenci merkezli eğitim anlayışında, öğrencinin öğrenme sürecinin merkezin-de yer aldığı ve etkinlikler ile çalışmalar yoluyla yeni deneyimler kazandığı bir öğrenme ortamı sunulmaktadır. Bu ortam, öğrencinin eleştirel düşünme ve sorgulama becerilerini geliştirmesine olanak tanır. Geleneksel yaklaşım ile 
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18. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ SÖZCÜK ÖĞRETİMİ 

Ramazan Şimşek - Yasin Gökoğlu  

GİRİŞ Geçmişten günümüze eğitimde nitelikli öğrenmeyi gerçekleştirme ve öğ-renmenin kalitesini arttırmaya yönelik pek çok anlayış ortaya konulmuştur. Bunlardan biri de öğrenci merkezli eğitim anlayışıdır. Öğrenci merkezli eğiti-mi yapılandırmacı öğrenme kuramıyla birlikte kullanan temsilciler; Vygotsky, Piaget ve Dewey gibi düşünürler olmuştur (Henson, 2003). Bilgi ve teknolojiye ulaşımın kolaylaştığı günümüzde öğrenmelerin üst düzeyde gerçekleşmesi için öğrenci merkezli eğitim anlayışı benimsenmektedir. Öğrenci merkezli eğitim; bireyin öğrenme sürecinde daima aktif olduğu, süreç içinde kendini geliştirdiği, öğretmenin rehber konumunda olduğu bir yaklaşımdır. Kalıcı öğ-renmenin gerçekleşmesi için öğrencilerin sınıf içi ve sınıf dışı ortamlarda öğ-renme sürecine etkili şekilde katılımı gerekir. Bu şekilde öğrenciler, çalışmaya ve araştırmaya ihtiyaç duyarak kalıcı zihinsel öğrenmeyi gerçekleştirir. Erbil’e (2003) göre öğrenci merkezli eğitim; “Bireysel özellikleri dikkate alınarak, bilimsel düşünme becerilerine sahip, öğrenmeyi öğrenmiş, üretken, bilgiye ulaşıp kullanabilen, iletişim kurma becerilerine sahip, evrensel değer-leri benimsemiş, teknolojiyi etkin kullanan ve kendini gerçekleştirmiş bireyler için eğitim sürecinin; her aşamada öğrenci katılımını sağlayacak biçimde yeni-den yapılandırılmasıdır”. Açıkgöz’e (2005) göre ise kişinin öğrenme sürecinin sorumluluğunu üstlendiği; bu süreç içinde öğrenciye karar alma, durumu yo-rumlama ve gerektiğinde kendisiyle ilgili değişiklik yapabilme şansının tanın-dığı, öğrenciyi zorlayabilecek görevlerle zihinsel yeteneklerin ortaya çıkarıldı-ğı öğrenme sürecidir. Öğrenci merkezli eğitim anlayışında öğrenme süreci; öğrencinin özellikleri, içinde bulunulan durum ve şartlara göre esneklik göste-rebilir. Bu süreçte yol gösterici olan öğretici; öğrencinin eleştirel ve esnek dü-şünme, sorun çözme, karar verme, ürün ortaya koyma, analiz ve çözümleme yapma gibi becerilerinin gelişimini hedefler.  
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19. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ UZAKTAN TÜRKÇE 
ÖĞRETİMİ 

Devrim Murat Güzelküçük 

GİRİŞ Eğitim her bireyin ulaşması gereken en temel haktır. Eğitim hakkına ula-şım, bazı durumlarda zor olabilmektedir. Ancak gelişen teknoloji sayesinde bireyler, bu zorlukların önüne geçebilmektedir. Son yirmi beş yılda en fazla gelişim gösteren eğitim modellerinden biri de uzaktan eğitimdir (Perraton, 2012). İşman’a (2008) göre uzaktan eğitim; öğrenci ve öğretmenlerin farklı mekânlarda bulunduğu, eğitim-öğretim sürecinin ise posta veya diğer teknolo-jik unsurlarla yürütüldüğü bir sistemdir. Genel olarak uzaktan eğitim; fiziksel birlikteliğin bulunmadığı, bireylerin teknolojiler vasıtasıyla bir araya gelerek eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürdüğü bir model olarak öne çıkmaktadır. Özbay (2015), uzaktan eğitimde temel gayenin yüz yüze eğitimin sürdürülme-sine engel olan çeşitli coğrafi ve zamansal sorunların önüne geçme, gelişen teknolojiyi kullanabilen bireyleri bir araya getirerek onlara öğrenme fırsatı yaratma olduğunu dile getirmiştir.  Adıyaman’a (2002) göre “uzaktan eğitim” terimi, 1892 yılında ilk kez Wisconsin Üniversitesinin kataloglarında William Lighty tarafından dile geti-rilmiştir. O günden bugüne farklı teknolojilerle bu eğitim modelinden sık sık yararlanılmıştır. Belanger ve Jordan’a (2000) göre de uzaktan eğitime yönelik ilgi geçmişten günümüze giderek artmaktadır.  Uzaktan eğitime yönelik ilginin artmasında çeşitli unsurlar göze çarp-maktadır. Örneğin, çeşitli kamu ve kuruluşlarının, kırsal kesim de dâhil olmak üzere, bütün bireylere en ekonomik şekilde ulaşma çabası bunlardan biri ola-rak görülmektedir. Ayrıca herhangi bir salgın durumunda ülkeler tarafından kurtarıcı hamle olarak uzaktan eğitim düşünülmektedir. 
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Tartışma / Uygulama Soruları 1. Uzaktan eğitim sürecinde okuma, yazma, dinleme ve konuşma becerilerinin öğretiminde hangi teknolojilerden yararlanırsınız? Bu teknolojilerde hangi unsurları göz önünde bulun-durursunuz? 2. Öğrenci merkezli uzaktan Türkçe öğretiminde öğrencilerin okuma, yazma, konuşma ve dinleme becerilerinin değerlendirilmesini nasıl gerçekleştirirsiniz? Bu beceri alanlarından birini seçip örnek bir uygulamayı aşamalara göre ele alınız.  3. Teknolojik gelişmeler ışığında uzaktan eğitim sürecinin geleceğinde nasıl bir gelişimin ger-çekleşeceğini düşünüyorsunuz? Sizce bu gelişim, dil eğitimine nasıl yansır?  
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20. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ TÜRKÇE ÖĞRETİMİNDE 
MATERYAL KULLANIMI  

Neslihan Yıldız Atam 

GİRİŞ Günümüzde küresel değişimin ve etkileşimin hız kazanmasıyla eğitim ve öğretim süreçleriyle ilgili önemli gelişmeler yaşanmaktadır. 20. yüzyılda eği-tim sahasında, çeşitli felsefi temellere dayalı pek çok öğrenme yaklaşımı ve stratejisi tanıtılmıştır. Ancak, son yıllarda öğrenci merkezli uygulamalar, öğ-rencilerin daha aktif roller üstlendiği ve öğretmenlerin rehberlik yaptığı bir yaklaşım olarak önem kazanmıştır ve bu yaklaşımlar yoğun bir şekilde benim-senmektedir (Kurnaz & Korkutan, 2023). Yirminci yüzyılda çeşitli öğrenme yaklaşımları sunulmuş olsa da son yıl-larda öğrenci merkezli uygulamalar öne çıkmaktadır. Bu yaklaşımda, öğrenci-ler aktif rol alırken öğretmenler rehber konumundadır. Söz konusu durum, eğitim yöntemlerinin ve değerlendirmenin de değişmesine yol açmıştır. Yeniden tasarlanan eğitimin öğrencilerin yetkinliklerini geliştirmeye odaklanması, öğretim yöntemlerinin ve değerlendirmenin de değişmesine yol açmıştır. Öğretmenlerin öğrencilerin bireysel ihtiyaçlarına yönelik rehberlik yaptıkları öğrenci merkezli öğrenmede, öğrenme sürecine daha fazla katılım teşvik edilir. Öğrencilerin aktif katılımı, hızla değişen akademik ortama uyum sağlama konusunda büyük bir önem taşımaktadır. Öğrenci merkezli bir eğitim; sorumluluk almayı, hedef belirlemeyi, kararlılık göstermeyi ve kaynakları et-kin bir şekilde kullanmayı gerektirir (Frasineanu & Ilie, 2017). Öğrenci merkezli öğrenmede öğretmenler, bireysel ihtiyaçlara yönelik rehberlik yapar ve katılımı teşvik eder. Bu katılım, hızla değişen akademik ortama uyum sağlamada önemlidir. Öğrenci merkezli eğitim; sorumluluk alma, hedef belirleme ve problem çözme gibi becerileri kazandırmayı amaçlar. 
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DUYGULAR SOSYOLOJİSİ:  
KAVRAMLAR VE TEORİLER 

Aylin Görgün-Baran 

GİRİŞ 

Son dönem yapılan sosyolojik saha araştırmalarında duygular konusu sıklıkla 
dile getirilmekte ve mevcut teoriler üzerinden analizler yapılmaktadır. Özellikle 
yorumcu-inşacı yaklaşımların özne olarak bireyin, yaşam seyrinde oluşturduğu yol 
haritası duyguları ve duygulanımın önemini ortaya koymakta ve edindiği deneyim-
lerle bireyin duygu durumunu açığa çıkmaktadır. Özne olarak birey karşılaştığı 
olumlu ve olumsuz olarak addedilen duygularını yönetme becerisi göstererek ha-
yatta kalmayı mümkün kılan stratejiler geliştirebilmekte ya da travmaların etkisin-
de bir yaşam sürdürmek zorunda kalabilmektedir.  

Bilimsel yöntem olarak akla/usa öncelik veren ve duygu durumunu ikinci 
plana alan Descartesçi düşünceye rağmen duyu organlarıyla algılanan toplumsal 
olgu ve ilişkilerin akıl kadar önemli olduğu gerçeği etnometodoloji ve fenomeno-
lojik bilgilerle geliştirilen yorumcu-inşacı paradigma ile anlaşılmaya başlandı 
(Gökberk, 1985; Wolf, 2006). Bu anlamda insan biyopsikososyopolitik bir varlık 
olarak toplum içinde hayat sürer ve yaşamını anlamlandırmaya çalışır. İnsanı nite-
leyen bu sıfatların iç içe geçerek birbirini besleyen ve tetikleyen özelliği insanın 
etkileşim ve ilişkilerine anlam katmaktadır.   

Sosyolojide duygular sosyolojisi ile ilk kez ilgilenen ve bu konu üzerine doğ-
rudan çalışan sosyoloğun G. Simmel olduğunu söyleyebiliriz. Simmel (2009: 
220), sosyolojinin; toplumsal yaşam ile duygusal algı ve etkileşimin bir arada varo-
luşları, iş birlikleri ve birbirlerine karşı çıkışları bağlamında taşıdığı anlamın peşine 
düşmeyi amaç edinmelidir, demektedir. Ayrıca duyguların hem basit gündelik 
ilişkilerde hem de insanın karmaşık ilişkilerinde gördüğü işlevin açığa çıkarılmasını 
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sel bir ilgi ya da etik bir davranış olarak değerlendirmektedir. Bunun için iyi bir 
yaşam sürmek hislerimize sadık kalmayı gerektirir, demektedir. Ancak sahip oldu-
ğumuz duyguların kişisel olduğu kadar toplumsal bir boyutunun olduğunu da göz 
ardı edemeyiz. Onun için duygular kültürü, davranışları, eylemlilikleri, ilişkileri, 
sosyopolitik duruşu, sahip olduğumuz kimlik göstergelerini belirlerken girift, iç içe 
geçmiş duyuşların (duygular toplamının) bir tepkisi olarak açığa çıkmaktadır. 
Topluluk içerisinde duygularımızı nasıl ifşa edeceğimiz ya da gizleyeceğimiz, nere-
ye kadar sınırlandırıp kontrol edeceğimiz ya da ne kadarını göstereceğimiz vb. gibi 
soruların kültürel norm ve değerlerle yakından bağlantılı olduğunu görmemize ve 
bir duygu kültürünün oluşturulmasına imkân tanımaktadır. Bu kapsamda duygula-
rın etkileşimsel boyutu daha çok kendini göstermektedir. 

Günümüzde duygulara ilişkin araştırmalar duygu analizleri yapmamızı gerek-
tirmektedir. Bunun için sözünü ettiğimiz duygular sosyolojisi teorileri araştırmacı-
lara geniş bir çerçeve sunmaktadır. Bu bağlamda her bir teori farklı bakış açısından 
toplumsal ilişkilerimizin altında yatan duygularımızın bu davranışlarımızı nasıl ve 
ne kadar etkilediğini anlamamıza olanak sağlamaktadır.  
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DİJİTAL DÜNYANIN KARANLIK YÜZÜ:  
SİBER SUÇLAR 

Feyza Özler Ervüz - Miraç Burak Gönültaş - Cezmi Ervüz 

GİRİŞ 

Dünyanın dört bir yanından gelen son haber başlıkları, teknolojinin etkin ol-
duğu suç faaliyetlerine ilişkin korkutucu bir hikâye aktarıyor. Cinsel Şantaj: Küçük-
leri Hedef Alan Büyüyen Bir Tehdit…Sibergöz-10 Operasyonları …Tarihin En Bü-
yük Siber Suçlarından Yahoo Siber Saldırısı… Dünya genelinde on binlerce kuruluş 
“WannaCry” olarak bilinen bilgisayar virüsünün saldırısına uğradı…(AA Haber, 
2023; cbsnews, 2017; FBI Memphis, 2024; Theguardian, 2016).  

Küresel toplumların ve endüstrilerin geçirmekte olduğu dijital dönüşüm, yu-
karıdaki haberlere benzer pek çok siber suç olaylarını da beraberinde getirmekte-
dir. Konu ile ilgili haberlerin sıklığı günümüzde bireyler, örgütler ve toplum dâhil 
olmak üzere ülkelerin her düzeydeki ekonomik, ticari, kültürel, sosyal faaliyet ve 
etkileşimlerinin çoğunu siber alanda gerçekleştirmeleri ile ilişkilendirilebilir (Li ve 
Liu, 2021). 21. yy.a doğru bilişim teknolojisinin yönetim, ekonomi, sanayi ve as-
kerî teknolojinin stratejik aracı hâline gelmesi ülkeler arasındaki siber saldırıların 
bu yüzyılın en önemli toplumsal sorunları arasında yer alacağını göstermektedir. 
Bilgi teknolojisinin kullanım alanının yaygınlığı, ekonomik faaliyetlerin dijitalleş-
mesi ve modern toplumun bilişim sistemlerine artan bağımlılığı, yeni suç olguları-
nı ve güvenlik tehditlerini de gündeme taşımaktadır (Subair vd., 2022).  

Bilgisayar teknolojisinin veya çevrim içi ağların kullanılmasıyla gerçekleştiri-
len, bilişim sistemlerinin güvenliğini, kullanıcıları ve verileri hedef alan; dolandırı-
cılık ve kimlik hırsızlığından tehdit ve fikri mülkiyete kadar her türlü şiddet eylemi 
siber suç olarak tanımlanmaktadır (Gordon ve Ford, 2006; Goni vd., 2022; 
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neden olabilmektedir. Toplumsal hayatta endüstri ile başlayan büyük değişiklikle-
rin siber alandaki gelişmeleri de etkilediği aşikârdır (Şenol ve Karataşoğlu, 2022). 
Siber suçlar alanında bir yandan elektronik delillerin korunması amacıyla yargı 
mercileri arasında cezai soruşturmalarda uluslararası iş birliğinin etkinliğini artır-
mak, öte yandan hükûmetlerin yasal çerçevelerin modernleştirilmesi, ceza adaleti 
aktörlerinin eğitilmesi ve donatılması, iş dünyasının dayanıklılığının güçlendiril-
mesi ve kamuoyunun farkındalığının artırılması yoluyla siber suçlarla mücadele 
için ulusal kapasitelerini stratejik olarak geliştirmeleri gerekmektedir. Unutulma-
malıdır ki harekete geçilmemesi, dijital dönüşümün getirdiği faydaları kaybetme 
riskiyle karşı karşıya getirebilecektir (Nosal, 2023).  
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YAPAY ZEKÂ: HAYIR MI, ŞER Mİ? 

Mustafa Gülmez 

GİRİŞ 

Çok yeni bir teknoloji olmayan 1950’li yıllarda temeli atılan ancak 2000’li yıl-
larda kapsamı hızla büyüyen ve genişleyen yapay zekâ, yaşadığımız dünyayı âdeta 
içine alarak dijital dönüşüme hızlı katkı sunan bir sistemdir. Hayatımızın birçok 
yönünün dijitalleştirilerek dönüştürülmesi konusunda başarılı olma konusu, her 
zaman yüzlerce bilim insanlarının ve araştırmacılarının odak noktasını oluştur-
muştur.  

Yirminci yüzyılda yapay zekâ kavramının yükselişinden bu yana bilim insan-
ları, âdeta hayatımıza giren son teknoloji makinelerin yaşantımızı nasıl şekillendi-
receğini düşünmeye başlamışlardır. Gerçekten de yapay zekâ, hayatımızın nere-
deyse her alanında bulunmakta ve onu kullanan biz insanlar onun yokluğunda da 
sıkıntı yaşamaktayız.  

Yapay zekâ sayesinde tarımdan imalata, ulaşımdan (lojistikten) sağlığa, kamu 
yönetiminden ticarete, e-ticaretten bankacılığa, enerjiden eğitime, savunma sana-
yiinden hukuka, yaşamın her alanında daha etkili ve daha işlevsel olan yeni sistem-
ler üretilmektedir. Yapay zekâ sistemleri, insanlığın yaşadığı birçok probleme çö-
züm üretebilecek ve insanlığa büyük faydalar sunabilecek potansiyele sahiptir. 
Günümüzde birçok alanda insanlar için faydalı olmaya başlamıştır. Yapay zekânın 
gittikçe daha fazla alanda uygulanmaya başlanması ile artık günlük yaşantımızda 
sesli asistanlarla (siri-alexa-cortana vs.) konuşabiliyor, akıllı telefonlarla günlük 
alışveriş yapılabiliyor, akıllı ev otomasyon sistemleriyle uzaktan evi ve içindeki 
elektronik eşyaları kontrol edilebiliyor ve 7/24 saat çevrim içi (online) alışveriş 
işlemlerini gerçekleştirilebiliyoruz. 
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VAMPİRLER VE ZOMBİLER: SOSYAL MEDYA 
FENOMENLERİ İLE TAKİPÇİLERİ 

Özgür Sarı 

“Artık ne gerçek ne de hayaldir. 
Bu simülasyonun dönemi belirsizliğin ve çelişkilerin çağıdır. 

Belirsizliği ve çelişkileri anlamak için hiçbir ölçüt yoktur.” 

J. Baudrillard (Ankara: Doğu-Batı Yayınları, 2003). 

GİRİŞ: VAMPİRLER VE ZOMBİLER 

Bu çalışmaya Baudrillard’ın yukarıdaki sözü ile başlamak yerinde olacaktır. 
Zira göndergeleri olmayan referanslardan, gerçekliği bulunmayan göstergelerden 
oluşan bir “hipergerçeklik” dünyasında yaşamaktayız. Şeylerin elle tutulur, gözle 
görülür, koklanır ve tadılır maddi şeyler olmaktan azade, sanal bir göstergeler şek-
linde alınıp tadıldığı ve tüketildiği bu dünyada anlam ortadan kalkmıştır. İyi ve 
kötü birbirine karışmıştır. İntihar etmek için çatıya çıkmış birisini, polis çağırma-
dan öylece izleyip telefonların kameralarına kaydetmek, yaralıları ambulans çağır-
mak yerine sosyal medyada anlık paylaşmak da böyle bir şey. İyi ve kötü yok artık. 
Etik olan nedir umurumuzda değil. Sadece alabildiğince hızla akan bu anlamsız ve 
iğrençleşmiş göstergeler çağında alabildiğince bir sanal gerçeklik paylaşmaktır 
önemli olan (Baudrillard, 2003).  

Hayatı değiştirmeyi istemek, devrim yapmak, insanlık için daha yaşanılır bir 
dünya hayal etmek, ister sağ olsun ister sol olsun, ideolojilerin temel güdüsüdür. 
Siyaset bunun için yapılır. İnançla ve tüm varlığını buna adayarak yola girersin. 
Bunların da kalmadığı, inançların, siyasalın, ideolojilerin bittiği bir çağdayız. Tek-
nolojinin sağladığı rahatlıkla çile çekmeyen ve kolaylıkla elde eden bireylerin, tüke-
tim ve kitle iletişim araçları ile atomize olup yalnızlaştığı toplumlara dönüştük. 
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KADIN DÜŞMANLIĞI (MİZOJİNİ) VE 
CİNAYETLERİ 

Meral Öztürk - Veda Bilican Gökkaya 

“Eğer bütün insanlar doğuştan özgürse 
nasıl oluyor da bütün kadınlar köle doğuyor? 

Çünkü kadınlar, erkeklerin tutarsız, belirsiz, 
bilinmeyen, keyfî iradelerine tâbi olduklarına göre 

bu, kölelik durumu değil de nedir?” 

Juliet Mitchell 

GİRİŞ 

Geçmişte günümüze toplumsal yaşamın nerdeyse her alanında (mitoloji, din, 
bilim, sanat, ekonomik yaşam, eğitim, hukuk, siyaset, medya vb. birçok alanda) 
kendini gösteren mizojini kavramı literatürde “kadın düşmanlığı” olarak ifade 
edilmekte, “misein (nefret/iğrenme) ile gune (kadın) kelimelerinin birleşiminden 
oluşan Yunanca misogunes kelimesinden (kadından nefret edene) gelmektedir” 
(Daumas, 2018: 21).  

Kadın düşmanlığı fikrini Sexual Politics (Cinsel Politika, 1970) isimli kita-
bında ortaya atan Kate Millet “ataerkil iktidarın cinsiyetçi bir toplum yarattığını ve 
kadın düşmanlığı üzerine kurulu cinsel politikaların hem özel alanda hem de sınıf 
sistemi ve eğitim sistemi gibi toplumsal kurumlar içinde kadınlara yönelik baskıyla 
sonuçlandığını iddia etmektedir” (Marshall, 2021: 373).  

Kadın düşmanlığı kadına yönelik ayrımcılığı derinleştirmekte, kadınların top-
lumsal yaşama aktif olarak katılmalarına engel olmakta, toplumda ötekileştirilip 
ikinci konumda yer almalarına sebep olmaktadır. İnsanlık tarihinin başlangıcından 
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Albert Camus’un “Bir ülkeyi tanımak istiyorsanız o ülkede insanların nasıl öl-
düğüne bakın.” (Özçiçek, 2022:35) sözlerinden hareketle toplumsal ve bireysel 
refahın artırılması, toplumsal ve bireysel barışın, huzurun, güvenin inşa edilmesi 
adına; kadına yönelen düşmanlığın ve insanlık için utanç verici bir eylem olan ka-
dın cinayetlerinin ortadan kaldırılmasında; kadınların şiddet konusunda bilinçlen-
dirilmesi, şiddetle mücadele yolları hakkında bilgilendirilmesi, toplumsal hakları 
konusunda farkındalıklarının yükseltilmesi; erkeklerin ise ataerkil ideolojinin zi-
hinlerine işlediği kadınla ilgili kalıp yargılardan kurtulmaları için çocukluktan itiba-
ren eğitilmesi -aile başta olmak üzere tüm kurumlarda- insanlığın beraberce var 
olabilmesi için önemlidir. Sözün kısası toplumlardaki erkeği/erkekliği yüceltici, 
kadını/kadınlığı değersizleştirici/ötekileştirici, şiddeti ise normalleştirici söylem 
ve eylemlerden vazgeçilmesi; şiddete yönelik sıfır tolerans hedefiyle cezaların indi-
rimsiz ve caydırıcı nitelikte olması elzemdir.   
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ULUS AŞIRI GÖÇLERLE BİRLİKTE YÜKSELEN 
YABANCI DÜŞMANLIĞI 

Behçet Kaldık 

GİRİŞ 

Göç, tarihsel ve toplumsal açıdan birtakım farklı özellikler taşımakla birlikte 
sürekliliği belirgin olan bir olgudur. Mekân değişikliğini sağlayan göçler, kimi za-
man iklimsel ve doğal koşulların olumsuzluğu nedeniyle gerçekleşmekte kimi za-
man da ekonomik, politik ve sosyal nedenlerle gerçekleşmektedir. Başka bir ifade 
ile göçler, hem çeşitli zorunlu nedenlerden kaynaklanabilmekte hem de isteğe 
bağlı nedenlere dayanabilmektedir. Bu durum, ulusal çapta gerçekleşen göçler için 
geçerli olduğu kadar ulus aşırı göçler için de geçerlidir. Nitekim göçlerin netice-
sinde sadece mekân değişikliği gerçekleşmemekte aynı zamanda sosyokültürel 
değerler de taşınmaktadır. Farklı kültürlerin ve değerlerin karşılaşması, çeşitli so-
runlara kaynaklık ederek toplumsal uyumsuzluklara sebebiyet verebilmekte, olum-
suz tutumlara ve yabancı düşmanlığına yol açabilmektedir. 

Son yüzyıllarda dünya çapında gerçekleşen göçlerin dönemsel olarak farklı 
nitelikler taşıdığı söylenebilir. İmparatorluklar dönemindeki göçler daha çok sa-
vaşlar, sömürgecilik, sürgünler ve köle ticareti gibi sebeplerle gerçekleşmiştir. An-
cak imparatorlukların çözülmesinden sonraki süreçte göçler, ulus devletlerin inşa 
edilmesiyle bağlantılı olarak homojen toplum oluşturma amacı çerçevesinde ger-
çekleşmiştir. Çeşitli mübadele uygulamaları, baskılar ve soykırımlar yoluyla insan-
lar göç ettirilmiştir. Ayrıca her iki dünya savaşı da göçlerin kitlesel şekilde gerçek-
leşmesine neden olmuştur (Özgür, 2016: 199). Yine küreselleşme, uluslararası 
göçleri ekonomi, siyasi ve teknik açıdan etkileyen önemli olgulardan biridir (İç-
duygu, 2010: 23). Küreselleşmenin yaygınlaşmasıyla birlikte ulus aşırı göçler art-
maya başlamış olup göçmenlik ve sığınmacılığın formu değişmeye başlamıştır. 
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ULUSLARARASI AİLELERİ BECK VE BECK-
GERNSHEIM’IN PENCERESİNDEN İNCELEMEK 

Berfin Varışlı 

GİRİŞ 

Aile kurumu bireylerin gündelik yaşam pratiklerini etkileyen önemli toplum-
sal kurumlardan biridir. Toplumun en küçük yapı taşı olarak tasvir edilen aile, top-
lumun devamı için de güvence altında tutulması gereken bir yapı olarak kabul 
edilmektedir. Küreselleşme süreçleriyle birlikte aile yapısı günümüzde postmo-
dernliğin yörüngesinde muğlak bir yapıya evrilmiştir. Bauman’ın (2020) ifadesiyle 
aile bugün artık maddi ve sağlam bir olgu olarak yeterince hizmet edemez bir nok-
taya gelmiş, değişip dönüşmüştür. Kalıcı değerlere adanmanın günümüzde kesin-
tiye uğramasını bireyselleşme dinamiğinin aile yapısına etkisinde, birlikte yaşama 
biçimlerinin dönüşmeye başlamasında dolayısıyla artan boşanma ve yeniden ev-
lenme oranlarında izlemek mümkündür. Tarihsel süreçte değişen ailenin yapısı 
üzerinde sanayileşme, kentleşmeyle birlikte yaşam biçimlerinin ve önceliklerinin 
farklılaşma ve aile fertlerine atfedilen rollerin süregelen klişelerden kurtulması 
önemli bir dönüm noktası olarak kabul edilebilir. Özellikle kadınların eğitim düze-
yinin artışıyla meslek sahibi olmaları ve buna bağlı olarak emek piyasası içinde var 
oluşları aile içindeki geleneksel konumlarında önemli dönüşümler yaratmıştır 
(Beck, 2011).  

Küreselleşme, insanların, nesnelerin, mekânların, bilginin büyüyen ve çok 
yönlü hareketliliği ile bunların karşılaştığı veya yarattığı yapıları içeren dünya ça-
pındaki süreç ya da bir dizi süreçleri ifade etmektedir. Küreselleşme ile yakından 
ilişkili olan başka bir olgu ise bireylerin ya da toplumsal grupların özgül jeopolitik 
sınırlar karşısında birbirine bağlanması olarak tanımlanabilecek “ulus aşırıcılık”tır. 
Ulus aşırıcılık, iki veya daha fazla ulus devletin karşılıklı bağlılık ve bağımlılıkla 
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yaklaşımıyla bireylerin yüz yüze kaldıkları ya da kalma olasılıkları olan sorunlara 
değinilmiştir. Kuşkusuz makro ölçekte de çok daha farklı, farklı dinamiklerin birbi-
riyle etkileşim hâlinde olmasından dolayı çok boyutlu sorunlar da analizler sonucu 
ortaya çıkacaktır.  
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TOPLUMSAL BİR SORUN OLARAK İNTİHAR 

Bülent Öngören - Sergender Sezer 

GİRİŞ 

Toplumu, sorunsuz işleyen bir düzen, bireylerini sağlıklı ve güvende tutarak 
koruma, böylece devamlılığını sağma amacı güden insanların oluşturduğu bir canlı 
organizma olarak düşünebiliriz ancak bu gerçeği yansıtmaz. Daha çok bir niyet, bir 
“olması gereken”dir. İşte sosyoloji bu niyet veya olması gerekene ulaşmadaki so-
runları tüm sebepleri ve sonuçlarıyla ortaya çıkarıp çözümleri de üretmesi gereken 
bilimdir. Suç, şiddet, sosyal dışlanma, ayrımcılık, eşitsizlik, göç, çatışmalar, savaş-
lar, siyasi ve ekonomik krizler gibi intiharlar da toplumsal bir sorundur. Diğer top-
lumsal sorunlar gibi toplumun düzeni, bireylerin sağlığı, güveni, refahı ve toplu-
mun geleceği için bir tehdittir. İntiharı diğer toplumsal sorunlardan ayıran özellik-
leri bulunmaktadır. Bu özelliklerin başında intiharın eyleyen ve etkilenenin aynı 
kişi olmasıdır. İnsanlar doğadaki diğer canlılar gibi yaşama içgüdüsü ile doğmakta-
dırlar ancak diğer canlılardan farklı olarak bu durumu ve ölümün yok oluş olduğu-
nu akıllarıyla idrak ederler. Her şeye rağmen yaşamın güzelliğinin ve biricikliğinin 
farkındadırlar, kaybedildiğinde geriye alınamayacağı için yaşamı yok edecek olan 
ölüme karşı her zaman mesafelidirler, en azından akıl sağlığı yerinde olanların bu 
şekilde davranması gerektiğini düşünürler. Bu nedenlerle insanlar ve bazı bilim 
insanları bir insanın kendi hayatına son vermesini o kişinin akıl sağlığının bozul-
masına, daha hafif tabirle bir anlık deliliğe veya psikolojik bir bunalım geçirmesine 
bağlarlar. Bu yüzden de intihar toplumsal bir sorun olarak algılanmaktan çok bi-
reysel bir sorun, buna bağlı olarak da daha çok tıp bilimleri içinde psikiyatri ve ona 
bağlı olarak psikolojinin bir araştırma veya uğraş alanı olarak görülmüştür. Oysa 
intihar tüm yönleriyle toplumsal bir olgu olarak değerlendirilmektedir. 
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TÜRKİYE'DE KIRSALA DÖNÜŞ: TERSİNE GÖÇ 

Erkan Dikici 

GİRİŞ 

Sanayi Devrimi ile birlikte kuşkusuz dünyanın bir değişim gösterdiğini söyle-
yebiliriz. Sanayileşme ile birlikte gelen kentleşme süreci, yeni yaşam biçimlerini 
ortaya çıkarmıştır. Yeni iş kolları ve uzmanlık alanlarının ortaya çıkması ile birlikte 
iş gücü ve emek kavramlarına verilen anlam ve önem değişim göstermiştir. Söz 
konusu değişim ile birlikte yeni dünya düzeni içerisinde, yani kapitalist sistemde 
modern toplumun değişiminin göstergesi olan birçok faktörden söz edilebilir. 
Nitekim bu çalışma, sanayileşme ile birlikte yeni bir anlam kazanan göç konusu 
üzerine yoğunlaşması nedeniyle diğer faktörler üzerinde durulmamıştır.    

Göç kavramının sanayileşme ile birlikte modern toplumda değişen anlamı, 
emek ve iş gücü kavramlarına verilen anlam ile ilişkilendirilmektedir. Modern top-
luma özgü bir durum olan uzmanlaşma ile birlikte artış gösteren iş gücünü karşıla-
yacak uzman ya da kalifiye eleman bulmak zorlaşmaya başlamıştır. Bu noktada 
çözüm olarak akla gelen, iş gücünü karşılayabilecek bir yeni alan yaratmak olduğu 
söylenebilir. Hızla artan kentleşme ile birlikte ihtiyaç duyulan iş gücünün karşı-
lanması adına kırsala doğru bir yöneliş ortaya çıkmıştır. Çünkü nüfus yoğunluğu 
kırsal bölgelerde yer alıyordu ve bu yoğunluk beraberinde işsizlik gibi bir sosyal 
sorunu gün yüzüne çıkarıyordu. Burada işsizliğin bir sosyal sorun olarak ortaya 
çıkması, elbette makineleşme başta olmak üzere başka faktörlerle de izah edilebilir. 
İş gücünü karşılamak adına potansiyel bir hedef olarak görülen kırsal kesimlerden 
kentlere doğru bir göç hareketliliği fikrinin ortaya çıkmasıyla birlikte kırsal kesim-
lerden kentlere doğru bir nüfus hareketliliğinin başladığı ve kısa sürede hızlandığı 
söylenebilir. Kırsalın itme, kentlerin ise çekme faktörü, yaşanan değişimi anlatan 
kavramlar olarak literatürde yerini almıştır. Nitekim kırsal kesimdeki nüfusun ve 
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KADIN BEDENİNİN DENETİMİ:  
KADIN SÜNNETİ 

Handan Karakaya 

GİRİŞ 

Kadın sünneti kadına karşı şiddet tiplerinden biri olarak geniş bir uygulama 
alanına sahiptir. Kadın bedeninin bir tehlike olarak algılanması ve cinselliğinin 
denetim altında tutulmasında başvurulan bir şiddet biçimi olan kadın sünneti, 44 
milyonu 15 yaşın altında olmak üzere 200 milyondan fazla kız çocuğu ve kadının 
maruz kaldığı bir şiddettir. Söz konusu şiddet “genellikle bebeklik ile 15 yaş ara-
sındaki kızlar üzerinde” uygulanmakta olup “Afrika'nın Batı, Doğu ve Kuzeydoğu 
bölgeleri ile Orta Doğu ve Asya'daki bazı ülkelerde” yaygındır (Julios, 2019:18; 
Tordrup vd., 2022:1; Öztürk ve Ayan, 2019:11). Kadın sünnetinin toplumsal bir 
norm olarak kabul edilmesi uygulama sürecinin herhangi bir engelle karşılaşma-
masının temel nedenidir. Kadınlar, içine doğdukları toplumların sosyalleşme sü-
reçlerinde bunun meşruiyetine ve doğallığına ikna edilmektedirler. Böylece erkek 
egemen sistemin kadının beden ve cinselliğini denetlemek amacıyla uyguladığı 
sünnet pratiği, herhangi bir engelle karşılaşmadan nesilden nesile aktarılabilmek-
tedir. Kadınlar ve kız çocukları sosyal, kültürel, ekonomik gerekçelerle kadın sün-
netinin hedefi olabilmektedirler. UNICEF’in 2005 yılında yaptığı çalışmada ise 
her yıl üç milyon kız çocuğu ve kadının, tarif edilemez acı ve ıstıraplara neden olan, 
tehlikeli ve potansiyel olarak yaşamı tehdit eden bir prosedür olan sünnette maruz 
kaldığı ifade edilmektedir. Bir halk sağlığı sorunu olarak da tanımlanan kadın sün-
neti, kız çocuklarının ve kadınların temel insan haklarını ihlal etmekte ve onları 
fiziksel ve zihinsel bütünlüklerinden mahrum bırakmaktadır. Kadının yaşamında 
bir şiddet ve ayrımcılığa karşılık gelen kadın sünneti, bir insan hakkı ihlali olarak 
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BİR TÜKETİM BİÇİMİ OLARAK GÜZELLİĞİN 
METALAŞMASI: SOSYAL MEDYA PAZARINDA 

KADIN GÜZELLİĞİ 

Nuriye Çelik 

GİRİŞ 

Sosyal medyanın görünen ışıl ışıl ve eğlenceli reklam yüzünün arkasında göl-
gede kalan ve sosyal bilimcilerin analizlerine konu olan önemli etkileri bulunmak-
tadır. Bu gölgedeki sorunlardan biri güzelliğin sosyal medya etkisiyle metalaşan 
konumudur. Metalaşan her nesne gibi alınıp satılabilen güzelliğin, alıcılarından biri 
olan kadınları ve kadın güzelliğini bu çalışmada araştırma sorunu hâline getirmek-
teyiz. Erkeklerin de kadınlara dayatılan pek çok idealize edilmiş imaj benzeri ste-
reo-tipleştirmelere maruz kaldığını ve hatta ekonomik olarak da idealize edilen bir 
görüntüyle kıyaslandığının farkında olunmakla birlikte bu çalışmada erkeklere dair 
değil kadınlara yönelik güzellik üretim süreçleri ele alınmış, diğer konu başka ça-
lışmalara bırakılmıştır. 

Bu çalışmanın amacı sosyal paylaşım sitelerinin dolaylı veya doğrudan güzel-
lik standartları algısı üzerindeki etkisini literatür ve örnek olaylar etrafında analiz 
etmektir. Uzun vadede bireylere zarar verebilecek yeni gerçekçi olmayan trendle-
rin popülerlik kazanmasına neden olan sosyal medyanın yarattığı sanal toplum; 
depresyon, anksiyete, kabul görmeme veya sosyal olarak zayıf görülme korkusu ile 
kendini gösteren etkileri nedeniyle disiplinler arası yeni bir araştırma alanıdır. Bu 
nedenle hem iletişim hem ekonomik hem de sağlık disiplinleri bu alanda çalışa-
bilmektedir. Sosyolojik olarak bu yeni ve sürekli olarak da yenilenmeyi sürdüren 
toplumsal değişimin analiz edilmesi; her değişkenin analizde yarattığı etkilerin 
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ÇEVRİM İÇİ FLÖRT SİTE VE UYGULAMALARI: 
FIRSAT MI? TEHDİT Mİ? 

Sinan Acar 

GİRİŞ 

Kentleşme ve endüstrileşme süreçlerine paralel kentli değerlerin ve bireyci 
felsefenin yükselişi, bireyin geleneksel cemaat bağlarından sıyrılarak bireysel tercih 
ve eğilimleri üzerinden toplumsal alana katılımını mümkün kılmıştır. Sanayi top-
lumunun ortaya çıkışıyla birlikte teknolojik alanda yaşanan baş döndürücü geliş-
meler üretim süreçlerinin yanında aile kurumundaki geleneksel ilişki kalıplarını da 
köklü bir şekilde dönüştürmüştür. Özellikle 20. yüzyılın son çeyreğinden itibaren 
kitle iletişim araçları ve internet teknolojilerinde yaşanan hızlı değişim süreci, aile 
kurumunda ve romantik ilişkilerdeki geleneksel yapıların daha hızlı çözülme/ de-
ğişme sürecine girmesine yol açmıştır. Bu çalışmada temel olarak sanayi toplumla-
rının yükselişine paralel geleneksel romantik ilişki biçimlerine alternatif olarak 
ortaya çıkan çevrim içi flört site ve uygulamaları üzerinde durulacaktır. Bu bağ-
lamda çalışmanın ilk bölümünde modernleşme sürecine paralel bireyciliğin yükse-
lişi, gözetim ve mahremiyetin dönüşümü başlıkları üzerinde durularak bu gelişme-
lerin aile kurumu ve romantik ilişkiler üzerindeki etkilerine değinilecektir. Çalış-
manın ikinci ve üçüncü bölümlerinde ise çevrim içi flört site ve uygulamalarının 
tarihsel gelişim sürecine değinilerek; başlıca bireylerin bu site ve uygulamaları 
kullanım amaçları ve bu alanlardaki benlik sunumları, bu platformların bireysel ve 
toplumsal düzlemde olumlu/olumsuz sonuçları üzerinde durularak ilgili konu-
nun/sorunun eleştirel bir açıdan ortaya konulmasına çalışılacaktır. 
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KABUK BAĞLAMAYAN YARA:  
SAĞLIKTA ŞİDDET 

Yılmaz Daşlı - Kübra Aslan 

GİRİŞ 

Çağımızın en yaygın tartışma konularından biri olan şiddet, hayatı olumsuz 
bir biçimde etkilemeyi sürdürmektedir. Gündemde olmasına karşın çözümü bulu-
namayan tehdit edici ve zarar verici bu eylemlerin sosyal, psikolojik ve fiziksel pek 
çok problemleri ortaya çıkardığı aşikârdır. Öte yandan bazı şiddet içerikli davranış-
lar gündelik yaşamda normalleşebilmektedir. Şiddeti ortadan kaldırma çabalarının 
ses getirmesi beklenirken şiddet, şiddetle artmaktadır. Bu kısır döngüde, sağlık 
çalışanları da paylarını almaktadır. Ne yazık ki sağlıkta şiddet vakaları hızla çoğal-
maktadır. Bu durumun verdiği rahatsızlıktan dolayı bu çalışma, sağlıkta şiddete 
dikkat çekmek ve ilgili konuda farkındalık oluşturabilmek amacıyla kaleme alın-
mıştır.  

Bireylerin hastalıklarını tedavi ederek yaşamlarını sağlıklı bir biçimde devam 
ettirebilmeleri için özveriyle çalışan sağlık personelleri, sağlık kurumlarının hemen 
hemen her biriminde şiddete maruz kalabilmektedir. Kesintisiz bir tedavi hizmeti 
sunulan sağlık kurumlarında; empati kurma yetersizliği, sağlık hizmetine dair yük-
sek beklenti içine girme, hastanenin fiziki koşulları, hasta mahremiyetinin geri 
plana atılması, iletişim problemleri, uzayan randevu saatleri, ivedilik, yorgunluk, 
stres, telaş ve bencillik gibi birçok faktör sebebiyle gerilim yükselebilmektedir. 
Neticesinde şiddet eylemleri ortaya çıkabilmektedir. Sağlıkta şiddet sebebiyle sağ-
lık çalışanları ve yakınları zarar görmekte aynı zamanda bu durum sağlık hizmetle-
rinin işleyişini de olumsuz etkilemektedir.  

Okuyucunun böylesine önemli bir konunun derinliklerine inebilmesi için li-
teratür tarama yöntemi ile bir derleme çalışması ortaya konmuştur. Yabancı ve 
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• 112 birimlerine ve acil servislere daha özellikli iletişim, saldırganlıkla mü-
cadele, şiddetle baş etme ve şiddetin yasal bildirimleri eğitimleri periyodik 
olarak verilmelidir. Bu alanların çalışan sayısı, fiziksel donanımı ve ekip-
manları işleyişi sıkıntıya sokmayacak bir biçimde daha özenli düzenlenme-
lidir (Solmaz ve Duğan, 2018: 199).  
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ERKEKLERE YÖNELİK ŞİDDET 

Burak Şahin 

GİRİŞ 

ERKEĞE YÖNELİK ŞİDDET Mİ! 

Yaygın anlamıyla şiddet, dışarıdan insan bedenine yönelik zarar veren fiziksel 
davranışlardır. Mülkiyete, cana, sağlığa, bedene, bireysel özgürlüğe tehdit oluş-
turmaktadır (Kocacık, 2001). Dünya Sağlık Örgütüne göre şiddet, kişinin kendisi-
ne, bir başkasına, bir gruba veya topluluğa fiziksel veya psikolojik zarar verme ey-
lemleridir (Krug vd., 2002: 5). Şiddet zamana, kültüre ve toplumlara göre farklı 
anlamlar taşıyabilmektedir. Bu açıdan şiddet eylemlerinin, kim tarafından, hangi 
ortamlarda ve nasıl gerçekleştirildiği gibi unsurlar şiddetin farklı özelliklere göre 
sınıflandırılmasını doğurabilmektedir. Böylece şiddeti; cinsel şiddet, ekonomik 
şiddet, psikolojik şiddet ve fiziksel şiddet şeklinde kategorileştirmek mümkündür 
(Uysal & Eren, 2020: 424- 425). 

Toplumsal hayata katılamama, kendi hayatını idame ettirememe, psikolojik 
problemler, yaralanmalar, ölümler gibi çok kapsamlı sonuçları olan kadına yönelik 
şiddet; kadın hareketinin ivme kazanmasıyla birlikte görünür hâle gelmiştir 
(Krahé, 1991). Önemli sayıda kadın hayatı boyunca darp edilme, aşağılanma, çalı-
şamama, emeğinin karşılığını alamama, iş yerinde terfi edememe gibi yaşamının 
pek çok alanını etkileyen farklı şiddet türlerine maruz kalmaktadır (Çamaş & Me-
şe, 2016). 

Kadınlar söz konusu olduğunda karşımıza keskin sınırlar çıkmaktadır. Erkek 
merkezli (androsentrik) kültürde tüm dünya erkeğindir. Kadının tüm dünyası ise 
evidir. Kadına atfedilen uğraşlar ve meraklar önceden belirlenmiş bir alana sahip-
tir. Erkekse yaşamın tüm geri kalanına hâkim olmakla kalmamakta, hâkim olduğu 
şeyleri eril sıfatlarla adlandırmakta da ısrarcı davranmaktadır (Gilman, 2022: 19). 
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MADDE BAĞIMLILIĞI VE SUÇ İLİŞKİSİ 

Ömer Şükrü Yusufoğlu 

GİRİŞ 

Madde bağımlılığı psikolojik, biyolojik, sosyal ve kültürel nedenleri bulunan 
sosyal bir sorun olarak tanımlanabilir. Bireylerin kişilik özellikleri, ödül elde etme 
ve doyum sağlama istekleri, günlük hayatın getirdiği çeşitli problemlerden kaçma 
düşüncesi, ailevi problemler ve olumsuz sosyal çevre gibi faktörler madde kullanı-
mı üzerinde etkili olan faktörler arasındadır. Çeşitli nedenlere bağlı olarak dünya-
da her geçen yıl madde kullananların sayısı artmakta, alınan hukuki tedbirler ba-
ğımlılığı önlemeye yetmemektedir. Kullanımın kendisi suç olmakla birlikte madde 
kullanımı ve suç arasında sıkı bir ilişkinin olduğuna dair çalışmalar bulunmaktadır. 
Bu çalışmalara aşağıda değinilecektir. 

Uyuşturucu ve uyarıcı madde kullanan bireyler psikolojik açıdan sorunlu bir 
durum ortaya koymaktadır. Uzun süre madde kullanımı ruh sağlığı üzerinde ona-
rılması zor tahribatlara yol açmaktadır. Uyuşturucu madde kullanan kişiler depres-
yon, şizofreni, bipolar bozukluk ve paranoya gibi hastalıklara yakalanma riskiyle 
karşı karşıya kalmaktadır (Ögel, 2018: 53). Uzun süreli madde kullanımı, gerçeklik 
algısının yitirilmesine yol açmakta ve kurgusal bir yaşam biçimi meydana getire-
bilmektedir. Dolayısıyla birey ve gerçek hayat arasındaki bağlar büyük oranda za-
yıflamaktadır. Öte yandan bağımlıların iş yaşamı, aile içi ilişkileri ve diğer sosyal 
ilişkileri zarar görmektedir. Toplumsal yaşamın içinde varlığını devam ettiren ba-
ğımlı birey, sosyal hayatın hem içinde hem de dışında bir yaşama sahiptir. Sosyal 
ilişkileri hasar gören fiziksel ve ruhsal sağlığında etkilenerek zayıflamakla birlikte 
maddeye ulaşım açısında belli bir sosyal çevreye ihtiyaç duymaktadır. Madde kul-
lanım süreci uzadıkça birey, suça bulaşma riskinin yüksek olduğu sosyal alanlara 
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AKADEMİDE MOBBİNG (PSİKOLOJİK TACİZ) 

Zafer Demir - Sezen Güleç 

GİRİŞ 

Heinz Leymann henüz ilk kitabını yayımladığında, yaşadıkları sendromdan 
henüz bihaber olan insanlar, kendilerinde ortaya çıkan şeylerin ne olduğunu niha-
yet anlamış ve kitabın etkisi ile birlikte bir katarsis yaşamışlardı (Hecker, 2007). 
Psikolojik olarak dağılma ve çaresizlik, büyük bir öfke, büyük bir anksiyete ve 
ümitsizliğe sebep olduğu kadar depresyon, hiperaktivite, dürtüsellik, intihar ve 
psikosomatik rahatsızlıklardan (Leymann, 1990) uyku problemleri, post travmatik 
stres bozukluğuna dek (Leymann ve Gustafsson, 1996) çeşitli durumlardan muz-
darip olan bu insanlar aslında “mobbing”e maruz bırakıldıklarını anlamışlardı. De-
rin bir utanç duygusu ve güçsüzlük hâli karşısında bile mobbingin ne olduğunu 
bilmedikleri için bu durumun ne olduğunu tam olarak anlamlandıramıyorlardı 
(Duffy ve Sperry, 2007). 

Mobbing davranışı giderek artan bir yaygınlıkla tanımlanmakta ve farklı ülke-
lerde farklı şekilde adlandırılmaktadır (Duffy ve Sperry, 2007). Sendrom ilk kez, iş 
yerinde eşit fırsatlar sorunuyla ilgilenen bilimsel bir araştırma alanına dair çalışma-
lar yapan Alman psikolog Heinz Leymann tarafından iş yerinde kötü muamele 
davranışlarını tanımlamak için kullanılmıştır (Duffy ve Sperry, 2007; Hecker, 
2007). Leymann bu kelimeyi, hayvan davranışlarını inceleyen Etolog Konrad Lo-
renz’den almıştır; mobbing kavramı hayvanların dünyasında, bir grup hayvanın 
grubun bir üyesine karşı cephe oluşturarak onu grubun dışına çıkarması, elimine 
etmesi anlamına gelmektedir (Duffy ve Sperry, 2007; Tigrel ve Kokalan, 2009). 
Bu bağlamda mobbing kavramı, psikolojik terör, birine karşı çeteleşmek, zorbala-
mak olarak adlandırılmıştır (Leymann ve Gustafsson, 1996; Leymann, 1990). Bu 
tür bir çatışmada, mağdur sistematik bir damgalamanın öznesi olur ve medeni 
haklarına saldırılır (Leymann, 1990; Leymann ve Gustafsson, 1996). 
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olgusu hakkında daha fazla bilgilendirilmesi ve önleme adına sorumluluk bilinci-
nin teşvik edilmesi önem arz etmektedir. Tüm öğretim üyelerinin mobbing olgusu 
hakkında bilinçli hâle getirilmesi gerekmektedir. Ayrıca her üniversitede, Psikolo-
jik Tacizle (Mobbing) Mücadele Birimleri kurulması, birim üyelerinin mobbing 
konusunda bilgili öğretim üyelerinden oluşması ve bu birimlerin etkin çalışması 
için desteklenmesi, idari işleyişi güçlendirecek ve akademide mobbinge ilişkin risk 
faktörlerini en aza indirgeyecektir. 
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üzerine odaklanır. 

Maylor, H. (2021). Project management. Pearson Higher Ed.  
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gic managerial approach. John Wiley & Sons.  
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Project Management Institute (PMI). (2017). A Guide to the Project Management Body 
of Knowledge (PMBOK Guide) (6th ed.). Project Management Institute.  
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man yönetimi, kaynak yönetimi ve maliyet kontrolü hakkında kapsamlı bilgi-
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• Afet lojistiği ve kriz yönetimi hakkında bilgi sağlar. 
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• Proje yönetiminin tanımı ve temel ilkeleri üzerine bilgi sağlar. 
• Proje lojistiğini destekleyen yönetim yaklaşımları üzerine bilgi sağlar. 

Vahrenkamp, R., Kotzab, H., & Christoph S. (2012). Logistik: Management und Stra-
tegien. Springer. https://doi.org/10.1524/9783486718560. 

• Özel taşıma araçları, kaldırma ve taşıma ekipmanları ve lojistikte kullanılan 
yazılımlar hakkında bilgi sağlar. 

Williams, T. M. (2003). Learning from projects: Realist evaluation in project mana-
gement. International Journal of Project Management, 21(1), 49-56. 

• Proje lojistiğinde öğrenilen dersler ve uygulamalar üzerine odaklanır. 
 
Web Siteleri: 
Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP). (n.d.). What is Supply 

Chain Management (SCM)? Retrieved July 4, 2024, from https://cscmp.org 
• Lojistik kavramı ve lojistik yönetiminin temel prensipleri hakkında bilgi sağ-

lar. 
• Konvansiyonel lojistik ve proje lojistiği tanımları ve özellikleri hakkında te-

mel bilgileri içerir. 
• Tedarik zinciri yönetimi, depolama, envanter yönetimi ve dağıtım stratejileri 

hakkında bilgi sağlar. 
• Lojistik araçlar, ekipmanlar ve teknolojik çözümler hakkında bilgi sağlar. 
• Sürdürülebilir lojistik uygulamaları, çevresel etkilerin azaltılması ve gelece-
ğin lojistik trendleri hakkında bilgi sunar. 

• Gelecekte proje lojistiğinde beklenen inovasyonlar ve fırsatlar hakkında bilgi 
sağlar. 

Project Management Institute (PMI). (n.d.). Project Logistics Management. Retrie-
ved July 4, 2024, from https://www.pmi.org 

• Proje lojistiğinin önemi ve uygulama alanları hakkında bilgiler sunar. 
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• Proje yönetimi ilkeleri, proje yaşam döngüsü ve planlama hakkında bilgi sunar. 
• Proje taşımacılık süreçleri ve aşamaları hakkında bilgi sunar. 
• Proje lojistiğini destekleyen yönetim yaklaşımları hakkında bilgi sunar. 
• Başarılı ve başarısız proje lojistiği örnekleri hakkında vaka analizleri sunar. 

Renewable Energy Policy Network for the 21st Century (REN21). (n.d.). Renewable 
Energy Logistics. Retrieved July 4, 2024, from https://www.ren21.net 

• Yenilenebilir enerji projelerinde lojistik ve güvenlik hakkında bilgi sunar. 
International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies (IFRC). (n.d.). 

Disaster Logistics. Retrieved July 4, 2024, from https://www.ifrc.org 
• Afet lojistiği ve kriz yönetimi hakkında bilgi sağlar. 

Smart Cities Council. (n.d.). Smart City Logistics. Retrieved July 4, 2024, from 
https://smartcitiescouncil.com 

• Akıllı şehir projelerinde lojistik ve ulaşım yönetimi hakkında bilgi sağlar. 
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 Sanat Terapisi 

 

 

 

 

 “Çizmek, o şeyin özünü tanımanın yollarından biridir.’’ 
Pat B. Allen (2024, s. 42). 

 

 

 

 

 

Sanat terapisi, son yıllarda oldukça ilgi gören güncel psikoterapi yaklaşımla-

rındandır. Sanat terapisi, dışavurumcu terapiler, yaratıcı sanat terapileri veya sanat 

psikoterapileri olarak adlandırılan genel çatının altındaki ekollerden, alan içindeki 

adıyla modalitelerden biridir. Dışavurumcu terapiler her türlü sanat dalının psikote-

rapi içerisindeki kullanımı üzerine geliştirilmiş kuram ve uygulamaları kapsar. 

Görsel sanatlar terapisi olarak da isimlendirilebilecek sanat terapisi, başlıca kaynak 

ve iletişim birimi olarak görsel dili yani imge ve nesne yaratımını kullanır. Kısaca, 

görsel sanatları içeren psikoterapi yaklaşımı, günümüzde de alandaki ilk kullanım 

şekliyle, sanat terapisi olarak adlandırılır. 

   Sanat Terapisinin Tanımı 

Amerikan Sanat Terapisi Derneği, sanat terapisini şu şekilde tanımlar: “Sanat 

Terapisi, ruh sağlığı ve insanlara hizmete dair çalışmalar yapan bir meslektir. Aktif 

sanat üretimi, yaratıcı süreçler, uygulamalı psikoloji teorisi ve psikoterapötik ilişki 

Bölüm 1 Şeyma Çavuşoğlu - Beyhan Özpar 
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   Özet: Sonlandırırken Birkaç Not 

İnsanın doğal ifade biçimlerinden biri olan sanat, sanat terapisi alanında, imge 

ve nesnenin desteği ile yaratıcı bir dışavurum aracı olarak karşımıza çıkar. Sanatı 

ve psikoterapiyi kapsayarak iki alanın kesişimden doğan sanat terapisi, bugün lite-

ratürün zenginleşmesi ile derin ve kapsayıcı bir tutumla gelişmekte ve büyümekte-

dir. Ülkemizde henüz sanat terapisi alanında yüksek lisans ve doktora programları-

nın bulunmaması, yurt dışında yetişen ve Türkiye‟de çalışan sanat terapistlerine 

önemli bir sorumluluk yüklemektedir. Özellikle, ülkemizde son yıllarda oluşturulan 

sağlam temelli sertifika programlarının varlığı, bu yükü hafifletirken bu program-

lardan mezun kişiler için Sanat Psikoterapileri Derneği tarafından belirlenen sanat 

terapisi uygulayıcısı tabiri kullanılmaktadır. Okuduğunuz bölümde, sanat terapisti 

olarak konumlandırılan ve rolü izah edilen kişinin bir sanat terapisi uygulayıcısı da 

olabileceğini vurgulamak isteriz.  

Pat B. Allen‟ın çizmenin, özü anlamaya hizmet ettiğine dair olan sözüyle baş-

layan bölümümüzü, Shaun McNiff‟in (1992) vurguladığı bir ortaklığı buraya taşı-

yarak sonlandırmak isteriz: “Yaratım, sanatçı, duygu ve materyal arasındaki bir 

oyundur. Sonucunda ortaya çıkan dışavurum, aralarındaki ortaklığın vücut bulma-

sıdır” (s. 75). Sanat terapisi, danışanın içindeki sanatçı parça ile karşılaştığı ve 

onun iyileştirme gücünden destek alarak kendi yaratıcılığı ile oynadığı, var olduğu 

ve içgörü edindiği yerdir. Dileriz, bu bölümdeki kelimeler, ilham olur ve sizler de 

hayatlarınızda sanat terapisinin iyileştiren gücünü deneyimlersiniz. 
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 “Dışa bakan rüya görür, içe bakan uyanır.” 
Carl Gustav Jung 

 

 

 

 

 

   Giriş 

Kum terapisi, diğer adlarıyla kum oyunu ve kum tepsisi terapisi psikolojik da-

nışmada güncel yaklaşımlar arasında popüler bir ekol olarak 20. yüzyılın başların-

da “Dünya tekniği” adıyla ortaya çıkmıştır (Lowenfeld 1993). 1950‟li yıllarda 

Jungcu terapist Dora Kalff‟ın bu teknikten etkilenmesiyle Dünya tekniği, Kalff‟ın 

terapi süreçlerine entegre edilmesiyle geliştirilmiş ve kum oyunu terapisi hâlini 

almıştır (Kalff, 2003). Kaynaklarda üç farklı isimle ele alınan bu yaklaşım, bu bö-

lümde kum tepsisi terapisi ismiyle kullanılacaktır çünkü yaklaşımda kumun olduğu 

kadar tepsinin de kendi içinde metaforik anlamları bulunmaktadır. Bu bölümde 

öncelikle yaklaşımın tarihçesi ele alınarak tekniğin nasıl doğduğu ve hayat bulduğu 

anlatılacaktır. Daha sonra yaklaşımın temel kavramlarına yer verilerek uygulamada 

kullanılan her malzemenin anlamı, detayları ve neleri temsil ettiğinden bahsedile-
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görme ihtiyacını karşılar ve bu durum, danışanın öz güveninin artmasına da yar-

dımcı olmaktadır (Zhou, 2009). Kum tepsisine ve minyatürlere, danışan dışında 

kimse dokunamayacağı için danışanın tepside inşa ettiği ürün üzerinde danışanın 

kendi kontrolü bulunmaktadır. Bilinçli veya bilinç dışı şekilde ortaya çıkan bu ürün 

sayesinde danışanın içsel deneyimleri ortaya çıkar, sorunlar hakkında bilgi sahibi 

olur ve bazen tepside çözüm yolları da ortaya çıkarılır. Bu çözüm yollarını da danı-

şan kendisi inşa ettiği için kendi hayatı üzerindeki kontrolü ele almış olur (Pearson 

ve Wilson 2001). 

Kum tepsisi terapisinin birçok problem alanında olumlu etkileri bulunmakta-

dır. Travma geçmişine sahip bireylerde özellikle önem taşımaktadır çünkü danışan, 

yaşadıklarını ifade etmekte ciddi güçlük çekebilir. Savaş, cinsel istismar gibi mağ-

duriyet geçmişi olan danışanlarla çalışıldığı gibi tam tersi, suçlu bireylerle de adli 

ortamlarda çalışılmış ve etkileri incelenmiştir (Allen, 2018; Homeyer ve Sweeney, 

2020). Bilimsel araştırmaların ve bu alandaki eğitimlerin az olması, olumsuz bir 

durum yaratsa da ilerleyen zamanlarda çok daha yaygın bir yaklaşım hâline gele-

ceği düşünülmektedir. 
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 Satranç Terapisi 

 

   Giriş 

Satranç, temelde bir tahta oyunu olarak görülmektedir. Dünya tarihinde önem-

li bir konuma sahip olan satrancın tam olarak ortaya çıkış tarihi belli olmamakla 

birlikte köklü bir geçmişe sahip olduğu bilinmektedir ve yaygın olarak ortaya çık-

tığı yerin Hindistan ya da Mısır olduğu düşünülmektedir. 6. yüzyılda satranç, “or-

dunun dört bölümü” anlamına gelmektedir. Ordunun dört bölümü de sırasıyla pi-

yon, şövalye, fil ve kale ile temsil edilen piyadelerdir (Fadul ve Canlas, 2011). 

Yüksek bilişsel ve duygusal talep nedeniyle satranca genellikle zihinsel boks 

da denilmektedir (Ruiz vd., 2023). Bilişsel olarak satranç, bireyin zihinsel faaliyet-

lerini harekete geçirmek için maliyeti az ve etkili bir kaynaktır (Agarwal, 2023). 

Satranç oyuncuları, sınırlı bir süre içinde sürekli olarak kararlar vermek zorundadır 

ve yalnızca tek bir hata, hızlı bir yenilgiye yol açabilir. Duygusal olarak ise oyun, 

sinir sisteminin savaş ya da kaç tepkisini tetiklemekte ve bazı duyguların yoğun bir 

şekilde yaşanmasına neden olmaktadır. Örneğin, bir taşı yanlış yerleştirmek ya da 

yanlış bir hamle yapmak, kişinin oyunu kaybedeceğini fark ettirip öfkelenmesine 

neden olabilir. Duygular, oyun esnasında da önemli konumdadır çünkü oyunu ana-

liz etmek, yoğunluğu motive edici bir güce dönüştürmek de duygusal güç gerek-

tirmektedir. Birçok kişi satrancı, bol zaman ve özveriyle kazanılan öğrenilmiş bir 

beceriden ziyade, nüfusun sadece belirli bir kısmına uygun entelektüel bir uğraş 

olarak algılamaktadır. Ancak satranç için doğru beyne sahip olmaya gerek yoktur, 

aslında beyni değiştiren ve geliştiren satrancın kendisidir (Daneshmand, 2021). 

Satranç özellikle çocukları, eleştirel düşünme becerilerini kullanma ve odaklanma 

Bölüm 3 Şule Baştemur - Edanur Çarkcı - Kardelen Arslan 
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duraksamış ve “Yani istediğim liseyi kazanamamış ve kardeşimden ayrı kalmış 

olsam da bunun her zaman bir kayıp olmadığını mı söylemek istiyorsunuz?” demiş-

tir. Psikolojik danışman ise “Hayatta kayıplar yaşasak da pes etmeden devam eder-

sek bir çözüm bulunabileceğine inanıyorum. Sen de bunun üzerine düşünmek ister 

misin?” demiştir. Arda, psikolojik danışmanın söylemek istediğini anladığını ifade 

eden bir gülümseme sonrası, “Üzerinde düşüneceğim.” demiştir. Böylece Arda ile 

ilk oturum sonlandırılmıştır.  

   Özet 

Satranç, oldukça eski ve tanınır bir oyun olsa da satranç terapisi son yıllarda 

üzerine çalışılan güncel terapi yaklaşımlarından biridir. Satranç terapisi, danışanla-

ra içgörü ve farkındalık kazandırma amacıyla danışma seanslarına satrancın dâhil 

edildiği bir yaklaşımdır. Satranç terapisi; psikanaliz, davranışçılık, birey odaklı 

terapi, gestalt terapi gibi farklı kuramsal yaklaşımlarla da açıklanmaktadır. Bu kitap 

bölümünde de satranç terapisinin ortaya çıkışı, süreci, satranç terapisi sürecinde 

dikkat edilmesi gereken konular, sınırlılıklar ve uygulama alanları ele alınmıştır.  

   Kaynakça 

Aagaard, J. (2004). Excelling at chess calculation: Capitalizing on tactical chances, Everyman Chess. 

Aciego, R., García, L., & Betancort, M. (2012). The benefits of chess for the intellectual and social-

emotional enrichment in schoolchildren. The Spanish Journal of Psychology, 15(2), 551-559. 

Agarwal, N. K. (2023). Evaluating the effectiveness of chess as a therapeutic tool in the comprehen-

sive management of ADHD. Journal of Mind and Medical Sciences, 10(2), 191-195. 

Blasco-Fontecilla, H., Gonzalez-Perez, M., Garcia-Lopez, R., Poza-Cano, B., Perez-Moreno, M. R., 

de Leon-Martinez, V., & Otero-Perez, J. (2016). Efficacy of chess training for the treatment of 

ADHD: A prospective, open label study. Revista de Psiquiatría y Salud Mental (English Edi-

tion), 9(1), 13-21. 

Burgoyne, A. P., Sala, G., Gobet, F., Macnamara, B. N., Campitelli, G., & Hambrick, D. Z. (2016). 

The relationship between cognitive ability and chess skill: A comprehensive meta-

analysis. Intelligence, 59, 72-83. 

Coriat, I. (1941). The unconscious motives of interest in chess, The Psychoanalytic Review, 28-30 

Erişim Tarihi: 12.12.2023 https://www.proquest.com/openview/c2a61537cf99f76ddb01df90c 

2978941/1?cbl=1820903&pq-origsite=gscholar.  

Coyle, J. T. (2003). Use it or lose it-do effortful mental activities protect against dementia?. New 

England Journal of Medicine, 348(25), 2489-2490. 

Dalkıran, H. S. (1995). Satranç eğitim metodu. İnkılâp. 

Daneshmand, D. (2021). Chess as therapy. Treatment Magazine. Erişim tarihi: 12.12.2023 

https://treatmentmagazine.com/chess-as-therapy/  

David, S. (2007). The immortal game: A history of chess. Doubleday. 

https://www.proquest.com/openview/c2a61537cf99f76ddb01df90c2978941/1?cbl=1820903&pq-origsite=gscholar
https://www.proquest.com/openview/c2a61537cf99f76ddb01df90c2978941/1?cbl=1820903&pq-origsite=gscholar
https://treatmentmagazine.com/chess-as-therapy/


 Satranç Terapisi 

65 

Demily, C., Cavézian, C., Desmurget, M., Berquand-Merle, M., Chambon, V., & Franck, N. (2009). 

The game of chess enhances cognitive abilities in schizophrenia. Schizophrenia Rese-

arch, 1(107), 112-113 

Ermiş, S. A., & Akyol, G. (2022). Satranç sporcularının satranç hakkındaki görüşleri: Nitel araştırma. 

Türkiye Spor Bilimleri Dergisi, 6(2), 104-117. 

Fadul, J. A. (2008). Lessons in chess, lessons in life. Lulu. 

Fadul, J. A., & Canlas, R. N. (2011). Chess in therapy & chess as therapy. Lulu Press. 

Fleming, J. & Strong, S. M.  (1943). Observation on the use of chess in the therapy of an adolescent 

boy. The Psychoanalytic Review, 30, 399–416.. 

Fried, S. (1992). Chess: A psychoanalytic tool in the treatment of children. International Journal of 

Play Therapy, 1(1), 43. 

Frydman, M., & Lynn, R. (1992). The general intelligence and spatial abilities of gifted young Bel-

gian chess players. British Journal of Psychology, 83(2), 233-235. 

Global Mental Health Outreach Program (2021). Chess therapy. Erişim tarihi: 01.02.2024 

https://www.globalmentalhealthoutreach.com/post/chess-therapy.  

Goncalves, P. D., Ometto, M., Bechara, A., Malbergier, A., Amaral, R., Nicastri, S., Martins, P. A., 

Beraldo, L., dos Santos, B., Fuentes, D., Andrade, A. G., Busatto, G. F., & Cunha, P. J. (2014). 

Motivational interviewing combined with chess accelerates improvement in executive functions 

in cocaine dependent patients: A one-month prospective study. Drug and Alcohol Dependence, 

141, 79-84. 

Gunes, G., & Tugrul, B. (2017). Is chess just a game, or is it a mirror that reflects the child's inner 

world?. International Journal of Research in Education and Science, 3(2), 438-451 

Howard, R. W. (2005). Are gender differences in high achievement disappearing? A test in one intel-

lectual domain. Journal of Biosocial Science, 37(3), 371-380. 

Jankovic, A., & Novak, I. (2019). Chess as a powerful educational tool for successful people. 7th 

International OFEL Conference on Governance, Management and Entrepreneurship: Embra-

cing Diversity in Organisations. 05-06 Nisan 2019, Dubrovnik, Croatia. 

Lillo-Crespo, M., Forner-Ruiz, M., Riquelme-Galindo, J., Ruiz-Fernández, D., & García-Sanjuan, S. 

(2019). Chess practice as a protective factor in dementia. International Journal of Environmen-

tal Research and Public Health, 16(12), 2116. 

McDonald, P. S. (2000). The benefits of chess in education. Erişim tarihi: 12.11.2023 chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.chessedu.org/wp-

content/uploads/BenefitsOfChessInEd-1.pdf  

Mikhaylova, I. V., Zavalishina, S. Y., Zbrueva, Y. V., Bakulina, E. D., Rysakova, O. G., & Eremin, 

M. V. (2021). Dynamics of general functional characteristics of an individual in the process of 

chess training. Journal of Biochemical Technology, 12(4), 61-66. 

Moreno, F. (2015). Chess mediated counselling. London Chess Conference; London. Erişim tarihi: 

03.11.2023. http://londonchessconference.com/wpcontent/uploads/2015/12/LondonChessmediated 

counsellingFernandoMoreno.pdf. 

Nunn, J. (2014). John Nunn's chess course. Gambit Publications. 

Sadik, R. (2006). İlköğretim 4. ve 5. sınıf satranç bilen ve bilmeyen öğrencilerin doğal sayılara ilişkin 

dört işlem ve problem çözme başarılarının karşılaştırılması (Yayınlanmamış yüksek lisans tezi) 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Bolu.  

Smith, W. H. (2002). Chess. C. E. Schaefer & D. Cangelosi (Ed.), Play therapy techniques içinde (pp. 

347–354). Jason Aronson. 

Smith, W. H. (1975). An approach to the analysis of activities: The game of chess. Bulletin of the 

Menninger Clinic, 39(1), 93. 

https://www.globalmentalhealthoutreach.com/post/chess-therapy
http://londonchessconference.com/wpcontent/uploads/2015/12/LondonChessmediated%20counsellingFernandoMoreno.pdf
http://londonchessconference.com/wpcontent/uploads/2015/12/LondonChessmediated%20counsellingFernandoMoreno.pdf


Psikolojik Danışmada Güncel Yaklaşımlar 2 

66 

Oliveros, E., Somers, V. K., Sochor, O., Goel, K., & Lopez-Jimenez, F. (2014). The concept of nor-

mal weight obesity. Prog Cardiovasc Dis. 56(4), 426-33  

Owen, G., (1995), Game theory, Academic Pres. 

Özbek, C. (2023). The role of therapeutic chess in education traumas and pedagogy. Education. Inno-

vation. Diversity, 2(7), 115-121. https://doi.org/10.17770/eid2023.2.7337. 

Portman, C. (2017). Chess behind bars. Quality Chess.  

Romanova, I., Vasylieva, M., & Podberezskyi, M. (2018). Chess therapy as a new trend intraining of 

future social pedagogues. Journal of Physical Education and Sport, 18(4),1820-1825. 

https://doi.org/10.7752/jpes.2018.s4266. 

Ruiz, F. J., Soriano, M. C. L., & Falcón, J. C. S. (2023). Acceptance and Commitment Therapy for 

improving the performance of chess players suffering from anxiety disorders. International Jo-

urnal of Psychology and Psychological Therapy, 23(2), 207-220. 

Thompson, M. (2003). Does the playing of chess lead to improved scholastic achievement. Issues In 

Educational Research, 13(2), 13-26. 

Troubat, N., Fargeas-Gluck, M. A., Tulppo, M., & Dugué, B. (2009). The stress of chess players as a 

model to study the effects of psychological stimuli on physiological responses: An example of 

substrate oxidation and heart rate variability in man. European Journal of Applied Physio-

logy, 105, 343-349. 

Unterrainer, J. M., Kaller, C. P., Halsband, U., & Rahm, B. (2006). Planning abilities and chess: A 

comparison of chess and non‐chess players on the Tower of London task. British Journal of 

Psychology, 97(3), 299-311. 

Unterrainer, J. M., Kaller, C. P., Leonhart, R., & Rahm, B. (2011). Revising superior planning per-

formance in chess players: The impact of time restriction and motivation aspects. The American 

Journal of Psychology, 124(2), 213-225. 

 

 

 



 

67 

  

 Müzik Terapi 

 

 

 

 

 "Müzik terapisi, herkesin içinde var olan müziğin iyileştirici gücünü kullanır ve 
insanlara umut, güç ve huzur verir." 

Barbara Crowe 

 

 

 

 

 

   Giriş 

Kendimizi kötü hissettiğimizde ya da biraz yalnız kaldığımızda, genellikle iç-

sel bir denge bulmak için kahve içip müzik dinlemeyi tercih ederiz. Müzik, çoğu 

zaman duygusal durumumuza uygun olarak bizi sakinleştirebilir ya da enerjimizi 

artırabilir, bu nedenle başvurduğumuz etkili bir yöntemdir. Müzik, yüz yıllardır 

tam da bu amaçla kullanılmaktayken zamanla müziğin bu gücü, onu bir terapi yak-

laşımı hâline getirmiştir. Bu da güncel yaklaşımlardan biri olan müzik terapinin 

doğuşunu sağlamıştır. 

Yunan mitolojisine göre Zeus‟un kızları olduğu düşünülen peri kızlarına 

“mousa” veya “müz” denilmiş ve bu dokuz peri kızının dünyanın güzelliklerini ve 

ahengini sağlamakla görevli olduğuna inanılmıştır. Bu nedenle de müzik kelimesi-

nin kökeninin “müz” kelimesinden türediği kabul edilmektedir (Çoban, 2005) fakat 
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nışan, müzikten hoşlanmıyorsa ya da müzikle ilgili olumsuz yaşantılara sahipse o 

zaman müzik terapi kullanılmamalıdır.  

Avrupa ve Amerika‟da müzik terapi eğitimleri, lisans ve lisansüstü düzeyinde 

verilmektedir ve bir meslek dalı olarak kabul edilmektedir. Ülkemizde ise henüz 

lisans ya da yüksek lisans düzeyinde eğitim veren kurum bulunmamaktadır. Müzik 

terapi, 2022 yılına kadar Sağlık Bakanlığı bünyesindeki GETAT adı altında yer 

almıştır ancak ilerleyen zamanda Sağlık Bakanlığı, müzik terapi eğitimlerini kendi 

bünyesinde vermeye hazırlanmaktadır. Bununla birlikte ülkemizde birçok dernek 

ve kuruluş açılmış olup bu birimler, müzik terapinin tarihi, etkileri, çalışma alanları 

gibi daha birçok konu hakkında çalışmalar yürütmektedir.  
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 Şefkat Odaklı Terapi 

 

 

 

 

 “Tehlike karşısında insanın savaşmak, kaçmak ya da donup kalmaktan başka bir 
yolu daha vardır: O da şefkattir.” 

(Germer, 2009, s. 3) 

“Bizim bağlı olmaya, güvenliğe ve esenliğe ihtiyacımız var.” 
(Gilbert, 2009a, s. 12) 

 

 

 

 

 

   Giriş 

Son zamanlarda Doğu‟nun ve Batı‟nın psikolojik kavramlarını harmanlamak 

için psikolojide oldukça fazla çaba gösterilmektedir (Gilbert, 2005a). Doğu gele-

neklerinde, “şefkatli bir tutuma sahip olmanın ve şefkatin ön planda olduğu eylem-

lerin önemine” rağmen, şefkatin Batı‟da kabul gören psikolojik bir yapı olarak 

dikkat çekmesi son yarım yüzyılda gerçekleşmiştir (Gillath vd., 2005, s. 121). Ba-

tı‟da psikoloji alturizm, empati ve şefkat gibi pozitif duygulara doğru evrilirken 

Doğu geleneğinde uzun yıllardan bu yana pozitif duyguların üzerinde durulmakta; 

şefkatin korku, kıskançlık, üzüntü ve intikam gibi yıkıcı duyguların gücünden kur-

tulmada merkezî bir role sahip olduğu kabul edilmekteydi (Goleman, 2003). Ba-

Bölüm 5 Özgür Demirci Seyrek 
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yüzleşebilme cesareti göstermek ve bu acının iyileşmesi için harekete geçmektir.  

Tüm bunlar için öncelikle insanın evrimsel süreci, evrimleşmiş beynin işleyişi, 

duygu düzenleme sistemlerinin işleyişi, şefkatin üç yönlü akışı, bağlanma ve bakım 

ve acının insanlığın ortak paydası olduğuna dair konuların şefkatle ele alınarak 

danışanın farkındalığı geliştirilir. Tüm bunun üzerine, terapide hangi noktada danı-

şanın bireysel sorumluluğunun başladığı açıklığa kavuşturularak utanç ve suçluluk 

duygularının azalması ve tıkanan şefkat akışının tekrar sağlanması amaçlanır. Şef-

kat odaklı terapinin nihai amacı, danışanın ihtiyaç duyduğunda yatıştırıcı sistemle-

rine erişilebilir ve kullanılabilir yeterliliğe kavuşmasıdır. 
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 Kendine Yardım Terapisi 

 

 

 

 

 "Kendine yardım etmeyi öğrendiğinde, her şey daha hafif gelir." 
Franz Kafka 

 

 

 

 

 

   Giriş 

Günümüzde psikolojik desteğe olan ihtiyacın giderek artmasıyla birlikte orta-

ya çıkan güncel yaklaşımlardan biri de kendine yardım terapisidir. Bu bölümde, 

kendine yardım terapisinin tarihçesi, temel felsefesi, kavramları, terapist-danışan 

ilişkisi, terapi süreci, temel teknikleri, uygulama alanları ve yaklaşıma ilişkin yürü-

tülen araştırmalar, yaklaşımın özgün yönleri ve yaklaşıma yönelik eleştiriler gibi 

başlıklar hakkında bilgi verilecektir.  

   Kendine Yardım Terapisinin Temel Felsefesi 

Kendine yardımın sözlükteki anlamı, kişinin başkalarının yardımı olmadan 

kendi sorunlarını çözmek için çabalamasıdır (Collins Dictionary, 2022). Bu olgu, 

psikolojik bağlamda ele alındığında psikolojik desteğe ihtiyacı olan bireylerin psi-

Bölüm 6 Hatice Karakoç - Şule Baştemur 
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temele dayanıyordu ve stresi azaltmak için önerilen meditasyon ve nefes egzersiz-

leri de dâhil olmak üzere okuyucunun çalışması için uygulamalar ve terapötik mü-

dahaleler içeriyordu. Uzman, Ayşe'ye kendi seçeceği bir yolla (e-posta, telefon 

veya yüz yüze) haftalık 5 ya da 10 dakika sürecek şekilde kısa görüşmeler yapaca-

ğını söyledi. Ayşe, zamanı olmadığı için e-posta yoluyla ve akşam saatlerinde ileti-

şim kurmak istediğini belirtti. Belirlenen kendine yardım kitabı ve görüşme saatle-

rinden sonra Ayşe, kitaptaki uygulamaları yapmaya başlamış ve zorlandığı ya da 

anlamadığı noktalarda uzmandan destek almıştır. Bu sayede uzman, Ayşe'nin geli-

şimini takip etmiş ve gerekli yerlerde geri bildirimde bulunmuştur. Süreç boyunca 

Ayşe, kitaptaki kendine yardım tekniklerini düzenli olarak uygulayarak kendini 

daha iyi hissetmeye ve stresiyle sağlıklı bir şekilde başa çıkmayı öğrenmeye baş-

lamıştır. Terapi sürecinin sonunda Ayşe, hayatındaki stresle baş edebilecek duruma 

gelmiştir.  
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 Oyun Terapisi 

 

 

 

 

 “Bir saat oyun oynayarak bir insan hakkında bir yıllık konuşmadan daha fazla-
sını keşfedebilirsiniz.” 

Platon 

 

 

 

 

 

   Oyun Terapisinin Tarihçesi, Gelişimsel Zemini &  
 Terapötik Gücü 

Oyun kavramı; sadece insan canlısında görülen değil, hayvanlar âleminin baş-

ka mensuplarında da yaygın olarak görülen ve evrimsel açıdan bizi belirsizliklere 

karşı duygusal olarak hazırlama gibi bir fonksiyonu olduğu düşünülen, bu sebeple 

de hayatta tutma değeri (survival value) yüksek olan gelişimsel bir süreçtir (Gra-

ham ve Burghardt, 2010; Spinka vd., 2001). İnsan yavrusunun gelişimine baktığı-

mızda oyunun çocukların dil, bilişsel, sosyal, duygusal, motorsal ve davranışsal 

gelişim basamaklarında beceri gelişimini desteklediği, orta ve uzun vadede sosyal 

yeterlik, zihinsel-duygusal esneklik (resilience), problem çözme, yaratıcılık, duygu 

düzenleme gibi birçok alanda olumlu yönde etkisi olduğu bulgulanmıştır (Bateson, 

2015; Hewes, 2014; Ho, 2022; Milteer vd., 2012; Piaget, 1962; Yogman vd., 
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   Özet 

Bu bölümde, gelişimsel olarak oyun kavramına ve klinik bağlama geçmeden 

evvel belirli yaş gruplarında görülebilecek oyun aşamalarına yer verilmiştir. Böyle-

ce oyun terapisinin dayandığı gelişimsel zemin aktarılmış, oyun terapisi çatısı al-

tında geliştirilen modellerin kısaca tarihi sunulmuştur. Alan yazında ve alanda pra-

tik olarak kullanılan çok ve çeşitli oyun terapisi modelleri bulunduğu göz önüne 

alınarak özellikle Türkiye‟de güncel olarak terapi eğitimleri verilen ve alanda sıkça 

kullanılan üç temel oyun terapisi modeline öncelik verilmiştir: deneyimsel oyun 

terapisi (DOT), çocuk  merkezli oyun terapisi (ÇMOT) ve bilişsel-davranışçı oyun 

terapisi (BDOT). Bu bağlamda oyun terapisi yaklaşımlarına giriş niteliğinde yazıl-

mış olan bu bölümün okuyucuya hem genel bir bilgi sunması hem de kendi yolcu-

luğunda okuyucunun kendisi için doğru olduğuna inandığı yaklaşımı seçebilmesini 

desteklemesi hedeflenmiştir. 
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 Bibliyoterapi 

 

 

 

 

 “Kitap ruhun gıdası, aklın ilacıdır.” 
Mevlânâ Celâleddîn-i Rûmî 

 

 

 

 

 

   Giriş 

Kitaplar, insanların sıkıntılarını iyileştirici, onlara yardım edici özelliklere sa-

hiptir. Metinler; farklı bakış açıları üretmede, yeni çözüm yolları keşfetmede ve 

ruhsal sıkıntıların iyileştirilmesinde yardımcıdır. Kişinin kendi yaşamında dene-

yimlemediği ve tanık olmadığı pek çok yaşantının yazılı metin yoluyla tecrübe 

edilmesi, yaşamın farklı tarzlarının keşfedilmesi ve yeni şeyler öğrenilmesi müm-

kün olur (Rainfield, 2003).   

Geleneksel terapi yöntemlerinin yetkin ruh sağlığı uzmanları gerektirmesi, te-

daviye talebin fazlalığı ve danışanların tedavi imkânlarına ulaşmakta zaman zaman 

güçlük çekmesi gibi sebeplerle günümüzde yeni terapi uygulama yöntemleri geliş-

miştir. Bu uygulama türlerinin bir örneği de bibliyoterapidir. El kitabı destekli bib-

liyoterapi, danışman destekli bibliyoterapi, telefon destekli bibliyoterapi, çevrimiçi 
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ise bir grup terapisi olarak bireyler arasındaki dinamiklerin karmaşıklığı ve güven 

sorunlarıdır. Bazı grup üyelerinin grup içinde duygusal olarak zorlandıkları ve bu 

durumun grup liderinin etkin bir şekilde yönetemediği durumlarla ilişkilendirilebi-

leceği ifade edilir (Blatner, 2002). Son olarak grup terapisinde etik ve gizlilik konu-

larıyla karşılaşılabilir. Psikodramanın grup içinde kişisel konuları derinlemesine ele 

alması, bireylerin bu konularda hassasiyetini artırabilir ve bazı grup üyelerinin bu 

paylaşımların sınırlarını zorlayıcı bulmalarına neden olabilir (Holmes vd., 2017). 
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 Farklılık insanlığın özüdür. 
John Hume 

 

 

 

 

 

   Kültüre Duyarlı Terapinin Temel Felsefesi 

ABD‟de 1960‟lı yıllarda toplumsal çeşitliliğin artması, etnik-ırksal azınlıkla-

rın ve kadınların eşit hak ve olanak taleplerinin ortaya konması ve insan hakları 

hareketlerinin artmasından sonra baskının, ırkçılığın, cinsiyetçiliğin birer sorun 

olarak tanımlanmaya başlandığı görülmüş ve 1970‟lerde “çok kültürlülük” ve Tür-

kiye‟de sıklıkla tercih edilen kullanımıyla “kültüre duyarlılık” kavramları ortaya 

çıkmıştır (Munley vd., 2004). Bu anlayış, farklı kültürel grupların birbirlerine benzer 

ya da farklı özelliklerini kabul etmelerini, bunlara saygı duymalarını ve bu kültürel 

gruplar arasındaki iş birliğini içermektedir (Vontress, 1981; akt. Robinson ve Morris, 

2000). Pedersen (1991) ise “çoğulcu çok kültürlülük” anlayışını ortaya koyarak bi-

reysel farklılıkları vurgulayan kültüre özgü özelliklere ve bireyleri benzer kılan ev-

rensel özelliklere vurgu yapmaktadır. Pedersen (2001), aynı zamanda kültürel duyar-
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Eye Movement Desensitization and Reprocessing  

(Göz Hareketleri ile Duyarsızlaştırma ve Yeniden İşleme) 

 

 

 

 

 “Travmanın zihinden atılmasını beklemek gerçekçi değildir. Bize düşen, kötü 
hatıralarla başa çıkmayı ve günümüzde nasıl yaşayacağımızı öğrenmektir.” 

Lisa Lewis 

 

 

 

 

 

   Giriş 

Pandemi, deprem, tsunami, sel, yangın vb. afetler nedeniyle travmalar, haya-

tımızın ayrılmaz bir parçası olmuştur.  Yaşanan travmalar genellikle kişilerin duy-

gu, düşünce ve davranışlarında bozulmalara yol açar. Travma sonrası uykuda bo-

zulma, aşırı uyarılma hâli, irkilme, duygusal zorlanmalar, olumsuz düşünceye 

odaklanma ve kâbusların yoğunluğu, travmaların işaretçileridir (O‟Shea, 2021). 

Özellikle kâbuslar, travmaların yeniden tetiklenmesine neden olabilir. Dolayısıy-

la kişiler için zorlayıcı bir süreç oluşturabilir (Knipe, 2021). Travmalar, duygu 

ve bilişlerin beynin farklı yapıları tarafından işlenme süreci ile ilişkilendirilir 

(Davis, 1992). Beynin sağ tarafı, duygusal süreçleri; sol tarafı ise rasyonel dü-

şünmeyi kaydeder. Korktuğumuzda beynin sağ tarafında uyarı artışı olması, beyin 
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   Özet 

Bilimsel araştırmalar, EMDR protokolleri çerçevesinde yapılan kontrollü çalış-

maların travmatik anıların neden olduğu acıyı azaltmada etkili olduğunu gösteriyor. 

EMDR‟nin temel kavramları; travmatik bellek, düğümlenme, anı ağları, çift yönlü 

uyarım, beden taraması ve adaptif bilgi şeklinde sıralanabilir. EMDR; danışanın ras-

yonel olmayan şekilde depolanmış anılarına ulaşılmasını ve bu olumsuz anıların yeni-

den işlemesini amaçlar.  Çift yönlü uyarım; danışanın, danışmanın elleri ile yaptığı 

sağ-sol hareketini takip etmesi sonucu bilgi işleme sisteminin aktifleşmesine dayanır. 

EMDR, her biri bir öncekinin üzerine inşa edilen sekiz aşamadan oluşur. Her 

aşamada harcanan süre, danışanın ihtiyaçları ve danışmanın tarzına bağlı olarak 

belirli prosedür ve protokolleri (ör. çift yönlü uyarım, beden taraması, SUD/VoC 

değerlendirmesi) uygular. EMDR öykü alma/tedavi planlama, hazırlık, değerlen-

dirme, duyarsızlaştırma, yerleştirme, beden taraması, kapanış ve yeniden değerlen-

dirme aşaması şeklinde sekiz aşamada yürütülür.   

EMDR protokolleri özellikle TSSB, panik atak, dissosiyasyon tedavisi, kon-

versiyon bozuklukları, kronik ağrı, somatoform bozukluk, OKB, fobiler, bağımlı-

lık, depresyon, gibi farklı psikolojik rahatsızlıkların tedavisinde etkili sonuçlar 

ortaya koymuştur. Bu tür psikolojik bozuklukların azaltılmasına dair sonuçlar, ümit 

verici olsa da önceki çalışmalarda ortaya çıkan metodolojik sorunların ortadan 

kaldırılması için daha fazla araştırmaya ihtiyaç duyulduğu değerlendirilmektedir. 
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 Hipnoterapi 

 

 

 

 

 “Her insan eşsiz bir bireydir. Bu yüzden, kişiyi hipotetik davranış teorileri 
kalıplarına uydurmaktansa psikoterapiyi bireyin ihtiyaçlarının eşsizliğini 

karşılayacak şekilde düzenlemek gerekir.” 
M. H. Erikson M. D. 

 

 

 

 

 

   Yaklaşımın Temel Felsefesi 

Hipnoz, “farklı bir bilinç durumu” olarak tanımlanmaktadır (Brown ve 

Fromm, 2015). Bu bilinç durumu, uyku hâli olmadan danışanın isteğiyle elde edi-

lebilen özel bir bilinçlilik durumudur (Müezzinoğlu, 2009). Hipnoz, bir ruh sağlığı 

profesyonelinin, danışanın istendik yönde duygu, düşünce, algı veya davranış deği-

şiklikleri yaşamasını telkin ettiği bir işlem sürecidir (Lynn ve Kirsch, 2012). Ameri-

kan Psikoloji Derneğine göre (APA; 2014) hipnoz, odaklanmış dikkat ve azaltılmış 

çevresel farkındalık içerisindeki bir bilinçlilik hâlidir ve telkinlere cevap verebilirlik 

kapasitesinde bir artışla karakterize edilir (Spiegel ve Spiegel, 2019). Bu hipnotik 

deneyim sırasında çevresel farkındalık azalır. İçsel dikkat odağı yoğunlaşır. 
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   Özet  

Hipnoz, tarihin derinliklerinden modern bilime ulaşan bir tedavi aracıdır. Dö-

nem dönem yok sayılmış ve suçlanmış olsa da özellikle İkinci Dünya Savaşı‟ndan 

sonra bilim dünyasında yeniden önemsenmeye başlanmıştır. Hipnoz, kendine özgü 

kişilik kuramı ve patoloji tanımlaması olmayan, tek başına kullanıldığında terapö-

tik değer taşımayan bir araçtır. Doğası gereği üzerinde uzlaşılmış teorik zeminden 

yoksun bir araçtır. Hipnoz, diğer psikoterapi akımlarıyla entegre edildiğinde güçlü 

ve etkili sonuçlar doğuran bir dizi teknikler bütünüdür. Psikolojiden psikiyatriye, 

eğitimden spora birçok medikal ve psikolojik durum için kullanım alanına sahiptir. 

Hipnozun neden ve nasıl etki ettiğine dair daha fazla bilimsel çalışma için konuya 

ilgisi olan daha fazla bilim insanına ihtiyaç duyulmaktadır. 
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Mindfulness (Bilinçli Farkındalık) 

Temelli Yaklaşımlar 

 

 

 

 

 “Biraz üzgün, endişeli veya sinirli hissetmeye başladığında, zarar veren şey  
duygu durumu değil, bu duygu durumuna nasıl tepki verdiğindir.” 

Mark Williams & Danny Penman, 2011. 

 

 

 

 

 

   Yaklaşımın Temel Felsefesi 

Mindfulness (bilinçli farkındalık
1
) kelimesi ve beraberinde gelen felsefi çer-

çevesi her ne kadar psikoloji alan yazınında son elli senedir yapılan çalışmalarla 

karşımıza çıkmış olsa da kavramsal geçmişi yaklaşık iki bin beş yüz sene öncesine 

dayanmaktadır. Pali dilindeki karşılığı sati olan bu kelime, “hatırlamak” ve biraz 

daha detaylı olarak “bu anda olduğunu ve gözlem yapmayı hatırlamak” anlamına 

gelmektedir (Sharf, 2014). Kelimenin günümüzdeki karşılığına bakılacak olursa 

mindfulness temelli erken müdahale programlarının ilki olan mindfulness temelli 

stres azaltma (MBSR-Mindfulness Based Stress Reduction) programını geliştiren 

Prof. Dr. Jon Kabat-Zinn‟in mindfulness tanımıyla başlamak kronolojik bir giriş 

                                                                                 
1  Birden fazla Türkçe çevirisi olması ve yazarın bu doğrultudaki tercihi sebebiyle bu bölüm 

kapsamında mindfulness kelimesi kullanılmıştır. 
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veya iki gün içinde kendiliğinden kaybolur. Ancak nadir du-
rumlarda hastanın radyoaktif boyaya, yani izleyici materyale 
karşı alerjisi olabilir ve bu nedenle aşırı duyarlılık reaksiyo-
nuna bağlı olarak doktor, hastaya SPECT taramasından 
geçmemesini ve MRG taraması gibi alternatif bir görüntüle-
me tahlili yaptırmasını tavsiye edebilir.  

Tek foton emisyonlu bilgisayarlı tomografi (SPECT) 
pahalıdır ve radyoaktif malzemelerle performansı açısından 
ek özen gerektirir. PET gibi iyonlaştırıcı radyasyon kullanır 
ve hastalar için radyasyon yan etkisi oluşturur. Ancak bu 
maruz kalma sınırlıdır çünkü radyoaktif kimyasalların yarı 
ömürleri kısadır. Çabuk parçalanırlar ve böbrekler yoluyla 
vücuttan atılırlar. 

Personelin radyasyona maruz kalma riski düşüktür; an-
cak radyolojik güvenlik protokolleri ilgili tüm personele açık-
lanmalı ve atanmış radyasyon güvenliği görevlisi tarafından 
sıkı bir şekilde uygulanmalıdır. 
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Ultrason ve röntgen gibi diğer teşhis testleri durumun 
nedenini doğrulayamıyorsa, laparoskopi önerilebilir. Lapa-
roskopi aşağıdaki amaçlarla kullanılabilir: 

 Pelvik ve karın bölgelerindeki ağrının nedenini bul-
mak 

 Bir doku kütlesini incelemek 
 Endometriozis veya pelvik inflamatuar hastalığı doğ-

rulamak 
 Fallop tüplerinin tıkanmasına veya diğer kısırlık ne-

denlerine bakmak 

11.2.10. Laringoskopi 

Laringoskopi, ses kutusunu (larinks) incelemek için kul-
lanılan bir prosedürdür. Bu, bir laringoskop, ışıklı ince bir 
tüp, lens ve gırtlağa yakından bakmaya yardımcı olan bir 
video kamera ile gerçekleştirilir. 

Larinks boğaz ile trakea (nefes borusu) arasında bulu-
nur. Gırtlak, konuşmayı sağlayan ses tellerini (vokal kıvrım-
lar) barındırır. Epiglot gırtlağın üstünde oturur. Epiglot, ye-
mek yendiğinde veya içecek içildiğinde kapanan bir kapak-
tır, böylece yemek borusu için tasarlanan ögeler gırtlağa 
veya solunum yoluna gitmez. İnsanlar bir şeyin yanlış boru-
dan aşağı indiğinden bahsettiklerinde, bahsettikleri boru 
gırtlaktır. 

Disfoni (ses kısıklığı) gibi sorunları teşhis etmek veya 
larenjit tanısı koymak için laringoskopi önerilebilir. Ayrıca 
gırtlak kanseri gibi daha ciddi durumları teşhis etmek için 
laringoskopi yapılabilir. 
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OKUMA PARÇASI 
Endoskopi, laparoskopi ve laparoskopik cerrahinin tarihçesi [19] 
Laparoskopik cerrahinin çerçevesini oluşturan fikirler ilk olarak bir asırdan 
fazla bir süre önce rapor edilmişti. Ancak tekniğin genel cerrahi alanına 
girmesi nispeten yeni bir gelişmedir. Laparoskopik cerrahi, tarihinin çoğunu 
endoskopik tekniğin gelişimine borçludur. Abu Qasim Khalaf Ibn Abbas Al 
Zahrawi (MS 936-1013) gibi ilk doktorlar ve daha sonra 1805'te Alman 
doktor Phillip Bozzini, vücut deliklerini incelemek için yöntemler geliştiren ilk 
kişiler arasındaydı. 1800'lerin ortalarında birçok bilim adamı endoskop 
benzeri aletler yapmaya çalıştı. İlk etkili açık tüplü endoskop 1853 yılında 
Fransız Antonin Jean Desormeau tarafından geliştirildi. Bu alet üretrayı ve 
mesaneyi incelemek için kullanıldı. 1800'lerin sonlarında, Alman Adolph 
Kussmaul ve Maximilian Nitze'nin de aralarında bulunduğu diğer doktorlar, 
orijinal endoskopik modelleri geliştirdiler ve yeni araçlarını tıbbi uygulamala-
rında kullanmaya başladılar. Laparoskopi veya periton boşluğunun endos-
kopik olarak incelenmesi ilk kez 1901 yılında Alman George Kelling tarafın-
dan denendi ve bu inceleme prosedürüne "Selioskopi" adını verdi. 
1930'ların başında tanısal olmayan amaçlarla laparoskopik müdahalelere 
ilişkin ilk raporlar yayınlandı. İlk prosedürler, karın adezyonlarının parça-
lanmasını ve doğrudan görselleştirme altında karın organlarının tanısal 
biyopsilerini içeriyordu. 1960'lı ve 1970'li yıllar boyunca laparoskopi jineko-
lojik pratiğin hayati bir parçası hâline geldi. Bu teknolojik ilerlemelere rağ-
men, laparoskopik cerrahi tekniklerinin genel cerrahi disiplinine gerçek 
anlamda entegre olması ancak 1986'dan sonra, görüntülerin büyütülmesine 
ve televizyon ekranlarına yansıtılmasına olanak tanıyan bir video bilgisayar 
çipinin geliştirilmesiyle mümkün oldu. İnsan hastaya uygulanan ilk laparos-
kopik kolesistektomi 1987 yılında Fransız hekim Phillipe Mouret tarafından 
yapılmıştır. Laparoskopik cerrahi tekniğinin genel popülasyon tarafından 
hızla kabul edilmesinin cerrahi tarihinde eşi benzeri yoktur. Dolayısıyla 
genel cerrahi alanını diğer cerrahi dönüm noktalarından çok daha şiddetli 
ve hızlı bir şekilde değiştirdi. 
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1. Bölüm 

SANAL DÜNYA VE İNSAN KAYNAKLARI 
YÖNETİMİ  

Sergen Gürsoy 

1. GİRİŞ Toplumsal gelişmeler ve çalışma kavramı, her dönemin kendine özgü şart-larına göre farklılık göstermektedir. İlk çağ toplumlarında avcılık-toplayıcılık anlayışının gelişmesi, bireylerin kendilerinin ve ailelerinin yaşamlarını devam ettirmesi için bu alana yönelmesinde etkili olmuştur. Ardından tarımsal üretim biçimi ile çalışma kavramı, yer ve zamana göre sistematiklik kazanmıştır. Ta-rımsal üretim birikimi sonucunda endüstriyel üretim yapısına geçiş yapılmıştır. Endüstriyel üretim süreçlerinin temeli, hammaddenin kullanımını teknik geliş-meler ışığında ortaya çıkarılması ile oluşmuştur. Kitlesel üretim devasa boyutla-ra ulaşmış ve ulaşım sistemlerinin yaygınlaşması ile küresel ticaret ağı yoğun-laşmaya başlamıştır. Ardından endüstriyel süreçler, teknik gelişmelere bağlı olarak sürekli biçimde kendini bir üst basamağa taşımıştır. 

 
Şekil 1. Endüstriyel Gelişim Süreçleri 

Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu. (2021). Toplum 5.0. Ankara: Sektörel Araştırma ve Strateji Geliştirme Dairesi. 
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Nihai olarak dijitalleşmenin ve küreselleşmenin yoğunluk kazandığı dö-nem itibariyle sanal ağlar aracılığıyla İKY fonksiyonları sürekli olarak dönü-şüm yaşamıştır. Küresel sosyoekonomik dönüşümlerinin her geçen gün hız kazanması, sürdürülebilir ekonomik yapı açısından İKY fonksiyonlarının sü-rekli izlenmesini gerektirmektedir. Araştırma güncel İKY fonksiyonları için bakış sağlamaktadır. Buna nazaran gelecek araştırmalarda sürekli olarak İKY anlayışına yönelik derinlemesine araştırmaların yürütülmesi, konunun günceli yakalaması açısından önemli olacaktır. 
KAYNAKÇA Ahammad, T. (2017). Personnel management to human resource management (HRM): How HRM functions. Journal of Modern Accounting and Auditing, 13(9), 412-420. Allison, C., Miller, A., Oliver, I., Michaelson, R., & Tiropanis, T. (2012). The Web in education. Computer Networks, 56(18), 3811-3824. Armstrong, M. (2006). A handbook of human resource management practice. Kogan Page Pub-lishers. Ashkenas, R., Ulrich, D., Jick, T., & Kerr, S. (2015). The boundaryless organization: Breaking the chains of organizational structure. John Wiley & Sons. Atalay, E., Zehra, F., Yıldız Z., (2024). İnsan Kaynakları Yönetimi Uygulamalarında Dijital Dönü-şüm. Akademik Perspektiften Yönetim ve Strateji Konuları. Baane, R., Houtkamp, P., & Knotter, M. (2010). Het nieuwe werken ontrafeld. Uitgeverij Konink-lijke Van Gorcum. Bass, B. M. (1994). Continuity and change in the evolution of work and human resource mana-gement. Human resource management, 33(1), 3-31. Bell, M. W. (2008). Toward a Definition of. Journal For Virtual Worlds Research, 1(1). Benligiray, S. (2020). İnsan kaynakları yönetimine giriş. İnsan kaynakları yönetimi içinde, 3-37. Beňo, M. (2018). Workıng In The Vırtual World-An Approach To The" Home Offıce" Busıness Model Analysıs. Ad Alta: Journal of Interdisciplinary Research, 8(1). Betker, M. R., Fernando, J. S., & Whalen, S. P. (1997). The history of the microprocessor. Bell Labs Technical Journal, 2(4), 29-56. Bhambhani, G., & Saniy, M. (2017). The emergence of talent management and diffusion of HRM. EPRA International Journal of Research and Development (IJRD), 2(7), 44-52. Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu. (2021). Toplum 5.0. Ankara: Sektörel Araştırma ve Stra-teji Geliştirme Dairesi. Bostan, B. (2007). Sanal gerçeklikte etkileşim (Doctoral dissertation, Marmara Universitesi (Turkey)). Böll, S., Cecez-Kecmanovic, D., & Campbell, J. (2014). Telework and the nature of work: An as-sessment of different aspects of work and the role of technology. Brummelhuis, L. L. T., Hetland, J., Keulemans, L., & Bakker, A. B. (2012). Do new ways of working foster work engagement?. Psicothema. Burdea, G. C., & Coiffet, P. (2003). Virtual reality technology. John Wiley & Sons. Castells, M. (2005). Enformasyon çağı: Ekonomi, toplum ve kültür, ağ toplumunun yükselişi. İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları. 
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Chung, H. (2014). Explaining the provision of flexitime in companies across Europe (in the pre-and post-crisis Europe): Role of national contexts. Available at SSRN 3506020. CIPD (2011), “Chartered institute of personnel and development” www.cipd.co.uk/cipd-hr-profession/about-us/  Deadrick, D. L., & Stone, D. L. (2014). Human resource management: Past, present, and future. Human Resource Management Review, 3(24), 193-195. Deleuze, G. (1990). Bergonism. (H. Tomlinson & B. Habberjam, Trans). New York: Zone Books (1988). Dessler, G., & Varrkey, B. (2005). Human Resource Management, 15e. Pearson Education India. Di Battista, A., Grayling, S., Hasselaar, E., Leopold, T., Li, R., Rayner, M., & Zahidi, S. (2023, May). Future of jobs report 2023. In World Economic Forum, Geneva, Switzerland. https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023  Doğan, A. (2011). Elektronik insan kaynakları yönetimi ve fonksiyonları. Journal of Internet Applications and Management, 2(2), 51-80. Girvan, C. (2018). What is a virtual world? Definition and classification. Educational Technology Research and Development, 66(5), 1087 Gürol, Y.D., & Bağrıyanık, F. (2022). Elektronik İnsan Kaynakları Uygulamalarının Algılanan Net Faydaya Etkisi ve Kullanım Kolaylığının Aracı Rolü: Türkiye Banka Sektöründe Bir Araş-tırma. Toplumsal Değişim Dergisi İnsan ve Medeniyet Hareketi, 4(1), 100-123. https://dx.doi.org/10.51448/tde.2022.6  https://pmabilisim.com/insan-kaynaklari-yonetimi-gelisimi-ve-evrimlesen-teknoloji/#  İbrahimağaoğlu, Ö. (2023). Elektronik İnsan Kaynakları Yönetimi İle İlgili Bir Yazın Taraması. Balkan & Near Eastern Journal of Social Sciences (BNEJSS), 9(2). İnan, E. Ç. (2019). Endüstri 4.0 vizyonunun üretim süreçlerinde getireceği verimlilik (Master's thesis, Lisansüstü Eğitim Enstitüsü). İsmayılzada, L. (2017). Sanal dünyada sanal dönüşüm. Yeni Medya Elektronik Dergisi, 1(3), 227-236. J. Itika. (2011). Fundamental of Human Resource Management: Emerging Experience from Africa. Africa studies centre. Johnson, P., & Szamosi, L. T. (2018). HRM in changing organizational contexts. In Human resour-ce management (pp. 27-48). Routledge. Jones, J. W. (1998). Virtual HR: Human resources management in the information age. Hamilton Court, Menlo Park, CA: Crisp Publications. Kagermann, H., Helbig, J., Hellinger, A., & Wahlster, W. (2013). Recommendations for implemen-ting the strategic initiative INDUSTRIE 4.0: Securing the future of German manufacturing industry; final report of the Industrie 4.0 Working Group. Forschungsunion. Karacan, E., & Erdoğan, Ö. N. (2011). İşçi sağlığı ve iş güvenliğine insan kaynakları yönetimi fonksiyonları açısından çözümsel bir yaklaşım. Kocaeli Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergi-si, (21), 102-117. Kässi, O., & Lehdonvirta, V. (2018). Online labour index: Measuring the online gig economy for policy and research. Technological forecasting and social change, 137, 241-248. Kaufman, B. E. (2008). The development of HRM in historical and international perspective. Kaufman, B. E. (2014). The historical development of American HRM broadly viewed. Human Resource Management Review, 24(3), 196-218. Kaufman, B. E. (2014). The historical development of American HRM broadly viewed. Human Resource Management Review, 24(3), 196-218. Kochan, T. A., & Cappelli, P. (1982). The transformation of the industrial relations and personnel function. 



Sanal Dünyadan İnsan Kaynakları Yönetimi 

18 

Lepak, D. P., & Snell, S. A. (1998). Virtual HR: Strategic human resource management in the 21st century. Human resource management review, 8(3), 215-234. Martin, D., O’Neill, J., Gupta, N., & Hanrahan, B. V. (2016). Turking in a global labour market. Computer Supported Cooperative Work (CSCW), 25, 39-77. Merkle, J. A. (2023). Management and ideology: The legacy of the international scientific mana-gement movement. Univ of California Press. Morley, D., & Robins, K. (1997). Kimlik Mekanları: Küresel Medya. Elektronik Ortamlar ve Kültü-rel Sınırlar.(çev. E. Zeybekoğlu). İstanbul: Ayrıntı. Spaces of identity: Global media, elect-ronic landscapes and cultural boundaries. Nilles, J. M. (1976). Interdisciplinary research and the American university. Interdisciplinary Science Reviews, 1(2), 160-166. Nurol, B. (2017). Post-Endüstriyel İyimserlikten Hegemonik Despotizme: 21. Yüzyılın İlk Çeyre-ğinde Taşeron Çalışma. Politik Ekonomik Kuram, 1(1), 85-107. O’Brien, M. (2009), “HR’s take on The Office”, Human Resource Executive Online. www.hrexecutive.com/HRE/story.jsp?storyId=266686219  O’reilly, T. (2005). What is web 2.0. https://www.oreilly.com/pub/a/web2/archive/what-is-web-20.html  Obedgiu, V. (2017). Human resource management, historical perspectives, evolution and pro-fessional development. Journal of Management Development, 36(8), 986-990. Oruçoğlu, O. (2022). Endüstri 4.0'ın İnsan Kaynakları Yönetimi Fonksiyonlarından İşe Alım'a Etkileri. Ege Stratejik Araştırmalar Dergisi, 13(1), 57-84. Öcal M., (2022). Medya ve İletişim Önlisans Programı İnsan Kaynakları Yönetimi. Ondokuz Ma-yıs Üniversitesi Uzaktan Eğitim Merkezi. Paauwe, J., & Boon, C. (2018). Strategic HRM: A critical review. Human resource management, 49-73. Schroeder, R. (2008). Defining virtual worlds and virtual environments. Journal For Virtual Worlds Research, 1(1). Schwab, K. (2017). The Fourth Industrial Revolution, Crown Business, New York. The smart-up ecosystem: Turning Open Innovation into smart business. SHRM (2011), “Society for human resource management”, www.shrm.org/about/  Simitis, S. (1986). The Juridification of Labour Relations. In Comparative Labor Law. 93-142. Snell, N. W. (1994). Virtual HR: Meeting new world realities. Compensation & Benefits Review, 26(6), 35-43. Sotto, R. (1997). The virtual organisation. Accounting, Management and Information Technolo-gies, 7(1), 37-51. Strauss, G. (2001). HRM in the USA: correcting some British impressions. International Journal of Human resource management, 12(6), 873-897. Tiftik, C. (2021). İnsan kaynakları yönetiminde yapay zekâ teknolojileri ve uygulamaları. IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, (9), 374-390. Tosun, K. (1990). İşletme Yönetim, İstanbul: İşletme Fakültesi, Yayın No: 226 Wang, Y., Ma, H. S., Yang, J. H., & Wang, K. S. (2017). Industry 4.0: a way from mass customiza-tion to mass personalization production. Advances in manufacturing, 5, 311-320. Webber, S. (2013). Blended information behaviour in Second Life. Journal of Information Scien-ce, 39(1), 85-100. Yüksel, Ö. (2007). İnsan kaynakları yönetimi. Gazi Kitabevi. 
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2. Bölüm 

SANAL İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ 
ARAÇLARI VE UYGULAMALARI 

Murat Bolelli 

1. GİRİŞ Bilgi teknolojileri özellikle son on yıllarda gösterdiği kayda değer gelişim sayesinde gerek gündelik gerekse iş hayatının önemli bir destekleyicisi ve belirleyicisi hâline gelmiş bulunmaktadır. Tarihsel perspektiften bakıldığında bilgi teknolojilerinin temelini oluştu-ran “computer” (tam tercümesiyle hesaplayıcı) esas olarak muhtelif yöntem-lerle girişi yapılan birtakım verilerin işlenerek sonuç elde edilmesi ana işlevini yerine getirmek üzere tasarlanmış elektronik bir sistem olarak tarif edilebilir. Türk Dil Kurumu elektronik sözlüğünde yer alan tanım dikkate alındığında terimin Bilgisayar: Belleğine yüklenmiş program uyarınca aritmetik ve mantık 
işlemleri yapabilen, sonuca göre karar verip programdaki akışı değiştirebilen, 
çevresiyle etkileşimde bulunabilen, girdi ve sonuç verilerini belleğinde tutabilen 
aygıt; elektronik beyin olarak dilimize kazandırıldığı görülmekte olup, kavra-mın Türkçeye tercümesinin asıl anlamını tam olarak yansıtmakta olduğu, za-man içinde ortaya çıkan çevreyle etkileşimde bulunmak, belleğinde kayıt tut-mak vb. fonksiyonları da kapsadığı görülmektedir. Başlangıçta hesaplama yapmak amaçlı kullanılan ve birbirlerinden ba-ğımsız olarak çalışan bilgisayar sistemlerinin zamanla ve özellikle endüstri 3.0 devriminin kritik faktörlerinden olan yonga teknolojisindeki ilerlemeler saye-sinde birlikte çalışma imkânı ortaya çıkmış, bu gelişmeler bilgisayarlar arası iletişimi, veri alışverişini, senkronize çalışmayı, uç birimlerce girilen veya top-lanan verilerin toplu hâlde işlenebilecekleri bir yerde konsolide edilmesini, böylelikle büyük miktarda veri saklayabilen ve işleyebilen merkezi sistemlerin ortaya çıkmasını sağlamıştır. Bu süreç esnasında ihtiyaçlara yönelik olarak Dünya Çapında Ağ (World Wide Web), Hiper Metin Transfer Protokolü (Hyper Text Transfer Protocol), 
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Sonuç olarak, sanal İKY’nin teknoloji ve liderlik fonksiyonu ile birlikte ev-rilerek bugüne ulaştığı, geleneksel İKY fonksiyonlarının hepsinin sanal İKY’ye kesin adımlarla dönüşmekte olduğu anlaşılmaktadır. Gelecekte ise özellikle yapay zekâ ve sanal gerçeklik alanında gerçekleşmesi beklenen ilerlemelere paralel olarak sanal uygulamaların etkinliğini daha da arttıracağı öngörülmek-tedir.  Sanal İKY bağlamında, tıpkı diğer dijital dönüşüm alanlarında olduğu gibi, tüm işletmeler için uygun, genel geçer bir yol bulunmadığı gibi “doğru yol”un da bulunmadığından bahsetmek mümkündür (Andersson, Lanvin ve Van der Heyden, 2016). Her işletmenin kendine özgü iç ve dış koşulları, çalışanları, ürünleri, rekabet koşulları, vizyon ve planları doğrultusunda işletmeye özel sanal İKY uygulamaları tasarlanması yerinde olacaktır. Unutulmamalıdır ki teknoloji yalnızca bir araçtır ve bozuk süreçleri düzeltemez, yönetsel yetkin-liklerin yerine ikame edilemez (Tabrizi vd., 2019). Bu bağlamda yavaş dönen tekerlek olan çalışan yetkinlikleri ile hızla değişen teknolojinin uyumlanması gereği akıldan çıkarılmadan liderlik-teknoloji ve İKY’nin birlikte yönetilmesi önerilmektedir. 
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lamda, uzaktan çalışma ve liderlik konularında yapılan çalışmalar, işletmelerin ve liderlerin bu yeni çalışma düzenine uyum sağlamaları için gerekli stratejile-ri ve yaklaşımları sunmaktadır. 
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4. Bölüm 

PERFORMANS YÖNETİMİ VE GERİ BİLDİRİM 

Tolga Anıl Topdemir 

1. GİRİŞ İç ve dış çevresel faktörlerin etkisine maruz kalarak faaliyet yürütmek durumunda olan işletmeler, birbirleriyle rekabet etmenin yanı sıra; üretim faktörleri arasındaki rekabeti de dikkate alarak faaliyetlerini yürütmek zorun-dadır. Öyle ki işletmeler arasındaki rekabetin düzeyini ve yönünün belirlen-mesini de etkileyen üretim faktörleri arasında; mevcut iş yapış biçimleri ve üretim sistemlerinde ortaya çıkan teknik, ekonomik ve sosyolojik dönüşümle-re bağlı olarak değer farklılıkları oluşabilmektedir. Ekonomik sistemler açısından en temel aktörlerden biri olan işletmelerin, üretim ve operasyon faaliyetlerinde kritik ve rekabetçi etkiye sahip olan üre-tim faktörlerinden biri olan emek unsurunun; geçmiş, günümüz ve gelecek zaman dilimleri açısından başarılı sonuçlar üretebilmesinde işgören perfor-mansının planlanması, ölçülmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilebilmesi çaba-ları sistematik bir yaklaşım içerisinde ele alınmalıdır. Bu bağlamda işletmeler, sağlanan girdi ve üretilen çıktılar açısından birbirleriyle döngüsel bir etkileşim hâlinde bulunan alt sistemlerin etkisine bağlı olarak sonuçlar üretebilen eko-nomik, sosyal ve teknik yapılar olarak gelişmeye devam etmektedir. İşletmeler açısından işgören performansının düzeyi ve niteliği, sürdürü-lebilir rekabet avantajının elde edilebilmesine ve geleceğin iş gerekleri profili-nin oluşturulabilmesine de önemli katkılar sağlamaktadır. İşgörenlerin, sahip oldukları nitelikler ile işletmelerde göstermiş oldukları fiziksel, zihinsel ve duygusal çabaların toplamı; iş yaşamı içerisinde ilişkilendirildikleri göreli önem düzeylerinin belirlenmesi açısından kritik öneme sahiptir. İlgili çabala-rın sonucunda ortaya çıkan çıktılar ise işgörenlerin iş performanslarını ifade etmektedir. İşletmelerin hedefleriyle işgörenlerin bireysel hedeflerinin uyumlaştırıl-ması çalışıldığı ve buna bağlı olarak performans ölçümü için çeşitli kriter ve standartların geliştirildiği performans yönetimi sürecinde, işgörenlerin başarı 
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dan, performans yönetimi süreci; aynı zamanda yeni çalışma yöntem ve ilkele-rinin geliştirilmesi konusunda da önemli katkıların sağlanmasına veri kaynağı sunmaktadır. Çünkü teknolojik olanakların gelişimi, işgören performansını nitelik ve nicelik açısından önemli ölçüde dönüştürmektedir. Buna bağlı olarak da işgörenlerin, çalışma dinamikleri açısından yaşanan teknik dönüşümlere bağlı olarak biçimsel ve biçimsel olmayan şekillerde yeni performans alanla-rında varlık göstermesi gündeme gelmektedir. Dijital emek, makine öğrenme-si, derin öğrenme, yapay zekâ, siber fiziksel sistemler, sanal kaytarma davra-nışları, vb. gibi günümüzün iş yapış biçimleriyle ilişkilenirilen uygulama, yön-tem, tutum ve davranış kalıpları; aynı zamanda performans yönetimi sürecin-de de farklı bir yaklaşım ve uygulamalar bütününün geliştirilmesi gerekliliğini ortaya koymaktadır. Performans yönetimi sürecinin temel paydaşları olan işgörenler ile işletmelerin yaşanan ekonomik, sosyal, teknik ve özellikle de dijital dönüşüme eşlik etmeleri, kendileri açısından yaşamsal öneme sahiptir. Mevcut durumda dikkate alınan performans kriter ve standartları, performans değerlendirme yöntemleri, performans değerlendirme sürecinde yapılan hata-lar, geri bildirim süreçleri ve performans yönetiminin diğer insan kaynakları yönetimi işlevlerine katkısı gibi konularda, farklı boyut ve bağlamlarda yeni-den değerlendirme yapma ihtiyacı ortaya çıkmaktadır. 
KAYNAKÇA Akçakaya, M. (2012, Kış). Kamu Sektöründe Performans Yönetimi ve Uygulamada Karşılaşılan Sorunlar. Karadeniz Araştırmaları Dergisi, 32, s. 171-202. Antonioni, D. (1996, Autumn). Designing an Effective 360-Degree Appraisal Feedback Process. 

Organizational Dynamics, 25(2), s. 24-38. Baraz, A. B. (2013). Performansın Planlanması. Benligiray, S. (Ed.), Performans Yönetimi (s. 48-
71) içinde, Eskişehir: Anadolu Üniversitesi AÖF Yayını, Yayın No: 1895. Bayarçelik, E. B. (2020, Mart). Dijital Dönüşümün İnsan Kaynakları Yönetimi Üzerine Etkileri. Akçay, D. ve Efe, E. (Ed.), Dijital Dönüşüm ve Süreçler (s. 59-76) içinde, İstanbul: İstanbul Gelişim Üniversitesi Yayınları. Bracken, D. W., Timmreck, C. W., Fleenor, J. W. ve Summers, L. (2001, Spring). 360 Feedback from Another Angle. Human Resource Management, 40(1), s. 3-20. doi: http://dx.doi.org/10.1002/hrm.4012 Cesur, E. E. (2015). Performans Değerlendirme ve Ücret Yönetimi. Aktaş, Y. ve Cesur, E. E. (Ed.), 
Bir Bakışta İnsan Kaynakları Yönetimi (s. 155-188) içinde, 1. Bs., Bursa: Dora Yayınları. Duru, M. N. ve Korkmaz, M. (2013, Aralık). Performans Değerlendirmenin İnsan Kaynakları Yönetimindeki Önemi Üzerine Uygulamalı Bir Araştırma. Anadolu Bil Meslek Yüksekokulu 
Dergisi, 31, s. 3-26. Erbaş, M. ve Kutlu, Ö. (2020, Aralık). Kamu Kurumları ve Çalışanları için Bireysel Performans Değerlendirme ve Yönetim Sistemi Çerçevesi. Türk İdare Dergisi, 491, s. 87-121. Erdemir, E. (2013). Performans Yönetiminin Önemi ve Özellikleri. Benligiray, S. (Ed.), Performans 
Yönetimi (s. 2-25) içinde, Eskişehir: Anadolu Üniversitesi AÖF Yayını, Yayın No: 1895. 



Performans Yönetimi ve Geri Bildirim 

91 

Giamos, D., Doucet, O. ve Léger, P.-M. (2023, Ağustos). Continuous Performance Feedback: In-vestigating the Effects of Feedback Content and Feedback Sources on Performance, Moti-vation to Improve Performance and Task Engagement. Journal of Organizational Behavior 
Management, s. 1-20. doi: https://doi.org/10.1080/01608061.2023.2238029 Gnepp, J., Klayman, J., Williamson, I. O. ve Barlas, S. (2020, Haziran). The Future of Feedback: Motivating Performance İmprovement Through Future-Focused Feedback. PLoS One, 15(6), s. 1-28. doi: https://doi.org/10.1371/journal.pone.0234444 Helvacı, M. A. (2002). The Importance of Performance Appraisal in Performance Management Process. Atatürk Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Dergisi, 35(1-2), s. 155-169. doi: https://doi.org/10.1501/Egifak_0000000066 Işığıçok, E. (2008). Performans Ölçümü, Yönetimi ve İstatistiksel Analizi. Ekonometri ve İstatistik 
e-Dergisi, 7, s. 1-23. Kambur, E. (2022). Yapay Zeka Çağında İnsan Kaynakları Yönetimi Konusunda Yazılmış Türkçe Makaleler Üzerine Bir Araştırma. Pamukkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 53, s. 409-421. Kıcır, G. K. (2020). Performans Yönetimi. Tonus, H. Z. ve Baş, D. P. (Ed.), İnsan Kaynakları Yöne-
timi (s. 190-219) içinde, Eskişehir: Anadolu Üniversitesi AÖF Yayını, Yayın No: 2931. Kirilmaz, S. K. (2020). Digital transformation in human resources management: Investigation of digital HRM Practices of Businesses. Research Journal of Business and Management (RJBM), 7(3), s. 188-200. doi: http://doi.org/10.17261/Pressacademia.2020.1282 Ligon, G. S., Graham, K. A., Edwards, A., Osburn, H. K. ve Hunter, S. T. (2012). Performance Mana-
gement: Appraising Performance, Providing Feedback, and Developing for Creativity. Mum-ford, M. D. (Ed.), Handbook of Organizational Creativity (s. 633-666) içinde, 1. bs., USA: Academic Press. doi: http://dx.doi.org/10.1016/B978-0-12-374714-3.00025-2 Mirela-Oana, P. (2012, Temmuz). Performance Evaluation: Literature Review and Time Evolu-tion. Annals of Faculty of Economics, University of Oradea, Faculty of Economics, 1(1), s. 753-758. Nikolić, T. M., Perić, N. ve Bovan, A. (2020, Ağustos). The Role of Feedback as a Management Tool in Performance Management Program. Quality-Access to Success, 21(177), s. 3-8. Sindu, M. (2018, Eylül). Artificial Intelligence vs Human Resource Practices in Banking Sector. 
International Journal of Social Science and Economic Research, 3(9), s. 5253-5258. Smith, P. C. ve Goddard, M. (2002). Performance Management and Operational Research: A Marriage Made in Heaven?. Journal of the Operational Research Society, 53(3), s. 247-255. doi: https://doi.org/10.1057/palgrave.jors.2601279 Tokgöz, N. (2013). Performansın Geliştirilmesi. Benligiray, S. (Ed.), Performans Yönetimi (s. 142-
174) içinde, Eskişehir: Anadolu Üniversitesi AÖF Yayını, Yayın No: 1895. Uyargil, C. (2013). Performans Değerlendirme. Sadullah, Ö., Uyargil, C., Acar, A. C., Özçelik, A. O., Dündar, G., Ataay, İ. D., Adal, Z. ve Tüzüner, L., İnsan Kaynakları Yönetimi (s. 211-266) için-
de, 6. bs., İstanbul: Beta Yayınları. Uysal, Ş. (2015, Ekim). Performans Yönetimi Sisteminin Tanımı, Tarihçesi, Amaç ve Temel Un-surlarına Genel Bir Bakış. Electronic Journal of Vocational Colleges (EJOVOC), 5(2), s. 32-39. doi: https://doi.org/10.17339/ejovoc.51537 
 

 

 



93 

5. Bölüm 

UZAKTAN İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ VE 
ÇALIŞAN DENEYİMİ 

Ali Turan Bayram 

1. GİRİŞ Günümüz iş dünyasında dijitalleşmenin hız kazanmasıyla birlikte, çalışma yaşamında bir dönüşüm gerçekleşmiş ve uzaktan çalışma modelleri yaygın-laşmıştır. Bu dönüşüm, insan kaynakları yönetimi ve çalışan deneyimi üzerin-de derin etkiler yaratmıştır. Geleneksel iş görme biçimlerinin yerini alan uzak-tan çalışma, çalışanların iş tatmini, verimliliği ve bağlılığı gibi unsurları yeni-den şekillendirmiştir. Uzaktan çalışmanın yaygınlaşmasıyla birlikte, insan kaynakları yönetiminin rolü ve işleyişi de önemli ölçüde değişmiştir. İnsan kaynakları departmanları, artık çalışanların uzaktan çalışma sürecinde de et-kin bir şekilde yönetilmesi, motive edilmesi ve desteklenmesi gerekliliği ile karşı karşıya kalmıştır. Bu kapsamda, çalışan deneyimini optimize etmek, diji-tal araçlar ve platformlar aracılığıyla iletişimi güçlendirmek, performans yöne-timi süreçlerini uyarlamak ve uzaktan çalışmaya uygun eğitim ve gelişim programları tasarlamak gibi yeni görevler ortaya çıkmıştır. Uzaktan çalışma, modern iş dünyasında hızla yayılan ve benimsenen bir çalışma modeli hâline gelmiştir. Teknolojinin ilerlemesi ve internet erişiminin yaygınlaşması, çalı-şanların fiziksel bir ofise bağlı kalmadan işlerini yürütebilmelerini mümkün kılmıştır. Bu bölümde, uzaktan insan kaynakları yönetiminin temel dinamikleri, uzaktan çalışma süreçlerinde karşılaşılan zorluklar ve çalışan deneyimini iyi-leştirmeye yönelik stratejiler ele alınacaktır. Ayrıca, başarılı uzaktan çalışma uygulamalarından örnekler sunularak, bu yeni çalışma modelinin insan kay-nakları yönetimi üzerindeki etkileri incelenecektir. Dijital dönüşümle birlikte gelen bu yeni çalışma düzeninin, iş gücü piyasasında nasıl bir devrim yarattı-ğını ve işletmelerin bu değişime nasıl uyum sağlayabileceğini tartışacağız. 
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6. Bölüm 

SANAL İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİNDE  
VERİ GÜVENLİĞİ VE GİZLİLİĞİ İÇİN STRATEJİK 

YAKLAŞIM 

Bilal Çankır 

1. GİRİŞ Günümüzde, işletmelerin karşılaştığı en önemli zorluklardan biri, çalışan-ların yönetimi ve insan kaynakları (İK) süreç ve proseslerinin gitgide dijital-leştirilmesidir. Artık geleneksel personel yönetimi işlemleri, yükselen dijital-leşme eğilimiyle sanal platformlarda yer almaya başlamıştır. Bu transformas-yon, dijital araçları kullanımı ile ortaya çıkmakta ve işletmelerin verimliliği artırma, iş süreçlerini en uygun şekle sokmak ve çalışan tecrübesini geliştir-mek amaçlı geliştirilmiştir.  İşletmeler çalışmalarını etkin ve verimli bir şekilde yürütmek istemekte-dir. Sanal İK (İnsan Kaynakları) kullanımı, sürdürülebilir rekabet üstünlüğü sağlamak için dijital araçlardan nasıl yararlanabileceğini anlamalarıyla açıkla-nabilir. İşletmeler, Sanal İK platformlarını kullanarak işe alım süreç perfor-manslarını arttırabilir, çalışan verilerini daha etkin bir şekilde takip edebilir ve çalışanların performansını izleyebilirler. Geleneksel insan kaynakları yönetimi süreçleri, kâğıt üzerinde formlar, elle tutulan dosyalar ve yüz yüze iletişim gibi yöntemler dayalıydı. Ancak, bu yöntemler gittikçe yerini dijitalleşmiş süreçlere bıraktı. İşletmeler artık bulut tabanlı insan kaynakları yazılımları ve Sanal İK platformları gibi teknolojileri kullanarak işe alım, performans değerlendirmesi, eğitim ve geliştirme gibi süreçleri dijital ortamda yürütebilmektedir. Sanal İK kullanımının artmasıyla birlikte, işletmelerin karşılaştığı veri iş-leme süreçleri de karmaşıklaşmıştır. Karmaşıklaşan süreçler berberinde gü-venlik riskleri getirmiştir. Çalışanların kişisel bilgileri, performans değerlen-dirmeleri, maaş ve yan haklar gibi verilerin işlenmesi ve saklanması gerek-
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7. Bölüm 

SANAL PERFORMANS YÖNETİMİ 

Sevda Demir 

1. GİRİŞ Mevcut dijital çağın getirdiği hızlı dönüşüm ve teknolojik yenilikler, iş dünyasında köklü değişimlere yol açmıştır. Özellikle son yıllarda, uzaktan ça-lışma ve sanal ekiplerin yükselişi, performans yönetimi kavramının revize edilmesini gerekli kılmıştır. Geleneksel performans değerlendirme yöntemleri, fiziksel olarak bir arada bulunan ekipler için tasarlanmışken, günümüz sanal iş ortamlarında bu yöntemlerin etkinliği sorgulanmaya başlanmıştır. Dijital ve akıllı teknolojilerin gelişmesiyle birlikte sanal işletmeler, sanal bankalar, sanal alışveriş merkezleri, sanal eğitim ve sanal takımlar gibi olgular ortaya çıkmıştır. Sanal ekiplerin kullanımı, kuruluşların fiziksel konumlarından bağımsız olarak uzmanlarla uzaktan etkileşim kurmalarına olanak tanımakta ve pazar değişikliklerine daha hızlı yanıt vermelerini sağlamaktadır (Morrison Smith, Ruiz, 2020). Sanal performans yönetimi, yeni iş tasarımı ve teknolojik gelişme-lerdeki önemli değişiklikler nedeniyle İnsan Kaynakları Yönetimi’nde (İKY) önemli bir konu hâline gelmiştir (Handke vd., 2020). Özellikle, COVID-19 krizi, dünya çapında birçok çalışanı evden çalışmaya zorlamış ve bu da sanal ekiplerin sayısını aniden artırmıştır (Mysirlaki, Paraskeva, 2020). Koronavirüs Flaş Anke-ti (Meluso vd., 2022), küresel işletmelerin %80'inin pandemi nedeniyle sanal veya hibrit ekip çalışması yaklaşımına geçtiğini göstermiş ve %64'ü sanal ekip çalışmasının muhtemelen kalıcı bir yaklaşım hâline geleceğini belirtmiştir. Sanal performans yönetimi, çalışanların coğrafi olarak dağınık olduğu ve iletişimin dijital platformlar üzerinden sağlandığı bir iş düzeninde, çalışan performansını izleme, değerlendirme ve geliştirme süreci (Dulebohn, Hoch, 2017) olarak tanımlanmaktadır. Diğer bir ifade ile sanal çalışma ortamları, coğrafi sınırları ortadan kaldırarak çalışanların farklı lokasyonlardan birlikte çalışmalarını mümkün kılmaktadır. Bu esnekliğin, iş süreçlerinde verimliliği arttırırken, aynı zamanda yeni zorlukları da beraberinde getirdiği bilinmekte-
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durum, sanal ekiplerin yönetimi ve performans değerlendirme süreçlerinde yenilikçi yaklaşımların geliştirilmesini zorunlu kılmıştır. Bu bölümde ele alı-nan kavramlar sanal ekipler ve çalışma ortamlarının etkin bir şekilde yönetil-mesi, teknolojinin performans yönetimi süreçlerine entegre edilmesi, iletişim ve iş birliğinin güçlendirilmesi gibi konuları derinlemesine incelenmiştir. Ge-leneksel performans yönetimi ile sanal performans yönetimi arasındaki fark-lar, dijital çağın getirdiği yenilikler ışığında değerlendirilmiş ve bu bağlamda, sanal performans değerlendirme araçlarının rolü vurgulanmıştır.  OKR ve KPI gibi stratejik performans yönetim araçlarının sanal ortamlar-da nasıl uygulanabileceği, performans hedeflerinin netleştirilmesi ve izlenmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Teknolojik altyapı, kültürel farklılıklar, güven sorunları ve iletişim eksiklikleri gibi faktörler, sanal performans yöne-timinin başarılı bir şekilde uygulanmasında engel teşkil edebilmektedir. Bu zorluklara rağmen, doğru stratejiler ve araçlar kullanılarak sanal performans yönetimi süreçlerinin etkin bir şekilde yürütülmesi mümkündür. Dijitalleşme ile birlikte iş dünyasında meydana gelen değişimlere uyum sağlayabilen orga-nizasyonlar, rekabet avantajı elde edecek ve çalışanlarının performansını daha etkili bir şekilde yönetebilecektir. Sonuç olarak, sanal performans yönetimi, modern iş dünyasında etkin ve verimli bir iş gücü yaratmanın anahtarlarından biridir. Bu bağlamda yönetici-ler ve liderler, sanal performans yönetimi stratejilerini geliştirmeli ve bu sü-reçleri sürekli olarak iyileştirerek, hem bireysel hem de organizasyonel per-formansı üst düzeye çıkarmayı hedeflemelidir. 
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8. Bölüm 

GELECEK İÇİN SANAL İNSAN KAYNAKLARI 
TRENDLERİ VE ÖNGÖRÜLER 

Özge Korkmaz 

1. GİRİŞ Pandemi öncesi ve sonrasında hızla gelişen yeni teknolojiler, iş gücü di-namiklerini ve iş yapma biçimlerini köklü bir şekilde değiştirirken, evden ça-lışma bazı mesleklerde birkaç yıldır uygulanabilir bir seçenek olmuş ve sanal çalışma hakkında işletmelere farkındalık sağlamıştır. Bilgisayar programcılığı, çağrı merkezleri ve satış gibi işler, telefon ve teknoloji kullanılarak yapılabil-mesi nedeniyle erken dönemde sanal çalışmayı benimsemiş mesleklere örnek olarak verilebilmektedir. Günümüzde ise, çoğu işletme, hem avantajları hem de dezavantajları olan teknoloji aracılığıyla çalışmalar yapmaktadır (Rahimi vd., 2022). Yeni teknolojiler ve bu teknolojilere uygun becerilerin güncellen-mesi gereksinimi, mevcut ve gelecekteki iş gücünün nasıl gelişeceğini şekil-lendirmektedir. Teknolojinin yeni iş ortamlarında daha fazla yer almasıyla, işverenler hızla değişen bir ortamda evrilebilen ve gelişebilen beceri setine sahip çalışanlar aramakta, adayları diploma tamamlama kriterlerine göre de-ğil, temel yetkinlikler ve öğrenme yeteneği açısından değerlendirmeye daha fazla önem vermektedirler. Birçok yükseköğrenim belgesi hâlâ önemli olmakla birlikte, bazı meslekler, ulusal sınavlar ve iş başında öğrenme kombinasyonu ile daha iyi hizmet alabilmektedir (Bennett, 2010). Bunun yanı sıra küreselleşme, çeşitlilik, entelektüel sermaye, bilgi tekno-lojisi ve benzeri faktörler organizasyonların kapsamını genişletmekte, değişim hızını artırmaktadır. Organizasyonel çeviklik, esneklik ve değişen dünyaya hızlı tepki verme yetenekleri önem kazanmaktadır. Firmalar; yetenekler, iliş-kiler ve yeni fikirler üzerinde daha fazla rekabet ettikçe, kaynaklarına ve uz-manlıklarına daha fazla odaklanarak bilgi entegre sistemlerini genişletmeye ve ortaya çıkan fırsatlara hızlıca tepki verme başlamışlardır (Snell, 2001). Deği-şen bu iş ortamlarına, uyum sağlamak açısından sürekli gelişim gösteren bir alan ise insan kaynakları olarak bilinmektedir (Bennett ve McWorther, 2021). 
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9. Bölüm 

SANAL ÇALIŞANLARIN MOTİVASYONU VE 
BAĞLILIĞI KAVRAMSAL BİR İNCELEME 

Hasan Saltuk Durak 

1. GİRİŞ Küreselleşmenin gelişen makroekonomik ortamı ve hızlı teknolojik ge-lişmelerin artmasıyla başlayan ve pandemi ile yaşanan ulusal tecritler, karan-tina düzenlemeleri, seyahat yasakları ve sivil özgürlüklere daha geniş kısıtla-malar ile çok hızlı bir dönüşüm yaşayan çalışma hayatı, yeni bir gerçeklikle karşı karşıya kalmıştır. Yaşanan bu kriz olayı, işletmelerin küresel hareketlilik yapısını da dönüştürmekte ve bireyleri mobiliteye yani uzaktan, sanal çalış-maya zorlamaktadır (Caligiuri, De Cieri, Minbaeva, Verbeke, Zimmermann, 2020; Jackowska ve Lauring, 2021). Sanal çalışma modeli artık dünya çapın-daki birçok kuruluş arasında giderek daha fazla kabul görmeye başlamıştır (Flavian ve diğerleri, 2022; Imhanrenialena ve diğerleri, 2021; Dickinson ve diğerleri, 2022). Bunun başlıca sebebi modelin olumlu sonuçlarıdır. Örgütsel bağlılık, iş hayatındaki yoldan kaynaklı zorluklarda azalma, çalışma program-larında esneklik, yapılan işten tatmin olma duygusu, motivasyonda ve çalışan performanslarında artış ve çalışan katılımının sağlanması gibi sanal çalışma ortamlarının birçok olumlu sonuçları bulunmaktadır (Wheatley, 2017; Imhan-renialena ve diğerleri, 2021; Chen ve Hou, 2016). Küresel açıdan sanal çalışma, çok uluslu firmaların sınır ötesi faaliyetleri kontrol etmesi konusunda da önemli hâle gelmiştir (Selmer, Dickmann, Fro-ese, Reiche, Shaffer, 2022; Hafermalz ve Riemer, 2020). Aslına bakılırsa pan-demi, fiziksel yakınlık ve fiziksel çalışmanın uygulanabilirliğine meydan oku-muştur. Aynı zamanda kapsamlı küresel seyahatleri de gereksiz hâle getirerek işleri ilk kez tamamen sanal bir bağlamda yürütmek zorunda bırakmıştır. Kap-samlı seyahat rutinleriyle meşgul olan çalışanlar, eş zamanlı çalışmayı aniden sona erdirerek küresel sanal çalışma ortamına geçmeye mecbur olmuşlardır (Selmer ve diğerleri, 2022). Bu noktada sanal çalışma kavramı üzerinde çalışı-lacak yeni bir kavram ve aynı zamanda yeni bir alan olarak akademisyenlere 
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Sanal çalışma ortamı, sanal işin yürütülmesine, özellikle de sanal işin be-nimsenmesine ilişkin davranışların öncüsü olarak düşünülebilir. Bu çalışma, sanal çalışma ortamına ek olarak sanal çalışma bireylerin sanal işi benimse-mesini açıklamak ve aynı zamanda kavrama ilişkin anlayışımızı daha da geliş-tirmek için öz-yeterlik kavramını da kullanmaktadır (Wang ve Haggerty, 2011 ) Bireyin özelliklerinin yanı sıra sanal çalışma ortamına odaklanmak bu çalışmayı ileriye doğru taşıyabilir ve liderler ve kuruluşları için önemli pratik sonuçlara yol açabilir. Son olarak çalışma, çalışanlara imkân verildiğinde ve çalışanlar sanal or-tamlarda çalışmaya inandıklarında ve gerekli programları kullanma huşunda desteklendiklerinde başarılarının daha yüksek olacağını belirten kaynaklar bileşenini desteklemektedir (Mathieson ve diğerleri, 2001 ). Dolayısıyla bu çalışmanın asıl katkısı sanal çalışma kavramı ve öneminin kapsamlı bir açık-lamasının önerilmesidir. Pratik ve teorik bakış açılarını ele alan literatürün ayrıntılı taranmasıyla, sanal çalışma birçok kritik açıdan incelenerek tanımının anlaşılmasının sağlıklı ve kapsamlı bir yaklaşım olduğuna inanıyoruz.  Sonuç olarak, çalışmanın, sanal çalışmanı kavramsallaştırılması konu-sunda araştırmacıların ve uygulayıcılar açısından yardımcı olacağını umuyo-ruz. Ayrıca, gelecekte doğrulanabilecek ve anlamlı bir şekilde kullanılabilecek sanal çalışma ortamlarının oluşturulmasına ve daha fazla kavramsal gelişime yönelik çabaların başlatılmasını da umuyoruz. 
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10. Bölüm 

SANAL İŞE ALIM  

Nermin Kişi 

1. GİRİŞ Bilgi ve iletişim teknolojileri, toplumların gelişiminde kritik bir role sa-hiptir. Bu teknolojiler, coğrafi mesafeleri ortadan kaldırarak bilgi alışverişini hızlandırırken, sosyal, kültürel ve ekonomik dönüşümleri de teşvik etmekte-dir. Özellikle internet, e-ticaret siteleri, e-konferanslar ve e-öğrenme platform-ları gibi sanal ortamların oluşturulmasında önemli bir araç olarak öne çıkmak-tadır. Dünya genelinde otel rezervasyonu, giysi, kitap ve müzik ürünlerini sa-tın alma veya satma gibi e-ticaret faaliyetleri, günlük yaşamın vazgeçilmez bir parçası hâline gelmiştir. Kütüphaneleri ziyaret etmek yerine internet aramala-rı, bilgiye erişimde tercih edilen bir yöntem olmuştur. Çevrim içi dersler sunan üniversiteler ve çalışanlarını çevrim içi eğitimlere yönlendiren birçok şirket bulunmaktadır. İşletmeler, sivil toplum kuruluşları ve eğitim kurumları, bilgi-lerini internet üzerinden erişilebilir kılarak geniş kitlelere ulaşmaktadır. Hükûmetler ise kamu hizmeti belgelerini internet üzerinden sunarak dijital dönüşümü hızlandırmaktadır (Shih, Kim, 2004:378).  İnternet olanaklarının ve uygulamalarının artması, işletmelerin iş yapma biçimlerini köklü bir şekilde değiştirmiştir. Geleneksel iş modellerinin yerini çevrim içi iş modelleri almıştır. Bu dönüşüm sürecinden İnsan Kaynakları Yö-netimi (İKY) departmanları da etkilenmiştir. Özellikle en uygun adayları çek-me, işe alma ve seçme süreçlerinin karmaşık ve zorluklarla dolu olduğu bir ortamda, sanal işe alım faaliyetleri bu zorlukların üstesinden gelmede destek sağlamaktadır. Günümüzde birçok şirket, gazete ilanları ve broşürler yerine web siteleri, çevrim içi iş portalları ve dış kaynak kullanarak işe alım süreçle-rini yürütmektedir (Razak, 2022:21). Potansiyel adaylar, LinkedIn ve Xing gibi sosyal medya platformlarında hesaplar oluşturarak, işe alım uzmanlarının dikkatini çekmektedir (Papakonstantinidis, 2018:50). Dahası, Covid-19 salgını, sosyal mesafe tedbirleriyle birlikte, örgütleri işe alım stratejilerini hızlı ve yaratıcı bir biçimde değiştirmeye zorlayarak, sanal 
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Sonuç olarak, sanal işe alım süreçlerinin gelecekte daha da yaygınlaşması beklenirken, örgütlerin bu dönüşüme hızla adapte olmaları gerekmektedir. Teknolojik altyapıların güçlendirilmesi, İK politikalarının ve kurumsal kültü-rün uyumlu hâle getirilmesi, sürecin başarılı bir şekilde yönetilmesi için önem-lidir. Bu sayede örgütler, rekabet avantajı elde edebilir ve sürdürülebilir büyü-meyi destekleyebilirler. Gelecekte, işe alım süreçlerindeki bu sanal dönüşümün sürekli olarak izlenmesi ve geliştirilmesi, örgütlerin yenilikçi çözümler üretme-lerini ve işe alım süreçlerini etkin bir şekilde yürütmelerini sağlayacaktır. 
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11. Bölüm 

SANAL İŞ GÜCÜ YÖNETİMİ  

Serdar Çakan 

1. GİRİŞ Örgütlerde yaşanan dijitalleşme süreçleri, üretim faktörleri üzerindeki yönetim metotlarını doğal olarak farklılaştırmaktadır. Bu farklılaşmayı tetik-leyen ana etken, modern yönetim çağında önemli bir üretim faktörü hâline gelen bilgi ve onun nasıl elde edildiğidir. Çok büyük yoğunluktaki verilerin mantıksal işlemlerden (enforme edilmesi) geçirilmesi ile elde edilen hızlı, tam doğru ve az maliyetli bilginin karar süreçlerinde kullanılabilir olması, örgütle-rin dijitalleşme süreçlerini netleşmiştir. Gelişmiş yönetim bilişim sistemleri ile elde edilen bilginin, örgütlerde önemli bir rekabet unsuru hâline gelmesiyle bir diğer üretim faktörü olan emeğin de eskiye oranla daha farklı bir konumda ele alınmasına imkân vermektedir.  İnsan kaynakları Yönetimi bölümleri, örgütlerin ihtiyacı olan beşerî ser-mayeyi bir araya getirmek, onu geliştirmek (eğitmek) ve süresi uzun bir peri-yotta üretim faaliyetinde tutabilmek için vardır. Bu nedenle İKY bilinçli bir beşerî sermaye oluşturma sürecidir. Amacı örgütün kalkınmasıdır ve temelde bir yatırım faaliyetleri kümesidir ancak başarısı örgütün kültürüne bağlıdır (Cansen, 2024). Bir başka ifade ile örgüt kültürü, İKY’nin başarılı faaliyetleri için zemin oluşturmaktadır. Kültürün imkân verdiği ölçüde gelişebilen ente-lektüel sermaye, örgütün ekonomik geleceği için de bir rota çizebilmektedir. Dolayısıyla sanal faaliyetlerin artması, sanal araçların kullanım alanlarının çoğalması, bireysel ve örgütsel olmak üzere her iki alanda da önemlidir ve örgütün içinde bulanacağı sanal iş dünyası ile de uyumlu olmak zorundadır. Başka bir ifade ile örgütlerin iş gücüne bakışındaki değişim kendi iç dinamik-lerinden çok değişen emek piyasaları ile ilgilidir. Dolayısıyla sanal iş gücü yö-netimini önemli bir noktaya getiren farklılaşmalar hem firmaların hem de ha-ne halkının karşılıklı etkilediği bir mekanizmayı beraberinde getirmektedir. Çünkü teknolojik gelişmeler farklı çalışma metotlarını deneyimlemek isteyen 
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1. Bölüm 

KÜRESEL ENERJİ STRATEJİLERİ 

LİTERATÜRÜNÜN GÖRSEL HARİTASI 

Sabiha Kılıç 

1. GİRİŞ 

Dünya genelinde hızlı nüfus artışının yanı sıra ekonomik kalkınmanın da 
etkisiyle küresel enerji talebindeki yükselme devam etmektedir. Küresel enerji 
talebindeki artış iklim değişikliğiyle ilgili endişelerle birleşince gerek 
hükûmetler, gerek işletmeler ve gerekse de akademik çevreler için enerji stra-
tejileri en önemli konulardan biri hâline gelmiştir. Enerji sektöründe karbon 
emisyon oranlarının düşürülmesi ihtiyacı dijitalleşmeyi gerekli kılmakta, gele-
neksel iş modellerinin dönüşmesine yol açmaktadır. Bunların yanı sıra belirsiz 
bir ekonomik ve politik ortam uzun vadeli yatırımlar ile uzun vadeli gelirlerde 
öngörülemezliğe neden olmaktadır. Tüm bu gelişmeler hükmetler ve işletme-
ler açısından gelecekte günlük olarak değişeceği öngörülen enerji tüketim 
kalıplarındaki değişikliğe hazırlanmak üzere enerji konusunda bir yol haritası 
ihtiyacını ortaya çıkarmaktadır (Arifin, 2022; Houldin ve Yang, 2020; Tol-
masquim ve diğerleri, 2020).   

Enerji dönüşümü; toplum, ekonomi, mevzuat ve çevre gibi küresel eko-
nominin birbiriyle bağlantılı çok sayıda alt sistemini etkileyen zorlu bir çabayı 
içermektedir (Jakimowicz, 2022). Yenilenebilir enerji gibi alternatif enerji 
kaynaklarına geçiş, mevcut sistemlerde ve uygulamalarda değişiklikler gerek-
tirmekle birlikte teknik ve lojistik zorlukları da kapsamaktadır. Yenilenebilir 
enerji kaynaklarına geçişte aynı zamanda akıllı şebekeler ve enerji depolama 
sistemleri gibi yeni teknolojilere ve altyapı yatırımlarına da ihtiyaç duyulmak-
tadır. Bu nedenle enerji dönüşümü, çeşitli alt sistemlerin birbirleriyle ilişkisini 
dikkate alan, farklı sektörlerdeki paydaşlar arasında iş birliğini içeren kap-
samlı bir yaklaşımı gerektirir. Dolayısıyla enerji dönüşümünde hükûmetler, 



Küresel Enerji Stratejileri Literatürünün Görsel Haritası 

35 

uzatma”, “afrika” ve “çevre” olarak ifade edilebilir. Alt kümelerde en çok yayını 
bulunan ülkeler ve en çok çalışılan alt alan kategorileri aşağıda özetlenmektedir:  

Alt Küme  Ülke  Alt Alan Kategorisi 

“termal uyum” İspanya  Çevre Bilimleri  

“yenilenebilir enerji” Çin Halk Cumhuriyeti Elektrik ve Elektronik Mühendisliği  

“iklim müzakereleri” ABD Makine Mühendisliği  

“yaşam süresini uzatma” Almanya, Fransa, Avustralya Multidisipliner Bilimler 

“afrika” Suudi Arabistan  Enerji ve Yakıtlar  

“çevre” Hindistan Ekonomi  

Küresel enerji stratejileri alanında gerçekleştirilen bilimsel eserler zaman 
bazlı olarak analiz edildiğinde ortak atıf alan ilk çalışmaların 1992 yılında ya-
yımlanan eserlere ait olduğu söylenebilir. 1992 yılındaki ilk çalışma alanları 
enerji ve yakıtlar, malzeme bilimi, termodinamikler ve mekaniklerdir. Yıllar 
itibariyle bilim ve teknoloji alanındaki gelişmelere bağlı olarak nanobilim, kuan-
tum bilimi, analitik kimya, yoğunlaştırılmış madde, okyanus bilimi, moleküler 
fizik gibi konuları içeren çalışmaların yapılmaya başlandığı belirlenmiştir.  

Küresel enerji stratejileri alanında ortak atıf performansı yüksek olan bi-
limsel eserlerin yer aldığı kurum bazlı analizler sonucunda, Uluslararası Enerji 
Ajansı – IEA, Avrupa Birliği ve Birleşmiş Milletler tarafından yayımlanan küresel 
enerji stratejileri konulu çalışmaların yüksek düzeyde atıf aldığı söylenebilir.  

Çalışma, küresel enerji stratejileri alanında yayımlanan bilimsel eserlere bağ-
lı olarak alana yön veren, hükümetler ve işletmeler için rehber niteliğindeki aka-
demik çalışmaların ayrıntılı analizi aracılığıyla bu konuda çalışan akademisyenler, 
araştırmacılar, profesyoneller ve öğrencilere ayrıntılı bilgiler sunmaktadır.  
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2. Bölüm 

SÜRDÜRÜLEBİLİR ENERJİ STRATEJİLERİ VE 

YENİLİK  

Hilal Zehra Furuncu - Tolga Ulusoy 

1. GİRİŞ 

Ülkelerin gelişmesi ve kalkınması ekonomik, sosyal ve çevresel bileşenler 
açısından değerlendirilmektedir. Bu doğrultuda sürdürülebilirlik kavramı 
ortaya çıkmış ve bu bileşenlerle entegre hâle getirilmesi üzerinde çalışmalar 
yapılmaktadır. Sürdürülebilirlik konusu 1960’lı yıllarda araştırılmaya ve gö-
rüşlerin bildirilmesine rağmen dikkate alınmadığında oluşturduğu birçok 
olumsuz faktör sonrasında değer görmeye başlamıştır. Sürdürülebilirlik ile 
ilgili birçok alanda araştırma yapılmış ve en önemlilerinden biri yenilenebilir 
enerji olarak görülmüştür (Kurucu, 2015; Köşker ve Gürer, 2020; Kuşat, 2013; 
Yalçınkaya ve Sert, 2024).  

Sürdürülebilir bir dünya için geleneksel enerji kaynaklarının oluşturduğu 
küresel ısınma, sera gazı etkisi, iklim değişikliği, hava kirliliği, karbon emisyo-
nu (Büyükşahin,2018) gibi çevresel bozulmalara neden olan etkiler barındır-
maktadır. Çevresel bozulmalar, ekonomik ve sosyal bileşenleri oluşturan tüm 
değişkenlerin sürdürülebilirliğini zorlaştırmaktadır (Erdoğan,1998). Böylece 
bir ülkenin kalkınması, büyümesi ve gelişmesi sadece ekonomi için yapılan 
iyileştirmeler ile sağlanamayacağı sonucuna varılmıştır. Bu nedenle yenilebilir 
enerji faaliyetlerinin yürütülmesinde, gittikçe dijitalleşen dünyamızda kolay, 
hızlı ve uzun vadeli çözümlerin bulunması amacıyla yapay zekâ teknolojisin-
den yararlanılmaya başlanmıştır (Dirik vd., 2023). Yapay zekâ, günümüzde 
işletmeler tarafından tercih edilmeye başlanan yenilikçi ve teknolojik bir karar 
mekanizmasıdır. Yenilenebilir enerji için yapılabilecek çalışmaların belirlen-
mesinde önemli rol oynadığı gibi işletmelere atılması gereken adımlar ile ilgili 
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3. Bölüm 

İKLİM DEĞİŞİMİ VE ENERJİ STRATEJİLERİ 

Zeynep Dilara Bildirici - Mustafa Kemal Öktem 

1. GİRİŞ 

Doğal kaynakların tükenmesi ve enerji kaynağının sürdürülebilirliği ko-
nusu dünya ülkelerinin güncel problemlerinden biri hâline gelmiştir. Bugüne 
kadar kullanılan fosil yakıtlar nedeniyle küresel ısınmanın arttığı bir gerçektir. 
Kömür ve petrol gibi enerji kaynaklarının sınırlı olması, artan enerji ihtiyacına 
çözüm arayışında yenilenebilir enerji kaynaklarına yönelinmesinin en önemli 
nedenlerinden biridir. (Öymen & Ömeroğlu, 2020:1084) Enerji talebini karşı-
layamayan fosil yakıtlar aynı zamanda çevre sorunları da yaratmaktadır. (Say-
lam & Leblebici, 2019:81) Küresel iklim değişikliğinin nedeni olan sera gazı 
emisyonunu azaltmak için yenilenebilir enerji kullanımına geçiş yapılması 
büyük katkı sağlayacak yöntemlerinden biridir (Şahin, Çiftçi, 2021: 255). İklim 
değişikliği ile etkili mücadele için gerek ulusal gerekse uluslararası düzeyde 
enerji stratejilerinin gözden geçirilmesi ve değiştirilmesi gerekmektedir. Bu 
konuda uluslararası düzeyde 1997’de Kyoto Protokolü ile başlayan çevreci 
süreç 2016 yılında yürürlüğe giren Paris Antlaşmasıyla devam etmiş ve 2019 
yılında Avrupa Birliği’nin öncülüğünde Avrupa Yeşil Mutabakat ile yenilenebi-
lir enerjiye geçiş süreci hızlanmıştır. (Satır, 2023:211) 

İklim değişikliği ile etkili mücadele etmede yardımcı olabilecek stratejiler 
arasında yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımı, enerji verimliliğinin 
artırılması, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojisinin (CCUS-

carbon capture, utilization and storage technology) geliştirilmesi ve uygulan-
ması gibi stratejiler gelmektedir. Bu çalışmada, öncelikle sera gazı üretimine 
en çok sebebiyet veren sektörün enerji sektörü olması sebebiyle küresel enerji 
stratejisi odağında yenilenebilir enerjiye geçiş süreci incelenmiş olup, Birleş-
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4. Bölüm 

GELİŞMİŞ ÜLKELERDE İKLİM DEĞİŞİMİNİ 

YAVAŞLATMA STRATEJİLERİ 

Zeynep Aydoğan 

1. GİRİŞ 

Dünya tarihinde milyonlarca yıllık dönemler içerisinde iklim koşullarında 
pek çok değişiklik meydana gelmiştir. İklim, yeryüzünün herhangi bir yerinde 
uzun yıllar boyunca takip edilen sıcaklık, nem, hava basıncı, rüzgâr, yağış, ya-
ğış şekli gibi meteorolojik olayların ortalamasına verilen addır ve o bölgenin 
yer şekilleri, yükseltisi, enlemi, topoğrafyası, ana nem kaynaklarına olan uzak-
lığı ve kalıcı kar durumu iklime etki eden etmenlerdir (Türkeş, 2016: 5-10). 
Günümüzde insan faaliyetlerinin artması, iklim yapısında önemli değişimlere 
neden olarak atmosferdeki sera gazı oranlarının artmasına dolayısıyla, dünya-
nın yüzey ve alt atmosfer sıcaklıklarının artmasına neden olmuştur (Timoney, 
2024: 2-3).  

Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi (IPCC, 2023) sa-
dece atmosferin kimyasal bileşimini değiştiren insan faaliyetlerine atıfta bulu-
narak iklim değişikliğinden bahsetmiştir. İklim değişikliği, doğal nedenlerden 
ve insan faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazı emisyonları nedeniyle tüm 
dünyanın veya belli bir bölgenin ikliminin ortalama değerlerinde meydana 
gelen değişimi tanımlar. Bir diğer ifadeyle küresel atmosferin bileşimini bozan 
insan faaliyetlerinin artmasıyla kuvvetlenen sera etkisinin iklimde oluşturdu-
ğu değişikliktir. Bu değişiklik bazı bölgelerde küresel ısınma bazı bölgelerde 
küresel soğuma olarak kendini gösterir.  

Atmosfer yeryüzündeki tüm canlılar için vazgeçilmez olup fiziksel ve 
kimyasal özellikleri birbirinden farklı birçok gazın karışımından oluşmuştur 
(Emmanuel, Loconsole, 2015: 79-81). Bu gazlar sera gazları olarak ifade edi-
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len, yeryüzüne gelen termal radyasyonunu yakalayabilen ve sonra bunları 
radyasyon olarak yeniden dağıtan bir dizi gazın ortak adıdır. Sera gazları, at-
mosferin yapısında doğal olarak bulunan gazlardır. Atmosferdeki birikimleri 
zamandan zamana ve yerden yere önemli düzeyde değişen ve insan faaliyetle-
rinden etkilenen bu gazların atmosferdeki oranları küçüktür ancak, iklim üze-
rindeki etkileri büyüktür. Atmosferin doğal yapısında bulunan sera gazları 
sırasıyla aşağıdaki gibidir (IPCC, 2023):  

 Su buharı (H2O) 

 Karbondioksit (CO2) 

 Metan (CH4) 

 Nitröz Oksit (N2O) 

 Ozon (O3) 

Bu gazlara ilave olarak sanayi devriminden sonra artan antropojenik faa-
liyetler, atmosferin yapısında doğal olarak bulunan sera gazları oranlarının 
artmasına ve etkisinin kuvvetlenmesine neden olmaktadır. Özellikle soğutucu-
ların, yangın söndürücülerin ve aerosol itici gazlarının üretimi gibi birçok en-
düstriyel alanlada kullanılan ve insan tarafından üretilen florlu gazlar (hidrof-
lorokarbonlar (HFC’ler), perflorokarbonlar (PFC’ler), kloroflorokarbonlar 
(CFC’ler), sülfür heksaflorür (SF6) ve nitrojen triflorür (NF3)) gibi sentetik gaz-
lar da sera etkisine yol açmaktadır. Her bir sera gazının fiziksel ve kimyasal 
özellikleri farklı olduğu gibi atmosferde ne kadar süre kaldığı, radyasyonu ne 
kadar emdiği bakımından da farklılık gösterir. Yine, petrol, kömür ve doğal gaz 
gibi fosil yakıt kullanımının artması, ormansızlaşma, tarım arazilerin ve or-
manların kentleşmeye/betonlaşmaya açılması ve bazı tarımsal ve endüstriyel 
uygulamalar sonucu arazi örtüsündeki değişimler başta karbondioksit ve me-
tan olmak üzere atmosferin doğal yapısında bulunan sera gazlarının etkisini 
arttırmaktadır (Stone ve diğerleri, 2012: 265-269).  

Güneş ışınlarının büyük bir kısmı atmosferi geçip yeryüzünde (atmosfer, 
hidrosfer, litosfer, biyosfer) emilir ve yeryüzünün  ısınmasını sağlar. Yeryüzü-
ne gelen güneş ışınlarının bir kısımı da atmosferden, havadaki su buharından, 
bulutlardan ve yeryüzünden uzaya geri yansıtılır. Bu geri yansıma neticesinde 
düşük enerjili, uzun dalga boylu kızılötesi ışınım, bulut ve sera gazlarınca emi-
lip tekrar salınır. Sıcaklık arttırma özelliği bulunan kızılötesi ışınlar yeryüzü ve 
alt atmosferde ısınmaya neden olur. Yüz milyonlarca yıldan beri çalışmakta 
olan ve ısı dengesini düzenleyen bu doğal sürece sera etkisi denilmektedir 
(Türkeş, 2016: 10-12).  
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 Yağış durumunda, suyun toprağa infiltre olması için yol ve kaldırım-
larda beton ya da asfalt yerine geçirgen malzemeleri tercih etmek, ge-
çirimli yüzeyleri korumak, 

 Karbon yutak alanlarını korumak, bu alanlara imar izni vermemek, 

 Etkin ve fonksiyonel tarım ve hayvancılık üretim planlaması ve projek-
siyonu oluşturmak, 

 Sera gazı emisyonu yoğun ve kaynak kullanımı fazla olan sanayi ve en-
düstriyi yenilenebilir enerji kaynaklarından efektif yararlanacak şekil-
de tasarlamak, 

 Enerji, sanayi, endüstri, ulaşım, inşaat, turizm, tarım, ormancılık vb. 
sektörlerde atıkları değerlendirerek yönetimini yapmak,  

 Biyoloji, biyoteknoloji ve mühendisliğin hibrid çalışmalarına ağırlık 
vermek,  

 Sera gazı emisyonlarının fazla olduğu bölgelerde ağaçlandırma başta 
olmak üzere fotovoltaik enerji, rüzgâr enerjisi, hidrojen, biyoenerji, 
mikro kojenerasyon, karbon yakalama ve depolama gibi yenilenebilir 
kaynaklara ağırlık vermek, 
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5. Bölüm 

DURUMSALLIK KURAMI IŞIĞINDA KURUMSAL 

SOSYAL SORUMLULUK UYGULAMALARI VE 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ 

Bedirhan Sabuncuoğlu 

1. GİRİŞ 

Günümüzde firma veya kâr amacı gütmek için kurulmuş bütün ticari ya-
pıların tek amaçları gelirlerini maksimize etmek değildir. Ekonomik büyüme 
sağlarken bir yandan da hem kaynak olarak hem de sosyalleşme alanı olarak 
kullandıkları çevreyi gözetmeye başlamışlardır. Bu amaçla, çevresel değerler 
üzerinde taşıdıkları kaygıları yok etme ya da en aza indirme konusunda bazı 
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri geliştirmektedirler. Bunları gerçekleşti-
rirken asıl hedefleri olan kâr marjı oranlarının da yükseldiğine dair veriler 
bulunmaktadır (Harris, 2007).  

Böylece kurumlar çeşitli sosyal sorumluluk projeleri geliştirerek iklim 
değişikliğine olan olumsuz eklentilerini içkin hâle getirmeye çalışmaktadırlar. 
Çünkü firmalar arasında küresel rekabet çok yüksektir ve firmalar rekabet 
konusunda geri kalmak istememektedirler. Ayrıca paydaşlarına karşı her 
alanda sorumlu olan firmalar, çevre hukukunun en önemli ilkelerinden olan 
ihtiyat ilkesine bağlı kalmaya çalışmaktadırlar. 1980’ler sonrasında bu düşün-
ce yapısına bağlı kalarak düzenli olarak yayınladıkları finansal raporların ya-
nında çevre, sosyal yaşam ve kültürel düşünceleri de kapsayan çeşitli dokü-
manlar yayınlamaktadırlar (Kolk, 2004). Çünkü markalarının sosyal sorumlu-
luk uygulamaları sonrası çıktılarını sunmak, borsa içerisinde yaptıkları başa-
rıya ek bir başarı olarak görülmektedir.  
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SONUÇLAR 

Araştırmada Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve İklim Değişikliği uygulama-
ları Durumsallık Kuramı ekseninde incelenmiştir. Bu kapsamda beş farklı fir-
maya yer verilerek karma analiz yöntemi kullanılmıştır. Firmaların iklime yer 
verdikleri projelerin raporları, söylemleri ve web haberleri harmanlanarak bir 
bütün oluşturulmuştur. Elde edilen veri seti dosya MaxQda ile analiz edilerek 
belirli çıktılar elde edilmiştir. Elde edilen veriler durumsallık kuramı ile yo-
rumlanıp beş firmanın da organik yapıya sahip olduğu kanısına varılmıştır. 

Her firma uygulamalarını kendi alanlarına uygun seçmektedir. Örneğin 
çay işletmeciliği yapan Lipton, sürdürülebilir çay tarımı uygulaması yapmak-
tadır. Giyim sektöründe yer alan H&M, doğa dostu koleksiyonu ile projeye 
katılmaktadır. Beş firma içerisinde yer alan tek sektör dışı proje Arçelik Haya-
let Ağlar Projesidir. Bu proje ile Prens Adası içerisinde yer alan ağlar toplana-
rak Arçelik ürünlerinde kullanılmaktadır. 

Firmaların kurumsal sosyal sorumluluk uygulamaları açısından sunmuş 
oldukları verilerin kısıtlı olması çalışmanın tamamlanmasında zorluk oluştu-
rulmuştur. Ayrıca süre kısıtlı olduğu için yüz yüze görüşmeler yapılamamıştır. 
Bu durumlar çalışmanın kısıtlamaları olarak görülmektedir.  

Genel olarak çalışmalara bakıldığında sektörel olarak ayrım yapılmış bir 
alan çalışması bulunmamaktadır. Gelecekte yapılacak çalışmalarla bu alandaki 
eksiklik giderilebilir. 
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6. Bölüm 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNDE DİRENÇLİ KENTLER 

Gizem Erdoğan Aydın 

1. GİRİŞ 

İklim değişikliği, kent yaşamını derinden etkileyen çok yönlü bir olgudur. 
İklim değişikliği, atmosferdeki sera gazı yoğunluklarının artmasıyla, dünya 
genelinde uzun vadeli hava durumu ve iklim desenlerindeki değişiklikleri ifa-
de eder. Bu değişiklikler, doğrudan insan faaliyetleri sonucu ortaya çıkan sera 
gazı emisyonlarından kaynaklanmaktadır. Özellikle fosil yakıtların yakılması, 
ormansızlaşma ve endüstriyel faaliyetler, karbon dioksit (CO2), metan (CH4) 
ve nitroz oksit (N2O) gibi sera gazlarının atmosfere salınımını artırmıştır 
(IPCC, 2021). İklim değişikliği, dünya genelinde sıcaklıkların artmasına, deniz 
seviyelerinin yükselmesine, ekstrem hava olaylarının sıklık ve şiddetinde artı-
şa, buzulların erimesine ve ekosistemlerde önemli değişikliklere neden olmak-
tadır (NASA, 2023). Bu durum, tarım, su kaynakları, sağlık, ekonomi ve genel 
yaşam kalitesi üzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadır (UNFCCC, 2022). Fosil 
Yakıtların Yakılması, ormanların kesilmesi ve arazinin tarım veya kentsel kul-
lanıma açılması ile karbon miktarının artışı, sanayi ve tarımda kullanılan yön-
temler ve kimyasallar, atmosferdeki metan ve nitroz oksit gibi diğer sera gaz-
larının seviyelerini yükselterek (EPA, 2023) iklim değişikliği üzerinde tetikle-
yici olmaktadır. 

İklim değişikliği, atmosferdeki sera gazlarının artışı nedeniyle, yeryüzün-
de hava sıcaklıkları ve hava koşullarında uzun vadeli değişikliklere yol açan, 
insan sağlığı üzerinde doğrudan ve dolaylı etkileri olan bir süreçtir (WHO, 
2018). Artan sıcaklıklar, kentlerdeki yoğun yapılaşmanın etkisiyle ısı adası 
etkisini güçlendirir. Bu durum, özellikle yaz aylarında yaşlılar ve kronik hasta-
lığı olan bireyler için ciddi sağlık riskleri oluştururken, enerji tüketimini de 
artırarak iklim değişikliğini daha da şiddetlendiren bir kısır döngü yaratır. 
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tal teşvikler, mavi/yeşil altyapı ve akıllı çözümler gibi yöntemler, kentlerin 
sürdürülebilirliğini ve yaşanabilirliğini artırmada kritik rol oynamaktadır. 
Kentsel ısı adası etkisinin kentlerde nasıl oluştuğunu ve sıcak hava dalgaları 
altında nasıl davrandığını kıyaslanabilir bir şekilde takip etmemiz ve anlama-
mız gerekmektedir. Bu metodolojiler KIA etkilerinin azaltılması için uyarlana-
bilir stratejilerin geliştirilmesine de katkı sağlayacaktır. Sıcaklık artışları, yağış 
paternleri ve deniz seviyesinin yükselmesi gibi parametrelerle modellemele-
rin yapılması, çevresel, sosyal ve ekonomik faktörleri dikkate alarak kentler-
deki kırılganlık seviyelerinin belirlenmesi, kestirimler, yönelimler önem ka-
zanmaktadır. Ancak kentsel sistemlerin dayanıklı olması özellikle de iklim 
değişikliği gibi çok farklı gamlarda etkileri olacak şekilde kentler üzerine baskı 
kurması, bütünleşik, koordineli ve akıllı çalışmayı gerektirmektedir. Kentsel 
dayanıklılığı inşa etmek için teknolojik gelişmelerden, kamu-özel sektör ortak-
lıklarından ve esnek arazi kullanım politikalarından yararlanan işbirlikçi, di-
siplinler arası bir yaklaşım işaret edilmektedir. Kapsamlı, kapsayıcı ve ileri 
görüşlü stratejiler benimseyerek kentler iklim değişikliğinin etkilerine daha 
iyi hazırlanabilir ve bu etkiler azaltılabilir. Böylece tüm kent sakinleri için sür-
dürülebilir ve dirençli bir gelecek sağlayabilir. 
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7. Bölüm 

SÜRDÜRÜLEBİLİR YAŞAM TARZI VE  

YEŞİL ENERJİ 

Kübra Müge Daldal 

1. GİRİŞ 

İnsanların doğal kaynakların sınırlı olduğunu dikkate almadan kullanma-
ları çevresel sorunları beraberinde getirmiştir ve bu sorunlar zaman içerisin-
de küresel bir kriz hâline gelmiştir. Ülkelerin çevresel sorunlara yönelik aldık-
ları önlemler yeterli olmamıştır. Küresel hâle gelen çevre sorunlarına çözüm 
niteliğinde doğal kaynakların sürdürülebilirliğini sağlamak ve sürdürülebilir-
liği çevre ile birlikte diğer alanlarda da sağlamak için 2015 yılında Birleşmiş 
Milletler tarafından “Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri” yayınlanmıştır. Sür-
dürülebilir kalkınma hedeflerini gerçekleştirmek için atılan adımlardan biri 
sorumlu üretim ve tüketimdir. Günlük yaşam içerisinde yapılan bireysel ter-
cihler doğal kaynak rezervini ve diğer insanların içinde bulundukları durum-
ları yakından ilgilendirmektedir. Tüketim alışkanlıkları, çevresel duyarlılık, 
diğer canlılara karşı gösterilen hassasiyet gibi birçok davranış kalıbı sürdürü-
lebilir yaşamın belirleyicisi niteliğindedir. Bireysel alınan önlemler ilk olarak 
yakın çevreyi etkileyerek toplumsal dönüşümleri de beraberinde getirmekte-
dir. Bireylerin sürdürülebilir yaşam tarzını benimsemeleri, çevrelerindeki 
diğer insanları teşvik etmeleri, sürdürülebilir tüketim davranışları ve sürdürü-
lebilir ürünler tercih etmeleri, işletmeleri sürdürülebilir üretim davranışında 
bulunmaya sevk etmektedir (Solomon, 2017). 

Sürdürülebilir kalkınma hedeflerini gerçekleştirmek amacıyla atılan 
önemli adımlardan bir diğeri ise doğaya verilen zararı azaltmaya yönelik te-
miz enerjilerin kullanılmasıdır. Fosil yakıtların çevreye verdiği zararı azaltmak 
için ülkeler alternatif yenilebilir yeşil enerji kaynaklarına yönelmişlerdir 
(Akova, 2016). Bu bölümde sürdürülebilir kalkınma hedeflerini gerçekleştire-
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Yeşil enerji doğal yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjidir. Fosil 
yakıtların sınırlı olması ve çevreye verdikleri zararlar sonucu yeşil enerji al-
ternatif bir enerji türü olarak kullanılmaya başlanmıştır. Sürdürülebilir hedef-
lerin sağlanması, doğal dengenin korunması ve yenilenebilir enerji kaynakla-
rının üretilmesi için yeşil enerji kullanımı oldukça önemlidir. Devletler bu 
kapsamda teşvikler ve özendirici çalışmalarla fosil enerji kaynaklarının kulla-
nımını ve sera gazı salınımını azaltmayı hedeflemektedirler. Yeşil enerji ile 
yerli ve yenilenebilir enerji kaynakları kullanılarak çevresel sorunların azal-
tılması amaçlanırken aynı zamanda ekonomik güçlenme de sağlanmaktadır. 
Sonuç olarak sürdürülebilir bir toplum için hem makro hem de mikro düzeyde 
stratejiler benimsenmesi, bireysel ve toplumsal çıkarların bir arada düşünül-
mesi gerekmektedir. Doğal kaynakların tükenebileceği bilincinin herkes tara-
fından benimsenmesi toplumsal ve kişisel aktivasyonlarda sürdürülebilir dav-
ranış modellerinin dikkate alınması oldukça önemlidir. 
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8. Bölüm 

ENERJİ TÜKETİMİ VE YEŞİL EKONOMİ 

İlker Sakınç 

1. GİRİŞ 

Enerji tüketimi ile yeşil ekonomi arasındaki etkileşim, sürdürülebilir kal-
kınma tartışmalarında kritik bir bağlantıyı temsil etmektedir. Küresel toplu-
luk, iklim değişikliğinin olumsuz etkileriyle mücadele ederken, düşük karbon 
emisyonları, kaynak verimliliği ve sosyal kapsayıcılıkla karakterize edilen yeşil 
ekonomiye geçiş, en önemli hedef olarak ortaya çıkmıştır. Özellikle fosil yakıt-
lardan kaynaklanan enerji tüketimi, sera gazı emisyonlarının başlıca etkeni 
olarak belirlenmiştir ve bu nedenle yenilenebilir enerji kaynaklarına ve artı-
rılmış enerji verimliliğine yönelik kapsamlı bir geçişin gerekliliği ortaya çık-
maktadır (Soto ve Martinez-Cobas, 2024).  

Yeşil ekonomi, düşük karbon emisyonları, kaynak verimliliği ve sosyal 
kapsayıcılık ile açıklanmaktadır. Bu model, ekonomik büyümeyi çevresel za-
rardan ayırmayı hedeflemekte; yenilenebilir enerji kaynaklarını teşvik etmek-
te, enerji verimliliğini artırmakta ve sürdürülebilir tüketim ve üretim uygula-
malarını benimsemektedir. Yeşil ekonomiye geçiş, enerjinin üretilme, dağıtıl-
ma ve tüketilme biçiminde köklü bir değişim gerektirmekte ve enerji politika-
ları ile ekonomik stratejiler arasındaki kritik etkileşimi vurgulamaktadır 
(UNEP, 2011). 

Yeşil ekonomi, ekonomik büyümeyi çevresel bozulmadan ayırmayı amaç-
lamakta ve ekonomik faaliyetlerin çevresel sürdürülebilirliği teşvik etmesini 
sağlamaktadır. Bu geçiş, yenilenebilir enerji teknolojilerinin benimsenmesi ve 
enerji verimliliği önlemlerinin uygulanması da dâhil olmak üzere enerji üretim 
ve tüketim modellerinde önemli değişiklikler gerektirmektedir. Bu değişiklik-
ler, sadece çevresel etkileri azaltmak için değil, aynı zamanda enerji güvenliği-
ni artırmak ve yeni ekonomik fırsatlar yaratmak için de kritik öneme sahiptir 
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demeli olarak kaldırma ve sürdürülebilir enerji teknolojileri üzerine araştırma 
ve geliştirme faaliyetlerini destekleme yoluna gitmelidirler. 

Enerji ve çevre ile ilgili küresel zorluklar, uluslararası koordinasyon çaba-
larını zorunlu kılmaktadır. Uluslararası anlaşmalar ve ortak girişimler aracılığıy-
la işbirliğini güçlendirmek, enerji tüketimini yönetme ve yeşil ekonomi uygula-
malarını teşvik etme konusunda daha bütünleşik bir yaklaşım sağlayabilir.  

Temiz enerji talebini karşılamak için önemli yenilenebilir enerji altyapısı 
yatırımları gereklidir. Kamu ve özel sektörler, yenilenebilir projeleri finanse 
etmek, şebeke altyapısını iyileştirmek ve enerji sistemlerinin daha yüksek 
oranda yenilenebilir kaynakları etkili bir şekilde entegre etmesini sağlamak 
için işbirliği yapmalıdır.  

Yeşil ekonomiye geçişin başarısı için kamuoyunun farkındalığı ve katılımı 
hayati önem taşımaktadır. Eğitim kampanyaları, topluluk destekli yenilenebi-
lir projeler ve enerji politikaları üzerine kamu tartışmaları, farkındalığı artıra-
bilir ve yeşil ekonomi gündemini destekleyen bir sürdürülebilirlik kültürü 
geliştirebilir. 
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9. Bölüm 

ETKİN ENERJİ YÖNETİMİ VE KARBON AYAK İZİ 

Kübra Müge Daldal - Leyla Bezgin Ediş 

1. GİRİŞ 

Enerji yönetimi, enerji verimliliği temelinde, enerjinin üretiminden nihai 

tüketicinin kullanım alanlarına kadarki her aşamada sürdürülebilirliğin temel 
alındığı bir yaklaşımdır. Aynı miktar çıktıyı üretmek için daha az enerji kulla-

nıldığında, petrol ve gaz sahalarını geliştirirken oluşan çevresel kirlilik azala-

cak, termik santrallerdeki emisyon miktarı düşecek, daha az soğutma suyuna 

ihtiyaç duyulacağı için su kaynakları korunmuş olacak, daha az atık oluştuğu 

için kirlilik riskleri azalacaktır. Özellikle bu alanlarda ortaya çıkan maliyetler-

den (petrol sızıntıları ya da kontrolsüz tanker deşarjları nedeniyle azalan balık 

sürülerine bağlı olarak yükselen beslenme giderleri, tarımsal arazilerin zarar 

görmesine bağlı olarak artan gıda fiyatları, hava kirliğine bağlı olarak gelişen 

sağlık sorunları ve bunların oluşturduğu tedavi maliyetleri vb.) tasarruf edile-

rek ekonominin daha güçlü, dayanıklı ve sürdürülebilir olması sağlanacaktır. 

Yani etkili bir enerji yönetimiyle hem ülke/devlet bazında hem şirketler ba-

zında hem de bireyler bazında birçok ekonomik fayda ve avantaj sağlanmış 
olacaktır (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 2023:50). 

Bu kapsamda enerji yönetimi sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmada ve 

iklim değişikliği ile mücadele konusunda önemli bir kavram olarak karşımıza 

çıkmaktadır. Özellikle etkin enerji yönetimi, enerji verimliliğini artırarak ve 

yenilenebilir enerji kaynaklarına yönelerek karbon ayak izinin azaltılmasında 

hayati bir rol oynamaktadır. Bu bölümde, etkin enerji yönetimi ve karbon ayak 

izi kavramları açıklanarak, etkin enerji yönetiminde karbon ayak izinin rolü 

üzerinde durulmaktadır. 
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10. Bölüm 

TÜRKİYE'DE BELEDİYELERDE  

ÖNE ÇIKAN ENERJİ POLİTİKALARI 

Meryem Arslan 

1. GİRİŞ 

Dünya ülkelerinin en önemli sorunları arasında yer alan ve güç unsuru 
olarak tanımlanan enerji; sosyal, politik, teknik, bilimsel, ekonomik vb. boyutta 
izlenen politikalara etki etmektedir. Enerji politikalarının sürdürülebilir olma-
sı için analitik düzeyde birçok alanla etkileşim içerisinde olmak elzem duruma 
gelmiştir. Bu doğrultuda enerjiyi doğru ve verimli kullanım açısından ele al-
mak, enerji güvenliğini sağlamak, yatırımlar yapmak, ticaret gerçekleştirmek 
vb. devlet politikalarının dizaynı açısından önem arz etmektedir. Dünya ülke-
leri bu politikaları oluşturmak konusunda kendilerine yardımcı olması için 
bazı uluslararası ajanslar ve kuruluşların bünyesinde yer almakta çeşitli ant-
laşmalar yapmaktadırlar. Enerji verimliliğini artırmak, enerji tasarrufu yap-
mak, enerji yoğunluğunu azaltmak önemsenen başlıca başlıklar arasında yer 
almaktadır. Enerji kaynaklarının tespit edilmesi, kullanılabilir hâle getirilmesi, 
yurt dışı enerji kaynaklarının araştırılması sürecinde paydaş olmak önemse-
nen diğer konular arasında gelmektedir. Enerji kaynakları tüketimi incelendi-
ğinde dünya genelinde kaynakların dengeli bir dağılımının olmaması enerji 
sorunu yaşanmasını gündeme getirmektedir. Dünya genelinde tüketim trend-
leri incelendiğinde petrol ve doğalgaz tüketim hâkimiyetinin devam ettiği bazı 
bölgelerde ise yenilenebilir enerji kaynaklarının öne çıktığı gözlenmektedir. 
Gelecekte temiz enerji kaynaklarına doğru bir yönelim olacağı fosil yakıtlara 
olan talebin ise azalacağı öngörülmektedir.  Bu doğrultuda temiz enerji kulla-
nımın teşvikine yönelik politikaların ortaya çıktığı görülmektedir. Güneş ener-
jisi, rüzgâr enerjisi en ucuz ve en yeni kaynaklar olarak öne çıkmaktadır, elekt-
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11. Bölüm 

GELİŞMEKTE OLAN ÜLKELERDE YENİLENEBİLİR 

ENERJİ EKONOMİSİ YATIRIMLARI 

Salih Aydın 

1. GİRİŞ 

Enerji, küresel kalkınma ve refah için stratejik bir kaynaktır. Küresel öl-
çekte yaşamın sosyal ve ekonomik standartlarının iyileştirilmesinde önemli 
bir rol oynamaktadır. Ancak, enerji talebinin yaklaşık %80'ini oluşturan bi-
rincil enerji kaynağı olarak fosil yakıtların (kömür, petrol ve doğal gaz gibi) 
yaygın kullanımı, çevreyi tehdit etmektedir.Gelecek nesiller için kaynakların 
sürdürülebilirliğini sağlama noktasında 2030 yılına kadar petrol ve gaz re-
zervi üretiminde yaklaşık %40-%60 oranında bir düşüşün sağlanması bek-
lenmektedir. Öte yandan güneş, rüzgâr, hidroelektrik ve biyokütle gibi yeni-
lenebilir enerjiler, bozulmayan kaynaklara olan bağımlılıklarıyla karakteri-
ze edilme eğilimindedir. Geleneksel enerji sistemlerine alternatif olarak 
yenilenebilir enerjilerin kullanımı, sera gazları gibi zararlı emisyonları sı-
nırlama ve aynı zamanda sürdürülebilir kalkınma hedeflerini destekleme 
potansiyeline sahiptir. Bu nedenle yenilenebilir kaynaklar, iklim değişikli-
ğiyle mücadelede ve aynı zamanda bir ülkenin sürdürülebilir kalkınma açı-
sından ihtiyaçlarını karşılamada temel araçlardır. Bu nedenle, yenilenebilir 
enerjinin geliştirilmesine ve doğru kullanımına yüksek öncelik verilmelidir. 
Yenilenebilir enerji kaynaklarının diğer enerji kaynaklarına göre birçok 
avantajına rağmen, yenilenebilir enerji kaynaklarından enerji üretimi düşük 
kalmaktadır. Örneğin, 2020 yılında yenilenebilir enerji kaynaklarının elekt-
rik üretimindeki payı yaklaşık %11,7 iken, fosil yakıtlar (petrol, gaz ve kö-
mür) toplam elektrik üretiminin %60'ından fazlasına katkıda bulunmuştur 
(Elmassah, 2023).  
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1. Bölüm 

GELECEKTEKİ TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM VE İNOVASYON 

Şeyma Bozkurt Uzan - Ömer Ali Yılmazsoy 

1. GİRİŞ Teknolojik dönüşüm, teknolojik gelişmelerin hızlı ilerleyişiyle günümüz dünyasında kaçınılmaz bir hâl almıştır. 18. yüzyılın sonlarında buhar gücünün icadıyla birlikte Endüstri 1.0 olarak adlandırılan Sanayi Devrimi ile başlayıp günümüze kadar gelişmekte olan teknolojik bir dönüşümdür. İnsanlar ve ma-kineler arasındaki denge, endüstri devrimlerinin başlangıcından itibaren var olmuştur. Ancak insan ve makine arasındaki ilişki ve denge, teknolojinin ve toplumsal yapıların evrimiyle birlikte sürekli olarak değişmiştir. İlk endüstri devrimi sırasında, bu denge daha çok insan emeğinin makine gücüyle değişti-rilmesini içermekteydi. Tarım toplumlarından sanayi toplumlarına geçişte, bu dengenin kurulması ve uyum sağlanması zaman aldı. İnsanlar, makineleşme-nin getirdiği yeni iş koşullarına ve taleplere uyum sağlamak zorunda kaldılar (Kelly, 2017). Toplumsal yaşamın her alanını etkileyen teknoloji ve beraberindeki araç-lar, toplumsal kurumlarla sürekli bir etkileşim içindedir. Bu etkileşim, çok boyutlu bir araştırma alanına işaret ederken, gün geçtikçe genişlemekte ve her bir bileşenin ayrı ayrı incelenmesini gerektirecek boyutlara ulaşmaktadır. Gü-nümüzde, dijitalleşme ve yapay zekâ gibi teknolojilerin yükselişiyle, insanlar ve makineler arasındaki denge yeniden şekillenmektedir. İnsanlar, bilgi ve beceri-lerini makinelerle iş birliği içinde kullanarak yeni fırsatlar yaratıyorlar. Bu sü-reç, yapay zekâ destekli analitiklerin, robotik sistemlerin ve otomasyonun iş dünyasında yaygınlaşmasıyla daha da belirgin hâle gelmektedir (Kıray, 2022). Teknolojik dönüşüm, sanayi devriminden bugüne kadar hızla ilerleyen ve hayatın her alanında derin etkiler yaratan bir süreçtir. Teknoloji, insanların yaşam tarzlarını, iş yapma biçimlerini ve toplumsal yapıları köklü bir şekilde dönüştürmektedir. Günümüzde dijital teknolojilerin ve yapay zekânın yükseli-
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aracılığıyla bilgiye erişimi kolaylaştırmıştır. Ayrıca, sosyal medyanın yaygın-laşması, toplumsal etkileşim biçimlerini ve iletişim kanallarını köklü bir şekil-de değiştirmiştir. Bu durum, toplumsal ilişkilerin ve ağların daha geniş ve karmaşık hâle gelmesine neden olmuştur. Dijital dönüşüm, toplumsal katılımı artırmakta ve demokratik süreçlerin daha şeffaf ve katılımcı hâle gelmesine katkıda bulunmaktadır. Sonuç olarak, teknolojik dönüşüm, sanayi devriminden bugüne kadar hız-la ilerleyen ve hayatın her alanında derin etkiler yaratan bir süreçtir. Gelecek-teki teknolojik dönüşüm ve inovasyon, insanların yaşam kalitesini artırmak, iş dünyasını daha rekabetçi hâle getirmek ve gezegenimizi korumak için önemli bir fırsat sunmaktadır. Bu süreçte, insanların teknolojiyle uyum içinde çalışa-rak yeni fırsatlar yaratması ve dünyayı daha iyi bir yer hâline getirmesi bek-lenmektedir. Teknolojik gelişmelerin getirdiği bu dönüşüm, hem bireysel hem de toplumsal düzeyde daha sürdürülebilir ve insan odaklı bir gelecek inşa et-memize olanak tanıyacaktır. Teknolojinin getirdiği bu yeni çağda, toplumsal eşitlik ve etik değerlere uygun politikaların geliştirilmesi, herkesin bu dönü-şümden adil bir şekilde faydalanmasını sağlayacaktır. 
REFERANSLAR Aktaş, H. (2017). “İşletmelerde Sürdürülebilirliğin Sağlanmasında Lider Yöneticilerin Rolü ve Küresel En İyi Uygulama Örnekleri”, İşletmelerde Sürdürülebilirlik Dinamikleri, (Ed. Işıl Mendeş Pekdemir), Beta, İstanbul. Akgül, M. (2017). Dijitalleşme ve Din. Marife Dini Araştırmalar Dergisi, 17(2), s. 191-208. Arias, E. (2019). How does Media Influence Social Norms? Experimental Evidence on the Role of Common Knowledge. Political Science Research and Methods, 7(3), s. 561-578. Barutçugil, İ. (1981). Teknolojik Yenilik ve Araştırma Geliştirme Yönetimi. Bursa: Bursa Üniversi-tesi Yayını. Bekaroğlu, C. (2022). Teknoloji-İstihdam İlişkisi ve İstihdamın Geleceği. Teknolojik Dönüşüm, İşletme ve Ekonomi, s. 111. Çapcıoğlu, İ. ve Hilal, A.N.I.K.. (2021). Sanayi Devrimi’nden Endüstri 4.0’a: Dijitalleşme ve Dijital Dünyada Dinin Statüsü. Tevilat, 2(1), 27-43. Çelikçapa, F.O.. (1992). Teknoloji ve İnsan. Uludağ Ün. İİBF Dergisi, 13, s. 95-102. Çokgezen, M. ve Toksoy, F. (2012). Profesyonel Mesleklerde Regülasyon: Olgular ve Yeni Eğilim-ler. Liberal Düşünce Dergisi, s. 67, 69-95. Dedeoğlu, G. (2006). Bilişim Toplumu ve Etik Sorunlar. Alfa Aktüel Yay., İstanbul. Demir, K.A., Döven, G. ve Sezen, B. (2019). Industry 5.0 and Human-Robot Co-working. Procedia 

Computer Science, 158, s. 688-695. Deniz, N. ve Büyük, K. (2023). İkiz Dönüşüm: Sürdürülebilir ve Dijital Dönüşüm. Dijital Teknolo-
jiler ve Eğitim Dergisi, 2(1), s. 57-70. 
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as Entrepreneurial Environment Factors on Job and Career Satisfaction of Freelancers. Moore, W.E. (Editor). (1972). Technology and Social Change. Chicago: Quadrangle Books. National Research Council, et. al. (1986). Electricity in Economic Growth. National Academies Press. Gimpel, J. (1997). Orta Çağda Endüstri Devrimi, Çev. N. Özaydın. Tübitak, 1997, Ankara. Patcickson, M. (1988). "Adaptation By Employees to New Technology", Occupational/ Psycology. Rehman, S.U., Giordino, Z. ve Alam, G.M. (2023). Twin Transitions & Industry 4.0: Unpacking the Relationship between Digital and Green Factors to Determine Green Competitive Advan-tage. Technology in Society, 73, 102227. Yörükoğulları, E., et. al. (2013). Bilim ve Teknoloji Tarihi. Anadolu Üniversitesi. Yücebalkan, B. (2020). Endüstri 4.0’dan Endüstri 5.0’a Geçiş Sürecine Genel Bakış. Pearson 
Journal, 5(9), s. 241-250.  
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2. Bölüm

DİJİTAL DÖNÜŞÜM VE TEKNOLOJİ 

Gökhan Eğilmez 

1. GİRİŞDijital teknolojiler, tüm iş sektörlerine müşteriler için değer oluşturacak yeni iş modelleri, akıllı hizmet sunumu ve eşsiz rekabet avantajları sunmakta-dır. Değer odaklı bu yaklaşım, müşteri deneyimini artırmakta, etkileşimi ko-laylaştırmakta ve işletmelere kişiselleştirilmiş hizmet sunumu için fırsat ver-mektedir (Eğilmez, 2023a). Aynı zamanda dijital dönüşüm, şirketlerin daha fazla esneklik ve verimlilik elde etmesine, üretim süreçlerini optimize etmesi-ne, inovasyon ekosistemleri için değer önerileri oluşturmasına ve pazar ihti-yaçlarına zamanında yanıt vermesine olanak tanımaktadır (Feliciano-Cestero ve diğ., 2023). Bu fırsatları kârlı bir ticarete dönüştürmek, teknolojinin sundu-ğu inovatif çözümlerden faydalanarak yeni pazarlara açılmak veya mevcut pazarlarını korumak isteyen işletmeler, dijital bir değişim ve dönüşüm hareke-ti başlatmaktadırlar.  Dijital dönüşüm, işletmelerin değişen pazar gereksinimlerini ve müşteri ihtiyaçlarını karşılamak için iş süreçlerinin yanında kültürel ve organizasyonel yönlerini de dönüştürmeye yönelik bir girişimdir (Nasiri ve diğ., 2020). Bu dönüşüm hareketi, teknolojinin daha iyi kullanılması veya süreç iyileştirme nedeniyle sadece maliyetlerin azaltılmasıyla sınırlı değildir. Bu dönüşüm, yeni dijital ortama uyum sağlayabilecek yeni iş modelleri ortaya çıkarma sürecini de içermektedir (Guerra ve diğ., 2023). Dijital dönüşüm arayışındaki kuruluş-ların mevcut iş modellerini yeni iş modelleriyle dengelemeleri ve kademeli olarak yeni dijital iş süreçlerine geçmeleri gerekmektedir (Zhang ve Chen, 2023). Çünkü günümüz dijital çağında değişim muazzam hızlarda gerçekleş-mektedir. Rekabette geride kalmamak için organizasyonların yapılarını analiz etmesi ve dönüşüme bir an önce hazırlanması gerekmektedir. Eğer organizas-yonlar bu değişime ayak uyduramaz ve hızlı yanıt veremezlerse işlerini büyük bir oranda rakiplerine kaptıracaklardır (Büyüközkan ve Göçer, 2018). Bu yüz-
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kazandıracak ve entegre bir dijital ekosistem ortamı hazırlayacak teknolojilere yatırım yapılmalıdır.    Büyük ve kapsamlı bir dijital dönüşüm yerine küçük parçalara ayrılmış ama birbirini tamamlayan, aşamalı bir dönüşüm yapmak kaynak ve süreç yönetimini kolaylaştıracaktır. Dönüşüm tasarımında; esnek, ölçeklenebilir ve modüler bir yapı, hızlı yanıt verebilen çevik, uyumlu ve kullanımı kolay sis-temler ve tam görünür iş süreçleri işletmeler için öncelikli alanlar olmalıdır. Organizasyonel boyuttaki dönüşüm dizaynında ise cesaret verici lider, dijital yeteneklere sahip, çapraz-fonksiyonel çalışabilen ekipler ve çevreye duyarlı, topluma karşı sorumlu, sürdürülebilir bir anlayış oluşturulması gerekmek-tedir. 
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3. Bölüm 

BİYOTEKNOLOJİ VE GENETİK MÜHENDİSLİĞİ ALANINDA 
TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM VE İNOVASYON 

Demet Tatar - Aysel Veyisoğlu 

1. GİRİŞ Biyoteknoloji ve genetik mühendisliği çeşitli alanlarda önemli ilerlemele-re yol açmıştır. Bu yenilikler, fermente gıdalar için laktik asit bakterilerindeki gelişmelerden McKay (1990) hayvan yetiştirme ve genetik ilerlemedeki geliş-melere kadar uzanmaktadır. Genetiği değiştirilmiş mahsullerin geleneksel tarım sistemlerine entegrasyonu, özellikle Nijerya gibi bölgelerde gıda güven-liğinin artırılması konusunda umut vadediyor (Ehirim vd., 2020). Hücre kültü-rü teknolojisi ve genetik mühendisliği kullanılarak, gelecekteki gıdaların üre-timi, iklim değişikliği ve artan küresel nüfus gibi zorlukların ortasında gıda güvenliğini artırmak için optimize edilmiştir (Wikandari vd., 2021). Alternatif proteinler alanında güvenlik hususları çok önemlidir. Kültür-lenmiş et, bitki bazlı et, böcek proteini ve tek hücreli protein gibi teknolojilerin güvenliği teknolojik, çevresel ve düzenleyici açılardan incelenmektedir (Hadi ve Brightwell, 2021). Bu alternatif protein kaynakları, gıda güvenliği endişele-rini ve sürdürülebilirlik konularını ele almak için potansiyel çözümler sun-maktadır. Biyoteknoloji ayrıca biyomedikal mühendisliğinde de önemli bir rol oynamakta, kişiselleştirilmiş sağlık hizmetleri çözümleri sunmakta ve insan vücudunun derinlemesine analizine olanak sağlamaktadır (Datta vd., 2021). Ek olarak biyoteknoloji endüstrisi, inovasyonu ve bilgi paylaşımını teşvik et-mek için organizasyonlar arası iş birliklerine büyük ölçüde güvenmektedir (Powell vd., 1996). Soya fasulyesi dokularındaki rekombinant proteinler için protein miktar tayini analizlerinin geliştirilmesi ve doğrulanması, biyoteknolojik ilerlemeler yoluyla elde edilebilecek hassasiyet ve seçiciliği göstermektedir (Hill vd., 
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talıklar konusunda en büyük beklenti genetik bozuklukların gen aktarımı yön-temleriyle düzeltilmesi veya etkin tedavi yöntemlerinin ortaya çıkarılmasıdır.  Biyoteknoloji ve genetik mühendisliği, teknolojik dönüşüm ve inovasyon süreçlerinde kritik bir rol oynamaktadır. Bu alanlardaki gelişmeler, sağlık, tarım, çevre ve endüstri gibi çeşitli sektörlerde köklü değişiklikler yaratırken, ekonomik büyümeye, toplumsal refaha ve sürdürülebilirliğe önemli katkılarda bulunmaktadır. Ancak bu teknolojilerin sorumlu ve etik bir şekilde yönetilme-si, sürdürülebilir bir geleceğin inşası için büyük önem taşımaktadır. Sonuç olarak, biyoteknoloji ve genetik mühendisliği alanında meydana gelen teknolojik dönüşüm ve inovasyon özellikle sağlık alanında insanlığa bü-yük katkı sağlamıştır. Biyoteknoloji ve genetik mühendisliği alanında meydana gelen tüm bu yenilikler etik sorunları da beraberinde getirmektedir. Hem kü-resel hem de ulusal düzeyde etik ve düzenleyici birtakım tedbirlerin alınması gerekmektedir. 
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4. Bölüm 

İNOVASYON VE BİYOMİMİKRİ 

Müge Kınay 

1. GİRİŞ İnovasyon, sosyoekonomik kalkınmanın belirleyici unsuru hâline geldi-ğinden, işletme literatüründe önemli bir yere sahiptir. İşletmelerin etkili bir şekilde inovasyon geliştirebilmesi için, değişen durumlara uyum sağlamaya yardımcı yeni fikirler ve çözümler üretebilmeleri gerekir. Bu süreçten elde edilen çıktılar, nitelik ve niceliğine göre “yaratım” ya da “tepki” olarak sınıf-landırılırlar (Lewandowska ve Stopa, 2016). Biyomimikri bilim dalı, hem yara-tıcı hem de tepkisel yenilik üretimlerine ışık tutmada yol gösterici bir inovas-yon geliştirme metodudur. 3,8 milyar yıllık geçmişe sahip evrenimizdeki sis-temlerin ve organizasyonların mikro ve makro boyutta işleyişini anlamak, yenilik üretim sürecinde önemli bir başlangıç noktasıdır. Dünya üzerinde keş-fedilen on milyonlarca böcek türü (Gaston, 1991) bulunmaktadır. Sadece Hin-distan’da 2443 bilinen balık türü vardır (Serajuddin vd., 2018). Bu biyolojik çeşitlilik, doğanın yenilik üretimindeki başarısına delil teşkil etmektedir. Bu nedenle, doğadan esinlenme, inovasyon geliştirme sürecinde ele alınması ge-reken stratejiler arasında işletme literatüründe mutlaka ele alınmalıdır. Bu çalışma, biyomimikri ve inovasyonun arasındaki ilişkiye ışık tutmayı, biyomimikrinin işletme literatüründe inovasyon geliştirme stratejisi olarak yer almasını sağlamayı, sürdürülebilir inovasyonlar geliştirilebilmesinin önü-nü açmayı ve böylece işletme literatürüne katkı sağlamayı amaçlamaktadır. 
2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. İnovasyon Türkçeye “yenilik” olarak çevrilen “inovasyon” kavramı, farklı bir faaliyet ya da hizmet için bir imkân olarak değişime yardımcı olan (Drucker, 1985), 
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5. Bölüm 

BLOCKCHAİN TEKNOLOJİSİ VE DİJİTAL FİNANS: 
DEVRİMSEL YENİLİKLER VE GELECEK PERSPEKTİFLERİ 

Aslan Aydoğdu 

1. GİRİŞ Blockchain teknolojisi, son yıllarda dijital finans dünyasında devrim ya-ratmış ve birçok sektörde köklü değişimlerin kapısını aralamıştır. İlk olarak 2008’de Satoshi Nakamoto tarafından Bitcoin’in temelini oluşturmak üzere ortaya atılan bu teknoloji, merkezî olmayan, güvenli ve şeffaf bir dijital kayıt sistemi sunar. Blockchain, dijital verilerin bloklar hâlinde zincir yapısında de-polandığı ve her bir blokun önceki bloka kriptografik olarak bağlandığı bir yapıdır. Bu özellik, blockchain teknolojisini müdahaleye ve sahteciliğe karşı son derece dirençli hâle getirir. Blockchain teknolojisinin sunduğu en büyük avantajlardan biri, merkezî otoriteye duyulan güven ihtiyacını ortadan kaldırmasıdır. Geleneksel finansal sistemlerde, işlemler genellikle bankalar, hükûmetler veya diğer merkezî ku-rumlar tarafından doğrulanır ve kaydedilir. Bu kurumlar, güvenliğin ve doğru-luğun sağlanmasında kritik bir rol oynar, ancak aynı zamanda işlemlerin mali-yetini artırır ve süreçleri yavaşlatır. Blockchain ise tüm katılımcıların eşit dü-zeyde erişime sahip olduğu dağıtık bir defter teknolojisi kullanarak bu mer-kezî yapıyı devre dışı bırakır. Bu sayede, işlemler daha hızlı, daha ucuz ve daha güvenli bir şekilde gerçekleştirilir. Dijital finans, blockchain teknolojisinin getirdiği yenilikler sayesinde önemli bir dönüşüm yaşamaktadır. Kripto para birimleri, akıllı sözleşmeler, merkeziyetsiz finans (DeFi) ve tokenizasyon gibi kavramlar, dijital finansın yeni normları hâline gelmiştir. Kripto para birimleri, dijital veya sanal para-lar olup işlemlerin güvenliğini sağlamak için kriptografi kullanır. Bitcoin, Ethereum, Ripple gibi kripto para birimleri, geleneksel para birimlerine al-
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6. Bölüm 

BELEDİYELERDE GELECEKTEKİ TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM 
VE İNOVASYON 

Meryem Arslan 

1. GİRİŞ Sürekli nüfus hareketine maruz kalan ve değişim olgusuyla gündemde yer alan kentler; altyapı, çevre, ulaşım, enerji, barınma, güvenlik, sağlık vb. sorunların merkezi olarak anılmaktadır. Kent yönetimleri teknolojinin hızlı gelişimine bağlı olarak, halk kitlelerinin taleplerini göz ardı etmeden bu tür sorunların çözülmesi aşamasında yeni yöntemler, yeni yaklaşımlar uygulamak zorunda kalmaktadır. E-belediyecilik, akıllı kentler, sürdürülebilir kentler vb. uygulamaların ortaya çıkması, kentlerin dönüşümünü sağlaması noktasında çözüm odaklı yaklaşımlar olarak karşımıza çıkmaktadır. Öte yandan bu yakla-şımların inovasyon bakış açısı ile şekillenmesi, sürdürülebilir olabilmesi bir gereklilik hâlini almıştır.  Türkiye’de 1993’te kullanılmaya başlayan internet ile birlikte yerel yöne-timler açısından daha etkin hizmet sağlama noktasında birçok imkân elde edilmiştir. Belediyeler de bu değişime adapte olarak sundukları hizmetleri elektronik ortama taşımaya başlamıştır. Akıllı şehircilik kavramının ortaya çıkması ile birlikte bu alanda projeler üretilmeye başlanmış, sunulan hizmet-lerin akıllandırılması için söz konusu kriterler doğrultusunda çalışmalar ger-çekleştirilmiştir.   Geçtiğimiz yüzyılda emek, üretim faktörleri ön plana çıkarken bu yüzyıl-da veri ve verinin kullanıldığı teknolojiler ve üretilen değerler önem kazan-mıştır. Endüstri 4.0 kapsamında büyük veri, yapay zekâ, nesnelerin interneti vb. inovasyonu barındıran teknolojiler her alanda önem kazanmaya başlamış-tır. Bu teknolojiler devlet yönetimlerini ekonomik, sosyal, yönetişim vb. her 
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7. Bölüm 

VERİ ANALİTİĞİ VE BÜYÜK VERİ 

Murat Topaloğlu - Egemen Tekkanat 

1. GİRİŞ Günümüzde gelişen teknoloji ile birlikte hemen her alanda dijital dönü-şüm yaşanmaktadır. Bu dijital dönüşüm ile birlikte çeşitli sektörlerde gerçek-leştirilen çoğu işin internet üzerinden yapılması, sosyal medya kullanımının giderek yaygınlaşması ve önem kazanması, bankacılık vb. işlemlerin mobil ve internet ortamları üzerinden kullanımının iyice yaygınlaşması, kameralar ve sensörlerden toplanan veriler ile veri kullanımı ve dolayısıyla veri toplanma oranları giderek artmaktadır. Geçmiş yıllarda sadece ilişkisel veri tabanları veri ile ilgili işlemler için yeterli sayılmaktaydı çünkü veriler birincil (primary) anahtar, yabancıl (foreign) anahtar gibi kavramlar ile yapılandırılmış formatta saklanmaktaydı. Zamanla daha fazla veri ortaya çıkıp biriktirildikçe bu veriler çevrim dışı olarak veri ambarlarında saklanmaya başlandı, analiz işlemleri de bu ambarlar üzerinde gerçekleştirildi. İnternetin tüm dünya üzerinde giderek yaygınlaşması ile kurumlar sadece kurum içi değil kurum dışında yer alan verileri de günlük operasyonlarında kullanmaya başlamışlardır. Bu veriler kısmen de olsa formatlı verilerdi ve operasyonlarda sorunsuz bir şekilde kul-lanılabilmekteydi. Büyük veriye asıl ihtiyaç duyulma durumu sosyal medyanın kullanılmaya başlaması, internet üzerinden yapılmaya başlanan alışverişler, mobil cihazlardan internete erişim ile birlikte oluşan veri patlaması ile ortaya çıkmıştır. Google, Facebook ve Amazon gibi kuruluşlar, MapReduce, Hadoop dağıtık dosya sistemleri ve NoSQL veri tabanları gibi kavramları kullanarak verileri depolamak, işlemek ve analiz etmek için kendi özel yöntemlerini geliş-tirdiler. Veri analizi kavramı ise kurumların kendi hedefleri doğrultusunda var olan verileri doğru yönetebilme ve doğru kararlar verebilme adına dönüştür-mesi olarak açıklanmaktadır. 
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günümüzde özellikle kurumların etkin kararlar verebilmesi adına kritik bir rol oynamakta ve doğru kullanılması durumunda büyük fırsatlar sağlamaktadır. Kurumların büyük veri stratejilerini geliştirmeleri ve bu teknolojileri etkin bir şekilde kullanmaları, rekabet avantajı elde etmeleri açısından kritik bir öneme sahiptir. Büyük verinin sunduğu potansiyelden tam anlamıyla yararlanmak için, bu alandaki gelişmeleri yakından takip etmek ve gerekli adaptasyonları yapmak gerekmektedir. Bu çalışma, büyük verinin temel kavramlarını ve bu kavramların nasıl uygulanabileceğini anlamamıza yardımcı olmakta ve büyük verinin potansiyelinden en iyi şekilde yararlanabilmek için önerilerde bulun-maktadır. 
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1. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZMDEN DİJİTAL 
DETERMİNİZME: DÖNÜŞÜMÜN KAVRAMSAL 

ÇERÇEVESİ 

Ahmet Koçyiğit - Ersin Diker 

Özet 

Dijitalleşmenin yaşamın her alana ha kim olmasıyla birlikte, iletişim teknolojil                                    ̂                                            e-
rindeki gelişmeler, bireyleri ve toplumu derinden etkilemektedir. Gu nu mu z çag ı,                                                                     ̈   ̈   ̈      ̆    
dijital çag  olarak adlandırılmakta ve bilgiye erişimin o nemi de giderek artmakt           ̆                                              ̈                        a-
dır. Teknolojik ilerlemeler yeni iletişim formlarının oluşmasına da neden olmak-
tadır. Bu yeni iletişim formlarından biri de dijital iletişim teknolojileri ve araçla-
rıdır. Yeni medya geleneksel medyanın sınırlarını aşarak bilgi aktarımını daha 
hızlı, verimli ve esnek ha  ̂ le getirmiştir. Teknolojik determinizm, teknolojinin top-
lum u zerindeki belirleyici      ̈                       etkisini vurgularken dijitalleşme ise teknolojinin top-
lumsal yapılarla etkileşim içinde oldug unu go stermektedir. Dijitalleştirme su reci,                                        ̆       ̈                                 ̈       
bilgininin dog rulug un ve bu tu nlu g u nu  koruyabiliyorken              ̆      ̆         ̈   ̈    ̈  ̆  ̈   ̈                   aynı zamanda bu yu k v               ̈   ̈    e-
rilerin işlenmesini ve analiz edilmesini de mu mku n kılmaktadır. Bo ylece yeni   ̈    ̈                  ̈            
medya hem iletişim teknolojilerinde hem de veriyi işlemede o nemli yenilikler g                                                            ̈                   e-
tirmiştir. O te yandan yeni medyanın bireyi ve toplumu do nu ştu rdu g u  gerçeg i de             Ö                                             ̈   ̈    ̈    ̈  ̆  ̈        ̆      
yadsınamaz. Sosyal medya başta olmak u zere dijital teknolojiler ku                                      ̈                             llanıcılar u z            ̈  e-
rinde psikoloji ve davranışlarını olumlu ya da olumsuz biçimde de etkilemektedir.  
Bu çalışma, teknolojik ve dijital gelişmelerin bireysel, toplumsal ve ku ltu rel deg                                                                         ̈    ̈        ̆ i-
şimler u zerinde belirleyici etkisi oldug unu iddia eden teknolojik determiniz        ̈                                 ̆                                     m ve 
dijital determinizm kavramlarının açıklanması amaçlamaktadır. Bu amaç dog ru                                                                         ̆   l-
tusunda çalışmada dijital determinizm kavramını daha iyi anlayabilmek için ilk 
o nce teknolojik determinizme kavramsal bir bakış açısı getirilmiştir. Devamında  ̈                                                                                
teknolojik determinizm denilince ilk akla gelen iletişim kuramcısı McLuhan’ın 
teknolojik determinizm yaklaşımı açıklanmıştır. Teknolojik determinizmin eleşti-
risi yapıldıktan sonra yeni medyanın determinizmdeki yeri ve o nemine deg ini                                                              ̈           ̆    l-
miştir. Yeni toplum biçimini tanımlamak için kullanılan “dijitalleşme” kavramı ile 
birlikte dijital determinizm ve dijital okuryazarlık kavramlarına açıklık getiril-
miştir.  

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, McLuhan, Dijitalleşme, Yeni Medya, Dijital Okur-
yazarlık, Dijital Determinizm. 
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2. bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE YAPAY ZEKÂ 

M. Akif Yenikaya - Onur Oktaysoy 

Özet 
Yapay zeka , makinelerin, insan zeka sını taklit ederek belli           ̂                          ̂                          go revleri yerine get  ̈                   i-
rebilme yeteneg idir. Bu go revler genellikle o g renme, problem ço zme, karar ve               ̆            ̈                    ̈  ̆                  ̈              r-
me, dil anlama ve algılama gibi insan zeka sına o zgu  yetenekleri içermektedir.                                           ̂       ̈    ̈                            
Sag  ̆ lık, �inans, eg itim, ulaşım ve daha birçok sekto rde devrim yaratma potansiy               ̆                                  ̈                            e-
line sahip olan yapay zeka  teknolojileri genel olarak makine o g renmesi ve derin                          ̂                                     ̈  ̆                  
o g renme mimarisi ile şekillenmektedir. Gu nu mu z du nyasında bu yu k bir hızla  ̈  ̆                                        ̈   ̈   ̈     ̈            ̈   ̈             
ilerleyen yapay zeka  ve teknoloji arasındaki su rekli bir etkileşim ve yenilik do                     ̂                            ̈                                  ̈ n-
gu su  ilişkisi bulunmak  ̈   ̈                   tadır. Teknolojik ilerlemeler, yapay zeka nın yeteneklerini                                          ̂                   
artırırken yapay zeka  da yeni teknolojik ço zu mler ve uygulamalar geliştirilmesine                      ̂                       ̈   ̈                                      
katkı sag lamaktadır. Bu karşılıklı etkileşim, teknolojinin etki alanlarını gelişti         ̆                                                                          r-
mekte ve teknolojinin topluma yayılım hızını o nemli oranda arttırmaktadır. Te              ̈                                k-
nolojik su reçlerin sosyal alanlara sirayet etmesi, sosyolojik           ̈                                                     birtakım deg    ̆ i-
şim/do nu şu m su reçlerini tetiklemekte, yapısal ve davranışsal başkalaşmayı       ̈   ̈   ̈     ̈                                                             
meydana getirmektedir. Teknolojinin toplumsal yapıyı ve insan davranışlarını be-
lirledig i go ru şu nu  savunan bir teori olarak tanımlanabilecek teknolojik determ        ̆     ̈   ̈   ̈   ̈                                                             i-
nizm, bu yo nu yle yapay zeka  ile yakından ilişkilidir. Yapay zeka nın yaygınlaşm           ̈   ̈               ̂                                      ̂               a-
sıyla birlikte teknolojik gelişim ivmesinde meydana gelen artışın yansıması ola-
rak teknolojik determinizm kavramı yeni bir boyut kazanmış, teknoloji eksenli 
do nu şu m hiç olmadıg ı kadar belirginleşmiştir. I nsan yaşamının her alanına deri  ̈   ̈   ̈              ̆                             İ                               n-
lemesine nu fuz etme potansiyeline sahip olan yapay zeka nın bu yo nu  nedeniyle            ̈                                             ̂          ̈   ̈            
yalnızca fatalist bir yaklaşımla deg il             ̆    aynı zamanda sosyal, ekonomik ve etik so-
nuçlar dog uracak karmaşık bir su reç perspekti�inden incelenmesi gerekmektedir.           ̆                       ̈                                                
Bu noktadan hareketle kaleme alınan bu bo lu mde yapay zeka  hakkında genel bir                                          ̈   ̈               ̂                     
çerçeve çizilerek teknoloji ve determinizm kavramlarıyla ilişkisi irdelenmiş, tek-
nolojik determinizme yapay zeka  perspekti�inden bakılması amaçlanmıştır.                                ̂                                            

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka , Teknoloji, Determinizm, Belirlenim, Deg işim           ̂                                          ̆      
Yo netimi  ̈       . 

GİRİŞ 

Teknoloji, insanlık tarihinde daima bir do nu şu m ve ile                                          ̈   ̈   ̈         rleme aracı olmuş-
tur. Yenilikler, toplumların şekillenmesinde ve insan deneyiminde derin etkiler 
bırakmıştır. Bu etkileşim, sadece teknolojinin �iziksel du nyamıza getirdig i d                                                          ̈                 ̆    e-
g işikliklerle sınırlı kalmamakla birlikte toplumların ku ltu rel, ekonomik ve s ̆                                                        ̈    ̈                   i-
yasi yapılarını da derinden etkilemiştir. Teknoloji ile toplum arasındaki bu 
karşılıklı etkileşim, teknolojik determinizm adını verdig imiz bir tartışma al                                                         ̆                     a-
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3. bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE GİYİLEBİLİR 
SAĞLIK TEKNOLOJİLERİ 

Büşra Gül - Gözde Yeşilaydın 

Özet 
Teknolojik determinizm ve giyilebilir sag lık teknolojileri arasındaki ilişkiyi incel                                         ̆                                            e-
dig imiz bu bo lu mde; giyilebilir sag lık teknolojilerinin evrimi, toplumsal deg i   ̆           ̈   ̈                     ̆                                           ̆  şime 
etkileri, veri toplamanın gu cu , sag lık algısının do nu şu mu , sag lık davranışlarında                             ̈   ̈      ̆                 ̈   ̈   ̈   ̈      ̆                     
oluşan deg işiklikler, giyilebilir sag lık teknolojilerinin yaygınlaşması, maliyet ve er          ̆                            ̆                                                  i-
şim u zerindeki etkileri, risk fakto rleri, profesyonel sag lık bakımına entegrasyonu     ̈                               ̈                       ̆                           ve 
gu venlik/gizlilik endişeleri gibi konulardan bahsedilecektir.  ̈                                                             
Giyilebilir sag lık teknolojilerinin 13. yu zyıla dayanan tarihçesi ve gu nu mu ze k               ̆                            ̈                              ̈   ̈   ̈     a-
dar yaşanan gelişmelerin toplum u zerindeki etkileri sag lık alanında ko klu  deg                                  ̈                       ̆                ̈    ̈     ̆ i-
şimleri beraberinde getirmiştir. Başlangıçta sınırlı ve basit o zelliklere sahip olan                               ̈                       
giyilebilir sag lık teknolojileri gu nu mu zde karmaşık ve yu ksek fonksiyonlu uyg               ̆                     ̈   ̈   ̈                   ̈                     u-
lamalara evrilmiştir. Bu evrim, toplumun teknolojiyi şekillendirme ve deg erle                                                                         ̆     n-
dirmesinde de deg işimlere sebebiyet vermiştir.                  ̆                               Geçmişten gu nu mu ze gelen to            ̈   ̈   ̈            p-
lumsal dinamikler ve ku ltu rel deg işimin teknolojik determinizm etkisinde ilerl                       ̈    ̈        ̆                                              e-
yişi ha l  ̂  a devam etmektedir. Gu ndelik hayatta yaşanan bu deg işimlere, bireylerin                       ̈                              ̆                      
sag lıkları ile ilgili daha fazla bilgiye ve veriye ulaşma    ̆                                                        imka n    ̂  ı yakalayan sag lık          ̆     
hizmetleri de da hil  ̂     olmakta ve uyum sag lamaktadır. Sag lık hizmetlerinin teşhis,                    ̆                ̆                           
tedavi ve rehabilitasyon aşamalarında teknolojinin yog un olarak kullanılması s                                                      ̆                         o-
nucunda bireylerin sag lık algısında ve yaşam tarzı davranışlarında deg işimler                       ̆                                                 ̆         
meydana gelmektedir. Giyilebilir sag lık teknolojileri sayesinde bireyler kendi sa                              ̆                                              g - ̆  
lıkları ile daha yakından ilgilenmeye ve sag lıklı yaşamı benimseme noktasında                                             ̆                                   
aktif rol almaya başlamıştır.  
Teknoloji alanındaki hızlı gelişmeler neticesinde giyilebilir sag lık te                                                                 ̆       knolojileri 
toplumda hızla kabul go rmu ş ve yaygınlaşmıştır fakat bu yaygınlaşmanın toplum                        ̈    ̈                                                     
u zerindeki etkilerinin ne yo nde oldug u tartışılmaya devam etmektedir.  ̈                            ̈          ̆                                  Yaygınla-
şan giyilebilir sağlık teknolojilerinin esas amacı, maliyetleri düşürmek ve sağlık 
hizmetlerine erişimi kolaylaştırmak olmasına rağmen kolay erişimin sağlık hiz-
meti kullanımını artırarak maliyetleri olumsuz etkilemesi de ihtimaller dâhilinde 
kabul edilmektedir.   
Giyilebilir sag lık teknolojileri profesyonel sag lık bakımına entegre edilmekte v               ̆                                  ̆                                 e 
kullanılmaktadır. Bu noktada, bireylerin kişisel sag lık bilgilerine kendileri dışında                                                     ̆                                   
başka kişilerin de erişim sag laması durumu ortaya çıkmaktadır. Dolayısıyla to                             ̆                                                 p-
lanan kişisel verilerin u çu ncu  tara�lar ile paylaşılmasında gizlilik ve gu venlik iht                         ̈   ̈    ̈                                             ̈           i-
yacı dog maktadır. Teknolojinin sag lık hizmetlerinde kullanımı ve giyilebilir te   ̆                           ̆                                              k-
nolojiler ile bireylerin kişisel alanlarının tam ortasında olmasının birey ve toplum 
açısından çok yo nlu  etkileri bulunmakta ve bu durum teknolojik determinizmin                 ̈    ̈                                                           
temelini oluşturmaktadır. 
Anahtar Kelimeler: Determinizm, Giyilebilir Teknolojiler, Sag lık, Teknoloji                                          ̆               . 
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bireyin sag lık algısının do nu şu mu , sag lık davranışları u zerindeki etkileri, ya           ̆                 ̈   ̈   ̈   ̈      ̆                   ̈                       y-
gınlaşması maliyet ve erişim u zerindeki etkileri, risk fakto rleri, profesyonel                               ̈                               ̈                    
sag lık bakımına entegrasyonu ve gu venlik/   ̆                                ̈        gizlilik endişeleri gibi konuları kap-
sayan bu çalışma, giyilebilir sag lık teknolojilerinin sag lık sekto ru nde nasıl bir                                  ̆                         ̆          ̈   ̈               
bireysel ve toplumsal do nu şu m sag ladıg ını go stermektedir.                        ̈   ̈   ̈      ̆      ̆       ̈               

Sag lık sekto ru nde su rekli yenilenen yo netim ve teknik uygulamalar, o nl   ̆          ̈   ̈       ̈                   ̈                               ̈   e-
yici, tedavi edici ve rehabilite edici sag lık hizmetlerinin kalitesini artırmakt                                  ̆                                       a-
dır. Toplumun eg itim seviyesinin yu kselmesi ve sag lık                 ̆                    ̈                ̆     konusunda bilinçlenme-
si, sag lık hizmetlerine olan beklentileri artırmaktadır. Sag lık hizmeti sunucul       ̆                                                      ̆                    a-
rının, bu gelişmeleri takip etmekle kalmayıp o ncu lu k etmesi beklenmektedir.                   ̈    ̈   ̈                          
Ancak kaynakların verimli kullanılmasıyla birlikte maliyetlerin minimize edil-
mesi gerekmektedir (Westwood vd., 2004). Dig er yandan bu teknolojilerin      ̆                             
benimsenmesi ve kullanımıyla ilgili bazı endişeler ve zorluklar da bulunmak-
tadır. Gu venlik ve gizlilik endişeleri, sag lık verilerinin korunması ve ko tu ye          ̈                                   ̆                                ̈   ̈    
kullanılmasından kaynaklanan endişeleri içermektedir.  

Sonuç olarak giyilebilir sag lık teknolojileri sag lık sekto ru nde o nemli bir                             ̆                      ̆          ̈   ̈      ̈           
potansiyele sahiptir ancak bu potansiyeli tam olarak gerçekleştirmek için dik-
katli bir şekilde ele alınmalıdır. Gu venlik ve gizlilik endişeleri, maliyet ve er                                     ̈                                             i-
şim engelleri gibi konuların ço zu lmesi ve teknolojinin toplumsal kabulu  ve                                ̈   ̈                                       ̈     
kullanımı için uygun stratejilerin geliştirilmesi gerekmektedir. Bu şekilde, giyi-
lebilir sag lık teknolojileri, sag lık hizmetlerinin daha etkili, verimli ve erişileb           ̆                       ̆                                                   i-
lir olmasına, bireysel ve toplumsal anlamda deg işim ve do nu şu m yaşanmasına                                                ̆           ̈   ̈   ̈               
dig er bir ifadeyle teknolojik determinizm olgusuna katkıda bulunabi   ̆                                                                 lir. 
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4. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE EŞİTSİZLİKLER 

Benan Kurt Yılmaz 

Özet 
Teknolojik determinizm, teknolojinin toplumsal deg işimlerin ana itici gu cu  old                                                  ̆                       ̈   ̈     u-
g unu savunan bir yaklaşımdır. Bu teoriye go re teknolojik yenili ̆                                           ̈                     kler toplumsal ya-
pılar u zerinde belirleyici etkiye sahiptir.        ̈                                      Ancak bu etki her zaman olumlu sonuç-
lar dog urmaz; toplumsal eşitsizliklerin derinleşmesine ve yeni eşitsizlik biçiml       ̆                                                                          e-
rinin ortaya çıkmasına da yol açabilir. Bu çalışma, teknolojik determinizmin top-
lumsal eşitsizlikler u zerindeki etkilerini ekonomik, istihdam, eg itim, toplumsal                       ̈                                            ̆                 
cinsiyet ve sag lık alanlarında ele almaktadır. Teknolojik ilerlemeler, ekonomik                ̆                                                                  
bu yu meyi teşvik etse de gelir eşitsizlig ini artırabilmektedir. Eg itimde, dijital uç  ̈   ̈                                     ̆                          ̆                   u-
rum ve teknolojik altyapıya erişim eksiklikleri nedeniyle fırsat eşitsizlig i deri                                                                  ̆       n-
leşmektedir. Toplumsal cinsiyet açısından, STEM alanlarında kadınların temsili-
nin du şu k olması ve teknolojinin erkek egemen bir alan olarak algılanması, cins      ̈   ̈                                                                        i-
yet eşitsizlig ini pekişti              ̆            rmektedir. Sag lık alanında              ̆              ise yu ksek maliyetli teknolojil  ̈                          e-
re erişimdeki eşitsizlikler ve dijital okuryazarlık eksiklikleri, sag lık hizmetlerine                                                                      ̆                  
erişimi sınırlamaktadır. Bu nedenle teknolojinin toplumsal eşitsizlikler u zerind                                                                          ̈       e-
ki olumsuz etkilerini azaltmak için kapsayıcı ve adil politikaların geliştirilmesi 
gerekmektedir. 

Anahtar kelimeler: Teknolojik Determinizm, Dijital Uçurum, Toplumsal Eşitsiz-
likler, STEM, Dijital Okuryazarlık. 

GİRİŞ 

Teknoloji, modern toplumların şekillenmesinde merkezi bir rol oynamak-
tadır. Ancak teknolojinin toplumsal yapı ve dinamikler u zerindeki etkisini a                                           ̈                     n-
lamak, karmaşık ve çok boyutlu bir su reçtir. Teknolojik determinizm, teknol                                     ̈                                       o-
jinin toplumsal deg işimlerin ana itici gu cu  oldug unu savunan bir yaklaşımdır.                    ̆                       ̈   ̈       ̆                              
Bu teoriye go re, teknoloji             ̈              k yenilikler ve gelişmeler, toplumsal yapılar ve ilişki-
ler u zerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Ancak bu belirleyici etki, her zaman      ̈                                                                               
olumlu sonuçlar dog urmaz. Teknolojik determinizm, toplumsal eşitsizliklerin                    ̆                                                          
derinleşmesine ve yeni eşitsizlik biçimlerinin ortaya çıkmasına da yol açabilir. 

Bu çalışmanın amacı teknolojik determinizm etkisiyle derinleşen mevcut 
eşitsizlikler ve ortaya çıkan yeni eşitsizlik tu rlerini açıklamaktadır. Bu amaç                                                 ̈                                 
ekseninde çalışmanın ilk bo lu mu nde teknolojik determinizm kavramı                            ̈   ̈   ̈                                    kısaca 
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bir potansiyele sahip olmasına rag men                    ̆     bu hizmetlere erişimde ve kullanımda 
o nemli eşitsizlikler yaratabilmektedir. Dijital bo lu nme, eg itim ve gelir du z ̈                                                  ̈   ̈        ̆                 ̈  e-
yindeki farklılıklar, sag lık hizmetlerine erişimde de engeller oluşturmaktadır.                          ̆                                                        
Bu nedenle sag lık hizmetlerinde teknol              ̆                         ojinin eşit bir şekilde dag ılımını sag l                           ̆            ̆  a-
mak için kapsamlı stratejiler ve politikalar geliştirilmelidir.  
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5. Bölüm 

TEKNOLOJİ VE ETİK ÜZERİNE 
SORUŞTURMALAR 

Seda İşgüzar 

Özet 
“I nsan, Tanrı gibi davranabilir mi?” I fade oldukça iddialı olsa da bugu n insanlık,   İ                                    İ                                 ̈             
kendisine benzeyen makineler u retmekten yaşam su resini uzatmaya kadar bi                              ̈                   ̈                         r-
çok eylemi gerçekleştirebilmektedir. Bilimsel ve teknolojik alandaki ilerlemeler 
insana dog a karşısında mini yaratım gu çleri kazandırsa da onları tasarlanmamış           ̆                             ̈                                          
sonuçlarla karşı karşıya bırakmıştır. Bu bir parça da dog aldır. Çu nku  yaşanmamış                                                          ̆          ̈    ̈             
bir geleceg in ne tu r riskler getireceg ini bilmek, pek de            ̆         ̈                    ̆                    mu mku n deg ildir. Buna   ̈    ̈      ̆             
rag men    ̆     -geçmiş yaşantılara dayanarak- bugu nden kestirebildig imiz bir husus     ̈                   ̆                
vardır: Du nya go mlek deg iştirmektedir ve yakın gelecekte insanın varoluşsal sa ̈       ̈         ̆                                                       n-
cılar çekmesi muhtemeldir. Bu hızlı do nu şu m içinde ise insanın konumunun ye                                      ̈   ̈   ̈                                  r-
leşik kalması, yeni du nyanın ahlaki normlarını, kişisel ve toplumsal refahın nasıl                   ̈                                                              
sag lanacag ını belirleyen yeni bir etik anlayışa ve yasal du zenlemelere ihtiyaç va   ̆        ̆                                                  ̈                       r-
dır. Bu çalışma da yaşanabilecek etik sorunlar ve o n plana çıkabilecek etik deg e                                                   ̈                             ̆  r-
ler u zerinden      ̈          bir soruşturma yaparak dijital etik alanındaki araştırmalara katkı 
sunmayı amaçlamaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Dijital Etik, Teknoloji ve Etik, Tekno-Etik. 

GİRİŞ 

I nsan erkinin ve iradesinin mu dahale edemeyeceg i bir durum tasavvur  İ                             ̈                  ̆                      
edelim. Bir anlıg ına çocug u                 ̆          ̆  nuzun nerede, ne zaman hayata geleceg ine, go z,                                      ̆        ̈    
saç, ten rengi, boyu, kilosu, zeka  ̂  tu ru , seviyesi gibi o zelliklerine karar verebi  ̈   ̈                  ̈                          l-
dig inizi varsayın. I stedig iniz niteliklere sahip evladınız bu yu yu p size “   ̆                  İ      ̆                                    ̈   ̈   ̈         Ben şu 
o zellig imi hiç sevmiyorum, neye go re seçtiniz?” ̈       ̆                            ̈               sorusunu yo neltirse ne cevap            ̈                   
verirdiniz? (Beck, 2013). “Bunun senin için daha iyi olacag ını du şu ndu k      ̆       ̈   ̈    ̈  .” şek-
lindeki bir yanıt muhtemelen tatminka r olmayacaktır. Faili insan olmayan,                                      ̂                                      
tanrıya/tanrısallıg a atfedilen durumları kabullenmesi daha kolay olan bir                   ̆                                                       e-
yin, bo ylesi bir senaryoda, memnun olmadıg ı o zellig in sorumlulug unu eb      ̈                                    ̆    ̈       ̆              ̆       e-
veynlerinin omuzlarına yu kleyip o mru nce sitemini dile getirmesi                          ̈         ̈    ̈                             oldukça 
olasıdır. Peki, bu kadar uzun boylu olmasa da gerçek du nyada                                        ̈       -dog aya hu km   ̆       ̈   e-
dip insanlıg a yarar u retme motivasyonuyl            ̆          ̈                    a- o mru  uzatmak, yaşlanmayı geci ̈    ̈                          k-
tirmek, zeki makineler var etmek gibi tanrısal denebilecek eylemlere o yku nen                                                                       ̈    ̈     
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6. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE BİLGİ 
TOPLUMU 

Yasemin Hancıoğlu Başköy 

Özet 
Teknolojik determinizm, toplumların ve ku ltu rlerin teknolojik gelişmeler tarafı                                       ̈    ̈                                    n-
dan şekillendirildig ini savunan bir teoridir. Bu teoriye go re, teknolojik ilerlemeler                     ̆                                        ̈                            
insan davranışlarını, toplumsal yapıları ve hatta tarihsel su reçleri belirleyici bir                                                              ̈                         
rol oynamaktadır. Teknolojik yenilikler ve ilerlemeler, toplumsal deg işimlerin ana                                                               ̆               
itici gu cu du r. Teknolojik determinizm, o zellikle         ̈   ̈   ̈                             ̈          Sanayi Devrimi, bilgi ve iletişim 
teknolojilerindeki gelişmeler gibi bu yu k teknolojik do nu şu mlerin, toplumların                                      ̈   ̈                ̈   ̈   ̈                     
ekonomik, politik ve ku ltu rel yapısını nasıl ko klu  bir şekilde deg iştirdig ini vurg    ̈    ̈                      ̈    ̈                 ̆         ̆         u-
lamaktadır. Bilgi toplumu, bilgi ve bilgi teknolojilerinin ekonomik ve toplumsal 
yaşamın merkezinde yer aldıg ı, bu unsurların u retim, dag ıtım ve kullanımıyla k                            ̆                   ̈           ̆                       a-
rakterize edilen bir toplum yapısını ifade etmektedir. Bilgi toplumunda, bilgi u r                                                ̈  e-
timi ve işlenmesi, temel ekonomik faaliyetler olarak o ne çıkmaktadır ve bu su re                                                      ̈                        ̈   ç-
ler, bilgi ve iletişim teknolojileriyle desteklenmektedir. Bilgi toplumu, ekonomik 
bu yu me, inovasyon ve rekabet gu cu  açısından  ̈   ̈                            ̈   ̈            o nemli avantajlar sag lamaktadır.  ̈                     ̆             
Bilgiye dayalı ekonomiler, yu ksek teknoloji u ru nleri ve hizmetlerle ku resel p                             ̈                 ̈   ̈                        ̈        a-
zarda rekabet etmektedirler. Ayrıca bilgi toplumu, eg itim ve bilgiye erişim                  ̆                        
imka nlarıyla toplumsal gelişmeyi teşvik etmektedir.     ̂                                                 Ancak bilgi toplumunun geli-
şimiyle birlikte bazı zorluklar ve riskler de ortaya çıkmaktadır. Dijital uçurum, 
bilgiye erişim imka nlarının eşitsizlig i, mahremiyet ve veri gu venlig i gibi konular,                    ̂                    ̆                         ̈       ̆                 
bilgi toplumunun ço zmesi gereken o nemli sorunlardandır. Teknolojik determ                   ̈                ̈                                        i-
nizm, bilgi toplumunun ortaya çıkışını ve gelişimini açıklamada o nemli bir rol                                                            ̈               
oynamaktadır. Bilgi toplumu, teknolojik ilerlemelerin ve o zellikle bilgi ve iletişim                                                           ̈                            
teknolojilerindeki devrimlerin bir sonucudur. Teknolojik determinizm ve bilgi 
toplumu arasındaki ilişki, modern toplumların do nu şu mu nu  anlamak için kritik                              ̈   ̈   ̈   ̈   ̈                      
bir perspektif sunmaktadır. Bu bag lamda, ç                                  ̆         alışmada teknolojik determinizm kav-
ramı ve bilgi toplumu kavramı ayrıntılı bir şekilde açıklanmış ve iki kavram ara-
sında ilişki kurulmuştur. Teknolojik ilerlemeler, bilgi toplumunun yapı taşlarını 
oluşturarak ekonomik, toplumsal ve ku ltu rel deg işimleri şekillendirmektedir. Bu                                      ̈    ̈        ̆                                  
nedenle, bilgi toplumunun dinamiklerini anlamak için teknolojik determinizmin 
etkilerini go z o nu nde bulundurmak o nemlidir. Bilgi toplum             ̈    ̈   ̈                  ̈                       unun su rdu ru lebilir        ̈    ̈   ̈         
ve kapsayıcı bir şekilde gelişmesi için eg itim, eşitlik ve gu venlik gibi alanlarda   ̆                    ̈                       
kapsamlı politikalar ve stratejiler gereklidir. Bilgi toplumu, teknolojinin yalnızca 
bir araç olmadıg ını                ̆     aynı zamanda toplumsal ilişkileri, ekonomik yapıları ve ku lt          ̈   u - ̈  
rel normları da do nu ştu ren bir gu ç oldug unu vurgulamaktadır. Teknolojik dete                  ̈   ̈    ̈           ̈        ̆                                     r-
minizm, bu do nu şu mu n kaçınılmaz oldug unu ve teknolojinin toplumu belirli bir              ̈   ̈   ̈   ̈                   ̆                                         
yo ne dog ru evriltme potansiyeline sahip oldug unu savunmaktadır. Bilgi topl  ̈       ̆                                      ̆                              u-
munda teknolojinin rolu  ve etkisi, toplumsal dinamiklerin anlaşılmasında merk         ̈                                                       e-
zi bir yer tutmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Determinizm, Teknolojik Determinizm, Bilgi Toplumu.  
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mukkale UÖ niversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Dergisi, 183-190. https://dergipark.org.tr/ 
en/download/article-�ile/114809 

Başaran, F. (2000). Iİletişim ve emperyalizm. UÖ topya Yayınevi. 
Bell, D. (1973). The coming ofpost-industrial society. Basic Books. 
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Akademik Bakış Dergisi, 63, 103-110. https://dergipark.org.tr/tr/pub/abuhsbd/issue/ 
35955/403427 

Fındıkçı, Iİ. (1998). Enformasyon bilgi toplumu dünyası: Bilgi toplumunda eğitim ve öğretmen, 
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Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (10), 113-132. https://dergipark.org.tr/en/download/article-

�ile/215529 
Şan, M. K. & Hira, Iİ. (2013). Sanayi sonrası toplum kuramları. 20.04.2024 tarihinde  

https://www.academia.edu/download/33164099/Sanayi_Sonrasi_Toplum_Kuramlari.pdf 
adresinden erişildi. 
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Yayınları. 
Williams, R. (2003). Televizyon, teknoloji ve kültürel biçim (Çev. A. U. Türkbağ). Dost Kitabevi 
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7. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE EĞİTİM  

Dilay Teke 

Özet 
Yaşadıg ımız çag da genellikle iletişim akıllı telefonlardan kurulmakta, bilgi inte       ̆         ̆                                                                   r-
net u zerinden edinilmekte ve haberler sosyal medya platformlarından o g reni     ̈                                                                 ̈  ̆     l-
mektedir. Dolayısıyla teknolojik gelişmeler yaşamın her alanını etkilemiştir. O ze                                                            Ö   l-
likle bilgi toplumu olarak adlandırılan 21. yu zyılda bilgi ve iletişim teknolojiler                                              ̈                                      i-
nin, ku reselleşmenin etkisi sosyal yapının ve kurumların biçimlenmesinde etkili        ̈                                                                          
olmuştur. Bu kurumlar içerisinde yer alan eg itim alanında da teknoloji temelli                ̆                                    
uygulamalar o n plana çıkmıştır. Uzaktan eg itimler, akıllı tahtalar, e             ̈                              ̆                            -kitaplar eg itim            ̆      
kurumlarında yer almaya başlamıştır. Artık o g renenlerin ve o g reticilerin konu                                            ̈  ̆                ̈  ̆                 m-
ları deg işmiştir. O g rencilerde ve o g retmen        ̆            Ö  ̆                ̈  ̆       lerde bilgisayar okur yazarlık becerisi 
aranmaya başlanmıştır. Gelecekte de teknoloji temelli becerilere sahip olmayan-
ların iş bulma aşamasında zorlanacag ı ifade edilmiştir. Ulusal ve uluslararası k                                    ̆                                             u-
ruluşlar tarafından yayımlanan belgelerde de eg itimde tek                                               ̆           noloji kullanımı ile ilgi-
li içerikler yayımlanmaya başlanmıştır. Ancak teknolojiye erişimde ve teknolojiyi 
kullanımda her toplumun farklı du zeyde oldug u so ylenebilir. Bu nedenle her to                                 ̈            ̆     ̈                              p-
lumun gelişim aşamasının da aynı olmadıg ı belirtilebilir. O zellikle eg i                                        ̆                    Ö            ̆  tim alanında 
teknolojinin yerini ve kullanımını çeşitli unsurlar etkilemektedir. Çu nku  ekon                                   ̈    ̈      o-
mik, sosyolojik ve ku ltu rel fakto rler çerçevesinde eg itim kavramı ve uygulamaları                      ̈    ̈          ̈                     ̆                              
şekillenmektedir. Teknolojinin, determinist bir yaklaşımla eg itim u zerinde beli                                                             ̆       ̈             r-
leyici ve etkili oldug u iddia edilmiştir. Dolayısıyla deg işimde ve do nu şu mde “te                    ̆                                    ̆             ̈   ̈   ̈        k-
noloji” merkezi bir konuma yerleştirilmiştir. Ancak teknolojik determinizm yak-
laşımı farklı açılardan eleştirilmiştir. Toplumların, kurumların, kavramların deg                                                                                  ̆ i-
şiminde ve biçimlenmesinde teknolojiye atfedilen temel konum tartışılmış ve di-
g er unsurların da dikkate alınması gerektig i dile getirilmiştir. Dolayısıyla bu ç ̆                                           ̆                                       a-
lışmada da teknolojik determinizm kavramı açıklanarak eleştiriler ışıg ında tart                                                                      ̆          ı-
şılmıştır. Ardından 21. yu zyılda                           ̈        bilgi ve iletişim teknolojilerinde yaşanan gelişme-
ler açıklanmıştır. Teknolojinin eg itim u zerindeki etkisi irdelenmiştir. Sonuç olarak                                   ̆       ̈                                              
her toplumun gelişim du zeyinin farklı oldug u belirtilmiştir. Bu nedenle eg itim                        ̈                     ̆                                ̆      
alanında teknolojinin etkisinin o nemli old                                 ̈          ug u ancak farklı etmenlerin de eg iti  ̆                                ̆    m-
de belirleyici oldug u vurgulanmıştır.                     ̆                    

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Determinizm, Determinizm, Eg itim, Bilgi Topl                                       ̆                 u-
mu, Bilgi ve I letişim Teknolojisi.              İ                     

GİRİŞ 

Toplumların gelişim aşamaları incelendiğinde ilkel toplumdan sanayi top-
lumuna ve sanayi toplumundan da bilgi toplumuna geçildiği ifade edilmiştir. 
Bu yaşanan değişimde etkili olan bazı unsurların üzerinde durulmuştur. OÖ zel-
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Sonuç olarak eğitimde bilgisayarların, akıllı tahtaların, uzaktan eğitim sis-
temlerinin, e-kitap seçeneklerinin geliştiği görülmektedir. Gelecekte de bu 
değişimin hızla devam edeceği söylenebilir. Ancak her toplumun ya da her 
bireyin bu değişimden etkilenme düzeyi farklı olabilir. Dolayısıyla teknolojinin 
eğitim üzerindeki etkisi oldukça önemlidir. Ancak belirleyici ve yön verici tek 
unsur olmadığı da vurgulanabilir. 
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Eser, E. (2014). Küreselleşme Süreci ve Eğitime Etkisi. Anemon Muş Alparslan Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Dergisi, 2(2), 211-224. 
Freedman, D. (2002). A “Technological Idiot”? Raymond Williams and Communications Techno-

logy. Information, Communication & Society, 5(3), 425–442. https://doi.org/10.1080/ 
13691180210159346  
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8. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE EKONOMİ 

Tuğba Gücenmez 

Özet 
Teknolojik determinizm ve ekonomi arasındaki ilişki, çag daş toplumların en                                                         ̆                    
karmaşık ve derinlemesine incelenmesi gereken konularından biridir. Teknoloji, 
insanlık tarihinde o nemli bir rol oynamıştır ve gu nu mu zde daha da be                    ̈                               ̈   ̈   ̈               lirleyici 
ha l  ̂  e gelmiştir. Teknolojik gelişmeler, ekonomik yapıları, toplumsal ilişkileri ve 
ku ltu rel normları bu yu k o lçu de etkilemektedir. Bu etkileşim, teknolojik determ  ̈    ̈                ̈   ̈    ̈    ̈                                                   i-
nizm kavramını dog urmuştur. Teknolojik determinizm, teknolojinin toplum ve                   ̆                                                          
ekonomi u z         ̈  erinde belirleyici bir etkiye sahip oldug unu savunan bir go ru ştu r. Bu                                          ̆                   ̈   ̈    ̈       
go ru şe go re, teknolojik gelişmeler toplumun yapısını ve ekonomik su reçleri do  ̈   ̈      ̈                                                           ̈           g - ̆  
rudan etkiler ve belirler. Teknoloji dog rudan toplumun ve ekonominin gelişimini                                         ̆                                         
yo nlendirir. Bu durum, tekno  ̈                           lojinin ekonomik su reçlerd                   ̈        eki etkisinin derinleme-
sine incelenmesini gerektirir. U retim su reçlerindeki deg işim, işgu cu  piyasası ve                                 Ö         ̈                 ̆           ̈   ̈              
istihdam, yeni iş alanlarının oluşması ve gelir dag ılımındaki deg işim gibi kon                                                   ̆               ̆              u-
lar, teknolojinin ekonomik yapıları nasıl etkiledig ini go steren o nemli o rnekle    ̆       ̈         ̈        ̈       r-
dir. Gu nu mu zde, yapay zeka , nesnelerin interneti, blok       ̈   ̈   ̈                ̂                             -zincir ve dijitalleşme 
gibi teknolojilerin hızla yayılması, teknolojik determinizmin ekonomi u zeri                                                                       ̈     n-
deki etkilerini daha da artırmaktadır. Bu teknolojiler, birbirleriyle etkileşim 
ha l  ̂  inde çalışabilirler ve birçok sekto rde devrim nitelig inde deg işikliklere yol                                    ̈                   ̆         ̆                 
açabilirler. Bu teknolojilerin hızla yayılması, ekonomik su reçleri ve toplumsal                                                            ̈                      
ilişkileri do nu ştu rme potansiyeline sahiptir. O rneg in, yapay zeka , endu striyel              ̈   ̈    ̈                              Ö     ̆               ̂       ̈         
u retimd ̈       e bu yu k yenilikler sag lamaktadır. Bu teknolojiler, u retim su reçlerini     ̈   ̈                 ̆                               ̈         ̈           
daha verimli ha l  ̂  e getirebilir, otomasyonu artırabilir ve kaynakların daha etkin 
bir şekilde kullanılmasını sag layabilir. Bu da ekonomik bu yu meyi ve rekabetç                              ̆                             ̈   ̈                 i-
lig i artıracaktır.    ̆                 Ayrıca otomasyon, yapay zeka  gibi teknolojiler, belirli işlerin                   ̂                                     
otomatikleştirilmesine ve insan işgu cu nu n yerine makinelerin kullanılmasına                                     ̈   ̈   ̈                                     
olanak tanımaktadır. Bu da bazı işlerin kaybolmasına veya deg işmesine yol                                                              ̆              
açabilmektedir. I şgu cu  piyasalarında ortaya çıkan bu                 İ   ̈   ̈                                deg işim, eg itim ve becer   ̆         ̆              i-
yi o ne çıkarmakta, işgu cu  esneklig ine ve gu vencesiz çalışmaya neden olabi    ̈                    ̈   ̈          ̆          ̈                               l-
mektedir. Dolayısıyla teknolojik determinizm, toplumsal eşitsizlikleri derinleş-
tirebilir. Bu çalışma, kapsamlı bir literatu r taraması ile teknolojik determi ̈                                  nizmin 
ekonomik yapılar u zerindeki etkisini, ekonomik fakto rlerin teknolojik gelişme                   ̈                                   ̈                           
u zerindeki karşılıklı etkisini ve gu nu mu z dijitalleşme ve ku reselleşme çag ında bu  ̈                                    ̈   ̈   ̈                     ̈               ̆         
ilişkinin deg işen dog asını incelemektedir.              ̆         ̆                        

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Determinizm, Toplum, Ekonomi. 
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9. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE RİSK YÖNETİMİ 

Eray Ekin Sezgin - Halise Miray Say 

Özet 
Teknolojik determinizm, bir toplumun teknolojisinin, sosyal durumunun ve ku                                                                            ̈ l-
tu rel deg erlerinin gelişimini yo nlendirdig ini varsayan bir yaklaşımdır. Bu go ru şe   ̈        ̆                        ̈           ̆                                    ̈   ̈    
go re, tekn  ̈         olojik ilerlemeler toplumsal do nu şu mleri tetiklemekte ve bireylerin                                ̈   ̈   ̈                                  
davranışlarına etki etmektedir. O rgu tler ise teknolojiyi kullanarak başarılı bir ş                                 Ö    ̈                                               e-
kilde faaliyetlerini su rdu rmekte, pazar paylarını korumakta ve                       ̈    ̈                                      performansın en 
o nemli o lçu tlerinden olan  ̈        ̈    ̈                verimlilikte artış sag lamayı amaçlamaktadır.                      ̆                        Gu n  ̈  u - ̈  
mu zde, o rgu tlerin bilgiyi elde etme, geliştirebilme ve yo netebilme becerileri,   ̈       ̈    ̈                                               ̈                       
ekonomik ilerlemenin, verimlilig in ve rekabet edebilirlig in kilit anahtarı olmu                                ̆                          ̆                       ş-
tur. Bilgi ve iletişim teknolojileri, iş su reçle                                      ̈      rinde etkililig in artırılması adına temel                ̆                            
bir unsur olarak ortaya çıkmıştır. Ancak teknolojik determinizmin beraberinde 
bazı riskleri de getirebileceg i unutulmamalıdır. Çu nku  teknoloji o ngo ru lemez b                              ̆                      ̈    ̈             ̈    ̈   ̈        i-
çimde hızlıca ilerleyebilir ve o rgu tler bu duruma ayak uy                                ̈    ̈                       durabilmesi zor olabilir. 
Go ru lu yor ki, o rgu tler için risk her zaman karşılaşabilecekleri bir durum olma  ̈   ̈   ̈          ̈    ̈                                                             k-
tadır. Teknolojik determinizm ile o rgu tler arasındaki bu ilişki, o rgu tlerin yaşa                                   ̈    ̈                             ̈    ̈            m-
larını başarılı bir şekilde su rdu rebilmeleri adına o nemi daha da artan                              ̈    ̈                    ̈                    bir kavram 
olan risk yo netimine yansımasının bir gerçeg idir. O rgu tlerin risk yo netiminde             ̈                                 ̆        Ö    ̈               ̈           
teknolojiyi verimli bir şekilde kullanmaları, o rgu t faaliyetlerini gelecekte tehdit                                                ̈    ̈                                   
edebilecek olası riskler tespit edebilmesinde ve bu sayede o rgu tu n hede�lerine                                                             ̈    ̈   ̈               
daha kolay ulaşabilmesinde yardımcı olacaktır. Bu kapsamda bu araştırma, tek-
nolojik determinizm ve risk yo netimi arasındaki ilişkiyi teorik, ampirik ve meta                            ̈                                                   -
analiz çalışmaların bulguları ve yargıları dog rultusunda o zetlemektedir. Sonuç                                               ̆             ̈                      
olarak, teknolojik determinizm risk yo netimi su recinde popu ler bir o neme sahip                ̈          ̈             ̈          ̈            
olabilir ancak etkin risk yo netimi için teknolojinin verimli bir biçimde kullanı             ̈                                                     l-
ması gerekmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Risk, Risk Yo netimi, Teknolojik Determinizm             ̈                               . 

GİRİŞ 

Teknoloji, bilimin ticaret veya endu striye pratik uygulamasıdır (Luck,        ̈                                    
2010). Teknoloji buradadır ve ilerlemeye devam edecektir (Lehtinen ve Lehti-
nen, 1982). Teknolojinin gu nu mu z o rgu tlerinde oynadıg ı rolu  anlamak için                            ̈   ̈   ̈    ̈    ̈                 ̆       ̈               
o ncelikle iş teknolojisini anlamamız gerekir.  I ş teknolojisi, ‘’b ̈                                                İ                  ir o rgu t içindeki     ̈    ̈            
idari uygulamaları ve prosedu rleri desteklemek u zere bilgisayar ve iletişim                              ̈                    ̈                             
teknolojilerinin entegrasyonunu’’ ifade eder. I ş teknolojisi su rekli olarak g İ                ̈               e-
lişmektedir ve başarılı bir iş için iş teknolojisi elzemdir. I lk zamanlarda, bir  İ                   
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10. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE DEĞİŞİME 
DİRENÇ 

Onur Oktaysoy - Erdoğan Kaygın 

Özet 
Gu nu mu zde teknolojinin hızlı bir şekilde gelişmesi, toplumların ve bireylerin y ̈   ̈   ̈                                                                          a-
şamlarında ko klu  deg işimlere yol açmaktadır. Bahse konu bu deg işimin teorik              ̈    ̈     ̆                                           ̆               
temellerine bakıldıg ında teknolojik determinizm kavramı karşımıza çıkmaktadır.                     ̆                                                            
Teknolojik determinizm, teknolojinin toplumsal dinamikler u zerinde baskın ve                                      ̈                   
belirleyici bir etkisi oldug u anlayışı u zerinde temellenen bir yaklaşım olarak t                            ̆             ̈                                         a-
nımlanabilir. O te yandan, meydana gelen her deg işimin beraberinde bir direnç                Ö                                 ̆                               
getirdig i bir �izik         ̆             yasası (eylemsizlik prensibi) olmasının o tesinde sosyal karşılıg ı  ̈                        ̆   
da olan bir gerçektir. Sosyal bilimler alanında deg işime direnç olarak adlandırılan                                                    ̆                                  
bu kavram, birey ya da grupların rutin, alışkanlık veya mevcut du zenlerinin d                                                                 ̈             e-
g iştirilmesine karşı çıkması olarak tanımlanabilir. ̆                                                    Birey ya da gruplar, kendilerini 
gu vende hissetme, alışkanlıklarını devam ettirme, deg er ve inançlarını muhafaza   ̈                                                    ̆                            
etme, deg işimle beraber ortaya çıkabilecek belirsizlik ve risk olasılıklarını bert         ̆                                                                          a-
raf etmek gibi nedenlerle deg işime karşı direnç sergileyebi                             ̆                               lmektedirler. Teknolo-
jik determinizm anlayışı, teknolojiye yo nelik sergilenen direncin, teknolojik deg                                         ̈                                          ̆ i-
şimin hızını yavaşlatabileceg i, adaptasyon su reçlerini uzatabileceg i hatta bazen                              ̆                 ̈                       ̆               
yo nu nu  bile deg iştirebileceg ini  ̈   ̈   ̈          ̆              ̆     ancak uzun vadede, teknolojik do nu şu mu n                           ̈   ̈   ̈   ̈   o nl ̈   e-
nemez oldug unu ve toplumun bu deg işim su recine uyum sag lamak zorunda kal           ̆                       ̆        ̈                ̆                  a-
cag ını savunur. Çok çeşitli nedenler u zerine temellenebilen teknolojik determ   ̆                                    ̈                                        i-
nizm ve deg işime direnç arasındaki ilişkinin anlaşılması           ̆                                               hem toplumsal hem de 
o rgu tsel alanda teknolo ̈    ̈                    jik determinizmin etkilerini, teknolojik determinizme ve-
rilen tepkiyi ve bu deg işime uyum sag lama su recinde karşılaşılan zorlukları a                       ̆               ̆        ̈                                  n-
lamak açısından o nemlidir. Bu bo lu mde                 ̈                ̈   ̈    , bu iki kavramın birbiriyle ilişkisini konu 
edinen bir çerçeve çizilerek hem toplumsal hem de o rgu tsel bir perspektif olu           ̈    ̈                        ş-
turulması amaçlanmaktadır.  

Anahtar Kelimeler: Deg işim, Deg işime Direnç, Teknolojik Determinizm, Tekn   ̆          ̆                                           o-
lojik Belirlenim, Deg işim Yo netimi.                     ̆        ̈         

GİRİŞ 

Teknolojik determinizm ve deg işime direnç, gu nu mu z du nyasında sıklıkla                              ̆                 ̈   ̈   ̈     ̈                   
karşılaşılan iki o nemli kavramdır. Teknolojik determinizm, teknolojinin toplum                ̈                                                              
u zerinde belirleyici bir etkisi oldug unu savunusu u zerine temellenirken deg  ̈                                     ̆               ̈                         ̆ i-
şime direnç, yeni teknoloji veya iş su reçleri gibi deg işikliklere karşı direnme                                       ̈                 ̆                           
eg ilimini ifade etmekted  ̆                       ir. Bu iki kavram arasındaki ilişki, teknolojinin top-

219 



Teknolojik Determinizm: Geleceğe Bakış ve Çok Boyutlu Analiz - II 

uzun zaman alabilmekte ve bunun neticesi olarak toplumsal yapılar daha ya-
vaş deg işmektedir.        ̆             Ancak teknolojik determinizm anlayışına go re, uzun vadede                                     ̈                 
teknolojik deg işim kaçınılmaz ve durdurulamaz              ̆                                dır. Direnç, yalnızca bu su recin                            ̈       
zamanlamasını etkilemektedir. Teknolojik yeniliklerin topluma entegrasyonu 
ise deg işime direncin aşılması ve adaptasyon su reçlerinin tamamlanmasıyla    ̆                                         ̈                            
gerçekleşmektedir. 

Teknolojik determinizm ve deg işime direnç konuları, top                             ̆                           lumsal deg işim/          ̆       
do nu şu m su reçlerinin anlaşılması bakımından oldukça bu yu k bir o neme s  ̈   ̈   ̈     ̈                                             ̈   ̈        ̈       a-
hiptir. So z konusu iki kavramın etkileşimi, teknolojik deg işimlerin toplumsal   ̈                                                 ̆                     
kabul ve benimseme su reçlerini anlamak için o nemli ipuçları sunmaktadır. Bu                      ̈                         ̈                                
bo lu mde, teknolo  ̈   ̈             jik determinizm perspekti�inden, teknolojinin toplum u z                                                      ̈  e-
rindeki belirleyici etkileri ve teknolojik deg işime karşı ortaya çıkan direnç                                               ̆                                 
dinamikleri incelenmiştir. Pratik uygulamalar bakımından kritik etkileri olabi-
lecek bu dinamiklerin politikacılar, iş liderleri, eg itimciler gibi teknolojik deg          ̆                              ̆ i-
şim su reçlerini yo netenler tarafından dikkate alması faydalı sonuçlar verebil      ̈             ̈                                                            e-
cektir. Nitekim direnç kaynaklarını anlamak ve bunlara yo nelik dog ru adımlar                                                          ̈          ̆            
atmak, teknolojik deg işimin daha etkili ve sorunsuz bir şekild                     ̆                                          e uygulanmasını 
sag layacaktır.    ̆              
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Birinci Bölüm 

GİRİŞ 

Volkan Yılmaz - Zeynep Kesici 

Türkiye’nin sağlığı, siyasi ve gündelik söylemler, geliştirilen ve geliştirilme-

yen politikalar ve sıradan hayatlarımızdaki deneyimlerle şekilleniyor. 2000’lerin 

başında uygulanmaya başlanan Sağlıkta Dönüşüm Programı (SDP) politika düze-

yindeki değişimlerin en önemlilerinden biri.1 Ancak değişimler SDP’den ve politi-

ka reformlarından ibaret değil. COVID-19 pandemisi sürecinde gördüğümüz 

farklılaşan sağlık risklerinden sağlıkta farklı tür eşitsizliklerin görünür ve tartışı-

lır olmasına kadar geniş bir yelpazedeki gelişmeler Türkiye’nin sağlık politikala-

rını değişime zorluyor. 

Sağlık politikalarında değişimi çağıran bu dinamikler yalnızca Türkiye’yi il-

gilendirmiyor. Bu dinamiklerin büyük bir kısmı küresel geçerliğe sahip. Örneğin 

Birleşmiş Milletler (BM) Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA) çerçevesinde 

Evrensel Sağlık Kapsayıcılığı (ESK) tüm ülkeler için temel bir politika hedefi ola-

rak belirlenmiş durumda. Yani tüm ülkelerin 2030 yılına dek tüm yurttaşlarının 

temel sağlık hizmetlerine herhangi bir finansal zorlukla karşılaşmadan erişimini 

garanti altına almaları bekleniyor.  

Sağlık hizmetleri alanında sosyal adaletin önemsendiği bu dönemde, aynı 

anda kamusal sağlık sistemlerinin finansal sürdürülebilirliği (yani ESK’ye erişen 

ülkelerin bu statüyü koruyabilmeleri) yüksek gelirli ülkeler için dahi kronik bir 

soruna dönüşüyor. Örneğin; kişiselleştirilmiş tıp gibi tıp, genetik ve farmakoloji 

                                                           
1
  V. Yılmaz, Türkiye’de Sağlık Reformunun Siyaseti: Aktörler, Çatışmalar ve Sağlıkta Dönüşüm, 

Ankara, Efil Yayınevi, 2024. 
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İkinci Bölüm 

MEME KANSERİ TEDAVİSİNE ERİŞİM 
HİKÂYELERİ: GENEL SAĞLIK SİGORTASI 

YETERLİ Mİ? 

Zeynep Kesici 

Dünya Sağlık Örgütüne (DSÖ) bağlı Uluslararası Kanser Araştırmaları Mer-

kezinin verilerine göre, dünya genelinde kadınlarda en yaygın görülen kanser 

türü olan meme kanseri; yüksek prevalansı, ciddi hastalık yükü ve bazı hastalar 

için yaşam boyu tıbbi sonuçları olan bir hastalık olarak kabul ediliyor. Bu nedenle 

meme kanserinin tanı ve tedavi süreçleri Evrensel Sağlık Kapsayıcılığının kritik 

bir bileşeni olmayı sürdürüyor. Meme kanseriyle mücadelede son 50 yılda kayde-

dilen ilerlemeler, özellikle önleyici ve tedavi edici müdahalelerin artışı sayesinde, 

ölümcül vakaların azaldığını gözlemliyoruz. Ancak, meme kanseri tanı ve tedavi 

süreçlerine erişim koşulları ve hastaların bu süreçlere ilişkin deneyimleri ülkeden 

ülkeye farklılık gösteriyor ve bu ülkelerdeki sağlık sistemleri bu koşulları ve de-

neyimleri büyük ölçüde şekillendiren bir etmen olarak öne çıkıyor. 

Kitabın bu bölümünde sunulan araştırma Türkiye’de sağlık hizmetlerinin iç 

piyasa koşullarında sunulduğu bir ortamda meme kanseri hastalarının tedaviye 

erişim deneyimlerini mercek altına alıyor.1 2021 yılında Türkiye’de 12 meme 

kanseri hastası kadınla gerçekleştirilen yarı yapılandırılmış derinlemesine gö-

                                                           
1
  Z. Kesici, Breast cancer patient pathways to treatment in Turkey’s internal healthcare market: 

A qualitative study Türkiye sağlık hizmetleri iç pazarında meme kanseri hastalarının tedaviye 
erişim patikaları: Nitel bir araştırma, (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, İstanbul, 2022). 
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Üçüncü Bölüm 

AĞIZ VE DİŞ SAĞLIĞI SİSTEMİNDE 
HASTALARIN TEDAVİ PATİKALARI 

Sibel Aydın Çomaktekin 

Kitabın bu bölümü son yıllarda ağız ve diş sağlığı hizmetlerini daha erişebi-

lir hâle getirmek için adımlar atmış bir ülke olan Türkiye’de, hastaların kamunun 

bu alandaki rolüne ilişkin algılarına odaklanan niteliksel bir çalışmaya dayanıyor. 

Bu araştırma, Türk ağız ve diş sağlığı sisteminin hastaların tedavi patikalarını ne 

yönde şekillendirdiğini ve kamu sektörünün bu alanda oynadığı rolü irdeliyor.1 

Araştırma kapsamında İstanbul’un bir ilçesinde bir kamu ve bir özel diş kliniğin-

den 19 hasta ile 2021 yılının Nisan ayında yarı yapılandırılmış derinlemesine 

görüşmeler gerçekleştirdim.  

Büyük ölçüde önlenebilir olmasına rağmen ağız ve diş hastalıkları dünyada 

yaklaşık üç buçuk milyar insanı etkiliyor.2 Ekonomik yük açısından bakacak olur-

sak, OECD ülkelerinin toplam sağlık harcamalarının yüzde beşini ağız ve diş 

sağlığı hizmetlerinin oluşturduğunu görüyoruz.3 Ekonomik yükün yanı sıra ağız 

ve diş sağlığındaki sorunlar sosyal izolasyon, iş gücü kaybı, eğitimde kaybedilen 

                                                           
1
  S. Aydın, An analysis of Turkish oral healthcare system: Patients’ perceptions and treatment 

pathways Türk ağız ve diş sağlık bakımı sisteminin değerlendirilmesi: Hastaların algıları ve tedavi 
patikaları, (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2021). 

2
  M. A. Peres vd., “Oral diseases: a global public health challenge”, The Lancet, c. 394, s. 10194, 

2019, s. 249.  
3
  OECD/European Union, “Health at a Glance: Europe 2020: State of Health in the EU Cycle”, 

OECD Publishing, 2020, s. 216. 
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Dördüncü Bölüm 

TÜRKİYE’NİN ŞEKERİ NEDEN DÜŞMÜYOR? 
DİYABET POLİTİKASININ BİR İNCELEMESİ 

Ekin Ekici 

Türkiye’nin diyabet politikasını inceleyen bu bölüm, aynı zamanda Türki-

ye’nin, diyabet prevalansının artışını kontrol etmedeki başarısızlığının arkasında 

yatan politika faktörlerini de irdeliyor. Türkiye’nin diyabet politikası konusundaki 

tartışmaya açık durumunu sağlık politikaları açısından değerlendirebilmek adına, 

yayımlanmış en son politika dokümanı olan Türkiye Diyabet Programı 2015-

2020’yi ve buna paralel olarak 2015-2018 yılları arası yapılmış Diyabet Parlamen-

tosu toplantılarının tutanaklarını inceleyerek nitel bir araştırma gerçekleştirdim.1 

Walt ve Gilson’ın politika üçgeni çerçevesinden yararlandığım bu analizde Türki-

ye’nin diyabet yönetimini içerik, aktörler, bağlam ve süreçler açısından mercek 

altına alarak politika ve uygulama boyutlarını karşılaştırmalı olarak inceliyorum.2 

Diyabet, insülin hormonu eksikliği, yokluğu veya direncinden dolayı vücu-

dun kan şekerini düzenleyemediği ve enerji üretmesini sekteye uğratan kronik 

bir hastalıktır.3 Diyabet hastalığının üç ana tipi vardır. Bunlardan Tip 1 diyabet 

                                                           
1
  E. Ekici, “An examination of diabetes policy in Turkey: A qualitative documentary analy-

sis/Türkiye'de diyabet politikasının incelenmesi: Nitel bir doküman analizi”, (Yüksek lisans te-
zi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2022). 

2
  G. Walt ve L. Gilson, “Reforming the health sector in developing countries: The central role of 

policy analysis.”, Health Policy and Planning, c. 9, s. 4, 1994, ss. 353–370. 
3
  “About Diabetes”, International Diabetes Foundation, 2020, https:  idf.org, (erişim 5 Kasım 

2023). 
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Beşinci Bölüm 

SAĞLIK HAKKI VE SAĞLIĞIN 
SORUMLULUĞU: COVID-19 VE HÜKÛMET 

SÖYLEMİ  

Tuğba Zeynep Şen 

Bu bölüm, Türkiye’de ilk COVID-19 dalgası esnasında hükûmetin halk sağlı-

ğı iletişiminin bir parçası olarak yaptığı konuşmaları inceliyor.1 Bu konuşmaların 

hükûmetin kendisini ve pandemiyi nasıl tanımladığını, hükûmete pandemi karşı-

sında ne tür bir rol biçtiğini ve bunların Adalet ve Kalkınma Partisinin (AKP veya 

AK Parti) son yirmi yıldaki seyriyle nasıl eklemlendiğini tartışıyor. Metnin ilk 

bölümünde hükûmet söyleminde COVID-19 pandemisinin ne şekilde inşa edildiği 

ve bunun devletin vatandaşlarına karşı sorumluluğu açısından ne ima ettiği, 

ikinci bölümünde hükûmetin pandemi karşısında devletin rolünü ne şekilde kur-

guladığı irdeleniyor.  

HIV AIDS pandemisi bağlamında yazan Treichler, pandeminin ortaya çı-

kardığı anlamları kavramanın pandeminin medikal yönünü kavramak kadar 

önemli olduğunu söyler.2 COVID-19 pandemisi, politika yapıcılar için bir dizi yeni 

zorluk ortaya çıkardı ve şeylerin anlamının tanımlanabileceği, tartışılabileceği ve 

                                                           
1
  T. Z. Şen, Political discourse and health communication during the covid-19 pandemic in Tur-

key: a critical analysis/COVID-19 Pandemisinde Türkiye'de Siyasi Söylem ve Sağlık İletişimi: 
Eleştirel bir Analiz, (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstan-
bul, 2022). [Tez çalışması Raoul Wallenberg Enstitüsü- Boğaziçi Üniversitesi Yüksek Lisans 
Bursu desteğiyle gerçekleşmiştir.] 

2
  P. A. Treichler, How to Have Theory in An Epidemic: Cultural Chronicles of AIDS, Durham, 

Duke University Press, 1999. 
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Altıncı Bölüm 

HASTANE GERİ ÖDEME MODELLERİNDE 
DÖNÜŞÜM VE BU DÖNÜŞÜMÜN KAMU 

SEKTÖRÜNDE HEKİMLİĞE ETKİSİ 

Püren Aktaş 

Kitabın bu bölümü Türkiye’de SDP ile uygulamaya konulan vaka başına geri 

ödeme modelini ve bu modelin hekimlik pratiğine etkilerini inceliyor.1 Bu bağ-

lamda, 2020 ve 2022 senelerinde hekimlerle yapılan iki ayrı saha çalışmasından 

kesitler sunarak SGK’nin geri ödeme kurallarını değerlendiriyor.2 

Sağlık sistemlerinde verimlilik ve mali sürdürülebilirlik, yaşlanan nüfus göz 

önüne alındığında dünyanın her ülkesinde sağlık politikaları yapım sürecinde 

kritik bir rol oynuyor. OECD ülkelerinde kamunun sağlık sistemi finansmanında 

en büyük payı ortalama yüzde 40 ile hastaneler oluşturuyor.3 Bu bağlamda ikinci 

                                                           
1
  P. Aktaş, The effect of diagnosis-related groups on clinical autonomy in Turkey: The physician’s 

perspective  Tanıya dayalı fiyat uygulamasının tıbbi özerkliğe etkileri: Hekim perspektifi, (Yük-
sek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2020); P. Aktaş, Physi-

cian responses to activity-based hospital reimbursement models in public healthcare systems: 

Exploring the cases of England and Turkey, (Doktora tezi, Manchester Üniversitesi, Beşeri Bi-

limler Fakültesi, Manchester, 2023). 
2
  P. Aktaş, J. Hammond ve L. Richardson, “Pay-for-performance in healthcare provision: The role 

of discretion in policy implementation in Turkey”, International Journal of Public Sector Mana-

gement, 2023; P. Aktaş, “Physician perspectives on the implications of the diagnosis-related 

groups for medical practice in Turkey: A qualitative study”, 2022. 
3
  OECD, “Health at a Glance 2021”, Paris, OECD Publishing, 2021. 
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Yedinci Bölüm 

CİNSEL SAĞLIK VE ÜREME SAĞLIĞI 
ALANININ DARALMASINA YÖNELİK GENÇ 

AKTİVİSTLERİN TEPKİLERİ 

Dağlar Çilingir 

Hak temelli yaklaşım, 1994 yılında 179 ülkenin katılımıyla Kahire’de gerçek-

leştirilen Uluslararası Nüfus ve Kalkınma Konferansı (International Conference 

on Population and Development, ICPD) neticesinde cinsel sağlık üreme sağlığı 

(CSÜS) alanında temel politika çerçevesi hâline geldi. Konferansın eylem planı, 

gençlerin CSÜS hizmetlerine erişimleri ve bu alana ilişkin karar alma süreçlerine 

dâhil edilmeleri konusuna özellikle yer veriyordu. Gençlere yapılan bu uluslara-

rası vurgu, Türkiye de dâhil olmak üzere birçok ülkede CSÜS alanında aktivizm 

yürüten gençlerin desteklenmesini ve bu alanda çalışan gençlik kurumlarının 

ortaya çıkmasını sağladı. 2000’lerin başından itibaren CSÜS alanında güçlenen 

gençlik aktivizmi, Türkiye’de de neredeyse 20 yıllık bir geçmişe sahip. Buna rağ-

men CSÜS ve hakları alanındaki gençlik aktivizmi literatürde kapsamlı bir şekilde 

kendine yer bulamamış görünüyor. 

Dünyanın çeşitli yerlerinde CSÜS ve hakları konusunda STK’ler devletin ye-

terli hizmet sunamadığı alanlarda açığı kapatmak, savunuculuk yapmak, insanla-

rı bilgilendirmek, farkındalık yaratmak ya da politika yapım süreçlerinde söz 

sahibi olabilmek üzere çalışmalar yürütüyor. Fakat ulusal ya da uluslararası siyasi 

bağlam ve finansal kaynaklar bu STK’lerin çalışmalarını Rusya, Ukrayna, Hindis-
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Sekizinci Bölüm 

RUH SAĞLIĞI HİZMETLERİNİ 
KULLANANLARIN GÖZÜNDEN RUH SAĞLIĞI 

REFORMU  

Merve Kardelen Bilir Uslu 

Günümüzde ruh sağlığı politikasının aktörlerinden biri olarak nitelendirilen 

kullanıcı grupları, ruh sağlığı sisteminden hizmet alan bireyleri ifade eder. Bu 

bağlamda, kitabın bu bölümü “Kullanıcı grupları Türkiye’deki ruh sağlığı politi-

kası reformunu nasıl değerlendiriyor?” sorusuna yanıt arıyor. Konuyu derinleşti-

ren ve somutlaştıran alt sorular ise şöyle sıralanabilir: Türkiye'de ruhsal sorunlar 

yaşayan bireylerin sosyal ve ekonomik açıdan karşılaştıkları zorluklar neler? 

Toplum temelli ruh sağlığı politikası reformu bu sorunlara bir çözüm sunabilir 

mi? “Kurumsuzlaştırma” olarak bilinen ruh sağlığı politikası kullanıcı grupları 

tarafından nasıl algılanmakta? Kullanıcı gruplarının bu reformdaki rolü ve etkisi 

nedir? Bu sorulardan ilham alan bu çalışma, bahsi geçen reform çerçevesi içeri-

sinde Türkiye’nin ruh sağlığı politikasındaki dönüşümü ele almayı ve kullanıcı 

gruplarının reforma bakış açılarını analiz etmeyi, onların deneyimleri ve görüşle-

ri üzerinden reformun etkilerini tartışmayı hedefliyor.1 

Türkiye’nin ruh sağlığı alanında izlediği politika 2006 yılında yayımlanan 

Ulusal Ruh Sağlığı Politikası metni çerçevesinde bir dönüşüm geçiriyor. Bu dönü-

                                                           
1
  M.K. Bilir, Mental health care policy reform in Turkey: User group perspectives Türkiye'de ruh 

sağlığı politika reformu: Kullanıcı gruplarının yaklaşımı, (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversi-
tesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2018). 
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Dokuzuncu Bölüm 

ENGELLİ HAKLARI AKTİVİSTLERİNİN 
PERSPEKTİFİNDEN REHABİLİTASYON 

POLİTİKALARININ VE HİZMETLERİNİN ANALİZİ 

Anıl Gencelli 

Kitabın bu bölümünde Sağlık Bakanlığı tarafından sunulan rehabilitasyon 

hizmetlerinin engelli hakları aktivistlerinin perspektifinden bir değerlendirilmesi 

yapılıyor. Engelli hakları aktivistlerinin rehabilitasyon hizmetlerine ilişkin görüş-

leri iki nedenle önemli. Birincisi, kendileri rehabilitasyon sürecinden geçtikleri 

veya yakınları bu süreçten geçtikleri için bu kişilerin tanıklıkları politika ve hiz-

metlere ilişkin değerlendirmelerini besliyor. İkincisi, görüştüğüm aktivistler yal-

nızca engelli oldukları için değil, aynı zamanda engelli hakları yaklaşımını esas 

alan bir insan hakları savunuculuğu içinde yer aldıkları için politika ve hizmetlere 

ilişkin değerlendirmeleri kişisel deneyimin ötesinde bir siyasi olgunluğu yansıtı-

yor. Sağlık politikaları konusuna odaklanan bir kitapta, yaygın kanının aksine 

engellilerin sorunlarının yalnızca küçük bir kısmının sağlık politikaları ile ilgili 

olduğunun altını çizmek isterim. Ancak sağlık hakkına (bu bölüm bağlamında 

hak temelli rehabilitasyon hizmetlerine erişim) erişimin sağlanamaması, engelli-

lerin diğer haklarına erişimlerine de ket vurduğu için ayrıca önemli bir konu. 

Bu bölümde öncelikle sosyal bilimler literatüründe engellilik ve rehabilitas-

yon konusundaki güncel tartışmalara değiniliyor. Bunun başlıca sebebi, bölümde 

incelenen engelli hakları aktivistlerinin görüşlerine kuramsal bir dayanak oluş-

turmak. Ardından bölümde Türkiye’de engellilere yönelik tıbbi rehabilitasyon 

konusuna ilişkin bir arka plan veriliyor. Daha sonrasında bölüm, Milliyet Gazete-
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Onuncu Bölüm 

SONUÇ YERİNE: SAĞLIK PENCERESİNDEN 
TÜRKİYE’DE SİYASET, TOPLUM VE DEVLET 

Volkan Yılmaz 

Sağlık ve siyaset birbirleriyle ilk bakışta göründüğünden çok daha yakından 

ilgili. Kişisel sağlığımızı genellikle sağlığımız ancak canımızı yakacak kadar bozul-

duğuna dair emareler baş gösterdiğinde hatırlıyoruz.1 Eğer halk sağlığı alanında 

bir araştırmacı değilsek, bu gezegende aynı dönemde yaşayanların, içinde yaşadı-

ğımız toplumun genelinin ve bir biçimde parçası olduğumuz bir toplumsal gru-

bun (örneğin, Kürtler) sağlığı üzerine çoğunlukla hiç düşünmeden bu dünyadan 

göçüp gidiyoruz. Gündelik hayatın akışında sağlıkla ilgili hemen hemen hiçbir şey 

bize siyasetle ilgili gibi görünmüyor. Sağlık olsa olsa kaderle ya da doğayla ilgili 

gibi duruyor. Her iki durumda da bize sağlığı insan iradesinin ötesinde bir şeyler 

şekillendiriyor gibi geliyor. 

Hâlbuki siyaset, sağlık risklerini ve çıktılarını şekillendiren, sağlığın en 

önemli belirleyicilerinden biri. Siyaseti ister eşitsizlik üreten iktidar yapıları, ister 

bu eşitsiz yapılar içinde cereyan eden iradi edimler diye görelim, sağlıkla siyaset 

arasındaki ilişkiye yakından baktığımızda siyasetin sağlıktaki baskın rolünü fark 

edebiliyoruz. Güvenlik politikalarından (örneğin, İsrail’in 2020’lerin ortasında 

insancıl hukuku dahi yok sayan ve binlerce sivil Filistinli’nin ölmesine neden olan 

eylemleri) ulaşım politikalarına (örneğin, daha fazla ölümlü kazaya sebebiyet 

                                                           
1
  Bu yazının farklı bir versiyonu “Sağlıktan muhalefet, muhalefetin sağlığı” başlığıyla Ayrıntı 

Dergi’nin Türkiye’de Geçinme sayısında yayımlandı. 
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Birinci Bölüm 

YAPAY ZEKÂYI SORGULAMAK: VERİ ETİĞİ VE 
DİJİTAL REKLAMCILIĞIN KESİŞİMİ 

 

Burak Çeber 
 

Giriş 

Yapay zekâ, büyük veri, makine öğrenmesi, nesnelerin interneti ve blok 
zinciri gibi yeni teknolojiler, tüketicilere geleneksel iş modellerinin dışında 
yeni araç ve yöntemler sunmaktadır. Günümüz dünyasında yapay zekâ; 
perakende satıştan finansa, reklamcılıktan eğlenceye, hukuktan sağlık hiz-
metlerine kadar hayatın neredeyse tüm alanlarında etkisini hissettirmekte-
dir. Bugün gelinen noktada yapay zekâ artık birbirlerine, “öğrenmeyi” öğ-
retmektedir. Sürücüsüz araçlar kendi aralarında ve ulaştırma altyapısıyla 
iletişim kurabilmektedir (Deloitte, 2018: 2; Rodgers, 2021: 1). Üretken yapay 
zekâ araçları; doğal dil işleme, kodlama, tasarım, resim ve müzik oluşturma 
gibi çok tartışılan karmaşık görevlerde dahi şaşırtıcı sonuçlara ulaşabilmek-
tedir. Örneğin, ABD merkezli Cognition AI tarafından geliştirilen “Devin”, 
otonom yapıda çalışma becerisine sahip olup dünyanın ilk yapay zekâ yazı-
lım mühendisi olarak adlandırılmaktadır. Yine son günlerde heyecan ve 
şaşkınlıkla karşılanan “Sora”, girilen metni yüksek kalitede videoya dönüş-
türme konusunda oldukça başarılı bir üretken yapay zekâ modeli olarak öne 
çıkmaktadır. Gündemde olan bir başka uygulama “Suno AI” ise girdile-
ri(prompt) kaliteli müzik bestelerine dönüştürerek etkileyici ve bir o kadar 
da gerçekçi şarkılar oluşturmaktadır. Tüm bu gelişmelerin henüz çarpıcı 
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İkinci Bölüm 

İNSAN İLE ÜRETKEN YAPAY ZEKÂ 
ETKİLEŞİMİNDE ANTROPOMORFİZMİN ROLÜ 

 

Ceren Bilgici 
 

“Yapay zekânın yaratılmasındaki başarı, insanlık tarihindeki en büyük olay olabilir. 
Ne yazık ki riskleri nasıl önleyeceğimizi öğrenmezsek, bu aynı zamanda son olay da olabilir.”  

Hawking, Russell, Tegmark ve Wilczek 

Giriş 

Günümüz yapay zekâ araştırmacılarının ortak fikri gerçek anlamda 
düşünme becerisine sahip bir bilgisayarın insanlık tarihindeki en önemli 
dönüşüm noktalarından biri olacağı yönündedir. Son yıllarda yapay zekâ 
teknolojilerindeki gelişmeler insandan daha zeki bir bilgisayarın üretilmesi-
nin mümkün olduğunu işaret etmektedir. Güncel yapay zekâ sistemlerinde-
ki ilerleyişin araştırmacılardan daha hızlı araştırma veya derin hesaplamalar 
yapabilmesinin, müzik eserleri üretebilmesinin, borsada işlem gerçekleştire-
bilmesinin, analiz yaparak rapor yazabilmesinin ya da insanları pek çok 
alanda manipüle edebilecek içerikler üretebilmesinin önünün açılması an-
lamına geldiğini göz ardı etmemek gerekmektedir (Hawking, Russell, 
Tegmark ve Wilczek, 2014). Yapay zekâ alanında gerçekleşen gelişmeler 
dikkate alındığında bu durumun artık bir bilim-kurgu filmi senaryosu ol-
maktan çok uzak olup günümüz gerçekliğinde önemli bir olasılığa dönüştü-
ğünü söylemek mümkündür. Artık yapay zekânın “insanlığın en güçlü tek-
nolojisi” şeklinde tanımlanabildiği görülmektedir (Chace, 2015). 
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potansiyeline sahip bu sistemlere koşulsuz güven duyulması kullanıcıların 
tercihlerini etkileyebilecektir. 

Sonuç olarak, gelecek araştırmalarda günümüzde yaygın kullanıma 
açılan üretken yapay zekâ sistemlerinin geliştirilmesinde insan odaklı yakla-
şımlara odaklanılmasının gerekliliği ortaya çıkmaktadır. Yapay zekânın 
insanla kurduğu iletişimde taşıdığı insansı yönlerin farklı kültürlerden birey-
lerin algısındaki yansımalarını tartışmak bu noktada önemli görülmektedir. 
Bu araştırmalarda tıpkı yapay zekâ sistemlerinin geliştirilme süreçlerinde 
olduğu gibi çeşitliliğe önem vermek sorumlu ve insan odaklı yapay zekâ tek-
nolojilerinin geliştirilmesinde rol oynamaktadır. Bu sayede kapsayıcı yapay 
zekâ sistemleri geliştirilmesi mümkün olurken yapay zekânın insan hayatında 
daha güvenli ve etkili bir şekilde yer almasına katkı sağlanabilecektir. 
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Üçüncü Bölüm 

GÖZDEN ÇIKARILABİLİR EMEKÇİ YA DA 
SİNEMA SEKTÖRÜNDE YAPAY ZEKÂ 
KULLANIMININ EMEK VE SANAT AÇISINDAN 
BİR ELEŞTİRİSİ 

 

Özge Nilay Erbalaban 
 

Giriş 

Ridley Scott tarafından 1982’de Blade Runner (Bıçak Sırtı) ismiyle filme 
uyarlanan “Androidler Elektronik Koyun Düşler Mi?” (Philiph K. Dick, 1968) 
romanında insan türünü androidlerden ayıran en temel farklar insanın em-
pati kurma yeteneğine, utanma, korkma vb. hislere sahip olmasıdır. Andro-
idler, insanlarla etkileşimlerinde insan zekâsına eş değer zekâya, hatta insan-
lardan daha yüksek bir zekâya sahip oldukları için insanlardan ayırt edile-
mezler. Yalnızca organik canlılara özgü duygusal tepkileri ölçülerek (göz 
bebeklerin büyümesi, yüz kızarması) insan olmadıkları anlaşılır. Bu nedenle 
filmde insanı ve androidi tanımlamak için kendilerine sorulan sorulara ver-
dikleri mantıklı ya da tutarlı yanıtlardan çok, göz bebeklerine ya da yüzleri-
nin kızarıp kızarmadığına dikkat edilir. Filmde yer alan bu test, yapay zekâ 
tartışmalarındaki temel felsefi sorulardan birine yanıt olarak düşünülebilir: 
Yapay zekâ insanın yerini alabilir mi? Filmdeki testin mantığı göstermekte-
dir ki insanın yalnızca zekâyla sınırlandırılamayan türsel bir doğası vardır. 
İnsan türünün hissetme özelliği onu yapay zekâya göre ayrıcalıklı hâle geti-
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niteliği ve çeşitliliğidir. Yapay zekâ tabanlı algoritmalar, genellikle gişe başa-
rısını artırmaya odaklanarak ana akım tatmin edici yapımları teşvik eder-
ken, alternatif, deneysel veya sıra dışı yapımların önünü kesmektedir. Bu 
durum, endüstri içinde çeşitliliği ve yeniliği teşvik etmek yerine standart-
laşmayı ve tekrarı artırır. Ayrıca, yapay zekâların sanatın yaratıcı süreçlerine 
dahil edilmesi, sanatçıların ve emekçilerin yerini almaya başlamıştır. Yapay 
zekâ tabanlı sistemler, sanatın biçimsel öğelerini belirginleştirirken, insan 
yaratıcılığını ve duygusallığını ihmal eder. Bu da sanatın özgünlüğünü ve 
derinliğini azaltabilir. 

Sinema endüstrisindeki emek ve sanatın yapay zekâ kapitalizmi altında 
nasıl dönüştüğüne dair tartışmalar; yapımcılar, endüstri çalışanları ve sen-
dikalar arasında gerginliklere yol açmaktadır. Yapay zekânın kullanımı, iş 
gücünün istihdamını ve çalışma koşullarını etkilerken, sanatsal özgünlüğü 
ve çeşitliliği tehdit etmektedir. 

Sonuç olarak, yapay zekâ kapitalizmi, sinema endüstrisinde birçok deği-
şikliğe neden olabilir ve sanat ile iş arasındaki dengeyi sarsabilir. Bu dönüşü-
mün etkilerini anlamak ve dengeyi yeniden kurmak için yapımcılar, endüstri 
çalışanları ve sanatçılar arasında iş birliği ve tartışma gerekmektedir.  
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Dördüncü Bölüm 

GELECEĞİN SANATI: DİJİTAL SANAT VE YAPAY 
ZEKÂ İLİŞKİSİNİ ESTETİK VE ETİK BAĞLAMDA 
YENİDEN DÜŞÜNMEK 

 

Emel Karayel Bilbil - Tuğçe Şen 
 

Giriş 

Bir duygunun, düşüncenin veya hayalin dışavurumu olarak estetik bir 
ifadeye dayanan sanat, insanlık tarihinin her döneminde var olmuştur. Ya-
zının bilinmediği dönemlerde ilk insanlar, mağara duvarlarına yaşadıkları 
gerçekliği resmetmişlerdir. Mağara duvarlarına tasvir edilen av ve savaş 
sahnelerine dair resimler, sanat çalışmalarının ilk örnekleri olarak değerlen-
dirilmektedir. Sanat, her dönemde değişimler gösterebilen dinamik bir ol-
gudur. Tarihsel değişim sürecinde sanat; kültür, coğrafya, din, ekonomi ve 
teknoloji gibi pek çok bağlamdan büyük ölçüde etkilenmiştir. Tarihin her 
döneminde insanlar, teknik gelişmeler doğrultusunda farklı araçlar kullan-
mış ve kendilerini dış dünyaya anlatmanın yeni yollarını keşfetmişlerdir. 
Her çağın sanat eseri, var olduğu dönemin en ileri teknolojik imkânları ile 
üretilmiştir ve o döneme özgü dinamikleri içermektedir. Döneme özgü di-
namikler, estetik, teknik, form ve üslup olmak üzere yine döneme göre de-
ğişmektedir. Baudrillard (2021:69); “Sanat bir formdur. Formun tam olarak 
bir tarihi yoktur, yazgısı vardır. Sanatın da bir yazgısı vardır” şeklinde sana-
tı tanımlamakta ve sanatın dönemlere göre farklılaştığını vurgulamaktadır. 
İnsanlık var olduğu sürece, teknolojik gelişmelerle birlikte sanat değişim 
gösterecek ve ifade biçimleri çeşitlenmeye devam edecektir. 
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sanat alanında etkin bir rol oynamaya başlamasıyla gündeme gelen estetik 
ve etik kavramları ele alınmıştır. Teorisyenlerin, sanatçıların ve sanat eleş-
tirmenlerinin görüşleri doğrultusunda, geleceğin sanatını oluşturan bu te-
mel kavramların estetik ve etik bağlamda yeniden düşünülmesinin ve gri 
alanların açıklığa kavuşturulmasının gerekli olduğu dikkat çekmektedir. 
Dijitalleşme, geleneksel sanatın üretimine, sunumuna, eser satışına, estetik 
anlayışa ve etik hususlara yenilik getirmiştir. Gün geçtikçe değişerek gelişen 
teknolojilerle birlikte, yenilikler gündeme gelmeye devam edecektir. Gelece-
ğin insanı ve dünyası geçmişten ve günümüzden farklı olacaktır. Bu da sa-
natın değişmesine ve yeni formlara evrilmesine yol açacaktır. İnsan ve ma-
kine arasında belirgin farkların bulanıklaşması, sanat ve yapay zekâ ilişkisi-
ni daha da karmaşıklaştırmaktadır. Teknolojik ilerlemeler doğrultusunda 
sanatın “nereye doğru evrildiği?” sorusu her dönemde yeniden ifade bula-
cak estetik ve etik kavramlar bağlamında yeniden düşünülerek tekrar yazı-
lacaktır. Teknolojik ilerlemeler kaçınılmaz olduğu gibi birçok açıdan da arzu 
edilir bir durumdur. Bu ilerlemelerin hem olumlu hem de olumsuz etkileri 
olduğu bilinmelidir.  
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Beşinci Bölüm 

FIRSATLAR VE RİSKLER ÇAĞINDA KURUMSAL 
DİJİTAL SORUMLULUK 

 

Özlem Karaman 
 

“İlerleyen dönemlerde atılması gereken temel adım, muhteşem sonuçlar elde etmek için 
yapay zekâ destekli çözümlerle insan uzmanlığını birleştirmek olacak.”  

Stephanie Davis   

Giriş 

İçinde bulunduğumuz yüzyıl, birçok teknolojik değişikliğin yaşandığı 
ve yapay zekâ destekli yeni araçların bütün sektörleri etkisi altına aldığı bir 
dönemdir. İşletmeler, müşterilerle etkileşim kurmak için yönetim stratejile-
rine dijital uygulamaları hızla entegre etmektedir. Baş döndüren biz hızla 
ilerleyen bu teknolojik dönüşüm, şirketler için yeni fırsatlar yaratırken anla-
şılması gereken yeni riskler ve çözülmesi gereken problemleri de beraberin-
de getirmektedir. İş yapma süreçlerinde kullanılan veri analitiği, otomasyon, 
yapay zekâ ve diğer dijital uygulamaların kullanımı, bunlara bağlı etik iki-
lemlerin sorumluluğunu da firmalara yüklemektedir.  

Günümüzde gizlilik konusunda giderek daha bilinçli hâle gelmiş olan 
tüketiciler de şirketleri, gizlilik politikalarının uygulanması konusunda zor-
lamaktadır. Özel ya da kamusal fark etmeksizin toplumdaki rollerini ve 
çevre üzerindeki etkilerini önemseyen tüm kuruluşların, dijital verilerin 
kullanımını yönetmek için kendi örgüt kültürleriyle uyumlu, kapsamlı ve 
tutarlı normlar geliştirmeleri gerekmektedir. Bu çerçevede ilk akla gelen 
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Altıncı Bölüm 

YAPAY ZEKÂ VE GAZETECİLİK ETİĞİ 

 

Nihal Kocabay Şener 
 

Giriş 

Yapay zekâ konusunda yaşanan gelişmeler gazetecilik için önemli ha-
ber konularından biri hâline dönüşmüştür. Ancak diğer yandan yapay zekâ, 
gazeteciliğin kendisini de dönüştüren bir aktördür. Dolayısıyla yapay zekâ 
kavramı gazeteciliği iki alanda da ilgilendirmektedir. Elbette ikincisinin çok 
daha önemli olduğu ortadadır. Yapay zekâ, gazeteciliği dönüştürürken ya-
nıtlanması gereken pek çok soruyu da gündeme getirmiştir. Bu soruların 
içinde yapay zekânın gazetecilikte nasıl kullanılacağı odak sorulardan birini 
oluşturmaktadır. Pek çok meslek alanında olduğu gibi gazetecilikte de ya-
pay zekânın mesleği insansızlaştıracağı tartışılan popüler konulardan biri 
olmuştur. Ancak yapay zekânın rutin haberlerde kullanılacağı, araştırmacı 
gazeteciliği ise etkilemeyeceği üzerinde uzlaşı sağlanmış görülmektedir.  

Yapay zekânın gazeteciliği dönüştürücü etkisi elbette sadece iş gücünü 
ilgilendiren bir durum değildir, çok daha geniş bir kapsamı vardır. Yapay 
zekâ haber toplama, üretme ve dağıtma süreçlerinde kullanılmaktadır. Kul-
lanım alanları şöyle detaylandırılabilir: 

• Haber toplama: Enformasyon kaynağı bulma, haber fikri üretme, 
eğilimleri belirleme, araştırmalar, olay ya da konu izleme, enfor-
masyon ya da içerik geliştirme. 
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ENDÜSTRİ 5.0’A HAZIRLANMAK: GRAFİK 
TASARIMIN YAKIN GELECEĞİ 

 

Güllü Yakar Tapu 
 

Giriş 

Teknolojideki sürekli değişimler yeni öğrenme ve çalışma biçimlerinin 
oluşmasına yol açmaktadır. Bu değişimler yalnızca günümüze özgü olma-
yıp; tarih boyunca bilinen tüm teknik atılımlar neticesinde görülmüştür. 
Gutenberg’in 15. yüzyılda matbaa tekniğini geliştirmesi ve kitapların mat-
baalarda basılmaya başlanması; hattatların iş tanımları arasından kitap ço-
ğaltmanın çıkmasına ve bu mesleğin salt bir zanaat hâline gelmesine sebep 
olmuştur. 18. yüzyılda buhar makinesinin icadıyla geliştirilen mekanik araç-
lar pek çok zahmetli işi insan ve hayvanlardan devralmış; çalışanlar tekrarlı 
işler yerine daha değerli işlere zaman ayırabilir hâle gelmiştir. Bu dönemde 
pek çok iş yok olurken yeni iş tanımları ortaya çıkmıştır. Endüstri 1.0 adı 
verilen Sanayi Devrimi’nden günümüze iki endüstriyel devrim görülen 
insanlık tarihinde bugün Endüstri 4.0 adı verilen dönem yaşanmaktadır. 
Metaverse isimli sanal evrenlerin deneyimlendiği, “coin” denilen sanal para-
larla alışveriş edildiği bu dönemin bir diğer özelliği makinelerin özerklik 
kazanacak yeterliğe ulaşmış olmasıdır. Yapay zekânın mevcut gelişimi dö-
nüştürücü niteliktedir ve Dördüncü Sanayi Devrimi’nin ana direklerinden 
biri olarak kabul edilmektedir (Hecklau vd., 2016 :2). Makine zekâsı/yapay 
zekâ, ulaştığı bu noktada belli başlı mesleklerin görevlerini kendi başına 
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Sekizinci Bölüm 

FIRSAT MI? TEHDİT Mİ? YAPAY ZEKÂ TEMELLİ 
DİJİTAL REKLAMCILIK PRATİKLERİNİ 
İNOVASYON VE TEKNOLOJİK BOZULMA 
ÜZERİNDEN YENİDEN OKUMAK 

 

Özge Özkök Şişman 
 

Giriş 

Günümüzde teknolojik gelişmelerin hızla ilerlemesinin bir sonucu ola-
rak ortaya çıkan ve toplumsal, profesyonel yaşamda önemli bir yer edinen 
yapay zekâ teknolojileri, dijital reklamcılık sektöründe de köklü değişimlere 
neden olmuştur (Cho ve Park, 2019). Yapay zekâ teknolojileri, reklam içerik-
lerinin kişiselleştirilmesi açısından hedefleme sürecinde önemli bir rol oy-
namaktadır. Bu kapsamda, tüketici davranışlarını daha derin bir biçimde 
analiz eden yapay zekâ teknolojileri, marka ve reklamverenlerin hedef kitle-
lerine doğrudan ulaşmalarına yardımcı olarak, kişiselleştirilmiş içeriklerinin 
hedef kitleyle karşılaşmalarına olanak sağlamaktadır. Diğer bir deyişle, al-
goritmalar aracılığıyla büyük veri kümelerini analiz ederek tüketicilerin 
davranış haritalarının ve tercihlerinin tespit edilmesini sağlayan yapay zekâ 
teknolojileri, reklamverenlerin ve markaların tüketici ihtiyaçlarına doğrudan 
yanıt verebilen kampanyaların geliştirilmesine yardımcı olmaktadır. Böyle-
ce, doğru hedef kitleye dokunan etkileşimli reklam deneyimlerinin, gelişti-
rilmesi sağlanırken, reklam bütçelerinin de daha verimli kullanılması söz 
konusu olmaktadır (Due ve Xie, 2021). 
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Dokuzuncu Bölüm 

HALKLA İLİŞKİLERDE KULLANIMI 
PERSPEKTİFİNDEN YAPAY ZEKÂ ETİĞİ 

 

Anıl Uğur Oğuzcan 
 

Giriş 

Etik, insanların eylemlerinin doğru-yanlış, iyi-kötü olmasına ilişkin de-
ğerlerle uğraşmasının yanında toplumsallaşmış bireyin hayatını şekillendi-
ren değerler sistemiyle, bu sistemi oluşturan olguların ve eylemlerin teorik 
yapısı üzerinde duran bir disiplindir. Kişinin yaşayış şekline kılavuz olma 
özelliği taşımakla birlikte etik temel olarak; “ne yapmak, yapılanları nasıl ve 
hangi yolla yapmak, nasıl davranmak, hangi durum karşısında nasıl hareket 
etmek ve neyin peşine düşmek” gibi sorulara cevap verir.  

Etik, bir eylemi ahlaki açıdan iyi yapan niteliksel durumu sorgulamak-
tır ve bu bağlamda ahlak; iyi ödev, gereklilik, müsaade, niyet gibi kavramla-
rı ele almaktır (Pieper, 1999: 17). Bu noktada etiği, kişinin neyin doğru ya da 
neyin yanlış olduğu konusundaki değer sistemi olarak tanımlamak müm-
kündür. Bununla birlikte kişinin kalıplaşmış davranışlarının temel belirleyi-
cisi sadece kendisi değil, aynı zamanda ailesi, yakın çevresi, içinde olduğu 
toplum ve toplumsal kurumlar tarafından kabul edilen normlardır (Wilcox 
vd., 1989: 118). 

İlgili davranışların belirleyicisi kendisi olmasa da şunun altını çizmek 
gerekir ki; etik davranma ya da davranmama kişinin kendi kararına bağlı-
dır, burada bireysel bir bilinçten bahsedilebilir. Bu bilinç kişinin sosyalleşme 
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Sosyal anlamda etik davranışlarla bezendiği düşünülen insanlar tarafından 
yönetildiğinde dahi pek çok etik sorunsal ile karşılaşılan halkla ilişkiler ala-
nında bu şekilde hareket eden bir makinenin kullanımı ise bu sorunsalları 
daha içinden çıkılamaz bir hâle getirecektir. Tarihte hemen her buluş ve 
buluşun teknoloji hâline getirilme sürecinde benzer tartışmalar yaşanmıştır. 
Ateşi ısınmak ya da besin pişirmek için de kullanabiliyoruz, yangın çıkar-
mak için de. Tıpkı bu ikilemde olduğu gibi insanlığa güç sağlayan ve top-
lumdaki güç dengesini değiştirebilme potansiyeline sahip her buluş var olan 
kötü durumları derinleştirebileceği gibi aynı zamanda iyi durumları da ya-
ratma kapasitesine sahiptir. Bu durumda, bu teknolojiyi kullanan insan ve 
toplumlara önemli bir görev düşmektedir. 

Bu çerçevede aslında halkla ilişkiler alanında doğru kullanılırsa yapay 
zekâ insandan daha etik kararlar alabilir çünkü yapay zekânın duyguları ve 
dolayısıyla çıkarları yoktur fakat bunun sağlanması için yapay zekânın tasa-
rımında etik kodların entegre edilmesi ve yüklenen verileri ortak çıkar, 
uyum ve nihai hedef olarak toplumsal iyiye katkı sunmak üzere işlemesi 
yönünde programlanması önemli bir nokta olarak karşımıza çıkar. 
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Onuncu Bölüm 

İNSAN-MAKİNE ETKİLEŞİMİNİN YIKICI 
YENİLİĞİ: ChatGPT PERSPEKTİFİNDEN DOĞAL 
DİL İŞLEME TEKNOLOJİLERİNİN GELECEĞİ 
ÜZERİNE 

 

Serdar Kuzey Yıldız 
 

Giriş 

İnsanlar için duygular önemlidir. Biz bireyler bunu sezgisel olarak bil-
sek de günün teknolojisiyle ürettiğimiz makinelerimiz henüz bunu bilmiyor. 
Bir makine bir insanın nasıl hissettiğini bilmiyor ya da onun ne demek iste-
diğine dair hiçbir fikri yok. Henüz. Hızlıca söylenen “iyi günler” sözünün ya 
da “nasılsın?” sorusunun gerçekten gerçek olup olmadığını anlamakta da 
hiçbir fikirleri yok. Bu duygusal kör nokta, deneme eksikliğinden kaynak-
lanmıyor. Araştırmacılar ve bilgisayar bilimcileri onlarca yıldır makinelere, 
biz insanların kanıksadığı bu devredilemez nitelikleri kazandırmaya çalış-
maktadır. Üstelik kelimeler tek başına yeterli değildir. Etkileşime derinlik 
kazandıran faktörler bireyin iç dünyasında neler olup bittiğini aktaran be-
den dili, duruşu, yürüyüş biçimi ve yüz ifadesi gibi son bağlamı doğrudan 
belirleyebilen farklı etkenler de son derece belirleyici ve önemlidir. Geçtiği-
miz 10 yılda, ses sentezi, ‘şimdi bile insana benzeyen ses tonlamalarıyla, 
örneğin uygun yerlerde cümlelerin sonunda artan tonaliteyle’, konuşma 
tanıma ve metinden konuşma alanında büyük atılımlar yaşanmıştır. Günü-
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sürece, yapay zekâ teknolojilerinin tüm insanlığa fayda sağlayacağı vaadi 
boştur. İleriye dönük olarak, titiz ve işbirlikçi yapay zekâ güvenliği ve etik 
araştırmalarına yatırım yapmak çok önemlidir. Ayrıca, yalnızca spekülatif 
ve iyi araştırılmış sorular arasında ayrım yapacak, sürdürülebilir ve adil bir 
şekilde standartlar geliştirmemiz gerekmektedir. Etik hususları yapay zekâ 
gelişimine dahil ederek, giderek iç içe geçen insan-makine ekosisteminde 
riskleri azaltmak, ancak mahremiyeti korumak ve temel insani değerleri 
desteklemekle mümkün hâle gelecektir. 

Kaynakça 

Aristoteles. (350 BCE). Nicomachean Ethics. 

Barnes, SB. (1997). Douglas Carl Engelbart: Developing the underlying concepts for contempo-
rary computing. IEEE Ann Hist Comput 19(3):16–26. https://doi.org/10.1109/85.601730 

Biddle JB (2022) On predicting recidivism: epistemic risk, tradeoffs, and values in machine 
learning. Can J Philos 52(3):321–341. https://doi.org/10.1017/can. 2020.27 

Brey P (2005) The epistemology and ontology of human-computer interaction. Minds Mach 
15(3-4):383–398. https://doi.org/10.1007/s11023-005-9003-1 

Brown, T. B., Mann, B., Ryder, N., Subbiah, M., Kaplan, J., Dhariwal, P., Neelakantan, A., 
Shyam, P., Sastry, G., Askell, A., Agarwal, S., Herbert-Voss, A., Krueger, G., Henighan, 
T., Child, R., Ramesh, A., Ziegler, D., Wu, J., Winter, C., Hesse, C., Chen, M., Sigler, E., 
Litwin, M., Gray, S., Chess, B., Clark, J., Berner, C., McCandlish, S., Radford, A., Sutske-
ver, I., & Amodei, D. (2020). Language Models are Few-Shot Learners. Advances in Neu-
ral Information Processing Systems, 33, 1877-1901. DOI: 10.48550/arXiv.2005.14165 

Bostrom, N. (2014). Superintelligence: Paths, Dangers, Strategies. Oxford University Press. DOI: 
10.1093/acprof/9780199678112.001.0001 

Buchanan, B. G., & Feigenbaum, E. A. (1982). DENDRAL and Meta-DENDRAL: Their Applica-
tions Dimension. Elsevier. 

Bucy, EP. (2004). Interactivity in society: Locating an elusive concept. Inf Soc, 20(5):373–383. 

Bush, V. (1945). As we may think. The Atlantic Monthly, 176(1):101–108. 

Buxton, W., Hill, R., Rowley, P. (1985). Issues and techniques in touch-sensitive tablet input. 
Proceedings of the 12th Annual Conference on Computer Graphics and Interactive Tech-
niques. pp. 215–224. 

Buxton, W. (2010). A touching story: a personal perspective on the history of touch interfaces 
past and future. Sid Symposium Digest of Technical Papers 41(1):444–448. 
https://doi.org/10.1889/1.3500488 



İnsan-Makine Etkileşiminin Yıkıcı Yeniliği: ChatGPT Perspektifinden Doğal Dil İşleme… 

201 

Bromley, A.G. (1982). Charles babbage’s analytical engine, 1838. IEEE Ann Hist Comput 
4(3):196–217. https://doi.org/10.1109/85.728228 

Brooks, Jr. F.P., Ouh-Young, M., Batter, JJ vd. (1990). Project GROPE. Haptic displays for scienti-
fic visualization. ACM SIGGraph Comput Graph 24(4):177–185. https://doi.org/10.1145/ 
97880.97899 

Charman-Anderson, S. (2015). Ada Lovelace: Victorian computing visionary. Ada User J 
36(1):35–41 

Descartes, R. (1637). Discourse on the Method. 

Devlin, J., Chang, M. W., Lee, K., & Toutanova, K. (2019). BERT: Pre-training of Deep Bidirecti-
onal Transformers for Language Understanding. Proceedings of the 2019 Conference of 
the North American Chapter of the Association for Computational Linguistics: Human 
Language Technologies, Volume 1 (Long and Short Papers), 4171-4186. DOI: 10.18653/ 
v1/N19-1423 

Dimond, T. (1957). Devices for reading handwritten characters. Proceedings of the International 
Workshop on Managing Requirements Knowledge. pp. 232–237. 

Ellis, T.O., Heafner, J.F., Sibley, W.L. (1969). The GRAIL Project: An experiment in man-machine 
communications. Rand Corp Santa Monica, Santa Monica. 

Farwell, L.A., Donchin, E. (1988). Talking off the top of your head: Toward a mental prosthesis 
utilizing event-related brain potentials. Electroencephalogr Clin Neurophysiol 70(6):510–
523. https://doi.org/10.1016/0013-4694(88)90149-6 

Feigenbaum, E. A. (1988). Artificial Intelligence: Themes in the Second Machine Age. Journal of 
Information Technology. 

Goertzel, B., & Pennachin, C. (2007). Artificial General Intelligence. Springer. DOI: 10.1007/978-
3-540-68677-4 

Gold, J. (2004). Object-oriented game development. Pearson Education, London. 

Heide, L. (2009). Punched-card systems and the early information explosion, 1880–1945. Johns 
Hopkins University Press, Baltimore/MD 

Hinton, G. E., Osindero, S., & Teh, Y. W. (2006). A fast learning algorithm for deep belief nets. 
Neural Computation. 

Hinton, G. E., & Salakhutdinov, R. R. (2006). Reducing the Dimensionality of Data with Neural 
Networks. Science, 313(5786), 504-507. DOI: 10.1126/science.1127647 

Janlert, L-E., Stolterman, E. (2017). The meaning of interactivity - some proposals for definitions 
and measures. Hum-Comput Interact 32(3):103–138. https://doi.org/10.1080/07370024. 
2016.1226139 

Johnson, J., Roberts, T.L., Verplank, W., vd. (1989). The xerox star: A retrospective. Comp 
22(9):11–26. https://doi.org/10.1109/2.35211 

Kiousis, S. (2002). Interactivity: a concept explication. New Media Soc 4(3):355–383. 
https://doi.org/10.1177/146144480200400303 



Yapay Zekâ Etiği ve İletişim: Sorunlar, Sınırlar ve Zorluklar 

202 

Krizhevsky, A., Sutskever, I., & Hinton, G. E. (2012). ImageNet Classification with Deep Convo-
lutional Neural Networks. Advances in Neural Information Processing Systems, 25, 1097-
1105. DOI: 10.1145/3065386 

Krueger, M.W. (1983). Artificial reality. Addison-Wesley, Boston/MA. 

Krueger, M.W. (1977). Responsive environments. Proceedings of the June 13–16, 1977, National 
Computer Conference. pp. 423–433. 

Krull, F.N. (1994). The origin of computer graphics within General Motors. IEEE Ann Hist 
Comput 16(3):40–56. https://doi.org/10.1109/MAHC.1994. 298419 

LeCun, Y., Bengio, Y., & Hinton, G. (2015). Deep Learning. Nature, 521(7553), 436-444. DOI: 
10.1038/nature14539 

Lee, S., Buxton, W., Smith, K. (1985). A multi-touch three dimensional touch-sensitive tablet. 
ACM SIGCHI Bull 16(4):21–25. https://doi.org/10.1145/1165385. 317461 

Li, Y., Carboni, G., Gonzalez, F., vd. (2019). Differential game theory for versatile physical hu-
man-robot interaction. Nat Mach Intell 1:36–43. https://doi.org/ 10.1038/s42256-018-0010-3 

Licklider, J.C. (1960). Man-computer symbiosis. IEEE Trans Hum Mach Syst 1(1):4–11. 
https://doi.org/10.1109/THFE2.1960.4503259 

Lighthill, J. (1973). Lighthill Report. 

Lighthill, J. (1973). Artificial Intelligence: A General Survey. Artificial Intelligence: A Paper 
Symposium. 

Lin, S., Hilton, J., and Evans, O. (2022). TruthfulQA: Measuring How Models Mimic Human 
Falsehoods. In Proceedings of the 60th Annual Meeting of the Association for Computa-
tional Linguistics (Volume 1: Long Papers), pages 3214–3252, Dublin, Ireland. Association 
for Computational Linguistics. 

Maes, P., Mistry, P. (2009). Meet the sixthsense interaction. Available via https://www. 
ted.com/talks/pattie_maes_pranav_mistry_meet_the_sixthsense_interaction 

McCarthy, J. (1956). Programs with Common Sense. Symposium on Mechanization of Thought 
Processes. 

McCarthy, J., Minsky, M. L., Rochester, N., & Shannon, C. E. (1955). A Proposal for the Dartmo-
uth Summer Research Project on Artificial Intelligence. 

McKinney, S.M., Sieniek, M., Godbole, V., vd. (2020). International evaluation of an AI system 
for breast cancer screening. Nature 577(7788):89–94. https://doi. org/10.1038/s41586-019-
1799-6 

Meyer-Drawe, K. (1996). Menschen im Spiegel ihrer Maschinen. Wilhelm Fink, München 

Mitchell, T. M. (1997). Machine Learning. McGraw-Hill. 

Neumann, J. (1928). Zur Theorie der Gesellschaftsspiele. Math Annal 100:295–320. 
https://doi.org/10.1007/BF01448847 

Newell, A., & Simon, H. A. (1972). Human Problem Solving. Prentice-Hall. 



İnsan-Makine Etkileşiminin Yıkıcı Yeniliği: ChatGPT Perspektifinden Doğal Dil İşleme… 

203 

Newman, W. (2012). Design case study: the bravo text editor. Interactions 19(1):75–80. 
https://doi.org/10.1145/2065327.2065342 

Nowogrodzki, A. (2018). The research hardware in your video-game system. Nature 
553(7686):115–116. https://doi.org/10.1038/d41586-017-08968-x 

Perkins, R., Keller, D.S., Ludolph, F. (1997) Inventing the Lisa user interface. Inter- actions 
4(1):40–53 

Rafaeli, S. (1988). Interactivity: from new media to communication. In: Hawkins RP, Wiemann 
JM, Pingree S (eds.) Advancing communication science: merging mass and interpersonal 
processes. Sage, Thousand Oaks/CA, pp. 110–134 

Redmon, J., Divvala, S., Girshick, R., & Farhadi, A. (2016). You Only Look Once: Unified, Real-
Time Object Detection. Proceedings of the IEEE Conference on Computer Vision and Pat-
tern Recognition, 779-788. DOI: 10.1109/CVPR.2016.91 

Rumelhart, D. E., Hinton, G. E., & Williams, R. J. (1986). Learning representations by back-
propagating errors. Nature. 

Schwarting, W., Alonso-Mora, J., Rus, D. (2018). Planning and decision-making for autonomous 
vehicles. Annu Rev Control Robot Auton Syst 1:187–210. https://doi.org/10.1146/annurev-
control-060117-105157 

Shortliffe, E. H. (1976). Computer-Based Medical Consultations: MYCIN. Elsevier. 

Sturman, D.J., Zeltzer, D. (1994). A survey of glove-based input. IEEE Comput Graph Appl 
14(1):30–39. https://doi.org/10.1109/38.250916 

Sutherland, I.E. (1968). A head-mounted three dimensional display. Proceedings of the Decem-
ber 9–11, 1968, Fall Joint Computer Conference, Part I. pp. 757–764 

Sutherland, I.E. (1964). Sketchpad: a man-machine graphical communication system. Simulation 
2(5):3–20. https://doi.org/10.1177/003754976400200514 

Svanæs, D. (2000). Understanding interactivity: steps to a phenomenology of human-computer 
interaction. Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, Trondheim. 

Thomas, P.C., David, W.M. (1992). Augmented reality: an application of heads-up display 
technology to manual manufacturing processes system sciences. Proceedings of the 
Twenty-Fifth Hawaii International Conference on System Sciences II:659–669. 
https://doi.org/10.1109/HICSS.1992. 183317 

Thrun, S., Montemerlo, M., Dahlkamp, H., Stavens, D., Aron, A., Diebel, J., Fong, P., Gale, J., 
Halpenny, M., Hoffmann, G., Lau, K., Oakley, C., Palatucci, M., Pratt, V., Stang, P., Stroh-
band, S., Dupont, C., Jendrossek, L. E., Koelen, C., Markey, C., Rummel, C., Van Niekerk, 
J., Jensen, E., Alessandrini, P., Bradski, G., Davies, B., Ettinger, S., Kaehler, A., Nefian, A., 
& Mahoney, P. (2006). Stanley: The Robot that Won the DARPA Grand Challenge. Jour-
nal of Field Robotics, 23(9), 661-692. DOI: 10.1002/rob.20147 

Turing, A. M. (1950). Computing Machinery and Intelligence. Mind. 

Turing, A. M. (1936). On Computable Numbers, with an Application to the Entscheidungsprob-
lem. Proceedings of the London Mathematical Society. 



Yapay Zekâ Etiği ve İletişim: Sorunlar, Sınırlar ve Zorluklar 

204 

Urmson, C., & Whittaker, W. R. (2008). Self-driving Cars and the Urban Challenge. IEEE Intelli-
gent Systems, 23(2), 66-68. DOI: 10.1109/MIS.2008.19 

Velliste, M., Perel, S., Spalding, M.C., vd. (2008). Cortical control of a prosthetic arm for self-
feeding. Nature, 453(7198):1098–1101. https://doi.org/10.1038/nature06996 

Webb, J.N. (2007). Game theory. Decision, interaction and evolution. Springer, London. 

Weiser, M. (1991). The computer for the 21st century. Sci Am 265(3):94–105. 
https://doi.org/10.1038/scientificamerican0991-94 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



205 

On Birinci Bölüm 

“GHOST IN THE SHELL” (KABUKTAKİ HAYALET) 
(2017) FİLMİNDE HAFIZA VE KİMLİK: 
SİBERPUNK BİR EVRENDE İNSAN-MAKİNE 
VAROLUŞU ÜZERİNE BİR İNCELEME 

 

Cüneyt Bozkurt 
 

Giriş 

“Ghost in the Shell” manga serisi, Masamune Shirow tarafından yazıl-
mış ve ilk olarak 1989’da yayımlanmıştır. Loreck’e (2018) göre Kabuktaki 
Hayalet, siborg bir baş karakter kullanarak öznelik ve zihin/beden ayrımının 
doğasını sorgulamaktadır. Serinin İngilizce adı bu ikileme atıfta bulunmak-
tadır: “kabuk” terimi karakterlerin dünyadaki fiziksel bedenini tanımlamak 
için kullanılırken, “hayalet” ise ‘anılar, bilinç ve öz kimlikten oluşan’ kişiyi 
ifade etmektedir (Orbaugh, 2007 :184).  

Seri, bir dizi film, anime ve canlı aksiyon uyarlamasıyla geniş bir hay-
ran kitlesi kazanmıştır. Masamune Shirow’un mangası “Ghost in the Shell”, 
1990’ların “cyberpunk” klasiklerinden biridir. Bu klasik manga, en önemli 
cyberpunk klasiklerinden biri olan Gibson’ın Neuromancer’ı ve Ridley 
Scott’ın distopik başyapıtı Blade Runner’ın hemen ardından, 90’ların ortala-
rında bir kült hit hâline gelmiştir. Kazanılan popülerlik, bir dizi uzun metraj-
lı animasyon filmi ve iki anime serisinin üretilmesine yol açmıştır. 2017’de 
Scarlett Johansson’ın başrolde oynadığı bir canlı aksiyon filminin ardından 



“Ghost in the Shell” (Kabuktaki Hayalet) (2017) Filminde Hafıza ve Kimlik 

219 

film, geleneksel insan-hafıza ilişkisini sorgulayarak, yapay zekânın insan kim-
liği üzerindeki etkilerini ortaya koyma çabasına girişmektedir. 

“Kabuktaki Hayalet” filmi, siber beyinlere sahip siborgların ve insanla-
rın bir arada yaşadığı bir dünyada, kimlik, bilinç ve teknolojinin etkileşimini 
derinlemesine araştırmaktadır. İnsanlar ve siborglar arasındaki sınırın belir-
sizleştiği bir ortamda film, izleyiciyi düşünsel bir yolculuğa çıkarmaktadır. 
Film, siborg olan Major (Mira) karakteri üzerinden insan olmanın ve kimli-
ğin ne anlama geldiği sorularını işlemektedir. Major’ın geçmişiyle ilgili sahte 
anılarla programlanmış olması, kimliğini sorgulamasına neden olmaktadır. 
Ancak sonunda Major, gerçek kimliğinin geçmiş anılarından ziyade şimdiki 
eylemleri ve kararlarıyla şekillendiğini kabul etmektedir. Bu filmde, kimli-
ğin geçmiş anılarla mı yoksa şu anki eylemlerle mi belirlendiği sorusunu 
gündeme getirmektedir. 

Ayrıca, filmdeki yapay zekâ karakteri Puppet Master, kendi bilincine 
sahip olmasıyla insan yapımı sınırları aşmaktadır. Puppet Master, bilinç 
kazandıktan sonra kendi varlığını sorgulamakta ve insanların zihinlerine 
sahte anılar yerleştirme yeteneğiyle ilginç bir diyalog oluşturmaktadır. Film 
aynı zamanda, teknolojinin insan kimliği üzerindeki etkilerini de araştır-
maktadır. Major gibi siborglar, insan bedenine çok yakın bir şekilde tasar-
lanmıştır ve siberbeyinleri insan zihniyle benzer özelliklere sahiptir. Bu, 
insanların ve siborgların bir arada yaşadığı bir dünyada, teknolojinin insan 
kimliğini nasıl etkilediği konusunda düşündürmektedir. 
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On İkinci Bölüm 

REKLAMCILIKTA YAPAY ZEKÂ KULLANIMININ 
ETİK VE YASAL SINIRLARI 

 

Dilek Şahinci 
 

Giriş 

En temel hâliyle makinelerin, insana özgü zihinsel fonksiyonlara sa-
hip olması (Nabiyev, 2012: 25) şeklinde ifade edebileceğimiz yapay zekâ, 
geçmişi 1950’li (Pirim, 2006: 83) yıllara kadar uzanan ancak günümüz mo-
dern-dijital toplum yapısının ihtiyaçları nedeniyle yeniden şekillenen bir 
kavramdır. 

Teknolojinin gelişimi ile birlikte dijitalleşmenin hayatın her aşamasında 
yer alması, büyük verinin oluşmasında en önemli etkendir. Bugün geldiği-
miz noktada artık klasik yöntemler ile veri analizi yapmak mümkün değildir 
(Atalay ve Çelik, 2017: 164). Bu doğrultuda ihtiyaç duyulan yapay zekâ tek-
nolojileri, kısa sürede tüm sektörlerde büyük değişimlere sebep olmuş ve 
yeni dijital dünya, reklamcılığa da farklı bir boyut kazandırmıştır. 

Günümüz reklamcılığında yaratıcılık bakımından hâlâ insan faktörü-
nün önemi büyüktür. Ancak modern reklamcılığın tamamıyla veriye da-
yandığı düşünüldüğünde; hızlı ve çoğu zaman anlık olarak veri analizi 
yapmak, binlerce reklamı, hedeflemeyi ve bütçe hesaplamasını idare etmek, 
büyük veri yığınları içerisinde reklamcılık açısından yeni fırsatları fark et-
mek yapay zekâ teknolojilerinden bağımsız şekilde gerçekleştirilemez du-
rumdadır. 
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si günümüzde reklamcılık sektörü içinde kullanılmaktadır. Bu sistemlerden 
özellikle duygu tanıma sistemleri, ses, görüntü tanıma sistemleri, kişilerle 
iletişime geçen algoritmalar ve üretken yapay zekâ yasa kapsamında üze-
rinde önemle durulan ana başlıklardandır. Yine reklamlarda uyulması zo-
runlu genel ilkelerden ayrımcılık yasağı da yasa kapsamında hüküm tesis 
edilmiş başka bir meseledir.  

Etik yapay zekâ mümkün mü? Sorusuna verilecek en doğru cevap, in-
san hayatını her alanda kolaylaştıran yapay zekânın yine onu var eden insa-
nın etik davranmasına bağlı olduğudur. Reklamcılıkta yapay zekâ kullanı-
mı, mevcut tüm etik değerler ve yasal sınırlara dikkat edilerek gerçekleşti-
rilmeli, reklam sektörü teknolojiyi kullanırken kişilerin hak ve hürriyetlerini 
de gözetmelidir. 

Kaynakça 

Akan, A., & Mazıcı, E. (2020). Reklamın Değişen Yüzünde Çevrim İçi Davranışsal Reklamcılık: 
İnternet Kullanıcıları Perspektifinden Bir Araştırma. Erciyes İletişim Dergisi, 7(2), s.1453- 
1479. 

Atalay M., & Çelik, E. (2017). Büyük Veri Analizinde Yapay Zekâ ve Makine Öğrenmesi Uygu-
lamaları. Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi 9(2), s.155-172. 

Baek, T. & Morimoto, M. (2012). Stay Away From Me, Journal of Advertising, 41(1), 59-76. 

Başalp, N. (2004). Kişisel Verilerin Korunması ve Saklanması, Ankara: Yetkin Yay. 

Boerman, S. C., Kruikemeier, S. & Borgesius, F. J. Z. (2017). Online Behavioral Advertising: A 
Literature Reviewand Research Agenda. Journal of Advertising, 46(3), 363–376. 

Boerman, S. C., Kruikemeier, S., & Bol, N. (2021). When is personalized advertising crossing 
personal boundaries? How type of information, data sharing, and personalized pricing 
influence consumer perceptions of personalized advertising. Computers in Human Behavior 
Reports, 4, Article 100144. https://doi.org/10.1016/j.chbr.2021.100144 

Brandeis, L., Warren D., & Samuel, D. (1890). The right to privacy, Harvard Law Review, (4), 
193-220 

Caruelle, D., Shams, P., Gustafsson, A. (2022). Affective Computing in Marketing: Practical 
Implications and Research Opportunities Afforded by Emotionally Intelligent Machines. 
Mark Lett 33, 163–169 https://doi.org/10.1007/s11002-021-09609-0 

Çelik, Y. (2013). Reklamda etik, yasal düzenlemeler ve denetim. B. Dağtaş (Ed.), Medya ve 
reklam içinde s. 156–170. Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Yayınları. 

Dedeoğlu, G. (2004). Etik düşünce ve postmodernizm. İstanbul: Telos Yayıncılık. 



Reklamcılıkta Yapay Zekâ Kullanımının Etik ve Yasal Sınırları 

239 

Dülger, M. V. (2020). Kişisel Verilerin Korunması Hukuku, İstanbul: Hukuk Akademisi. 

Ford J., Varsha J., Ketan W., Damini & Goyal G. (2023).  AI advertising: An overview and guide-
lines panel, Journal of Business Research, Volume 166. 

Fountain J. E., (2022). The moon, the ghetto and artificial intelligence: Reducing systemic racism 
in computational algorithms, Government Information Quarterly, 39 (2), 101645, ISSN 0740-
624X, https://doi.org/10.1016/j.giq.2021.101645. 

Gao, B., Yiming W., Huiqin X., Yi, H. &Yi, H. (2023). Artificial Intelligence in Advertising: Ad-
vancements, Challenges, and Ethical Considerations in Targeting, Personalization, Con-
tent Creation, and Ad Optimization SAGE Open October-December, 1–20, DOI: 
10.1177/21582440231210759 journals.sagepub.com/home/sgo 

Goasb-Andrzejak, E. (2023). The Impact Of Generative AI and CHATGPT on Creating Digital 
Advertising Campaigns. Cybernetics and Systems, 1-15 

Gupta, S., Gupta, A., Savjani, P., & Kumar, R. (2020). Optimizing creative allocations in digital 
marketing. In International Conference on Advances in Computing and Data Sciences (419-
429). Singapore: Springer Singapore. 

Haleem, A., Javaid, M., Qadri, M. A., Singh, R. P., & Suman, R. (2022).  Artificial Intelligence 
(AI) Applications for Marketing: A Literature-Based Study. International Journal of Intelli-
gent Networks, 119-132. 

Kart, A. (2019). Kişisel Veri ve Rekabet Hukuku Kapsamında “Big Data”. Kişisel Verileri Koru-
ma Dergisi, 2019, 1(1), 64-76. 

Kartal, M. (2018). Kişisel Verilerin Korunması: Türk Bankacılık Sektörü Üzerine Kavramsal Bir 
Değerlendirme. Uluslararası Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 4(1),1-18, (Çevirimiçi): 
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/451804. 

Keser, B, L. (2014). Çevrimiçi Davranışsal Reklamcılık Uygulamaları Özelinde Kişisel Verilerin 
Korunması, İstanbul: On iki Levha Yay. 

Kırlıdoğ, M. (2013). Çevrimiçi Davranışsal Reklamcılık ve Kişisel Mahremiyet İhlalleri. XV. 
Akademik Bilişim Konferansı Bildirileri (s. 1019-1022). Antalya: Akdeniz Üniversitesi. 

Martínez-M., Inmaculada J.; Aguado, J. & Boeykens, Y. (2017). “Ethical implications of digital 
advertising automation: The case of programmatic advertising in Spain”. El profesional 
de la información, 26 (2), 201-210. 

Nabiyev, V. V. (2012). Yapay zekâ. Ankara: Seçkin Yayıncılık. 

Okkay, İ. (2020). Dijital Gözetim Çerçevesinde Kişiselleştirilmiş Reklamcılık. Opus International 
Journal Of Society Researches, 16(32), 5359-5376, https://doi.org/10.26466/opus.  

Özel, K., C. (2020). Ana Hatlarıyla Kişisel Verilerin Korunmasının Tarihsel Süreci İle Amacı Ve 
Kişisel Verilerin Korunması Hakkı. İstanbul Barosu Dergisi, Cilt:94,Sayı:2,s.241-255. 

Özkan, A. (2014). Strategic importance of ethic values in advertising and concept of selfregula-
tory [Special Issue]. European Journal of Research on Education, 2, 1–9. http://dx.doi.org/ 
10.15527/ejre.201426555 

Peter, M. & Ho, M. (2022). Why we need to be weary of emotional AI. AI & Soc 
https://doi.org/10.1007/s00146-022-01576-y.  Mantello peter, Manh-Tung Ho  



Yapay Zekâ Etiği ve İletişim: Sorunlar, Sınırlar ve Zorluklar 

240 

Pirim, A. (2006). Yapay Zekâ. Yaşar Üniversitesi E-Dergisi, 1(1), 81-93. https://doi.org/10.19168/ 
jyu.72783 

Polater, S. (2019). Kişisel Verilerin Reklam Amaçlı İşlenmesinde Hukuka Uygunluk Sebepleri, 
[Electronic Version] Kişisel Verileri Koruma Dergisi,1:1-20, (çevirimiçi): 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kvkd/issue/45759/552135, 10 Ocak 2024. 

Russo, J.  Metcalf, E. & Stephens, D. (1981). Identifying Misleading Advertising. Journal of 
Consumer Research, 8(2), 119–131. http://www.jstor.org/stable/2488823  

Sakarya, Ş., & Kara, S. (2010). Türkiye'de Muhasebe Mesleği Etiğine Yönelik Düzenlemeler ve 
Meslek Mensupları Tarafından Algılanması Üzerine Bir Alan Araştırması. KMÜ Sosyal ve 
Ekonomik Araştırmalar Dergisi, s. 57-72. 

Sanje, G., & Senol, I. (2012). The Importance of Online Behavioral Advertising for Online Retai-
lers. International Journal of Business and Social Science, 3(18), 114–122. 

Segijn, C. M. (2019). A new mobile data driven message strategy called synced advertising: 
Conceptualization, implications, and future directions. Annals of the International Commu-
nication Association, 43(1), 58–77, https://doi.org/10.1080/23808985.2019.1576020. 

Segijn, C. M. & Ooijen I. (2020). Perceptions of Techniques Used to Personalize Messages Across 
Media in Real Time Cyberpsychology, Behavior, and Social Networking 23(5) 
DOI:10.1089/cyber.2019.0682  

Segijn, C. M., Voorveld, H. A. M. & Vakeel, K. A. (2021). The Role of Ad Sequence and Privacy 
Concerns in Personalized Advertising: An Eye-Tracking Study into Synced Advertising 
Effects. Journal of Advertising, 50(3), 320-329. 

Şenyapar, D. (2024). The Future of Marketing: The Transfomativeower Of Artificial Intelligence. 
International Journal Of Management And Administrationa, 8(15),1-19, https://doi.org/10.29064/ 
ijma.142272. 

Şahin, E. (2018). Sosyal Medya Reklamlarının Etik Sorunsalı Çerçevesinde Gizli Reklam Uygu-
lamaları. Halkla İlişkiler ve Reklam Çalışmaları E-Dergisi.1.2:91-108.,2018, (Çevirimiçi): 
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/554452. 

Şahinci, D. (2021), Yapay Zekâ ve Reklamcılığın Geleceği, İstanbul Üniversitesi Radyo-Tv-
Sinema Anabilim Dalı Doktora Tezi. 

Şimşek, O. (2008). Anayasa Hukukunda Kişisel Verilerin Korunması, Beta Yayıncılık, İstanbul. 

Taşdelen H. & Şentürk, A.Z. (2018), İnternet Reklamcılığında Davranışsal Hedeflemenin Tüke-
tici Satın Alma Davranışına Etkisi. İnönü Üniversitesi İletişim Fakültesi Elektronik Dergi-
si (İNİF E-Dergi), 3(2), 175-190. 

Villas-Boas, M. & Yunfei, J. Y. (2019). A Dynamic Model of Optimal Retargeting ISSN 0732-
2399 (print), ISSN 1526-548X (online) Marketing Science, Articles in Advance, pp1-31. 

 Zeren, D. & Keşikli, İ. (2019). Programatik Reklamcılık: Kavram, İşleyiş ve Potansiyeli açısın-
dan Değerlendirilmesi, Çukurova Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 28(2), 
312-326. https://doi.org/10.35379/cusosbil.62864.   

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2024-0138_EN.pdf 

https://ticaret.gov.tr/data/5d1c9edd13b87615344cd4c8/_337_Reklam_Kurulu_Basin_Bulteni.pdf 



241 

On Üçüncü Bölüm 

HABERCİLİKTE OKURUN GÜVENİNİ YİTİRMEDEN 
YAPAY ZEKÂ KULLANIMI: SENTETİK MEDYA İÇİN 
SORUMLU UYGULAMALAR 

 

Tülây Atay 
 

Giriş 

Bu çalışmayı siz okurlarla paylaşmadan evvel bir kitap bölümü yazıyor 
olmanın özgürlüğünü de kullanarak son yarım yüzyılı Türkiye gerçeğinde 
tarihsel bir bakış açısı ile özetlemeyi uygun buluyorum. “Ben” dili ile yazı-
yor olmak akademinin kabul etmek konusunda direndiği bir ifade biçimi 
olmaktan da çıkıyor yavaş yavaş; bu nedenle bu değerli kitabın bu bölü-
münde “ben” dilini kullanmaya çalışacağım. Sosyal/insanî bilimlerde araş-
tırmacının emik (emic) bakış açısını kullanarak irdelediği konu ile daha bir 
bütünleşebileceğine olan inancımı bu çalışmama da yansıtmak isterim.  

Doğup büyüdüğüm İstanbul şehrinde orta hâlli bir sosyoekonomik ya-
şam tarzına gözlerimi açtığımda telefon sadece sokakta ortak kullanıma açık 
alanlarda mevcuttu. Jeton denilen sarı pirinç metal para görünümlü bir yu-
varlak nesne sayesinde sevdiklerinizin sesini duyabilirdiniz. Haberleri, rad-
yo dışında, bir de sabah ekmek almaya gittiğim bakkaldan aldığım ve içine 
ekmeği koyarak koşarak eve getirdiğim kâğıda basılı gazeteden alıyorduk. 
Okuma yazmayı öğrendikten sonra evimize her sabah düzenli giren gazete-
leri büyük bir merakla okudum ve sonrasında bir furya olarak kitlelere su-
nulan kupon biriktirme çılgınlığı sayesinde çok sayıda kitap ve ansiklopedi 
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ları arasında üretken yapay zekâya ilişkin şartlarla ilgili olarak mevcut Gene-
rative AI ek şartların ana hizmet şartlarının altına taşındığına dair ayrıntılı 
bilgiler yer alıyor. Tüm bunlar aslında hepimize yapay zekâ yoluyla üretilen 
içerikler konusunda hem haber üretiminde hem de sosyal medyada içerik 
üretiminde ne denli dikkatli olmamız gerekliliğini anlatıyor. “Kanunları 
bilmemek mazeret değildir”, düsturundan hareketle yapay zekâ konusunda 
bilgilenmek ve bilgilendirmek akademinin en temel görevlerinden olmalıdır. 
Tıpkı koruyucu hekimlik gibi…  
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DİJİTAL ÇAĞDA DEZENFORMASYON: 
DEEPFAKE KULLANIMININ ETİK 
PERSPEKTİFTEN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

Ahmet Fuat Polat 
 

Giriş 

Bilgisayar ve internet kullanımının yaygınlaşması ile başlayan bilgi 
toplumu dönemi ile birlikte dünya artık küresel bir köy hâline gelmiştir. 
İnternet kullanımının yaygınlaşması ve özellikle web 2.0 dönemi ile hayatı-
mıza giren sosyal medya platformları aracılığıyla internet kullanıcıları artık 
tüketici konumlarının yanı sıra içerik üreticisi olma konumuna da erişmiştir. 
Bu sayede her internet kullanıcısı bu platformlar aracılığıyla içerikler üret-
meye başlamış ve üretim diğer içeriklerin yayılmasına da aracılık etmiştir.  

İnsanoğlu doğası gereği merak duygusu ile hareket etmekte ve çevre-
sinde olup bitenlerden sürekli haberdar olma dürtüsü ile yaşamaktadır. Bu 
nedenle özellikle öğrenmeyi ve bilgiye erişimi kolaylaştıran internet, bu 
duygunun tatmini noktasında önemli bir görev görmektedir. İnternet üze-
rinde sayısız içerik tüm kullanıcıların erişimine açık bir şekilde dolaşıma 
girmektedir. Özellikle her kullanıcının bir içerik üreticisi olduğu ve herhangi 
bir denetim mekanizmasına tabi olmadan paylaşımlar gerçekleştirebilmesi 
beraberinde yanlış ve yanıltıcı bilgilerin oluşturulup, yayılmasına da aracılık 
etmektedir. Olmayanın olmuş gibi veya olanın olduğundan farklı aktarılma-
sı durumları beraberinde birçok sorunu getirdiği gibi etik olarak da irde-
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On Beşinci Bölüm 

SANAL INFLUENCERLAR VE BAUDRILLARD’IN 
SİMÜLASYON KURAMI: ETİK ÜZERİNE BİR 
TARTIŞMA 

 

Bahşende Çoban Azizoğlu 
 

Giriş 

Sanal influencerlar, Baudrillard’ın simülasyon ve ‘simülakra’ yaklaşımı 
bağlamında değerlendirildiğinde, sanal dünyanın gerçeklik ile ilişkisindeki 
karmaşıklık ve etik sorunlar ön plana çıkmaktadır. Baudrillard’ın simülas-
yon teorisi, gerçeklik ile simülasyon arasındaki sınırların bulanıklaştığını ve 
simülakraların gerçeği taklit ettiğini öne sürmektedir (Budijaya, 2022). Bu 
bağlamda sanal influencerlar, gerçek kişiler gibi davranarak taklit ettikleri 
simülakralar aracılığıyla izleyicilere gerçekmiş gibi sunum yaparak gerçek-
lik algısını sorgulamaktadır (Srinarwati vd., 2020). Sanal influencerların 
yarattığı simülasyonlar, Baudrillard’ın vurguladığı gibi, gerçekliğin yerini 
alarak izleyicilerin algısını etkilemekte ve gerçeklik ile simülasyon arasında-
ki sınırları bulandırmaktadır (Boteju, 2020). Bu durum, sanal influencerların 
etik sorumluluklarını da beraberinde getirmektedir. İzleyicilere, gerçekmiş 
gibi sunum yaparken doğruluk, dürüstlük ve şeffaflık gibi etik ilkelerin göz 
ardı edilmemesi gerekmektedir (Moraes vd., 2015). Ayrıca sanal influencerla-
rın yarattığı simülasyonlar, izleyiciler üzerinde duygusal etkiler yaratabilmek-
te ve gerçeklik ile simülasyon arasındaki ayrımı bulanıklaştırabilmektedir 
(Lazzini vd., 2021). Bu durum, sanal influencerların taklit ettikleri simülakra-
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Türkiye’deki Üniversite Açık Erişim Arşivleri 
Üzerine Bir Değerlendirme1 

Güleda Doğan 

Öz: Bu çalışmada, yeşil açık erişimi sağlamanın yollarından biri olan açık erişim arşivleri 
ele alınmakta ve Türkiye’deki üniversitelerin açık erişim arşivleri içerik, uluslararası görü-
nürlük gibi çeşitli açılardan incelenmektedir. YÖK’ün Mayıs 2019 itibarıyla Üniversiteler lis-
tesinde yer alan 206 üniversitenin web sitelerinden ve eğer varsa açık erişim arşivleri üze-
rinden üniversite türü, kuruluş yılı, arşivlerin bağlantı adresi, toplam kayıt sayısı ve içeri-
ğindeki yayın türleri, uluslararası standartlar (OAI-PMH) ile uyumu, ilgili uluslararası plat-
formlardaki (OpenDOAR, ROAR gibi) varlığı, açık erişim politikası/yönergesi olup olmadığı 
ile ilgili bilgi toplanmıştır. Çalışma ile Türkiye’deki üniversitelerin %59’unun açık erişim ar-
şivine sahip olduğu, arşive sahip olmanın üniversite yaşı ile ilgili olduğu ancak türüne göre 
(devlet/özel) farklılık göstermediği saptanmıştır. Arşivlerin yoğun olarak tez ve makaleler-
den oluştuğu, birçok üniversitenin kendi çıkardıkları dergi koleksiyonlarına bu arşivlerde 
yer vererek makale sayılarını artırdığı görülmektedir. Arşivlerin yarısından fazlası Open-
DOAR’da yer almasına rağmen, ROAR, OpenAIRE Explore ve BASE üyeliği daha düşük 
bulunmuştur. Açık Arşivler Girişimi Üst Veri Harmanlama Protokolünü (OAI-PMH) sağla-
yan üniversitelerin oranı %40, Handle üyeliği olan ve çalışır Handle bağlantılarına sahip 
üniversitelerin oranı %56’dır. Yaklaşık olarak her iki üniversiteden birinin (105 üniversite, 
%51) açık erişim politikası/yönergesi bulunurken, her beş politikadan ancak bir tanesi bi-
limsel çıktıların arşive yüklenmesini zorunlu tutmaktadır. Zorunlu açık erişim politikası olan 
üniversitelerin açık erişim arşivlerindeki ortanca kayıt sayıları daha fazladır. Elde edilen 
bulgular, Türkiye’deki üniversitelerin açık erişim arşiv içeriklerinin nitelik ve uluslararası gö-
rünürlük bakımından eksiklerinin olduğunu, sürdürülebilirliğin sağlanması açısından zorun-
lu açık erişim politikalarının önemini ortaya koymakta, bundan sonraki süreçte atılacak 
adımlarda dikkat edilmesi gereken konular hakkında fikir vermektedir.  

Anahtar Sözcükler: Açık erişim, yeşil yol, açık erişim arşivi, kurumsal arşiv, kurumsal 
açık arşiv, açık erişim politikası, üniversite. 

                                                            1  Bu çalışma, aşağıdaki iki çalışmanın genişletilmiş hâlidir:  Doğan, G. (2019, Kasım). Akademik arşivler ve mevcut durum. 7. Ulusal Açık Bilim Konferansın-da sunulan bildiri, İzmir. Erişim adresi: https://libguides.iyte.edu.tr/OSandOpeAIREAdvance  Doğan, G. (2020, 12 Şubat). Türkiye’deki akademik arşivlerin durumu [Blog yazısı]. Sarkaç. Erişim adresi: https://sarkac.org/2020/02/turkiyedeki-akademik-arsivlerin-durumu/  Ayrıca, çalışmanın verileri kısmi olarak aşağıda künyesi verilen tezde kullanılmıştır:  Sarı, Ö. (2022). Türkiye’deki üniversitelerin açık erişim arşivlerinin ve politikalarının değer-
lendirilmesi (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Hacettepe Üniversitesi, Ankara. Erişim ad-resi: https://tez.yok.gov.tr/ 



Türkiye’deki Üniversite Açık Erişim Arşivleri Üzerine Bir Değerlendirme 

19 

AE politikaları gerekse de zorunlu AE politikaları konusundaki bilinç ve far-kındalık düzeyidir. YÖK’ün üniversite beyanlarına dayalı olarak topladığı veri-lere göre, %60 üzerinde politikanın zorunlu olduğu belirtilmiştir (Doğan, 2021, s. 68; Sarı, 2022, s. 52). Bu oran, benzer dönemlerde beyana dayalı ol-maksızın toplanan verilere göre oldukça yüksektir. Öte yandan, bu çalışmada zorunlu AE politikalarının kayıt sayısına olumlu bir etkisi olduğu bulunmuş-ken, Nisan ve Ekim 2020 verilerine göre böyle bir etkiden söz edilememekte-dir (Sarı, 2022, s. 54). AE arşivlerini oluşturma aşamasında olan üniversitelerin öncelikli konu-ları zorunlu AE politikası geliştirmek ve bu konu ile ilgili kurumlarında farkın-dalığın oluşmasını sağlayacak eğitim programları hazırlamak olmalıdır. Diğer önemli konu ise arşivlerinin taranabilirliğine önem verip (OAI-PMH uyumu ve Handle bağlantıları) tüm ilgili uluslararası platformlarda yer almasını sağla-maktır. Mevcut AE arşivlerinin de bu konulardaki eksiklerinin giderilmesi için çalışmalar yapılmalıdır. AE arşivlerinin oluşturulması kadar önemli bir diğer konu ise sürdürülebilirliklerinin sağlanmasıdır. Sürdürülebilirlik konusu, zo-runlu AE politikasının olması, politikanın düzenli aralıklarla ihtiyaçlar doğrul-tusunda revize edilmesi, AE arşivi ve açık erişim konusundan sorumlu bir ça-lışma grubunun oluşturulması ile yakından ilgilidir. 
Kaynakça Afzali, M. (2009). Türkiye'de açık erişim, kurumsal arşivler ve akademik kütüphaneler (Yayımlan-mamış doktora tezi). Hacettepe Üniversitesi, Ankara. Erişim adresi: https://tez.yok.gov.tr/ Akbayrak, E. H., Bayram, Ö., Coşkun, C., Holt, İ., Karasözen, B. ve Tonta, Y. (2006, Ekim). Instituti-

onal repository movement in Turkey. Open Scholarship 2006: New Challenges for Open Ac-cess Repositories Konferansında sunulan bildiri, Glasgow, Birleşik Krallık. Akın, S. (2018). Türkiye'de akademilerde açık erişim ve bir açık erişim modeli önerisi (Yayımlan-mamış yüksek lisans tezi). Çankırı Karatekin Üniversitesi, Çankırı. Erişim adresi: https://tez.yok.gov.tr/ Alaca, E., Büyükçolpan, T. ve Kanık, L. (2019). Bilimsel bilginin erişiminde ve paylaşımında kurumsal açık arşiv yaklaşımı: Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi örneği. Bilgi Dünyası, 
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Tarım Bilimleri Dergisi’nin Bibliyometrik 
Analizi (1995-2018) 

Can Besimoğlu 

Öz: Bu araştırma kapsamında 1995-2018 yılları arasında Tarım Bilimleri Dergisi’nde 
(TBD) yayımlanan 1.308 araştırma makalesinin bibliyometrik özellikleri (en fazla yayın ya-
pan kurumlar, ülkeler, en çok fon desteği alınan kurumlar, makalelerin yayın dilleri) ince-
lenmiştir. Çalışmanın amacı, TBD’nin bibliyometrik analizinin yapılarak disipline özgü özel-
liklerin ve derginin yerel olup olmadığının belirlenmesidir. Araştırmanın bir diğer amacı, 
TBD’nin Web of Science (WoS) Science Citation Index Expanded’da (SCIE) dizinlenme-
den önce (1995-2006) ve sonraki (2007-2018) bibliyometrik göstergelerinin karşılaştırıl-
masıdır. Adres analizi sonucunda, her iki dönemde de dergiye katkı sağlamış olmaları ile 
dikkat çeken kurumların Türkiye adresli oldukları (Ankara Üniversitesi, Tarım ve Orman Ba-
kanlığı, Yüzüncü Yıl Üniversitesi ve Süleyman Demirel Üniversitesi) görülmüştür. Dergide her 
iki dönemde de yayımlanmış makalelerin çoğunluğu Türkiye adreslidir. Bu bulgular, TBD’nin 
yerel bir dergi olduğuna işaret etmektedir. Dergideki İngilizce makale sayısı, özellikle dergi 
SCIE kapsamına alındıktan sonra artmıştır (1995-2006: %8, 2007-2018: %52). İncelenen 
dönemlerde, TBD’de makalelerin yayın dili atıf alma sayısını etkilememektedir. Ayrıca Dergi-
nin, Journal Citation Reports’taki (JCR) etki faktörünün (2017: 0,261) düşük olduğu görül-
müştür. TBD’nin yerel bir dergi sayılmasına neden olan özelliklerinin ortaya konulmasının, 
derginin uluslararası görünürlüğünü artırma yönünde yeniden bir değerlendirme yapılmasına 
yardımcı olabileceği düşünülmektedir. Çalışmanın bulguları sayesinde editörler, TBD yayın-
larının kalitesini artırmaya yönelik çıkarımlarda da bulunabileceklerdir. 

Anahtar Sözcükler: Tarım Bilimleri Dergisi, bibliyometri, atıf analizi, atıf dizinleri. 

Giriş Tarım, bilim olarak farklı alanlardan yararlanan ve tarımsal amaçlı araş-tırma ve geliştirme yapılan geniş bir disiplindir. Tarımsal araştırmalar insan, canlı ve çevre koşullarına göre farklılık göstermektedir. Bu özellikleri nedeniy-le tarım disiplininde yapılan araştırmalar uluslararası, ulusal, bölgesel ve hatta yöresel olarak değişebilmektedir (Besimoğlu, 2015, s. 2-3). Türkiye’de, Cum-huriyet Dönemi’nde tarım alanında kurulan ilk bilimsel kuruluş, Yüksek Ziraat Enstitüsüdür. Bu Enstitü, 1948 yılında Ankara Üniversitesi bünyesine katılmış ve Ziraat Fakültesi olarak bilimsel araştırma faaliyetlerine devam etmiştir. Fakülte, 1995 yılına kadar, Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Yıllığı dergisiyle 
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Gelecekte bu konuda yapılacak çalışmalarda, tarım alanındaki araştırma-larda en sık kullanılan kaynakların belirlenmesinin de faydalı olacağı düşü-nülmektedir. Öte yandan, fon desteği alan ve almayan yayınların bibliyometrik özelliklerinin (daha fazla atıf alma durumu, ülke, yazar sayıları vb.) araştırıl-ması da araştırma desteklerinin planlanması ve bu konuda politikalar gelişti-rilmesine yönelik önemli sonuçlar elde etmeye yarayabilir. Bunun yanı sıra, alanda üretilen Türkçe ve İngilizce yayınların WoS’ta dizinlenen TR adresli çalışmalardan atıf alma verileri de derinlemesine (ülke, yazar vb. bibliyomet-rik özellikleri) incelenebilir. TBD’nin hangi dergilerden atıf aldığı ve bu dergi-lerin özelliklerinin incelenmesinin de derginin etki alanının anlaşılması açı-sından ilginç olabileceği düşünülmektedir. Tüm bunların yanı sıra, WoS’ta dizinlenen tarım dergilerinin bibliyometrik özelliklerinin bir arada değerlen-dirilmesi, tarım alanındaki bilimsel iletişimin sınırlarının ne kadar genişleye-bileceği konusunda farklı bakış açıları ortaya koyabilecektir. 
Teşekkür Makaleye yaptıkları katkılar için hakem ve editörlere teşekkür ederim.  
Kaynakça Al, U. ve Coştur, R. (2007). Türk Psikoloji Dergisi’nin bibliyometrik profili. Türk Kütüphaneciliği, 

21(2), 142-163. Al, U. ve Soydal, İ. (2011). Atıf dizinlerindeki Türkiye adresli dergiler üzerine bir değerlendirme. 
Bilgi Dünyası, 12(1), 13-29. Al, U., Soydal, İ. ve Yalçın, H. (2010). Bibliyometrik özellikleri açısından bilig’in değerlendirilme-si. Bilig, 55, 1-20. Besimoğlu, C. (2015). Türkiye’deki ziraat fakültelerinin tarımsal araştırma eğilimleri: 1996-2011 
yıllarının bibliyometrik analizi (Yayımlanmamış doktora tezi). Hacettepe Üniversitesi, Ankara. Birinci, H. G. (2008). Turkish Journal of Chemistry’nin bibliyometrik analizi. Bilgi Dünyası, 9(2), 348-369. Clarivate. (t.y.). Journal Citation Reports. Erişim adresi: https://jcr.clarivate.com/jcr-jp/journal-profile?journal=TARIM%20BILIM%20DERG&year=2018&fromPage=%2Fjcr%2Fhome DHYI, S. M. M. A. (2018). Atıf dizinlerinden çıkarılan dergiler ve etkileri (Yayımlanmamış yüksek lisansı tezi). Hacettepe Üniversitesi, Ankara. Doğan, G., DHYI, S. M. M. A. ve Al, U. (2018). Web of Science’tan çıkarılan Türkiye adresli dergiler üzerine bir araştırma. Türk Kütüphaneciliği, 32(3), 151-162. Garfield, E. (1975a). Journal citation studies. 20. Agriculture journals and agricultural literature. 
Current Contents, 20, 5-11.  
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Bilgi Davranışı Literatürünün Bilgibilim 
Alanındaki İzdüşümü 

İpek Şencan - İrem Soydal 

Öz: Her birey hem gündelik hem profesyonel yaşamında sağlıktan, eğitime, ekonomiden, 
bilime pek çok farklı konuda bilgiye gereksinim duymaktadır. Bu gereksinimler bireyleri bil-
gi davranışı sergilemeye yöneltmektedir. Bilgi davranışlarının anlaşılması pek çok araştır-
ma alanı için önem arz etmekle birlikte, bu alanların başında doğrudan insanla, bir diğer 
deyişle kullanıcıyla etkileşimde olan bilgibilim gelmektedir. Bu çalışmada, bilgi davranışla-
rının anlaşılmasına ışık tutacak bilimsel literatür, bilgibilim alanı özelinde değerlendirilmiş-
tir. Bu amaçla Web of Science (WoS) kapsamında dizinlenen toplam 7.452 yayın incelen-
miş, bulgular CiteSpace ve VosViewer yazılımları ile görselleştirilerek sunulmuştur. Çalış-
manın bulguları, konuyla ilgili en sık ortak atıf alan kaynaklar arasında Journal of the As-
sociation for Information Science and Technology, Journal of Documentation, Information 
Processing & Management ve Library & Information Science Research, MIS Quarterly, 
Communications of the ACM, Computers in Human Behavior ve Lecture Notes in Compu-
ter Science ile Journal of Information Science adlı kaynakların bulunduğunu ortaya koy-
muştur. Çalışma sonucunda, bilgi davranışı araştırmalarında konu çeşitliliğinin ve ülkeler 
arası iş birliklerinin 1990’lı yıllardan itibaren arttığı, Spink, A., Savolainen R., Ellis, D., Vak-
kari, P., Marchionini, G. gibi yazarların en sık ortak atıf alan isimler olduğu görülmüş, bilgi-
bilimin yanı sıra bilgi davranışı konusunda en fazla çalışan alanlardan birinin bilgisayar bi-
limleri olduğu anlaşılmıştır. Konuyla ilgilenen araştırmacıların bilgi davranışının kavramsal 
çerçevesini netleştirmek açısından bu çalışmanın bulgularından yararlanabilecekleri düşü-
nülmektedir. 

Anahtar Sözcükler: Bilgi davranışı, bilgi arama davranışı, bilgi gereksinimi, bilgibilim. 

Giriş Bilgi arama (information seeking), “eksik” kalan bilginin tanınması ve bu-radan hareketle ortaya çıkan çeşitli davranışları içeren kapsamlı bir ifadedir (Case, 2007, s. 81). Eksik bilgi ya da bir diğer deyişle, cevap arayışına yol açan boşluk ise bilgi gereksinimi (information need) olarak tanımlanmaktadır (Re-itz, t.y.). Bilgi gereksinimleri çeşitlilik gösterebilmekte (Rosenfeld, Morville ve Arango, 2015, s. 44-45) ve bu gereksinimi karşılamak isteyen birey farklı dav-ranışlar sergileyebilmektedir. Örneğin, kendi aile fertlerinden birinin ya da yakın bir arkadaşının telefon numarasını bulmak isteyen bir kişi telefon reh-
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aldığı iş birlikleri daha fazladır. Bilimsel iletişim çıktıları açısından en üretken konumda olan bu ülkelerin, bilgi davranışına yönelik araştırmalarda da öncü konumda olduğunu söylemek mümkündür.  Bu çalışma bilgi davranışı konusuna yeni giriş yapan araştırmacılara ko-nuyu tanımak açısından yardımcı olabilecek bulgular sunmaktadır. Bununla birlikte bulguların, hâlihazırda bu konuda çalışanlara da yeni yapacakları araş-tırmalarda odaklanabilecekleri konular hakkında fikir verebileceği düşünül-mektedir. Çalışmada elde edilen bulgular, bilgi davranışı literatürünü şekillen-diren konuların bilgi davranışına yönelik geliştirilmiş olan kuram ve modeller, bilgi arama, farklı türdeki kullanıcıların bilgi arama davranışları, çevrim içi tarama, bilgi hizmetleri gibi bilgibilimin temel başlıkları etrafında konumlan-dığını göstermektedir. Bu açıdan bulgular önceki çalışmalarla (Greifeneder, 2014; Julien ve diğerleri, 2011; Vakkari, 2008) da benzerlik göstermektedir. Çalışmada ayrıca konunun disiplinlerarası yapısı bir kez daha ortaya çıkmıştır. Bilgi davranışı konusunun çok farklı alanlarda tespit edilebilecek çeşitli araş-tırma problemlerine ışık tutma potansiyeli bulunmaktadır. Dijital çağın deği-şen bilgi ekosistemi kullanıcı deneyimini ön plana çıkarmaktadır. Gelecekte yapılacak çalışmalarda, teknolojinin bilgi davranışı konusuna ne gibi bir etki yaptığının daha detaylı olarak incelenmesi yeni ortaya çıkan araştırma konu-larını daha görünür hâle getirebilecek, böylece Greifeneder (2014) tarafın-dan yapılan giyilebilir teknolojiler, akıllı sistemler gibi yeniliklerin bilgi dav-ranışı literatürünü etkileyeceğine yönelik öngörünün sınanması mümkün olabilecektir. 
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Bir “Köprü” Var! Anlamlandırma Kuramına 
Sosyal Bilişim Perspektifinden Bir Yaklaşım 

Semanur Öztemiz 

Öz: 1980’li yıllarda Dervin’in geliştirdiği öncül anlamlandırma (sense-making) modelinde 
“köprü” metaforu ile vurgulanan duygu, düşünce, deneyim ve algı gibi faktörler, bilgisayar 
teknolojilerinin sosyo-teknik yapılanmalarının “sosyo” tarafını oluşturan bilişsel, sosyal ve 
davranışsal özelliklerin de temelidir. Bu çalışmada, bilgi davranışının en bilinen kuramla-
rından anlamlandırma, felsefi varsayımları göz önünde bulundurularak, bilgisayarlaşmanın 
insani yönünü inceleyen sosyal bilişim paradigması kapsamında değerlendirilmiştir. Ça-
lışmanın amacı, temel varsayımları çerçevesinde, anlamlandırma kuramı ve sosyal bilişim 
(social informatics) yaklaşımının ortak özelliklerini ön plana çıkarmaktır. Konuya ilişkin lite-
ratüre katkı sağlaması beklenen bu araştırmanın, bilgisayara dayalı sistemlerde insan dav-
ranışlarını haritalamak ve olası eğilimleri tespit etmek için anlamlandırmanın ne denli 
önemli olduğu konusuna da dikkat çekeceği düşünülmektedir. 

Anahtar Sözcükler: Bilgi davranışı, anlamlandırma kuramı, sosyal bilişim. 

Giriş Bilgi1 davranışı ve bu davranışı açıklamaya yönelik kuram ve modeller söz konusu olduğunda, literatürde sık karşılaşılan isimlerden biri Brenda Der-vin’dir. Dervin’in (1983) kullanıcı araştırmaları için bir dönüm noktası sayılan anlamlandırma (sense-making) yani “akıl yürütme” modeli, kullanıcı davranış-larının bilişsel yönüne dikkat çeken bir model olarak kabul edilir. Anlamlan-dırma kuramını irdeleyen araştırmalarda (Dervin ve Nilan, 1986, s. 12-22), kullanıcı ve bilgi arasındaki ilişkisel sürecin, kullanıcının bilişsel, sosyal ve çevresel özelliklerine göre şekillendiği vurgulanır. Dervin’in (1983) anlamlan-dırma kuramı, pratikte bilgiyi algılamaya çalışan insanın, karmaşık ve düzenli olarak varsayılan gerçekleri anlamlandırması üzerine tasarlanmış bir araç olarak düşünülebilir. Anlamlandırma kuramı, anlam yaratma sürecini bilgiyi bulma ve kullanma etkinliği çerçevesinde açıklamaktadır. Kuramın öne çıkan vurgusu, bilgi eksikliğinin yarattığı boşluğu doldurma sürecinde insanın, duy-gu, düşünce, deneyim ve hatıralarından oluşan köprüler kurmasıdır. Köprü 
                                                            1  “Bilgi” kavramı bu çalışmada, "enformasyon” anlamında kullanılmıştır. 
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• Miktarı her geçen gün artan verileri anlamlandırmanın daha çok önemsendiği günümüzde, insan davranışlarıyla uyumlu algoritmalara sahip sistemler tasarlamak kaçınılmaz bir gereklilik hâlini almıştır. An-lamlandırma yeteneğine sahip sistemler, belgeler yerine kavramlara ve bilgiye odaklanan çıkarımlar yaratmak için etkili bir şekilde kullanıla-bilir. Duyarlılığı gelişmiş, anlamsal bilgi sistemleri, bireysel ve örgütsel düzeyde yüksek tatminle sonuçlanan bilgi davranışlarının gerçekleş-mesine de katkı sağlayabilir. 
• Bilginin artan miktarı ve çeşidine bağlı olarak hızla gelişen dijital ileti-şim yolları, anlamlandırma sürecinin değişen bilgi ortamları çerçeve-sinde tekrar değerlendirilmesini gerekli kılmaktadır. 
• Bireysel, sosyal ve çevresel özelliklerin dikkate alındığı sistem tasarım-ları, bilgiyi kullanıcı gereksinimlerine uyarlayan algoritmalara sahip olacağından, anlam yaratma sürecinin sistem-kullanıcı iş birliğiyle ger-çekleşmesine olanak sağlar. Anlamlandırma yaklaşımını benimseyen sistemler, belirsiz durumları önceden tahmin etme ve genel eğilimi be-lirleme gibi yetenekleriyle bilginin keşfinden erişimine tüm süreçlerinde daha başarılı sonuçlar elde edilmesine ortam hazırlayabilirler. Tüm bun-lar, bireysel ya da örgütsel düzeyde etkin karar alma, problem çözme, yaratıcı beceriler geliştirme, bilgiden değer üretme gibi süreçler açısın-dan daha verimli sonuçların elde edilmesine katkı sağlayabilir. 
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Hepimizin Geleceği: Yaşlılıkta Bilgi 
Gereksinimlerinin Saptanması 

H. İnci Önal 

Öz: Yaşayan her canlının geleceğinde yaşlılık vardır. Yaşlanmanın sosyal, kültürel ve 
ekonomik boyutlarını göstermede başlangıç adımı, bireysel bilgi gereksinimlerinin sap-
tanmasıdır. Günümüze değin yaşlılık konusunda çeşitli disiplinlerde bilimsel çalışmalar 
yapılmış olsa da, karşılıklı görüşmeler yoluyla yaşlıların bilgi gereksinimlerini saptamaya 
yönelik bir çalışmaya rastlanamamıştır. Bilgi kaynaklarını tanıtmada, bilgiyi etkin kullan-
mada, topluma yol göstermede ve bilgi akışında aktif görevler yüklenen bilgibilim alanının 
yaşlılık konusuyla bütünleşmesi, insanlığın geleceğini güvence altına almayı sağlayacak 
toplumsal bilgi hizmetlerinin planlamasına katkıda bulunacaktır. Araştırmamızın amacı, 
yaşlıların bilgi gereksinimlerini saptayarak, gereksinimler doğrultusunda verilecek bilgi 
hizmetlerine dayanak oluşturacak öneriler geliştirmektir. Türkiye’de yaşlı nüfus oranının en 
yüksek olduğu il, 2019 yılında %18,7 ile Sinop olmuştur. Bu doğrultuda araştırmamızın 
kapsamını Sinop il merkezinde yaşayan, örnek olay yöntemi kullanarak bilgi toplayabile-
ceğimiz, 65 yaş ve üstünde bulunan 40 kişi oluşturmaktadır. Araştırma sorularımız doğrul-
tusunda yaşlıların yaşam koşullarıyla birlikte fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal bilgi ge-
reksinimleri saptanmıştır. Sayılan dört alanının en yüksek bilgi gereksinimi konuları sağlıklı 
beslenme, isteğe uygun okuma materyali bulma, mutluluğu hissetme, mobil telefon kul-
lanma hakkında duyulan bilgi gereksinimleri olmuştur. Yaşlıların bilgi gereksinimlerinin 
karşılanması konusunda kütüphanelerin arasında bulunduğu kurumsal iş birliği çalışmala-
rının yapılması gereği ortaya çıkmıştır. Kütüphanelerin sosyalleşmeyi ücretsiz ve serbest-
çe sağladığı gerçeğinden hareketle, yaşlıların yaşıtlarıyla buluşacakları ve gençlerle ileti-
şim kurabilecekleri ortamlar olarak kütüphanelerin kullanılması önerilmiştir. 

Anahtar Sözcükler: Yaşlılık, bilgi gereksinimleri, yaşlılara bilgi hizmetleri, yaşlılık verileri. 

Giriş Yaşlılık, insan yaşamında bilgi, duygu ve tecrübelerin en üst düzeyde ol-duğu, buna karşılık fiziksel ve zihinsel yetilerin gittikçe azalmaya başladığı doğal bir süreçtir. İnsanlar yaşlandıkça daha savunmasız hâle gelme olasılıkla-rı artar, gereksinimleri daha karmaşık hâle gelebilir. Bu dönemde, sahip olu-nan bilgi doğrultusunda gereksinimleri karşılamak için yardım ve destek alma, önceki yaşlara göre daha olasıdır. Genelde yaşla orantılı olarak bireylerin ge-reksinimlerini hissetmelerinde, bu gereksinimlerle yüz yüze gelmelerinde ve 
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rahat ve güvenli ortamlar sunan halk, belediye kütüphaneleri gibi çeşitli kü-tüphane türleri, yaşlıların bilgi ihtiyaçlarının giderilmesi konusunda temel sorumlular olarak düşünülmelidir. Bu çalışma kapsamında sıralanan önerile-rin de, toplumun daha kaliteli yaşama ulaşması açısından yol gösterici olabile-ceği düşünülmektedir. Bu nedenle, bugünden başlayarak geleceğin bilgi mer-kezlerinde yaşlılara daha iyi, kaliteli ve bilinçli hizmet verecek personel eğiti-mi uygulanmalı ve sürekli geliştirilmelidir. Yaşlılıkta bilgi gereksinimlerinin saptanmasına ve bunların karşılanmasına yönelik planlamalar süreklilik arz etmeli ve bunların Türkiye çapında uygulamaya geçirilmesi için gerekli yatı-rımlar yapılmalıdır. 
Teşekkür Sayın hocam, arkadaşım ve dostum Prof. Dr. Nazan Özenç Uçak, kazandırdığı bilgilerle, kişiliğiyle ve değerleriyle yolumuzu aydınlatmıştır. Ailesiyle birlikte yaşamıma dostluk, neşe ve mutluluk katmıştır. Değerli arkadaşıma bana ka-zandırdığı sonsuz değerler için teşekkür ediyor, nice sağlıklı ve mutlu yıllar geçirmesini diliyorum. Türkiye’nin yaşlı nüfus oranı en yüksek il olan Sinop, bu araştırma için çok önemliydi. Sinop ilindeki yaşlılarla görüşmeler yoluyla bağlantı kurmamı sağ-layan Hacettepe Üniversitesi Bilgi ve Belge Yönetimi Bölümü 2019 mezunu Büşra Belin’e teşekkür ederim. 
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Bilgi Araştırmaları 

118 

Görgün Baran, A. (2008). Yaşlılıkta sosyalizasyon ve yaşam kalitesi. Yaşlı Sorunları Araştırma 
Dergisi, 2, 86-97. Hablemitoğlu, Ş. ve Özmete, E. (2010). Yaşlı refahı: Yaşlılar için sosyal hizmet. Ankara: Kilit Ya-yınları. Kaleli-Yılmaz, G. (2014). Durum çalışması. M. Metin (Ed.), Kuramdan uygulamaya eğitimde bi-
limsel araştırma yöntemleri içinde (s. 261-285). Ankara: Pegem Akademi. Kars, M., Baker, L. M. ve Wilson, F. L. (Eds.). (2008). Guide to health literacy. New York: Neal-Schuman Publishers, Inc. Köklü, N. (1994). Örnek olay çalışma metodları. Ankara University Journal of Faculty of Educati-
onal Sciences (JFES), 27(2), 771-779. Özkul, M. ve Kalaycı, I. (2015). Türkiye’de yaşlılık çalışmaları. Sosyoloji Konferansları, 52(2), 259-290. Pendleton, V. E. M. ve Chatman, E. A. (1998). Small world lives: Implications for the public library. 
Library Trends, 46(4), 732-752. Erişim adresi: http://www.ideals.illinois.edu/bitstream/ handle/2142/8179/librarytrendsv46i4j_opt.pdf?sequence=1 Reeves, T. C. ve Oh, E. (2008). Generational differences. J. M. Spector, M. D. Merrill, J. V. Merrien-boer ve M. P. Driscoll (Eds.), Handbook of research on educational communications and 
technology içinde (3. bs., s. 295-303). New York: Routledge. Savolainen, R. (1995). Everyday life information seeking: Approaching information seeking in the context of “Way of Life”. Library & Information Science Research, 17(3), 259-294. Savolainen, R. (2009). Everyday life information seeking. Encyclopedia of library and informa-
tion sciences içinde (s. 1780-1789). New York: Taylor and Francis. Sosyal Hizmetler ve Çocuk Esirgeme Kurumu Kanunu. (1983, 24 Mayıs). T.C. Resmî Gazete (Sayı: 18059). Erişim adresi: http://mevzuat.meb.gov.tr/html/132.html T.C. Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı. (2019a). Yaşlı. Erişim adresi: https://www.ailevecalisma.gov.tr/eyhgm/kuruluslar/yasli/ T.C. Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı. (2019b). Yaşlılık Şûrası. Erişim adresi: http://www.yasliliksurasi.gov.tr/sura-hakkinda.html T.C. Millî Eğitim Bakanlığı. (2013). Hasta ve yaşlı hizmetleri: Yaşlı psikolojisi. Ankara: Millî Eğitim Bakanlığı Yayınevi. TÜİK. (2018). Nüfus projeksiyonları, 2018-2080. Erişim adresi: http://www.TÜİK.gov.tr/PreHaber Bultenleri.do?id=30567 TÜİK. (2019). İstatistiklerle yaşlılar, 2019. Erişim adresi: https://biruni.TÜİK.gov.tr/yayin/ views/visitorPages/index.zul Vural, R. A. ve Cenkseven, F. (2005). Eğitim araştırmalarında örnek olay (vaka) çalışmaları: Tanımı, türleri, aşamaları ve raporlaştırılması. Burdur Eğitim Fakültesi Dergisi, 6(10), 126-139. Wicks, D. A. (2001). “Go with the flow”: Independent older adults and their information-seeking. 
Proceedings of the Annual Conference of CAIS/ Actes du congrès annuel de l’ACSI içinde (s. 149-164). Erişim adresi: http://www.caisacsi.ca/ojs/index.php/cais/article/view/111/248 Williamson, K. (1997). The information needs and information-seeking behaviour of older adults: An 
Australian study. Erişim adresi: http://informationr.net/isic/ISIC1996/96_Williamson.pdf World Health Organization. (2015). World health statistics 2015. Erişim adresi: https://reliefweb.int/report/world/world-health-statistics-2015 World Health Organization. (2022). Ageing and health. Erişim adresi: https://www.who.int/ news-room/fact-sheets/detail/ageing-and-health 



 

119 

Bilgibilim Mesleği ve Eğitim Programları ile 
İlgili Öğrenci Görüşleri 

Yurdagül Ünal - Serap Kurbanoğlu 

Öz: Bilgi ve Belge Yönetimi (BBY) Bölümleri bilimsel, teknolojik ve toplumsal gelişmelerin 
doğrultusunda belirli aralıklarla eğitim programlarını gözden geçirip gerekli güncellemeleri 
yapmak durumundadır. Güncelleme çalışmaları yapılırken ilgili tüm paydaşların görüş ve 
önerilerinin dikkate alınması, gereksinimlere ve beklentilere cevap verecek değişikler ya-
pabilmenin gereğidir. Bu çalışmanın amacı, BBY Bölümlerinin en önemli paydaşlarından 
olan öğrencilerin aldıkları eğitim ve meslekle ilgili görüşlerini, kariyer beklentilerini ortaya 
koymaktır. Bu kapsamda Hacettepe, Ankara ve Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitelerinin 
BBY Bölümlerindeki 384 lisans öğrencisine anket uygulanmıştır. Bulgular öğrencilerin bil-
gibilim algılarında bilgi, bilgi yönetimi ve kütüphane kavramlarının belirleyici olduğunu, 
mesleki ilgi alanlarının ise daha çok bilgi yönetimi, kütüphanecilik ve bilgisayar bilimle-
ri/bilgi teknolojileri üzerinde yoğunlaştığını göstermektedir. Öğrencilerin yaklaşık yarısının 
okudukları bölüme isteyerek ve bilinçli bir seçimle gelmediği anlaşılmaktadır. Öğrencilerin 
uygulamalı eğitimin ve teknoloji derslerinin miktarı, seçmeli derslerin sayısı ve çeşitliliği, 
öğretim yöntemleri ile ilgili memnuniyet dereceleri düşüktür. Mesleki açıdan almak istedik-
leri ünvanların başında bilgi uzmanı ve bilgi yöneticisi gelmektedir. Bulgular, üniversiteler 
arasındaki farklılıklara neden olan eğitim programlarındaki derslerin niteliği ve niceliği, öğ-
retim kadrosu gibi faktörlerin etkisi konusunda daha derinlemesine araştırmaların yapılma-
sı gerekliliğine işaret etmektedir.  

Anahtar Sözcükler: Bilgibilim eğitimi, bilgi ve belge yönetimi eğitimi, mesleki algı, kariyer 
beklentisi. 

Giriş Bilgibilim disiplini sürekli bir değişim ve gelişim içindedir. Bu durum eği-tim programlarının da sürekli gözden geçirilmesini ve güncellenmesini gerek-tirmektedir. Bilgi yönetimi1 (knowledge management), bilgi mimarisi, araş-tırma verilerinin yönetimi, veri madenciliği, dijital insani bilimler gibi alanlar-da açılan yeni pozisyonlar mezunlar için yeni kariyer fırsatları yaratmakta, bu durum bilgibilim eğitimi2 üzerinde yürütülen tartışmaların ve geliştirme ça-lışmalarının yoğunlaşmasına neden olmaktadır. 
                                                            1  Metin içerisinde “bilgi (knowledge) yönetimi” ifadesi dışındaki “bilgi yönetimi”, “informa-tion management” kavramına karşılık olarak kullanılmıştır. 2  Türkiye’de bilgibilim eğitimi veren bölümler Bilgi ve Belge Yönetimi (BBY) olarak adlandı-rılmaktadır. 
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Konuyla ilgili olarak, sadece öğrenciler değil diğer paydaşların da dâhil olduğu araştırmalar yapılmalı, söz konusu araştırmaların sonuçlarına ve alan-daki gelişmelere paralel şekilde ders programlarında gerekli düzenlemeler gerçekleştirilerek bilgibilim alanında daha nitelikli bir eğitim verilmelidir. Aksi takdirde “dijital yerli” ve “ağ kuşağı” diye nitelendirilen öğrencilerin hâlihazır-da çok da yüksek olmayan memnuniyet derecelerinin daha da düşmesi, prog-rama başladığından beri algısı değişmeyen ya da tekrar bölüm tercihi yapması gerekse bu bölümü seçmeyeceğini belirten öğrencilerin sayısının artması ka-çınılmazdır. Aynı zamanda potansiyel öğrencilere de programı ve mesleği da-ha iyi tanıtmak için birtakım çalışmalar yapılmalıdır. 
Kaynakça Aharony, N. (2006). The librarian and the information scientist: Different perceptions among Israeli information science students. Library & Information Science Research, 28, 235-248. Al, U. (2022). Üniversite tercihlerinin yansımaları: Bilgi ve Belge Yönetimi programları üzerine bir çalışma. Bilgi Yönetimi Dergisi, 5(1), 1-20. doi:10.33721/by.1036933 Ankara Üniversitesi Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi: Bilgi ve Belge Yönetimi Bölümü. (2022). Erişim adresi: http://bilgibelge.humanity.ankara.edu.tr/hakkimizda/genel-bilgiler/ Ard, A., Clemmons, S., Morgan, N., Sessions, P., Spenser, B., Tidwell, T. ve West, P. J. (2006). Why library and information science? The results of a career survey of MLIS students along with implications for reference librarians and recruitment. Reference & User Services 

Quarterly, 45, 236−248. AYBÜ İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi: Bilgi ve Belge Yönetimi Bölümü. (2022). Erişim ad-resi: https://aybu.edu.tr/bby/tr/sayfa/1231/Bölüm%2DHakkında Baruchson-Arbib, S. ve Mendelovitz, S. (2004). A Study of Israeli library and information science students’ perceptions of their profession. Libri, 54, 82-97. Bilawar, P. B. ve Jadhav, Y. G. (2015). Attitudes and perceptions of LIS students towards library profession and education in ICT environment. International Journal of Information Disse-
mination and Technology, 5(1), 63-67. Cherry, J. M., Duff, W. M., Singh, N. ve Freund, L. (2011). Student perceptions of the information professions and their master’s program in information studies. Library & Information Sci-
ence Research, 33, 120-131.  Cherry, J. M., Freund, L. ve Duff, W. M. (2013). Students' perceptions of information programs in Canada. Journal of Education for Library and Information Science, 54(3), 174-190. Cochran, W. G. (1963). Sampling techniques. New York: John Wiley and Sons, Inc. Cultural Human Resources Council. (2006). Training gaps analysis for librarians and library 
technicians: Executive summary. Erişim adresi: http://www.culturalhrc.ca/research/ CHRC_Librarians_and_Library_Tech_TGA-summary-en.pdf Dali, K. ve Caidi, N. (2016). A two-way street: Building the recruitment narrative in LIS prog-rams. New Library World, 117 (7/8), 499-539. doi: 10.1108/NLW-03-2016-0020 Dukic, Z. (2019). Choice of career in library and information science and past work experience. 
Journal of Librarianship and Information Science, 51(3), 654-669. doi: 10.1177/ 0961000617742458 
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Ho, K. K. W., Lo, P., Chiu, D. K. W., Kong, E. W. S., Chen, J. C., Zhou, Q., … ve Dalsgard, S. (2018). Intrinsic vs. extrinsic motivations of Master of Library and Information Science students: A cross-cultural comparative study. Journal of Librarianship and Information Science, 
50(2), 141-156. doi: 10.1177/0961000616664564 Ikolo, V. E. ve Ogbomo, E. F. (2019). A survey of career intentions and entrepreneurial compe-tencies needs of Library and Information Science (LIS) Students in Delta and Edo States, Nigeria. African Journal of Library, Archives and Information Science, 29(2), 157-166. Issa, A. O. ve Nwalo, K. I. N. (2008). Factors affecting the career choice of undergraduates in Nigerian library and information science schools. African Journal of Library, Archives & In-
formation Science, 18(1), 23-31. Kundak, N. F. (2017). Bilgi ve belge yönetimi bölümleri son sınıf öğrencilerinin meslekleri hakkın-
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147 

İnternet Kuşağı Bilgi Profesyoneli 
Adaylarının Bilgiye Yaklaşımları 

Coşkun Polat - Mehmet Ali Akkaya 

Öz: Sürekli bir değişim içinde olan bilgi çevreleri, bu temel özelliğini bilgi kayıt ortamları ve 
aktarıcıları ile birlikte bilgi kullanıcılarına da yansıtmıştır. Bilgi kullanıcılarının bilgiden bek-
lentileri, bilgiye yaklaşımları, bilgiyi kullanma biçimleri ve bilgi karşısındaki davranışları sü-
rekli değişmektedir. Bireylerin bilgi kullanımları ve bilgiye yaklaşım biçimleri bilgi toplumu 
ile birlikte hızla değişen, ardışık kuşaklar arasında dahi farklılıklar sergileyen bir yapı arz 
etmiştir. İnternet ya da ağ kuşağı olarak tanımlanan genç nesil söz konusu olduğunda ise 
bu farklılıklar daha belirgin bir hâl almıştır. Bu çalışmada, yakın geleceğin bilgi profesyone-
li adayları olan ve aynı zamanda internet kuşağı olmanın özelliklerini taşıyan Çankırı Kara-
tekin Üniversitesi Bilgi ve Belge Yönetimi Bölümü (BBY) lisans öğrencilerinin bilgi kullanım 
özelliklerinin ve internet söz konusu olduğunda bilgiye ne şekilde yaklaştıklarının ortaya 
konulması amaçlanmıştır. Çalışma kapsamında hazırlanan ankete, 305 lisans öğrencisi 
yanıt vermiştir. Elde edilen sonuçlar, internetin en fazla sosyal medya için kullanıldığını, 
öğrencilerin üçte birinden fazlasının kendisini internete bağımlı olarak tanımladığını, ödev 
ya da araştırmalarda internetin en kapsamlı bilgi kaynağı olarak görüldüğü ve ilk akla ge-
len kaynak olduğunu göstermiştir. Buna karşılık, internetin bilgiye erişimi daha güvenli hâle 
getirmediği düşünülmektedir. Öğrencilerin yaklaşık yarısı internette arama yapma ve inter-
net etiği konusunda kendilerini yeterli bulmamıştır. Bu sonuçlar, tüm bilgi paydaşları kadar 
ülkemizdeki BBY bölümlerinin de bütüncül bir eğitim-öğretim başarısı için internet unsuru-
nu her geçen gün daha çok dikkate almaları gerektiğini göstermiştir. 

Anahtar Sözcükler: İnternet kuşağı, bilgi davranışı, bilgi kullanımı, Çankırı Karatekin Üni-
versitesi Bilgi ve Belge Yönetimi Bölümü. 

Giriş Bilgi, insanoğlunun on binlerce yıllık evriminde kendisine kesintisiz eşlik eden unsurlardan biridir. Anlama ve anlaşılma, deneyimlerin aktarımı, güç elde etme, rekabet ortamında varlık gösterme gibi zaman içinde sürekli deği-şen gereksinimlere bağlı olarak, bilgiye yüklenen anlam, bilgiye yaklaşım ve ele alış biçiminde de farklılıklar söz konusu olmuştur. Geçmişe bakıldığında, bilgiye bakışın toplumsal dönemler arasında geçişte ayrı bir derinlik kazandığı görülmektedir. Bireysel ve/veya toplumsal boyutta deneyimlenen bilgi-insan ilişkisi, bilgi ile birlikte bilgi kaynaklarını, kayıt ortamlarını ve aktarıcılarını da 
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• Öğrencilerin yarısından daha azı (%45) internette bilgi paylaşma ko-nusunda kendisini yeterli görmektedir. Öğrencilerin bir kısmının in-ternetten elde edilen bilgilerin telif durumu ve bu bilgilerin kamu malı olarak değerlendirilip değerlendirilemeyeceği noktasında genel olarak bilinçli oldukları, ancak yaklaşık yarısının bu konuda net bir fikirleri-nin olmadığı tespit edilmiştir. Bu tablonun oluşmasında, ÇAKÜ BBY üçüncü sınıf öğretim programında yer alan ve bilgi mülkiyeti konusu-nu kapsayan “Mesleki Etik” ve “Bilimsel Araştırma Yöntem ve Teknik-leri” gibi dersleri henüz almamış öğrencilerin de yanıt verenler arasın-da olmasının etkili olabileceği düşünülebilir. 
• Öğrencilerin yaklaşık yarısı, internet etiği konusunda bilgi sahibi ol-madığını düşünmektedir. ÇAKÜ BBY dördüncü sınıf öğrencilerine zo-runlu statüde “Mesleki Etik” dersi verilmekte ve bu kapsamda internet etiğine yönelik çeşitli bilgiler de sunulmaktadır. Bu bağlamda değer-lendirildiğinde, elde edilen bulgu, internet etiği ile ilgili içeriğin daha önceki dönemlerde sunulmasının, geleceğin bilgi profesyonelleri ara-sında yer alabilecek öğrencilere daha yararlı olabileceğini düşündür-mektedir. Bu araştırma ile, ÇAKÜ BBY’de öğrenim gören ve internet kuşağına dâhil olan öğrencilerin bilgi kullanımları ve bilgiye yaklaşımları belirlenerek, çeşitli durumlara ilişkin bilgi davranışları ortaya konulmaya çalışılmıştır. Çalışmadan elde edilen sonuçların, BBY öğrencilerinin bilgi davranışlarının anlaşılmasına katkı sağlayabileceği, ilgili bölümlerin öğretim programlarının gözden geçiril-mesi sırasında faydalı olabileceği düşünülmektedir. 
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Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Dersi 
Öğretim Programının Bilgi ve Teknoloji 
Okuryazarlığı Unsurları Çerçevesinde 

İncelenmesi 

Özlem Şenyurt 

Öz: Dijital teknolojiler tüm dünyada eğitim, iş ve günlük yaşamı etkilemektedir. Bu dönü-
şüm, eğitimde yeni öğrenme konuları, tüm sektörlerde yeni iş modelleri ve fırsatları yara-
tırken, sağlık, iletişim, ulaşım ve sosyal medya alanlarında da söz konusu teknolojilerin 
kullanımı her geçen gün artmaktadır. Dijital çağda ihtiyaç duyulan teknolojik beceriler, öğ-
rencilerin her türlü bilgi kaynağına erişme, elde edilen bilgiyi değerlendirme, anlama, kul-
lanma ve paylaşmada başarıya ulaşmalarını sağlayacaktır. Günün koşullarında gereksi-
nim duyulan bilgi ve becerilerin öğretim programlarıyla öğrencilere kazandırılması, eğitimin 
temel hedefleri arasındadır. Bu çalışmanın amacı, bilgi ve teknoloji becerilerinin kazandı-
rılmasına yönelik içeriklere öğretim programlarında ne derece yer verildiğini araştırmaktır. 
Bu amaçla, Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Dersi Öğretim Programı, teknoloji okuryazarlığı 
standartları ve bilgi okuryazarlığı süreçleri değerlendirilerek hazırlanan “bilgi ve teknoloji 
okuryazarlığı unsurları” kapsamında incelenmiştir. Bunun sonucunda, teknolojinin bilgi sü-
reçlerinde etkin ve verimli kullanılması, bilimsel araştırma yöntemleri ve akademik yazım 
kuralları, dijital ortamdaki bilgi kaynakları ve özellikleri, bilginin güvenilirliği, proje ve iş bir-
liği ortamları konularında öğretim programında eksiklikler olduğu tespit edilmiş ve bu konu-
ların programa dâhil edilmesi yönünde önerilerde bulunulmuştur.  

Anahtar Sözcükler: Bilgi okuryazarlığı, teknoloji okuryazarlığı, eğitimde teknoloji okurya-
zarlığı, teknoloji okuryazarlığı standartları, Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Dersi Öğretim 
Programı. 

Giriş Günümüzde toplumsal gelişmişlik düzeyi ile ilişkilendirilen teknoloji kul-lanımı ve üretimi, eğitim kurumlarının bu alana katkı sağlamada önemli roller üstlenmelerine neden olmuştur. Tüm dünyada olduğu gibi, ülkemiz eğitim politikalarında da bireylerin bilgi ve iletişim teknolojilerini (BİT) etkin ve ve-rimli bir şekilde kullanabilmesi için eğitim ortamlarına ve öğretim programla-rına yönelik düzenlemeler yapılmaktadır.  
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Hukuksal Düzenlemelerde Bilginin 
İşlenmesine Yönelik Tanımlama Sorunu 

Türkay Henkoğlu 

Öz: Bilginin işlenmesine ilişkin kavram ve yöntemlerin Türk Hukuk Mevzuatı (THM) içinde 
çok çeşitli ve farklı anlamlarda kullanılması, hukuksal düzenlemelerde bilginin işlenmesine 
yönelik bir tanımlama sorunsalının oluştuğunu göstermektedir. Bu çalışmada, hukuksal 
düzenlemelerde bilginin işlenmesine ilişkin kavram ve tanımlamaların, literatüre bağlı kar-
şılaştırmalarla tartışılması ve uygulamada yaşanabilecek sorunlara dikkat çekilmesi amaç-
lanmaktadır. Çalışmada, hukuksal düzenlemelerde bilginin oluşturulmasından imhasına 
kadar uzanan sürecin bileşenlerini oluşturan işlemlere ilişkin tanımlamalar ve kavramların 
kullanım örnekleri değerlendirilmiştir. Bilginin işlenmesine bağlı sorunların tespiti ve farklı 
kullanımların ortaya konulabilmesi amacıyla THM içinde yer alan ve bilgi kavramıyla ilgili 
içeriğe sahip olan tüm kanunlar ve bunlarla ilişkili yönetmelikler içerik analizi yöntemiyle 
incelenmiştir. Çalışma sonucunda, bilginin işlenmesine yönelik kavramların açık olarak ta-
nımlanıp tanımlanmadığına, tanımlama eksikliğinin ya da farklı yaklaşımların yargı kararla-
rı üzerindeki uygulamaya yönelik etkilerine, hangi kavramların daha yaygın ve farklı an-
lamlarda kullanılarak sorunsala dönüştüğü ve ilgili kavramların kullanılmasına yönelik 
standardın ya da uyumluluğun sağlanabilmesi için neler yapılması gerektiğine ilişkin soru-
lara yanıt bulunması hedeflenmiştir. Çalışmadan elde edilen bulgulara göre, veri ve bilgiye 
dayalı kavramlar çok sayıda kanun içerisinde yer almakta ve THM içinde bilginin işlenme-
sine yönelik olarak, imha etme, yok etme, silme, anonimleştirme, değiştirme gibi bilgi sis-
temlerine ilişkin kavramların kullanımında daha fazla çeşitlilik bulunmaktadır. Hukuksal 
düzenlemelerdeki tanımlamalara bağlı olarak uygulamada farklı görüşlerin oluştuğu ve bu 
nedenle farklı hukuksal kararların sayısının artabileceği düşünülmektedir. Çalışmada ayrı-
ca, kavramların tanımlanmasındaki farklılıkların azaltılması ya da uygulamada kolaylık 
sağlanabilmesi için dikkate alınabilecek örnekler sunulmuştur.  

Anahtar Sözcükler: Bilginin işlenmesi, bilişim, hukuksal düzenlemeler, Türk Hukuk Mev-
zuatı. 

Giriş Bilgibilimde bilginin kavramsal olarak anlamı, önemi ve kullanımı, bilgi yönetim süreçleri içinde açıklanabilmektedir. Bilgi ile insan arasında köprü olmayı ya da başka bir ifade ile bilgiye erişimi sağlamayı hedefleyen bilgisayar bilimleri ve bilişimle ilgili diğer alanlarda da benzer yaklaşımların olduğu söy-



Bilgi Araştırmaları 

212 

Kaynakça 4422 Sayılı Çıkar Amaçlı Suç Örgütleriyle Mücadele Kanununun Uygulanmasına İlişkin Yönet-melik (Mülga). (2001, 26 Ocak). T.C. Resmî Gazete (Sayı: 24299). Erişim adresi: https://mevzuat.kararara.com/mvzt/mvzt4/mvzt1550.html Al-Mamary, Y. H., Shamsuddin, A. ve Aziati, N. (2014). The role of different types of information systems in business organizations: A review. International Journal of Research (IJR), 1(7), 333-339. Erişim adresi: https://journals.pen2print.org/index.php/ijr/article/download/ 1787/1680 Avrupa Konseyi. (1995). Directive 95/46/EC of the European Parliament and of the Council of 24 
October 1995 on the protection of individuals with regard to the processing of personal data 
and on the free movement of such data. Erişim adresi: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/ LexUriServ.do?uri=OJ:L:1995:281:0031:0050:EN:PDF Avrupa Konseyi. (2001). Convention on cybercrime. Erişim adresi: http://www.europarl.europa.eu/ meetdocs/2014_2019/documents/libe/dv/7_conv_budapest_/7_conv_budapest_en.pdf Avrupa Konseyi. (2016). Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Coun-
cil of 27 April 2016 on the protction of natural persons with regard to the processing of per-
sonal data and on the free movement of such data, and repealing directive 95/46/EC (Gene-
ral Data Protection Regulation). Erişim adresi: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:02016R0679-20160504&from=EN Bilişim. (t.y.). Türk Dil Kurumu güncel Türkçe sözlük içinde. Erişim adresi: https://sozluk.gov.tr/ Bilişim Terimleri Sözlüğü. (2006). TSE bilişim terimleri sözlüğü. Ankara: TSE Yayınları. Boell, S. ve Cecez-Kecmanovic, D. (2015). What is an information system? 48th Hawaii Internati-
onal Conference on System Sciences, 4959-4968. doi: 10.1109/HICSS.2015.587 Choo, C. W. (1996). The knowing organization: How organizations use information to construct meaning, create knowledge and make decisions. International Journal of Information Ma-
nagement, 16(5), 329-340.  Davenport, T. H. ve Prusak, L. (2000). Working knowledge: How organizations manage what they 
know. Boston: Harvard Business Review Press. Enformatik. (t.y.). Türk Dil Kurumu bilim ve sanat terimleri sözlüğü: Bilişim terimleri sözlüğü içinde. Erişim adresi: https://sozluk.gov.tr/ Erdağ, A. İ. (2010). Bilişim alanında suçlar. Gazi Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 14(2), 275-303. Erişim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/ahbvuhfd/issue/48120/608538 Franke, B. (2023). What is informatics? Erişim adresi: https://www.ed.ac.uk/informatics/ about/what-is-informatics Gammack, J. G., Hobbs, V. ve Pigott, D. (2007). The book of informatics. E. Watson ve C. MacKen-zie (Eds.). Melbourne. GİB. (2013). Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği. Erişim adresi: https://www.resmigazete.gov.tr/ eskiler/2013/12/20131230M1-16.htm Groth, D. P. ve MacKie-Mason, J. K. (2010). Why an informatics degree? Communications of the 
ACM, 53(2). doi: 10.1145/1646353.1646364 Henkoğlu, T. (2022). Bilgi ve iletişim teknolojileriyle özel hayata karşı işlenen suçların değer-lendirilmesi. Bilgi ve İletişim Teknolojileri Dergisi, 4(2), 143-170. Erişim adresi: https://doi.org/10.53694/bited.1100987  



Hukuksal Düzenlemelerde Bilginin İşlenmesine Yönelik Tanımlama Sorunu 

213 

ISO/IEC. (2003). ISO/IEC TR 10032:2003 Information technology - reference model of data ma-
nagement. Erişim adresi: http://standards.iso.org/ittf/PubliclyAvailableStandards/ c038607_ISO_IEC_TR_10032_2003(E).zip İmha etmek (t.y.). Türk Dil Kurumu güncel Türkçe sözlük içinde. Erişim adresi: https://sozluk.gov.tr/ Köksal, A. (1971). Türkçe bilişim sözleri. Erişim adresi: http://www.aydinkoksal.gen.tr/shared/ dosyalar/yayinlar/yayin-7-1971.pdf Köksal, A. (1981). Bilişim terimleri sözlüğü. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları. Krippendorff, K. (2004). Content analysis: An introduction to its methodology. Thousand Oaks, California: Sage Publications. KVKK. (2016). Kişisel Verilerin Korunması Kanunu. Erişim adresi: http://www.mevzuat.gov.tr/ MevzuatMetin/1.5.6698.pdf  KVK Kurulu. (2017). Kişisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkında 
Yönetmelik. Erişim adresi: https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo= 24038&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5 Lee, B., Son, K., Won, D. ve Kim, S. (2011). Secure data deletion for USB flash memory. Journal of 
Information Science and Engineering, 27, 933-952.  NIST. (2014). Guidelines for media sanitization. Erişim adresi: https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ specialpublications/nist.sp.800-88r1.pdf Orhan, U. (2021). Kişisel verilerin korunmasına ilişkin Türk Ceza Hukuku düzenlemeleri üzerine değerlendirmeler. Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 70(4), 1359-1384. doi: 10.33629/auhfd.912286 Recordati. (2018). Kişisel veri saklama, imha ve anonimleştirme politikası. Erişim adresi: http://www.recordati.com.tr/pdf/Recordati_Silme_Anonimlestirme_Politikasi.pdf Shinder, L. ve Cross, M. (2008). Acquiring data, duplicating data, and recovering deleted files. Scene 
of the cybercrime (Second ed.) içinde (s. 305-346). Burlington, MA: Syngress Publishing. Smutny, Z. (2016). Social informatics as a concept: Widening the discourse. Journal of Informa-
tion Science, 42(5), 681-710. doi: 10.1177/0165551515608731 Steinbuch, K. (1957). Informatik: automatische informationsverarbeitung (informatics: Automa-
tic information processing). Berlin: Springer. TBMM. (2003). Türk Ceza Kanunu tasarısı ve Adalet Komisyonu raporu (1/593). Erişim adresi: https://www5.tbmm.gov.tr/tutanaklar/TUTANAK/TBMM/d22/c059/tbmm22059119ss0664.pdf T.C. Anayasası. (1982). Türkiye Cumhuriyeti Anayasası. Erişim adresi: http://www.mevzuat.gov.tr/ MevzuatMetin/1.5.2709.pdf Uçak, N. Ö. (2000). Bilgi üzerine kuramsal bir yaklaşım. Bilgi Dünyası, 1(1), 143-159.  Uçak, N. Ö. (2010). Bilgi: Çok yüzlü bir kavram. Türk Kütüphaneciliği, 24(4), 705-722.  Weber, R. (1990). Quantitative applications in the social sciences: Basic content analysis. (2nd ed.). Thousand Oaks, CA: SAGE Publications. Winter, R. (2013). SSD vs HDD - data recovery and destruction. Network Security, 2013(3), 12-14. doi: 10.1016/S1353-4858(13)70041-2 Yargıtay. (2007). Yargıtay kararı (Esas No: 2007/136, Karar No: 2007/150). Erişim adresi: https://www.hukukturk.com/yargitay-kararlari?EsasNo1=2007&EsasNo2=136&KararNo1=2007&KararNo2=150 



Bilgi Araştırmaları 

214 

Yargıtay. (2011). Yargıtay kararı (Esas No: 2014/288, Karar No: 2016/255). Erişim adresi: https://www.hukukturk.com/yargitay-kararlari?EsasNo1=2014&EsasNo2=288&KararNo1=2016&KararNo2=255 Yargıtay. (2016a). Yargıtay kararı (Esas No: 2013/30013, Karar No: 2016/4177). Erişim adresi: https://www.hukukturk.com/yargitay-kararlari?EsasNo1=2013&EsasNo2=30013&KararNo1=2016&KararNo2=4177 Yargıtay. (2016b). Yargıtay kararı (Esas No: 2016/7367, Karar No:2016/5859). Erişim adresi: https://www.hukukturk.com/yargitay-kararlari?EsasNo1=2016&EsasNo2=7367&KararNo1=2016&KararNo2=5859 Yenisey, F. (2015). Alman ceza kanunu - strafgesetzbuch (StGB). İstanbul: Beta Yayınevi. 
 

 

 



 

215 

Sahte Haberlerin Dünyasında Doğru Bilgiye 
Erişim Hakkı ile İfade Özgürlüğünün Savaşı 

Halise Şerefoğlu Henkoğlu 

Öz: Sosyal medya platformları günümüzde bilginin üretilmesinde, paylaşımında ve dağıtı-
mında kullanıcılarına yeni olanaklar sunmaktadır. Doğru ve güvenilir bilginin paylaşımı söz 
konusu olduğunda sosyal medyanın birçok açıdan bireysel ve toplumsal hayatı kolaylaştı-
ran bir platform hâline dönüştüğünü söylemek mümkündür. Ancak bilgi paylaşımında bü-
yük bir paya sahip olan sosyal medyanın doğru ve güvenilir bilginin yanı sıra, yanlış bilgi-
nin paylaşıldığı, kamuoyunu etkileme ve yönlendirme amacıyla gerçekliğin manipüle edile-
rek sunulduğu bir bilgi kaynağı olabileceği de unutulmamalıdır. Dijital ortamda giderek ar-
tan bir oranda üretilen ve paylaşılan sahte haberlerin, toplumsal olayları şekillendirmedeki 
etkisi dikkate alındığında, günümüzün en önemli tehditlerinden biri olduğunu söylemek 
mümkündür. Ancak sahte haberlerin sadece toplumsal olayları manipüle etmekle sınırlı 
kalmayacağı, aynı zamanda doğru bilgi kaynaklarının önünde bir engel teşkil ederek temel 
hak ve özgürlükler kapsamında kamunun doğru bilgiye erişim hakkına da zarar verebile-
ceği göz ardı edilmemelidir. Dijital ortamdaki yanlış bilgi ile mücadele kapsamında, Avrupa 
Birliği tarafından yürütülen çalışmaların yanı sıra, çevrim içi platformlarda ve birçok ülkede 
hayata geçirilen uygulamalar ve yasal düzenlemeler bulunmaktadır. Böylece, sahte haber-
lerin yayılmasını önlemek ve bireylerin bilinçli seçimler yapabilmeleri için gereksinim duy-
dukları güvenilir ve doğru bilgiye erişimlerini sağlamak hedeflenmektedir. Ancak alınan bu 
önlemlerin ifade özgürlüğünü kısıtlayacak bir şekilde, hem çevrim içi platformların, sunduk-
ları içeriği filtrelemek için kullanacakları bir mekanizmaya dönüşeceği hem de devletlerin, 
sansür vb. uygulamalarını meşrulaştırmak amacıyla başvuracakları bir kılıf olacağı düşü-
nülmektedir. Bu çalışmada, günümüzde sahte haberler ile mücadele kapsamında alınan 
önlemler çerçevesinde bilgiye erişim hakkı ve ifade özgürlüğü olguları incelenmiştir. Ça-
lışma kapsamında, sahte haberlerin üretimi ve paylaşımını engelleme amacıyla hayata 
geçirilen uygulamaları bilgiye erişim hakkı ve ifade özgürlüğü temelinde farklı bakış açıları 
ile ele alan çalışmalar değerlendirilmiştir. 

Anahtar Sözcükler: Sahte haber, yalan haber, bilgiye erişim, ifade özgürlüğü, yanlış bilgi, 
dezenformasyon. 

Giriş Bilgi ve iletişim teknolojilerinde son yıllarda yaşanılan gelişmeler, bilgi-nin üretilmesi ve paylaşımında büyük avantajlar sağlarken aynı zamanda bi-reylerin bilgi/haber1 üretim ve tüketim alışkanlıklarını da derinden etkile-
                                                            1  Bilginin bir biçimi olarak değerlendirilen “haber (kaynağı)” kavramı literatürde sıklıkla “bilgi (kaynağı)” kavramının yerine kullanılmakla birlikte, bu çalışma metni içerisinde bun-dan sonra “bilgi (kaynağı)” kavramının kullanımı tercih edilmiştir. 
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Bir Kamu Değeri Olarak Açık Devlet Verisi 

Gülten Alır Derbent 

Öz: Açık devlet verisi, sadece devletleri ilgilendiren bir kavram olmaktan çıkmış, uluslara-
rası bir değere dönüşmüştür. Ülkelerin demokrasi, şeffaflık, yenilikçilik gibi temel değerleri 
bu kavram üzerinden şekillenmeye başlamıştır. Açık devlet verisinin hayata geçirilmesi, 
veriyi açmadan önce uygun koşulların sağlanmasını gerektirmektedir. Bunlar arasında; 
açılacak verilerin belirlenmesi, süreçlerin planlanması, mevzuat düzenlemelerinin değer-
lendirilmesi, koruma ve erişime yönelik altyapının oluşturulması gibi yönetim, mevzuat ve 
teknik altyapı ile ilgili unsurlar yer almaktadır. Türkiye’de açık bir politika oluşturulmadan, 
dönemlik stratejik planlarla sürdürülen ve son dönemde hız kazanan açık devlet verisi ile 
ilgili çalışmalarda, belge yönetimi ile ilgili konuların kapsam dışı bırakılması sorunu bu ça-
lışmanın ana çıkış noktasıdır. Açık devlet verisi ile ilgili çalışmaların, başarılı ülke örnekle-
rinde de olduğu gibi bütüncül bir politika bağlamında ele alınarak arşiv ve belge yönetimi 
ile ilgili kurumlara da sorumluluk verilmesi, açık devlet verisi çalışmalarının hayata geçiril-
mesinde yapılması gereken düzenlemelerin başında gelmektedir. Devlet verisi, kamu ku-
rumları tarafından üretilen veri ya da bilgiler anlamına gelmektedir. Bu nedenle hazırlana-
cak politikanın sadece veri olarak kaydedilen kamusal bilgilerle sınırlı kalmadan, kâğıt ve 
elektronik ortamda doğmuş arşiv belgelerinin de sisteme dâhil edilebileceği bir bakış açısı 
ile hazırlanması, verimli sonuçlara ulaşılması açısından önemlidir. Çalışmada doküman 
analizi yöntemi uygulanarak Türkiye’de 2006 yılından itibaren gelişmelere yön veren üst 
politika dokümanları incelenmiş, böylece Türkiye’deki açık devlet verisinin gelişimindeki 
politika sorunlarının ortaya konulması ve arşiv ve belge yönetimi ile ilgili başlıkların belir-
lenmesi amaçlanmıştır. Türkiye’de açık devlet verisine dair planlar ve eylemlere üst politi-
ka dokümanlarında yer verilmektedir. Bununla birlikte, söz konusu planların ve eylemlerin 
gerçekleşme durumlarının izlenmesi, değerlendirilmesi ve sorumlu kuruluşların belirlen-
mesi konusunda sistematik bir yaklaşımın ve bütüncül bir politikanın bulunmadığı anlaşıl-
maktadır. Bu durum açık devlet verisinin hayata geçirilmesinin yanı sıra arşiv ve belge yö-
netimi ile ilgili başlıkların da gündeme gelmesini geciktirmektedir. 

Anahtar Sözcükler: Açık devlet verisi, açık devlet, açık veri, kamu sektörü bilgisi, belge 
yönetimi, arşiv yönetimi. 

Giriş Günümüzde bilgi, tarihte hiçbir zaman olmadığı kadar hızlı yayılmaktadır. Uçak (2010), bilgibilim alanında “bilgi” kavramının zaman içerisindeki deği-şimine işaret ederek, bilginin iletilebilme ve kaydedilebilme özelliğine odakla-nan tanımların, toplumsal değer ve faydasına vurgu yapacak şekilde evrildiği-ne dikkat çekmektedir. Bugün bilgi teknolojilerine erişimi olan bireyler kendi 
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plana çıkmakla birlikte çoğu hedefin henüz somut şekilde gerçekleştirilemedi-ği anlaşılmaktadır.  ADV konusunda başarılı ülke örneklerinde görüldüğü üzere arşiv ve belge yönetimi uygulamalarına da işaret eden bir ADV politikası şeffaflık, hesap ve-rebilirlik ve katma değer sağlama yönünde atılması gereken ilk adımlardandır. ADV politikası; hesap verebilirliğe imkân sağlayan, veriler arasında bağlam kurulmasını olanaklı hale getirecek bir veri standardı ve mimari tasarım su-nan, belgelerle güçlendirilmiş, uluslararası standartlara uygun, koruma ve kullanma arasındaki dengenin sağlandığı, tutarlı bir uygulama süreci gerçek-leştirilmesini mümkün kılacaktır. Bu tür bir politika aynı zamanda, uluslarara-sı girişimlere yeniden katılım, devam eden çalışmaların sürdürülebilirliği ve yeni çalışmaların planlanması açısından da önemli bir adım olacaktır. 
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Mobil Sağlık Uygulamalarında Kişisel 
Verilere Yönelik Gizlilik ve Güvenlik 

Yaklaşımları 

Şahika Eroğlu - Tolga Çakmak 

Öz: Mobil uygulama pazarında büyük bir paya sahip olan mobil sağlık uygulamaları, yo-
ğun bir kişisel veri kullanımı ile öne çıkmaktadır. Mobil sağlık uygulamalarının yaygın kul-
lanımı kişisel verilerin gizliliği ve güvenliği ile ilgili kaygıları da beraberinde getirmektedir. 
Bu uygulamalarda sıklıkla kullanılan özel nitelikli kişisel veriler olarak ele alabileceğimiz 
sağlık verilerinin yetkisiz kullanımı, üçüncü kişilerle paylaşımı, hukuka aykırı olarak ele ge-
çirilmesi ve işlenmesi ayrımcılık başta olmak üzere bireylerin farklı kapsamlarda zarara uğ-
ramalarına neden olmaktadır. Bu çalışmada, mobil sağlık uygulamalarında kişisel verilerin 
gizliliği ve güvenliğine yönelik yaklaşımların literatür kapsamında betimlenmesi amaçlan-
mıştır. Bu doğrultuda mobil ortamda kişisel verilerin gizlilik ve güvenliğini mobil sağlık uy-
gulamaları özelinde değerlendirerek konuya ilişkin yaklaşımlar sunulmaktadır. Çalışmada 
değerlendirilen literatür kapsamında, kişisel verilerin gizliliği ve güvenliğine yönelik mobil 
sağlık uygulamalarında karşılaşılan sorunlar vurgulanmış ve önerilere yer verilmiştir. Bu 
çerçevede, mobil sağlık uygulamalarının geliştirilmesinde kişisel verilerin gizliliği ve güven-
liği, konuyla ilgili riskler ve yasal düzenlemeler boyutunda farkındalıkla hareket edilmesi 
önerilmiştir. Çalışmada vurgulanan bir diğer öneri ise kullanıcıların mobil sağlık uygulama-
larını kullanımlarında veri paylaşım izinlerine dikkat etmeleridir. 

Anahtar Sözcükler: Kişisel veri, kişisel veri gizliliği, kişisel veri güvenliği, mobil sağlık uy-
gulamaları. 

Giriş Günümüzde kişisel veri olarak adlandırabileceğimiz çoğu verinin mobil cihazlar aracılığı ile oluşturulduğunu, paylaşıldığını ve depolandığını söylemek mümkündür. Kullanıcıların veri erişim, üretim ve toplama olanaklarını artıran mobil teknolojiler, kimi zaman anlık olarak üretilebilen içerikleri kaydeden bir depolama alanı olarak da kullanılmaktadır. Özellikle 2008 yılında Apple tara-fından ilk uygulama mağazasının tanıtımından bu yana çoğu işlem, mekân ve cihazdan bağımsız olarak yapılabilir hâle gelmiştir. Neredeyse hepsi kişiselleş-tirilebilir özellikte olan ve çoğunlukla bireysel olarak sahip olunan akıllı tele-fonlar ve uygulamalar, günlük hayattaki ihtiyaçlarımızın önemli bir bölümünü 
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1. Bölüm 

“TÜRK FELSEFESĠ”NDEN NE ANLAMALIYIZ? 

Ayhan Bıçak 

GĠRĠġ 

Tu rkiye’nin o nde gelen meselelerinden biri tarihsel kimlig ini oluşturan 

Tu rkçe, devlet, iktisat, hukuk, ahlak, yurt, ordu, eg itim, inanç, zanaatlar, sa-

natlar, amaçlar gibi temel deg er sistemlerinin her birini karşıtlıkları da içeren 

farklı açılardan felsefi ve bilimsel esaslara dayalı kuramsal temellendirmele-

rinin yapılmamasıdır. Benzer şekilde hem temel deg er sistemlerinde hem de 

genel olarak toplumsal sorunlar hakkında antropolojik, sosyolojik, tarihsel, 

siyasal, hukuki ve iktisadi boyutları içeren geniş çerçeveli kuramsal açıklama-

lar eksiktir. Toplumdaki yaratıcılıg ın ve sorun ço zme becerilerinin zayıf sey-

rettig i genel kabuldu r. Bir bakıma tarihsel kimlig imiz ile deg er sistemlerimizi 

algılama ve uygulama u zerinden bu tu nlu klu  kurgulayıp kuramlaştırıp tartış-

madıg ımızdan tarihsel ve toplumsal bilincimiz zayıf kalmaktadır.  

Çag ımızda bilim insanları, felsefeciler, ilahiyatçılar, du şu nu rler, zanaat-

ka rlar, sanatçılar, mesleklerin ustaları, aydınlar veya bunların tu mu nu  kap-

sayan bu yu cu ler, kuramsal du şu ncelerin u retilmesinden sorumludurlar. 

Toplumun ku ltu rel yapısını, tarihsel su recini, du zenini, işleri ya da go revleri 

nedeniyle bildiklerinden bu yu cu ler, toplum ve sorunları hakkında du şu nce-

ler geliştirip kuramlar oluşturmalıdırlar. Çok o nemli aşamalar kaydetmele-

rine rag men bu yu cu ler, toplumsal ihtiyaçları nitelikli şekilde karşılayacak 

kuramsal du şu nceler u retememişlerdir. Kuramsal du şu ncelerin u retilme-

sinden sorumlu kurum olan u niversitenin en o nemli sorunu; u niversitenin 

ne oldug u, bilim yapmanın ne anlama geldig i, bilim yapmanın nasıl gerçek-

leştig i, bilim insanının hangi o zelliklere sahip olması gerektig i gibi yapısal 

o zellikleriyle ilgili tasavvurlar geliştirememesidir. Dolayısıyla u niversitenin 

araştırma birimleri de kendisinin yapısal o zelliklerini açıklayan tasavvurlar 

oluşturmaya gerek duymamış go zu kmektedir. U niversitenin kendisiyle ilgili 

tasavvur oluşturamamasının sorumlulug u, u niversiteye bilim yapma kimli-

g ini kazandıran ve kurumun omurgasını oluşturan bilim insanlarındadır. 

Yirminci yu zyıl su resince bilim insanlarının bu yu k çog unlug u; bilim, bilim 
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çıkmayı planlamaktadır? Yapay zeka nın yarattıg ı tehditleri aşabilmek ve 

yapay zeka yı kontrol altında tutabilmek için bu yu cu ler ile toplumlar, hangi 

tedbirleri almaktadır? Yapay zeka  varken kişilerin yaklaşık yirmi yıllarını 

okullarda boşa harcamaları gerekli mi? Siber yurttaşlar, yapay zeka nın ge-

tirdig i tehditlere karşı koymak isterler mi? Laboratuvar şartlarında yetişkin 

boyutlarında, yaşamını su rdu rmesi ve mesleklerinin gerektirdig i bilgilerle 

donatılmış insanımsılar u retildig inde insanın en yu ksek deg er oldug u sa-

vunulabilir mi? I nsanımsıların duygu durumlarıyla du şu nme yetileri dog al-

lıg ını su rdu rebilir mi? I nsanımsıların ahlakı olabilir mi?  

I nsanlıg ın en bu yu k derdi olan eşitsizlig i kaldırıp denklig i getirebile-

cek tarihsel şartların gelebileceg ini umut edebilir miyiz? Tarih boyunca 

insanlıg ın peşinde koştug u adalet, eşitsizlikler u zerine kurulmuş deg er sis-

temlerinin oluşturdug u toplumsal du zenlerde mu mku n mu du r? Tu rkiye, 

yirmi birinci yu zyılın ikinci yarısına hangi şartlarda girecek ve 2100’e vara-

bilecek mi? Tu rkiye’nin 2100’u  go rebilmesi için toplumun bu rokrasiyle 

siyasetin ve bu yu cu lerin alması gereken tedbirler nelerdir?  

Sıralanan soruların tartışılmasıyla ilgili malzemeyi yirminci yu zyıl o n-

cesinde bulmak pek mu mku n deg il. I nsan olarak felsefi du şu nce tarzını 

o g renip içselleştirerek, aklımızı yaratıcı, u retici, yıkıcı, kurucu, kurgulayıcı, 

savaşçı tarzlarda kullanarak ahlaki temelde insanların denklig ini esas ala-

rak, hakkaniyetli ve barışçı ilke ve amaçlarla do nu şen insanlıg ın ve toplu-

mun geleceg ini kurgulayabilmek için FELSEFE YAPMALIYIZ. 
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2. Bölüm 

TÜRK FELSEFESĠNĠ NASIL ELE ALMALIYIZ? 

Celal Türer 

GĠRĠġ 

Cumhuriyet’in yüz yıllık sürecinde oluşan Türk felsefesini anlayabil-

mek için öncelikle konunun içerdiği kavramlarla yüzleşmemiz gerektiği 

açıktır. Bu noktada karşımıza çıkan ilk husus, “Türk felsefesi”nin ne olduğu 

sorusudur. Söz konusu soruya cevap verebilmek için de “Türk” ve “felsefe” 

kavramları hakkında bir kavrayışa sahip olmak ve söz konusu kavramlar 

arasındaki ilişkiyi anlamak icap eder. Bu anlamlandırma çabasının daha 

başlangıcında bir zorlukla karşılaşacağımız aşikârdır. Zira araştırdığımız bu 

kavramların oldukça soyut, genel ve karmaşık olduğunu ve bu yönüyle de 

arasında nasıl bir anlam ittifakının kurulacağı sorununu hemen fark edebi-

liriz. Bu zorluğa rağmen anlam ittifakının ya Türk kavramının içerimi ya da 

felsefenin yapılışı dolayımıyla ele alınabileceğini görürüz. Söz konusu iki 

yaklaşımın da oluşturmak istediği perspektif bakımından pek çok tartışma 

barındırdığını fark etmek gerekir. Söz gelimi Türk kavramının içeriğinin 

doğrudan bir kabule, felsefenin yapılma tarzının ise düşünsel çabalara da-

yandığını anlayabiliriz. Dolayısıyla Türk felsefesi kavramındaki belirsizliğin 

içerik ile yapılış arasında düğümlendiğini hemen söyleyebiliriz. Daha açık 

bir ifadeyle sorun “Türk” kavramının soyut bir içeriğe işaret ederken felse-

fenin belli bir zaman ve mekândaki mevcut bir problem üzerine yönelmesi 

ve dolayısıyla içerikle nasıl örtüştüğüne gönderme yapmasıdır. Bu yönüyle 

Türk felsefesi terimi, zaman ve mekân içinde kabul edilen bir örtüşme ya da 

aidiyet ilişkisini barındırır. Söz konusu örtüşme ve aidiyet karşısında kimi 

yaklaşımlar çözümü daha sağlam olduğuna inandığı Türk kavramına indir-

gemekle bulurken kimileri ise belirsizliğin üzerine giderek evrensel bir 

çözümden ziyade karşılaşılan durumun biricikliğini gösteren tarihsel ve 

kültürel bir tavır takınır. Her iki tavrın da Türk felsefesi içerisine dâhil ol-

duğunu fark ettiğimizde düşüncenin işlevinin nesnesini tamamen kavra-

maya ya da özümsemeye değil tabiri caizse ufuk açmaya ya da bir kavrayışa 
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3. Bölüm 

TÜRK FELSEFESĠNDE GELENEK SORUNU 

Aliye Çınar 

1. Ġmajinatif Felsefecilik 

Felsefenin Greklerden başlayan sistematik doğuşu ve gelişimi tama-

men kümülatif karakterde olmuştur. Felsefe veya düşünce inşasında mesa-

fe katetmek isteyen bütün kültürler; şu veya bu şekilde bu kümülatif, katla-

narak büyüme karakterini sürdürmek durumundadır. Örneğin Alman dü-

şüncesine baktığımız zaman bunu açık bir şekilde müşahede ederiz. Ni-

etzsche düşüncesine kadar onu hazırlayan zemin ve sonrasındaki düşünsel 

veya eleştirel tavırda filozofların düşünceleri birbirini eleştiren, ilerleten ve 

öncesine miras bırakan bir karakterde olmuştur. Sosyolojik teoriler de böy-

le birbirini tamamlayan bir özellikte ilerlemiştir. Durkheim, Marx ve Weber 

Sanayi Devrimi sonrası toplumsal değişim ve dönüşümü farklı cephelerden 

görebildikleri kadar resmetmişlerdir. İşte bizim konumuz veya bağlığımızın 

nirengi noktası tam da bu anlatıdır. Felsefe,  bizde imajinatif başlamıştı, 

öyle de devam ediyor. İmajinatif felsefe ile kastımız tam olarak şudur: Şab-

lon veya form bize ait değil veya içerik bile özenilen bir eşkali takip etmek-

tedir. Var olan bir imaj takip edilmektedir, otantik ve özgünlük yoktur. 

Mesela Spinoza ülkemizde neredeyse popülizme kayacak kadar ilgi 

çekmiş ve çalışılmıştır. Ancak bu ilgi ve merak, Spinoza düşüncesinden 

kaynaklanmaktadır. Bir yandan sekülerizme kapı aralayan bir Spinoza, öte 

yandan dini ve Tanrı’yı asla iptal edememiş bir Spinoza, dahası geleneksel 

dinî anlatıya başkaldırdığı için Yahudi topluluklardan aforoz edilen bir Spi-

noza var karşımızda. Bu üç dönemeç de bağlamdan bağımsız olmak üzere 

ülkemizin din eleştirisine yakın bir yerde durmakta ve dolayısıyla revaçta 

bir filozof hüviyetini korumaktadır. Ancak Bergson da ülkemizde sezgiciliği 

nedeniyle bir dönem ilgi odağında tutulmuştur. Onun sezgiciliği Spinoza 

düşüncesiyle yakınlık arz etmesine rağmen bu bağlantı hiç kurulamamıştır. 

Spinoza’nın tahayyül gücü ve sezgi bağlantısı, farklı bir anlatıda da olsa 
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taran hatırı sayılır felsefecilerimiz vardır. Ancak onlar, algıladıkları bu var-

lık tasavvurunu aktüelize ederek yeniden kodlayabilme yoluna gideme-

mektedir. Savunmacı veya reddeci tutumları, otantik kavram üretebilmele-

rinin önüne geçmektedir. 
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4. Bölüm 

TÜRK FELSEFESĠNE DAĠR FENOMENOLOJĠK 

BĠR SORUġTURMA: TÜRK FELSEFESĠNĠN 

ANLAMI, ĠMKÂNI VE SINIRLILIKLARI 

Zübeyir Ovacık 

Felsefi yo nelim, insani varoluşun bir anlamda kendisini dog al bir şe-

kilde içerisinde buldug u meraklı ve kaygılı bir bilinç durumu olarak gerçek-

leşir. Evrenin yapısı, evren içerisindeki varlıkların nelig i, insanın evren içe-

risindeki konumu, yaşamın deg eri ve o lu mu n kaçınılmazlıg ı karşısında in-

sani varoluşun nihai anlamı gibi felsefi du şu ncenin kapsamı içerisinde so-

ruşturmaya konu olabilecek olan meseleler, bir yo nu yle insani bilincin ka-

çınılmaz bir şekilde karşı karşıya kaldıg ı felsefi sorunlar olarak belirir. Bi-

reysel bir kaygı ve merak ile başlamış olsa da felsefi yo nelimin başkasına 

seslenen veya başkasıyla birlikte su rdu ru len bir faaliyet olarak gerçekleş-

mesi, felsefi du şu nce olarak ortaya konulan tarihsel birikimi de açıg a çı-

kartmaktadır. O znel bir kaygı ve duyarlılıktan yola çıkarak varlıg a ve varo-

luşa yo nelen filozof elbette belirli bir tarihsellig in, toplumsallıg ın içerisin-

den, belirli bir yaşam du nyasının çevriminden du nyaya bakmak ve seslen-

mek durumundadır. Sokrates’in felsefi bir konuşmayı su rdu rmek için ago-

raya çıkması, kendisine Atina sokaklarında muhatap araması veya insanın 

bu du nyadaki varoluşunu absu rt bir durum olarak açıklayan Albert Ca-

mus’nu n saçmaya karşı birlikte mu cadele etme teklifi, felsefi du şu ncenin 

o znesinin her ha lu ka rda muhataplara ve yoldaşlara ihtiyaç duydug unun 

bariz go stergeleri olarak okunabilir. Nitekim Ziya Go kalp, bu dog rultuda 

felsefi du şu ncenin diyalektik yo nteme yaslanan, karşılıklı akıl yu ru tmeyle 

gerçekleşen yapısına işaret edecek şekilde felsefi du şu nme faaliyetine iliş-

kin işteş yapıdaki “muakale” terimini kullanmaktadır (1976: 179, 180). 

O tekiyle birlikte yapılan diyalojik bir faaliyet olarak Platon tarafından da bir 

“dialectica yu ru yu şu ” olarak tanımlanan (2010: 532b) felsefi etkinlig in ni-

hayetinde diyalektik ve diyalojik bir tutumun su rdu ru ldu g u  bir o zneler 

arasılık çerçevesinde gerçekleşeceg i açık olsa gerektir.  
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la ilişkilendirilmesiyle alakalıdır. Bu anlamda adını Tu rk felsefesi koymasak 

da bunun yerine Tu rk nazariyatı, Tu rk hikmeti, Tu rk aklı şeklindeki tabirle-

ri kullansak da bu bo yle olsa gerektir. Bu dog rultuda “O nce yaşamalı, sonra 

felsefe yapmalı (Primum vivere deinde philosophari)” Latince o zdeyişini 

buraya bırakabiliriz. 
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5. Bölüm 

TÜRKĠYE’DE VARLIK MESELESĠ  
Cumhuriyet’in Ġlanı Sonrası Türk Felsefe Dünyasında 

Öne Çıkan Varlık Fikirleri Üzerine Bir Derkenar 

Süleyman Dönmez 

1. Söz BaĢı 

Atatürk’ün öncülüğünde 29 Ekim 1923’te ilan edilen Cumhuriyet ile 

Yeni Türkiye4 yeni bir rejime kavuştu. 2024 senesi itibarıyla 100 (yüz) ya-

şını aşan Yeni Türkiye’nin dünya coğrafyası ve güneş sistemi bakımdan 

Doğu’dan Batı’ya doğru olan yürüyüş çabası5 altında yatan itici saik, Türk-

lerin cihanda var oldukları zaman dilimine kadar geri götürülebilir. Zira 

Türkler, güneşin batmadığı bir yurdun hayaliyle güneşin ardı sıra yeryüzü-

ne yayılmış görünmektedir. Bunun en açık kanıtı, dünyanın neresine gidi-

lirse gidilsin Türk izlerine rastlanmasıdır. 

Türk’ün var olma bakımından evvele bağlanan6, güneşin battığı yöne -

batıya- doğru güneşin ardında güneşe doğru yürüyüşü zamanla “kızıl elma” 

olarak idealleşmiştir. Kızıl elmanın -güneşin- peşi sıra dünyayı dolaşan 

Türkler, gezmiş görmüş bir millet olmaları hasebiyle de sürekli gelişen ve 

yükselen medeniyetlerini ayak bastıkları yerlerde temas kurdukları toplu-

luklara armağan etmiştir. Türk, kızıl elma yolculuğu süresince sahip olduğu 

                                                           
4  “Yeni Tu rkiye”, Cumhuriyet’in ilanından da o nceye giden bir tabirdir. Ziya Go kalp, çokça 

Yeni Tu rkiye’den so z etti. “Yeni Tu rkiye” adını verdig i çalışmalar yaptı. Bu nedenle Tu rki-
ye Cumhuriyeti’nde 21. Yu zyılın başlarından itibaren bir ara sıkça dile getirilen “Yeni 
Tu rkiye” so yleminin asıl olan “Yeni Tu rkiye” ideali ile uzaktan yakından alakası yoktur. 
Hatta ona karşı u retilen siyası  bir so ylemdir. Bu yu zden biz son devrin “Yeni Tu rkiye” 
so ylemine bazı çalışmalarımızda “ikinci yeni Tu rkiye” (sanki-Yeni Tu rkiye) diyerek sah-
teyi asıldan ayırdık. 

5  Bu çaba o zellikle 19. yu zyıl itibarıyla Batı felsefe-bilimi yanında kurumlarına, ku ltu ru ne 
eklemlenme şeklinde de tezahu r etmiştir. 

6  “Evvele bag lanan” derken ilk tarihin teşkiline kaynaklık eden evvele atıf yapmaktayız. Bu 
konu burada ele alınmayacak. Daha geniş bilgi için bk. Yalçın Koç, Tarih ve Nazariyat, Ce-
dit Neşriyat, Ankara 2015. 
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6. Bölüm 

TÜRK FELSEFESĠNDE BĠLGĠ VE BĠLĠM ANLAYIġI 

Metin Becermen 

GĠRĠġ 

Felsefe ve bilim, farklı türden düşünmelerdir. Düşünmek sadece akıl 

yürüterek olmaz elbette. İmgesel ve simgesel veya betimleyici bir düşüme 

de mümkündür. Bu düşünmeler, bir yönüyle akıl yürütmeler ile ilişkili ola-

bilir. Felsefe, akıl yürüterek iş gördüğünden ilke koyarak bir düşünme ger-

çekleştirir. Thales’ten bu yana felsefi düşünmeyi yöneten şey, ilke arayışı-

dır; ilke koyarak ve bu ilkelerin bir bilgi olup olmadığını araştırarak dü-

şünmektir. Platon’dan beri şekillenen düşünme geleneği ve bu geleneğe 

itirazla kendini ortaya koyan her düşünme, bu bakışı devam ettirmiştir. Bu 

yönüyle ilke olarak konulan şey aynı zamanda bir logos’tur, bir kavrayıcı 

düşünmedir. Kavrayıcı düşünmeyle iş görürken farklı kavramlara gidilir, 

farklı kavramsallaştırmalar yapmaya ihtiyaç duyulur. Bu çerçevede, felse-

fenin, yani filozofların, kavramlar ürettiğini ve bu kavramlarla farklı düşün-

ce bağlamları oluşturduğunu görmek mümkündür. Filozof; realiteyi, olan-

biteni anlamaya ve kavramaya çalışırken kavramlar “yaratır”. Elbette bu 

kavramları için(d)e doğduğu, hayat bulduğu dil aracılığıyla yapar. Dil-

dünya bağında kendine zemin bulan kavramlar, felsefi düşüncenin ayırt 

edici özelliğini ortaya koyar. Bir kavram “yaratmak” basit bir iş değildir. 

Bunun için düşünmenin bir olgunlaşma sürecini tamamlaması ve kavramın 

ortaya çıkmasının, “yaratılmasının” zemininin oluşması gerekmektedir. 

Bunu felsefe, yani philosophia, kavramının ortaya çıkmasını ele alarak gö-

rebiliriz.  

Thales’ten Platon’a kadar felsefi düşüncenin olgunlaşması ve felsefe 

kavramının icat edilmesi için uzun bir yol katedildi. Bu süreçte; çeşitli kav-

ramlar, düşünme edimleri, imge üretimleri gerçekleşti. Bütün bu birikimler 

ışığında Platon, philosophia kavramını icat etti. Elbette Platon’dan önce bir 

terim, bir sıfat olarak philosoph, philosophos ve sophos/sophon kullanılmak-

taydı. Ancak kavramı icat eden ve bu kavramla farklı bir kavramsallaştırma 
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dilde dünyasını, dünyayı var eder. Varlıkla, var olan(lar)la, dünyayla, diğer 

insanlarla bağını dille, dilde kurar; bu bağ elbette bir anlam bağıdır. Bu bağ 

olmadan hiçbir şeyin “anlamı” olmaz. Bu anlam bağının temelinde duran 

şey de bilgidir. Bu bağda, bu bağ ile hayat bulan, aynı zamanda bu bağa “ha-

yat veren” dil ve o dili konuşan insandır. Bilgi de bu bağda insanın konuş-

masıyla dile gelendir. 
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7. Bölüm 

ÇAĞDAġ TÜRK FELSEFESĠNDE AHLAK 

Emrullah Kılıç 

GĠRĠġ 

Ahlak; kişisel açıdan insanın kendi bütünlüğünü sağlaması, toplumda-

ki yerini belirlemesi, toplumsal açıdan da toplumların tarih sahnesinde 

kendisine ait özgün bir kimlik inşa edebilmesi bakımından son derece 

önem arz etmektedir. Bu bağlamda felsefe tarihine baktığımızda ahlaki 

meselelerle ilgili teoriler “Nasıl yaşamalıyım?” sorusu etrafında çerçevele-

nen bireysel ve toplumsal sahayı düzenleyici temellendirmelere uyumlu 

cevaplardan oluşmaktadır (Çilingir, 2019: 30-31). 

Ahlak, doğası gereği pek çok zorluğu içinde barındırır. En önemlilerin-

den ilki, tarihsel süreç içerisinde, tıpkı doğa bilimlerinde olduğu gibi, bu 

alana ait idrakinin değişmesidir. Doğa ve bilimlerin tarihiyle ahlak ve ah-

lakların tarihini birbirine karıştırmadan varlıktan ziyade değerleri insana, 

topluma ve zamana göre değişen idrakleriyle kavramak oldukça titiz bir 

çalışmayı gerektirmektedir. İkinci zorluk, ahlaki alanın, yine doğası gereği, 

bizi hayat boyu nesnellik oluşturmaya zorlayan dinamik bir süreci ihtiva 

etmesidir. Tarihsel süreçlere baktığımızda ister felsefi ister dinî olsun farklı 

kültürlerce ortaya konulan pek çok ahlaki sistemin ortaya çıktığını görebi-

liriz. Dünya görüşüyle paralel olarak ortaya çıkan sistemlerin işaret ettiği 

en önemli husus, insanlığın kaçınılmaz olarak ahlaki sorunlarla yüzleşmesi 

gerçeğidir. Şüphesiz ahlak hadisesi sadece sistem ya da teorilerin gücüyle 

de değerlendirilemez. İnsanlık tarihinde de görüldüğü gibi yaşanan ahlaki 

krizler, düşünülen ahlak ile yaşanılan ahlak arasındaki makasın açılmasıyla 

meydana gelmiştir. Oysa ahlaki alan, yalıtık bir alan olmaktan ziyade din-

den kültüre, siyasetten iktisada, bilimden sanata pek çok alanla ilişkilidir. 

Bu nedenle ahlaki alanın diğer alanlarla ilişkisini göz önünde bulundurarak 

ele almak gerektiğini fark etmemiz gerekmektedir (Kılıç, 2022a: 2-3). 

Bilindiği üzere İlk Çağ ve Orta Çağ düşüncesinde ahlaki temellendir-

meler, varlık görüşüne bağlıdır. Bu bağlamda varlık, bilgi ve değer arasında 
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lar dog rultusunda Cumhuriyet’ten gu nu mu ze ahlaki hayata dair su reçleri 

geçirdig i do nu şu mlerle birlikte deg erlendirip tefekku ru mu zu n asli unsuru 

hâline getirmemiz gerekmektedir. Varoluş karşısında o nceden belirlenmiş 

ço zu mleri içeren hazır reçeteler yerine varoluşa ait yu zleşmeler olarak 

bakmayı o g renebilmeliyiz. Bu dog rultuda kendi ku ltu ru mu zu n mayalama-

sıyla insan hakları, toplumsal adalet, çevre duyarlılıg ı ve başkasıyla bir ara-

da yaşama vb. hususlarla yaşamı etik bir senfoni olarak kavrayan yeni bir 

deg er bilinci/bilgelig i oluşturmaya çabalamalıyız. 
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8. Bölüm 

TÜRK FELSEFESĠNDE ĠNSAN 

Mustafa Günay 

1. Türkiye’de Ġnsan Felsefesi ÇalıĢmaları 

Her filozofun bir insan görüşünün olduğu söylenebilir. Kimi filozoflar 

“İnsan nedir?” sorusunu açıkça ve öncelikle ele alırken kimileri de farklı 

konular hakkındaki düşüncelerinde insan anlayışlarını örtük biçimde ifade 

etmiştir. Bir filozofun insan anlayışının felsefe sorunlarını ele alma tarzında 

belirleyici olduğu saptanabilir.  

Felsefe dünyamızda da üzerinde en çok çalışılan ve düşünce üretilen 

konuların başında insan gelmektedir. Bu konudaki düşünsel çabaların kö-

keni mitolojiye, dinsel inançlara ve edebiyata kadar uzanır. Bu bölümde 

özellikle Cumhuriyet Dönemi’nde felsefe çalışmalarında belli bir insan an-

layışı ortaya koymuş, insana ilişkin sorulara cevap aramış bazı düşünürle-

rimiz çeşitli yönleriyle ele alınacaktır. Düşüncelerini ele alacağımız düşü-

nürleri şöyle sıralayabiliriz: Hilmi Ziya Ülken, Takiyettin Mengüşoğlu, İoan-

na Kuçuradi, Uluğ Nutku, Nermi Uygur, Betül Çotuksöken ve Vehbi Hacıka-

diroğlu. Elbette insan üzerine düşünen ve çalışmalar ortaya koyan düşü-

nürlerimiz bu kadarla sınırlı değildir. Ancak burada adı geçen düşünürlerin 

ele alınmasının gerekçesi, Cumhuriyet Döneminde “insan felsefesi” ya da 

“felsefi antropoloji” adı verilen disiplinin oluşmasında ve gelişiminde orta-

ya koydukları katkılar ve aynı zamanda yol açtıkları etkilerdir.  

1.1. Hilmi Ziya Ülken’in Ġnsan AnlayıĢı 

Hilmi Ziya Ülken özellikle “felsefi antropoloji”/“insan felsefesi” başlı-

ğıyla ya da bu alanla ilgili olarak bir eser ortaya koymasa da onun çeşitli 

konulardaki eserlerinde belli bir insan anlayışının bulunduğunu görebiliriz. 

Ülken’in insan anlayışında, düşünce tarihinde yer alan çeşitli insan anlayış-

larına yönelik değerlendirme ve eleştirilerinin önemli bir yerinin bulundu-

ğu saptanabilir. Ülken’e göre “Bütün felsefe problemleri gibi sosyal prob-
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9. Bölüm 

TÜRK FELSEFESĠNDE DĠN FELSEFESĠ 

Latif Tokat 

1. Entelektüeller ve Din 

Türkiye’de düşünce hayatını şekillendiren ve etkin bir parçası olan din 

hakkında felsefe yapması beklenen ilahiyatçıların, felsefecilerin ve genel 

olarak entelektüellerin, son yüzyılda dine bakış açıları büyük oranda felsefi 

olmaktan çok sosyolojik ya da siyasal olmuştur. Dinin lehinde ve aleyhinde 

olan yaklaşımlar, felsefi olmayı yeterince başaramamıştır. Bu durumun 

sebebinin 20. yüzyılda bütün dünyanın içinde bulunduğu konjonktürün 

gerektirdiği bir sonuç olarak değerlendirilmesi kolaycılık olur. 

M. Ali Kılıçbay, Türkiye’de aydınların kendi kültürlerinin önemli bir 

parçası olan İslam dini hakkında bilgi sahibi olmamasını bu kültürü anla-

mak açısından ciddi bir problem olarak görür. Din; lehte veya aleyhte olma, 

inanma veya inanmama meselesi olmadan önce güçlü bir kültürel feno-

mendir. Kılıçbay’a göre, “Türk aydınının birinci beslenme alanının İslami 

kültür olması, özellikle batılılaşma sürecine girilmesinden sonra, giderek 

artan bir bölünme ve travma, hatta şizofreni ve paranoya unsurunun bura-

dan kaynaklanmasına yol açmıştır” (1995: 178). 

Türkiye’de din felsefesinin öncülerinden Mehmet S. Aydın ise aydınla-

rın dinle ilgili tutumlarının genel olarak iki şekilde tezahür ettiğini belirtir: 

Türk aydınları ya dinden dolayı yabancılaşmışlardır ki onlar dinin lehinde 

dinine bağlı insanlardır ya da dine yabancılaşmışlardır ki onlar din hakkın-

da yeterli bilgi sahibi olmadıkları hâlde din aleyhinde tutum sergilemekte-

dirler. Aydın’a göre Türkiye’de dine lakayt veya karşı olan aydınlar, “Kişilik-

li dinden de dinî denmeye layık tezahürlerden de hoşlanmıyor” (Aydın, 

2000: 53-55). Gerek akademide gerekse akademi dışındaki aydın vasfını 

taşıyan insanların din hakkındaki bu tutumu, kabul edilsin ya da edilmesin, 

kültürel bir unsur olan dinin doğru anlaşılmasının ve değerlendirilmesinin 

önündeki engellerden biridir. Din hakkındaki bu dogmatik tutum, Aydın’a 

göre, 1930-1950 yılları arasında belirgin bir şekilde kendini göstermiştir. 

Bu yıllarda, “Aydınlanma felsefesinden, pozitivist ve pragmatist akımlardan 
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ketlere ve dinimsi düşüncelere kadar bütün sistemlerin ortak noktalarının 
olduğu görülebilecektir. Sembolizmin mahiyetini analiz ettikten sonra soru-
lacak temel soru: “Acaba dinî sembollerin kastettiği manalar tam olarak sa-
deleştirilebilir mi, yoksa bu sembolik anlatımlar, başka türlü ulaşılamayan 
bilgiler ve anlamlar içermekte midir?” Dinî sembolizmle ilgili bu değerlen-
dirmenin yapılmaması hâlinde sembollerin, temsil ettiği gerçekliğin yerine 
geçip geçmediğinin farkına varılamaz. Semboller, temsil ettiği maksatların 
önüne geçerse orada kaçınılmaz olarak putperest bir durum doğacaktır. 
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10. Bölüm 

ÇAĞDAġ TÜRK FELSEFESĠNDE SĠYASAL 

TAHAYYÜL 

Armağan Öztürk 

GĠRĠġ 

Metnin başlangıcında, Türkiye’de felsefe ve felsefede siyasi düşünce-

nin niteliği üzerine bir dizi tespit yapmak, belli sınırlar içinde genel çerçe-

veyi ortaya koymak yerinde olacaktır. Öncelikle modernleşmenin belirle-

yici konumuna değinilebilir. Şöyle ki, Türkiye’de felsefe aslında Tanzimat 

sonrası modern felsefesidir (Bıçak, 2023: 6). Çalışmamız içinde modernli-

ği aydınlanmacı formda savunanlar ve ona karşı çıkanlar bakımından ay-

rıntılı bir şekilde ele alacağımız üzere felsefenin sınırları, önemli ölçüde 

modernliğin sınırları tarafından belirlenmiştir. Kültür ve dil devrimi, üni-

versite reformu, Alman felsefecilerin Türkiye’ye gelmesi, üniversitelerin 

çoğalması ve felsefe kürsülerinin kurumsallaşmasıyla İslam felsefesinin 

felsefe literatürü içindeki yeri doğrudan doğruya modernleşme deneyimiy-

le ilgilidir.  

Türkiye’deki felsefe önemli ölçüde tercüme faaliyetine dayalı olarak 

gelişmiştir. Aydınlanma, pozitivizm, liberalizm, Marksizm, neo-pozitivizm, 

hermenutik ve post-modernizm gibi akımlar Türk felsefesinde etkilidir 

(Günay, 2023: 133). Ayrıca modernleşmenin muhafazakâr bir eleştirisi söz 

konusudur. Muhafazakâr düşünce içinde geleneksel ve modern kaynaklara 

atıf yaparak ilerleyen İslami bir çizginin popüler olduğu da söylenebilir. 

Kanonik metinlerin yeniden yorumlanma çabası modernleşme çevresin-

deki tartışmalarla birlikte değerlendirildiğinde felsefedeki yorum faaliye-

tinin bağımlı niteliği daha belirgin hâle gelir. Kendi özgün koşullarına da-

yalı olarak toplumun tarihsel deneyimini teorileştirme, memleketin so-

runları üzerine fikir beyan etme, hatta Türk felsefecilerin yaptığı diğer 

çalışmaları merkeze alarak diyalog ortamı yaratma felsefe camiası içinde 

yaygın değildir.  
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tik felsefe geleneğinin başlıca dayanağı niteliğindeydi. Felsefe literatürünün 

siyaset felsefesi yazınına yaklaştığı anlar ise daha çok ikincil kaynak yazımı 

bakımından söz konusu olmuştur. Bu son hatırlatma bağlamında felsefede-

ki özgünlük sorunu, siyaset felsefesi bakımından da kendini tekrar etmekte.  

Bir diğer mesele, modernleşme ve muhafazakârlıktır. Türkiye’nin modern-

leşme hikâyesi, diğer düşünsel alanlar gibi, felsefeyi de etkilemiştir. Koşul-

suzca Batı’yı savunan, Batı modernliğini tek makul yol olarak ilan eden bir 

çizgi olduğu gibi, Osmanlı-İslam geçmişini idealleştirip kaybedilen otantik 

medeniyeti geri getirmeye çalışan alternatif bir okuma da söz konusudur. 

Bu noktada, muhafazakârlığın rolüne dikkat çekilebilir. Muhafazakârlık 

genel olarak felsefe; özel olarak ise siyaset felsefesinin politik bir içeriğe 

kavuşarak toplumsallaştığı tek alana karşılık gelmektedir. Bu son hatırlat-

ma bağlamında felsefenin siyasallaşmasıyla muhafazakârlaşması süreçleri-

nin birbirini beslediği ileri sürülebilir.  
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11. Bölüm 

TÜRKĠYE’DE MAARĠF MESELESĠ VE FELSEFE 

EĞĠTĠMĠ 

Kemal Bakır 

1. Maarif Meselesi 

Modern anlamda Türkiye’de maarifin millî, insani, toplumsal, siyasi ve 

bilimsel bir mesele, millî bir dava olarak ele alınması, felsefi çerçevede so-

runlaştırılması ve meselenin çözümüne yönelik çabalar her ne kadar Tan-

zimat ile başlasa da bu, Cumhuriyet’e kadar bir türlü tam anlamıyla işlevsel 

olamamış ve arzu edilen düzeye gelememiştir. Mehmet Emin Erişirgil’in de 

belirttiği üzere:  

Tanzimat’tan itibaren maarifin tamimi için memleketimizde hiç çalı-
şılmamış denilemez. Kaymakamlar, mutasarrıf ve valiler gittikleri 
yerlerde ekseriya mekteplerle alakadar olmuşlar, bina yaptırmışlar, 
maruf tabiriyle tamim-i maarife çalışmışlardır. Fakat bu mesai hiçbir 
işe yaramamakla kalmamış, halk okumak yazmak istediği hâlde bu 
nevi teşebbüsatın ekseriya kendileri için faydalı olmadığını gördüğü 
için maarif müesseselerinin aleyhinde bile bulunmuştur.  

Çünkü bu çabalar bir zihniyet değişimi meydana getirememiş ve mille-

tin hayatına somut, pratik bir katkıda bulunamamıştır (Karaca, 2012: 153). 

Ancak Cumhuriyet Dönemi’nde maarife ilişkin daha kapsamlı sorunlaştır-

malarda bulunularak işlevsel, pratik çözüm önerileri geliştirilmeye çalışıl-

mıştır. Bu sorunlaştırmalara başlıca birkaç örnek vermek gerekirse Mustafa 

Kemal Atatürk, 1 Mart 1337 [1922] tarihli TBMM 1. Dönem 3. Yasama Yılı 

açılış konuşmasında şu ifadelere yer vermiştir:  

Hükümetin en feyizli [verimli] ve en mühim vazifesi maarif umurudur 
[eğitim işleridir]. Bu umurda muvaffak olabilmek için öyle bir prog-
ram takip etmeğe muhtacız ki o program milletimizin bugünkü haliy-
le, ictimai, hayatî ihtiyaciyle, muhitin şeraitiyle ve asrın icabetiyle 
[toplumsal, yaşamsal ve çevresel koşullar ve çağın gerekleriyle] ta-
mamen mütenasip ve mütevafık [uyumlu] olsun. Bunun için muaz-
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12. Bölüm 

ÇAĞDAġ TÜRK FELSEFESĠNDE SANAT 

Ömür Karslı 

I nsanın hayatta kalma ve varoluşunu su rdu rme çabası kapsamında Geç 

Paleolitik Do nem’de ku ltu r sahnesine kattıg ı sanat eserleri, meydana geldi-

g i gu nden beri insanı-ku ltu ru  şekillendiren ve tanımlayan kuvvetlerden 

olmuştur. I nsanın biyoku ltu rel gelişiminin sonucu ve ku ltu r tarihi başarıla-

rından olan sanat, Homo sapiens’in eriştig i her yerde vazgeçemedig i ifade 

etme biçimlerinden biri olarak o nemini korumaktadır. Sanatın insanlık ta-

rihindeki ortaya çıkışı biyoku ltu rel gelişmenin zorunlu sonucuyken sanat 

felsefesinin ortaya çıkışı ise daha fazlasını gerektirmektedir. Sanat felsefesi-

nin başlangıcını oluşturan koşullar, sosyolojiktir. Sanatın başlangıcıyla 

(tahminen MO  50-60 binli yıllar) sanat felsefesinin başlangıcı arasındaki 

(MO  3-4. yy.) zamansal farkın sebebi, sanat felsefesinin başlaması için ihti-

yaç duyulan sosyolojik koşulların hazırlanmamış olmasıdır. Sanatın varlıg ı 

Homo sapiens’in başarısıdır ve tu ru n bulundug u her yerde sanata da rast-

lanılacaktır. Sanat felsefesinin varlıg ı ise sadece belirli koşullara sahip top-

lumların başarısıdır. Antik Çag  Yunan du nyasında, modern do nemde Alman, 

Fransız, I ngiliz, Japon toplumlarında başlatabilme başarısının go sterildig i 

sanat felsefelerinin yanına Tu rk toplumu da eklenmelidir. Çu nku  Tu rkler de 

du şu nce tarihinde sanat felsefesini başlatabilmiş ve su rdu rebilmiş sayılı 

toplumlardan biridir.  

Herhangi bir toplumda sanat felsefesinin dog abilmesi için o toplumda 

bir deg er krizinin vuku bulması, sanatın ku ltu ru n merkezinde yer alması 

veya merkezı leşmesi, sanat kamuoyunun tabakalaşarak go rece o zerkleşme-

si ve bu tu n bunların u zerinde sanat felsefesi tartışmalarına girebilecek do-

nanımlı insan gerekmektedir. On dokuzuncu yu zyılın Geç Osmanlı toplu-

munda sıralanan koşulların hepsini bir arada bulmak mu mku ndu r. Geç Os-

manlı, Batılılaşma mecburiyeti karşısında gelenek ile yenilik arasında bir 

krizi yenmeye çabalıyordu. Batılı sanatlar o zellikle roman ve tiyatro, sanat 

kamuoyunun şekillenmesinde ve o zerkleşmesinde o nayak vazifesi go ru -
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cılar, şairler, ressamlar sanat felsefesi açısından incelenmeyi beklemektedir. 

Bunun yanında geleneksel sanatlarımız ile felsefe arasındaki ilişkiler de 

yeni bir go zle irdelenmelidir. Bunun için Tu rkiye'de felsefenin yerellik çe-

kincelerini aşarak Tu rk sanat eserlerindeki felsefe art alanına eg ilmesi, 

mu mku nse buradan devşirebileceg i go ru şlerle yeni sanat felsefelerinin 

taşlarını do şeyebilmesi gerekir.  

Tu rkiye'de estetik/sanat felsefesi yu z yılı aşkın birikimiyle bu birikim-

deki du şu nu rleri ve go ru şlerini bir araya toplayan kaygıları, açıklama mo-

delleri ve “sorun akrabalıkları”yla Tu rk du şu ncesinde bir gelenek olarak 

kavranmaya ve Tu rk estetig i/sanat felsefesi olarak adlandırılmaya da mu sa-

ittir. Tu rk estetig inin/sanat felsefesinin Batı estetig i karşısında geliştirdig i 

eleştiriler ve arayışlar, sanatın ku resel çapta karşılaştıg ı sorunların ço zu -

mu nde ve yeni sanat paradigmalarının kurulmasında ilham vericidir. Tarih-

sel bilinçlilik eşlig inde ve Tu rk du şu ncesinin sundug u imka nların bu tu nu ne 

eşit mesafeden, aynı duyarlılıkla yaklaşarak çalışılırsa Tu rk estetig i/sanat 

felsefesi yaşamaya devam edecek ve bir insanlık sorunu olan sanat için so z 

so yleyebilecek gu cu  ve cesareti kendinde bulabilecektir.  
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13. Bölüm 

ÇAĞDAġ TÜRK FELSEFESĠNDE  

TARĠH FELSEFESĠ 

Nihat Durmaz 

GĠRĠġ 

Tanzimat'tan bu yana Tu rkiye'de tarih felsefesi u zerine yapılan çalış-

malar giderek artmış ve o nemli bir gelişim go stermiştir. Bu do nemde Ba-

tı’ya yo nelik ilginin artması, modernleşme çabalarını yog unlaştırmış; buna 

paralel olarak tarih yazımı ve felsefesine olan bakış açısı deg işiklig e ug ra-

mıştır. Batı’daki gelişmelerden etkilenen Osmanlı aydınları, tarih yazımında 

analitik ve bilimsel yo ntemlere yo nelmiştir. Bu şekilde tarih yalnızca olayla-

rın kronolojik sıralaması olmaktan çıkarak sosyal, siyasal ve ekonomik ol-

guların anlaşılmasında bir araç hâline gelmiştir. Cumhuriyet sonrasında 

Tu rk Tarih Kurumunun kurulması ve tarih kongrelerinin du zenlenmesi, 

tarih bilinci ve felsefesinin gelişiminde atılmış o nemli adımlar olarak o ne 

çıkar. Tarih yazımında ise milliyetçilik, millı  kimlig in inşası gibi konular o n 

plana çıkmıştır. Gu nu mu zde çag daş felsefi akımlarla daha fazla etkileşime 

giren u lkemizdeki tarih felsefesi çalışmaları, tarih yazımında yo ntemsel ve 

kuramsal çeşitlilig e kapı aralamaktadır. Bu kapının açıldıg ı yer ise geçmişin 

anlaşılmasının o tesinde şimdi ile geleceg in inşasıdır.  

Bu çalışmanın amacı; çag daş do nemde Tu rkiye’de tarih felsefesinin 

nasıl geliştig ini, ne tu r etkiler altında şekillendig ini ortaya koymaktır. Tarih 

felsefesinin u lkemizdeki rolu nu  analiz ederek akademik ve toplumsal alan-

da nasıl bir etkiye sahip oldug unu betimlemek, bu çalışmanın kapsamı içe-

risindedir. Cumhuriyet’in kuruluşundan gu nu mu ze kadar tarih felsefesinin 

gelişimini izlemek ve bu su reçteki ana eg ilimleri belirlemek, iç ve dış fak-

to rlerin tarih felsefesi u zerindeki etkilerini analiz etmeyi de gerekli kılmak-

tadır. Bu yu zden çag daş felsefi akımlar, toplumsal deg işimler, çag daş do -

nemde tarih felsefesinin odak noktaları gibi etkenler de bu çalışmada tartı-

şılan konular içerisindedir. Tarih felsefesinin toplumsal hafıza, kimlik ve 

ku ltu rel deg erler u zerindeki etkileri ise gerektig inde ele alınacaktır. 
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geleneg i inşa edememiş oldug u gerçeg ini ifade etmek gerekir. U stelik çag -

daş Tu rk du şu ncesinin Tanzimat’tan Cumhuriyet’e ulaştıg ı noktada Batı 

ku ltu r du nyasının ko klerine nu fuz edemedig i eleştirisi de modernleşme 

seru venimize eşlik eden ideolojik kutupların karakteridir. Modernlig i kuran 

bilimsel metodoloji tartışmalarının Osmanlı aydınının yapmış oldug u ter-

cu melerde sistematik bir karakter go stermedig ini so yleyebiliriz. Nitekim 

I brahim Ethem Mesut’un Descartes’ın modern felsefe açısından çıg ır açan 

eseri Discourse de la Méthode’unu Hüsn-i idare-i Akl ve Ulûmda Taharrî-i 

Hakîkate Dâ’ir Usûl Hakkında Nutuk başlıg ıyla dilimize kazandırması mo-

dernleşme su recimizin yeniden inşası aşamasında sistematik olarak Fransız 

rasyonalizmi ile epistemolojik du zlemde ilk ciddi yu zleşmemiz olmuştur 

(Utku ve Kuzucu, 2018: 15). Modern du nyayı belirleyen epistemolojik ve 

metodolojik arka planın metafiziki perspektifinin dışında başka alternatif 

yorumlarının geliştirilebilme meselesi, bizi modern bilimlerin sınıflandı-

rılması metafizig ine go tu ru yor.  

Batı felsefesinin ko kenini anlamak için yapılması gereken en pratik yol, 

Batı’da yayınlanmış olan metinlerin tercu mesidir. Modernleşme hareketi-

mizi belirleyecek bir çerçeve olarak sistematik, bu tu ncu l bir felsefi yaklaşı-

mın Cumhuriyet Do nemi’nin erken yıllarında yaratılan eserlerle du şu nu l-

meye başlandıg ını go ru yoruz. Tanzimat ile birlikte yapılan tercu melerin 

dag ınık, sistemsiz yapısı; daha bu tu ncu l, merkezı  bir felsefe geleneg i yarat-

mak adına sistematikleştirilmeye çalışılıyor. Bu durum, Geç Osmanlı Do ne-

mi’nde şuurlulaşmayı ifade edecek biçimde bir uyanışa delalet etmektedir. 

Şu phe yok ki tu m bu ilerleme karşısında gerilig in, kemal karşısında noksa-

nın bu tu nu du r. “Ve işte Garp’ın karşısında Şark’tan bahsedildig i zaman an-

lamamız la zım gelen şey budur” (U lken, 2008: 98). 
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ÇEVRESEL GİRDİ-ÇIKTI ANALİZİYLE İNCELENMESİ 

Tuncer Özdil - Anıl İlkem Aslan 

GİRİŞ 

Gelecek nesillere yaşanabilir bir du nya bırakma felsefesini benimsemiş                                                                         

olan su rdu ru lebilirlik yaklaşımının temel boyutlarından biri olan ekolojik                                                                               

deg işimin u zerindeki en bu yu k etken gu nu mu z sera gazları kul                                                                   lanımının 

yaygınlaşması ve karbon ayak izinin artmasıdır. Karbon ayak izinin dog ru                                                                           

bir şekilde deg erlendirilmesi ve o lçu lmesi su rdu ru lebilir kalkınmanın                                                                             

sag lanması için gerekli olan temel unsurlardan biridir. Bu nedenle su rd                                                                         u -   

ru lebilir kalkınmanın sag lanması için u lkeler/firmalar bazında karbon                                                                          

ayak izinin azaltılması için çeşitli çabalar ve teşvikler geliştirilmektedir. 

Du nya genelinde en fazla karbon ayak izine sahip sekto rlerin enerji ve                                                                          

ulaşım sekto rleri ile bin                          aların oldug              u tespit edilmiştir (Fenner vd., 2018).  

Karbon ayak izinin o lçu mu  için kullanılan en temel yo ntem                                                               yaşam 

do ngu su  deg erlendirmesidir.                                Yo ntem, olumsuz çevresel etkileri en aza i                                           n-

dirmeyi amaçlamaktadır. Karbon emisyonlarının o lçu mu nde kullanılan                                                                       

temel yo nteml              er ise: (1) sadece karbondioksitin dikkate alınması; (2) Kyoto 

Protokolu  tar              afından belirlenen altı gazın da                                  hil edilmesi (CO2-

karbondioksit, CH4-metan, N2O-nitro z oksit, HFC'ler                      - hidroflorokarbon, 

PFC'ler-perflorokarbonlar ve SF6-ku ku rt heksafloru r) veya (                             3) Hu ku metl             e-

rarası I klim Deg işiklig i Paneli (IPCC) çerçevesi tarafından belirtilen çok                                                                               

sayıda GHG (Greenhouse Gas) emisyonun (GHG Protokolu                                                      -Sera Gazı Emis-

yonlarının Azaltılması ve Sera Gazı Etkisi Protokolu )                                                        da hil       edilmesidir. GHG 

emisyonları 3 temel kapsamdan oluşmaktadır (Ecording, 2023). Bunlar, 

Kapsam-1’de yer alan emisyonlar, o rgu tu n kontrolu  altında yer alan emi                                                                   s-

yonlardır ve bunları azaltmak için yenilenebilir enerji kullanımı ve enerji 

verimlilig i o nemlidir. Kapsam                               -2’de yer alan emisyonlar ise o rgu t                                      faaliyetle-

rinden kaynaklanan ama kontrol edilemeyen emisyonlardır ve azaltılmaları 

için fosil yakıt kullanımı azaltılarak yenilenebilir enerji kaynaklarına yo n                                                                             e-

linmelidir. Kapsam-3’te yer alan emisyonlar ise o rgu tlerin dolaylı etkiler                                                      i-
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Bu su reçte dog aya insan eliyle verilen zararı o lçmede geliştirilen kr                                                                        i-
terlerden bir tanesi ku resel ısınmaya yol açan sera gazı salınımlarını o lçm                                                                             e-
ye yo nelik “karbon ayak izi”nin o lçu lmesidir. Karbon ayak izi kısaca, insan                                                                               
faaliyetleri sonucu dog aya salınan zehirli sera gazlarının ton cinsinden CO                                                                            2 
eşdeg eri olarak kabul edilmektedir. Karbon ayak izinin o lçu lmesine yo nelik                                                                                
genelde u retim ve tu ketim su r                                eçlerinde u ru n veya firma bazında tu ketim                                              
deg erlerinden yola çıkılarak hesaplamalar yapılmaktadır. Ancak bu hesa                                                                       p-
lamalar u ru n ve firma bazında oldug unda u ru nlerin u retim ve tu ketim b                                                                            a-
zındaki dig er u ru nlerin u retimlerine olan dog rudan ve dolaylı etkilerini                                                                               
içermezler. O rneg in tarım sekto ru ndeki nihai talep artışına bag lı u retim                                                                                
artışı gu bre talebini arttıracak, artan gu bre talebi enerji kullanımına bag lı                                                                                  
olarak enerji talebini de etkileyecektir. Bu zincirleme etki ancak girdi-çıktı 
ço zu mlemeleriyle go ru lebil                              ir. Bu kapsamda son do nemlerde girdi                                     -çıktı ana-
lizinin uzantısı anlamında çevresel girdi-çıktı analiziyle bu sekto rel u retim                                       
etkileri çevre boyutuyla incelenmektedir.  

Çalışmamızda da iktisadi faaliyet bazında sekto rel karbon ayak izinin                                                        
boyut ve etkilerinin belirlenmesine çalışılmıştır. TU I K tarafından yayım                                  la-
nan sekto rel emisyon deg erleri kullanılarak girdi                                                   -çıktı ilişkilerinden yarar-
lanılmış ve bo ylece iktisadi faaliyet bazında sera gazı emisyonları o lçu lmeye                                                                                  
çalışılmıştır. Burada alt sekto r bazında emisyo                                                n verisinin olmayışı, u ru n                              
bazında girdi-çıktı tablolarının bulunmayışı toplulaştırmaya bag lı olarak                                                              
gerçek deg erlerden uzaklaşılmış olma, son tablonun 2012 yılına ait tablo                                                                           
olması nedeniyle teknolojik ilişkilerdeki farklılaşmalar gibi riskler bulun-
maktadır. Bununla birlikte sekto rel olarak tutarlı, sekto rlerin birbirleriyle                                                                       
bag lantılarını sag layacak şekilde bilgilerin elde ediliyor olmasının gelecekte                                                                                  
yapılacak farklı u lke, bo lge ve do nem çalışmalarıyla karşılaştırma olanag                                                                              ı-
nın sag lanmasının alana o nemli k                                  atkılarının olacag ını belirtmeliyiz.                                              
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DÖNGÜSEL EKONOMİ DOĞRULTUSUNDA ENDÜSTRİYEL 
SİMBİYOZ STRATEJİLERİ VE UYGULAMALARI 

Sevtap Ünal - Aygül Arslan 

GİRİŞ 

Sanayileşme beraberinde, sera gazı salınımına sebep olan karbondiok-

sit emisyonlarında artışa, dolayısıyla günümüzde daha belirgin hissedilen, 

küresel ısınmaya sebep olmaktadır. Endüstriyel katı atıklarındaki artış ve 

çoğalan kaynak tüketimi de küresel ısınma sürecini hızlandırmaktadır. An-

cak dünya nüfusunun ihtiyaçlarını karşılamak ve sürdürülebilirliğini sağ-

lamak için sanayileşmeden ödün verilmesi mümkün değildir (Fraccasia vd., 

2023). Bu nedenle ekonomik büyümeyi tehlikeye atmadan bu olumsuz et-

kilerin azaltılmasını sağlayacak çözümlerin bulunması gerekmektedir (Ne-

ves vd., 2019). Dolayısıyla sınırlı kaynak stokunu yeniden kullanabilen ve 

geri dönüşüm ile atık minimizasyonu sağlayan bir sistem gereklidir. Dön-

güsel ekonomi ham madde, doğal kaynak, yan ürün ve atık kullanımını dai-

resel bir sisteme dönüştürerek hem ekonomik büyümeyi desteklemekte 

hem de insan yaşamı ve doğal yaşamın sürdürülebilirliğine destek olmak-

tadır. Bu model atıkların değerlendirilmesi, ürünlerin yeniden kullanıma 

uygun olarak tasarlanması, kaynak kullanımının azaltılması ve üretim 

sistemlerinde yeniden kullanımın arttırılması gibi üretim ve tüketim sü-

reçlerinin durmadan yenilendiği bir döngüselliği hedeflemektedir. Ancak 

döngüsel sisteme geçiş ve sistemin sürdürülebilirliğini sağlamak kolay 

değildir. Özellikle endüstriyel sistemlerin döngüselliğe geçişi döngüsel 

sisteme dâhil olan tüm paydaşların (işletmeler, hükümetler, insanlar) dön-

güselliği anlayıp hayata geçirmek konusunda istekli ve bilinçli olmalarını 

gerektirmektedir.  

Gelinen bu noktada önerilen çözüm yollarından biri, endüstri ve ekolo-

jinin bir bütün olması gerektiği düşüncesini vurgulayan endüstriyel simbi-

yozdur (ES) (Cavalcanti vd., 2018). Endüstriyel simbiyoz, farklı endüstri-

ler arasında atık ve yan ürünlerin, enerjinin ve kaynakların etkili bir şe-
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YEŞİL TEKNOLOJİLER VE DİJİTAL İNOVASYON:  
ÇEVRE DOSTU DİJİTAL ÇÖZÜMLER 

Muhammet Enes Akpınar 

GİRİŞ 

Yeşil teknolojiler ve dijital inovasyon, 21. yüzyılın küresel sürdürüle-

bilirlik hedeflerini karşılamada merkezî bir rol oynamaktadır. Yeşil tekno-

loji, çevre üzerindeki olumsuz etkileri en aza indiren yenilikçi çözümleri 

kapsar. Bu teknolojiler, sürdürülebilir enerji kaynaklarından, çevre dostu 

üretim yöntemlerine kadar geniş bir yelpazeyi içerir (Berkowitz ve Smith, 

2021). Dijital inovasyon ise dijitalleşmenin sunduğu yeni olanaklarla sür-

dürülebilir çözümlerin geliştirilmesini ifade eder ve özellikle enerji ve-

rimliliği, atık yönetimi ve kaynak kullanımı gibi alanlarda etkili olmuştur 

(El-Hage, 2020). 

Bu iki kavram, dünya genelinde artan çevresel tehditlerle başa çıkma 

çabalarına önemli katkılar sunar. İklim değişikliği, kaynakların aşırı tüke-

timi ve biyolojik çeşitliliğin azalması gibi küresel sorunlar, teknolojik yeni-

liklerin çevre dostu çözümlerle buluşmasını zorunlu kılmıştır. Dijital tekno-

lojilerin çevresel faydaları, doğru politikalar ve iş birlikleri ile daha verimli 

hâle getirilmekte, dünya genelinde farklı sektörlerde uygulamaya konul-

maktadır (Ghisellini, 2022). 

Dijital inovasyon ve yeşil teknolojiler, sürdürülebilir kalkınmanın te-

mel taşlarını oluşturmaktadır. Özellikle nesnelerin interneti (IoT), yapay 

zekâ (AI) ve büyük veri analitiği gibi dijital inovasyonlar, enerji verimliliği-

ni artırmak ve kaynak yönetimini optimize etmek için geniş çapta kullanıl-

maktadır (Rüdiger, 2021). Akıllı şehirler, ulaşım sistemleri, sanayi ve tarım 

gibi sektörlerde dijital teknolojilerin entegrasyonu ile çevresel etkiler bü-

yük ölçüde azaltılabilir. 

Özellikle gelişmekte olan ülkelerde, dijital inovasyonların sürdürülebi-

lir kalkınma hedeflerine ulaşmada kritik rol oynadığı görülmektedir. Bu 

ülkelerde enerji erişimi, su yönetimi ve tarım üretiminde dijitalleşmenin 
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 Enerji Verimliliği ve Geri Dönüşüm: Dijital altyapıların enerji tü-

ketimini azaltmak için enerji verimliliği artırılmalı ve geri dönüşüm strate-

jileri geliştirilmelidir. Veri merkezlerinin enerji verimli hâle getirilmesi ve 

dijital cihazların geri dönüştürülebilir malzemelerden üretilmesi, dijital-

leşmenin çevresel etkilerini azaltmada önemli bir rol oynayacaktır. 

 Döngüsel Ekonomi ile Dijital Teknolojilerin Entegrasyonu: Diji-

tal teknolojilerin döngüsel ekonomi uygulamalarıyla entegre edilmesi, kay-

nak kullanımını optimize edecek ve atık yönetimini daha etkili hale getire-

cektir. Blokzincir ve IoT gibi teknolojiler, geri dönüşüm ve atık yönetimi 

süreçlerinde şeffaflığı ve izlenebilirliği artırarak çevresel sürdürülebilirliği 

destekleyebilir. 

Sonuç olarak, dijital dönüşüm, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine 

ulaşmada kritik bir araçtır. Ancak bu süreçlerin başarılı olabilmesi için diji-

talleşmenin getirdiği zorlukların üstesinden gelinmesi gerekmektedir. Diji-

tal inovasyonların sürdürülebilirlik stratejileriyle uyumlu hâle getirilmesi 

ve toplumsal fayda gözetilerek uygulanması, gelecekte daha yaşanabilir bir 

dünya için kilit öneme sahiptir. 
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DİJİTAL ÇAĞDA DÖNÜŞÜM VE DİJİTAL LİDERLİK 
YETKİNLİKLERİ 

Bahar Yalçın 

GİRİŞ 

Dijital çag , teknolojinin hızla gelişmesi ve dijital ço zu mlerin iş du ny                                                                           a-

sının her alanına entegre edilmesiyle tanımlanan bir do nemi ifade etme                                                     k-

tedir. Bu çag da, bilgiye erişim hızlanmış, iletişim kanalları çeşitlenmiş ve iş                                                                                  

su reçleri bu yu k o lçu de otomasyon ve dijitalleşme ile yeniden şekillenmiştir.                                                                                   

Dijital çag da farklılaşan du nya du zeni her ala                                                 nda oldug u gibi kurumsal d                           o -   

nu şu m su reçlerinde de o nemli yansımalar yaratmaktadır. Bu yansımaların                                                                            

iş du nyası u zerindeki etkileri deg erlendirildig inde ise tu m su reçler açısından                                                                                   

radikal deg işimlerin yaşanması                                 ile karakterize olan do nu şu mler dikkati çe                                             k-

mektedir. I ş ekosisteminin yapı taşları olan işletmeler yeni strateji arayışlar                                                                           ı-

na girmekte, iş su reçleri ve ilişkiler dijital platformlara taşınmakta ve bu s                                                                               u -   

reçte go sterilen hassasiyet ve beceriler, organizasyonların yaşam do ngu su ne                                                                                 

ve rekabet avantajlarına dog rudan etki etmektedir.                          

Dijital do nu şu mu n iş du nyasına olan etkisi, sadece teknolojinin kull                                                                         a-

nımıyla sınırlı olmayıp dijital çag ın getirdig i o nemli gereksinimler olarak                                                                                

aynı zamanda iş yapma biçimleri, mu şteri ilişkileri, u ru n ve hizmet sunu                                                                           m-

larının yeniden tanımlanmasının yanı sıra iş modelleri, ku ltu rel yaklaşımlar                                                                   

ve liderlik stillerinde go zlemlenebilen ko klu                                       deg işiklikler dikkati çekme                            k-

tedir. Bu do nu şu m su recinde başarılı olabilmek için kuruluşların sadece                                                                             

teknolojiye yatırım yapması yeterli deg ildir.                                                Kuruluşların, dijital çag ın g                              e-

reklerine uygun do nu şu mleri tasarlayarak hayata geç                                                      irebilecek dijital lider-

lere de sahip olması o nem taşımaktadır.                                           

Dijital liderlerin, do nu şu m su reçlerini etkin bir şekilde yo netebilmeleri                                                                                

açısından sahip olmaları gereken yetkinlikler bag lamında o ne çıkan insan                                        

odaklı yo netim becerilerinin yanı sıra stratejik vizyon, yenilikçilik ve uyum                                                                                

sag lama konularındaki çabaları dikkate deg er başarılar yaratmaktadır. Dij                                                                           i-

tal liderler, organizasyonları geleceg e taşırken deg işime o ncu lu k e                                                                        den, yeni 

teknolojileri benimseyen ve takım bilinci ile hareket ederek tu m bireylerin                                                                              
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şim do nemlerinde ilham verme ve çag a uygun do nu şu mler için çalışanları                                                                             

gu çlendirme yeteneg i o ne çıkan o zellikler olmaktadır.                                                          

Çalışma kapsamında dijital do nu şu m su re                                           cinin karmaşıklıkları ve bu 

su reçte dijital liderlerin, o rgu tlerin do nu ştu ru lmesi ve çalışanların bu s                                                                                 u -   

reçlerde etkin bir şekilde yo nlendirilmesi açısından u stlendikleri kritik                                                                             

rolu n o nemine deg inilmiştir. Literatu rde yer alan konuyla ilgili modeller                                                                               

ışıg ı      nda liderlerin, dijital do nu şu m su reçlerinde sahip olmaları gereken                                                                         

yetkinlikler bag lamında bir perspektif oluşturulmaya çalışılmıştır.                                                                           

Sonuç olarak dijital çag a uyum ve başarılı do nu şu mler bag lamında                                                                       

teknolojik gelişmelerin yo netilmesi kadar insanların                                                      da deg işim su reçlerine                          

yo nlendirilmesi o nem kazanmaktadır. Gu çlu  vizyonlara sahip dijital do n                                                                           u -   

şu m liderlerinin yetkinlikleri ışıg ında yol alan organizasyonlar, su rdu ru leb                                                                                 i-

lir yaşam do ngu lerinde elde ettikleri kazanımlar ile ku resel pazarlarda her                                                                                

zaman o n         de olmayı başarabileceklerdir. Bu bag lamda dijital do nu şu m s                                                                u -   

reçlerinin liderleri ise su rdu ru lebilir bu yu me, rekabet gu cu  ve inovasyon                                                                                  

odaklı do nu şu mler ile dijital çag  o rgu tlerinin başarılı mimarları olarak su                                                                                   r-

du ru lebilir geleceg e yo n verebileceklerdir.                                                
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FINTECH: FİNANS SEKTÖRÜNDE DİJİTALLEŞME 

Selim Baha Yıldız - Ümit Hasan Gözkonan 

GİRİŞ 

Finansal teknolojiler ya da kısaca FinTech, son yıllarda finans sekto -   

ru nde ko klu  deg işimlere yol açan bir                                          girişim olarak karşımıza çıkmaktadır. 

FinTech, teknolojinin finansal hizmetlere entegrasyonu olarak tanımlanabi-

lir ve bankacılıktan sigortacılıg a, yatırım yo netiminden o deme sistemlerine                                                                                

kadar geniş bir yelpazede yenilikçi ço zu mler sunmaktadır. Bu do nu şu m,                                                                           

geleneksel finansal hizmetlerin o tesine geçerek, daha hızlı, daha verimli ve                                                                               

daha kullanıcı dostu hizmetler sunmayı hedeflemektedir. FinTech’in gelişi-

mi, finansal hizmetlerin dijitalleşmesini hızlandırarak, kullanıcı deneyimini 

ve iş su reçlerini yeniden ş                            ekillendirmiştir. 

FinTech’in gelişimine bakıldıg ında, en bu yu k gelişimin 2008 finansal                                                                         

krizinin ardından yaşandıg ı go ru lmektedir. Kriz sonrası do nemde, gelene                                                                           k-

sel finansal kurumlara duyulan gu venin sarsılması, teknolojiye dayalı yeni                                                                             

ço zu mlere olan talebi                         artırmıştır. I nternetin yaygınlaşması, mobil cihazların                                                          

kullanımının artması ve bu yu k veri analitig i gibi teknolojik gelişmeler, Fi                                                                              n-

Tech’in hızla bu yu mesini sag lamıştır. Gu nu mu zde FinTech, sadece bu yu k                                                                               

bankaların ve finansal kuruluşların deg il, aynı zamand                                                       a ku çu k girişimlerin                        

ve bireylerin de finansal işlemlerini daha etkin bir şekilde yo netmelerine                                                                             

olanak tanımaktadır. 

FinTech şirketleri, sadece teknolojik yenilikler sunmakla kalmamış, 

aynı zamanda finansal hizmetlerin sunum şeklini de ko klu  bir biçimde d                                                                        e-

g iştirmiştir. Geleneksel bankacılık modellerinin aksine, FinTech firmaları                                                                             

mu şteri odaklı yaklaşımı benimsemiş, kullanıcı dostu arayu zler ve hızlı                                                                           

işlem su reçleri ile dikkat çekmiştir. O rneg in, mobil bankacılık uygulamaları,                                                                                  

kullanıcıların her an her yerden finansal işlemlerini yo netmelerine                                       imka n       

tanırken, blok zinciri (blockchain) teknolojisi ile gerçekleştirilen işlemler, 

daha gu venli ve şeffaf bir ortam sunmaktadır. Ayrıca, FinTech’in sundug u                                                                            

mikro kredi ve kitle fonlaması gibi yenilikçi finansman yo nte                                                              mleri, gelenek-

sel finansal kurumlar tarafından sag lanamayan birçok hizmeti mu mku n                                                                        

kılmıştır. 
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TÜRK BANKACILIK SEKTÖRÜNDE ARTAN DİJİTALLEŞMENİN 
ORTAYA ÇIKARDIĞI/ÇIKARABİLECEĞİ KAZANÇ VE KAYIPLAR 

ÜZERİNE DEĞERLENDİRMELER 

Selim Duramaz 

GİRİŞ 

20. yu zyılın son çeyreg inden gu nu mu ze                                       dek gerek du nyada gerekse                            
Tu rkiye’de ku reselleşme ile beraber hızla yu kselerek gelişimine devam                                                                          
eden su reçlerden belki de en o nemlisi teknoloji unsuru olmuştur. Ana se                                                                         k-
to rler itibarıyla                   bakıldıg ında gerek sanayi gerekse hizmet sekto ru nde hatta                                                              
tarım sekto             ru nde bile teknolojinin gittikçe artan bir şekilde kullanılması                                                                  
hem u ru n ve hizmet çeşitlilig ini hem de çıktı miktarlarını o nemli o lçu lerde                                                                                   
arttırmıştır. Buradan hareketle hizmet sekto ru nu n içinde yer alan finans ve                                                                                
beraberindeki bankacılık sekto ru  de tekn                                          olojik hareketlilikten payını alarak 
sistemlerini, birçok u ru n ve hizmetini dijital ortama aktarmış, aktarmaya da                                                                                
devam etmektedir. 

Gu nu mu z dijital du nyasına bakıldıg ında ise bankacılık sekto ru  internet                                                                               
bankacılıg ı, mobil bankacılık, çag rı merkezi, ATM’ler                                                        (Automated Teller 
Machine) gibi şubesiz bankacılık kanalları u zerinden para transferleri,                                                                          
o demeler, yatırım işlemleri, kredi ve kredi kartı işlemleri, sigorta işlemleri                                                                                 
gibi birçok u ru n ve hizmeti mu şterilerine sunmaktadır. Bununla beraber                                                                           
sekto rde birçok                 banka yapay zeka       uygulamalarını kullanmakta, farklı finan-
sal hizmetlerini robot teknolojileri ile optimize ederek mu şterilerine su                                                                          n-
maktadır. Yine bankaların yanı sıra finans du nyasında dijital finansal ara                                                                           ç-
larının daha yaygın ha   le gelmesi, kripto para sistemlerinin ve u ru nlerinin                             
yatırımcılar tarafından yog un bir şekilde kabul go rmesi gibi dig er bazı g                                                                            e-
lişmeler de finans du nyasındaki dijitalleşmeyi bir u st seviyeye taşımıştır.                                                                              

Mu şterilerin zaman kısıtı olmadan alternatif dag ıtım kanalları u zeri                                                                       n-
den u ru n ve              hizmetlere erişimi bankaların satış rakamlarını ve dolayısıyla 

                                                            
  Bu çalışma 25-28 Nisan 2024 tarihlerinde Mug la’da du zenlenen 8. Uluslararası Avrasya                                               

Sosyal Bilimler Kongresi’nde aynı isimle o zet olarak sunularak o zet bildiri kitapçıg ında                                                                                             
yer alan çalışmanın tam metne çevrilmiş ha lidir.                                                  
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Her gelişmede oldug u gibi bankacılık sistemindeki dijitalleşme su r                                                                    e-
cinde de bazı olumlu ve olumsuz aşamalar mutlaka so z konusu olacak, o                             l-
maya da devam edecektir. Buradan hareketle çalışmada Tu rk bankacılık                                                                       
sekto ru nde dijitalleşmenin mu şteriye, bankaya, sekto re ve u lke ekonomis                                                                            i-
ne yo nelik olumlu ve olumsuz yansımalarına yo nelik deg erlendirmelerde                                                                          
bulunulmuştur. Buradan hareketle bankalar o zellikle dijital bankacılıg ın                                                            
beraberinde getirdig i olumsuzluklara yo nelik o nlemler almalı, o zellikle                                                                             
dijital bankacılık suçlarına yo nelik o nleyici faaliyetlerini çeşitlendirmeli ve                                                                                   
geliştirmelidirler. Aynı şekilde bankalar, dijitalleşmenin avantajlarından da 
daha fazla yararlanarak kendilerini ulusal ve uluslararası seviyede rakiple-
rinden daha ileri seviyeye taşıyacak faaliyetlerde bulunmalıdırlar. 
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YATIRIM KARARLARINDA SÜRDÜRÜLEBİLİR OLMAYAN 
DAVRANIŞLARIN ANALİZİ 

Tuna Can Güleç - Merve Güleç 

GİRİŞ 

Hayvanlar a leminde dahi go zlemlenebilen bir olgu olan yatırım davra-

nışları temelde bireyin gelecek kaygısı ile ilişkilendirilmektedir (Aggarwal, 

2014). Gu nu mu zde ise bu tu ncu l bir finansal bakış açısıyla bu davranışı da-

ha kompleks bir zemine oturtmak mu mku ndu r (Nofsinger, 2017; Zweig, 

2007). Bireylerin gelecekle ilgili temel ihtiyaçlarının devlet veya toplum 

tarafından karşılanacag ının garantisi olan, sosyal gu venlik açısından olduk-

ça gelişmiş u lkelerde dahi, bireysel yatırım davranışlarının yog un bir şekil-

de o ne çıktıg ına şahit olunabilir. Dolayısıyla yatırım davranışlarının sadece 

hayatta kalma gu du su  deg il, daha farklı ve ihtiyaçlar hiyerarşisi bakımından 

daha u st ihtiyaçları karşılayacak şekilde kendisini go sterdig i oldukça nettir. 

Birçok devlet, sosyal gu venlik politikasının bir bileşeni olarak, sıfır risk veya 

çok du şu k risk profilli yatırım planlarına vatandaşlarını da hil eder. Ancak 

çog unlukla bireylerin bu fonlar u zerindeki kontrolu  oldukça sınırlıdır. Bu 

fonları bir kenara bıraktıg ımızda ise bireyin yatırım yapabilmesi için o nce-

likle tasarruf edebilecek gelir seviyesinde olması gerekmektedir. I nsani 

yaşam standartlarına sahip her gelişmiş u lkede bireylerin hemen her gelir 

seviyesinde tasarruf yapabilmesi mu mku ndu r. Bu tasarruflar ku çu k boyut-

tayken o nemli bir zaman yatırımı veya uzmanlık gerekmeden kontrol edile-

bilmekteyken belirli bir seviyeden sonra hem uzmanlık hem de vakit bakı-

mından o zel ilgiye muhtaç ha le gelir. Başlarda tasarruf hesaplarında yapılan 

birikimler, çeşitli getiri ve risk profiline sahip araçlar ve hatta farklı u lkeler-

deki farklı yatırım olanaklarının deg erlendirilebilmesi ve çeşitlendirme yo-

luyla çok daha yu ksek getiriler sag layabilecek yo nde yeniden şekillendirilebi-

lir. Su rdu ru lebilir yatırım davranışı, bireyin rasyonellik çerçevesinden ayrıl-

madan, uygun risk profili da hilinde elde edebileceg i optimal getiriyi, o n go ru -

lebilir yaşam do ngu su  dog rultusunda gerçekleşen yatırımlar olarak tanımla-

nabilir. Burada rasyonellik çerçevesi, bireyin finansal yetkinlig e sahip oldug u 
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tavsiyeler sunmak gerekirse, finansal rasyonelliklerini artırmak ve uzun 

vadeli finansal refahlarını sag lamak için su rekli olarak finansal bilgi ve be-

cerilerini geliştirmeleri bu yu k o nem taşımaktadır. Finansal okuryazarlık 

eg itimlerine katılmak, bireylerin daha bilinçli ve rasyonel finansal kararlar 

almalarına yardımcı olabilir. Ayrıca, yaşam do ngu lerinin farklı aşamaların-

da deg işen finansal ihtiyaçlarına uygun stratejiler geliştirmeleri, bireylerin 

finansal kaynaklarını su rdu ru lebilir bir şekilde yo netmelerine katkıda bu-

lunacaktır. 

Son olarak, finansal hayatın teori ve pratik arasındaki uyuşmazlıg ına 

da dikkat çekmek gerekmektedir. Teorik olarak, bireylerin her zaman en 

rasyonel kararları alacakları varsayılırken, pratikte duygusal fakto rler, bilgi 

eksiklig i ve dig er dışsal etkenler bu su reci karmaşık ha le getirebilir. Bu ne-

denle, bireylerin sadece teorik bilgiye deg il, aynı zamanda pratikte uygula-

nabilir finansal yo netim becerilerine de odaklanmaları gerekmektedir. Fi-

nansal kararların su rdu ru lebilirlig i, hem bireylerin uzun vadeli finansal 

gu venlig ini sag lamada hem de ekonomik sistemin genel istikrarını koru-

mada hayati bir rol oynamaktadır. Bu bag lamda, finansal yo netim stratejile-

rinin hem bireysel hem de toplumsal du zeyde gu çlu  bir şekilde desteklen-

mesi gereklidir. 
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EĞİTİMDE DİJİTALLEŞME SÜREÇLERİ VE “EĞİTİM BİLİŞİM 
AĞI”NIN (EBA) ROLÜ 

Ömer Yahşi 

Günümüz bilgi çağında yaşanan teknolojik gelişmeler, eğitim sistemleri 

ile öğretme ve öğrenme süreçlerini derinden etkilemekte ve toplumsal ge-

reksinimlere cevap veren, sürekli değişim ve gelişim gösteren eğitim ku-

rumlarının vazgeçilmez bir parçası olarak kabul edilmektedir. İleri bilgi 

teknolojileri döneminde, teknoloji ürünleri okulların işleyişi ile öğretmen 

ve öğrencilerin eğitim faaliyetleri üzerinde kayda değer bir etki yaratmak-

tadır. Gelişen teknoloji ve yapay zekâ alanındaki ilerlemeler, eğitimde 

köklü değişiklikler yapılmasını zorunlu hâle getirmiştir. Özellikle pande-

mi süreciyle birlikte, bu teknolojik yenilikler ivme kazanmıştır. Dijital-

leşme, birçok alanda olduğu gibi eğitimde de büyük dönüşümlere neden 

olmakta ve eğitimde kullanılan araç ve gereçlerin güncellenmesi kaçınıl-

maz hâle gelmektedir. Bu değişim sürecinde eğitimde dijitalleşmenin 

önemi ortaya çıkmıştır.  

Eğitim ortamlarında teknolojinin entegrasyonu, 21. yüzyıl becerileriy-

le donatılmış öğrenciler yetiştirmek için vazgeçilmez hâle gelmiştir. Eği-

timde dijital dönüşüm, sınıflarda bilgisayar ve tablet gibi cihazların kulla-

nımının ötesinde, sürekli öğrenme, iş birliği ve problem çözme kültürünü 

teşvik etmeyi de kapsamaktadır. Millî Eğitim Bakanlığı, 21. yüzyılın beceri-

leri ve evrensel değerlerle donatılmış bireyler yetiştirme hedefi doğrultu-

sunda çeşitli planlamalar ve uygulamalar gerçekleştirmektedir. Bu bağlam-

da, Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH), Eğitim 

Bilişim Ağı (EBA), EBA TV ile uzaktan eğitim ve sertifika programları, Öğ-

retmen Bilişim Ağı (ÖBA) portalı, dijital e-sınav merkezleri gibi birçok dijital 

araç ve uygulama hayata geçirilmiştir. Teknolojik olanakları kullanmayan 

bir eğitim sistemi, çağın gereksinimlerine yanıt verememektedir (Karasar, 

2004). Bu çalışmada, dijitalleşmenin eğitimdeki rolü, FATİH Projesi'nin 

önemi ve Eğitim Bilişim Ağı’nın (EBA) bu süreçteki rolü incelenecektir. 
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olmalarını sağlamaktadır. EBA gibi platformlar, dijital eğitimin gücünü or-

taya koyarak, eğitimde kaliteyi artırma ve bilgi paylaşımını destekleme 

konusunda önemli bir rol üstlenmektedir. 

Dijitalleşmenin eğitimdeki rolü, küresel ölçekte olduğu gibi Türkiye’de 

de giderek daha belirgin hâle gelmektedir. Eğitimdeki geleneksel yöntemle-

rin sınırlarını aşarak daha esnek ve erişilebilir bir yapıya kavuşmak, dijital-

leşmenin sunduğu olanaklar sayesinde mümkün hâle gelmiştir. Bu bağlam-

da, dijitalleşmenin sunduğu fırsatları etkili bir şekilde değerlendirmek, eği-

timde sürdürülebilir bir gelişim sağlamak açısından kritik öneme sahiptir. 

Sonuç olarak, dijitalleşme, eğitimde eşitlik ve erişim sorunlarını çözme 

potansiyeline sahip bir süreç olarak karşımıza çıkmaktadır. EBA ve FATİH 

Projesi, bu potansiyelin hayata geçirilmesinde kilit rol oynamış ve Türki-

ye'nin eğitim sistemini modern çağa uygun hâle getirmiştir. Dijitalleşmenin 

sunduğu imkânlar, eğitimde kaliteyi artırmakla kalmayıp, aynı zamanda 

öğrenci motivasyonunu ve katılımını da güçlendirmektedir. Bu süreçte, 

teknoloji sadece bir araç olarak değil, aynı zamanda eğitimde yenilikçi yak-

laşımları destekleyen bir unsur olarak görülmelidir.  

Bu bağlamda, dijitalleşmenin eğitimdeki rolü, sadece teknolojik altyapı 

ve dijital araçların entegrasyonu ile sınırlı kalmamakta, aynı zamanda pe-

dagojik yaklaşımların yeniden yapılandırılmasını da içermektedir. Türki-

ye'nin EBA ve FATİH Projesi gibi başarılı dijitalleşme örnekleri, eğitimde 

fırsat eşitliği sağlama hedeflerine ulaşmada önemli birer araç olarak öne 

çıkmaktadır. 
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KENT İÇİ OTOBÜS HATLARINDA KÜMELENME  
(BUS BUNCHİNG) PROBLEMİNİN ÇÖZÜMÜNDE  

GÜNCEL YAKLAŞIMLAR 

Mehmet Sinan Yıldırım 

GİRİŞ 

Modern kentlerin yo netiminde ulaştırma sistemlerinin uygun şekilde                                                                     

planlanması ve işletilmesi, kentte yaşayan insanların yaşam kalitesini artı-

ran o nemli bir fakto rdu r. Tu rkiye’de son yıllarda artan toplu taşıma siste                                                                          m-

leri yatırımlarıyla birçok kentimizde metro ve hafif raylı sistem yatırımları 

yapılmış veya yapılmaktadır; ancak ha                                  len kent içi otobu s yolcu taşımacılıg ı                                          

bu yu k oranda kullanılan bir ulaşım tu ru du r. Toplu taşımada otobu sler o ze                                                                               l-

likle ku çu k kentlerde ha kim ulaşım tu ru  olarak kullanılmakla birlikt                                                                         e, bu -   

yu k kentlerimizde otobu sler raylı sistemlerle entegre bir şekilde kullanılarak                                                                                  

aktarma merkezlerine ulaşım imka nı sag lamaktadır. Kentin yo netiminde                                                                         

farklı ulaşım sistemlerinin entegrasyonu ve planlanmasının yanı sıra, bu sis-

temlerin verimli ve gu venil                            ir bir şekilde işletilmesi o nemlidir                                 ancak artan 

kent nu fusları ve kara                        yolu trafig i nedeniyle işletim giderek zorlaşmaktadır.                                                        

Toplu taşımada planlama ile sistemlerin verimli bir şekilde işletilmesi, 

ulaştırma sistemlerinin sag ladıg ı faydayı maksimize eder                                                          ek, yolcu bekleme 

su relerini ve işletim maliyetlerini du şu rmeye katkı sag lamaktadır. O rneg in,                                                                                   

verimli bir şekilde işletilmeyen bir otobu s hattında, otobu slerin sefer pla                                                                             n-

larının dışında gecikmelere ug raması ve sefer su relerinin uzaması, hem                                                                          

duraklarda yolcu bekleme su relerinin artmasına hem de otobu s sefer su r                                                          e-

lerinin uzayarak bag lantılı metro ve hafif raylı sistemler gibi ana taşıyıcı                                                                               

koridorların verimlilig inin azalmasına sebep olmaktadır. Bu çalışmada, kent                                                                              

içi otobu s ile yolcu taşımacılıg ı sistemlerinde                                                  verimlilik, kapasite ve hizmet 

kalitesi du şu şlerine sebep olan ve otobu s seferlerindeki du zensizliklerle                                                                               

baş go steren otobu s ku melenme (yıg ılma) problemi ele alınacaktır, pro                                                                         b-

lemin oluşma mekanizmaları hakkında bilgiler verilerek ço zu mu  kaps                                                                     a-

mında gu ncel               literatu r ve pratikteki yenilikçi yaklaşımlar hakkında bir de                                                              r-

leme çalışması yapılacaktır. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİR TÜKETİM VE PLANLI DAVRANIŞ TEORİSİ 

Filiz Eren Bölüktepe 

GİRİŞ 

21. yu zyılda yaşam tarzımız ve baskın tu ketim kalıplarımızın                                                            ekolojik 

olarak su rdu ru lebilir nitelikte olmadıg ı artık iyice kanıtlanmıştır (Thøge                                                                              r-

sen, 2021). Gu nlu k yaşamın ayrılmaz bir parçası olan tu ketim                                                               , bireylerin 

varlıg ını su rdu rmesi için gereklidir. Bu nedenle tu ketim olgusu ve tu ketici                                                                                  

davranışının incelenmesi insan eyleminin ve toplumsal o rgu tlenmenin t                                                e-

mel sorunlarıyla ilgilenmek anlamına gelir (Hansen ve Nielsen, 2023). U r                                                                         e-

tim ve tu ketim su recinde su rdu ru lebilirlik ise dog ru ve sorumlu eylem ta                                                                              r-

zının bir sembolu  h                    a   line gelmiştir.  

Tu ketici davranışı,                      su rdu ru lebilirl                  ikle dog al olarak bag lantılıdır                                  çu nku          

neyi satın alacag ınıza, ne kadar satın alacag ınıza, ne kadar tu keteceg inize                                                                                 

ve nasıl atacag ınıza dair her kararın çevre ve gelecek nesiller u zerinde do                                                                             g -   

rudan etkisi vardır. Ayrıca her bir tu ketici tarafı                                                    ndan gerçekleştirilen tu k                          e-

timin ku mu latif etkisi yıkıcı olabilir (Trudel, 2018). Su rdu ru lebilir tu ketim                                                                                     

yaklaşımı ve pratig i 1990’larda akademik ve politik so ylemde daha be                                                                      lirgin 

biçimde ortaya çıkmıştır (Anantharaman, 2018). Tu ketici davranışını inc                                               e-

leyen çalışmalarda çog u insanın neden su rdu ru lebilir davranışlarda bulu                                                        n-

dug u     , dig erlerinin ise çevresel kaygılara rag men neden su rdu ru lemez da                                                                     v-

ranışlara yo neldig i incelenmiştir  (Trudel, 2018).                                                         

Teorik çerçevede; ekonomi, psikoloji, sosyoloji ve antropoloji gibi alan-

lardan gelen bilim insanları, tu ketici davranışını ve o ncu llerini daha iyi a                                                                               n-

lamak için yeni teoriler geliştirdiler (Rozenkowska, 2023). Bunlar arasında 

Ajzen (1980; 1991) tarafından geliştirilen Planlı Davranış Teorisi en yaygın 

kullanılan teorilerden biridir. Dig er alanlarda oldug u gibi su rdu ru lebilir                                                 

tu ketici davranışını inceleyen çok sayıda çalışma ve bu dog rultuda geliştir                                                                             i-

len modellerde teorik mercek olarak Planlı Davranış Teorisi kullanılmıştır 

(Lira ve Costa, 2022; Rex vd., 2015).   

Bu bo lu mu             n amacı, su rdu ru lebilirlik bag lamında tu ketici tutum ve                                                              

davranışının açıklanmasında Planlı Davranış Teorisi’nin nasıl kullanıldıg ı ve                                                                                
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çeşitli gerekçelerle PDT yerine sosyal uygulama teorisini kullanmayı tercih 

etmektedirler.  

Dig er bir go ru şe go re gu nu mu z tu keticileri PDT’nin tasarlandıg ı z                                                                          a-

mandan ve koşullardan farklı bir du nyada yaşıyorlar. Bu nedenle PDT yeni                                                              

teoriler lehine terk edilmelidir (Rozenkowska, 2023). Sonuç olarak, dijital 

do nu şu m çag ında mevcut teorilerin yanı sıra, deg işime yanıt veren yeni                                                                             

teorilere de gereksinim duyulmaktadır. Sosyal sistemlerin karmaşıklıkları, 

dog aları gereg i teori geliştirme ve bu                                         bag lamda modelleme zor olsa da                                Tu    r-

kiye’de yeni teori geliştirme çalışmalarına o ncelik verilmelidir. Yeni teoriler                                                                                  

uygulamalı çalışmalar yoluyla test edilerek zamanla bunların genel geçerli-

lik ve gu venilirlig i sag lanabilir. O te yandan su rdu ru lebilir tu ketim ana akım                                                                                   

bir araştırma ve ilgi alanıdır. Bu nedenle yeni teoriler ve metodolojik yakla-

şımlar su rdu ru lebilir tu ketim alanında uygulanabilir.                                                                
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKTE METAL YAKA ETKİSİ 

Fulya Şenbağcı Özer 

GİRİŞ 

Do rdu ncu  Endu stri Devrimi ile robotik ve yapay zeka  (YZ) teknolojil                                                                        e-
rinde yaşanan hızlı ilerlemeler, geleneksel mavi yakalı ve beyaz yakalı rolle-
rin yanında iş gu cu        dinamiklerinde bir deg işimi temsil eden "Metal Yaka"                                                       
olarak tanımlanan yeni bir olgunun ortaya çıkmasına yol açmıştır. Bu olgu, 
rutin faaliyetlerden karmaşık karar alma su reçlerine kadar çeşitli endu str                                                                            i-
lerde akıllı teknolojilerin, yapay zeka      nın, robotik sistemlerin ve algoritma-
ların artan entegrasyonunu ifade etmektedir. Bununla birlikte akıllı metal 
yakalılar, insan emeg inin yerini almaya (robotlar) veya insanlarla iş birlig i                                                                        
yapmaya başladıkça (cobotlar) su rdu ru lebilirlik bag lamında hem fırsatlar                                                                              
hem de zorluklar sunan o nemli deg işiklikler go zlemlenmektedir.                                                           

Ekonomik kalkınma, çevrenin korunması ile sosyal eşitlik arasında 
uyumlu bir denge arayışı olarak tanımlanabilen su rdu ru lebilirlik kavramı                                                                             
ile bu dengeye ulaşmak adına ku resel bir yol haritası niteli                                                             g inde olan Bi              r-
leşmiş Milletler Su rdu ru lebilir Kalkınma Amaçları                                                    ’na (SKA) ulaşmak için 
zorlukların ele alınmasında YZ ve robotiklerin entegrasyonlarının o nemi,                                                                           
barındırdıg ı endişeler ve kuşkular ile birlikte son yıllarda o zellikle vurg                                                                             u-
lanmaktadır.  

Bu bag l        amda, metal yakanın çok boyutlu negatif sonuçları bertaraf edi-
lerek su rdu ru lebilirlik hedeflerine nasıl katkıda bulunabileceg i araştırmac                                                                               ı-
lar, politika yapıcılar ve iş du nyası l                                        iderleri için kritik bir soru ha                                  line gelmiş-
tir. Çalışma, ana sorunun yanıtına ulaştıracak aşag ıdaki araştırma sorular                                       ı-
na yanıt aramaktadır: 

AS1: Akıllı metal yakalı çalışanların su rdu ru lebilirlig in ekonomik, çe                                                                          v-
resel ve sosyal boyutlarına olumlu ve olumsuz etkileri nelerdir? 

AS2: Akıllı metal yakalıların yaygınlaşması, SKA’lara ulaşmada ne gibi 
fırsatlar ve tehditler sunmaktadır? 

AS3: Gelecekte, metal yakalı çalışanların yaygınlaşmasıyla birlikte su                                                                        r-

du ru lebilirlik açısından ne gibi senaryolar o n                                                  go ru lebilir?               
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SONUÇ VE ÖNERİLER 

Akıllı metal yakalılara olan bag ımlılıg ın giderek artması                                                            enerji kulla-

nımı ve sera gazı emisyonlarında artış gibi çevresel sorunları tırmandır-

makla birlikte; insana dayalı inovasyon ve yaratıcılıg ın ko relmesine, isti                                                                            h-

dam sorunlarına ve kamu gu venlig i açısından da olumsuz sonuçlara neden                                                                          

olmaktadır. Bununla birlikte uygulamaların bulgularıyla da akıllı metal yaka 

çalışanların su rdu ru lebilir bir geleceg e katkıda bulunma potansiyeli de                                                                             

oldukça fazladır. Ancak metal yakalıların bu potansiyelini gerçekleştirmesi; 

yerel ve uluslararası stratejileri, yasal du zenlemeleri                                                        , uyumlaştıran eg itim                        

programlarını, su rdu ru lebilir tasarım ve sosyal inovasyonları, etik ilkeleri,                                                                                  

şeffaflık ve hesap verilebilirlik ile disiplinler arası iş birlig i           ni, uzun vadeli 

etki deg erlendirmelerini gerektirmektedir.                                            Bunu gerçekleştirmek adına 

hu ku       metlerin, endu strinin, akademinin ve sivil toplumun ku resel                                                               iş birlig i            

içinde çalışması elzemdir.  

Açıkça, akıllı metal yakalıların su rdu ru lebilir olması için teknolojik t                                                                           e-

killig e kadar (YZ’ni                     n hesaplama kapasitesinin insan beynini aşması duru-

mu) insanın emeg ine ve rasyonel, bencil olmayan ve o n                                           yargıdan uzak beyin 

gu cu ne, ayrıca çok daha fazla incelemeye ve eg itime ihtiyaç vardır. Ayrıca                                                                               

su rdu ru lebilir inovasyonlar, açık inovasyonlar olacak şekilde gelişmekte                                                                             

olan u lkelere dag ılmalıdır. Bo ylelikle Endu stri                                                    5.0’a geçişi hızlandırarak, 

teknolojik ilerleme ile su rdu ru lebilirlik hedefleri arasında bir denge kur                                                                             u-

labilir ve gelecek nesiller için daha yaşanabilir bir du nya, daha mu reffeh bir                                                                                  

gelecek yaratılabilir. 
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DİJİTAL DÖNÜŞÜM SÜRECİNDE DİJİTAL GİRİŞİMCİLİK 

“Dünyayı değiştirmek için fabrika değil, bilgisayarını açman yeterli.” 

Alexis Ohanian 

Ayşegül Özdil 

GİRİŞ 

Yeni işlevlere sahip dijital teknolojilerin hızla yaygınlaşması, rekabetçi 

ortamları ko kten deg iştirmiş, geleneksel iş stratejilerini ve su reçlerini yen                                                                                i-

den şekillendirmiştir (Bharadwaj vd., 2013). Bu tu r teknolojiler ayrıca                                      

standartlar ve paylaşılan teknolojiler u zerinden kaynakları, u ru n/hizmet                                      

tasarımını, geliştirmeyi ve dag ıtımı kullanarak yeni                                                       iş birlig i            yollarının orta-

ya çıkmasına da yol açmıştır (Markus ve Loebecke, 2013). Mikro du zeyde,                                                                          

dijital teknolojiler girişimcilerin zihniyetini de yeniden şekillendirmiştir ve 

dolayısıyla karar alma su reçlerini etkilemiştir. Dijital girişimcilik, yeni dijital                                                                                      

teknolojiler ve/veya bu tu r teknolojilerin yeni kullanımları yaratarak me                                                                          v-

cut işletmelerin girişimlerini ve do nu şu mu nu  içerir. Gu nu mu zde birçok                                                                               

u lke dijital gir                 işimcilig i dijital ekonomik kalkınma için kritik bir unsur ol                                                              a-

rak go rmektedir (Shepherd vd                             ., 2015).  

Teknoloji alanı, bugu n bilimin tu m alanlarından bilgi ve kaynakları bir                                                                           

araya getirerek ve iyileştirilmiş bilgi, u ru n ve su reçleri                                                               -genel olarak katma 

deg e     r dedig imiz şeyi                 - geri vererek en hızlı gelişimi deneyimleyen alandır. Bir-

çok başka alanla (akademik eg itim alanı                                          da hil      ) o rtu k olarak kesişen bu yeni                                  

teknolojik gelişim aşamasına Endu stri 4.0 adı verilmiştir (Amit ve Han, 2017).                                                                                

Dijitalleşme olgusu hızlı ve do nu ştu ru cu  deg işim yoluyla çeşitli etkil                                                 e-

re neden oldug undan, girişimcilerin ve girişimcilik araştırmacılarının ilgili                                                                                

sonuçların ve bag lantıların farkında olmaları ve işletmelerde ortaya çıkan                                                                             

fırsatları belirlemeleri o nemlidir. Girişimcilig i "yeni bir                                                              işletme tasarlama, 

başlatma ve işletme su reci" ve "yeni deg er yaratma" (Hull                                                             vd., 2007:293) 

olarak anlıyoruz ancak girişimcilik yeni bir işletme kurmaktan daha fazlası-

dır. Bu tu nsel bir bakış açısı uygulandıg ında, girişimcilik faaliyeti kurumların                                                                                    
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iş modellerinin deg iştirilmesine kadar uzanmaktadır (Zupic, 2014). Birçok                                                                            

akademisyen, dijital girişimcilik olarak kategorize edilebilecek bu benzersiz 

su reç tu rlerini tanımlamak için çeşi                                      tli tanımlar ortaya koymuştur. Zupic'e 

(2014) go re, dijital girişimcilik geleneksel bir şirkette fiziksel olan şeylerin                                                                                   

bir kısmının veya tamamının dijitalleştirildig i bir girişimcilik alt tu ru , dijital                                                                                       

girişimcilig in tanımlanma şeklidir. Dijital girişimci                                                      lik terimi, bunu dijital 

medya, dig er bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımına dayalı olasılıkl                                                                             a-

rın peşinde koşmak olarak tanımlanmıştır (Kraus vd., 2019). Sadece giri-

şimciye odaklanmakla karşılaştırıldıg ında, akademisyenler dijital bag lamda                                                                              

var olan etkileşimlere ve ilişki ag larına daha fazla vurgu yapmaktadırlar.                                                                             

Dijital girişimciler, deg işen mu şteri talepleri aracılıg ıyla du nya u zerinde                                                                                  

bu yu k bir etki yaratmıştır. Di                                jitalleşme olgusunun, hızlı ve do nu şu msel d                                              e-

g işim nedeniyle çok çeşitli sonuçları oldug undan ve girişimcilerin ve gir                                                                           i-

şimci akademisyenlerin ilişkili sonuçların ve bag lantıların farkında olmaları                                                                                

ve yeni ortaya çıkan olasılıkları tespit etmeleri gerekir (Zhao, 2021).  
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DİJİTAL DÖNÜŞÜMDE YAPAY ZEKÂNIN ROLÜ 

Ezgi Gülay 

GİRİŞ 

Toplumda yaşanan deg işim ve do nu şu m kaçınılmaz bir şekilde devam                                                                      

etmektedir. Başta yapay zeka  olmak u zere, nesnelerin interneti, blockchain,                                                                               

bulut bilişim, bu yu k veri gibi alanlarda meydana gelen teknolojik gelişm                                                                          e-

ler, toplumların Endu stri 3.0’dan En                    du stri 4.0’            a dog ru evrilmesine yol a                          ç-

maktadır. Her geçen gu n bilgi teknolojilerinde deg işim ve do nu şu mler y                                                                           a-

şanmakta, yeni teknolojiler ortaya çıkmaktadır. Nesnelerin interneti, yapay 

zeka , makineler arası haberleşme, akıllı sistemler iş yapış ve yaşam şek                                                                         ille-

rini deg iştirmektedir. Teknolojide yaşanan gelişmeler, gu nu mu zde dijital                                                                              

do nu şu mu n kaçınılmaz oldug unu go stermektedir. Alanda yapılmış çalışm                                                                          a-

lar, dijital do nu şu mu  ve dijital do nu şu mde yapay                                                         zeka      nın rolu nu  daha iyi                       

anlamak için detaylı bir portre ortaya koymaktadır. Bu çalışmanın amacı, 

dijital do nu şu m ve bu dijital do nu şu mde yapay                                                     zeka      nın rolu nu n daha iyi                        

anlaşılmasına ve dijital do nu şu m su recinin itici gu cu  olan yapay zeka  tekn                                                                                 o-

lojilerinin sınırlarının ve potansiyelinin belirlenmesine yardımcı olabilecek 

kapsamlı bir çalışma sunmaktır.  

DİJİTAL DÖNÜŞÜM 

Ku reselleşme su reciyle birlikte ku resel o lçekte yaşanan krizler gerek                                                                           

u lkelerin gerekse işletmelerin kriz ve rekabet gibi zorluklar karşısında ya                                                                            l-

nız geleneksel yo ntemler ile mu cadele edebilmeleri zorlaşmıştır. Rekabetin                                                                              

ku resel o lçekte meydana geldig i bir ortamda işletmelerin rakipleri ile m                                                                           u -   

cadele edebilmeleri ve yaşamlarını devam ettirebilmeleri için teknolojide 

yaşanan gelişmeleri yakından takip etmeleri ve gerekli go rdu g u  do nu şu                                          m-

leri gerçekleştirmeleri gerekmektedir. Bu do nu şu m gu nu m                                                            u z du nyasında,                  

“dijital do nu şu m                   ” olarak ifade edilmektedir (Çark, 2020). Bu anlamda 

dijital do nu şu m hayatın her alanında yaşamın devamı v                                                        e gelişim için bir 

gereklilik ha      line gelmiştir. Dijital do nu şu m, yapay zeka , blockchain, bu yu k                                                                      

veri, bulut bilişim gibi dijital teknolojilerin bir bileşeni olarak iş modelle-
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GENEL İZAFİYET TEORİSİNİN İZİNDE: 

CASSİRER'İN KANT FELSEFESİ YORUMU 

ÜZERİNE 

Baha Zafer 

Giriş 

1919 yılı içinde Arthur Eddington, Einstein tarafından 

o ngo ru len ışıg ın gu neş tarafından saptırılmasını dog ruladıg ın-

da genel go relilik teorisi kısa su rede du nya çapında u n kazandı. 

Filozofların buna ilgi go stermesiyle yorumlarını sunması uzun 

su rmedi. O do nemde tu m felsefeciler, ama o zellikle Alman-

ya'daki filozoflar arasında en bu yu k paya sahip olan Neo-

Kantçılar, bu yeni fizik karşısında Kant’ın felsefi temellerini 

yeniden ele aldıkları çetin tartışmalara girdiler. Genel go relilik 

teorisi ile Kantçı epistemoloji arasındaki uyuşmazlıklar hızla 

ortaya çıktı ve felsefecileri yanıt vermeye zorladı. Bunu takip 

eden yıllar; bilim felsefesi açısından kaotik bir do nem olmuş, 

yeni fizig e dair çok çeşitli yorumlar ortaya atılmış ve bu yu k bir 

kısmı hızla eleştirilerek yanlış yorumlar olarak etiketlenip 

reddedilmiştir. Eleg in u zerinde kalan yorumlar içinden en dik-

kat çekeni olarak işaret edebileceg imiz Ernst Cassirer (1874-

1945) tarafından geliştirilen yaklaşım, makale kapsamında 

Kant’ın epistemolojisiyle irtibatı açısından incelenmiştir. 

Cassirer’in bilim felsefesine ilişkin tarihsel yaklaşımı ve 

kavramsal çerçevesi en açık biçimiyle Substanzbegriff und 

Funktionsbegriff adlı eserinde bulunur. Bu kitap 1910 yılında 

yayınlandıg ında Einstein’in o zel go relilik kuramı (1905) yayım-

lanmış ancak 1916 yılında yayımlanan genel go relilig in alan 
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KANT EPİSTEMOLOJİSİNDEKİ İMGELEM 

YORUMUNA DAİR ÇAĞDAŞ ÖZNE 

DEĞERLENDİRMELERİ: HEİDEGGER VE 

DERRİDA PERSPEKTİFİ 

Enis Elmas 

Giriş 

Kant, bilgi konusunda temel hedefini saf akıldan hareket 
ederek tu m bilişin arkitektonig ini açıklamak olarak ifade eder. 
Dizgeler kurma sanatı olarak kabul edilen bu arkitektonik, 
alelade bilgiyi bilimsel bilgi du zeyine yu kseltmek amacı taşı-
maktadır. Dolayısıyla tu m bilişin arkitektonig i, bilme ediminde 
bilimsel olanın o g retisi olarak zorunlu bir şekilde bir yo ntem 
o g retisi biçiminde tasarımlanır.1 Saf Aklın Eleştirisi de bu tasa-
rımın vu cuda getirildig i yer olarak ele alınmalıdır. Ancak genel 
hatlarıyla incelendig inde metnin zamansal olarak birbirine 
yakın, iki baskıyla yayımlandıg ı ve yapılan baskıların ikisinde 
de belirli konular u zerinde farklı zeminlere işaret eden tasa-
rımlara sahip oldug u go ru nmektedir. Genellikle ilk baskının 
tam manasıyla anlaşılamaması ve çeşitli epistemolojik sorun-
lardan dolayı Kant’ın ikinci baskıyı hazırladıg ı du şu nu lu r. Bu 
sebepten o tu ru  Kant’ın Saf Aklın Eleştirisi’nin ne u zerine oldu-
g unu daha kesin terimlerle go sterme ve başlangıçtaki haklılıg ı-
nı daha somut terimlerle ifade etme zorunlulug unu hissettig i 
varsayılır.2 Kant’ın entelektu el seru venine genel bir bakış dahi 

                                                            
1  Immanuel Kant, Critique of Pure Reason, trans. Paul Guyer-Allen W. Wood, 

Cambridge University Press, Cambridge 1998, A832/B860, 691. 
2  Leo Strauss, A Seminar on the Political Philosophy of Kant: A course offered 

in the Political Science Department, ed. Susan Meld Shell, The University of 
Chicago, spring quarter, 1958, 50. 
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BİLME YETİSİNİN SINIRI OLMASI 

BAKIMINDAN METAFİZİK: ARİSTOTELES VE 

KANT’TA METAFİZİĞİN BİLİMSELLİĞİ 

ÜZERİNE 

Erman Kar 

Giriş 

Antik Çag ’dan gu nu mu ze cevap aranan iki temel problem 

vardır: Bunlardan ilki, varlıg ın gerçek dog asının ne oldug u 

sorusudur. Bu soru, felsefenin ilk sorusu olan “Arkhe nedir?” 

sorusundan gu nu mu ze kadar varlıg ın nedenini ve hakiki an-

lamda karşılık geldig i mahiyetini sorgulayan bir sorudur. Varlı-

g ın bizzat kendisinin “kendinde şey” olarak tanımlanmasının 

imka nı da varlıg ın varlık olması bakımından incelenmesi de bu 

sorunun içerdig i problemler arasındadır. Sorunun varlıg ın 

kendisine, nesneye dair oldug u açıktır. I kinci soru ise bilginin 

nasıl olanaklı oldug u sorusu temelinde bilen o zne ve onun 

yo neldig i nesneyle ilgilenir. Kısacası bu sorulardan ilki, varlıg ın 

dog asını incelemesi bakımından metafizig in; ikincisi ise o zne-

nin varlıg ın gerçek dog asını hangi yasa ve kuramlar ile bilebile-

ceg ini incelemesi bakımından bilgi teorisinin temel sorunları 

olarak işaret edilir.  

Dolayısıyla bilginin mahiyeti ve imka nına dair problemler, 

felsefe tarihinin en kritik meselelerindendir. O zellikle modern 

Batı felsefesinde Descartes ile başlayan do nem ve rasyonalist 

yaklaşım, aklı bilginin kaynag ı olarak işaret etmiş ve epistemo-

lojinin temel problemlerine akıl u zerinden yanıtlar getirmiştir. 



Doğumunun 300. Yılı Anısına Kant ve Epistemoloji 

76 

Kaynakça 

Aristoteles. Metafizik, Çev. Lale Levin Basut ve Saffet Babu r, Ankara: Bilgesu 
Yayıncılık, 2023. 

Basut, Lale, Levin. Kant: Duyumsamanın Temel Kavramları, Ankara: Bigesu 
Yayıncılık, 2022. 

Çevikbaş, Sebahattin. “Kant ve Metafizik”, Immanuel Kant: Muğla Üniversitesi 
Uluslararası Kant Sempozyumu Bildirileri. Ed. Ercan Şen. İstanbul: Vadi 
Yayınları, 2006,143-159.  

Esenyel, Adnan. “Immanuel Kant”. Metafizik- Filozofların Metafizik Sistemleri, 
ed. Kadir Çu çen, Bursa: Sentez Yayıncılık, 2018, 404-429.  

Heimsoeth, Heinz. Kant’ın Felsefesi, Çev. Takiyettin Mengu şog lu, Ankara: Dog u 
Batı Yayınları, 2023.  

Kant, Immanuel. “Lectures on Metaphysics”. ed. Paul Guyer, Allen W. Wood, 
Cambridge: Cambridge University Press, 1997.  

Kant, Immanuel. Critique of Pure Reason, ed. Paul Guyer ve Allen Wood, , Camb-
ridge: Cambridge University Press, 1999.  

Kant, Immanuel. Gelecekte Bilim Olarak Ortaya Çıkabilecek Her Metafiziğe 
Prolegomena, Çev. I onna Kuçuradi ve Yusuf O rnek, Ankara: Tu rkiye Fel-
sefe Kurumu, 2019.  

Kant, Immanuel. Felsefi Mektuplaşmalar, Çev. Masum Go kyu z, Ankara: Fol 
Yayın, 2021.  

Ketenci, Taşkıner. “Kant Felsefesinde Metafizik ve I nsan Dog ası”. Kaygı (4), 
(2005): 92-103. 

Urhan, Veli. “Kant’ın Bilgi Kuramında Metafizik O nermelerin Statu su ”. Imma-
nuel Kant: Muğla Üniversitesi Uluslararası Kant Sempozyumu Bildirileri. 
Ed. Ercan Şen. İstanbul: Vadi Yayınları, 2006, 159-168.  

Osmanoğlu, Ömer. “Aristoteles’in Metafizik Sistemi”. Metafizik- Filozofların Meta-
fizik Sistemleri, ed. Kadir Çüçen, Bursa: Sentez Yayıncılık, 2018, 50-93.  

 

 

 



77 

EPİSTEMOLOJİNİN İCADI: RORTYCİ AYNA 

METAFORU PERSPEKTİFİNDEN KANT’IN 

BİLGİ ANLAYIŞI ÜZERİNE BİR TARTIŞMA 

Ferdi Selim 

Giriş 

Felsefe ve filozoflar her zaman yeni olanaklar içerisinde 

yorumlanmış ve yorumlanmaya devam edileceklerdir. Bunun 

adı ister yapıso ku m olsun isterse aksi bir amaçla bu go ru şlerin 

itibarlarını tekrar teslim etmek olsun kadim du şu nce, ihtişam 

ve zenginlig iyle soruşturmaların ana izleg i u zerinde durmak-

tadır. Bu ko klu  ve uzun geçmişin veya inka r edilemeyecek ka-

dar gu çlu  bir varlık ve du şu n du nyasının yeni sosyal tartışma-

lar u zerinde etkisi oldug u kesindir. Hatta her do nemde “daha 

uzakları go rmek bakımından başarılı olan kimseleri” tanımla-

mak için kullanılan “devlerin omuzlarındaki cu celer” argu manı, 

çalışmanın kendisinden hareket edilecek Rorty ve ilgili post-

modern gelenek için de yinelenebilir. Rorty’nin felsefi projesi 

(kendisinin ve postmodernlerin kabul etmeyeceg i gibi abartılı 

bir so ylem olabilir) hem Antik Çag ’da oldug u gibi birbirinden 

çok farklı go ru nen şeyleri tek bir prensip altında anlamaya 

çalışan bir bilgelik idealini hep arayan filozoflar toplulug uyla 

hem de modern çag da oldug u gibi felsefeyi teknik ve profesyo-

nel bir so yleme kavuşturmak noktasında bir deg işim unsuru 

olarak zihin kavramını kullanan bir geleneg i bu yu leyen ve bu-

gu nku  felsefe tarihinin hatlarını çizen “ayna metaforu, şeyleri 

oldug u gibi temsil eden” bir bilgi go ru şu ne bag lı tema altında 

açıklamaktır. Fakat bu yorum her iki felsefi tutum için ciddi 
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açıklaması olarak bir sag duyu modelinin o tesinde hiçbir şeye 

ihtiyacın olmadıg ı yo nu ndedir. Gerekçelendirme, çok daha 

o nemli ve karmaşık durumlarda bile inanç için iyi nedenler 

sunabilmek (yeterli destekleyici o nermeler ileri su rebilmek) 

meselesidir. Ayrıca “iyi nedenler” ve “yeterli gerekçe”yi belirten 

normların kendisi de epistemik bir toplulug un mutabakatına 

dayanmaktadır.99 Bu nedenle pragmatist iyimserlik, bizleri 

şo yle bir tartışma anına getirmektedir: “Bilgi, bir gerçeklig i 

dog ru bir şekilde elde etme meselesi midir yoksa yalnızca di-

g erlerine go re daha kullanışlı so zcu kler veya yaşamla baş et-

mek bakımından eylem alışkanlıkları edinme meselesi midir?” 

Bo ylece hiç kimsenin -ya da en azından hiçbir entelektu elin- 

içimizin derinliklerinde bir şeyi anla(t)mak için bir kritere 

sahip oldug umuza inanmadıg ı bir ku ltu ru n hayal edilebilir ya 

da arzu edilir olup olmadıg ı konuşulabilir bir ku ltu rel iklim 

oluşur. “Bu aslında pragmatistin bu kadar iyimser olmakta 

haklı olup olmadıg ı sorusudur. Bu ne rahiplerin ne fizikçilerin 

ne şairlerin ne de partinin birbirinden daha “rasyonel”, daha 

“bilimsel” veya daha “derin” oldug unun du şu nu lmedig i bir 

ku ltu r olurdu.”100 

Kaynakça 

Abela, Paul. Kant’s Empirical Realism, New York: Oxford University Press, 2002. 

Allison, Henry. Kant’s Transcendental Idealism: Revised and Enlarged Edition, 
New Haven: Yale University Press, 2004. 

Aristoteles. Metafizik, Çev. Ahmet Arslan, I zmir: Sosyal Yayınları, 1996. 

Aristoteles. Ruh Üzerine, Çev. Zeki O zcan, I stanbul: Alfa Yayınları, 2001. 

Calinescu, Matei. Modernliğin Beş Yüzü, Çev. Sabri Gu rses, I stanbul: Ku re Yayın-
ları, 2010. 

Cameron, Evan Wm. Richard Rorty on Kant: Remarks upon Pages 148-155 of Philo-
sophy and the Mirror of Nature, 1980. https://yorkspace.library.yorku.ca/ 
items/d47cf52b-29bc-48db-b40b-a3a749dda0ad. 

Cottingham, John. Akılcılık, Çev. Bu lent Go zkan, I stanbul: Sarmal Yayınları, 1995. 

Çitil, Ahmet Ayhan. Kant Okumaları- Birinci Kritik, Derga h Yayınları, 2021. 

                                                            
99  Gutting, Rorty's Critique of Epistemology, 43-44. 
100  Richard Rorty, Consequences of Pragmatism, Minneapolis: University of 

Minnesota Press, 1994, xxxviii. 

https://yorkspace.library.yorku.ca/%20items/d47cf52b-29bc-48db-b40b-a3a749dda0ad
https://yorkspace.library.yorku.ca/%20items/d47cf52b-29bc-48db-b40b-a3a749dda0ad


Epistemolojinin İcadı: Rortyci Ayna Metaforu Perspektifinden Kant’ın Bilgi Anlayışı… 

115 

Deleuze, Gillies. Kant Üzerine Dört Ders, Çev. Ulus Baker, I stanbul: Kabalcı 
Yayınevi, 2007. 

Descartes, Rene. “Tanrı’nın Varoldug unu ve I nsanın Zihni ile Bedeni Arasındaki 
Farkı Kanıtlayan, Geometrik Biçimde Du zenlenmiş Nedenler”, Çev. Me-
dar Atıcı, Cogito, S. 10, (1997): 11-16. 

Descartes, Rene. Meditasyonlar, Çev. I smet Birkan, Ankara: BilgeSu Yayınları, 2007. 

Gardner, Sebastian. Kant and the Critique of Pure Reason. New York: Routledge, 1999. 

Go zkan, Bu lent. Kant’ın Şemsiyesi, Kant’ın Teorik Felsefesi Üzerine Yazılar, Yapı 
Kredi Yayınları, 2022. 

Gutting, Gary. “Rorty’s Critique of Epistemology”, Contemporary Philosophy in 
Focus, Richard Rorty, ed. Charles Guignon & David R. Hiley, Cambridge: 
Cambridge University Press, 2003, 41-60. 

Hume, David. İnsan Zihni Üzerine Bir İnceleme, Çev. Selmin Evrim, I stanbul: 
Milli Eg itim Bakanlıg ı Yayınları, 1986. 

Kant, Immanuel. Critique of Pure Reason, Trans. an edit. Paul Guyer, Cambridge: 
Cambridge University Press, 1998. 

Kant, Immanuel. Prolegomena to Any Future Metaphysics. Trans. Gary Hatfield, 
New York: Cambridge University Press, 2004. 

Kant, Immanuel. Arı Usun Eleştirisi, Çev. Aziz Yardımlı, I stanbul: I dea Yayınları, 2019. 

Kaya, Funda Gu nsoy. “Richard Rorty’ye Giriş”, Felsefe ve Doğanın Aynası, I stan-
bul: Paradigma Yayıncılık, 2006, xvii-3. 

Ko rner, Stephan. Kant. London: Penguin Books, 1990. 

Kuipers, Ronald A. Richard Rorty, Bloomsbury Academic, 2013. 

Locke, John. İnsan Anlığı Üzerine Bir Deneme, Çev. Vehbi Hacıkadirog lu, I stan-
bul: Kabalcı Yayınları, 2004. 

Matson, Wallace. “Why Isn’t the Mind-Body Problem Ancient”, Mind, Matter and 
Method: Essays in Philosophy and Science in Honor of Herbert Feigl, ed. 
Paul Feyerabend, Grover Maxwell, Minneapolis, 1966, 92-102. 

Platon. “Theaitetos”, Diyaloglar, Çev. Macit Go kberk, I stanbul: Remzi Kitabevi, 2014. 

Platon. “Menon”, Diyaloglar, Çev. Macit Go kberk, I stanbul: Remzi Kitabevi, 2014. 

Rorty, Richard. “Strawson's Objectivity Argument”, The Review of Metaphysics, 
Vol. 24, No. 2, 1970. Philosophy Education Society Inc. 
https://www.jstor.org/stable/20125764. 

Rorty, Richard. Philosophy and the Mirror of Nature, New Jersey: Princeton 
University Press, 1979. 

Rorty, Richard. The Linguistic Turn: Essays in Philosophical Method, The Univer-
sity of Chicago Pres, 1992. 

Rorty, Richard. Philosophy and Social Hope, England: Penguin Books, 1994. 

Rorty, Richard. Consequences of Pragmatism (Essays: 1972-1980), Minneapolis: 
University of Minnesota Press, 1994. 

Rorty, Richard. Contingency, Irony and Solidarity, Cambridge: Cambridge Uni-
versity Press, 1995. 

https://www.jstor.org/stable/20125764


Doğumunun 300. Yılı Anısına Kant ve Epistemoloji 

116 

Rorty, Richard. Olumsallık, İroni ve Dayanışma, Çev. Mehmet Ku çu k, Alev Tu rker, 
I stanbul: Ayrıntı Yayınları, 1995. 

Rorty, Richard. “Bedenden Ayrı Var Olma Yetisi”, Çev. Dog an Şahiner, Cogito, S. 
10, (1997): 187-197. 

Rorty, Richard. “Relativism: Finding and Making,” Philosophy and Social Hope, 
London: Penguin, 1999, xvi-xxxii. 

Rorty, Richard. “A World without Substances or Essences,” Philosophy and 
Social Hope, London: Penguin, 1999, 45-71. 

Rorty, Richard. “Thomas Kuhn, Rocks and the Laws of Physics”, Philosophy and 
Social Hope, Londra: Penguin, 1999. 

Rorty, Richard. Felsefe ve Doğanın Aynası, Çev. Funda Gu nsoy Kaya, I stanbul: 
Paradigma Yayınları, 2006. 

Rorty, Richard. “Mind-Body Identity, Privacy, and Categories,” repr. in Mind, 
Language and Metaphilosophy: Early Philosophical Papers, eds. Stephen 
Leach and James Tartaglia, Cambridge, UK: Cambridge University Press, 
2014, 106-131. 

Russell, Bertrand. Dış Dünya Üzerine Bilgimiz, Çev. Vehbi Hacıkadirog lu, I stan-
bul: Kabalcı Yayınları, 1996. 

Searle, John R. Zihin, Dil ve Toplum, Çev. Alaattin Tural, I stanbul: Litera Yayın-
ları, 2015. 

Selim, Ferdi. Radikal Bir Postmodernist Richard Rorty, Ankara: Sonçag  Yayın-
cılık, 2023. 

Sellars, Wilfrid. Empiricism and the Philosophy of Mind, Cambridge, Mass.: 
Harvard University Press, 1997. 

Tartaglia, James. “Rorty’s Ambivalent Relationship with Kant”, Contemporary 
Pragmatism, Ed. John R. Shook, 13(3), (2016): 298-318. 

Waldenfels, Bernhard. “Despised Doxa: Husserl and the Continuing Crisis of 
Western Reason”, Research in Phenomenology, Vol 12, (1982): 21-38. 

Williams, Michael. “Rorty on Knowledge and Truth”, Contemporary Philosophy 
in Focus, Richard Rorty, ed. Charles Guignon & David R. Hiley, Cambridge: 
Cambridge University Press, 2003, 61-80. 

Wittgenstein, Ludwig. Felsefi Soruşturmalar, Çev. Deniz Kanıt, I stanbul: Ku yerel 
Yayınları, 1998. 

Wittgenstein, Ludwig. Tractatus Logico-Philosophicus, Çev. Oruç Aruoba, I stan-
bul: Metis Yayınları, 2008. 

 



117 

KANT’IN ESTETİĞİNİ EPİSTEMOLOJİSİNDEN 

AYIRABİLİR MİYİZ?: YETİ MERKEZLİ BİR 

SORUŞTURMA 

Gamze Keskin 

Giriş 

Kant’ın eleştirel felsefesini bir bu tu n olarak go recek olur-

sak epistemoloji, ahlak, estetik, metafizik, teleoloji, siyaset, 

sanat vb. u zerine so yledikleri; birbirine kavramlar, yetiler ve 

işlevleriyle bag lanmış bir kurguyla bize sunulur. Bu bakımdan 

neredeyse felsefe tarihinin bu yu k bir kısmında go rebileceg imiz 

sistem anlayışının Kant’ta devam ettig i iddia edilebilir. Ancak 

“Bu sistemin içinde felsefenin so zu  edilen alanları, birbirinden 

nasıl ayrılır?” ya da “Bo yle bir ayrım yapmak ne derece mu m-

ku ndu r?” soruları u zerinden ilerlemek istedig imiz için bu me-

tinde, bir taraf seçilerek ayrımlardan biri olan epistemoloji ve 

estetik u zerinde durulacaktır. Bu ayrımın detaylarını serimle-

yebilmek adına çalışmanın başlıg ını oluşturan sorunun en kısa 

ve cevabı kanımca “Evet, ayırabiliriz.” olacaktır. Ancak nasıl bir 

ayrımdan so z ediyoruz? Bıçak kesig i gibi net bir ayrım yapmak-

tansa daha incelikli bir ayrımı açmaktan yanayım. Bunu detaylı 

aktarabilmek için ilkin Kant’ın estetik kavramından ne anladı-

g ını netlikle ortaya koymak gerekir. Kant’ın estetik kavramının 

izini su rerek bu kavramı ele alıp detaylandırdıg ı iki temel ese-

rine başvuracag ım: Saf Aklın Eleştirisi ve Yargı Gücünün Eleşti-

risi. I kinci olarak “Estetik ve epistemoloji arasında bir bag  ku-

rulacaksa bunun gerekçeleri ve sınırları nasıl belirlenmeli?” Bu 

soruya yanıt verirken incelikli ayrımın nasıl irdelenebileceg ini 

açmaya çalışacag ım. Son olarak da bu ayrımda zemin oluştur-
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İPTAL EDİLENİN GERİ DÖNÜŞÜ: 

“KENDİNDE”LİĞE BUGÜN NEDEN İHTİYAÇ 

DUYMALIYIZ? 

Gökhan Savaş 

Giriş 

Bu makalede, Kant’ın transandantal felsefesi açısından ki-

lit bir konumda yer alan “kendinde” kavramsallaştırmasına 

odaklanacag ım. Kant’tan sonra, onun ku lliyatının yeniden de-

g erlendirilmesi sırasında, “kendinde” kavramsallaştırması; 

felsefi bir sistem kurmada gereksinim duyulmadıg ı, herhangi 

bir anlam ifade etmedig i veya felsefeyi zora soktug u gerekçe-

siyle pek çok filozofun iptal etme girişimine maruz kalmıştır. 

Bunun sonucunda bugu n felsefe yapma tarzı açısından bo yle 

bir metafizik pozisyonun takip edilmesi, geri plana itilmiştir. 

Ancak içinde yaşadıg ımız çag da karşı karşıya kaldıg ımız prob-

lemleri yalnızca bilinebilir olan u zerinden ço zu mlemeye çalış-

mak, etkili sonuçlar vermemektedir. Bu tespit ışıg ında makale-

de, Kant’ın sistemi içerisinde çalıştıg ı pek çok kavramın ken-

dindelikle gu çlu  bag lantılarının oldug u go sterilerek iptal etme-

nin felsefi planda nelere mal olacag ına işaret edilecektir. Bu 

kavramsallaştırmanın sistem da hilindeki o zel konumu dolayı-

sıyla Kant’ın insanlık için ortaya koydug u hedefe ulaşmada bu-

gu n neden ihtiyaç duymamız gerektig i irdelenecektir. Kant’ın 

ku lliyatındaki eserleri “u ç zamir metodu” adını verdig im yo nte-

mimle incelemeyi daha isabetli buldug um için bu makalede 

kendindelig i “ben”, “biz” ve “o” eksenleri u zerinden u ç bo lu m 

ha linde ele alacag ım. Her bo lu mde odaklanılan ekseni, u ç kat-

manlı bir yapı şeklinde ortaya koyarak izah etmeye çalışacag ım. 
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Bu makale; içinde yaşadıg ımız çag da, felsefe tarihinde tar-

tışılan pek çok kavramla birlikte insanlıg ın bu çag da ulaştıg ı 

seviye itibarıyla ortaya çıkan yeni felsefi meselelerin masaya 

yatırılması hususunda “kendinde” kavramsallaştırmasına ihti-

yaç duyuldug unu gerekçelendirmek adına kaleme alınmıştır. 

U ç eksende dokuz katman u zerinden ele alınan kavramların 

“kendinde” olanın Kant’ın transandantal felsefesindeki veçhe-

leri oldug undan hareketle bugu n felsefinin alt dallarındaki pek 

çok tartışma ve gu ncel gelişmeler için ha len gereksinim hisse-

dilen ve iptal edilerek felsefeden koparılamaz oldug u vurgu-

lanmıştır. Felsefe tarihi açısından birçok kavram do nem do nem 

o ne çıkıp do nem do nem ise daha geri plana atılarak gelecekte 

yeniden ihtiyaç duyulacag ı gu nu  beklemiştir. Geçtig imiz iki 

asırda kendindelig in geri plana atılmış olması dolayısıyla bu-

gu n bu kavramsallaştırmanın yeniden felsefenin gu ndemine 

alınmasının felsefeye yapacag ı o nemli katkıların oldug u belir-

tilmelidir. 
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KANT’IN BİYOLOJİ FELSEFESİ 
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Kant, Yargı Gücünün Eleştirisi’nin1 teleoloji kısmında, canlı 

organizmaları ele alır ve bu meseleyi nedensellik ve dog a bilim-

leri zemininden hiç ayrılmadan ama transandantal felsefeye 

o zgu  teleolojik bakışla da birleştirerek bu araştırmayı “bu yu k 

tasarısı”na (veya kendi “son amacına [Endzweck]”) da hil eder. Bu 

“bu yu k tasarı”, başka bir deyişle Kant’ın tu m felsefi çabası, 

belki şo yle o zetlenebilir: dog a varlıg ı olarak insan du nyasını 

ahlaki bir du nyaya do nu ştu rme olanag ını araştırmak ama bunu 

keyfı  ve uzlaşımsal olarak deg il a priori bir zeminde gerekçe-

lendirilebilir şekilde ortaya koymak. Kant, Saf Aklın Eleştiri-

si’nin2 “Arkitektonik” bo lu mu nde felsefeyi, “tu m bilginin insan 

aklının asli amaçlarıyla [wesentlichen Zwecke] (teleologia ratio-

nis humanae) ilişkisinin bilimi” (B 867) olarak tanımladıktan 

sonra insan aklının yasa koymasının (felsefe) iki egemenlik 

alanına [Gebiet] sahip dog a ve o zgu rlu k oldug unu, dolayısıyla 

dog al yasayı da ahlak yasasını da başlangıçta iki ayrı sistem 

olarak içerdig ini ama nihai olarak tek bir felsefi sistemi içere-

ceg ini, ahlak felsefesinin insan varlıklarının tu m belirleni-

                                                            
1  Kant, I. Kritik der Urteilskraft. Suhrkamp (1994). [Critique of The Power of 

Judgment, çev. Paul Guyer ve Eric Matthews. Cambridge: Cambridge Uni-
versity Press. (2000).] Çalışma, bundan sonra YGE olarak anılacak. 

2  Kant, I. Kritik der reinen Vernunft (1781/1787), Werkausgabe: in 12 
Ba nden, ed. Wilhelm Weischedel (Frankfurt am Main: Suhrkamp 1993) 
Band III., Band IV. [Critique of Pure Reason, çev., P. Guyer ve A. W. Wood, 
(Cambridge: Cambridge University Press, 1998)]. Çalışma, bundan sonra 
SAE olarak anılacak. 
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BİR DEVRİMLER ÇAĞINDA AKLIN DİSİPLİNİ 

Kubilay Hoşgör 

Giriş 

Kant’ın ku ltu r mefhumuyla ilişkisi dışlayıcıdır1 çu nku  o, 
aklın “kanunsuzluk (Unlauterkeit)” eg iliminin insanın bir ku l-
tu r varlıg ı oluşundan ileri geldig ine inanır. Saf Aklın Eleştiri-
si’nde Kant, aklın bu eg iliminin onu çekip çevirmesine karşı bir 
o nlem olarak aklı disiplin etmeye girişmiştir. Kant, aklın yoldan 
sapmasının gerekçesini insanın ku ltu rel dog asına bag lıyorsa 
onun transendental içerikteki eleştirisinin bir ku ltu r felsefesi 
içermesini beklemek boşuna olurdu. O te yandan bu beklenti, 
anakronik bir bakışın u ru nu  olabilir mi? Bir başka deyişle 
Kant’ın eleştirel do nu şu mu ne sahne olan on sekizinci yu zyılın 
sonu, ku ltu re yo nelmek için henu z hazır mıdır? Elbette bir 
su redir hazırdır zira biliyoruz ki “du şu nce tarihinin en bu yu k 
entelektu el devrimlerinden biri” de Kant’ın yanı başında Her-
der’in ku ltu r fikrini Avrupa felsefesinin gu ndemine taşımasıyla 
gerçekleşir.2 On sekizinci yu zyılın kapanışının ardından -çag ın 

                                                            
  Bu çalışma; 07.03.2024-08.03.2024 tarihlerinde Dicle Üniversitesi Kültür 

ve Sanat Merkezinde Türkiye Kant Topluluğu ve Dicle Üniversitesi Felsefe 
Bölümü iş birliğiyle gerçekleştirilen “Doğumunun 300. Yılında Immanuel 
Kant ve Epistemoloji Sempozyumu”nda sunulan “Saf Aklın Disipline ile 
Karşıtlığı İçinde Kültüre Kant’ın Yaklaşımı Üzerine Spekülasyonlar” başlık-
lı tebliğin makaleye dönüştürülmüş hâlidir. 

1  Kültürü burada onun belli başlı anlamlarını Eagleton’ın sıraladığı biçimiyle 
birleştirerek şöyle anlıyorum: insanın ruhsal ve zihinsel gelişim süreci (1) 
içinde yarattığı sanatsal ve düşünsel eserler aracılığıyla (2) yaşamına yön 
verdiği değerler, gelenekler, inançlar ve sembolik pratiklerinde (3) kendini 
gösteren bütün bir yaşam tarzı (4) (Terry Eagleton, Kültür [İstanbul: Can, 
2019], 15). 

2  A. Gillies’ten akt. Eagleton, Kültür, 70. Herder’in devrimciliği bundan ibaret 
de değildir; bunun yanında Charles Taylor’a göre Herder, dil ve anlama 
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KANT’IN EPİSTEMOLOJİSİNDE İNSANIN 

BİLGİ(LENİM) SİSTEMİ: İNSAN, NASIL BİLİR? 

Mahmut Meçin 

Giriş 

“Aklını kullanma cesaretini go ster!” mottosuyla Aydın-
lanma felsefesinin fitilini ateşleyen Immanuel Kant’ın (o . 1804) 
dog umundan yaklaşık u ç asır sonra bugu nlerde çeşitli etkinlik-
lerle anılıyor olması, onun du şu nce tarihinde bıraktıg ı derin 
izlerin o nemli bir işaretidir. Kant, kendinden o nceki felsefi 
birikimi bu tu nu yle o zu msemekle beraber o zellikle eski epis-
temolojiye getirdig i tenkitlerle eleştirel felsefe alanında çıg ır 
açmış ve kendinden sonraki du şu nce akımlarının hareket nok-
tasını teşkil etmiştir. Bu yo nu yle felsefe tarihini “Kant’tan o nce” 
ve “Kant’tan sonra” diye ikiye ayırıp Kant’ı bir kırılma noktası 
olarak tabir etmek mu balag a sayılmayacaktır. Nitekim Kant’ı 
hakkıyla anlayıp onun katkılarına dikkat çeken felsefe tarihçi-
lerinden kimileri onu “felsefe tarihinin en bu yu k filozofların-
dan biri”1 ya da “her şeyi yıkan filozof”2 olarak tabir ederken 
kimileri “do nu m noktası”3 kimileri “Antik Yunan filozoflarının 
idealini gerçekleştiren kişi”4 kimileri ise onu “felsefe tarihinde 
sistem sahibi ender filozoflardan biri”5 olarak anmıştır. Kant’ın 

                                                            
1 Bryan Magee, Büyük Filozoflar/Platon’dan Wittgenstein’a Batı Felsefesi, 

çev. Ahmet Cevizci, (Paradigma Yayınları, 2000), 173. 
2 Birgit Recki, “‘Kant ve Aydınlanma’, çev. Hakan Çörekçioğlu, Cogito Son-

suzluğun Sınırında: Immanuel Kant, s. 41-42 (2005)”, çev. Hakan Çörekçi-
oğlu, Cogito, Sonsuzluğun Sınırında: Immanuel Kant, s. 41-42 (2005), s. 41-
42 (2005): 195. 

3 Macit Gökberk, Felsefe Tarihi (İstanbul: Remzi Kitabevi, 1993), 391. 
4 Alfred Weber, Felsefe Tarihi, çev. H. Vehbi Eralp, 5. bs (İstanbul: Sosyal 

Yayınları, 1991), 303. 
5 Alparslan Açıkgenç, Bilgi Felsefesi (İslâm Bağlamında Bilgiden, Bilimden 

Sistem Felsefesine) (İstanbul: İnsan Yayınları, 2011), 147. 
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KURUCULUK VE REGÜLATİFLİK AYRIMINDA 

MODALİTE KATEGORİSİNİN KONUMU 

Mert Can Yirmibeş 

Giriş 

Kant’ın Kritik projesi, Birinci Kritik o zelinde bilme etkin-

lig inin nasıl gerçekleştig ini ve gerçekleşmesindeki koşulların 

neler oldug unu açıklama amacındadır. Bu amaç dog rultusunda 

Kritik, çeşitli bilme biçimlerini ve bu bilme çeşitlerinin ait ol-

dug u bilme yetilerinin nasıl bilme edimi gerçekleştirdig ini 

açıklar. Duyusal sezgi (Anschauung), duyumsama (Sensibilität), 

imgelem (Einbildungkraft), anlayış gu cu  (Verstand) ve akıl 

(Vernuft) gibi yetiler, o znenin nesnesini bilme etkinlig inde 

bilmeyi gerçekleştiren yetilerdir. Duyusal sezgi, deneyimi ola-

naklı kılan, zaman ve meka nın bilgisini salt sezgisel olarak, yani 

deneyim o ncesi biçimde, o zneye sunarken imgelem, duyum-

samanın o zneye ulaştırdıg ı duyum bilgisini du zenleyerek bilen 

o znede duyumsanan nesnenin farklı niteliklerini bir nesne 

altında birleştirir.  

Genel olarak bakıldıg ında anlayış gu cu  kendinde bulunan 

a priori kavramlar (kategoriler) ile o znenin duyumsadıg ı nes-

nenin o zelliklerini kategorik (nicelik, nitelik, ilişki ve modalite) 

olarak tasnifler ve nesnesinin temsilini bu kategoriler ile kav-

ram olarak o znede yeniden kurar. Anlayış gu cu nu n nesnesini 

kavram olarak bilen o znede oluşturma fonksiyonu, salt tran-

sandantal o znenin spontane etkinlig i deg il alıcı (receptive) 

duyumsama yetisinin naklettiklerini o znenin zihninde yeniden 

sunan (represent/darstellen) bir etkinlig i oluşturur. Aklın regu -

le edici ideaları ise anlayış gu cu nu n nesnesini anlama (verste-
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KANT, DETERMİNİZM BİÇİMLERİ VE 

COĞRAFYANIN BİR BİLİM OLARAK İNŞASI 

Mustafa Efe Ateş 

Giriş 

Immanuel Kant’ın depremlerden yerku renin rotasyonuna, 

ru zga rlardan aydaki volkanlara kadar uzanan birçok dog al fe-

nomeni inceledig i metinler, 2012 yılında Cambridge U niversitesi 

Yayınları tarafından Doğa Bilimi başlıg ı altında derlenip I ngiliz-

ceye çevrildi. Derlemenin içinde yer alan bazı metinler ilk kez 

I ngilizceye çevrildi bazıları ise daha o nce I ngilizceye çevrilmişti.1 

Ancak daha o nceki çeviriler; kısmiydi, yani o zgu n metnin bir 

bo lu mu nu  içermekteydi. Kant’ın Doğa Bilimleri ismini taşıyan 

eseri ise nihayet bu metinlerin tu mu nu  eksiksiz tercu mesiyle 

okuyucuya sunarak bu eserlerin daha geniş kitlelere ulaşmasına 

vesile oldu. Hiç şu phesiz birçok çevirinin yer aldıg ı bu derleme-

de en o nemli katkılardan biri, Fiziki Coğrafya adını taşıyan me-

tindi. 237 sayfalık bu çalışma, kitabın en uzun metni olmakla 

beraber ilk defa bu tu nu yle I ngilizceye çevrilmiş oldu.2 

                                                            
1  Buna örnek olarak Kant’ın dünyanın fiziksel olarak yaşlanması ile ilgili Die 

Frage, ob die Erde veralte, physikalisch erwogen adlı metni gösterilebilir (bk. 
Olaf Reinhardt ve David R. Oldroyd). “Kant’s Thoughts on the Ageing of the 
Earth,” Annals of Science 39:4 (1982), 357–369. https://doi.org/10.1080/ 
00033798200200461. 

2  Daha önce yapılmış kısmi çeviriler, iki akademik tezin içinde yer almıştır 
bk. Ronald L. Bolin, “Immanuel Kant’s Physical Geography,” (Yüksek Lisans 
Tezi, Indiana University, 1968); J. A. May. “Kant's concept of geography 
and its relation to recent geographical thought,” (Doktora Tezi, University 
of Toronto, 1967). Sonraki yıllarda May, tezini daha kapsamlı bir hâle geti-
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NEGATİF TEOLOJİDEN KRİTİK EPİSTEMOLOJİYE: 

KANT EPİSTEMOLOJİSİNİN KSENOPHANESÇİ 

KÖKENLERİ ÜZERİNE BİR ARAŞTIRMA 

Necip Uyanık 

Giriş 

Bu çalışma; Kant’ın kritik epistemolojisinin dayanakları-

nın teolojik oldug u, daha uygun bir ifadeyle negatif teoloji ol-

dug u, iddiasını taşımaktadır. Her ne kadar negatif teoloji gele-

neg i yeni Platoncu kaynaklara dayandırılmış olsa da1 Yunan 

felsefi geleneg inde sınırlı da olsa bu sorunun gu ndeme geldig i 

iddiası so z konusudur. Buna go re Tanrı(lar) bilinemez ve varo-

lan du nyaya tu mu yle aşkındır, bundan dolayı kutsal olanla 

kurulacak ilişki negatiftir.2 Bu konuda Richard Geldard’ın Re-

membering Heraclitus başlıklı eserine dayandırılan ifadeye 

bakılırsa Sokrates o ncesi du şu nu rlerde apofatik (negative 

theology)3  yo ntemin oldug unu anlamak mu mku ndu r. Geldard, 

bu du şu nu rlerin içinde Herakleitos’un daha fazla apofatik ol-

dug unu iddia eder. Buradaki apofatik duruş, arkaik mitlerde 

                                                            
1  Anthony Kenny, “Bilinmeyen Bir Tanrıya İman”, Çev. Fatih Topaloğlu, 

Dinbilimleri Akademik Araştırma Dergisi, 13/2, 2013, 232. 
https://isamveri.org/pdfdrg/D03296/2013_2/2013_2_TOPALOGLUF.pdf, 
Çevrimiçi (21.03.2024, 12:22) 

2  Chrisopher Craig Brittain, Adorno ve Teoloji, Çev. Arda Bilgin, İstanbul: 
Ayrıntı Yayınları, 2022, 122. 

3  Orta Çağ Latincesi “apophaticus”tan alınan bu kavram, “olumsuz veya 
olumsuzlayıcı” olarak çevrilebilir. Orijinal hâli ise Yunanca olup “apopha-
tikós” sözcüğünden alınmıştır. “Aóphasis” ise “inkâr” sözcüğünün sıfat tü-
revi olup (https://www.merriam-webster.com/dictionary/apophatic) da-
ha çok “değilleyici” anlamına gelen bir görev üstlenir. 

https://isamveri.org/pdfdrg/D03296/2013_2/2013_2_TOPALOGLUF.pdf
https://www.merriam-webster.com/dictionary/apophatic
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KANT’IN KRİTİK FELSEFESİNDE HUMECU 

SKEPTİSİZMİN EPİSTEMİK STATÜSÜ 

Nurten Öztanrıkulu Özel 

Giriş 

Kant ile ilgili en çok referans verilen yerlerden biri, Gele-

cekte Bilim Olarak Ortaya Çıkabilecek Her Metafiziğe Prolego-

mena’da1 David Hume hakkında so yledig i kendisinin dogmatik 

uyuklamadan uyanmasıyla ilgili so zleridir. Bu so zler, Kant’ın 

uyanık olmadıg ı dogmatik felsefesinin Hume’un skeptsizmi 

sayesinde kritik felsefeye nasıl evrildig ini açıklamanın bir işa-

retidir. Kant’ın kritik felsefesinin anlaşılabilmesinde, Hume’un 

skeptisizminin etkisi bu yu ktu r. Bu sebeple Kant’ın Hume’un 

skeptisizminden ne anladıg ını araştırmak ve bu tu rden bir 

skeptisizm ile kritik felsefe arasındaki ilişkiyi ortaya koymak 

oldukça o nemlidir. Bu çalışmada, Kant’ın kritik felsefesinin 

oluşmasını o nceleyen bir aşama olarak Hume’un skeptisizm-

den ne anladıg ı ve bu skeptisizmin kritik felsefedeki epistemik 

statu su  incelenecektir.  

1. Kant Perspektifinden Hume’un Skeptisizmi  

Kant, Saf Aklın Eleştirisi adlı eserinin birinci yayımına 

yazdıg ı o n so zde, metafizik ile ilgili felsefe tarihine bir projek-

siyon yo nelttig i yerde dogmatikler ve skeptikler ile ilgili olduk-

ça o nemli bir açıklamada bulunur. Kant, dogmatizmin despotik 

bir yapısı oldug una ve yerleşik tu m yapılardan tiksinen skep-

                                                            
1  Kant’ın Gelecekte Bilim Olarak Ortaya Çıkabilecek Her Metafiziğe Prolegome-

na adlı eseri bu çalışmada Prolegomena olarak kısaltılarak kullanılacaktır.  
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KRİTİKLER ÖNCESİ KANT’TA “SAĞ” VE “SOL” 

KAVRAMLARI: MUTLAK UZAY, ÖRTÜŞMEYEN 

GEOMETRİK DENKLER VE İMLEYİCİLER ÜZERİNE 

Osman Gazi Birgül 

Giriş 

Kant’ın mutlak uzaya dair kritikler öncesi görüşleri, kri-
tikler dönemindeki görüşlerinden oldukça farklıdır. Kritiklerde 
ortaya koyduğu epistemolojide zaman ve uzayın birer form 
olarak oynadığı temel roller, Kant okurlarının malumudur. 
Kant’ın uzaya dair görüşleri, uzayı mutlak olması bakımından 
veya görünün saf formu olması bakımından farklı tasniflerle 
seçik bir şekilde kavramsallaştırmasıyla mümkün olmuştur. 
Elbette bu kavramsallaştırmanın kritikler dönemindeki olgun-
luğuna erişirken geçirdiği değişimlerin izini sürmek, Kant’ın 
kritikler öncesi yazılarının incelenmesi yoluyla mümkündür. 
Burada tartışma konusu olan yazı, 1768 tarihli “Uzaydaki böl-
gelerin farklılaşmasının nihai temeli üzerine”1 başlıklı kritikler 
öncesi yazıdır (bk. 2: 377-2: 383).2 Kant her ne kadar birinci 

                                                            
1  Bu yazının Almanca başlığı “Von dem ersten Grunde des Unterschiedes der 

Gegenden im Raume” olup başlığın “der Gegenden” kısmının İngilizce çev-
rileri genellikle “alanlar (İng. regions)” şeklindedir. Fakat “der Gegenden” 
ifadesinin “yönler (İng. directions)” olarak çevrildiği metinler de mevcuttur 
(bk. Immanuel Kant, “Concerning the ultimate ground of the differentia-
tion of directions in space” in Theoretical philosophy, 1755-1770, Çev. & Ed. 
David Walford & Ralf Meerbote (New York: Cambridge University Press, 
1992). 363.  

2  Kant’ın metinlerine yapılan atıflarda birinci kritik standart A/B biçiminde 
alıntılanmakta, diğer yazılarına yapılan atıflarda ise Akademie Ausgabe 
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SAF AKLIN ELEŞTİRİSİ’NDE SALAKLIK 

Sefa Melih Akgün 

Giriş 

Felsefe tarihinin en o nemli ve en ag ır kitaplarından biri 

olan Saf Aklın Eleştirisi’nin1 bir dipnotunda Kant, bu tu n ciddi-

yetini bir kenara bırakarak salaklıg ı tanımlar. I lgili tanım, 

A133/B172’nin dipnotunda şo yledir: 

Yargıgu cu nde noksanlık, esasen salaklık olarak adlandırı-
landır ve bo yle bir kusura yardım edilemez. Du zgu n anla-
ma yetisi derecesinden ve uygun kavramlardan başka hiç-
bir şeyden noksan olmayan ko r ya da dar kafa, eg itim yo-
luyla pekala eg itilebilir, hatta bilgili olana kadar donatıla-
bilir. Ancak genellikle yargıgu cu nden hala eksik kalaca-
g ından (secunda Petri), bilimlerini kullanırken asla iyileş-
tirilemeyecek olan bu eksiklig i sıkça go steren çok bilgili 

insanlarla karşılaşmak hiç de acayip deg ildir.2 

                                                            
1  Makale boyunca Kritik der reinen Vernunft eserinin 1781 (A) ve 1787 (B) 

baskılarının sayfa numaralarına atıfta bulunulacaktır. Kant’ın diğer metin-
leri için Kant’s gesammelte Schriften adlı külliyatın cilt sayısı ve sayfa nu-
maralarına atıf yapılacaktır. Bununla beraber Kant’ın metinlerine yapılan 
atıflar Akademie-Ausgabe kapsamında belirlenen kurallar çerçevesinde 
kısaltılacaktır. 

2  Metnin Almancası: “Der Mangel an Urteilskraft ist eigentlich das, was man 
Dummheit nennt, und einem solchen Gebrechen ist gar nicht abzuhelfen. 
Ein stumpfer oder eineschränkter Kopf, dem es an nichts, als an gehörigem 
Grade des Verstandes und eigenen Begriffen desselben mangelt, ist durch 
Erlernung sehr wohl, so gar bis zur Gelehrsamkeit, auszurüsten. Da es aber 
gemeiniglich alsdenn auch an jenem (der secunda Petri) zu fehlen pflegt, 
so ist es nichts Ungewöhnliches, sehr gelehrte Männer anzutreffen, die, im 
Gebrauche ihrer Wissenschaft, jenen nie zu bessernden Mangel häufig bli-
cken lassen.” 
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1. Bölüm 

İnsan-Eğitim-Ahlak/Etik İlişkisi 

Muhammet Şevki Aydın 

1. İnsan ve Eğitim 

İnsanın mahiyetinin ne olduğu hep sorgulanmış ve şimdiye kadar her dünya 
görüşü, her felsefe ve inanç sistemi tarafından çeşitli cevaplar verilmiştir. Verilen 
cevaplar, farklılıklarına rağmen ortak noktalara da sahiptir. Cevapların kimilerinde 
olgusal yargılar öne çıkarken kimilerinde öznel kanaatler, değer yargıları baskın 
olabilmektedir. İnsanlık hâlâ sorgulamayı çok yönlü sürdürmektedir. Bugün genel-
de biyopsikososyal bir varlık olarak kabul edilen insan; biyolojik, psikolojik ve 
sosyolojik yapısıyla çeşitli ilimlerin konusu yapılarak araştırılmaktadır. Araştırma-
lara rağmen Alexis Carrel’ın İnsan Denen Meçhul adlandırması hâlâ geçerlidir. 

“Doğuştan mı insan olunur, yoksa eğitim yoluyla mı insan hâline gelinir?” so-
rusu öteden beri tartışılmış, bu bağlamda kalıtımın ve eğitimin imkânları üzerinde 
durulmuş, farklı görüşler ileri sürülmüştür. Bazı antropologlara göre bebek, “zama-
nından önce doğmuş” bir canlıdır  (Reboul, 1991, 24). Çünkü yeni doğmuş bebek, 
biyolojik ve ruhsal bakımdan sahip olduğu potansiyelle insandır ama mevcut po-
tansiyeliyle açılıp akletme, irade, düşünme, öğrenme gibi yetilerini geliştirerek 
insanlaşma yolunda ilerlemeye, “kültürel/toplumsal insan” olmaya muhtaçtır. “İn-
sanın biyolojik ve psikolojik temeli, daha doğumdan önce bir terkip (bireşim) 
oluşturmuştur, bunları birbirinden bağımsız düşünmek kuramsal olarak mümkün 
olsa bile, olgu olarak bu ikisi birbirini tamamlayıcıdır. Öte yandan sosyolojik ilişki 
doğumla birlikte vardır ve anne ile çocuk arasında çok güçlü bir bağla başlayan bu 
ilişki, gittikçe etki alanını başka bireylere doğru genişletir” (Bilhan, 1991, 269). 
Hatta bebeğin sosyal ilişkisinin anne rahminde başladığı, son dönemlerde elde 
edilen bilimsel verilerden hareketle ileri sürülmektedir. 

1 



Eğitimde Etik 

Ancak, bir taraftan eğitimle bireylerin ahlak edinmesine kılavuzluk edilirken 
aynı zamanda bireylerin ister istemez ahlaki değer ve kurallara göre hareket etme-
lerini sağlayan sistemin oluşturulması da gerekir. Bu sistem hem eğitim kurumla-
rında hem de toplumun bütün kesimlerinde işletilmelidir. Bireysel hayatları itiba-
rıyla örnek bir konumda olan insanlar bile aralarındaki anlaşmazlıkları çözecek 
“hukuki ve siyasi” sistemi henüz kuramadıkları için vuruşmak zorunda kalabiliyor-
lar. Sistemin de ahlak eğitimini destekler mahiyette olması gerekir. Söz gelimi, bir 
şehri etkin şekilde planlamadan, oradaki sosyal hayatı belli bir düzene oturtmadan, 
söz gelimi belli kurallar oluşturup etkin biçimde uygulamadan o şehirde yaşayan 
insanlara “Trafik kurallarına uyun.” demek yetmez.   
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2. Bölüm  

Ahlakın/Etiğin Kavram Ailesi 

Hümeyra Özturan 

Ahlak ve etik söz konusu olduğunda, bazı temel kavramlar gündeme gelmek-
tedir. Bu kavramlar ve kapsadıkları tartışmalara dair bir ön bilgi edinmek, eğitimde 
ahlak ve etikten söz ederken doğru bir zeminde bulunmayı mümkün kılacaktır. Bu 
nedenle ilgili kavramlara dair aşağıda kısa izahlar yapılacaktır. 

1. Özgürlük ve Sorumluluk  

Özgürlük, “Herhangi bir kısıtlamaya, zorlamaya bağlı olmaksızın düşünme 
veya davranma, herhangi bir şarta bağlı olmama durumu” olarak tanımlanmakta 
olup (Güncel Türkçe Sözlük, 14 Temmuz 2024) insanın kendi iradesiyle eyleme 
yönelmesi anlamı taşıması bakımından ahlak bağlamında hayati bir öneme sahiptir. 
Çünkü özgürlük, ahlakilikten söz etmemizi mümkün kılan en temel şeydir. Eğer 
eylemlerimizde özgür değilsek eylemlerimizin ahlaklı olup olmamasından söz 
etmek de anlamsız olacaktır. Dolayısıyla ortada ahlak bahsi varsa eylemlerimizde 
özgür olduğumuz da bir kabul olarak benimsenmiş demektir. Hatta bu nedenle 
felsefede özgürlüğün var olup olmadığı, ahlak disiplini içerisinde tartışılmak yerine 
çoğu zaman -geçmişte yine felsefi disiplinler olan- fizik veya metafizikte tartışılmış-
tır. Çünkü ahlak kitapları genelde özgürlüğü verili olarak kabul etmiş, daha ziyade 
iradi veya zorla yaptırılan eylemler bağlamında tercih konusuna odaklanmıştır. 
Felsefe haricinde dinî geleneklerde de özgürlük konusunun teologlarca incelendiği 
görülmektedir.  
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3. Bölüm 

Ahlaki Gelişim 

Hasan Meydan 

Arapça “hulk” kelimesinin çoğulu olan “ahlak”, İslam kaynaklarında tekili ile 
aynı manayı ifade etmek için kullanılmıştır. “Hulk” yaratılış anlamına gelen “halk” 
kelimesiyle birlikte kullanıldığında insanın maddi ve manevi niteliklerini anlatmak 
için kullanılır. “Hulk/ahlak” insanın içsel/psikolojik özelliklerini, “halk” ise 
dış/fizyolojik görünüşünü anlatır. “Filan adamın ‘halk’ı ve ‘hulk’u güzeldir.” de-
mek, içinin (ruh) ve dışının (zahir) güzel olduğu anlamına gelir (Gazzâlî, 2000). 
Küçük yaşlardan itibaren iyi bir ahlaki muhitte yetişen, güzel bir terbiyeden geçen 
kişi, zamanla erdemli davranışları zorlanmadan, kolaylıkla gerçekleştirmeye başlar. 
İşte bu durum, kişilikte güçlü bir ahlakın yerleşmesi (meleke/heyet-i râsiha) olarak 
tanımlanır.  

Ahlak, insanın iyi ve kötü değerlendirmesine konu olan eylemlerini, bu ey-
lemlerin kendisinden çıktığı insana özgü içsel süreç ve yatkınlıkları, insanın eylem-
leri ile ilgili değerlendirmeleri belirleyen toplumsal normları ifade eden bir kav-
ramdır (Meydan, 2014). Ahlak kavramının içerdiği anlamlardan yola çıkarak ahlaki 
gelişimi insanın ahlaki meseleleri kavrama, sağlıklı değerlendirmeler yaparak doğru 
kararlar alabilme ve doğrudan tarafa irade göstererek kararlarını davranışa dönüştüre-
bilme kapasitesinde meydana gelen olumlu ve istikrarlı değişimlerin bütünü olarak 
tanımlamak mümkündür. Ahlaki gelişimi çoğunlukla yargılama yeteneğinde mey-
dana gelen değişimle özdeşleştiren modern eğitim yaklaşımlarında ise ahlaki geli-
şim, çocuğun kendi özgünlüğü ve özgürlüğü içerisinde topluma mal olmuş ahlak kural-
ları dizgesini öğrenmesi ve bunlarla ilgili muhakeme ve yargılama yeteneğini artırması 
olarak tanımlanır (Özbay, 2003).  
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Ahlaki gelişimde entelektüalist perspektife yapılan eleştiriler ve bu eleştiriler 
doğrultusunda geliştirilen yeni yaklaşımların gösterdiği üzere ahlaki gelişimde 
yalnızca ahlaki yargı becerisini geliştirmek de işlevsel değildir. Bireyin çevresinde 
olan bitenlere ilişkin duyarlılığını, duygularını kontrol becerisini, irade kabiliyetini, 
hangi ortamda doğru davranışın nasıl sergileneceğine dair sosyal-davranışsal yatkın-
lığı da geliştirmek gerekmektedir. Bu bağlamda modern öncesi anlayış ile güncel 
bütüncül kuramların kişiliğin bütünlüğü, duyguların denetimi gibi noktalarda bir-
leşmesi önemlidir. Dolayısıyla duyuşsal alan taksonomisi açısından alma basama-
ğından öteye tepkide bulunma, değer biçme, örgütleme ve kişilik hâline getirme 
basamaklarında bir öğretim, ahlaki gelişime imkân verir. Bu nedenle ahlaki gelişimde 
üst düzey bilişsel ve duyuşsal öğrenmelere imkân verecek çalışmalara ihtiyaç vardır.   

Kaynakça 
Akarsu, Bedia. Ahlak Öğretileri, İstanbul: Remzi Kitabevi, 1982. 
Aristoteles. Nikomakhos’a Etik. çev. Saffet Babür. Ankara: BilgeSu Yayıncılık, 4. Basım, 2007. 
Blasi, Augusto. “Emotions and Moral Motivation”.  Journal for the Theory of Social Behaviour 20/1 

(1999), 1-19. 
Blasi, Augusto. “Moral Character: A Psychological Approach”. Character Psychology and Character 

Education. ed. D. K. Lapsley vd. 18-35. Notre Dame: Notre Dame University Press, 2005. 
Blasi, Augusto. “Moral Cognition and Moral Action: A Theoretical Perspective”. Developmental 

Review 3, (1983), 178-210. https://doi.org/10.1016/0273-2297(83)90029-1. 
Blasi, Augusto. “Neither Personality nor Cognition: An Alternative Approach to the Nature of the 

Self ”. Changing conceptions of Psychological Life. ed. C. Lightfoot vd. 3-26. Mahwah: Erlbaum, 
2004. 

Blasi, Augusto. “The Self and The Management of The Moral Life”. Handbook of Moral Motivation: 
Theories, Models, Applications. ed. K. Heinrichs, F. Oser ve T. Lovat 229-248. Rotterdam: Sen-
se Publishers, 2013. 

Çiftçi, Nermin. “Ahlak gelişimi”. Eğitim Psikolojisi. ed. Alim Kaya. 169-218. Ankara: Pegem Yayıncı-
lık, 2007. 

Çinemre, Semra. “Kohlberg’in Ahlak Gelişim Teorisine Yönelik Bazı Eleştiriler”. Değerler Eğitimi 
Dergisi 12/28, (2014), 69-99. 

Dabrowski, Kazimierz, Positive Disintegration, Boston: Little Brown and Company. 1964.  
Gazali. İhyâu Ulûmi’d Din. çev. Mehmed A. Müftüoğlu. 3 Cilt. İstanbul: Tuğra Neşriyat, 2000. 
İbn Miskeveyh. Ahlakı Olgunlaştırmak. çev. A. Şener, İ. Kayaoğlu ve C. Tunç. Ankara: Başbakanlık 

Basımevi, 1983. 
Kağıtçıbaşı, Çiğdem. Günümüzde İnsan ve İnsanlar. İstanbul: Evrim Yayınevi, 12. Basım, 2010. 
Kaymakcan Recep ve Meydan Hasan. Ahlak, Değerler ve Eğitimi. İstanbul: DEM Yayınları, 2014. 

57 

https://doi.org/10.1016/0273-2297(83)90029-1


Eğitimde Etik 

Kerschenstainer, George. Karakter Kavramı ve Terbiyesi, çev. Halil Fikret Kanad. Ankara: Millî 
Eğitim Basımevi, 1977. 

Kohlberg, Lawrence – Hersh, Richard. “Moral Development: A Review of the Theory”. Theory into 
Practice 16/2 (1977), 53-59. 

Kürüm, Betül ve Ekşi, Halil. “Kimlik Kavramına Ahlakî Bir Bakış: Ahlakî Kimlik Ölçeğinin Gelişti-
rilmesi ve Psikometrik Özelliklerinin İncelenmesi”. Değerler Eğitimi Dergisi, 20/43, (2022). 
135-167. DOI: 10.34234/ded.1055143. 

Kwok, Janet – Selman L. Robert. “Moral Reasoning, Moral Motivation and Informed Social Reflec-
tion”. Handbook of Moral Motivation (Theories, Models, Applications). ed. Karin Heinrichs vd. 
551-566. Netherlands: Sense Publishers, 2013. 

Meydan, Hasan. "Kişilik Gelişiminde İçsel Çatışmanın Rolü: Nefsin Mertebelerinden Olumlu 
Çözülmeye Karşılaştırmalı Bir Analiz". Journal of Turkish Studies 11/7 (2016), 247, 268.  

Meydan, Hasan. “Augusto Blasi ve Ahlakî Benlik Kuramı”. Erken Çocuklukta Dini-Ahlakî Gelişim ve 
Öğrenme. 84-108. İstanbul: DEM Yayınları, 2023.  

Meydan, Hasan. “Bir Beceri Olarak Ahlak ve Eğitimi: Ahlakî Gelişim Kuramlarına Dayalı Bir İnce-
leme”. İlahiyat Tetkikleri Dergisi 55 (2021), 445-471. https://doi.org/10.29288/ilted.890349. 

Meydan, Hasan. “Değer Eğitiminde Karakter Bileşenleri Modeli”. Toplumsal Bütünleşmede Değerler 
ve Eğitimi. ed. Hasan Meydan. 269-276. Zonguldak: BEÜ Yayınları, 2018. 

Meydan, Hasan. “Dinin Öngördüğü Ahlakî Yaşamada Ahlakî Tefekkür ya da Hikmet Arayışının 
Önemi: Külli Kaidelerin Ayaklarını Yere Bastırmak”. Akademide Felsefe Hikmet ve Din. ed. B. 
Ali Çetinkaya. 307-319. Zonguldak: BEÜ Yayınları, 2014. 

Narvaez, Darcia – Lapsley, K. Daniel. “Moral Identity, Moral Functioning, and the Development of 
Moral Character”. The Psychology of Learning and Motivation. ed. Daniel Bartels vd. 50/237-
274. Burlington: Academic Press, 2009. 

Narvaez, Darcia. “İnsani ve Ahlakî Gelişim: Erdem Gelişimine Bilişsel ve Nörobiyolojik Bakışlar”. 
çev. Cengiz Şeker. Ahlak ve Karakter Eğitimi El Kitabı. ed. Larry Nucci – Darcia Narvaez. İs-
tanbul: Edam Yayınları, 2019. 

Nelson, Karen C. “Dabrowski’s Theory of Positive Disintegration”. Advanced Development Journal, 1 
(1989), 1-13. 

Nucci, Larry. “Moral Development”. Encyclopedia of Education. ed. James W. Guthrie. Vol: 5. New 
York: Macmillan Press. Second Edition, 2002. 

Oser, Fritz. “Models of Moral Motivation”. Handbook of Moral Motivation (Theories, Models, Applica-
tions). ed. Karin Heinrichs vd. 7-27. Netherlands: Sense Publishers, 2013. 

Özbay, Yaşar. Gelişim ve Öğrenme Psikolojisi. Trabzon: Akademi Kitabevi, 2003. 
Platon/Eflatun. Sokrates’in Savunması. çev. Erman Gören. İstanbul: Kabalacı Yayınevi. 2006.  

Power, F. Clark. “Lawrence Kohlberg”. Encyclopedia of Education. ed. James W. Guthrie. Vol. 4. New 
York: Macmillan Press, Second Edition, 2002. 

Rest, R. James. “A Psychologist Looks at the Teaching of Ethics”. The Hasting Center Report 12/1 
(1982), 29-36. 

Tûsî, Nasîruddin. Ahlâk-ı Nâsırî. çev. A. Gafarov ve Z. Şükürov. İstanbul: Litera Yayıncılık, 2007. 

58 



4. Bölüm 

Etik Kuramlar 

Hümeyra Özturan 

Bu bölümde etik kuramlar, etik değerlendirme ölçütüne göre ve etiğin daya-
nağına göre farklı kategoriler çerçevesinde ele alınacaktır. Konunun daha iyi anla-
şılması bakımından öncelikle ahlaki ve etik değerlendirmenin anlamı üzerinde 
durulacaktır.   

1. Ahlaki ve Etik Değerlendirme  

Olguları ahlaki yönden değerlendirmek son derece insani ve kaçınılmaz bir 
durumdur. Nitekim “olgudan değer çıkarılmasının mümkün olmadığı” iddiasının 
merkezîleştiği modern dönemlerde bile insanlık, ahlak sorunlarıyla uğraşmaktan 
vazgeçmemiş ve onlardan kaçamamıştır. Çünkü insanlığın karşılaştığı her yeni 
olgu, ahlaki birtakım soruları da beraberinde getirmiştir. Söz gelimi sosyal medya-
nın yaygınlaşması, sosyal medya üzerinden diğer insanlara hakaret etmenin ahlaki 
ve buna bağlı olarak da hukuki boyutu konusunu gündeme getirmiştir. Yahut yapay 
zekânın keşfi ve kullanımının gittikçe yaygınlaşması, bu bağlamda ortaya çıkabile-
cek ahlaki sorunları da zorunlu olarak gündeme taşımıştır. Benzer şekilde meslek-
lerin gelişmesi ve bu mesleklerin en doğru şekilde nasıl ifa edilebileceğine dair 
soru ve sorunlar, kaçınılmaz olarak her mesleğin kendisine has ahlaki kurallarının 
olup olmadığı gibi daha spesifik araştırmaları da zorunlu kılmıştır. Bu araştırmalar-
da zikredilen ahlak ve etik kavramları ve bu bağlamda söylenegelen ahlaki ve etik 
değerlendirme ifadesi ile aynı şeylerin kastedilip kastedilmediği mühim bir nokta-
dır. Bu nedenle ilk olarak, ahlak ve etik kavramları arasındaki ilişkiyi vuzuha kavuş-
turmak gereklidir.      
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kendisi üstlenen ve ne yaparsa yapsın ahlaken iyi veya kötü olmayıp da sadece in-
sanlığa bir davranış biçimi sunmuş olacağını kabullenen bireyler yetiştirmektir.  

Özetle, ahlaki ve etik değerlendirme birbirinden farklı şeyler olup ahlaki de-
ğerlendirme; dinî, toplumsal, kültürel gibi belirli ahlaki kurallara dayanarak yargıla-
ra varmayı ifade ederken etik değerlendirme; felsefi metotlarla ahlaki ilkelere dair 
sorgulamalar yapar. Bu sorgulama, spesifik pratik olaylara yöneldiğinde pratik etik, 
genel ahlak meselelerine odaklandığında ise teorik etik bağlamında değerlendirilir. 
Teorik etikteki tartışmalar çerçevesinde ise etik sorgulamalarla varılan neticeler 
etrafında etik kuramlar oluşur. Bu kuramlar, muhtelif tasniflerle ele alınabilirse de 
burada iki farklı tasnifle, etik değerlendirme ölçütü bakımından ve etiğin dayanağı 
bakımından ele alınmaya çalışılmıştır. Her birinin ahlaki meselelerin çözümüne 
yönelik sunduğu bir perspektifi olmakla birlikte, eleştirilen tarafları olduğu gerçeği 
de unutulmamalıdır. 
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5. Bölüm 

Öğretmenlik Meslek Etiği 

Umut Kaya 

Bu bölümde, “meslek etiği ve öğretmenlik meslek etiği” konusu, genel olarak 
üç alt başlık altında ele alınacaktır. İlk başlık olan “Meslek Ahlakı/Etiği” başlığında 
meslek, etik, meslek etiği kavramları açıklandıktan sonra meslek etiğinin kültürü-
müzdeki çıkış noktası olarak Ahilikten söz edilecektir. İkinci başlık olan “Öğret-
menlik Mesleği ve Öğretmenlik Meslek Etiği” başlığı altında ise öğretmenlik mes-
leği ile bu mesleği yapanlarda bulunması gereken özelliklerden bahsedilecektir. 
Üçüncü başlık olan “Ahlaki Rol Model Olarak Öğretmen” başlığında ise öğretme-
nin öğrencileri ve toplum nezdindeki örnekliği konu edilecektir. Son başlık olan 
“Türkiye’de Öğretmenlerle İlgili Etik Düzenlemeler” başlığı altında da bu konuda 
yapılan çeşitli düzenlemelere yer verilecektir.  

1. Meslek Ahlakı / Etiği  

Bu konuda, üç kavram önümüze çıkmaktadır. Bunlar; meslek, etik ve ahlaktır. 
Öncelikle bunların ne anlama geldiğine göz atmak faydalı olacaktır. Meslek, Türk 
Dil Kurumu (TDK) Güncel Türkçe Sözlük’te “Belli bir eğitim ile kazanılan, sistemli 
bilgi ve becerilere dayalı, insanlara yararlı mal üretmek, hizmet vermek ve karşılı-
ğında para kazanmak için yapılan, kuralları belirlenmiş iş” olarak tanımlanmakta-
dır. Etik ise yine aynı sözlükte, “ahlak bilimi, ahlaki ve çeşitli meslek kolları arasında 
tarafların uyması ve kaçınması gereken davranışlar bütünü” olarak tanımlanmakta-
dır (Güncel Türkçe Sözlük, 13 Temmuz 2024). Etik, insanın, bireysel ve toplum 
içerisindeki hayatında, ahlaki davranışları ile ilgili sorunları inceleyen felsefenin bir 
dalıdır (Cevizci, 2013, 25). Bu açıdan etik, aslında ahlakın tam bir karşılığı olmak-
tan ziyade ahlak üzerine düşünebilme etkinliğidir. 
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6. Bölüm 

Öğrencilerin Etik Hak ve Sorumlulukları 

Muhammet Şevki Aydın 

Okulun paydaşları arasında öğrenci,  olmazsa olmaz temel unsurdur. Çünkü 
okuldaki her şey/herkes, öğrenci için vardır. Okulun diğer paydaşları gibi öğrenci-
nin de hakları ve sorumlulukları vardır. Onun hak ve sorumlulukları; önce insan, 
sonra çocuk ve genç ve nihayet öğrenci olmasından kaynaklanmaktadır. Öğrenci-
nin haklarını elde etmesi gerektiği kadar yükümlülüklerini de yerine getirmesi ge-
rekmektedir. Okul, öğrencinin hem haklarını en iyi şekilde kullanması hem de 
sorumluluklarını özümseyip hakkıyla yerine getirmesi hususunda kendine düşeni 
en iyi şekilde yerine getirmek durumundadır.  

1. Öğrenci Hakları  

Kişi, uluslararası ve ulusal hukuk metinlerinde belirtilen temel haklar çerçeve-
sinde, öğrenci olması hasebiyle birtakım haklara sahiptir. Çok farklı anlamları bu-
lunan hak kavramı, konumuz çerçevesinde şöyle tanımlanabilir: hukuk düzeninin 
veya geleneğin kişilere tanıdığı yetki veya imkân (Okçu, 2003). Hak, hukuk veya 
gelenek tarafından korunmaya değer bulunan, kişiye veya kamuya ait menfaattir. 
Hakkı olan şey bireye verilmediğinde gadre uğramış, mahrumiyet yaşamış olmak-
tadır. Bu açıdan bakılınca, örneğin “devamsızlık hakkı” ifadesindeki hak kavramı 
yersiz kullanılmaktadır, denilebilir. Derslere devam etmek bir sorumluluktur ve 
çok zaruri durumlarda belli ölçüde derste bulunmama ruhsatı verilmektedir. Dola-
yısıyla zaruri bir sebep yokken “Devamsızlık hakkımdan mahrum kalmayayım.” 
diyerek derslere devamsızlık yapılamaz.  
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7. Bölüm 

Eğitimin Paydaşları Arasındaki İlişkilerde 
Etik 

Cemil Osmanoğlu 

Eğitim, bilhassa planlı, programlı ve sistemli bir yapı içinde yürütülen eğitim 
faaliyetleri, birçok bileşenin bir araya gelmesiyle gerçekleşmektedir. Bu bileşenler 
bu bölümde, paydaş olarak adlandırılacaktır. Paydaş, paydaş analizi, paydaş 
memnuniyeti gibi olguların son yıllarda birçok sosyal yapı gibi eğitim kurumları-
nı da etkilemeye başlayan toplam kalite kültürü, 
akreditasyon vb. çabalara eşlik eden önemli bir 
temalar olduğu görülmektedir. Kısaca “hissedar” 
anlamına gelen paydaş kelimesi; bir kurum, grup 
ya da sosyal yapının amaçlarından, yürüttüğü 
faaliyetler ile bunların olumlu olumsuz sonuçla-
rından öyle ya da böyle etkilenen kişi ya da ke-
simleri ifade etmektedir. Kaynaklarda paydaş, 
“bir işletmede çalışan, işletmenin organizasyon 
yapısında yer alan iç ve dış aktörler” olarak ta-
nımlanmakta, “herhangi bir sektördeki proje 
sürecinde yer alan projeden olumlu veya olum-
suz etkilenen ve proje sürecine etki edebilecek 
tüm aktörler” de yine paydaşlar olarak anılmak-
tadır (İlgar-İlgar, 2019, 1837). 

Eğitim kurumları söz konusu olduğunda 
paydaşlar, ilgili eğitim kurumuyla öyle ya da böyle 

Eğitimin 
paydaşları 

İç paydaşlar 

Öğretmenler  

Öğrenciler  

Yöneticiler 

Destek 
personeli 

Dış paydaşlar 

Veliler 

Okul aile 
birlikleri 

Resmî 
kurumlar 

STK'lar 

İş yerleri 

Görsel 1. Eğitimin Paydaşları 
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8. Bölüm 

Etik Dışı Davranışlar ve Etik Karar Verme 
Süreci 

Macid Yılmaz 

Bu bölümde eğitimde etik dışı davranışlar sebep ve sonuçlarıyla ele alınacak, 
etik karar verme süreci ve etik dışı davranışlarla mücadele sorumluğu üzerinde 
durulacaktır.  Bu çerçevede öğretmen, öğrenci, veli, ilgili kurum ve kuruluşlara 
yönelik davranışları etkileyen ve öğrenci öğrenmesini, motivasyonunu ve gelişimi-
ni olumsuz yönde etkileyen etik dışı tutum ve davranışlar değerlendirilecektir. 

Günümüzde toplumsal yaşamın hızla değişmesi ve teknolojik ilerlemelerin 
etkisiyle insan ihtiyaçları ve beklentileri de sürekli olarak evrilmektedir. Bu deği-
şimler, toplum içinde etik davranışların rolünü ve önemini daha da artırmaktadır. 
Eğitim kurumları ve eğitimciler için etik olmayan davranışlardan kaçınmak büyük 
bir önem taşımaktadır. Çünkü bu tür davranışlar hem kurum içinde hem de top-
lumda güveni zedeleyen ve uzun vadede sürdürülebilir başarıyı tehlikeye atabilen 
sonuçlar doğurmaktadır. Etik olmayan davranışların önlenebilmesi ve etik davra-
nışlar içeren “iyi örnekler”in teşvik edilmesi için ise eğitim ve eğitimsel süreçler 
kritik bir rol oynamaktadır. 

İnsan, doğası gereği etik bir varlıktır ve toplumsal hayatın temelini oluşturan 
unsurlardan birisi de etik değerlerdir. Bu değerler, yol gösterici ilkeler sunarak bi-
reylerin ve kurumların birbirleriyle olan ilişkilerinde ve karar alma süreçlerinde 
adil, şeffaf ve hesap verebilir olmalarını sağlar. Dolayısıyla etik yaşam, sadece birey-
lerin kişisel olarak takip etmesi gereken bir norm değil, aynı zamanda toplumun 
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9. Bölüm 

Ahlak/Etik ve Hukuk İlişkisi 

Celal Türer 

“Ahlak" ve "hukuk" kavramlarının ilk bakışta farklı olgulara işaret ettiğini dü-
şünürüz. Hatta söz konusu kavramların birbirinden farklı semantik içeriklere sahip 
olduğunu iddia ederiz. Oysa bu iki kavramın anlamları birbirleriyle yakın ilişki 
içindedir ki birisi olmadan diğerini anlamak mümkün değildir. Diğer taraftan bu iki 
kavram birbirinden bağımsız özellikler taşıyor gibi görünse de ortak bir zemine 
dayanmaktadır.  Söz gelimi her iki kavram; bireysel, toplumsal ve kurumsal davra-
nış ve seçimlere yön verir, bunun da ötesinde yargılayıcı hükümleri içerir. Nihaye-
tinde her iki kavramın aralarındaki ilişkilerin temelinde ahlaki zemin bulunur. Ge-
nellikle insan hayatındaki sorunlar da bu zeminde başlar. Zira hukuki ve ahlaki 
olguların nasıl tezahür ettiği dikkate alınmazsa bireysel ve toplumsal kararlarda çok 
önemli hataların yapılmasına sebep olunur. Bu noktada ahlak ve hukuk kavramla-
rının içerik ve tezahürlerinin mutlaklaştırılması, değişmediğinin düşünülmesi, en 
önemlisi giderek bireylerin ve kurumların tekeline girmeleri birçok hata ve felakete 
yol açar. Bu yüzden söz konusu kavramların içeriklerinin ve anlamlarının her dö-
nemin gereklerine ve toplumsal özelliklerine uygun şekilde düşünülmesi ve arala-
rındaki ilişkinin yeniden inşa edilmesi gerekmektedir. Zaten bugün karşılaştığımız 
hususlar, özellikle düşünsel ve teknolojik imkânların hayatı büyük oranda etkile-
mesi, hukuk ve ahlakı yeniden gözden geçirmeye ve yeni şartlar içinde onları dü-
şünmeye bizi sevk etmektedir.   
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veya davranışlarının çok uzakta bulunan toplumları ve gelecek kuşakları etkilediği-
ni hesaba katarsak insan tasavvurunun veya imgeleminin gücünü hukuk ve ahlak 
alanında da etkin kılmak zorundayız. Öngörülebilir bir geleceğe dair yürüyüşü-
müz, insanlığın bütün üyelerinin daha makule ilerleyişinin garanti altına alındığı 
ahlaki tefekkürle gerçekleşecektir. Ahlaki meselelerin otoriter yargı mercii ne bir üst 
akıl ne bir Aşkın Varlık ne de Kutsal bir Ruhtur; aksine doğaları gereği zıt hatta çatışan 
ahlaki tartışmalarımızdır. Bu ahlaki çatışmalar, alarm veren kültürel ya da dinî çatış-
malar şeklinde değil, etkin makuliyet ile vicdanın sesini dinleyen, kendisini çok daha 
mütevazı görünümlere hasreden ve referans çerçevesini daha kapsamlı hâle getirebi-
lecek bir ahlaka doğru ilerlemelidir. Hukuk ve ahlak arasında yapılacak mantıki ve 
kavramsal analizlerin yolumuzu bulmada gereken adımlar olduğu aşikârdır.   
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10. Bölüm 

Ahlaki/Etik Lider Olarak Okul Müdürü  

Safiye Kesgin 

Günümüzde toplumların, toplumsal iş bölümü ve ihtiyaçların giderilmesi açı-
sından oldukça fazla imkân ve kuruma sahip olduğu görülmektedir.  Buna rağmen, 
güç ve zamandan tasarruf sağlayan bu kurumlar aracılığıyla sunulan hizmetler hem 
çalışanlar hem de hizmet alanlar açısından beklentileri karşılamakta zorlanmakta-
dır. İyileştirmeye yönelik çabalar ise arzulanan nitelikte değildir. Örneğin okulların 
istenen nitelikte ve düzeyde eğitim öğretim verememesi, toplumsal sorunların 
kaynaklarından birisi olarak gündeme gelmektedir. Buna yönelik okul, derslik, 
çalışan sayılarını artırma, eğitsel materyalleri yenileme, çeşitlendirme vb. çabaların 
istenilen düzeyde değişimi ve başarıyı gerçekleştirmeye yetmediği görülmektedir. 
Burada daha önemli olan bir unsur olarak okullardaki eğitim öğretim yükünü üst-
lenen insanların nitelikleri öne çıkmaktadır. Söz konusu niteliklerin kapsamı, uzun 
bir süre mesleki uzmanlıkla sınırlı tutulmuş; zamanla bunun da yeterli olmadığı 
anlaşılmıştır. Bu nedenle toplumun ve oluşturduğu kurumların “ahlakla var olan” 
(Aydın, 2021) ve bu var oluşu kişisel ve mesleki yaşamına yansıtabilen insanlara 
ihtiyaç duyduğu görülmüştür.  

Okulların öğrenciler, çalışanlar ve veliler açısından güvendikleri, destekledik-
leri, bir parçası olmaktan mutluluk duydukları kurumlar olabilmesinde okul yöne-
ticilerinin yaklaşımı ve liderlik becerileri önemli bir paya sahiptir. Okul yöneticile-
rinin mesleki uzmanlıklarını diğer liderlik becerileri yanında ahlaki liderlik kabili-
yetleri ile geliştirmeleri daha faydalı ve verimli bir okul ortamının oluşturulmasına 
katkı sağlayacaktır. Bunu gerçekleşmesinde, okul yöneticilerine yol gösterecek etik 
ilke ve kuralların belirlendiği görülmektedir. Okul yöneticilerinin ahlaki bir lider 
olarak bu kurallar çerçevesinde işlerinin ahlaki sorumluluklarını fark etmeleri ve 
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11. Bölüm 

Okulda Ahlak Eğitimi 

Muhammet Şevki Aydın  

İnsanlığın daha hakkaniyetli, daha özgür ve eşitlikçi, daha müreffeh ve mutlu 
bir hayat sürebilmesi, büyük ölçüde insanlar arasında iyi ahlaklılık oranının yüksek 
olmasına bağlıdır. Bunu gerçekleştirebilmek için daha aileden başlayıp farklı eğitim 
kurumlarında devam edecek biçimde yeni kuşaklara ahlak eğitimini başarıyla ger-
çekleştirmek gerekmektedir. Doğuştan ahlaki öze sahip olan insan, bu özü geliştir-
diği oranda insanlaşmaktadır. Tersi de söylenebilir: Kişi insanlaştığı yani düşünme, 
anlama, analizler yapıp sentezlere varma, tercihte bulunma, karar verme gibi insani 
yetilerini geliştirdiği oranda ahlak edinebilir. İnsanı bir bütün olarak ele alması şart 
olan genel eğitim, ahlak eğitimini ihmal edemez. Nitekim insanlık var olduğundan 
bu yana ahlaktan, ahlak eğitiminden söz edilmektedir.  Ancak istendik ahlaki kaza-
nımlar sağlayacak bir ahlak eğitiminin okulda nasıl düzenleneceği meselesi önem-
lidir. Bu bölümde, bu sorun ele alınacaktır.    

1. Ahlak Eğitimi 

Genel eğitim gibi insanlıkla yaşıt bir olgu olan ahlak eğitimi, faaliyet olarak 
zamana ihtiyaç duyar ve ömür boyu sürer. Ahlak eğitiminde bilgi, tutum ve davra-
nışların öğrenilmesi, diğer öğrenme türlerinden mahiyetçe farklı değildir. Dolayı-
sıyla eğitim kavramından hareketle “ahlak eğitimi” kavramı şöyle tanımlanabilir: 
“Ahlak eğitimi, bireyin kendi yaşantısı yoluyla ahlaki davranışlarında değişiklik 
oluşturma sürecidir.”  Tanımda yer alan “davranış” kavramı, bilişsel, duyuşsal ve 
devinişsel değişimlerin/edimlerin hepsini kapsamaktadır. İyi, güzel ve doğru olanı 
bilmek, kavramak, ne olduğunu açıklamak vb. bilişsel davranış iken onları içtenlik-
le benimsemek, elde etmeyi/yapmayı arzulamak vb. duyuşsal davranıştır. Biliş ve 
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rin kavrama, uygulama, analiz, sentez ve değerlendirme düzeyinde öğren-
meler gerçekleştirerek etik değerleri yaşadıkları durumlara uyarlayabilme-
lerini kılavuzlama, 

 Gelişim özelliklerine uygun biçimde öğrencilerle meseleleri rahat bir at-
mosferde tartışma, öğrencilerin kendilerini mutlu eden ve kötü hissettiren 
tutum ve davranışları müzakere etmelerini sağlama, bu süreçte kendi gö-
rüşlerini öğrencilere dayatmaya kalkışmadan onlarla paylaşma. 

 Öğrencilerin, varlık dünyasını ve onun içinde kendi varlıklarını doğru an-
lamlandırmalarına; bu çerçevede bilişsel, duyuşsal ve eylemsel düzlemde 
güçlü etik anlayış ve kavrayış sahibi olmalarına ve kendi kararlarını verme-
lerine kılavuzluk etme, 

 Öğrencilerin hazır bulunuşluklarına uygun sorumluluklar almalarını sağ-
lama, ahlaki değerleri okul ve toplum hayatında uygulamalarını sağlayacak 
faaliyetlere yönlendirme, 

 Öğrencilerin yaparak yaşayarak, paylaşarak öğrenmelerine imkân sağlaya-
cak öğrenme yöntem ve teknikleriyle etik yaşantılar geçirmelerini sağlama. 
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12. Bölüm  

Eğitim Denetiminde Etik 

Ali Güngör 

Eğitimin en önemli unsuru öğretmenlerdir.  Zira eğitimin nihai hedefi olan; 
öğrencide istendik davranış değişikliğinin oluşması için öğretimde planlama, uygu-
lama ve değerlendirme faaliyetlerini gerçekleştiren kişiler onlardır. Öğretmenlerin 
öğretimle ilgili tüm bu faaliyetleri etkili olarak yerine getirebilmesi, bazı bilgi ve 
becerilerle donanmış olmalarını gerektirmektedir. Öğretmenler, bu bilgi ve beceri-
leri kazanmaya, öğretmen yetiştiren yükseköğretim kurumlarında başlamakta ve 
göreve başladıktan sonra kişisel gayretleri ve hizmet içi eğitim faaliyetleriyle mes-
leki gelişimlerini devam ettirmektedirler.  

Öğretmenler, yaptıkları öğretim faaliyetlerinin etkililiği konusunda çeşitli yol-
larla geri dönüt almaktadırlar. Dersin sonundaki değerlendirme faaliyetleri, derste-
ki öğrenme başarısı hakkında, ünitelerin sonlarında yapılan sınavlar, konu/ünite 
başarısı hakkında vize, final vb. sınavlar ise dönem/yıl sonu başarısı hakkında öğ-
retmene dönüt vermektedir.  Bu tür göstergeler, öğretmen için ürün (sonuç) odak-
lı dönütlerdir. Fakat öğretmenlerin rehberlik, sosyal kültürel faaliyetler, idari işler, 
komisyonlar vb. yürüttüğü hizmetlerin süreç odaklı değerlendirilmesi için, alanın 
uzmanı öğretmen arkadaşları ve denetmenler (okul müdürü ve müfettişler) tara-
fından izlenmesi ve değerlendirilmesi gerekmektedir. Öğretmenin akademik akti-
vitesini sınav sonuçlarına göre değerlendirme hem öğrencinin hem de öğretimin 
değerlendirilmesi anlamına geldiği için sıklıkla yerine getirilmektedir. Ancak bir 
çeşit ders imecesi (lesson study) veya akran değerlendirmesi diyebileceğimiz aynı 
branştan öğretmenlerin birlikte ders planı hazırlama ve beraber ders gözlemleri 
yapmaları ve değerlendirmeleri pek alışılmış bir durum değildir. Oysa öğretmen 
gelişimi için etkili bir uygulama olan bu tür faaliyetler, bazı ülkelerde her yıl zorun-
lu olarak uygulanmaktadır (Güngör, 2023, 319). Okul müdürleri ve müfettişler 
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tim konularında teknik bilgi ve beceri eksiği olan okul müdürlerinin öğretmen 
denetiminde görevlendirilmesi, mesleki yetkinlik bağlamında sorun oluşturmakta-
dır. Müfettişlerin rehberlik rollerini gölgeleyen ve öğretmenler tarafından soğuk 
karşılanan inceleme-soruşturma görevlerinin öğretim süreçlerinin denetiminden 
ayrılmaması, denetleyen-denetlenen ilişkilerinde ön yargılar oluşturmaktadır. 

Sonuç olarak öğreticilerin ve eğitim yöneticilerinin, eğitim kurumlarının 
amaçlarını gerçekleştirmeye yönelik yaptığı eğitim ve yönetim faaliyetlerinin, öğre-
tim süreçlerine ve mevzuata uygun olarak yapılıp yapılmadığını kontrol ve görülen 
eksiklerin giderilmesi için rehberlik yapılması bir gerekliliktir. Bu ihtiyacı giderme-
ye yönelik eğitim denetmenleri görevlendirilmektedir. Eğitim denetmenleri görev-
lerini yerine getirirken farklı denetim modellerini esas alırlar. Ancak denetim aynı 
zamanda bir insan ilişkileri süreci olduğu için denetçilerin bu konuda bilgi ve bece-
rilerinin olması beklenmektedir. Denetimde etik ilkeler denilen bu özellikler, alan-
yazındaki ilkelere uygun olarak mevzuatla belirlenmiştir. Ancak uygulamada bu 
etik ilkelerin denetim uygulamaları esnasında zaman zaman bazı denetçiler tara-
fından ihlal edildiği, alan araştırmaları ile ortaya konulmuştur. Uygulamada ortaya 
çıkan etik ihlaller, eğitim çalışanlarının örgütsel bağlılığı ve motivasyonunu olum-
suz etkilemektedir. Belirlenen bu sorunların ilgililer tarafından ele alınarak gide-
rilmesine yönelik atılacak adımlar, denetim uygulamalarından beklenen amacın 
gerçekleşmesinde etkili olacaktır. Ayrıca denetçilerin kendilerini sürekli güncelle-
meleri, eğitim ve denetim süreçlerindeki gelişmelerden haberdar olmaları için belli 
periyotlarda hizmet içi eğitime alınmaları gerekmektedir. 
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BÖLÜM 1 

SUÇA DAİR KAVRAMLAR 
KADIN VE ERKEK KATİLLER 

Rakel Rozant Reisyan 
Hülya Kıran 
Gül Çörüş 

“Bana yukarıdan bakarsanız aptalın tekini görürsünüz.  
Bana aşağıdan bakarsanız Tanrı'yı görürsünüz.  

Bana tam karşıdan bakarsanız, kendinizi görürsünüz.” 
Seri Katil Azmettiricisi Charles Manson 

İnsan beyni düşünce üretip düşüncesini dile dökmeye başladı-
ğı zaman geniş topluluklar hâlinde yaşamaya başlamıştır. İnsanla-
rın birlikte yaşamaya başladıkları ilk günden beri sosyal düzenin 
devamını sağlamak üzere önce sözlü sonra da her birey açısından 
benzer şekilde uygulanacak yazılı kurallar oluşturulmuştur. Top-
lumlar bu kurallara ihtiyaç duymuşlardır. Bireylerin bir arada ya-
şamalarından doğan anlaşmazlıklar ve sosyal olaylar bu kuralların 
doğmasına neden olmuştur (İçli, 2004). 

Her toplum zaman içinde kendi kültürüne uygun bir hukuk sis-
temi üretmiştir. Bu hukuk devletlerinin ceza yasaları toplumun ve 
bireyin sınırlarını belirlemişse de zamanla gelişen teknoloji ve sınırları 
kalkan toplum yapıları nedeniyle evrensel yasalar ortaya çıkmıştır. 
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BÖLÜM 2 

ÇOCUK SUÇLULUĞU VE ÇOCUK KATİLLER  

Reyhan Feda 

“Tanrı aşkına! Daha fazla öldürmeden yakalayın beni.  
Kendime hâkim olamıyorum.”  

William Heirens (Ruj Katili) 

Masumiyetin temsili olarak görülen çocukların suç işlemesi 
gündeme pek sık gelmese de aslında suç eylemi, toplumun her 
kesimini içine alan, çocuklar tarafından gerçekleşme oranı göz ardı 
edilmemesi gereken toplumsal bir meseledir. Bilimsel kaynaklarda 
‘Juvenile Delinquency’ olarak adlandırılan ve ‘henüz yetişkin sa-
yılmayan gençlerde suç davranışı’ anlamına karşılık gelen kavram, 
Türkçede ‘Çocuk Suçluluğu’ olarak kullanılmaktadır. Çocuk suç-
luluğuna yönelik çalışmalarda ve gerekli müdahalelerde çocukları 
suça iten olası tüm etkenlerin göz önünde bulundurulması ve geniş 
açılardan irdelenmesiyle ilerleme sağlanması, bu konuda atılacak 
önemli adımlar arasındadır zira genç yaştaki suçluların önemli bir 
çoğunluğu serbest bırakıldıktan kısa bir süre sonra tekrar suç işle-
meye meyillidir (Williams ve ark., 2018). Bir toplumun güçlü bir 
şekilde gelişmesi ve ilerlemesi, büyük oranda çocukların sağlıklı bir 
çevrede büyümesi, eğitim görmesi ve korunması gibi unsurlara 
bağlıdır. Bu bağlamda çocukların bakımına ve gelişimine yönelik 
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BÖLÜM 3 

SERİ KATİLLER 

Hilal Sena Balandı 

“Varlar, çünkü öldürme eylemi insanlık kadar eski bir günah;  
Tanrı’yı oynamayı gerektiren.”  

Türk Seri Katiller, Sevinç Yavuz 

İnsanlar, genellikle cinayetlerin bir seri olarak işlenmesinin ye-
ni bir fenomen olduğunu düşünür. Ancak seri cinayet ifadesinin 
çağdaş bir fenomen olarak algılanmasının sebebi elbette ki seri 
katillerin yirminci yüzyılda birdenbire ve yoktan ortaya çıkması 
değildir. Bu eğilimin temel nedenlerinden biri, yirminci yüzyılın 
sonlarına kadar seri cinayet ve seri katil ifadelerinin henüz ortaya 
atılmamış olmasının yanı sıra, medyanın işlenen seri cinayetleri 
insanlara toplu cinayet olarak aktarmış olmasıdır. Bu da demek 
oluyor ki yalnızca kısa bir süredir kullanılan seri cinayet ifadesi 
aslında insanlık tarihi kadar eskiye dayanmaktadır. 

Çağın ve çağdaş insanın yakaladığı teknoloji ve toplumsal iler-
lemede kat edilen bunca mesafeye rağmen, saldırgan cinayet suçla-
rı dünya genelinde artarak varlığını sürdürmektedir. Toplumların 
süregelen modernleşme ve bilgi ile yoğrulma eğilimine karşın bu 
tür sapmaların varlığı ve cinayetin binlerce yıllık tarihi, insan doğa-
sının şiddete olan yatkınlığı üzerine düşündürür niteliktedir. 
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BÖLÜM 4 

TÖRE CİNAYETLERİ 

Sibel Kızıltaş 

Benim küçük gecemde  
Rüzgar ağaçların yaprağına son kez süre tanıyor  

Benim küçük gecemde viran olmanın korkusu var  
Kulak ver  

Karanlığın esintisini duyuyor musun?  
Ben garipçe şu talihime bakıyorum, ümitsizliğe alıştım  

Kulak ver  
Karanlığın esintisini duyuyor musun?  

Furuğ Ferruhzad 

Ancak yazgıdır bu. Neye göre kime göre? Başkalarının yaşam-
ları hakkında verilen kararlar ve o kararlar doğrultusunda yapılan 
infazlar. Yazgılarının böyle son bulacağını bilselerdi, yaşama mer-
haba demek isterler miydi? 

İnsan canlısı olarak yaşamda iyi ve kötü olarak adlandırılan 
tüm olayların başkahramanıyız. Bir yerlerde yaşatmaya çabalarken 
bir yerlerde öldürmeye meyilli olduk. Böyle öğrendik, böyle öğre-
tildik.  

Toplumsal bir varlık olarak insan, yaşamını sürdürebilmek için 
belirli yasalar koyar. Çünkü yaşamak için kendine bir savunma 
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BÖLÜM 5 

İNTİHAR 

Ravana Bayova 
Gül Çörüş 

Ölmek,  
Bir sanattır, diğer her şey gibi. 

Eşsiz bir ustalıkla yapıyorum bu işi. 

Lady Lazarus, Sylvia Plath 

İntiharın Tanımı 

İntihar eylemi tarih boyu araştırılan, nedenleri hakkında yanıt 
aranan bir konu olmuştur. Konunun sistemli şekilde çalışılması 
yakın tarihlere denk gelmektedir. 

İnsanın bu normal olmayan davranışı anlaşılması son derece 
zor ve bir o kadar da acı vericidir. Bu sebeple intihar davranışının 
tanımını vermek de güçleşmektedir. Öz-kıyım olgusu ile bağlı her-
hangi bir konuyu açıklayabilmek için sağlam temellere dayanan bir 
tanıma ihtiyaç duyulmaktadır (Sarıçam, 2008). 

İngilizce’de “suicide” olan intihar “insanın kendini öldürmesi” 
anlamına gelen “sui” yani “ben” ve öldürmek, kıymak anlamına 
gelen “cedere” kelimelerinin birleşmesinin sonucu “suicedere”den 
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ÇOCUKLARDA PROBLEM ÇÖZME 
BECERİLERİNİN GELİŞTİRİLMESİNDE 

ANNE-BABALARIN ROLÜ

Hülya Aksakal Kuc

Giriş
Her problemin çözümü, çözülmemiş yeni problemler doğurur. Hayat problem 

çözmektir. 

       Karl R. Popper

İnsanoğlu önüne çıkan sorunlara çözüm arar.  

       Karl Marx

Problem Nedir?
Problem sözcüğü Grekçede “problema” sözcüğünden gelmektedir. Bu öne 

çıkan engel anlamına gelen “Proballo” sözcüğünden türetilmiştir (Sungur,1992; 
Ata, 1997; Keleş Bağlum, 2000; Traş, 2011). Problem kelimesi sıkıntı yaratan, 
karmaşık ve istenmeyen durumları tanımlayan bir kavramdır ve yaşamsal süreç-
lerde karşılaştığımız durumları ifade etmek için kullanılır (Yalçın, Açıkgöz ve 
Tetik, 2010; Traş, 2011). Klapper’e (1917, s. 69) göre problem, çözüm bekleyen 
ve akla meydan okuyan bir durumdur (Ata, 1997). Dewey ise problem kavramı-
nı “İnsanın düşüncelerini ve belleğini karıştıran, ona meydan okuyan ve inancı 
belirsizleştiren her şey” olarak tanımlamaktadır (Baykul ve Aşkar, 1987; Baykul, 
2014, s. 53; Traş, 2011; Erdem ve Genç, 2014; Temel, 2018; Çolpan Kuru, 2021). 
Başaran’ın (1993, s. 369) tanımına göre problem “Bireyi rahatsız eden ve çözüm 
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Sonuç
Yaşadığımız toprakların ve gezegenin gelecekteki sahipleri olan çocukların 

problem çözme becerisini kazanmaları yetişkinlerin öğrenmesinden daha önem-
lidir. Her ne kadar erkenmiş gibi algılansa da okul öncesi dönem ve ilkokul dö-
nemi çocukların bu beceriyi öğrenmeleri için çok güzel fırsatların sunulabilece-
ği dönemlerdir. Bu dönemlerde problem çözme becerisinin kazanımına olanak 
sağlayan ortamlar ve etkinlikler aracılığıyla çocuklara yeteneklerini keşfedebil-
meleri ve geliştirebilmeleri öğretilebilir. Temel eğitimin verildiği bu dönem ço-
cukların en hızlı geliştiği ve öğrenmeye açık oldukları dönemdir. Bu dönemde 
uygun koşullar sağlandığı takdirde çocuklar, karşılarına çıkan problemleri çev-
resindekilerin hükümlerine göre hareket ederek değil problemi kendi düşünce-
leri, değerleri, deneyimleri ve eğitim ortamından elde ettikleri kazanımları vb. 
çözmeye çalışırlar. Bu durum çocukların kişilik gelişimlerini de olumlu yönde 
etkilemektedir. Bu nedenle problem çözme de tıpkı benlik algısı gibi, yaşamın ilk 
yıllarından başlanarak üzerinde özenle durulması gereken gelişmesinin birtakım 
becerilerle desteklenmesi ve öğretilmesi gereken ve etkileri yaşam boyu devam 
eden bir beceridir (Tabaru Örnek ve Çoban Sural, 2018).

Problem çözme becerisinin geliştirilmesi hem birey hem de bireylerden oluşan 
toplumların huzur ve refahı için büyük bir öneme sahiptir. Her birey yaşamı boyunca 
küçük, büyük; basit ya da karmaşık birçok problemle karşılaşır. Karşılaştığı prob-
lemlerle nasıl baş etmesi gerektiğini öğrenememiş bireyler için yaşam çekilmez bir 
hâl alabilir. Bu da bireylerin bedensel ve ruhsal sağlığını olumsuz etkilemektedir.
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ERKEN ÇOCUKLUKTA KÜLTÜR 
BAĞLAMINDA DUYGUSAL YETERLİLİK 

Gizem Tatlı

Mustafa Kale

Giriş
Duygular; insan yaşamının sosyal etkileşim merkezi olarak tanımlanan içsel 

bir süreçtir (Campos, Frankel ve Camras, 2004). Duygu ile beraber insanlar ken-
dilerini ifade etmekte, çevresindeki olay ve durumlara tepkiler vermekte, önem-
li gördükleri olayları anımsayabilmekte ve kendini savunabilmektedir. Bununla 
birlikte duyguların uygun şekilde kullanılmaması, işlevsel olmayan davranışlara 
yol açabilmekte, hayatı zorlayabilmektedir. Doğumdan itibaren çocuklar, farklı 
duyguları deneyimleme ve ifade etme becerilerinin yanı sıra çeşitli duygularla 
baş etme ve yönetme kapasitelerini hızla geliştirirler. Bu yeteneklerin gelişimi, 
motor, bilişsel ve dil gelişimi kadar görünür olmasa da aslında duygusal beceriler 
de belli bir hızda gerçekleşir. Erken çocukluk yıllarında duygusal gelişimdeki bu 
hız diğer gelişim alanlarına oranla daha az dikkat çekmektedir. Oysa duygusal 
gelişimin temelleri yaşamın ilk yıllarında atılır ve çocuğu yaşamı boyunca her 
yönden etkiler. Öyle ki, yaşamın ilk yıllarında duygusal gelişimde yer alan izler, 
okul öncesi eğitime geçişle çocuğun akran ve öğretmeniyle ilişkilerinden, çocu-
ğun ilerleyen gelişim evrelerinde kuracağı tüm duygusal ilişkilerini ve bağlarını 
etkileyebilmektedir.

Erken dönemde gelişmeye başlayan duygusal gelişim süreci ise insana özgü 
şekillenebilmektedir. Ekman ve Cordar (2011), duyguyu “evrensel paylaşımlara, 
kültüre ve kişiye özgü olaylara verilen tepkiler olarak tanımlamaktadır. Tanıma 
göre kişilerin içinde yetiştiği kültürel bağlam, duyguları biçimlendirir. Çocukla-
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Sonuç
Duygusal gelişim bir boşlukta gerçekleşmemektedir. Kültür, duygusal gelişimin 

her yönüne nüfuz eder ve her kültürde duygularla ilgili kültürel inançlar farklılaşabilir. 
Duygularla ilgili kültürel inançlar, o kültürde ebeveynlerin çocuklarına ilişkin duygu 
sosyalleştirme hedefleri ve beklentilerini belirlemekte olup bu hedef ve beklentiler kül-
türel olarak aktarılmaktadır. Okul öncesi dönemde çocuklar kültürel çevrelerinin farklı 
hedef ve beklentilerinin etkisinde olabilmektedirler. Özellikle okul öncesi dönemde öğ-
retmen ve ebeveynler arasında etnik, kültürel eşleşmenin sağlanamaması durumunda, 
çocuklar ev ve okul bağlamları arasında yer alan beklentiler arasında bocalayabilirler. 
Bu nedenle çocuğun içerisinde yetiştiği kültürel bağlamda yer alan bireylerin hedef ve 
beklentilerinin çocuğun duygusal gelişimini örselememesi önem taşımaktadır. Diğer 
yandan farklı kültürel topluluklardan gelen çocukların farklı duygusal tepkileri okulda 
akranları tarafından anlaşılamayacağından okul ortamında akran ilişkileri de olumsuz 
yönde etkilenebilir. Bu durumla ilgili kültürel inançların çocuğun yararına olacak şe-
kilde düzenlenmesi ve iletilerin duygusal gelişime ket vurmayacak biçimde ilerlemesi 
olasıdır. Çünkü duygular, kültürel normların ve ideallerin iletilebileceği bir ortamdır. 
Ebeveynler ve kültürel çevrede bulunan diğer bireyler çocuklara duyguları öğretirken 
aslında onlara kültür hakkında da birçok bilgiyi öğretmektedirler. Buna rağmen çoğu 
zaman kültürde duygusal gelişimin önemi genellikle gözden kaçırılmaktadır. Tüm bu 
nedenlere bağlı olarak farklı kültürel toplulukların bir arada yaşadığı ülkelerde, çocuk-
ların duygusal gelişim sürecinin pozitivist bir yaklaşımdan ziyade yorumlayıcı bir bakış 
açısıyla kültür bağlamında incelenmesi önerilmektedir.
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ÇOCUKLUK ÇAĞI TRAVMALARI

Safiye Yılmaz Dinç

Giriş
İnsanlar yaşamlarının bir döneminde zorlu, travmatik ve riskli sayılabilecek 

olaylarla karşılaşabilirler; çocukluk dönemi de bunlardan biridir (Aydın, 2018). 
Travma türleri içinde yer alan çocukluk çağı travmaları özellikle popüler kültür-
le birlikte birçok filmin, dizinin ve kitapların konusu hâline gelir olmuştur. Ço-
cukluk çağı travmalarının tarihçesine bakıldığında 1940’lara kadar çok az bilgi 
olduğu görülmektedir. İlk olarak 1940’ların başlarında Lewy çocukluk çağındaki 
travmalar ile ilgili bir çalışma yayınlamıştır. Ardından Bonaparte ve Greanacre 
adlı araştırmacılar da erken travmatik anıların iyileştirilmesinin önemini vurgu-
layan olgu sunumlarını yayımlamışlardır. Ancak bunlar çocukluk çağında trav-
maya uğramış çocukların psikolojik tedavisinin başlamasına neden olmamıştır. 
1940’lardan 1970’lere her ne kadar farklı bazı araştırmalar yapılmış olsa da aslın-
da 1970’lerin sonunda çocukluk çağı travmalarına ilgi artmış ve saha çalışmaları 
yapılmıştır (Terr, 1996 akt. Karakaya ve Şişmanlar, 2019). Buna rağmen yetiş-
kinlerin stres tepkileri tarih boyunca çocuklarınkinden çok daha sık incelenmiş 
ve araştırma konusu olmuştur. 1980’de DSM-III’ün üçüncü baskısı yayınlanana 
kadar DSM’de çocukların tepkilerinden özel olarak söz edilmemiştir (Fletcher, 
2003). Çocukların travmatik olaylara tepkileri üzerine araştırmalar Fletcher’ın 
(2003) çocukluk çağı travma stres bozukluğu bölümünün yer aldığı “Çocuk Psi-
kopatolojisi” kitabında ilk olarak kapsamlı bir şekilde ele alınmıştır.

Çocukluk çağı travmatik stres tepkileri üzerine yapılan son yirmi yıllık araş-
tırma, travmatik olaylara maruz kalan çocukların travma geçirmiş yetişkinlere 
çok benzer bir şekilde tepki verdiklerini göstermiştir (Fletcher, 2003). Duygusal 
ve cinsel istismara uğramış çocukları tartışırken Terr (1991), çocuğun travmadan 
korumaya hizmet eden “kaçınma” (travma sonrası stres tepkisinin bir belirtisi) sü-
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•	 Bir çocuğun sosyal çevresinin TSSB gelişimini etkileyen özellikleri hak-
kında şu anda çok az şey bilinmektedir. Kronik stres faktörleri, toplumdaki 
savunmasız kişilerin fiziksel ve psikososyal dayanıklılığını kümülatif ola-
rak azaltır. Afet gibi akut bir stresör geldiğinde var olan fiziksel ve psiko-
sosyal dayanıklılığı da azaltabilir. Yardım etmesi gereken kurumlar bunu 
sağlamadığı zaman sağlığın bozulmasına sebep olan acil bir fiziksel tepki 
oluşur. Örneğin okulların çocukları zorbalıktan koruyamamaları ve böyle-
ce travmaya neden olmaları gibi. Bu sebeple ilgili kurumların travmayla 
ilgili sorumluluk almaları topyekün çalışmaları gerekir.

•	 Sosyal açıdan savunmasız insanlar dahi temel bir dayanıklılık seviyesine 
sahiptir ve bu seviye geliştirilebilir. Bir toplumdaki dayanıklılığı artıra-
bilecek, travmanın etkisine aracılık edebilecek ve uzun vadeli, zayıflatı-
cı sonuçları önleyebilecek müdahaleler için afet müdahalesi yapılmalıdır 
(Rosenblum, Dockstader ve Martin, 2017). Bunun için bazı gelişmiş ülke-
lerde olduğu gibi (örneğin Boston Mayor’s Office of Resilience and Racial 
Equity) ülkemizde dayanıklılık merkezleri kurulmalı ve bunlar psikolojik 
travmayı önleme çalışmaları yapmalıdır.

•	 Yaşanan travmanın sorumluluğu, yalnızca çocuklarına yeterince bakma-
dıkları için ebeveynler tarafından değil aynı zamanda ebeveynlere yete-
rince destek ve güvenlik ağları sağlayamadıkları için toplum tarafından 
da paylaşılmalıdır. Çocuklar ile ilgili yaklaşık her yıl koruyucu hizmetlere 
3 milyon çocuk kötü muamelesi ihbarı yapılmaktadır (Wekerle ve Wolf, 
2003). Bu durum önemli ve acil bir halk sağlığı sorununu temsil etmekte-
dir. Bu endişe, çocuğa ve aileye yönelik araştırmaya dayalı değerlendirme, 
önleme ve tedavi çalışmalarının artması gerektiğini ortaya koyuyor. 
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ÇOCUK VE ERGENLERDE PSİKOLOJİK 
SAĞLAMLIK

Seval Oyuncakcı

Giriş
Günümüzün hızla değişen dünyasında ebeveyn olmak, pek çok cevapsız soru 

ile karşı karşıya kalmak anlamı taşır. Bu cevapsız sorulardan biri de “Çocuğumu 
günümüz dünyasının imkânlarından, gelişmelerinden mahrum bırakmadan nasıl 
psikolojik sağlamlığı güçlü bir birey olarak yetiştiririm?” olabilir. Geçmiş kuşak-
ların sahip olmadığı olanaklara kavuşan günümüz çocuk ve gençlerini hem psi-
kolojik sağlamlığı yüksek bireyler olarak hem de eksik, mahrum ya da kısıtlan-
mış hissettirmeden psikolojik yönden sağlam ve sağlıklı yetiştirmemiz mümkün 
müdür ya da nasıl mümkün olabilir? Öte yandan 2020 yılında beklenmedik bir 
şekilde ortaya çıkan Coronavirüs, yani Covid-19 salgını sürecinde gerek çocuk-
ların ve gençlerin gerekse yetişkinlerin yaşamında psikolojik sağlamlık kavramı 
daha da öne çıkmıştır. 

Yaşadığımız coğrafyanın özellikleri çok boyutlu ele alındığında gerek top-
lumsal zorluklar gerekse bireysel yaşamlarımızdaki zorluklar da beraberinde dü-
şünüldüğünde, önce birey olarak kendimizin daha sonra en yakınımızdaki sev-
diklerimizin psikolojik sağlığı açısından psikolojik sağlamlık kavramı daha da 
önem kazanmaktadır.

Psikolojik Sağlamlık Nedir?
Psikolojide uzun süredir çalışılmasına rağmen ülkemiz literatürüne 2000’li 

yıllarda giriş yapan “resilience” kavramı dilimize “yılmazlık” (Öğülmüş, 2001), 
“psikolojik sağlamlık” (Gizir, 2004; Karaırmak, 2007), “kendini toparlama 
gücü” (Terzi, 2006) gibi farklı terimlerle çevrilmiştir. Pek çok farklı kaynak-
ta da bu terimlerle çevrildiği görülmüştür. Bu kitapta “resilience” kavramının 
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Günümüz dünyasında her türlü bilgiye pek çok araç üzerinden erişebildiğimiz 
bir dönem içerisindeyiz. Bu süreçte doğru adımlar atabilmek adına, bir uzman 
desteği almanın faydası, bu desteği doğru zamanda talep etmenin önemi yadsı-
namaz bir gerçektir. Günümüzde sosyal medya hesapları üzerinden dahi bireyler 
pek çok ruh sağlığı profesyoneline kolay bir biçimde ulaşabilmekte ve gerek yüz 
yüze gerekse online ortamda ruh sağlığı hizmeti alabilmektedir. İçinden geçmek-
te olduğumuz tarihsel sürecin de bu hizmetlerin önemini artırdığı kabul edilmek-
tedir. Özellikle son dönemde yaşanan küresel krizler tüm dünya vatandaşlarını 
fiziksel, sosyal, ekonomik, psikolojik yönlerden etkilemiş ve her bir bireyin ya-
şamında büyük veya ufak çapta değişimlere yol açmıştır. Bu değişen koşulla-
ra adapte olmak, belirsizliklere rağmen devam edebilme gücüne sahip olabilme 
becerisi olarak incelediğimiz psikolojik sağlamlık kavramı, bu şartlarda daha da 
önemli hâle gelmiştir. Sonuç olarak gerek kendimizin gerekse en yakınlarımızın, 
sevdiklerimizin psikolojik yönden sağlıklı olmalarını arzu ediyorsak bu yöndeki 
çabamız, yaşamımızda yapacağımız düzenlemeler, alacağımız tedbirler ufak de-
ğişiklikler olsa da sürekli olduğu takdirde sonuç vermeye başlayacaktır. 
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OLUMLU ÇOCUKLUK YAŞANTILARI

Gizem Yılmazer

Mustafa Kale

Giriş
Çocukluk yaşantılarını ele alan araştırmalar uzun yıllar boyunca yoğun olarak 

travmatik ve olumsuz deneyimlere odaklanmışlardır. Oysa çocukluk yaşantıla-
rının olumlu ya da olumsuz olması, bireyin gelecek yaşantısında belirleyici rol 
oynamakta ve gelişimsel açıdan katkı veya dezavantajları bulunmaktadır. Bu ge-
rekçeyle insan gelişimini ve gelişim çıktılarını anlamak ve gelişimsel farklılıklara 
açıklama getirebilmek için olumlu ve olumsuz çocukluk yaşantılarının birlikte 
değerlendirilmesi gerekmektedir (Bethell ve ark., 2019). 

Pozitif psikoloji alanında gelişmeler, insanın çocukluk çağındaki olumlu yaşantı-
larına odaklanarak güçlü yönlerini geliştirmenin önemine vurgu yapmaktadır. Olum-
lu çocukluk yaşantılarına sahip olmak, sağlıklı bir gelişim için olumlu yaşantıların 
yeteri kadar yaşanması anlamına gelmektedir. Çocukluk yaşantılarını ele alan araş-
tırmalar, olumlu çocukluk yaşantılarını, olumsuz koşullara maruz kalan bireylerin 
psikolojik sağlamlıklarını destekleyecek bir kaynak olarak değerlendirmektedir (Se-
ligman, 2002; Csikszentmihalyi, 2009; Bethell ve ark., 2019; Doğan ve Aydın, 2020). 

Çocukluk çağının olumlu bir şekilde desteklenebilmesi ve olası problemle-
rin erken tespiti için olumlu çocukluk deneyimlerinin artırılması kritik öneme 
sahiptir. Ancak olumlu çocukluk yaşantıları oldukça yeni bir konu olması ve ül-
kemizde ise son dönemde ele alınan bir araştırma alanı olması açısından literatür 
oldukça sınırlıdır (Doğan ve Aydın, 2020). Bu noktadan hareket ederek kitabın 
bu bölümünde, çocukluk yaşantıları kavramı ve çocukluğun önemi, olumlu ve 
olumsuz çocukluk yaşantıları kuramsal temelde açıklanmaya çalışılmıştır.
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ÇOCUKLUKTA BAĞLANMA VE 
BAĞLANMA STİLLERİ

Mehmet Atasayar

Bağlanma ve Bağlanma Stilleri
Sosyal bir varlık olan insanlar, yaşamları süresince başkalarıyla etkileşim 

içerisine girerler. Girilen bu etkileşim insanların mutluluğunu ve mutsuzluğu-
nu anlık olarak etkilediği gibi, yaşamın ilerleyen dönemlerinde kurulacak olan 
ilişkilerde de belirleyici olmaktadır (Burger, 2006). İnsanlar arasında sürekli var 
olan ilişkiler Bağlanma Kuramı’nın temelini ve araştırma kaynağını oluşturmak-
tadır. Bağlanma bebekler ile bebeğin bakımından sorumlu kişilerin ya da bebeğin 
kendisine daha yakın gördüğü kişiye ilişkin geliştirilen duygusal bağdır. Bebekle 
bakım veren arasında kurulan duygusal bağ, bebeğin gelişim alanlarının sağlıklı 
devam edebilmesi için oldukça önemli görülmüştür (Bowlby, 1973). 

Bağlanma, bebek ile bakım vereni arasında bilinç dışı şekilde işleyen ve sağ be-
yinde içselleştirilerek çocukların duygusal, bilişsel ve sosyal becerilerinin gelişimi-
ne yardımcı olan duygusal, ruhsal ve davranışsal bir kavramdır (Masterson; 2013).

Dünya Sağlık Örgütü 1950 yılında evsiz çocuklar hakkında Bowlby’i çağırmış 
ve bu dönemde Bowbly, bağlanma ile ilgili çalışmalarına başlamıştır. Hazırlanan 
raporda anne yoksunluğu çeken çocukların fiziksel ve ruhsal hastalık risklerinin 
oluşumundaki nedensellik tam olarak açıklanamamıştır (Bowlby, 1952).

Harlow (1958) tarafından yapılan çalışmalar da bağlanma fikrini ortaya atan 
Bowlby’inin düşüncelerinin şekillenmesinde etkili olmuştur. Yapılan deneyde 
maymunlardaki temel güdünün anlaşılabilmesi için maymunlara iki seçenek su-
nulmuştur. Maymunlar ya kumaş kaplı bir yerden tırmanarak süt içecekler ya 
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arzusu ön plana çıkmaktadır (Ainsworth, 1989). Yapılan alan yazın taramasında 
anlaşılacağı üzere bağlanma bebeklik döneminden başlayarak yetişkinliğe kadar 
uzanan ve ilişkiler başta olmak üzere işlevselliğin olduğu her alanda etkili olan 
önemli bir olgudur. 
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ERGENLİK DÖNEMİNDE STRESİN ZİHİN 
VE RUH SAĞLIĞINA ETKİLERİ

M. Nil Gönce

Giriş
Stres, günlük yaşamda her bireyin karşılaşabileceği yaygın bir deneyimdir. 

Stres yaş ve yaşam tarzı ne olursa olsun herkesi etkileyebilir. Hatta stresin yaşa-
mın ayrılmaz bir parçası olduğu, her bireyin sahip olduğu sosyokültürel özellikler 
ve kişisel özelliklere bağlı olarak çeşitli düzeylerde stres yaşaması kaçınılmazdır. 
Stres, bireyin kendi koyduğu taleplerden ya da dış faktörler gibi birçok sebep ve 
olaylardan kaynaklanabilir. Bireyler yaşamlarında meydana gelen değişiklikler 
veya zorluklarla (stres faktörleri) karşılaştıklarında vücutta fiziksel ve zihinsel 
tepkiler üretilmektedir. Bu tepkiler genellikle stres olarak tanımlanabilir (Cisler 
ve Herringa, 2021).  

Stres tepkileri, vücudun yeni durumlara uyum sağlamasına yardımcı olur. Bu 
nedenle stres pozitif ya da negatif stres olabilir. Pozitif stres kişiyi, motive ederek 
tehlikeden kaçınmaya hazır tutar. Örneğin yaklaşan önemli bir sınav ya da sunum 
varsa stres tepkisi vücudunuzun daha fazla çalışmasına ve daha uzun süre uyanık 
kalmasına yardımcı olabilir. Negatif stres zorlukların üstesinden gelemediğimiz-
de ve başa çıkamayacağımıza inandığımızda ortaya çıkar. Ancak stresörler rahat-
lama veya gevşeme dönemleri olmadan devam ettiğinde stres bir sorun hâline 
gelir (Orben, Tomova ve Blakemore, 2020).

Bireyler, günlük yaşamın bir parçası olan stresi farklı düzeylerde algılayabilir 
ve benzer durumlardan farklı düzeylerde etkilenebilirler. Bu farklılık, stres duru-
munda bireysel faktörlerin etkili olduğunu göstermektedir. Bireyin yaşı, cinsiye-
ti, eğitim düzeyi, sosyokültürel özellikleri, kişilik yapısı, sosyal ilişkileri, olaylara 
bakış açısı, bilişsel özellikleri, hazır bulunuşluk düzeyi, yaşam deneyimleri gibi 
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ettiğinde ruhsal bozukluklara, bağımlılıklara, uyku bozukluklarına ve fizyolojik 
sorunlara neden olabilir. Hatta aşırı stres bireylerde kalıcı farklı sağlık problem-
lerine de yol açabilir. Bireyin düşünmesini ve düşüncelerini kontrol etmesini ön-
leyerek bazı durumlarda hafıza ve öğrenme ile ilgili sorunlara neden olabilir. Bu 
bakımdan stresle başa çıkma ve stres kontrolü gibi becerilerin ergenlere kazan-
dırılması, henüz stres durumu ile karşılaşma da stres yönetimine ilişkin beceriler 
kazanmaları son derece önemlidir. 

Stresle başa çıkma stratejilerinin geliştirilmesinde hem ebeveynlere hem 
de öğretmenlere birtakım sorumluluklar düşmektedir. Bu sorumlulukların ba-
şında bireyin sahip olduğu özellikleri farkında olma ve bireysel özellikler dik-
kate alınarak stres kontrol becerilerinin geliştirilmesinde destek ve rehberlik 
gerekmektedir. Ergenlerde stresin kontrol edilmesine yönelik bu becerilerin 
geliştirilmesi sağlıklı bir ergenlik döneminin geçirilmesi açısından önemli gö-
rülmektedir.
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ÜSTÜN YETENEKLİ ÖĞRENCİLERİN 
TANILANMASI VE EĞİTİMİ

Jaklin Çarkçı

1. BÖLÜM

Giriş
Modern psikoloji tarihi açısından ele alındığında bireyde görülen zekâ ve ye-

tenek özellikle Darwin’in evrim teorisi sonrası Sir Francis Galton tarafından ilk 
kez gündeme getirilen istatistiksel yöntemlerle belirleme çabası, çeşitli teoris-
yenler tarafından geliştirilmiş ve günümüz zekâ ve üstün yetenek kavramlarının 
eğitim bilimleri çalışmalarına temel olmuştur. İlk amaç kalıtımsal zekâyı/dehayı 
yaygınlaştırmak ve salt üstün zekâlı/yetenekli bir toplum kurmaya yönelik olsa 
da günümüze kadar uzanan ve 1800’lerde Binet-Simon testlerinin ardından Spe-
arman’ın iki faktörlü zekâ teorisinin, Gardner’in çoklu zekâ teorisinin ve Sten-
berg’in üçlü zekâ teorisinin gelişmesine neden olması bakımından önemlidir (Sc-
hultz & Schultz, 2007; Plotnik, 2007). 

Günümüzde özel eğitim düşünüldüğünde ilk akla gelen kuşkusuz zekâ ve ye-
tenek olarak dezavantajlı gruplar akla gelmekle beraber diğer yandan üstün zekâ 
veya yetenek sahibi öğrencilerin de bu grupta olduğu çoğu zaman gözden kaçan 
eğitim bilimleri açısından hassas bir problemdir. Kaldı ki bazı yönlerden engelli/
ya da dezavantajlı bireyin diğer duyuları açısından üstün yetenek sergileyebildi-
ği vakalar da göz ardı edilemeyecek kadar güçlü gerçekliklerdir (Güven, 2015). 
Nitekim M. Montessori’nin (1870-1952) önerdiği gibi “Her çocuğun bireysel be-
cerilerine ve ilgi alanlarına, bireysel öğrenme hızına ve karakter özelliklerine 
uygun bir eğitim sisteminin olması ve becerilerini bu kriterlere göre geliştirilmesi 
eğitimin en önemli ilkesi olmalıdır.”
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den gizli servetleri olarak değerlendirilmeleri gerekmektedir. Çünkü insan zekâsı 
dünyada bulunabilecek belki de en önemli zenginlik unsuru olarak değer veril-
mesi gereken metadır. Üstün yetenekli çocukların toplumların zenginliği olarak 
değerlendirildiğinde toplumdaki önemli alanlara yön verebilecek kişiler hâline 
dönüşmeleri mümkündür. Üstün yetenekli çocukların eğitimlerinde önemli bir 
kilit noktası saygıdır. Ailelerin ve öğretmenlerin bu çocukların farklı özellikleri-
ne, farklı fikirlerine, farklı hayallerine saygı ile yaklaşması gelişimlerine önemli 
katkı sağlayacaktır (Küçükoğlu, 2014).

Bu bağlamda elde edilen bilgiler doğrultusunda aşağıdaki başlıklarla bazı 
önerilerin sunulması önemlidir:

•	 Üstün yetenekli çocuklara eğitim verecek olan öğretmenlerin yetiştirilme-
si için mevcut öğretmenlik eğitimlerinin ve fakültelerin üstün yetenekli 
kişilerin özelliklerine yönelik tanılama ve program geliştirme, ayrıca bu 
program ve derleri yürütebilecek sertifika/yüksek lisans programlarının 
açılması;

•	 Üstün yetenekli çocukların eğitimleri adına öğretmenlerin sürekli olarak 
hizmet içi eğitimler almasının sağlanması ve bu öğretmenlere yeterli bilgi-
lendirmelerin yapılması;

•	 Üstün yetenekli çocukların eğitimlerine odaklanmış olan okulların sayısı-
nın artırılması;

•	 Üstün yetenekli çocukların eğitimlerinin etkin şekilde sürdürülmesi için 
ailelerin, okul yöneticilerinin sürekli bir iletişim içinde olması ve bu yönde 
eğitim çalışmalarının kongrelerin artırılması;

•	 Üstün yetenekli çocukların eğitimlerinde onların özelliklerine uygun ola-
rak hazırlanmış olan materyallerin kullanılması ve ilgili kanun ve kararna-
melerin daha genişletilmesi önerilir.
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EĞİTİMDE İKİZLERİN SINIF YERLEŞİMİ

Diler Özyurt

Giriş 
Günümüzde ikizlerin (çoklu doğumların) çeşitli sebeplerle artmış olması be-

raberinde bazı farklı soruları da getirmiştir. Anne ve bebeklerin sağlığı, yardımcı 
olacak kimse var mı, ihtiyaç duyulabilecek maddi kaynak problemi, ikizlere nasıl 
davranılması gerektiği, bebeklerin kalacakları oda, kullanılan ekipman, giydiriliş 
tarzları gibi konular ikiz ailelerinin doğumdan itibaren diğerlerinden biraz farklı 
boyutlarla düşündüğü başlıkların bazılarıdır. Okul çağı geldiğinde ortaya çıkan 
aynı/ayrı sınıfta eğitim görmeleri konusu da bunlar arasında olup çeşitli olumlu 
ve olumsuz yönler barındırabilen, ebeveynlerin ve çocuklar için en iyisini is-
teyen diğer bir grup olan eğitimcilerin karar vermekte güçlük çektiği ve stres 
yaşayabildiği önemli bir süreçtir. Bu bölümde alan yazında yer alan ve konuyu 
farklı boyutlarıyla ele almış olan çalışmaların incelenmesiyle potansiyel avantaj/
dezavantajlara dikkat çekmek ve araştırma sonuçlarını derleyerek ebeveyn, sınıf 
öğretmeni, rehber öğretmen ve okul yöneticilerine bu kararı almada yardımcı 
olabilmek amaçlanmıştır. Alan yazından genel olarak edinilen bulgular ışığında 
olumlu ve olumsuz yönler hesaba katılıp çocukların mizaç, birbiriyle ilişkileri 
ve onların fikri birlikte değerlendirilerek karar alınması sonucuna ulaşılmaktadır.

Çoklu Doğumlardaki Artış
Günümüzde ikiz ya da diğer çoklu doğumların fazlalığı dikkatinizi çekti mi? 

Bu algıda seçicilik mi yoksa gerçekten bir artış söz konusu mu diyecek olunursa 
gerçekten bu sayıda artış olduğu bilinmektedir. Çağın imkân ve gerekleri ile çok-
lu doğumdaki artış arasında ilişki bulunmaktadır. Bunun sebeplerinden biri ola-
rak genellikle sağlık teknolojilerinin gelişmesi ile paralel gelişen yardımcı üre-
me tekniklerinin etkisi gösterilmektedir. Yardımcı üreme teknikleri (IVF) ile tüp 
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olmanın da çeşitli artıları, eksileri ya da aralarında fark bulunmaması durumları 
araştırmalarla gösterilmiştir. Alan yazın bu konuda daha fazla araştırmaya ihtiyaç 
duymakla beraber çocukların kişilikleri, birbirlerine karşı davranış örüntüleri, 
çocukların bireysel ihtiyaçları ve yerleşim konusundaki fikirleri doğrultusunda 
karar verilmesinin önemine işaret etmektedir (Staton ve ark., 2012; Geluk ve Hol, 
200; Van Leeuwen ve ark., 2005).
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DUYGULAR VE YARATICILIK İLİŞKİSİ

Nesri Girgin

Giriş
“İnsanları geçimsiz yapan sevgisizliktir. Birbirine düşman eden iletişimsizliktir. 

Güzellikten yana ne varsa yok eden ilgisizliktir.”

Konfüçyüs

I. BÖLÜM

DUYGULAR
Duyguları ne tetikler? Ruhumuzu ve vücudumuzu nasıl besler? Çevremizi et-

kiliyor muyuz yoksa etkilenen biz miyiz? Bu vb. soruları çoğaltmak mümkündür. 
Duygular nasıl ve ne amaçla ortaya çıktığı birçok bilim insanı tarafından sorgu-
lanıp araştırılıyor. 

Duygu, bireyin ruh hâlinde biyokimyasal (içsel) ve çevresel etkileşiminden 
doğan ve birçok ögeden oluşan  psikofizyolojik bir süreçtir. Kişiye özgü sağlık 
duyusunu belirleyen temel faktör olup insanın günlük yaşamında merkezî bir rol 
oynar. Bu yüzden pek çok bilim dalı ve sanat biçimi tarafından araştırılan duygu-
lar, sayısı ve sınıflandırılması konusu hâlen tartışılmaktadır.
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Yüz y�l önce �mzalanan Lozan Antla�mas�, yen� kurulan Türk�ye �umhur�yet�'ne s�yas� ve ekonom�k ba��ms�zl�k kazand�r�rken 
görü�meler s�ras�nda gündeme gelen zorunlu nüfus mübadeles� her alanda büyük de����me neden olur. 30 Ocak 1923 tar�h�nde 
Türk ve Rum heyetler aras�nda �mzalanan "Türk ve Rum Ahal�n�n De����m�ne Da�r Sözle�me ve Protokol" gere�� Türk�ye�de ve 
Yunan�stan'da do�up büyümü� yüz b�nlerce �nsan kar��l�kl� olarak ana yurtlar�na veda eder. Bu ayr�l��, mübad�ller�n hayat�nda 
etk�s� y�llarca devam edecek olan a�d�yet, k�ml�k ve kök aray��� �le sonuçlan�r. Türk�ye'de mübadelen�n madd� ve manev� y�k�c� 
etk�s�n� der�nden ya�am�� yerler�n �lk s�ras�nda Samsun ve köyler� gel�r. Samsun Bafra'ya ba�l� Sürmel� köyü, co�raf� yap�s� ve 
a�leler�n göç sonras� üret�m hayat�na kat�lmalar�na ba�l� olarak 1930-1940 y�llar� aras�nda ser� b�r �ek�lde konut �n�as�na tan�k 
olur. Ortaya ç�kan evler, mübad�ller�n geç�mler�n� sa�lamaya ba�lad�klar� andan �t�baren önce malzeme tem�n�, sonra da y�llara 
göre yapab�ld�kler� ölçüde �n�a ett�kler� yap�lard�r. K�tapta, Samsun'un Bafra �lçes�ne ba�l� Sürmel� Köyü'nde devlet deste��yle 
yap�lan numune köylerden ya da mübadele önces�nden kalan evler�n (emval-� metruke) onar�larak kullan�m�ndan ba��ms�z b�r 
�ek�lde, mübad�ller�n kend� �mk�nlar� �le 1930-1940 y�llar� aras�nda yapt��� köy evler� anlat�lmaktad�r. �al��mada, s�ras�yla 
evler�n k�mler taraf�ndan hang� tar�h ko�ullar� alt�nda yap�ld���, m�mar� özell�kler� ve ney� sembol�ze ett�kler� kar��la�t�rma 
yap�larak ele al�nm��t�r. K�tab�n amac�, Türk�ye'de mübadeleye �l��k�n somut kültürel m�ras çal��malar� aras�nda a��rl�kla 1930 
sonras� �n�a ed�lm�� ve mübadele �le Türk�ye'ye gelm�� a�leler�n yapt��� k�rsal yerle��mlerdek� evler� ayr� b�r ba�l�k alt�nda 
toplayacak  yen�  b�r  �mübad�l  ev��  kavram�n�  tan�mlamakt�r.
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GİRİŞ 

Yakın İlişkilerin Yaşam Boyu Önemi 

Nebi Sümer 

İnsan doğası ve ilişkileri hakkında söz söylemeyen filozof yok-
tur! Yüzyıllardır mutlu ve erdemli insanı tanımlarken bir şekilde 
ilişkilerin merkezî rolünü vurgularlar; ilişkilerin doğası, temel mo-
tivasyonu, bireye, kişiye, topluma ve devlete etkileri konusunda 
tartışmalar yaparlar. Psikoloji felsefeden doğmuştur. Bu yüzden 
kuramlarında, yaklaşımlarında atasından devraldığı tartışmaların 
izlerini taşır. Örneğin, yakın ilişkiler kuramlarındaki izlerin felsefi 
kökenini, insan doğasını “karamsar” ve “iyimser” karşıtlıkla açık-
layan iki filozofun, Thomes Hobbes ve Jean-Jacques Rousseau’nın 
yapıtlarında görebiliriz. Hobbes, 1651 yılında yayınlanan “Leviat-
han” (Tevrat ve İncil’de geçen kötülüğü temsil eden bir deniz ca-
navarı mitolojisi) isimli yapıtında, insan doğasını; Tanrı’dan gelen 
bir iyiliği olsa da özünde sadece çıkarını düşünen, bencil, güç düş-
künü, açgözlü, hırsı yüzünden her kötülüğü yapma potansiyeli olan 
“İnsan insanın kurdudur.” mottosuyla açıklamıştır. Bu yüzden 
Hobbes, insanı dizginleyecek ilahi devlet güzellemesi yapar ve bu 
kötücül insanın ancak egemen ve güçlü devletle yapılacak bir “söz-
leşme” ile kontrol altına alınabileceğini öne sürer. 1960’larda sos-
yal psikolojinin ve sosyolojinin başat kuramlarından olan sosyal 
takas (değişim) kuramında (Thibaut ve Kelley, 1959) Hobbes’un 
“sözleşmesi”, bir nevi ekonomik değişim olarak kavramsallaştırıl-
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KISIM I:  
YAKIN İLİŞKİ KURMA 

KAPASİTESİNİN TEMELLERİ 

Anne Karnında Başlayan İlişkisellik 

Zulal Törenli Kaya 

Anne-bebek ilişkisinin temelleri doğum öncesi döneme da-
yanmaktadır. Annenin doğum öncesi dönemde bebeğe bağlanma-
sının; hamilelik süreci, doğum anı ve doğum sonrası dönemler 
açısından temel bir gelişimsel basamak olduğunu söylemek müm-
kün olabilir. Birçok çalışmada, annenin bakım verme kapasitesinin 
hamilelik döneminde geliştiği gösterilmektedir (örneğin; Brandon 
ve ark., 2009). Bunun yanı sıra doğumdan sonraki anne-bebek 
ilişkisinin gelişiminin ve ilişki kalitesinin de doğum öncesi bağ-
lanmadan etkilendiği öne sürülmektedir (örneğin; Alhusen, 2008). 
Bu nedenle doğum öncesinde anne-bebek bağlanmasını etkileyen 
faktörlerin bilinmesinin, çocuğun yetişkinlikte kuracağı ilişkilere 
de yön vermesi nedeniyle önemli olduğu düşünülmektedir. Bu 
kapsamda mevcut yazıda, anne-bebek ilişkisinin doğum öncesi 
temellerinin anlaşılması hedeflenmektedir. İlk olarak doğum öncesi 
bağlanmanın tanımına ve konuya dair yapılan kavramsal açıklama-
lara yer verilmektedir. İkinci olarak doğum öncesi bağlanmayı 
olumlu ve olumsuz yönde etkileyen faktörler açıklanmaktadır. 
Üçüncü olarak doğum öncesi bağlanma ilişkisinin doğum sonrası 
sürece olan etkileri anne ve bebek açısından ayrı ayrı ele alınmak-
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ların önüne geçebilmek ve gerekli müdahaleleri tespit edebilmek 
için önem taşımaktadır. Tohumları hamilelik döneminde atılan 
anne-bebek bağlanması, çocuğun yaşamı boyunca köklenmekte ve 
erişkin yaşamında onu benzer ilişki örüntülerine yönlendirebilmek-
tedir. Bu dönemin dinamiklerinin iyi anlaşılmasının ve gerekli 
müdahale programlarının düzenlenmesinin, çocuğun duygusal 
yaşamı ve ilerleyen yıllarda kuracağı yakın ilişki örüntüleri üzerin-
de belirleyici bir etkisi olabileceği unutulmamalıdır. 
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Bebek ve Bakım Veren İlişkisindeki İlk 
Bağlanma Yaşantısı 

Yasemin Kahya 

İnsan yavrusu, ilk olarak kendisine bakım veren kimseler ile 
ilişkilenir. Genel olarak yaşam yolunda kurduğumuz yakın ilişki-
lerin pek çok katmanı vardır. İlk bağlanma yaşantısı, bebek ve 
bakım veren arasındaki yakın ilişkinin katmanlarından biridir 
(Fearon ve Schuengel, 2021; Sroufe, 2021). İlişkideki dinamikle-
re bağlı olarak gelişen ve bebeğin bakım verene bağlanması so-
nucu ortaya çıkan ilk bağlanma yönelimindeki farklılıklar ise 
bireyin karakteristik özellikleri hâline dönüşür. Bu noktada, 
Bowlby’e (1980) göre yakın ilişkilerden belki de en yakın olanı 
yani ilk bağlanma yaşantısı kurulduğunda, ilk ilişkinin bağlanma 
katmanı, bebeğin gelecek yaşamının etrafında döndüğü bir mer-
kez hâlini alır, öyle ki yalnızca bebeklik, ilk çocukluk veya okul 
çağı dönemi için değil; ergenlik, olgunluk ve yaşlılık dönemleri 
için de önemli bir yakın ilişki katmanı olur. Bu yazı; bebek ve 
bakım veren arasındaki ilk bağlanma yaşantısını izleyen kısımda 
çeşitli açılardan incelemektedir. 
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Bu özetlemede yer alan ve ilk bağlanma ilişkisinin insan geli-
şiminde temsillere dönüştüğünü belirten ifadeyi derinlemesine 
irdelemek anlamlıdır. Bebek, ilk bağlanma ilişkisinde bağlanma 
figürünün gözünde ne kadar kabul edilebilir ya da ne kadar kabul 
edilemez olduğuna yönelik bir kendilik temsili geliştirir (Bowlby, 
1973). Kabul edilebilir bir kendilik temsili gelişimini bir tür benlik 
değeri gibi de düşünebiliriz. Yakınlık arama ihtiyacının bakım 
verenler tarafından karşılanması, bebeğe koşulsuz şekilde değerli 
biri olduğuna yönelik bir sezgi aşılar. Bakım verenin tekrarlı ya-
şantılarla güvenli üs ve güvenli sığınak olduğuna yönelik temsiller 
geliştiren bebek, diğerlerinin de kendisine benzer şekilde davrana-
bileceğine yönelik beklentiler geliştirir (Berlin ve ark., 2008). 
Kendilik ve diğerleri temsillerinden doğan beklentiler Bowlby’e 
göre özellikle yakın ilişkilere yönelik gelişimi belirleyen önemli 
ana yollardır. Stephen Mitchell (2000); kitabında, bağlanma ilişki-
leri ve yakın ilişkilerde ilişkisel olma arasındaki kesişimi tarif et-
mek için Fonagy ve Target’ın (1998) keşiflerine atıf yapmıştır. 
Anılan keşiflere göre bebeklik döneminden itibaren güvenli bağ-
lanma ilişkileri çetrefilli bir özneler arası olma hissine neden olur. 
Özneler arası alanda bebek bakım verenin zihninden kendini dene-
yimleyerek etkin bir özne olma hissine ulaşır ve diğerini de kendi 
zihninde etkin bir özne olarak hisseder. Yaşam yolu boyunca kuru-
lacak bağlardan yalnızca birisi ancak en temeli olan bebek ve ba-
kım veren arasındaki bağ bu nedenlerle insan gelişiminin temelin-
dedir ve sonraları kurulan yakın ilişki bağlarını birbirine bağlar. 
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Bağlanmada Gelişimsel Dönüm Noktaları: 
Ebeveynlerden “Ötekilere” 

Hatice Işık 

İnsan sosyal bir varlıktır ve doğumdan ölüme kadar olan süreç-
te çevresindeki insanlarla sürekli bir etkileşim içindedir. Doğum-
dan ölüme kadar geçen süredeki etkileşimlerde bireyin içinde bu-
lunduğu bağlam ve farklı yaşam deneyimleri önemli rol oynar. 
Aynı zamanda etkileşim içinde olunan insanlarla sahip olunan ya-
kınlığın seviyesi ve bu insanların kimler olduğu değişir. Bebekler, 
çok erken dönemlerde ihtiyaçlarını karşılayan ve onlara sıcaklık 
sunan kişileri bağlanma figürü olarak belirleme eğilimindedirler ve 
bu kişiler genellikle ebeveynler olmakla birlikte anneler çoğunluk-
tadır. Birincil bağlanma figürünün etkisi hayat boyu sürse de yaşla 
birlikte gelişen bilişsel ve fiziksel beceriler, ebeveynlerle olan bu 
ilişkilerin tekrar düzenlenmesini gerektirmektedir. Bebeklikten 
çocukluğa geçiş sürecindeki en önemli değişim, gelişmiş bilişsel 
yetilerle beraber çocukların bağlanma davranışlarını yeniden şekil-
lendirebilmesidir. Benmerkezci düşünce ve davranışların azalması, 
çocuğun fiziksel kabiliyetleri ve bilişsel yetilerinin artmasıyla bir-
likte çocuklar ebeveynlerinden ayrışmaya başlar ve kurulan yakın 
ilişkiler aile dışındaki kişilere kayar. Bu kişiler, erken çocukluğun 
sonlarında ve orta çocuklukta özellikle akranlardır. Ergenlikte ise 
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Son Söz 
Bağlanma kuramı, bağlanma örüntüsünün erken yaşlarda oluştu-

ğunu ancak etkisinin yaşam boyu sürebileceğini savunur. Bebeklik 
döneminde oluşturulan bağlanma temelleri, genellikle bir kişinin 
hayatı boyunca devam eden belirli bir gelişimsel yörüngeyi öngörür. 
Bu yörünge çocuğun sosyal ve bilişsel gelişim özelliklerine etki 
edebileceği gibi yaşa bağlı gelişimsel süreçlerden de etkilenir. Fizik-
sel, bilişsel ve sosyal becerilerin artmasıyla birlikte çocukların zihin-
sel temsil yetenekleri gelişir ve çocuklar, önemli gelişimsel basa-
maklarda bağlanma figürleriyle olan bağlanma ilişkilerini yeniden 
düzenlerler. Erken çocukluk döneminden itibaren ebeveyne fiziksel 
yakınlıktan öte ebeveynin ihtiyaç anında ulaşılabilirliği daha önemli 
olur. Yaşla birlikte gelen sosyal etkileşimdeki artış, bağlanma ihti-
yaçlarının bazılarının akranlardan, öğretmenlerden ya da romantik 
partnerlerden karşılanması ile sonuçlanır. Ancak genellikle bu tür 
ilişkiler ya sadece bazı bağlanma ihtiyaçlarına yöneliktir ya da bu 
kişiler ikincil bağlanma figürü olarak işlev görür. Yine de yürümeye 
başlanan çocukluk döneminden ergenliğin sonuna kadar ebeveynle 
kurulan bağlanma ilişkisi, çocuğun hayatındaki önemini korumaya 
devam eder. Bunun yanında bebeklikte güvensiz bağlanma ilişkisi 
geliştirmiş çocukların güvenli bağlandıkları ikincil bir bağlanma 
figürüne sahip olmasının oldukça yararlı olabileceği düşünülmekte-
dir. Güvenli bağlanma koruyucu bir rol üstlenerek gelişimsel süreç-
teki olumsuz yaşam olaylarından çocuğu korurken, erken dönemde 
güvensiz bağlanan çocuklarla yürütülebilecek müdahaleler olası 
etkileri tersine çevirebilmektedir.  
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KISIM II:  
Yakın İlişkiye Adım Atan “Ben” ve 

“Ötekiler” 

Romantik İlişkileri Başlatmak  
ve Sürdürmek 

Fulya Kırımer-Aydınlı 

“Onu ilk gördüğümde yaşantımda çok önemli bir yer tutacağını 
sezmiştim. Bu tıpkı, bir filmin daha ilk karesinden bütününü kavramak, 

sonunu tahmin etmek gibi bir duyguydu”.  
Buket Uzuner, Kumral Ada Mavi Tuna, s. 18. 

“Ben”i “biz”e dönüştüren süreç nasıl işler? Romantik ilişkimiz 
hayatımızın merkezi hâline gelene kadar hangi aşamalardan geçer? 
Evrim bir romantik ilişkiyi başlatma konusunda kulağımıza neler 
fısıldar? Bir partnerde/eşte aranan özellikler cinsiyete göre nasıl 
değişir? Fiziksel çekiciliğin partner seçiminde belirleyiciliği nedir? 
Yakınlığın, karşılıklılığın, aşkın ve tutkunun bir ilişkiye başlama-
daki payı nedir? Çevremizin partner seçimimizdeki onayının iliş-
kimize etkisi nedir? Çevrim içi flört süreçlerinde de benzer meka-
nizmaları gözlemlemek mümkün müdür? İlişkimizi derinleştirme 
sürecinde veya evlilik yolunda kendimizde, partnerimizde ve iliş-
kimizde ne gibi işaretler görmeyi bekleriz? Bağlılığın, güvenin, 
duyarlılığın, sosyal desteğin, iletişimin ve cinselliğin ilişkinin gidi-
şatındaki rolleri nelerdir? Günümüzde ilişki bilimi, kişiler arası 
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Örneğin, çiftlerin duyarlılık düzeyleri karşılıklı olarak yüksek ol-
duğunda, ilişki doyumlarının daha yüksek olması ve geçmiş duyar-
lılık örüntülerinin sonraki duyarlılık davranışlarının belirleyicisi 
olması beklenir (Reis ve Shaver, 2015). Yukarıda partner seçimin-
de etkili olduğu belirtilen mekanizmalar, ilişkilerin sürdürülmesine 
de olumlu ya da olumsuz katkıda bulunabilir (Canary ve Dainton, 
2006). Örneğin, ilişkinin başında, partneri arkadaş çevresi tarafın-
dan benimsenmiş ise ilişkinin ilerleyen dönemlerinde yaşanan ça-
tışmalarda kişi arkadaş çevresinden yapıcı çözümler konusunda 
destek almayı sürdürebilir. Romantik ilişkilerin başlama ve ilerle-
me süreçlerindeki mekanizmaların işleyişi ve sonuçları birtakım 
bireysel farklılıklardan kaynaklı olarak değişkenlik gösterebilir. 
Benzer süreçler farklı kişilerde ve farklı ilişkilerde birbirinden 
farklı izler bırakabilir. Bireysel farklılıkları açıklayabilecek en 
temel dinamiklerden birinin diğer bölümlerde ayrıntılı olarak işle-
nen, doğumdan itibaren tüm yakın ilişkilerimizde rol oynayan bağ-
lanma yönelimleri olduğunu vurgulamak gerekir (bakınız Shaver 
ve Mikulincer, 2006). İlgili literatürde yer alan çalışmalar ağırlıklı 
olarak heteroseksüel romantik ilişkilere odaklansa da sunulan ku-
ramsal çerçeveler ve ilişkisel mekanizmaların genel olarak homo-
seksüel ilişki aşamaları için de geçerliliğini sürdürdüğünü söyle-
mek mümkündür. Önemli bir farklılık olarak homoseksüel çiftlerin 
özellikle sosyal çevreden alınan destek/onay konusunda heterosek-
süel ilişki çiftlerinden daha farklı deneyimlere sahip oldukları ve 
bunun ilişki süreçlerine farklı yansımalarının olabildiğini gösteren 
çalışmalar mevcuttur (bakınız Kimberly ve Williams, 2017). 
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Yakın İlişkilerde Romantik Bağlanma 

Meltem Anafarta-Şendağ 

Yaşamdaki ilk ve en kritik yakın ilişki, bebeğin birincil bakım 
verenle, diğer bir deyişle annelik yapanla kurduğu bağdır.1 Nörolo-
jik bir araz olmadıkça her canlı türünde gözlemlenen bu bağın ev-
rimsel kökeni ve biyolojik temeli vurgulanmakta; yaşamın başında 
kendine yetemeyen yenidoğanı hayatta tutmak ve türün devamını 
sağlamak, bağlanmanın temel hedefi olarak belirtilmektedir 
(Bowlby, 1969). Bir anlamda zorunlu olarak (birçok alternatif ara-
sından seçim yapma imkânı olmaksızın) bakım verenle kurulan ilk 
bağ, o anki fiziksel ihtiyaçları karşılayarak yenidoğanı hayatta ve 
güvende tutarken, bu bağın sosyoduygusal boyutu da yenidoğanın 
gelecekte sosyal yaşamda hayatta kalabilmesi için kritik olan bilgi 
ve becerinin temellerini oluşturmaktadır. Bu doğrultuda yazılmış 
olan bu yazıda, yenidoğanın bakım verenle kurduğu ilk bağın ta-

                                                            
1  Birincil bakım veren; bebeğe özellikle ilk yıl içinde, duygusal yatırımı 

en fazla olan, bebeğin duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarına en fazla cevap 
veren ve fiziksel olarak onunla en uzun süre birlikte olan kişidir. Bu 
kişi, sıklıkla biyolojik anne olmakla birlikte aslen, yukarıda ifade 
edilmiş özelliklere sahip olan, diğer bir deyişle annelik yapan herkes 
olabilir. Bu bölümde; bakım veren, anne, annelik yapan terimleri birbi-
ri yerine kullanılmıştır.  
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rek bu yazıyı bitirmekte yarar vardır. Öncelikle bu yazının kapsamı 
gereği bağlanma, romantik ilişki ve evlilik kapsamında irdelenmiş 
olsa da yetişkinlik döneminde bağlanma bu ilişkilerle sınırlanmak 
zorunda değildir. Kişi için hayatta olan yakın aile üyeleri, arkadaş-
lar/dostlar veya yetişkin çocuklar da temel bağlanma figürü olabilir. 
İkinci olarak bireyin yaşamda güvende hissetmesi için bağlanmanın 
kritik ancak tek kaynak olmadığı söylenebilir. Eğitim seviyesi, zekâ, 
refah seviyesi gibi çevresel faktörler de güvenlik hissine katkı sağla-
maktadır. Üçüncü olarak, her romantik ilişkinin bağlanma olmadığı, 
olsa dahi bu ilişkilerdeki her davranışın bağlanma olarak yorumlana-
mayacağını hatırlatmak uygun olacaktır. Yakın ilişkilerin başlatılması, 
sürdürülmesi ve sonlandırılmasında ayrıca yaşanan ilişkinin kalitesin-
de bağlanmanın rolü yadsınamaz bir şekilde görülmektedir. Ancak 
sayısız değişkenin karmaşık etkileşiminde bağlanmanın hem etkileyen 
hem de etkilenen bir faktör olduğunu unutmamak önemlidir. Son 
olarak bağlanmanın herkes için aynı kalitede işlev göstermediği tekrar 
vurgulanabilir. Sıra dışı bir durum söz konusu olmadıkça, bebeklikten 
yetişkinliğe her insan bir şekilde bağ kurar. Ancak kurulan bağ herkes 
için aynı kalitede işlev göstermez. Bu noktada güvenlik hissinden 
taviz vermek pahasına yakın ilişkiler devam ettirilir. Güvensiz bağ-
lanma sosyoduygusal süreçler açısından bazı riskler barındırsa da 
kesinlikle sıra dışı, anormal veya psikopatolojik bir olgu olarak değer-
lendirilmemelidir. Aksine, bireyin yetişmiş olduğu ve bugün bulundu-
ğu bağlama göre işlevsel olabilir. Bu noktada güvensiz bağlanmanın 
duygusal dengesizlik (nörotisizm) veya mükemmeliyetçilik gibi deği-
şime dirençli bir kişilik özelliği gibi düşünülmesi yanlış olmayacaktır.  
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Yakın İlişkilerde Empati ve Şefkatin Yeri ve 
İşlevleri 

Nağme Gör 

Yakın ilişkileri derinlemesine anlamamızı sağlamak amacıyla 
hazırlanan bu kitapta, kişiler arası ilişkilerin oluşturulması, sürdü-
rülmesi ve de sona ermesi aşamalarında ilişkiyi anlamlı ve işlevsel 
duruma getiren kolaylaştırıcı iki unsur olarak empati ve şefkatin 
özel konumuna bu yazıda yer verilmektedir. İnsan, yaşamını sürdü-
rürken devam eden ilişkileri içinde görülmeyi ve anlaşılmayı bek-
lemektedir. En öncelikli olarak ana-babamız tarafından ve sonra-
sında diğer aile bireyleri, arkadaşlar, romantik partnerler ve genel 
anlamda etkileşimde olduğumuz kişilerle ilişkilerimizde duygula-
rımızın, düşüncelerimizin ve davranışlarımızın diğerleri tarafından 
anlaşılarak kabul edilmesi görüldüğümüze, kapsandığımıza ve 
onlarla yakınlık kurabileceğimize yönelik sinyalleri iletmektedir. 
Elbette ki karşımızdaki kişinin bakış açısından bakacak olursak, 
kendimiz için arzu ettiğimiz ilişkisel deneyimlerin karşımızdaki 
birey tarafından da beklendiğini göz ardı etmemekte yarar vardır. 
İlişkisel becerilerimizi kullanabilmenin ve ilişkide ihtiyaçlarımızın 
karşılanmasına yönelik algımızın ilişki doyumunun önemli belirle-
yicileri arasında olduğu bilinmektedir. Bu noktada, bu yazının en 
temel amacı, ilişki doyumunu etkileyebilecek iki temel unsur olan 
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diğerleri ile kurulan ilişkilere taşınabilen duygusal becerilere yan-
sımaktadır. 

Son Söz 
Bu yazı, yetişkin yaşamının önemli bir parçasını oluşturan ya-

kın ilişkilerde empati ve şefkat becerilerinin oynadığı rollere odak-
lanmaktadır. Öncelikle empati ve şefkat kavramlarının çok boyutlu 
yapılar olduğu hem bireysel beceriler hem de ilişkisel beceriler 
açısından farklı alanlara temas ettiği görülmektedir. Öyle ki empati 
ve şefkat hem doğrudan hem de farklı ilişkisel yapıları düzenleye-
rek yakın ilişkileri etkileyebilmektedir. Öncelikle yakın ilişkilerde 
ihtiyaç duyulan desteğin sağlanmasında empatinin ve şefkatin ko-
laylaştırıcı rolü ve uygun desteğin sağlanmasındaki besleyiciliği 
belli olmaktadır. İkinci olarak doyum sağlayıcı ilişkilerin partnerle-
rin sorunlarını uygun bir şekilde ele alabildikleri ilişkiler olduğunu 
düşündüğümüzde, empati ve şefkatin çatışma zamanlarında karşı-
mızdakini anlamaya, onun duygu ve düşüncelerini farkındalıkla 
kabul etmeye olanak sağladığı ortaya çıkmaktadır. Son olarak bi-
reysel düzeyde duygu düzenleme becerisinin ilişkilere katkısı ve 
şefkatin duygu düzenlemedeki rolünün yanı sıra özellikle de empa-
ti aracılığıyla kişiler arası alanda duyguların düzenlenebilmesinin 
son yıllardaki çalışmalara yön verdiği görülmektedir. Şefkat ve 
empatinin ilişkilerdeki özel konumu, bu becerilerin geliştirilmesi 
veya güçlendirilmesi açısından da değerlendirilmektedir. Bu nok-
tada, terapi uygulamalarının duygusal becerileri artırabileceğini 
bilmek, gerektiği zaman ihtiyaç duyduğunuz desteğin alınabilmesi 
açısından yol göstermektedir. 
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Takılı Kaldığımız Romantik İlişkiler:  
Şemaların Yarattığı Kimya 

Burcu Korkmaz Yayın 

Takılı kaldığımız romantik ilişkilere şema terapi modeli ile ya-
kından bakacağımız ve keşfe çıkacağımız bu yazıda, şema kimyası 
olarak adlandırılan önemli bir süreci inceleyeceğiz. Bir yandan 
geçmişe kısa bir yolculuk yaparken diğer yandan romantik ilişki 
kurduğumuz kişileri nasıl seçtiğimizi ve hatta romantik ilişkileri-
mizi şemalarımız doğrultusunda nasıl yapılandırdığımızı, romantik 
ilişkilerimizde nerelerde takılı kaldığımızı ve içinden çıkılması zor 
döngülere nasıl girdiğimizi sorgulayacağız.  

Zorlayıcı Bir Yaşantı Olarak İlişkide Takılı Kalmak 
Şemaları ve şema kimyasını ele almaya başlamadan önce ilişkide 

takılı kalmanın kapsamını açıklamak faydalı olabilir. Romantik ilişki-
lerde takılı kalma sürecini üç ayrı aşama ile değerlendirebiliriz:  

Partner seçiminde takılı kalmak: Bu aşamada takılı kalmak, 
genellikle belirli özelliklere sahip kişileri tutarlı olarak çekici bul-
ma ile belirgindir. Örneğin, ulaşılamaz görülen veya herhangi bir 
ilişki istemeyen kişilerle yakın duygusal ilişkiler kurma çabası bazı 
kişiler için sıklıkla deneyimlenen bir örüntü hâline gelebilir. Bazen 
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ve klinik deneyimin gösterdiği üzere tek yol bu değildir. Örneklerin-
de de görüldüğü gibi şemalar zorlayıcı ilişkilere neden olmaktalar 
fakat bir yandan da “Bildiğin yol en iyi yoldur.” prensibiyle tutarlı 
şekilde konfor ve rahatlık sağlarlar. Bu nedenle ilk olarak ilişkiler-
deki sorunu kabul etmek ve farkındalık kazanmak; ardından ilişkinin 
dinamiklerini ve ilişkide oluşmuş şema kimyalarını keşfetmek; daha 
sonra ilişkide kullanılan işlevsiz yol haritalarından vazgeçmek ve 
eğer kendi kendimize bu değişimi sağlayamıyorsak bir şema terapis-
tinden destek almak faydalı olacaktır.  

Son Söz 
Şemalarımız, bize spontan ve özgür olduğumuzda daha az sevile-

ceğimizi, haklarımızı savunduğumuzda terk edileceğimizi, sınırlarımı-
zı koruduğumuzda uyumsuz bir partner olacağımızı söylüyor olabilir 
ancak bunlar aksine bizleri sağlıklı bireyler yapar ve sağlıklı ilişkiler 
yaşamamızı mümkün kılar. Takılı kaldığımız ilişkiler tüm yazı bo-
yunca vurgulandığı üzere aslında “kötü bir kader” ya da “alın yazısı” 
olmaktan çok şemalarla ve şema kimyası ile ilişkilidir ve erken dönem 
uyumsuz şemalarda değişim yaratmak mümkündür. Hatta elverişli bir 
ilişki zemininde erken dönem uyumsuz şemaların keşfi mümkün ola-
bilir ve Atkinson’un (2012) değindiği gibi sahip olduğunuz ilişki için-
de de sağlıklı yeni şemalar geliştirilebilir. Romantik ilişkilerdeki zor-
lanmalarımızın psikolojik iyi oluşumuzu hatta fiziksel sağlığımızı 
etkilediği göz önüne alındığında yaşam tatminimizi önemli derecede 
etkilediğini düşündüğümüz şema kimyası sürecine dikkatlerimizi 
yöneltmek oldukça kıymetli ve gerekli gözükmektedir. 
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İnişli Çıkışlı Romantik İlişkiler ve Partner 
Şiddeti 

İpek Şenkal-Ertürk 

Romantik ilişkiler bir nehir gibi akıp giderken mutluluk dolu 
anılarla birlikte sorunlar, fikir ayrılıkları, anlaşmazlıklar, kısaca 
çatışmalar bir arada yaşar. Romantik ilişkisi olan bireyler, zaman 
zaman ilişkilerinde tıpkı bir nehrin sakin ve hızlı akışı gibi iniş 
çıkışlar yaşayabilirler. İlişkinin niteliği açısından önemli olan çift-
lerin çatışmaları çözmek için başvurdukları yöntemlerdir. Bazı 
çiftler, romantik ilişkilerinde yaşadıkları çatışmaları çözebilmek 
için uzlaşmacı ve yapıcı davranışlar sergilerken diğerleri yıkıcı 
davranışlar sergileyebilmekte ve çatışmayı tırmandıran şiddet dav-
ranışlarına başvurabilmektedirler. Diğer yandan, bu yazının odağı 
olan partner şiddeti, bireylerin zorlu kişilik örüntülerine bağlı ola-
rak ortaya çıkabilir. Çatışma durumlarına bağlı olarak ilişkide ya-
şanan iniş çıkışları anlamanın en iyi yolu çatışma çözüm stillerine 
odaklanmaktan geçmektedir. Ayrıca inişli çıkışlı romantik ilişkile-
rin yıkıcı bir türü olarak görülebilecek partner şiddetini zorlayıcı 
kişilik örüntüleri çerçevesinde ele almak önemli görünmektedir. Bu 
bağlamda yazının ilerleyen bölümlerinde, inişli çıkışlı romantik 
ilişkiler, romantik ilişkilerde çatışma, çatışma çözüm stilleri, part-
ner şiddeti, partner şiddetinin türleri, Türkiye’de ve dünyada part-
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rin doğasını anlamada ve uygun müdahale yöntemlerinin gelişti-
rilmesinde yol gösterici olacaktır.  
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Romantik İlişkiler ve Cinsel Yaşam 

F. Mahperi Uluyol 

Romantik ilişkileri diğer yakın ilişkilerden ayıran önemli fark-
lardan biri, çiftler arasındaki cinsel yaşamdır. Cinsel deneyimlerin 
çiftler için çoğunlukla romantik ve hoş diye tabir edebileceğimiz 
anları kapsadığını söyleyebiliriz ancak bu deneyimler kimi zaman 
bazı çiftler için nefret, kaygı veya üzüntü sebebi de olabilir. Nasıl 
oluyor da cinsel deneyim veya cinsel yaşam; çiftler veya birey 
üzerinde farklı duyguları tetikleyebiliyor? Bu soruya yönelik açık-
lamalar için ilk olarak cinsellik kavramını anlamak önemli görün-
mektedir. Dünya Sağlık Örgütü; cinselliği, “insanın sadece beden-
sel değil; duygusal, düşünsel ve toplumsal bütünlüğünü sağlayan, 
kişilik gelişimini, iletişimi ve sevginin paylaşımını olumlu yönde 
zenginleştiren ve arttıran sağlıklılık hâli” olarak tanımlamaktadır. 
Bu tanımdan yola çıkarak cinselliğin sadece bedensel düzeyde 
üreme veya haz elde etme amacını kapsamadığı, bireyin kişilik 
gelişimi, benlik değeri ve iyilik hâli üzerinde de olumlu veya 
olumsuz etkisinin olabileceği görülmektedir. Cinsel gelişim, do-
ğum öncesi dönemde başlayıp yaşam boyu süren bir süreç olarak 
değerlendirilmelidir. Fiziksel değişimle birlikte kültürel ve psikolo-
jik faktörler; cinsel davranışları ve cinsellikten beklentileri etkile-
yebilmektedir. Cinselliğe yönelik tutumlar ve duygular; bireylerin 
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faktörlerin etkili olduğu karmaşık bir yapı olduğu göz önünde bu-
lundurulmalıdır.  
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Romantik İlişkiler ve Sağlık 

Nermin Taşkale 

Biyolojik, psikolojik ve sosyal etmenlerden etkilenen sağlık, 
yaşamın sürdürülmesi ve yaşam kalitesinin artırılması noktasında 
kilit bir rol oynamaktadır. Çok boyutlu ve karmaşık yapısı ile ro-
mantik ilişkiler de sağlık üzerinde etki sahibidir. Bu yazıda, ilk 
olarak sağlık kavramına yönelik güncel yaklaşımlar gözden geçi-
rildikten sonra romantik ilişkilerin sağlık ve hastalıklar üzerindeki 
etkileri ele alınmaktadır. Bu süreçte paralel olarak sağlığın roman-
tik ilişkiler üzerindeki olası etkilerine de yer verilmektedir. Deva-
mında ise sağlık ve romantik ilişkiler arasındaki etkileşimlerin 
ortaya çıkmasında rol oynayan fizyolojik ve davranışsal mekaniz-
malar ele alınmaktadır. Bu açıklamalar sonrasında cinsiyetin sağlık 
ve romantik ilişkiler arasındaki ilişkide oynadığı role değinilmek-
tedir. Romantik ilişkiler ve sağlık arasındaki karşılıklı ilişkide ça-
tışma ve şiddet deneyimlerinin rolü ise ayrı bir başlık altında de-
ğerlendirilmektedir.  

Sağlık Nedir, Ne Değildir? 
Sağlıklı olmak yalnızca hastalığın ya da bedensel bir engelin 

olmayışını değil; bedenen, zihnen ve sosyal açıdan tam bir iyilik 
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yolojik mekanizmalara ait unsurlar kadar sağlık davranışlarının da 
rolü bulunmaktadır. Örneğin, çiftlerin birbirlerinin tedavilerini 
takip etmeleri, sağlıklı beslenme ve egzersiz gibi sağlık davranışla-
rını gerçekleştirme konusunda birbirlerine destek olmaları birbirle-
rinin sağlıkları üzerinde etkili olmalarına yol açmaktadır. Romantik 
ilişkiler ve sağlık arasındaki karşılıklı ilişki, her iki cinsiyet için de 
geçerli olmakla birlikte erkeklerin kadınların bakım vermesinden 
daha olumlu destek alıp kadınlara kıyasla sağlık açısından daha 
avantajlı durumda oldukları anlaşılmaktadır. Cinsiyet rolleri ile 
pekiştiği düşünülen bu durumun, kadınları sağlık açısından daha 
kırılgan bir pozisyonda bıraktığı anlaşılmaktadır. Bu bilgiler ışı-
ğında, sağlığın bütüncül olarak değerlendirilerek romantik ilişki 
deneyimlerinin sağlık üzerindeki etkilerinin daha iyi anlaşılıp psi-
kolojik ve tıbbi sağlık değerlendirme ve müdahalelerinde romantik 
ilişkiler ve sağlık arasındaki etkileşimin dikkate alınması son dere-
ce önemlidir. 
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Ortak Ebeveynlik İlişkisi 

Sema Erel 

Bireylerin çocuk sahibi olması ile başlayan ve yaşam boyu sü-
ren çeşitli rolleri ve kurdukları yeni ilişki türleri vardır. Çocuk 
sahibi olmakla birlikte eşler arasında kurulan yeni bir yakın ilişki 
türü ortak ebeveynlik ilişkisidir. Ortak ebeveynlik ilişkisi, annele-
rin ve babaların kendi bireysel ebeveynliklerinden ve kendi arala-
rındaki romantik ilişkiden bağımsızdır. Göreceli yeni bir kavram 
olan ortak ebeveynlik ilişkisi anne ile babanın çocuk yetiştirirken 
sorumlulukları paylaşmaları, birbirlerini desteklemeleri, çocuk 
bakımı ile ilgili süreçleri birlikte yönetmeleri anlamına gelmektedir 
(McHale ve ark., 2019). Bu yazıda, ilk olarak aile sistemi içinde 
oldukça önemli bir yeri olan ortak ebeveynlik ilişkisinin tanımı, 
boyutları ve değerlendirilmesi ele alınmaktadır. Ardından, ortak 
ebeveynlik ilişkisini etkileyen ebeveyne, çocuğa ve evliliğe ait 
faktörlere, ortak ebeveynlik ilişkisindeki farklı niteliklerin sonuçla-
rına, boşanmış ailelerde ve geniş ailede ortak ebeveynlik ilişkisine 
değinilmektedir.  
  



Ortak Ebeveynlik İlişkisi 

357 

pistlerinden destek almaları; kısa ve uzun vadede oluşabilecek 
zararların önlenmesinde son derece önemlidir. 
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Yakın İlişkilerde İyi Hissetmek ve İyileşmek 

F. Sevinç Göral Alkan 

Karşılanmamış/örselenmiş çocukluk dönemi duygusal ihtiyaç-
ları; şemalar ve modlar aracılığı ile gelecek yaşantıları etkilemeye 
devam ederler. Yaşanan erken dönem örselenmeler ve ebeveynle-
rin/bakım verenlerin erken dönemdeki ilişkisel işlevsellik biçimleri 
ve düzeyleri, bölme, içselleştirme, yansıtma ve yansıtmalı özdeşim 
gibi gelişimsel mekanizmalar aracılığı ile bir insanın iç dünyasını, 
şemalarını, baş etme yöntemlerini ve modlarını şekillendirir. Şema-
lar ve modlar dış dünyada özellikle yakın ilişkiler üzerinden tekrar 
eden uyum bozucu örüntülere yol açar. Aynı mekanizmalar ters 
yönden, yine ilişkiler kanalıyla iyileşmeyi de sağlamaktadır. İlişki-
lerin düzeltici, iyileştirici rolü üzerine odaklanan bu yazıda, iyileş-
menin aracıları, yolları ve yöntemleri başta psikoterapi ilişkisi ol-
mak üzere ebeveyn-çocuk ilişkisinde ve eşler arası ilişkide ortaya 
çıkan büyüme, bütünleşme ve iyileşme yolları Şema Terapi çerçe-
vesinde diğer model ve kuramları da bütünleştirerek aktarılmakta-
dır. Yazının izleyen bölümlerinde, Sağlıklı Yetişkin içsel yapısının 
etkinliğinin ve “düzeltici duygusal deneyimlerin” bu iyileşmede 
oynadığı rol vurgulanmaktadır. Sınırlı Yeniden Ebeveynlik kapsa-
mında terapistin oynadığı dinamik ve çok boyutlu rol ele alınmakta 
ve kompleks travması olan bireyler ve çiftlere ait vaka örnekleri 
sunulmaktadır. 
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için giderek terapi ilişkisine daha çok vurgu yapmaktadır. Bu yazı-
da, yakın ilişkilerin örseleme ve tamir etme yollarının mekanizması 
gözden geçirilmektedir ve terapi ilişkisinin tedavi etkisi için önemi 
vurgulanmaktadır. Yakın ilişkilerin örseleme ve iyileştirme yolları 
anlaşıldıkça terapi ilişkisinin tedavi etkisi ve değişim mekanizması 
daha belirgin hâle gelmektedir. Terapistin kendi üzerinde çalışma-
sının ve kendini terapi sürecinde bir enstrüman olarak kullanabilme 
bilinci ve becerisi geliştirmesinin, özellikle yakın ilişkilerinde ih-
mal ve istismar deneyimleri nedeniyle kompleks travma mağduru 
olan danışanlar için anahtar roldedir.  
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Romantik İlişkilerde Ayrılık, Ayrılık Acısı ve 
İlişki Sonrası Arkadaşlık 

Emrah Keser 

Ölüm gibi, aşk gibi ayrılık da insanlığın binlerce yıldır anlama-
ya çalıştığı kadim meselelerden biri olmuştur. Dünya tarihinin ilk 
yazılı eserlerinden mitolojik öykülere, şiirlerden bilimsel çalışma-
lara kadar birçok alanda ayrılığın ve ayrılık acısının tarif edilmeye 
çalışıldığını görmekteyiz. Gelişimsel olarak bakacak olursak, do-
ğumdan ölüme kadar yaşamın tüm evreleri ayrılıklara sahne olur 
ve büyümek, değişmek, gelişmek dediğimiz şeyler çoğunlukla 
ayrılıklarla başlar. Ayrılık konusu romantik ilişkilerin sonlanması-
na indirgenemeyecek kadar kapsamlıdır. Bir çocuğun anne meme-
sinden kesilmesi, bir insanın ülkesini yitirmesi, bir gencin üniversi-
te okumaya başka şehre taşınması gibi yaşantıların her biri birer 
ayrılıktır. Başta Psikoloji disiplini olmak üzere birçok disiplinin 
ayrılığı anlamaya çalışması tesadüf değildir. Ayrılık acı verir ve 
insanlar acı hissetmemek isterler. Ayrılığı anlamak, bir bakıma onu 
alt etmeye ve ortadan kaldırmaya çalışma arzusunun bir tezahürü 
olarak görülebilir. Ayrılık yaşantısını bütün yönleriyle ele almak 
bir makalenin, kitabın hatta bir disiplinin harcı değildir. Bu nedenle 
bu yazıda, ayrılık yaşantılarından yalnızca biri olan romantik ilişki-
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derilebileceğine dair duyulan bilinç dışı yanılsamanın zamanla 
ayrılığın sebebi olabileceğine ilişkin görüşleri de konuya önemli 
ölçüde ışık tutmaktadır. Ayrılık yaşantısının ardından duyumsanan 
acı, kendini kaygı, üzüntü, suçluluk, pişmanlık, öfke, pazarlık, 
bölme, inkâr gibi duygular ve savunma mekanizmalarıyla göster-
mektedir. Ayrılık acısı, yaşanması oldukça beklendik ve doğal bir 
süreçtir. Ayrılık sonrasında kişilerin iletişimi, görüşmeyi, arkadaş-
lığı sürdürüp sürdürmemesi konusunda iki farklı görüş bulunmak-
tadır. Bir görüşe göre ayrılık sonrasında kurulan temas romantik ve 
cinsel arzuları besler ve yas sürecinin önünü tıkar. Kişiler eski 
partnerlerine yönelik arzularını canlı tuttukça da yeni arzu nesnele-
ri bulup yeni ilişkilerden doyum sağlama olasılıkları azalacaktır. 
Dolayısıyla arkadaşlığı sürdürmenin yararı yoktur. Diğer görüş ise 
ayrılıktan sonra arkadaşlığın devam edebileceği görüşüdür. Öte 
yandan araştırma bulguları, ayrılık sonrasında sık sık iletişim kur-
manın, sosyal medya hesaplarını sürekli kontrol etmenin, arkadaş 
kalma çabalarının romantik ve cinsel arzuların sürmesiyle ilişkili 
olabileceğine ve sağlıklı olmayabileceğine dair güçlü kanıtlar sun-
maktadır. 
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ KAVRAMI 

Murat Ülgül 

Özet 

Grand strateji bir devletin uzun vadeli ve önemli dış politika öncelikleri-
ne ulaşmak amacıyla eldeki tüm kaynakların idaresi olarak tanımlan-
maktadır. Bu bağlamda dış politikada bir harita, pusula ya da kutup yıl-
dızı işlevi gören grand strateji kavramının çerçevesinde özelikle seçim 
dönemlerinde önemli tartışmalar görüldüğü gibi, başkanların grand 
stratejileri hakkında da önemli bir literatür oluşmuştur. Kitabın teorik 
ve kavramsal boyutunu ele alan bu bölümde ilk olarak grand strateji 
kavramının tanımı, tarihsel olarak şekillenmesi ve taktik, strateji, dış po-
litika, doktrin gibi benzer terimlerle arasındaki farklar ele alınacaktır. 
Ardından grand strateji literatüründe önemli bazı tartışmalar incelene-
rek grand stratejinin nasıl anlaşılması gerektiğine yönelik ontolojik so-
rular ele alınacaktır. Grand strateji takip edilebilir mi yoksa sadece bir 
mit midir? Grand strateji sadece büyük devletlere özel bir politika mıdır 
yoksa her devletin grand stratejisi olabilir mi? Grand strateji bir plan mı 
yoksa süreç mi olarak anlaşılmalıdır? Grand stratejiyle uluslararası iliş-
kiler teorileri arasında nasıl bir ilişki vardır? Üçüncü ve son kısımda ise 
ABD’nin grand stratejisinin başlıca varyasyonları incelenecektir. Bir ta-
rafta üstünlük ve liberal uluslararasıcılık gibi Amerikan dış politikasında 
hâkim olan grand strateji seçenekleri ele alınırken diğer taraftan Soğuk 
Savaş sonrası dönemde mevcut dış politikaya eleştirel yaklaşan realist 
grand strateji ve bir kriz dönemi yaklaşımı olan yeni izolasyonculuk in-
celenecek ve Amerikan grand stratejisinin geleceğine ilişkin bir değer-
lendirme yapılacaktır. 

GİRİŞ 

Kısaca dış politikada bir harita, pusula ya da kutup yıldızı olarak nite-

leyebileceğimiz grand strateji, Amerika Birleşik Devletleri’nin (ABD) dış 

politikasını çalışanlar için oldukça tanıdık bir kavram. Her başkanlık seçimi 

öncesinde adayların, özellikle de ilk kez bu yarışın son aşamasına gelen 

siyasetçilerin, iktidara gelmeleri durumunda önlerindeki dört sene izleye-

cekleri grand stratejilerinin ne olacağını açıklamaları Amerikan siyasetinde 
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ VE ULUSLARARASI POLİTİKA 

Selim Kurt 

Özet 

18. yüzyılın sonunda kurulan Amerika Birleşik Devletleri’nin (ABD) 
özellikle Birinci Dünya Savaşı’na kadar izolasyonist (yalnızcılık) bir dış 
politika takip etmeye özen gösterdiği söylenilir. Ancak Avrupa’nın, bir 
devletin hâkimiyeti altına girmesi tehlikesi ortaya çıkınca Birinci ve 
İkinci Dünya Savaşlarına müdahil olarak bu izolasyonist politikadan 
uzaklaştığı görülmektedir. Dünyanın iki kutuplu bir yapıya büründüğü 
İkinci Dünya Savaşı sorasında en önemli rakibi Sovyet Sosyalist Cumhu-
riyetler Birliği’dir (SSCB). Adı geçen devletle küresel bir hâkimiyet mü-
cadelesine tutuşmuştur. Bu noktada dış politikasının daha çok jeopolitik 
bir bakış açısına sahip olduğu ve rakip SSCB’nin Avrasya topraklarının 
kontrolüne odaklandığı belirtilebilir. Ancak SSCB’nin dağılmasıyla so-
nuçlanan Soğuk Savaş, ABD dış politikasının coğrafi odak noktasını kay-
betmesine neden olarak tüm dünyanın ABD’nin dış politikasının konusu 
olduğu küresel bir politikaya geçişe sebebiyet vermiştir. Tehditlerin ve 
aktörlerin arttığı, çeşitlendiği ve tüm dünyaya yayıldığı böyle bir ortam, 
hâliyle küresel bir dış politikayı da zorunlu kılmıştır. Ancak özellikle 11 
Eylül saldırı ile 2008 yılındaki finans krizi ABD’nin küresel taahhütlerini 
yerine getirmek hususunda zorlandığını da gözler önüne sermiştir. O 
nedenle içinde bulunduğumuz zaman diliminin ABD için sorgulanan ko-
numunun da etkisiyle dış politika alanındaki belirsizliklerin daha da art-
tığı bir dönem olduğu söylenebilir.  

GİRİŞ 

On üç koloni tarafından kurulan ve 1783 yılında imzalanan Paris Ant-

laşması’yla İngiltere tarafından da bağımsızlığı kabul edilen ABD dünya 

politikasında önemli bir rol oynamıştır ve hâlen de oynamaya devam et-

mektedir. Sömürgecilik karşıtı bir hareket olarak doğması ve içerideki karı-
şıklıklarla uğraşması gibi nedenlerle başlangıçta dünya politikasının uza-
ğında kalmayı “tercih eden” bu devlet zamanla (özellikle İkinci Dünya Sava-

şı’ndan sonra) uluslararası politikanın en önemli aktörlerinden biri hâline 
gelmiştir. Birinci Dünya Savaşı ile İkinci Dünya Savaşı ABD’yi, pek de ka-
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ VE ABD’NİN ULUSLARARASI 

EKONOMİDEKİ YERİ 

Mehmet Durkaya 

Özet 

Bu çalışmada, Amerika Birleşik Devletleri (ABD) ekonomisinin gayri safi 
yurt içi hasıla (GSYH), ekonomik büyüme ve kişi başına düşen GSYH yönün-
den performansı kapsamında genel bir değerlendirme yapılmaktadır. Bu 
çerçevede öncelikle ABD, Çin, Avrupa Birliği (AB) ve dünya ekonomisine ait 
GSYH büyüklükleri 1960-2023 dönemi verileri ile analiz edilmiş, ülkeler 
arasında ve dünya geneli yönünden karşılaştırmalar yapılmıştır. Ayrıca zen-
ginlik, refah ve üretim artışının temel kaynağı olarak görülen ve ülkelerin 
üretim kapasitesindeki artışla ilişkili olan ekonomik büyüme bakımından da 
ABD, Çin, AB ve dünya geneli için değişimler ve dönüşümler ortaya konul-
muştur. Bu bağlamda kişi başına düşen GSYH değerleri üzerinden farklı yak-
laşımları içerecek şekilde refah ve yaşam standartlarına ilişkin özellikler 
açıklanmıştır. Çalışmanın önemi, başta ABD olmak üzere küresel ekonomik 
aktörlerin temel dinamiklerini ve ekonomik performans göstergelerini bü-
tüncül bir yaklaşımla analiz edebilme olanağını sunmasıdır. Bu çerçevede 
ABD, toplam üretim gücü bakımından dünyada ilk sırada yer almaktadır. 
2023 yılı verilerine göre ABD’nin GSYH’si dünya GSYH büyüklüğünün yakla-
şık %26’sına eşittir. Çin’in GSYH’si ise ABD’nin GSYH’sinin %65’i kadardır. 
Ancak bu oranın 2005 yılında sadece %18 olması ABD ile Çin arasındaki 
toplam üretim gücü farkının hızla kapandığını göstermektedir. Bu süreç, 
ABD’nin ekonomik büyüme oranının Çin’e göre oldukça düşük kalmasıyla 
yakından ilişkilidir. Nitekim 1980-2023 döneminde yıllık ortalama ekono-
mik büyüme oranı ABD’de %2,61, Çin’de ise %9’dur. 

Nüfus büyüklüğü bakımından dünyada üçüncü sırada bulunan ABD’nin 
2023 yılında 82000 dolara yaklaşan kişi başına düşen GSYH büyüklüğü de 
bu ülkeyi dünyada ön sıralara taşımaktadır. ABD’nin nüfus ve gelir yapısı, 
bir refah toplumu ve aynı zamanda geniş bir pazar olduğu yönünde sonuçlar 
ortaya koymaktadır. Bu olgu, ABD’nin dış ticaretine de yansımıştır. 2023 yı-
lında ABD’nin ihracatıyla ithalatının toplamı (dış ticaret hacmi), 5 trilyon 
doların üzerinde gerçekleşmiştir. Bu çerçevede ABD, yüksek ithalat düzeyi 
ile ülkelerin hedef pazarları arasında yer almaktadır. Ayrıca doğrudan ya-
bancı yatırımlarda da büyük ölçüde ana ülke konumundaki ABD, uyguladığı 
iktisat politikalarıyla dünya ekonomilerinin temel referans kaynağı olma 
özelliğine sahiptir.  
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ULUSLARARASI HUKUK 

Ekin Deniz Uyğun-Selim Kanat 

Özet 

ABD'nin dış politikasında grand strateji, küresel güvenlik ve çıkarlarını 
koruma hedefiyle şekillenir. Bu strateji, Soğuk Savaş sonrası dönemde 
demokratik değerlerin yayılması, ekonomik üstünlüğün korunması ve 
uluslararası düzenin istikrarına odaklanmıştır. ABD, kuruluşundan iti-
baren uluslararası hukuku, hegemonya kurma ve çıkarlarını koruma 
aracı olarak kullanmıştır. 19. yüzyılda izolasyonist politikalar benimse-
yen ABD, Monroe Doktrini ile kendi kıtasına odaklanmış, 20. yüzyıl ba-
şında küresel açılımlar yapmaya başlamıştır. I. Dünya Savaşı sonrası 
Woodrow Wilson, uluslararası hukuku merkeze alarak Milletler Cemiye-
tini desteklemiş ancak ABD Senatosu bu girişimi onaylamamıştır. II. 
Dünya Savaşı'ndan sonra ABD, uluslararası düzenin şekillendirilmesin-
de merkezi rol oynamış, BM ve NATO gibi kurumları desteklemiştir. So-
ğuk Savaş döneminde ABD, SSCB’ye karşı uluslararası hukuku meşruiyet 
zemini olarak kullanmış ve insan hakları gibi kavramları stratejik araçlara 
dönüştürmüştür. 11 Eylül saldırıları sonrasında terörle mücadele kapsa-
mında önleyici savaş doktrinini uygulamış, bu dönemde uluslararası hu-
kuk eleştirilerin hedefi olmuştur. Obama dönemi, yumuşak güç ve diplo-
masiye vurgu yaparken Trump dönemi milliyetçi ve tek taraflı politikalar-
la dikkat çekmiştir. Biden yönetimi ise uluslararası kurumlarla iş birliğine 
yeniden odaklanmış, Paris İklim Anlaşması ve NATO gibi yapılarla bağları 
güçlendirmiştir. ABD'nin dış politikasında değişen öncelikler, uluslararası 
hukukla ilişkilerinde süreklilik ve dönüşüm sergilemektedir. 

GİRİŞ 

Bu bölümde Amerikan Grand Strateji ile uluslararası hukuk arasındaki 

bağlantıdan söz edilecektir. Bahsedilen grand stratejinin tam ve herkesçe 

kabul edilen bir tanımı olmamakla birlikte Brands’a göre (2014, s. 3) “Dış 

politikaya biçim ve yapı kazandıran entelektüel mimari” olarak tanımlanır-

ken Drew ve Snow’a göre (2006, s. 13) ise “Bir hedefe ulaşmak için çabaları 

düzenleyen bir eylem planı” olarak tanımlanmıştır. Ancak burada akıllara şu 

soru gelebilir. Amerika’nın bu tarz bir büyük stratejisi var mıdır? Bu soruya 
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ VE ASKERÎ YAPI 

Cenk Özgen 

Özet 

Tarihteki tüm büyük güçler gibi ABD’nin de yüksek menfaatlerini ger-
çekleştirmek ve korumak için uyguladığı bir grand stratejisi bulunmak-
tadır. Beka ve refah kaynaklı menfaatleri dikkate alan bu stratejinin, 
esasen İkinci Dünya Savaşı sonrasında ABD’nin öncülüğünde kurulan 
uluslararası düzenin devamının sağlanmasına odaklandığı değerlendi-
rilmektedir. ABD, bazı değişikliklerle beraber Soğuk Savaş’tan günümü-
ze kadar varlığını sürdüren bu düzende süper güç konumunda bulun-
makta ve mevcut sisteme, dolayısıyla kendi liderliğine tehdit oluşturan-
lara karşı ateş gücünü sınırsızca kullanmaktan geri durmamaktadır. Bu 
açıdan bakıldığında Silahlı Kuvvetlerin, ABD Grand Stratejisinin en 
önemli uygulama araçlarından birisi olduğu ortaya çıkmaktadır. Günü-
müzde ABD, dünyanın bir numaralı askerî gücü konumundadır. 45 ülke-
ye yayılmış üs ağı ve küresel erişimi mümkün kılan güç aktarımı yetene-
ği, ABD’ye istediği yer ve zamanda askerî harekât icra etme olanağı sağ-
lamaktadır. Öte yandan 11 Eylül sonrası terörle savaş yaklaşımının be-
nimsenmesiyle savunmadan güvenliğe geçiş yapan ABD, simetrik tehdit 
niteliğindeki Çin ve Rusya’nın yükselişi karşısında zor durumda kalmış-
tır. Her ne yakın dönemde yayımlanan strateji dokümanlarında değişen 
tehdit algısına vurgu yapılıp Büyük Güç Rekabeti dönemine girildiği 
deklare edilse de askerî alandaki üstünlüğün sürdürülüp sürdürüleme-
yeceği belirsizliğini korumaktadır. 

GİRİŞ 

Grand strateji, bir devletin yüksek menfaatlerini gerçekleştirmek ve 

korumak için uyguladığı uzun vadeli bir yol haritasıdır. Üst düzey karar 

vericilerin tercihlerini yönlendiren grand stratejinin başarıya ulaştırılması, 

farklı bileşenlerin eş güdüm içerisinde çalıştırılmasına bağlı olup bunların 

en önemlilerinden birisi askerî güçtür. Uluslararası ilişkiler yazınında ağır-

lıklı olarak “sert güç” unsurları arasında değerlendirilen askerî gücün gele-

neksel rolü, potansiyel mütecavizleri caydırma ve ana vatan savunması 

üzerine kuruludur. Bölgesel ve küresel ölçekte iddiaları olan, dolayısıyla 
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ VE SİVİL TOPLUM/LOBİLER 

Sevda Korhan Barış-Yusuf Çınar 

Özet 

Amerika Birleşik Devletleri’nin toplumsal ve siyasal faaliyetlerinde “sivil 
toplum” ve “lobicilik” faaliyetleri hayati rol oynamaktadır. Bu kitap bö-
lümünün amacı ABD Sivil Toplumu ve Lobicilik faaliyetlerini ele alarak 
ABD “Grand Stratejisi” üzerine etkilerini açıklamaktır. Bu bağlamda 19. 
yüzyılda Amerikan sivil toplumunun yükseliş dinamikleri günümüz 
Amerikan sivil toplumunun ve lobicilik faaliyetlerinin anlaşılmasına 
yardımcı olabilir. Nitekim sivil toplum faaliyetlerinin endüstriyelleşme-
ye paralel ve kurumsal lobiciliğe dönüşümü diğer önemli hususlardan 
bir tanesidir. Günümüzü anlama bağlamında ise bu kitap çalışması, 21. 
yüzyılda Amerikan sivil toplumunun dönüşümü konusunu, partizanlık 
ve lobicilik bağlamında incelemektedir. Bu çalışmanın vardığı birinci 
sonuç, Amerika’da bulunan sivil toplumun ABD dışında bulunan sivil 
toplumlardan farklı olarak “para”, “manipülasyon”, “çıkar çatışması”, 
“baskı kurmak” gibi kavramları sıklıkla doğal bir şekilde kullanabildiği-
dir. Nitekim bu çalışmanın vardığı ikinci sonuç ise dünyada ABD karşıt-
lığının artmasının ardında Amerikan sivil toplumunun ve lobilerin karar 
alıcılar üzerinde etki kurma çabasının “sınırı”nın olmamasından kaynak-
landığı hususudur.  

GİRİŞ 

Sivil toplum, küresel düzen ve yönetişimin temel bileşenlerinden biri 

olup insanların ortak çıkarlar doğrultusunda bir araya geldikleri bir alan 

olarak tanımlanabilir. Buradaki amaç, siyasi iktidar ya da çıkar elde etmek 

değil kolektif eylem gerçekleştirmektir. Bu bağlamda sivil toplum, küresel 

kamu çıkarlarını koruyarak güçlü bir etki yaratma potansiyeline sahiptir. Bu 

bağlamda Gramsci, sivil toplumu hegemonyanın doğrudan bir yansıması 

olarak değerlendirmiştir. Ona göre hegemonya, yalnızca egemenlik kurma 

meselesi değil aynı zamanda "yönlendirme"yi de gerektiren bir süreçtir. Bu 

çerçevede sivil toplum, ele geçirilmesi gereken bir nesne, çeşitli sosyal ve 
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lasyon”, “çıkar çatışması”, “baskı kurmak” gibi kavramları sıklıkla olağan 

sürecin bir akışı olarak doğal bir şekilde kullanabildiğidir. Gelişmemiş veya 

gelişmekte olan ülkelerde, hatta Japonya gibi gelişmiş ülkelerde sivil top-

lumun bu kavramları içselleştirememesinden kaynaklı olsa gerek, ABD’nin 

dış dünyaya attığı her adımın dünyanın geri kalanında sorgulanma ihtiyacı 

doğurduğu söylenebilir. Nitekim bu çalışmanın vardığı ikinci sonuç ise 

dünyada ABD karşıtlığının artmasının ardında Amerikan sivil toplumunun 

ve lobilerin karar alıcılar üzerinde etki kurma çabasının “sınırı”nın olma-

masından kaynaklandığı hususudur.  

OKUMA ÖNERİLERİ 

Allan J. Lightman (2008), White Protestant Nation, Atlantic Monthly Press. 

Fred Powell (2013), The Politics of Civil Society Big Society and Small Government, Policy 
Press.  

Nancy L. Rosenblum ve Robert C. Post (2001), Civil Society and Government, Princeton 
University Press. 

Nancy J. Davis, Robert V. Robinson (2015), Dinsel Hareketler ve Sosyal Refah Mısır, İsrail, 
İtalya ve ABD, İletişim Yayınları. 

Jean L. Cohen, Andrew Arato (2013), Sivil Toplum ve siyasal Teori, Elif Yayınevi. 

Jill Lepore (2024), Amerika Birleşik Devletleri Tarihi Vakıf Bank Kültür Yayınları.  

KAYNAKÇA 

Anheier, H. K., & Seibel, W. (1990). The third sector: Comparative studies of nonprofit orga-
nizations. Walter de Gruyter. 

Baumgartner, F. R., Berry, J. M., Hojnacki, M., Kimball, D. C., & Leech, B. L. (2009). Lobbying 
and policy change: Who wins, who loses, and why. The University of Chicago Press. 

Brighenti, A. M. (2019). Antonio Gramsci’s theory of the civil society. In S. Moebius, F. 
Nungesser, & K. Scherke (Eds.), Handbuch Kultursoziologie (pp. 483–489). Springer. 
https://doi.org/10.xxxxx (if applicable). 

Chamberlain, A., Strickland, J., & Yanus, A. B. (2023). The rise of lobbying and interest groups 
in the states during the progressive era. Frontiers in Political Science, 5. 
https://doi.org/10.3389/fpos.2023.1123332. 

Drezner, D. W., Krebs, R. R., & Schweller, R. (2020, April 18). Büyük stratejinin sonu: Ameri-
ka küçük düşünmeli. Perspektif. https://www.perspektif.online/buyuk-stratejinin-
sonu-amerika-kucuk-dusunmeli/. 

Drutman, L. J. (2010). The business of America is lobbying: Explaining the growth of corporate 
political activity in Washington, DC. https://techliberation.com/wp-content/uploads/ 
2012/12/business_of_america_is_lobbying.pdf 

Ehrenberg, J. (2017). Civil society: The critical history of an idea (2nd ed.). New York Uni-
versity Press. 

Fioramonti, L., & Heinrich, V. F. (2007). How civil society influences policy: A comparative 
analysis of the CIVICUS civil society index in post-communist Europe. CIVICUS. 
https://www.civicus.org/view/media/CIVICUS.ODI.Fioramonti.Heinrich.pdf. 

https://doi.org/10.3389/fpos.2023.1123332
https://www.perspektif.online/buyuk-stratejinin-sonu-amerika-kucuk-dusunmeli/
https://www.perspektif.online/buyuk-stratejinin-sonu-amerika-kucuk-dusunmeli/
https://techliberation.com/wp-content/uploads/%202012/12/business_of_america_is_lobbying.pdf
https://techliberation.com/wp-content/uploads/%202012/12/business_of_america_is_lobbying.pdf


ABD Büyük (Grand) Stratejisi: Kavram, Temalar ve Tarihsel Süreç Perspektifinden ABD Dış Politikası 

160 

Gamm, G., & Putnam, R. D. (1999). The growth of voluntary associations in America, 1840–1940. 
The Journal of Interdisciplinary History, 29(4), 511–557. https://doi.org/10.1162/ 
002219599551804. 

Gramsci, A. (2011). Hapishane Defterleri Felsefe ve Politika Sorunları Seçmeler. Adnan Cem-
gil (çev.). İstanbul: Belge Yayınları. 

Gramsci, A. (2013). Modern Hükümdar. Hasan Erdem (çev.). İstanbul: Arya Yayıncılık. 

Hansmann, H. (1990). The economic role of commercial nonprofits: The evolution of the 
savings bank industry. In H. K. Anheier & W. Seibel (Eds.), The third sector: Compara-
tive studies of nonprofit organizations (pp. 65–77). Walter de Gruyter. 

Hinton, E. (2015). “A war within our own boundaries”: Lyndon Johnson's great society and 
the rise of the carceral state. The Journal of American History, 102, 100–112. "Second 
Great Awakening",https://www.britannica.com/topic/Second-Great-Awakening, Eri-
şim tarihi: 30.10.2024 

Karakaya, İ. (2023) “Us Transatlantic Policies and Us-Eu Transatlantic Relations From A 
Historical, Political, Economic and Socio-Cultural Perspective”, İmgelem, C. 7, Sayı 12, 
s.73-92. 

Kaufman, J. (1999). Three views of associationalism in 19th-century America: An empirical 
examination. American Journal of Sociology, 104(5), 1296–1345. https://doi.org/10.1086/ 
210176. 

Keane, J. (2003). Global civil society? Cambridge University Press. 

Sheahan, L. C. (2023). Restoring civil society. First Principles, (87). The Heritage Foundation. 

Kennedy, P. (1987). The rise and fall of the great powers: Economic change and military 
conflict from 1500 to 2000. Random House. 

Perkins, Christine, "A history of corruption in the United States", https://hls.harvard.edu/ 
today/a-history-of-corruption-in-the-united-states/, Erişim tarihi. 30.10.2024. 

Popescu, I. C. (2017). Grand strategy vs. emergent strategy in the conduct of foreign policy. 
Journal of Strategic Studies, 41(3), 438–460. https://doi.org/10.1080/01402390. 
2017.1288109 

Putnam, R. D. (2000). Bowling alone: The collapse and revival of American community. 
Simon & Schuster. 

Snyder, J. (1991). Myths of empire: Domestic politics and international ambition. Cornell 
University Press. 

Simon, J. G. (1990). Modern welfare state policy toward the nonprofit sector: Some effici-
ency—equity dilemmas. In H. K. Anheier & W. Seibel (Eds.), The third sector: Compa-
rative studies of nonprofit organizations (pp. 31–45). Walter de Gruyter. 

Walt, S. M., & Mearsheimer, J. J. (2014). İsrail lobisi ve Amerikan dış politikası (E. Ocak, 
Trans.). Zodyak Kitap. 

Whalley, J. (1998). Why do countries seek regional trade agreements? In J. A. Frankel (Ed.), 
The regionalization of the world economy (pp. 33–63). The University of Chicago 
Press. 

 

 

https://doi.org/10.1162/%20002219599551804
https://doi.org/10.1162/%20002219599551804
https://doi.org/10.1086/%20210176
https://doi.org/10.1086/%20210176
https://hls.harvard.edu/
https://doi.org/10.1080/01402390.%202017.1288109
https://doi.org/10.1080/01402390.%202017.1288109


161 

ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ VE İSTİHBARAT 

Kaan Kutlu Ataç 

Özet 

Bu makale, Amerikan istihbaratının Bağımsızlık Savaşı sırasındaki kö-
kenlerinden 21. yüzyıldaki çağdaş zorluklara kadar geçirdiği evrimi, 
önemli gelişmelere, kurumsal değişikliklere ve değişen tehdit paradig-
malarına odaklanarak incelemektedir. Çalışmanın ilk bölümü, gayri-
resmî istihbarat ağlarının ve ilkel sayılabilecek casusluk tekniklerinin 
Amerikan istihbaratının temel unsurlarını oluşturduğu devrim dönemi-
nin ilk istihbarat uygulamalarıyla başlamaktadır. İkinci bölüm Amerikan 
ulusunun zaman içerisinde gelimine paralel olarak istihbarat yapısını 
oluşturan aygıtlar da olgunlaşmış, İç Savaş, İspanyol-Amerikan Savaşı ve 
20. yüzyılın başlarındaki sistemsel değişikliklere uyum sağlayarak İkinci 
Dünya Savaşı sırasında Stratejik Hizmetler Ofisinin (Office of Stragetic 
Services-OSS) kurulmasıyla resmî bir İstihbarat Topluluğu (Intelligence 
Community-IC) ile sonuçlanmıştır. Bu gelişme, ABD'nin stratejik kapasi-
telerini de dönüştürmede yardımcı olan modern istihbaratın ortaya çı-
kışına işaret etmektedir. Soğuk Savaş dönemi, yeni kurulan Merkezî İs-
tihbarat Teşkilatı (Central Intellgence Agency)-CIA) ve Ulusal Güvenlik 
Teşkilatının (National Security Agency-NSA) Sovyet-Amerikan rekabeti 
tarafından tanımlanan küresel casusluk ortamında merkezî oyuncular 
hâline gelmesiyle emsali görülmemiş bir genişleme ve kurumsallaşmaya 
tanıklık etmiştir. Soğuk Savaş'ın sona ermesiyle birlikte IC devlet dışı ak-
törlerden gelen yeni tehditlerle ve artan jeopolitik karmaşıklıklarla karşı 
karşıya kalmış, bu hâlde de küresel sınamalar istihbaratın çevikliğine ve 
kurumlar arası koordinasyonuna olan talebi artırmıştır. Bu değişim, 11 
Eylül 2001saldırılarının ardından daha da yoğunlaşmış ve IC'nin 17 
ajansı arasında koordinasyonu artırmak için Ulusal İstihbarat Direktörü 
Ofisinin (Office of the Director of National Intelligence-ODNI) kurulması 
da dâhil olmak üzere kapsamlı reformlara yol açmıştır. Makale ayrıca te-
rörle mücadele, siber güvenlik ve özellikle Çin ve Rusya ile büyük güç 
rekabetine yönelik stratejik pivot da dâhil olmak üzere 21. yüzyılın is-
tihbarat sınamalarına da değinmektedir. Çalışma, tarihsel ve analitik bir 
bakış açısıyla Amerikan istihbaratının uyumunu ele almaya çalışırken 
modern istihbarat operasyonlarına eşlik eden etik, yasal ve teknolojik 
konuları da ele almaktadır. Nihayetinde çalışma, ABD istihbaratının de-
ğişen güvenlik ortamına nasıl uyum sağladığına dair genel bir bakış 
sunmakta ve ulusal çıkarların korunmasında inovasyon, iş birliği ve gö-
zetimin süregelen önemini vurgulamaktadır. 
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STRATEJİ VE ENERJİ POLİTİKALARI  

Sina Kısacık 

Özet 

2000’li yılların başına kadar özellikle petrol ve doğal gaz kaynaklarının 
dış alımına büyük ölçüde bağımlı olarak dünyanın önde gelen enerji üre-
ticileri ile yakın ilişkiler geliştiren Washington, 2010’lu yıllara doğru ül-
ke içerisinde hidrolik çatlatma yöntemi neticesinde çok yüksek miktar-
larda kaya petrolü ve kaya gazı bulmuştur. Adı geçen kaynakların dev-
reye alınmasıyla ülke içerisindeki enerji güvenliği dikkat çekici ölçüde 
tesis eden ABD, yine bu çerçevede enerji kaynaklarının ithalinde dışa 
bağımlılığı keskin bir biçimde azaltmayı başarabilmiştir. ABD, 1990’lı 
yılların başında Sovyetler Birliği’nin dağılmasından bağımsızlıklarını el-
de eden ve zengin hidrokarbon kaynaklarına sahip Azerbaycan, Türk-
menistan ve Kazakistan’ın bu rezervlerini Rusya-İran Blokunca oluştu-
rulmaya çalışılan Kuzey-Güney Enerji Koridoru’nu devre dışı bırakarak 
Türkiye-Gürcistan ikilisi üzerinden Avrupa piyasalarına aktarmayı ta-
sarlayan Doğu-Batı Enerji Koridoru’nun faaliyete geçirilmesini öncele-
miştir. Adı geçen minvalde Bakü’nün petrol ve doğal gaz kaynaklarının 
ticarileştirilmesi bağlamında Bakü-Tiflis-Ceyhan, Bakü-Tiflis-Erzurum 
ve Güney Gaz Koridoru’nda başarı sağlayabilmiştir. Bu ABD’nin bu alan-
da Trans-Hazar’ın yanı sıra Nabucco Gaz Taşıma Hatlarının devreye 
alınması konusunda tecrübe ettiği büyük başarısızlıkları da bulunmak-
tadır. Avrupa’ya doğal gaz taşımacılığı bağlamında Rusya’nın egemen 
konumunu daha da güçlendireceği Avro-Atlantik Blok tarafından vurgu-
lanan Türk Akımı, Kuzey Akım 1-2 gaz taşımacılık girişimleri hâlihazırda 
faalken Kuzey Akım 2 Gaz Taşımacılık Sistemi, Rusya’nın 2022 senesin-
de Ukrayna’ya düzenlediği Özel Askerî Operasyonu’nun ardından tüm 
izin süreçleri tamamlanmasına rağmen ABD-Avrupa ikilisinin telkinle-
riyle Berlin tarafından askıya alınmıştır. Bahse konu projenin sekteye uğ-
ramasıyla ilgili olarak Moskova ve Washington arasında karşılıklı suçla-
maların yaşandığı bir dönem tecrübe edilmektedir. ABD, Doğu Akdeniz 
özelinde İsrail’in güvenliğini sağlamayı ve Türkiye’nin faaliyetlerini kont-
rol altında tutmayı amaçlayan ABD, bölgenin enerji kaynakları bağlamın-
da hem şirketleri hem de Doğu Akdeniz Doğal Gaz Forumu gibi girişimlere 
katkı koymak suretiyle etkili olmaya çalışmaktadır. Yukarıda çizilen çer-
çeve doğrultusunda bu kitap bölümünde ABD’nin güncel Grand Stratejisi 
bağlamında enerji güvenliği politikaları ele alınmaya çalışılacaktır.  
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİ VE LİBERAL DEĞERLER İLE  

SOSYOKÜLTÜREL YAPI 

Mesut Şöhret 

Özet 

ABD dış politikasında sosyokültürel yapı, ABD hükûmetlerinin ve top-
lumunun uluslararası ilişkilerdeki duruşunu, stratejilerini ve karar alma 
süreçlerini etkileyen önemli bir faktördür. Bu yapı, çeşitli kültürel, sos-
yal ve ideolojik bileşenlerden oluşmaktadır. ABD’nin dış politika faali-
yetleri, sadece kendi ulusal çıkarları doğrultusunda değil aynı zamanda 
küresel dinamiklerle etkileşim içinde şekillenmektedir. ABD dış politi-
kası, sosyokültürel yapıdan önemli ölçüde etkilenmektedir. Bu etki, 
ABD’nin siyasi kültürü, değerlere dayalı politikası ve dış politikasını şe-
killendiren kültürel temellerle türetilmiştir. Amerikan siyasi kültürü, dış 
politika kararlarında belirleyici bir rol oynar ve bu kültürel değerler, 
uluslararası ilişkilerdeki davranışlarını da yönlendirmektedir. Esas iti-
barıyla Grand strateji, devletlerin uzun vadeli hedeflerini belirleme ve 
bu hedeflere ulaşmak için koordineli bir şekilde hareket etme sürecidir. 
Her devletin, bağımsızlığını koruma, güvenliği sağlama, ekonomik refahı 
artırma ve ulusal çıkarlarını temsil etme gibi temel amaçları vardır. Söz 
konusu bu amaçlar, grand stratejinin temelini oluşturan unsurlar olarak 
öne çıkmaktadır. Bu çalışmada ABD’nin sosyokültürel yapısının ülkenin 
dış politika yapım süreci ve Grand Stratejisi üzerindeki etkileri incelen-
mektedir. Bu kapsamda ABD’nin sosyokültürel yapısına etki eden liberal 
değerler, demokrasi ve özgürlük gibi kavramların hem iç politika hem de 
dış politikada Amerikan siyasetini nasıl etkilediği ortaya konulmaktadır. 
Bunun yanında ABD toplumunun çok etnikli ve çok kültürlü yapısının dış 
politika üzerinde ne tür etkilerinin olduğu analiz edilmektedir. 

GİRİŞ 

Sosyokültürel faktörler ve davranışlar uluslararası arasındaki dış poli-

tikanın uygulanmasını şekillendirmiş ve yüzyıllardır uluslararası ilişkiler 

ve dış politika disiplinlerine katkıda bulunmuştur; bu sayede din, ideoloji 

ve dil -kültürel faktörler olarak- bireyler, gruplar ve uluslar arasındaki etki-
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ABD DIŞ POLİTİKASINDA BÜYÜK (GRAND) STRATEJİ 

VE YENİ GÜVENLİK TEHDİTLERİ BAĞLAMINDA 

BİYOGÜVENLİK, GIDA GÜVENSİZLİĞİ VE PANDEMİLER 

Zerrin Ayşe Öztürk 

Özet 

Bu makale, ABD dış politikasındaki Büyük Stratejinin evrimini yeni gü-
venlik tehditleri çerçevesinde incelemektedir. Küresel güvenlik, yalnızca 
geleneksel askerî stratejilerle değil biyogüvenlik, gıda güvensizliği ve 
pandemiler gibi yeni tehditlerle de şekillenmektedir. COVID-19 pande-
misi, biyolojik tehditler ve küresel sağlık krizlerinin, ulusal güvenlik 
stratejilerinin önemli bir parçası hâline gelmesine yol açmıştır. ABD, 
pandemilere karşı küresel mücadelede liderlik rolünü üstlenerek sağlık 
güvenliğini artırmayı ve uluslararası iş birliğini teşvik etmeyi amaçla-
maktadır. Biyogüvenlik, özellikle biyolojik silahlar ve hastalıkların ya-
yılma risklerinin yönetilmesi açısından öncelikli bir alan olarak belir-
lenmiştir. Ayrıca gıda güvensizliği, iklim değişikliği ve küresel ticaretin 
etkisiyle daha karmaşık hâle gelen bir güvenlik meselesi olarak öne 
çıkmaktadır. ABD, küresel gıda güvenliğini sağlamak için sürdürülebilir 
tarım ve eşitlikçi çözümler geliştirmeyi hedeflemektedir. Sonuç olarak, 
ABD’nin Büyük Stratejisi, geleneksel güvenlik tehditlerinin ötesine geçe-
rek biyogüvenlik ve gıda güvensizliği gibi küresel sorunlarla mücadeleyi 
içermekte ve küresel güvenliğin sağlanmasında çok boyutlu bir yaklaşım 
benimsemektedir. 

GİRİŞ 

Amerika Birleşik Devletleri’nin (ABD) Büyük Stratejisi, tarihsel olarak 

jeopolitik konumu, ekonomik gücü ve küresel çıkarları doğrultusunda şe-
killenmiş olup liberal demokratik değerleri destekleyen bir güç dengesi 
sağlama, açık ticaret yollarını koruma ve Amerikan güvenliği ve refahına 

uygun bir uluslararası düzeni teşvik etme üzerine odaklanmaktadır. Bu 
stratejinin temel özellikleri arasında potansiyel tehditleri caydırmak ve 

küresel sahnede Amerikan liderliğini sağlamak için askerî güç, diplomatik 
ittifaklar ve ekonomik etki gücüne bağlılık yer almaktadır. ABD, değişen 

jeopolitik dinamiklere uyum sağlamak için esnek bir yaklaşım benimserken 
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ABD’NİN KURULUŞ DÖNEMİNDEN MONROE 

DOKTRİNİ’NE ABD BÜYÜK (GRAND) STRATEJİSİ VE 

ABD DIŞ POLİTİKASI (1776-1823) 

Muharrem Gürkaynak 

Özet 

Bu başlık altında Amerika Birleşik Devletleri’nin doğuşu, bağımsızlık sü-
reci ve sonrasındaki dış politikası ile bu dönemdeki ABD-Avrupa ilişki-
leri incelenmektedir. Yaklaşık yarım yüzyılı kapsayan bu dönemin anla-
şılması adına Amerika kıtasındaki rekabetçi Avrupa sömürgeciliği, Ku-
zey Amerika kolonilerinin kurulması, bu kolonilerin genel özellikleri ve 
ABD’yi oluşturacak olan kolonilerin diğerlerinden farklılıkları hatırlatı-
larak daha sonra ABD’nin bağımsızlık hareketi, bağımsızlık savaşı ve ba-
ğımsızlık sonrası benimsediği yalnızcılık politikasına kadar olan yakla-
şık yarım asrı kapsayan dönemde ortaya koyduğu stratejisi ve dış politi-
kası incelenmektedir. ABD ile İngiltere arasındaki savaş sanıldığı gibi bir 
bağımsızlık savaşı olarak ortaya çıkmamıştır. Temelinde Amerikalıların 
bireysel özgürlükleri ve refahlarını ön planda tutmayı tercih etmeleri 
nedeniyle İngiltere’nin Kuzey Amerika kolonilerine yönelik politikasına 
karşı çıkmaları ve İngiltere’nin kendi refahını sağlamaya yönelik koydu-
ğu vergilere itiraz etmeleri yatmaktadır. Bu itiraz daha sonra Avrupalı 
devletlerin de desteği ve yardımıyla 1774’te bağımsızlık hareketine dö-
nüşmüş ve 4 Temmuz 1776 günü bir bağımsızlık demeci yayınlanmış ve 
böylece bağımsızlık hareketi bağımsızlık savaşına evrilmiştir. Kolonile-
rin İngiltere’ye karşı çıkarlarını savunmak için başlattıkları mücadele, 
amacının çok ötesine evrilmiş ve ABD’nin bağımsız bir devlet olarak or-
taya çıkmasına neden olmuştur. Amerikalıların bu bağımsızlık savaşı, 
çok geniş bir alanda ve yıpratma savaşı şeklinde gerçekleştiği için 1783 
yılına kadar devam etmiş ve İngiltere’nin hem kara ve hem de deniz sa-
vaşlarında mağlup olmasıyla sona ermiştir. Savaş sonunda İngiltere 
ABD’nin bağımsızlığını kabul etmek durumunda kalmıştır. Bağımsızlığın 
elde edilmesinden sonra 1787’de kabul edilen Anayasayla ABD federal 
devlet formu kazanmıştır. Bağımsızlık süreci boyunca İngiltere’ye karşı 
Fransa, İspanya ve Hollanda gibi Avrupalı devletlerle yakın ilişki ve iş 
birliği içinde olan ABD, bağımsızlığını kazandıktan sonra iç bütünlüğünü 
sağlama, ekonomik olarak güçlenme ve Avrupalı devletlerin birbirleriyle 
olan mücadelelerinden uzak durmaya çalışmıştır. 
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Fakat ittifak ilişkisinden kısa sürede vazgeçmişlerdir. Zira bu devletler 

kendi politika ve çıkarları doğrultusunda ABD’ye destek vermekte, onu 

kendi sorun alanlarına doğru çekmekteydiler. Bu nedenle deneyimli eski 

asker ve politikacı olan, ilk ABD Başkanı George Washington, 4 Mart 1797 

günü görevinden ayrılırken bu durumu tespit ederek ABD’nin zarar gör-

memesi ve güçlenerek bağımsızlığını devam ettirebilmesi için ABD’nin, 

Avrupalı devletlerle ittifak antlaşmaları yapmaması gerektiğini tavsiye et-

miştir (Erhan, 2001: 30). Bu tavsiye yaklaşık 27 yıl ve bu yıllarda yaşanan 

birçok iç ve dış sorun sonrasında, 2 Aralık 1823 tarihinde Başkan James 

Monroe tarafından dikkate alınarak doktrinleştirilmiştir. Bu tarihten sonra 

ABD yalnızcılık politikasını uygulayarak uzunca bir süre Avrupa diplomasi-

sinden uzak kalmayı tercih etmiş, dikkatini yakın çevresine, özellikle de 

Güney Amerika’ya vermiştir.  

İngiltere de Kuzeybatı Amerika’daki sömürge topraklarını elinde tut-

ma konusunda ısrarcı olsaydı ABD ile aralarındaki çatışma ve düşmanlığın 

kalıcı olma ihtimali doğabilirdi. İngiltere bu riski göze almak istememiş ve 

ABD’yi ve bağımsızlığını erken kabullenmiştir (Nevins ve Commager, 2005: 

106). Zaten ABD’nin doğal yürüyüşünün 13 koloninin mevcut topraklarının 

ötesinde kıtanın batısına, sahipsiz topraklara doğru olacağı belliydi ve öyle 

de olmuştur. Devam eden süreçte ABD ve Kanada batıya doğru yan yana 

kıtanın boş kısımlarına yayılmışlardır.  
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MONROE DOKTRİNİ'NDEN AMERİKAN İÇ 

SAVAŞI’NA ABD BÜYÜK (GRAND) STRATEJİSİ VE 

DIŞ POLİTİKASI (1823-1865) 

Serkan Gül 

Özet 

Amerikan tarihinin 19. yüzyıldaki büyük stratejisi, Batı Yarımküre’de 
hegemonya kurma ve bu etkisini genişletme hedefiyle şekillenmiştir. 
1823'te ilan edilen Monroe Doktrini, ABD'nin Avrupa müdahalesine kar-
şı çıkışını simgelerken Batı Yarımküre’deki Amerikan etkisini artırma 
amacını taşımıştır. Doktrin, ABD'yi kıtanın siyasi meselelerinde ana ka-
rar alıcı olarak konumlandırmış ve bu, Amerikan dış politikasının uzun 
süre devam eden bir ilkesi olmuştur. ABD’nin yayılmacı politikası ise 
Kader Manifestosu (Manifest Destiny) kavramıyla ifade edilmiştir. Bu 
kavram, ülkenin Kuzey Amerika'daki toprak genişlemesini ilahi bir mis-
yon olarak tanımlamış, demokratik değerleri ve ekonomik refahı yayma 
ideolojisi etrafında şekillenmiştir. Bu ideoloji, Monroe Doktrini ile birlik-
te Batı Yarımküre’yi Amerikan hâkimiyetine ayıran bir stratejiyi ortaya 
koymuştur. Bu yayılmacı stratejinin en somut adımlarından birini Yerli 
Amerikan kabilelerinin yurtlarında edilmesini içeren 1830 tarihli Kızıl-
derili İskânı Yasası (Indian Removal Act) oluşturmuştur. Bu yasaya da-
yanarak on binlerce Amerikan Yerlisi ata topraklarından sürülürken on-
ların yerini Amerikalı yerleşimciler almıştır. Bu trajik dönem Amerikan 
tarihinde Gözyaşı Yolu (Trail of Tears) olarak adlandırılmıştır. Amerikan 
yayılmacılığının ve Kader Manifestosu’nun bir diğer örneğini 1846-1848 
yıllarında gerçekleşen Meksika-Amerika Savaşı oluşturmuştur. Savaşın 
sonucunda ABD, geniş toprak kazanımları elde etmiş ve kıtadaki etkisini 
pekiştirmiştir. Bu genişleme, ABD'nin ekonomik büyüme ve jeopolitik 
üstünlük arayışının bir yansımasıdır. Amerikan İç Savaşı (1861-1865) 
ise ABD’nin iç konsolidasyonu ve kölelik meselesinin çözülmesi açısın-
dan kritik bir dönüm noktası olmuştur. Savaş, birliğin korunması ve kö-
leliğin kaldırılması amacıyla verilmiş ve ABD’nin büyük stratejisinde 
önemli bir değişim yaratmıştır. İç Savaş sonrasında ABD, Monroe Dokt-
rini'ni yeniden teyit etmiş ve Batı Yarımküre üzerindeki hâkimiyetini 
güçlendirmiştir. Bu süreç, ABD'nin kıta genelinde bir güç olarak yüksel-
mesini ve demokratik ideallerini yayma iddiasını desteklemiştir. 
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ABD İÇ SAVAŞI’NDAN ABD-İSPANYA SAVAŞI’NA 

KADAR ABD BÜYÜK (GRAND) STRATEJİSİ VE  

ABD DIŞ POLİTİKASI (1865-1898) 

Mehmet Erkin Kara 

Özet 

Bu bölümde Amerika Birleşik Devletleri'nin İç Savaşı yaşamasından 
ABD-İspanya Savaşı’na kadar (1865-1898) devam eden dönemde strate-
jisi ve dış politikası incelenmektedir. ABD'nin 1865'te Güney Konfede-
rasyon Devletleri'ne karşı kazandığı İç Savaş Zaferi’nin ardından ulusal 
hükûmet güçlenmiştir. ABD, İç Savaşı (12 Nisan 1861-26 Mayıs 1865) ya-
şadıktan sonra yeni coğrafyalara ve yeni pazarlara doğru gelişimi son de-
rece hızlı bir şekilde devam etmiştir. ABD, İç Savaş sonrasında teknoloji, 
toplum ve yönetim anlamında büyük değişimlerin yaşandığı 30 yıllık Yal-
dızlı Çağ (Gilded Age) (1866-1896) diye adlandırılan yeni bir döneme 
girmiştir. Bu dönemde ABD tarım toplumundan giderek sanayileşen ve 
kent kültürüne geçiş yaparken ekonomik, politik, diplomatik, sosyal deği-
şiklikler derin olmuştur. Bu kapsamda yaşadığı İç Savaş'ın tamamlanması 
ve devam eden yıllarda İspanya İmparatorluğu'nu savaşta yenmesiyle 
Amerika Birleşik Devletleri'nin dünya çapında gücü önemli ölçüde artmış-
tır. Bu dönemde ABD Büyük (Grand) Stratejisi ve dış politikası yalnızcılık-
tan (izolasyonist) yayılmacılığa (expansionist) doğru bir geçiş yaşamıştır. 
Bu kapsamda 1865'lerden başlayan, 1880'ler ve 1890'lar boyunca devam 
eden zaman süreci Modern Amerika Birleşik Devletleri'nin dünya ça-
pında güçlenmesinin başlangıcı sayılmaktadır.  

GİRİŞ 

İngiliz tarihçi B. H. Liddell Hart1 tarafından geliştirilen, uluslararası 

kamuoyunda önem taşıyan Büyük (Grand) Strateji sınıflandırmasına göre 

komutanlar ve generaller devletin stratejisinin hazırlanmasından sorum-

luydu. Demokratik seçimle yönetime gelen devlet adamları ve politikacılar 

ise savaşı kazanmanın yanı sıra uygulanabilir ve uzun süreli bir barışı sağ-

                                                
1  Sir Basil Henry Liddell Hart, (31 Ekim 1895- 29 Ocak 1970) İngiliz asker, stratejist, askerî 

teorisyen ve askerî tarihçidir. 
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ABD-İSPANYA SAVAŞI’NDAN BİRİNCİ DÜNYA 

SAVAŞI’NA KADAR ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (1898-1914) 

Yasemin Kutlu Yürük-Emre Yürük 

Özet 

Bu makale, 1898 İspanya Savaşı’ndan 1914’teki Birinci Dünya Savaşı’na 
kadar olan dönemde ABD’nin dış politika stratejilerini ve büyük strateji 
(grand strategy) anlayışını incelemektedir. İspanya’ya karşı kazanılan 
zafer, ABD’nin küresel güç olma yolundaki ilk adımını atmasını sağlamış, 
bu dönemde ülke, Pasifik ve Karayipler’deki topraklarıyla emperyalist 
bir yönelim benimsemiştir. ABD, Alfred Thayer Mahan’ın denizcilik teo-
rilerinden etkilenerek güçlü bir donanma kurmuş ve deniz yollarında 
etkinliğini artırmıştır. Bunun yanı sıra Monroe Doktrini’ni aktif bir şe-
kilde uygulayarak Latin Amerika ve Karayipler’deki etkisini güçlendir-
miş, Roosevelt’in “Büyük Sopa Stratejisi” anlayışıyla bölgesel müdahale-
lerde bulunmuştur. Makale, ABD’nin dış politikasını şekillendiren temel 
unsurları analiz ederken bu stratejilerin dünya siyasetindeki etkilerini 
de tartışmaktadır. Panama Kanalı’nın inşası gibi projeler, ABD’nin küre-
sel ticaretteki stratejik konumunu pekiştirmiştir. 1914’e kadar ABD, as-
kerî ve ekonomik gücünü artırarak küresel bir aktör olma yolunda 
önemli adımlar atmıştır. Ancak bu süreçte ABD, henüz tam anlamıyla 
izolasyonist bir yaklaşımı terk etmemiştir. Sonuç olarak, bu dönemdeki 
dış politika uygulamaları, Birinci Dünya Savaşı’na katılım süreci ve 
ABD’nin gelecekteki küresel rolünün temelini atmıştır. 

GİRİŞ 

19. yüzyılın sonlarına doğru Amerika Birleşik Devletleri dış politika-

sında belirgin bir değişim süreci başlamıştı. Başkan Theodore Roosevelt’in, 

“Gerçekten büyük bir millet olabilmek için dünyada büyük bir rol oynamak 

amacıyla iyi niyetle çabalamalıyız. Büyük sorunlarla karşılaşmaktan kaça-

mayız. (…) Karar verebileceğimiz tek şey, korkaklar gibi mücadeleden kaçıp 

kaçmayacağımız ya da cesur bir millet olarak bu mücadeleye katılıp katılma-

yacağımızdır… Hawaii, Küba, Porto Riko ve Filipinler’deki sorumluluklardan 
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BİRİNCİ DÜNYA SAVAŞI’NDA ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (1914-1918) 

Sibel Elif Özdilek 

Özet 

ABD Büyük (Grand) Stratejisinde Birinci Dünya Savaşı çok önemli bir 
yer tutmaktadır. Amerika Birleşik Devletleri'nin Birinci Dünya Savaşı'na 
girmesi, özellikle müttefiklerle ekonomik bağlar ve Alman denizaltı sa-
vaşının getirdiği zorluklar gibi karmaşık bir faktör etkileşiminden etki-
lenmiştir. O dönemde küresel ekonominin birbirine bağlı olması, taraf-
sızların ticaret yapma haklarının tehdit edilmesi nedeniyle ABD'nin ta-
rafsızlık duruşunu sürdürmesini giderek zorlaşmıştır. Denizaltı kam-
panyası ABD'nin katılımı için bir katalizör görevi görürken Müttefiklerin 
yenilgisi durumunda Amerikan ekonomisinin potansiyel çöküşü de dâhil 
olmak üzere önemli ekonomik riskler, müdahale için zorlayıcı bir teşvik 
sağlamıştır. Bu motivasyonlara rağmen Başkan Wilson'ın stratejik niyet-
lerini kamuoyuna açıklama konusundaki isteksizliği ve ekonomik moti-
vasyonları destekleyen somut kanıtların eksikliği, savaşa girme kararı-
nın çok yönlü olduğunu ve yalnızca finansal çıkarlarla yönlendirilmedi-
ğini düşündürmektedir. Almanların Avrupa'da genişlemesinin stratejik 
etkileri, özellikle toprak kazanımları ve Fransa ve Rusya'dan gelen aza-
lan tehdit açısından Birleşik Devletler için önemli zorluklar ortaya çı-
karmıştır. Başlangıçta ABD hükûmeti müttefiklerin galip geleceğine 
inanmıştır ve bu da çatışmaya müdahale etme konusundaki isteksizliği-
ne katkıda bulunmuştur. Ancak durum kötüleştikçe Başkan Wilson teh-
didin yalnızca Alman gücü olmadığını, aynı zamanda hem Amerikan 
demokrasisini hem de küresel istikrarı tehlikeye atan Alman militarizmi 
ve otokrasisi olduğunu fark etmiştir. Wilson'ın savaş sonrası dünya viz-
yonu demokrasilerin yayılmasına dayanmıştır ve bu da onu, demokratik 
yönetim lehine uluslararası ilişkileri yeniden şekillendirecek bir barışı 
sağlamak için Amerikan müdahalesinin gerekli olduğu sonucuna götür-
müştür ve böylece 1917'de savaşa girme kararını etkilemiştir. Bu bö-
lümde ABD açısından grand strateji bağlamında Birinci Dünya Savaşı ele 
alınmış ve incelenmiştir. 
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İKİ SAVAŞ ARASI DÖNEMDE ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (1919-1939) 

Öncel Sençerman 

Özet 

Büyük Savaş ile İkinci Dünya Savaşı arasındaki Amerika Birleşik Devlet-
leri’nin (ABD) dış politikasını Amerikan büyük (grand) stratejisi kapsa-
mında ele alan bu tarihsel ve betimleyici çalışmanın amacı, iki savaş ara-
sında geçen yirmi yıllık bir dönemde ABD dış politikasındaki dönüşümü 
ve bu dönüşüme neden olan faktörleri incelemektir. Türkiye’deki litera-
türde ve Türkçe kaynaklarda layıkıyla çalışılmadığı tespit edilen bu ko-
nuyu araştırmakla, özellikle Türkçe literatürde ABD siyasi tarih çalışma-
larına katkıda bulunmayı hedefleyen bu çalışma, vaka incelemesi ve sü-
reç analizi yöntemlerinden istifade etmektedir. İki savaş arası dönem, 
aslında iki farklı alt dönemi kapsamaktadır: 1919 yılında Büyük Savaş’ın 
sona erişi ile 1929’da patlak veren Büyük Buhran arasındaki birinci dö-
nemle Büyük Buhran ve İkinci Dünya Savaşı’nın 1939 yılında Alman-
ya’nın Polonya’yı işgaliyle başlaması arasındaki iki farklı döneme odak-
lanmaktadır. Çalışma, 1920’lerdeki ve 1930’lardaki Amerikan stratejisi-
ne bağlı olarak değişiklik arz eden ABD dış politikalarını dönemsel ola-
rak tahlil etmek maksadıyla üç ana bölümden meydana getirilmiştir. Bi-
rinci bölümde ABD’nin iki savaş arasındaki büyük stratejisi ile buna bağ-
lı teşkil ettiği dış politika stratejileri irdelenmekte, ikinci bölüm Büyük 
Savaş’ın bitiminden Büyük Buhran’ın New York Borsasının 1929’da çö-
küşüyle başlayan Büyük Buhran’ın ortaya çıkışına kadar olan dönemde-
ki ABD dış politikasını tahlil etmekte, son bölüm de Büyük Buhran’ın or-
taya çıkışı sonrasında yaşanan ülke içi sorunlara odaklanmak suretiyle 
İkinci Dünya Savaşı başlayana dek geçen dönemdeki ABD dış politikası-
nın gelişim ve dönüşümünü incelemektedir.  

GİRİŞ 

Amerikan büyük (grand) stratejisine ilişkin çalışmalara Türkiye’deki 
literatürde rastlamak güçtür. TRDizin ve DergiPark Akademik üzerinde 

yapılan literatür incelemesinde bu konu üzerine yapılan çalışmaların azlığı 
dikkat çekicidir, bir elin parmaklarını geçmeyecek kadar sayısı azdır. Dik-
kat çeken çalışmalar, Soğuk Savaş dönemindeki ve sonrasındaki Amerikan 
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İKİNCİ DÜNYA SAVAŞI’NDA ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (1939-1945) 

Mehmet Dağ 

Özet 

Grand strateji, bir devletin dünya sahnesinde uzun vadeli hedeflerine 
ulaşmak için geliştirdiği kapsamlı bir plan olup diplomasiden askerî gü-
ce, ekonomiden ideolojik etkilere kadar birçok aracı kullanmayı içerir. 
Küresel güç dengelerinin sürekli değiştiği günümüzde büyük güçlerin 
ulusal çıkarlarını koruma ve genişletme çabaları, grand stratejilerinin 
sürekliliğini sağlama mücadelesi olarak da değerlendirilebilir. ABD’nin 
İkinci Dünya Savaşı öncesi ve sırasında izlediği politikalar, küresel güç 
dengesinin değişiminde önemli bir rol oynamıştır. Savaş başlamadan 
önce Lend-Lease (Ödünç Ver-Kirala) Programı ile Müttefiklere sağladığı 
geniş kapsamlı ekonomik ve askerî yardımlar, ABD’nin Nazi Almanyası 
ve Japonya gibi tehditlere karşı bir savunma hattı oluşturmasını sağla-
mıştır. Avrupa cephesinde, özellikle Normandiya Çıkarması’nda ABD’nin 
oynadığı liderlik rolü, Almanya’nın mağlubiyetini hızlandırmış ve Batı 
Avrupa’nın işgalden kurtarılmasında kilit bir adım olmuştur. Pasifik 
Cephesi’nde ise Japonya’ya karşı “adadan adaya” stratejisi ve nihayetin-
de atom bombalarının kullanımı, ABD’nin askerî üstünlüğünü ve tekno-
lojik yetkinliğini göstermiştir. Ayrıca ABD’nin savaş sonrası dünya dü-
zenini şekillendirmek için yürüttüğü diplomatik çabalar, Bretton Woods 
ve Yalta gibi uluslararası konferanslarda somutlaşmıştır. Bu konferans-
larda ABD, doların uluslararası para birimi olarak kabul edilmesi ve Bir-
leşmiş Milletler gibi çok taraflı yapılarla dünya barışının teminat altına 
alınması hedeflerine ulaşmıştır. Sonuç olarak, İkinci Dünya Savaşı’ndaki 
grand strateji, ABD’nin yalnızca askerî bir güç değil aynı zamanda küre-
sel ekonomik lider olarak konumlanmasını sağlamış, Soğuk Savaş dö-
neminin temellerini atmıştır.  

GİRİŞ 

Uluslararası ilişkilerde "grand strateji," bir devletin uzun vadeli çıkar-

larını koruma, hedeflerine ulaşma ve güvenliğini sağlama amacıyla geliştir-

diği kapsamlı bir stratejiyi ifade eder. Bu strateji, askerî güç kullanımı, dip-

lomasi, ekonomik güç, ittifaklar ve uluslararası kurumlar gibi çok çeşitli 
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sınırlı kalmamıştır. Savaşın bitiminden önceki dönemde gerçekleştirilen 
Yalta ve Potsdam Konferansları, ABD’nin savaş sonrası Avrupa ve Asya’daki 
siyasi düzenlemeler için aktif bir rol üstlenme kararlılığını göstermiştir. 
Bretton Woods Konferansı ile yeni bir küresel ekonomi sistemi oluşturu-
lurken ABD doları uluslararası ticarette ve finansal işlemlerde temel para 
birimi hâline gelmiştir. Bu durum, ABD’nin sadece askerî değil aynı zaman-
da ekonomik anlamda da küresel liderliğe oynamak istediğinin açık bir 
göstergesi olmuştur. 

Sonuç olarak, ABD’nin İkinci Dünya Savaşı süresince izlediği grand 

strateji, askerî zaferlerin ötesinde bir dünya düzenini hedeflemiş, barış 
sonrası düzenlemelerde öncü bir rol oynamıştır. ABD, savaşı kazanmak için 
hem askerî hem de ekonomik gücünü en verimli şekilde kullanarak yeni bir 
dünya düzeni kurmayı amaçlamıştır. Bu süreçte Sovyetler Birliği ile başla-
yan Soğuk Savaş döneminin de ilk tohumları atılmıştır. Böylece ABD, İkinci 
Dünya Savaşı'nın ardından dünyanın en güçlü devleti hâline gelerek hem 
Batı dünyasında hem de küresel arenada lider bir pozisyona yerleşmiştir. 

Bu liderlik, savaş sonrası dönemin siyasi, askerî ve ekonomik dinamiklerini 
şekillendiren en temel unsurlardan biri olmuştur. 
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SOĞUK SAVAŞ DÖNEMİ ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (1945-1991) 

Mehmet Sait Dilek 

Özet 

Amerika Birleşik Devletleri (ABD), II. Dünya Savaşı sonrası yeni bir dün-
ya düzeninin kendi liderliği etrafında kurulabilmesi için kayda değer 
adımlar atmışsa da ideolojik farklılıklar ve menfaat çatışmaları Sovyet 
Sosyalist Cumhuriyetler Birliği (SSCB) ile her anlamda ters düşülmesine 
neden olmuştur. ABD, hegemon bir güçte bulunması gereken liderlik, 
para birimi, üsler, nükleer silahlar, kültürel ve teknolojik güç gibi somut 
ve soyut kaynaklara sahip olduğu hâlde Soğuk Savaş döneminde ulusla-
rarası sistem tek kutupluluktan çift kutupluluğa evrilmiştir. Amerikalı 
karar alıcılar, dış politikadaki temel amaçlarını ise ulusal güvenlik, refah, 
nüfuz kurma, uluslararası barış ve kimlik tartışmaları kapsamında sınıf-
landırmışlardır. ABD, savaş sonrası iş birliği teklifini reddeden komünist 
ideolojinin yayılmacı tavırlar sergilemesi nedeniyle Soğuk Savaş döne-
minde grand strateji belirlemeye odaklanır hâle gelmiştir. Bu grand 
stratejinin temelinde Müttefik ülkelerin, SSCB’yi kesin bir şekilde mağ-
lup edinceye dek her alanda mücadeleye devam etmelerine işaret edil-
miştir. Batı Bloku üyesi ülkelerin halklarının bu hedefi destekleyebilme-
leri için ikna edilmeleri de stratejinin diğer bir temel özelliği olarak göze 
çarpmaktadır. Soğuk Savaş dönemi ABD Grand Stratejisi’nde “Çevreleme 
Politikası” maddi unsuru; “Amerikan Yaşam Tarzı”, “Demokrasi”, “Batı 
Medeniyeti” ve “Hür Dünya” gibi metaforlar manevi unsurları oluştur-
muştur. Bu çalışmada Soğuk Savaş Döneminde Gerilimli Yıllar (1945-
1962), Soğuk Savaş’ta Detente (Yumuşama) Dönemi (1962-1979), İkinci 
Soğuk Savaş Dönemi ABD Dış Politikası (1979-1991) başlıkları ışığında 
zamanın ruhu ortaya konulacaktır. Ayrıca Soğuk Savaş Dönemi ABD Dış 
Politikasını sağlıklı bir şekilde analiz edebilmek için birey-devlet-
uluslararası sistem analizine başvurmanın yanı sıra olayların/kararların 
nedenlerini de multifactorial bir yaklaşımla yazıya dökmek hedeflen-
miştir.  
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SOĞUK SAVAŞ SONRASI ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (1991-2001) 

Barış Gürsoy 

Özet 

Bu çalışma, ABD dış politikasının Soğuk Savaş'ın ardından yaklaşık 10 
yılda geçirdiği süreçteki temel olayları, dış politikasını şekillendiren 
kavramsal çerçeveleri ve tercihleri anlatmaktır. 1990’lı yıllarda ABD 
başkanlığını yürütmüş olan George Bush ve Bill Clinton’ın dış politika ve 
ulusal güvenlik konularına ilişkin söylem ve uygulamalarına yer veril-
miştir. ABD dış politikasının Soğuk Savaş sonrası dönemdeki gelişiminin 
ortaya çıkarılması adına her yıl düzenli olarak yayınlanan “ulusal güven-
lik stratejisi” belgelerinden yararlanılmıştır. Birleşik Devletler, dünya si-
yasetinde tartışmasız bir ağırlığa sahiptir. Dünyanın en büyük ekonomik 
ve askerî gücüdür. Bu güçlerinin dünya siyasetine olan etkisi de malum-
dur. Ancak politik, ekonomik, stratejik, teknolojik, kültürel ve uluslara-
rası sisteme ilişkin koşullar en güçlü devletlerin dahi dış politikalarını 
mevcut zamanın koşullarına uyumlu hâle getirmeye, gerekiyorsa modi-
fiye etmeye (değiştirme/dönüştürme) zorlar. Soğuk Savaş’ın bitişi bir 
sistem değişimidir ve sistem değişimleri dış politikaları en derinden et-
kileyen değişkenler biri olagelmiştir. ABD’nin Soğuk Savaş’ı “başarı” ile 
tamamlaması, onu bu değişim ihtiyacından bağımsız kılmayacaktır. Do-
laysıyla çalışmada Soğuk Savaş’ın bitişinin ABD dış politikası üzerindeki 
etkileri tartışılacaktır. Ardından ortaya çıkan yeni ortamda ABD’nin dış 
politikasının aldığı biçim ve geçirdiği dönüşüm örnekler, söylemler ve 
belgeler üzerinden açıklanmaya çalışılacaktır.  

GİRİŞ 

20. yüzyılın ilk yarısı iki genel harbin yanı sıra büyük siyasal ve eko-

nomik çalkantılara sahne olurken ikinci yarısı ise iki süper güç arasındaki 

iğneden ipliğe her alanda yaşanan sert rekabetin dönemi olmuştur. Ulusla-

rarası sistem iki kutuplu olarak tanımlanmakla beraber ünlü tarihçi Lu-

kaks’a göre 20. yüzyıl bir Amerikan yüzyılıdır. Ona göre bu durum sadece 

ABD’nin büyük gücünden değil aynı zamanda Amerikan olan her şeyin bü-

yük etkisinden ve prestijindendir. Amerikan doları tüm dünyada evrensel 

para standardı olmuştur. Amerikan sanatının en değerli nesneleri ve en 
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ederken Clinton’ın Monica Lewinsky skandalı siyaseten zorlayacaktır. An-

cak Clinton yönetimi hem Türk-Yunan ilişkilerinin gerilimler yaşadığı dö-

nemlerdeki arabulucu tavrı hem Kuzey İrlanda sorunuyla ilgili olarak üst-

lendiği yapıcı roller bakımından başarılıdır. Ayrıca her zaman karmaşıklı-

ğını eleştirdiğimiz Dayton Anlaşması’nın ortaya çıkması da her şey bir yana 

büyük bir krizi sonlandırmış olması bakımından kayda değerdir. Beyaz 

Saray, 1980’li yılların büyük bölümünde kovboy filmleriyle ünlü emekli bir 

aktörü başkan olarak ağırlamıştır. Bu kovboy başkanın yardımcısı ve halefi 

ise bir İkinci Dünya Savaşı gazisi olan Bush’tur. “Kovboy” ve “savaş gazisi” 

Soğuk Savaşı bitirip ABD’yi yeni döneme taşımışlardır. İki cumhuriyetçi 

siyasetçinin ardından ise Amerikalı seçmenlerin tercihi, 90’lı yılların kala-

nını bir Vietnam Savaşı protestocusuyla tamamlamak olmuştur. Clinton’dan 

sonra ise cumhuriyetçiler yönetimi yeniden ele alırlarken bir Vietnam gazi-

sini başkan olarak seçmişlerdir.  
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11 EYLÜL 2001 SONRASI ABD BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (2001-2009) 

Gökhan Telatar 

Özet 

11 Eylül 2001’de ABD’den gerçekleşen terör saldırıları uluslararası iliş-
kilerde dönüm noktası sayılabilecek olaylardan biri olmuştur. Zira So-
ğuk Savaş döneminde Sovyetler Birliği gibi bir süper gücün gerçekleş-
tirmekten çekindiği bir saldırıyı bir terör örgütü gerçekleştirmiştir. Bu 
saldırılar ABD’nin dış politikası açısından bir dönüm noktası olduğu gibi, 
grand stratejisinde ve dış politikasında yarattığı değişim nedeniyle de 
bütün dünya açısından bir dönüm noktası olmuştur. ABD saldırılardan 
sonra terörizme karşı küresel bir savaş başlatmış hem terör örgütlerini 
hem de onları destekleyen devletleri hedef almış, “Ya bizimlesiniz ya te-
röristlerlesiniz.” çıkışıyla bütün devletleri bir tercih yapmaya zorlamış, 
yani terörizme karşı savaş bütün dünyayı etkileyecek bir süreç başlat-
mıştır. Realist bir grand strateji benimseyen Başkan George W. Bush, 
ABD’nin güvenliğine yönelik bir tehdit söz konusu olduğu için terörizme 
karşı realist strateji çerçevesinde karşılık vermeye başlamıştır. Ancak 
terörizme savaşın kapsamı terör örgütlerinin yanında devletleri de he-
def alacak ve terörizmle ilişkili başka tehditleri de içerecek şekilde ge-
nişleyince başka grand stratejiler de gündeme gelmiştir. Bu dönemde 
ABD dış politikasında en büyük etkiye sahip grand strateji üstünlük ol-
muştur. Liberal uluslararasıcılık da terörizme karşı savaşın yürütülme-
sinde oldukça tartışılan bir strateji olmuştur.  

GİRİŞ 

ABD II. Dünya Savaşı’nda sonra yeni uluslararası düzenin kurulmasın-

da ve korunmasında öncü rol oynayarak küresel ölçekte bir dış politika 

izlemeye başlamıştır. Böyle iddialı bir rol üstelenen bir devletin dış politi-

kasının dünyadaki gelişmelere tepki vermekle yetinmesi beklenemezdi. 

ABD’nin uzun vadeli dış politika önceliklerini belirlemesi, mevcut kapasite-

sini bu öncelikleri gerçekleştirecek şekilde kullanması, kapasitesinin yeter-

siz olması durumunda bu açığı kapatmak için gerekli adımları atması ge-

rekmekteydi. Bu gereklilik ABD’nin dış politikasına rehberlik eden grand 
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BARACK OBAMA DÖNEMİ AMERİKAN BÜYÜK (GRAND) 

STRATEJİSİ VE ABD DIŞ POLİTİKASI (2009-2017) 

Turgay Demir 

Özet 

Barack Obama, George W. Bush’un teröre karşı savaşta terör örgütlerini 
ve devletleri hedef alan, askerî müdahaleyi önceleyen stratejisini değiş-
tirmiştir. Bu doğrultuda Obama, Bush yönetiminin izlediği politikalar 
sonucunda İslam dünyasında ortaya çıkan kötü Amerikan algısını dü-
zeltmeye girişmiş, ABD’nin İslam dünyasıyla değil şiddeti yöntem olarak 
benimseyen aşırıcı terör örgütleriyle savaştığını vurgulayarak İslam 
dünyasıyla aşırıcı terör örgütlerini birbirinden ayrı tutmaya çalıştığını 
ifade etmiştir. Ayrıca diplomasiyi temel araç olarak kullanarak uluslara-
rası örgütleri uluslararası hukuk çerçevesinde aktif kılmayı, dünyadaki 
sorunlara müdahale etme noktasında daha seçici davranmayı ve sorun-
ların bölgesel müttefikler ve ortaklar tarafından çözülmesini tercih et-
miştir. Bu türden bir müdahil olmama yaklaşımı çerçevesinde sorunla-
rın geleneksel ABD müttefikleri ve ortaklarıyla çözümü tercih edildiği 
gibi gerektiğinde geleneksel müttefik ve ortaklar terk edilerek devlet dı-
şı örgütlenmeler şeklindeki yeni ortaklar arandığı ve bunların destek-
lendiği görülmektedir. Obama, askerî müdahaleyi en birincil seçenek 
olmaktan çıkarmış, Orta Doğu’daki askerî müdahaleleri/operasyonları 
ekonomik külfet ve insan kaybı açısından değerlendirmiş ve bu bölge-
den mümkün olduğunca uzak durmaya çalışarak Çin’in yükselişini en-
gellemek adına Avrasya bölgesine yönelmiştir. Fakat 2011’deki Arap 
Ayaklanmaları sonrasında Orta Doğu’daki yeni gelişmeler ve ortaya çı-
kan yeni güvenlik tehditleri, Obama’nın Avrasya’da Çin’e yönelik strate-
jisini olumsuz etkilediği gibi Orta Doğu’dan tam anlamıyla uzaklaşama-
masına neden olmuş, istemeden de olsa ABD bölgeyle ilgili bazı sorunla-
ra belirli ölçüde müdahil olmak zorunda kalmıştır.  

GİRİŞ 

Bu bölümde Barack Obama dönemi Amerikan grand stratejisi ve dış 

politikadaki yansımaları ele alınacaktır. ABD’de her bir başkanın grand 

strateji yaklaşımlarına dair değerlendirmeler başkanların dış politikada 

almış ve uygulamış oldukları kararların seçim öncesinde açıkladıkları stra-

tejiyle ne kadar uyumlu olduğu, beklenmedik uluslararası gelişmelere ne 
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sonrasında ortaya çıkan IŞİD gibi yeni tehditler dolayısıyla Avrasya’da Çin’e 

yönelik stratejisini olumsuz anlamda etkilediği gibi Orta Doğu’dan tam an-

lamıyla uzak durmasına engel olmuştur. 2016 yılında Obama başkanlıkta 

ikinci dönemini tamamlamış, yeni dönem başkanlık seçimi kapsamında 

Demokrat Parti adayı Hillary Clinton ve Cumhuriyetçi Parti adayı Donald 

Trump 8 Kasım 2016’da karşı karşıya gelmiş ve seçimi Cumhuriyetçi Parti 

adayı Donald Trump kazanarak ABD’nin yeni başkanı olmuştur.  
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ULUSALCILIK VE ULUSLARARASICILIK ARASINDA 

AMERİKAN BÜYÜK (GRAND) STRATEJİSİ: TRUMP 

VE BİDEN DÖNEMLERİNDE ABD DIŞ POLİTİKASI 

(2017-2025) 

Turgay Demir 

Özet 

Obama döneminin tamamlanmasının ardından Amerika’da başkanlık 
koltuğuna Demokrat Parti adayı Hillary Clinton ile yarışan Cumhuriyetçi 
Parti adayı Donald J. Trump oturmuştur. Donald Trump, ABD’nin ulusla-
rarası sistemdeki hareketlerinin getirdiği maliyetlere dikkat çekerek 
uluslararası sorumlulukları azaltmayı, temel öncelik olarak ülke prob-
lemlerinin çözümü ve ülke ekonomisinin güçlendirilmesini görmüş, bu 
yaklaşımını “Amerika ilk öncelik/America First!” söylemiyle dile getir-
miştir. Bu yaklaşımının bir gereği olarak gördüğü yasa dışı göçle müca-
dele kapsamında Trump, ülkenin göçmenlik sistemine dair bazı yeni uy-
gulamaları yürürlüğe koymuştur. Ayrıca Trump döneminde ABD ve 
dünya ekonomisine en büyük tehdit olarak görülen Çin’e karşı bazı yap-
tırımlar uygulanıp ticaret savaşları tercih edilmiş, maliyetler gerekçe 
gösterilmek suretiyle NATO’ya dair ekonomik sorumluluklardan çıkıl-
mak istenmiştir. Trump sonrasında ABD başkanı olan Joseph Biden’ın 
temel stratejisi ise dünyada demokratik ve otoriter ülkeler arasında ger-
çekleştiği düşünülen rekabette uluslararası sisteme demokrasi ittifakları 
kurarak, uluslararası örgütler ve uluslararası hukuku ön plana çıkarmak 
suretiyle liderlik etmeye çalışmak olmuştur. Bu doğrultuda demokrasi, 
hukukun üstünlüğü, bireysel hürriyetler ve azınlık haklarının gelişimine 
küresel ve bölgesel düzeylerde demokrasi ittifakları kurarak katkı su-
nulmak istenmiş, terörizm, göç, pandemiler ve iklim değişikliğiyle mü-
cadele gibi küresel meselelerin çözümünde demokrasi ittifaklarının 
önemine dikkat çekilmiştir. 

GİRİŞ 

Bu bölümde Trump ve Biden yönetimlerinin Amerikan grand strateji-

leri ve dış politikadaki yansımaları ele alınacaktır. Her bir başkanın grand 

strateji yaklaşımlarına dair değerlendirmeler yapılırken başkanların dış 

politikada almış ve uygulamış oldukları kararların seçim öncesinde açıkla-
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1. Bölüm 

KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 
NEDİR? 

Umut Çıvgın∗ 

Yıllar içinde hastalıklar ve bu hastalıklar için kullanılan tedavi yöntemleri gelişerek değişmektedir. Bireylere verilen sağlık hizmetlerinin de çeşitlendiği bu yüzyılda artık herhangi bir hastalığa yakalanmadan sağlıklı yaşam sürdür-menin önemi vurgulanmaktadır. Bireyin sağlığını koruması için sağlık ile ilgili konularda bilgisinin olması, korunmanın başlaması için ilk adım olarak görü-lür. Bu kapsamda 1960’ların başlarında ve daha sonra tıp bilimi içerisinde halk sağlığı ana başlığı altında koruyucu-önleyici çalışmaların ilk örnekleri görüle-bilmektedir (Clark ve MacMahon, 1967). Clark ve MacMahon (1967), korumayı (prevention) patolojik bir durumu önleme diye tanımlamıştır. Daha geniş bir kapsamda bir hastalığın herhangi bir aşamasında -başlamasının ve ilerlemesinin- durdurulması olarak ifade edilmektedir. Bu anlamda geliştirilen müdahaleler, hastalığının görülmesinin önlenmesi (birincil koruma) ve hastalığın ilerlemesinin engellenmesi (ikincil koruma) anlamında gruplanmıştır. 1970’lerin sonuna doğru koruyucu müda-halelerin kapsamı biraz daha geliştirilmiş ve koruyuculuk ilkesine sağlığı geliş-tirmek (promotion) kavramı da eklenmiştir. Böylelikle herhangi bir hastalığın ya da yaralanmanın gelişmesini önlemek için sağlığın geliştirilmesi birincil basamak; asemtomatik olarak hastalığın keşfedilmesi ikincil basamak ve has-talığın devam etmesinin engellenmesi, geciktirilmesi üçüncü basamak olarak konumlandırılmıştır (Nightengale ve ark., 1978). Bilimsel bakış açısının geliş-mesi ile sağlığın korunmasının aslında “sağlıklı yaşamı sürdürme” kavramı ile ilişkilendiğini söylemek yanlış değildir. 1990’lı yılların sonlarına doğru Dünya Sağlık Oǆ rgütü (WHO), koruyucu-önleyici bakış açısına daha önce bahsedilmeyen “risk faktörleri” kavramını eklemiştir (Australian Government Department of Health and Age, 2001). Böy-
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2. Bölüm 

TANILAR ÜSTÜ BİR OLGU OLARAK 
RUMİNASYON VE RUMİNASYONA 

ODAKLANAN KORUYUCU-ÖNLEYİCİ 
MÜDAHALELER 

İlgün Bilekli Bilger∗ 

Ruminasyon, “Kara Kara Düşünme” ve Tekrarlayıcı Olumsuz 
Düşünceler Ruminasyon, Latince ruminationem kelimesinden köken alan, Türkçede “geviş getirme” olarak kullanılabilecek bir kavram olarak, düşüncelerle âdeta geviş getirilmesini, gereğinden fazla derin düşünmeyi ifade etme amacıyla kullanılan “rumination” kelimesinin karşılığı olarak literatürde yer bulmakta-dır (Online Etymology Dictionary, t.y.). Psikoloji literatüründe ruminasyondan söz edildiğinde genellikle ruminasyon, kara kara düşünme ve tekrarlayıcı olumsuz düşünceler kavramları karşımıza çıkmaktadır. Bu kavramlardan ilki olan ruminasyon; sıkıntı belirtilerine, belirtilerin olası nedenlerine ve belirti-lerin sonuçlarına odaklanan, kendi kendine yönlendirilen tekrarlayıcı düşünce örüntüleri olarak tanımlanabilir (Nolen-Hoeksema ve Morrow, 1991). Bu dü-şünce örüntüsü etkili bir başa çıkma ve problem çözmeye yol açmadığı gibi sıkıntıyı, belirtileri ve işlevsellikteki bozulmayı artırmaktadır (Johnson ve ark., 2016). “Kara kara düşünme” ise Treynor ve arkadaşları (2003) tarafından da-ha uyumsuz bir ruminasyon biçimi olarak kavramsallaştırılmıştır. Tekrarlayıcı olumsuz düşünce (TOD) ise hem ruminasyonu hem de endişeyi içermektedir (Cook ve ark., 2019). Bu düşünce biçiminin oldukça tekrarlayıcı, girici, uzak-laşması zor olduğu ve kişinin zihinsel kapasitesini kısıtlayan yapıda olduğu söylenebilir (Ehring ve ark., 2011). Bu düşünce süreci, farklı bozukluklarda farklı şekillerde sergilenebilir. Oǆ rneğin, travma sonrası stres bozukluğunda söz 
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3. Bölüm 

KAYGI BOZUKLUKLARINDA  
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALE 

PROGRAMLARI 

Büşra Eraslan∗ 

Akıl sağlığı alanında sunulan hizmetler, sadece hastalığı tedavi etmeyi de-ğil bireyin toplum içinde daha işlevsel hâle gelmesine ve yaşam kalitesini ar-tırmaya yöneliktir (Gözen ve Buz, 2020). Dünya Sağlık Oǆ rgütü tarafından da ruh sağlığı hizmetlerinin büyük ölçekli ve ulaşılabilir olması, koruyucu ve ön-leyici hizmetlerin geliştirilmesi gerektiği vurgulanmaktadır (WHO, 2011). Ko-ruyucu ve önleyici akıl sağlığı; psikolojik hastalıkların ortaya çıkmasını ya da tekrarlamasını geciktirme, erken tanı ve tedavi sunma, görülme sıklığı ve yay-gınlığını, hastalıkların bireyde ve toplumda oluşturduğu yükü azaltmayı hedeϐ-ler (Oǆ zden, 2015; Mrazek ve Haggerty, 1994). Bu hizmetler ile risk faktörleri ve koruyucu unsurlar belirlenerek hastalıkların başlaması ve kronik hâle gel-mesi önlenebilir (Gözen ve Buz, 2020). Kaygı bozukluklarının psikiyatrik tanılar arasında en yaygın grup olması (Dirik, 2019) ve çoğunlukla erken başlangıç göstermesi (Oǆ ztürk ve Uluşahin, 2008), başta depresyon olmak üzere diğer bozukluklar ile yüksek eş tanı al-ması, kişinin yaşam kalitesinde ve işlevselliğinde bozulmalara yol açması (Mendlowicz ve Stein, 2000), intihar düşünce ve girişimleri açısından bir risk faktörü olması (Sareen ve ark., 2005), ruhsal bozukluklar ile ϐiziksel hastalık-lardan daha fazla sağlık maliyetine toplumsal yük getirmesi (Kessler ve Green-berg, 2002) ise bu grupta yer alan tanılar açısından koruyucu ve önleyici mü-dahale programlarının önemi daha belirgin hâle gelmektedir. 
Yetişkinlerde Koruyucu ve Önleyici Müdahale Programları Yetişkin grubunda Bilgisayar-Temelli Bilişsel Davranışçı Analiz Sistemleri Psikoterapisi (Cukrowicz ve Joiner, 2007), Online Kaygı Oǆ nleme Programı (Ke-
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Çocuk	ve	ergenlerde	duygusal	ve	davranışsal	bozukluklar (s. 156-187) içinde. Nobel Yayın-ları. (Orijinal eserin yayın tarihi 2010).  Bandelow, B. ve Michaelis, S. (2015). Epidemiology of anxiety disorders in the 21st century. 
Dialogues	Clin	Neurosci,	17(3), 327-335 Barlow, D. H. (2000). Unraveling the mysteries of anxiety and its disorders from the perspective of emotion theory. American	 Psychologist,	 55(11), 1247-1263. https://doi.org/10.1037// 0003-066x.55.11.1247 Beck, A. T. (1964). Thinking and depression: II. Theory and therapy. Archives	of	General	Psychi-
atry,	10(6), 561–571. https://doi.org/10.1001/archpsyc.1964.01720240015003 Beesdo, K., Knappe, S. ve Pine, D. S. (2009). Anxiety and anxiety disorders in children and ado-lescents: Developmental issues and implications for DSM-V. Psychiatr	 Clin	 North	 Am,	
32(3), 483-524. Beidel, D. C. ve Turner, S. M. (2007). Shy	children,	phobic	adults:	Nature	and	treatment	of	social	
anxiety	disorder (2. Baskı). American Psychological Association. Beidel, D. C., Alfano, C. A. ve Bunnell, B. E. (2013). Social anxiety disorder. A. Essau ve T. H. Ollen-dick (Ed.), The	Wiley-Blackwell	Handbook	of	The	Treatment	of	Childhood	and	Adolescent	
Anxiety (1. Baskı, s. 335-351) içinde. Wiley-Blackwell.  Bennett, P. (2015). Clinical	 psychology	 psychopathology	 through	 the	 lifespan. Open University Press. Clark, D. A., & Beck, A. T. (2010). Cognitive	Therapy	of	Anxiety	Disorders:	Science	and	practice. Guilford Press. Cukrowicz, K. C. ve Joiner, T. E., Jr. (2007). Computer-based intervention for anxious and depres-sive symptoms in a non-clinical population. Cognitive	Therapy	and	Research, 31(5), 677–693. https://psycnet.apa.org/doi/10.1007/s10608-006-9094-x Dilbaz, N. (1997). Sosyal fobi. Psikiyatri	Dünyası,	1(1), 18-24.  Eaves, L. J., Silberg, J. L., Maes, H. H., Simonoff, E., Pickles, A., Rutter, M., Neale, M. C., Reynolds, C. A., Erikson, M. T., Heath, A. C., Loeber, R., Truett, K. R. ve Hewitt, J. K. (1997). Genetics and developmental psychopathology: 2. The main effects of genes and environment on beha-vioral problems in the Virginia Twin Study of Adolescent Behavioral Development. Child	
Psychology	 &	 Psychiatry	 &	 Allied	 Disciplines,	 38(8), 965–980. https://doi.org/10.1111/ j.1469-7610.1997.tb01614.x 



Akıl Sağlığı İçin Koruyucu-Önleyici Müdahaleler 

52 

Ercan, E. S., Polanczyk, G., Ardıc, U. A., Yuce, D., Karacetın, G., Tufan, A. E., Tural, U., Aksu, H., Akte-pe, E., Arman, A. R., Başgül, S., Bılac, O., Coşkun, M., Celık, G. G., Demırkaya, S. K., Dursun, B. O., Durukan, Iǚ., Fidan, T., … Yıldız, N. (2019). The prevalence of childhood psychopathology in Turkey: A cross-sectional multicenter nationwide study (EPICPAT-T). Nordic	Journal	of	
Psychiatry,	73(2), 132–140. https://doi.org/10.1080/08039488.2019.1574892 Flannery-Schroeder, E. C. (2006). Reducing anxiety to prevent depression. American	 Journal	of	
Preventive	 Medicine,	 31(6), 136–S142. https://psycnet.apa.org/doi/10.1016/j.amepre. 2006.07.006 Francis, G., Last, C. G. ve Strauss, C. C. (1987). Expression of separation anxiety disorder: The roles of age and gender. Child	 Psychiatry	 and	 Human	 Development,	 18(2), 82–89. https://doi.org/10.1007/bf00709952  Ginsburg, G. S. (2009). The Child Anxiety Prevention Study: Intervention model and primary outco-mes. Journal	 of	Consulting	and	Clinical	Psychology,	77(3), 580–587. https://psycnet.apa.org/ doi/10.1037/a0014486 Gözen, Oǆ . ve Buz, S. (2020). Türkiye’de koruyucu ve önleyici ruh sağlığı uygulamaları: Sosyal hizmet uzmanları ve hastaların deneyimlerine dair nitel bir araştırma. Psikiyatride	Güncel	
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4. Bölüm 

DEPRESYON İÇİN KORUYUCU-ÖNLEYİCİ 
MÜDAHALE ÖRNEKLERİ 

Nida Nur Önver∗ 

Depresyon, bireylerin zihinsel ve bedensel sağlıklarını olumsuz etkileyen önemli sağlık sorunlarından birisidir. Depresyon, yaşam boyu yüksek yaygın-lık oranı ve intihar riski, toplum ve birey için oluşturduğu ekonomik yükler ve işlevsellikte azalma ile ilişkilendirilmesi sebebiyle kişinin yaşamında psikolo-jik ve fiziksel etkilere sebep olabilmektedir. Bu etkilerin olumsuz sonuçlarını azaltmak ve ortadan kaldırmak için geliştirilmiş çeşitli tedavi ve müdahale yöntemleri bulunmaktadır. Özellikle depresif bozukluklar ortaya çıkmadan önce harekete geçmenin önemi araştırmalar ile ortaya konulduğu koruyucu ve önleyici müdahale programları oldukça önemli görülmektedir. Duygudurum bozuklukları, çeşitli semptomların bir arada bulunduğu, haftalar veya aylar boyunca sürebilen ve kişinin işlevselliğinde bir değişikliğe neden olan sendromları ifade eder. Bu sendromlar, periyodik veyahut döngü-sel olarak tekrarlanma eğilimindedirler. Duygudurum bozukluklarından birisi de depresyondur (Çelik ve ark., 2016). Kökü Latincede “depressus” olan dep-resyon, aşağı bastırma ya da çekme anlamına gelmekte ve genellikle kişinin düşük bir duygudurum içerisinde olduğunu ifade etmek için kullanılmaktadır (Anber ve ark., 2021). Bu düşük duygudurum hâlini anlamlandırabilmek adına Antik Yunan’daki eski metinlerden, günümüzdeki Ruhsal Bozuklukların Tanı-sal ve İstatistiksel El Kitabı’na (DSM) kadar çeşitli şekillerde depresyon tanım-lamaları yapılmıştır. Örneğin; Hipokrat, uzun süre devam eden korku veya üzüntü ifadesiyle depresyonun bilinen ilk tanımını yapmıştır (DeRubeis ve ark., 2017). Günümüzde ise en yaygın kabul gören tanım ve sınıflandırma DSM-V’te yer almaktadır. Bu bağlamda depresif bozukluk alt grupları; major 
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pılması büyük bir önem kazanmaktadır. Bu çalışmalar ile bireylerin risk fak-törlerini tanımaları ve bu doğrultuda koruyucu faktörleri anlamaları sağlana-bilmektedir. Böylece bireylerin depresif belirtilerle başa çıkma becerilerini geliştirmelerine yardımcı olunarak psikolojik sağlıkları desteklenmektedir. Ayrıca koruyucu ve önleyici çalışmalar, toplumsal sağlığın da desteklenmesine katkı sağlamaktadır (Gillham ve ark., 2000). Ancak ülkemizde bu konudaki çalışmalar oldukça sınırlıdır. Dolayısıyla bu alandaki çalışmaların artırılması ve iyileştirilmesi hem bireylerin hem toplumumuzun sağlığı için önemli bir gerekliliktir.  
Kaynakça Alnaes, R., & Torgersen, S. (1997). Personality and personality disorders predict development and relapses of major depression. Acta	 Psychiatrica	 Scandinavica,	 95(4), 336-342. https://doi.org/10.1111/j.1600-0447.1997.tb09641.x American Psychological Association. (2010). Publication	manual	of	 the	American	Psychological	

Association. Anber, T., Akar, T., & Altun, M. F. (2021). Depresyon ve Toplum Ruh Sağlığı. Türkiye Sağlık 
Okuryazarlığı	Dergisi,	2(2), 99-103.  Andrade, L., Caraveo-Anduaga, J. J., Berglund, P., et al (2003). The epidemiology of major de-pressive episodes: results from the ınternational consortium of psychiatric epidemiology (ICPE) surveys. International	Journal	of	Methods	in	Psychiatric	Research,	12(3), 1-63. Annagür, B.B. & Tamam, L. (2010). Major depresyon hastalarında diğer psikiyatrik bozukluklar. 
Anatolian	Journal	of	Clinical	Investigation,	4(2), 111-117. Arnarson, E.O. & Craighead, W.E. (2009). Prevention of depression among ıcelandic adolescents. 
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Issues	 in	 Mental	 Health	 Nursing,	 32(4), 192-202. https://doi.org/10.3109/01612840. 2010.541588 Erol, N., Kılıç, C., Ulusoy, C., Keçeci, M. & Şimşek, Z. (1998). Türkiye Ruh Sağlığı Profili Raporu. T.C. Sağlık Bakanlığı Temel Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü, Ankara. Ersan, E. & Abay, E. (2001). Duygudurum Bozuklukları Dizisi. Türk	Psikiyatri	Dizini,	1(6), 277-282. Foster, T., Gillespie, K., McClelland, R. & Patterson, C. (1999). Risk Factors for Suicide Independ-ent of DSM-III-R Axis I Disorder. Case-control Psychological Autopsy Study in Northern Ireland. The	British	Journal	of	Psychiatry,	175, 175-179.  



Akıl Sağlığı İçin Koruyucu-Önleyici Müdahaleler 

72 

Gallegos, J., Rodríguez, A., Gómez, G., Rabelo, M., & Gutiérrez, M. F. (2012). TheFRIENDS for Life prog-ram for Mexican girls living in an orphanage: A pilot study. Behaviour	Change, 29(1), 1-14. Gillham, J.E., Shatte, A.J., & Freres, D.R. (2000). Preventing Depression: A Review of Cognitive-behavioral and Family Interventions. Applied	and	Preventive	Psychology,	9 (2), 63–88.  Gladstone, T. G., Marko-Holguin, M., Rothberg, P., Nidetz, J., Diehl, A., DeFrino, D. T., ... & Van Voorhees, B. W. (2015). An internet-based adolescent depression preventive intervention: study protocol for a randomized control trial. Trials, 16, 1-17. Goodwin, R. D., Jacobi, F., Bittner, A., & Wittchen, H.-U. (2006). Epidemiology of Mood Disorders. In D. J. Stein, D. J. Kupfer, & A. F. Schatzberg (Eds.), The	American	Psychiatric	Publishing	
textbook	of	mood	disorders	(pp. 33–54). American Psychiatric Publishing, Inc. Goodyer, I. M., Herbert, J., Secher, S. M., & Pearson, J. (1997). Short-term outcome of major dep-ression: I. Comorbidity and severity at presentation as predictors of persistent disorder. 
Journal	of	the	American	Academy	of	Child	&	Adolescent	Psychiatry, 36(2), 179-187. Greenberg, P. E., Kessler, R. C., Birnbaum, H. G., Leong, S. A., Lowe, S. W., Berglund, P.A., & Corey-Lisle, P. K. (2003). The economic burden of depression in the United States: how did it change between 1990 and 2000?. Journal	of	clinical	psychiatry, 64(12), 1465-1475. Higgins, E., & O’Sullivan, S. (2015).“ What Works”: Systematic Review of the “FRIENDS for Life” Programme as a Universal School-based Intervention Programme for thePrevention of Child and Youth Anxiety. Educational	Psychology	in	Practice,	31(4), 424-438.  Işık, E., Işık, U., & Taner, Y. (2013). Çocuk, ergen, erişkin ve yaşlılarda depresif ve bipolar bo-zukluklar (1. Baskı). Ziraat Grup Matbaacılık. Karasu, T. B. (1990). Toward a Clinical Model of Psychotherapy for Depression, I: Systematic Comparison of Three Psychotherapies. American	Journal	of	Psychiatry,	147(2), 133-47.  Kessler, R. C., Nelson, C. B., McGonagle, K. A., Edlund, M. J., Frank, R. & Leaf, P. J.(1996). The Epi-demiology of Co-occurring Addictive and Mental Disorders: Implications for Prevention and Service Utilization. American	Journal	of	Orthopsychiatry,	66(1), 17-31. Kessler, R.C. & Bromet, E.J. (2013). The Epidemiology of Depression Across Cultures. Annual	
Review	 of	 Public	 Health,	 34, 119-138. https://doi.org/10.1146/annurev-publhealth-031912-114409 Kessler, R.C. (2003). Epidemiology of Women and Depression. Journal	 of	 Affective	Disorders,	
74(1), 5-13. Kessler, R.C., McGonaglc, K.A., Zhao, S., Nelson, C.B., Hughes, M., Eshleman, S., Wittchen, H. & Kendler, K. S. (1994). Lifetime and 12-Month Prevalence of DSM-III-R Psychiatric Disor-ders in the United States: Results from the National Comorbidity Survey. Archieves	of	Gen-
eral	Psychiatry,	51, 8-19. Kessler, R.C., Zhao, S., Blazer, D.G. & Swartz, M. (1997). Prevalence, Correlates, and Course of Minor Depression and Major Depression in the National Comorbidity Survey. Journal	of	
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5. Bölüm 

TRAVMA VE STRES İLE İLGİLİ  
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 

Ece Önen∗ 

Nida Tosun∗ 

Travma ve Stres Ruhsal travma, kişinin yaşamında değişiklikler yaparak yeniden uyum sü-recine girmesini gerektiren olay olarak tanımlanmıştır (Coddington, 1972). Travma, kişinin yaşamını ya da beden bütünlüğünü tehdit eden olayların ta-mamına denmektedir (Oǆ ztürk ve Uluşahin, 2014). Çoğunlukla aşırı korku, ça-resizlik ve dağınık davranışları içeren, duygusal olarak oldukça yıkıcı durum-lardır (Flannery, 2020). Uǆ lkemizde travma çalışmaları asıl önemini 1999 Mar-mara depreminden sonra kazanmıştır. Çünkü deprem sonrası hayatta kalanla-rın rehabilite edilme gereksinimleri doğmuştur (Aker ve ark., 2007). Iǚncelenen diğer kavramlar, stres ve travmatik strestir. Lazarus ve Folk-man’a (1984) göre stres, bireyin baş etmekte güçlük çektiği durumlar ve zarar verici uyaranlar ile karşılaşması durumudur. Benzer şekilde birey ve çevre arasındaki karmaşık etkileşimi stres olarak tanımlamışlardır. Bireyler, karşılaş-tıkları uyaranları tehdit olarak algılarlarsa durumu tekrar değerlendirmekte-dirler (Lazarus ve Folkman, 1984, aktaran Biggs ve ark., 2017).  Selye, stresi bireylerin çevrede karşılaştıkları stresörlere karşı verdikleri tepki olarak tanımlamıştır. Tanım itibarıyla stres, negatif bir durum gibi gö-zükmektedir. Stres, bireylerde çeşitli psikiyatrik bozukluklara sebep olabilir (Bauduin, 2022).  Travmatik stres ise gerçek bir ölüm, yaralanma veya tehdidinin ortaya çıktığı, bireyin doğrudan başına geldiği ya da tanık olması sonucu gelişen stres 
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6. Bölüm 

YEME BOZUKLUKLARI VE  
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 

Beyza Gün∗ 

Tuğçe Yakar∗∗ 

Beslenme ve Yeme Bozuklukları Yeme bozuklukları (YB), yeme davranışında bozulmalarla seyreden, ge-nellikle başka psikolojik ve tıbbı rahatsızlıkların da eşlik ettiği psikiyatrik bo-zukluklardır (Arıca ve ark., 2011). Vücut algısındaki farklılıklar, kilo alımına dair korku, sosyal çevre baskısı, kişiler arası ilişkilere dair başarısızlıklar, yeme bozukluğu ile ilgili en sık araştırılan risk faktörleri arasındadır (Van Son ve ark., 2006). Düşük benlik saygısı, mükemmeliyetçilik, aile içi çatışmalar, yeme bozukluğuna sahip akrabanın varlığı da yeme bozukluğuna zemin hazırlayan faktörler arasında yer almaktadır (Bozan, 2009). Birçok ekol, yeme bozukluğuna dair farklı açıklamalar öne sürmüştür. Psikodinamik yaklaşıma göre ego gücünde zayıϐlık, ebeveynlerle yaşanılan sorunlar ve kadınlığın inkâr edilmesi ön plandayken bilişsel davranışçı açık-lamalar, vücut algısına dair işlevsel olmayan inançlara ve bu durumun sebep olduğu telaϐi davranışlarına odaklanır (Zerbe, 2001; Leung ve ark., 1999; Fair-burn 2008). Transdiagnostik çerçeveden bakıldığında yeme bozuklukları için “yeme, kilo ve bedene ait zihinsel yapı” gibi sürdürücü etmenler söz konusu-dur. Sosyal geri çekilme, klinik mükemmeliyetçilik, düşük benlik saygısı gibi faktörler anoreksiya nervozada daha etkiliyken duygudurum intoleransı ise daha çok bulimia nervoza görülmektedir. Kişiler arası ilişkiler de yeme bo-zukluklarını tetikleyen, sürdürülmesinde etkili olan tanılar üstü bir etken olarak ele alınmaktadır (Fairburn, 2008). Psikolojik faktörlerin YB gelişimde 
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Psychology	Research,	6(3), 380-391. Fairburn, C. G. (2020). Yeme Bozuklukları ve bilişsel davranışçı terapi: Değerlendirme ve tedavi. (Çev. B. Sevim ve G. Tezcan). Iǚstanbul: Psikonet. (Orijinal yayın tarihi, 2008). Fairburn, C. G., Cooper, Z., & Shafran, R. (2003). Cognitive Behaviour Therapy For Eating Disor-ders: A “Transdiagnostic” Theory and Treatment. Behaviour	Research	and	Therapy,	41(5), 509–528. Fairburn, C. G., Cooper, Z., Doll, H. A., Norman, P. A., & O’Connor, M. E. (2000). The natural course of bulimia nervosa and binge eating disorder in young women. Archives	of	General	Psychi-
atry,	57(7), 659–665. Fairburn, C. G., Cooper, Z., Doll, H. A., O’Connor, M. E., Bohn, K., Hawker, D. M., Wales, J. A., Palmer, R. L. (2009). Transdiagnostic cognitivebehavioral therapy for patients with eating disorders: a two-site trial with 60-week follow-up. American	Journal	of	Psychiatry,	166(3), 311-319. Festinger, L. (1957). A theory of cognitive dissonance, 1st. Edn. Stanford University Press, Stan-ford. Guerdjıkova IA, Morı N, Casuto SL, Mcelroy LS. (2019). Update on Binge Eating Disorder. Medical	
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7. Bölüm 

SOMATİK SEMPTOM (SOMATOFORM, 
BEDEN ALGISI) VE İLGİLİ BOZUKLUKLAR 
İÇİN KORUYUCU-ÖNLEYİCİ ÇALIŞMALAR 

Hümeyra Arslantürk∗ 

Bedensel belirtiler, sadece ϐizyolojik sorunlarla değil ruhsal sorunlarla da baş göstermektedir. Bedensel belirti ve yakınmalar, bireyde açık bir şekilde duygusal sıkıntıya veya toplumsal ve mesleki anlamda fonksiyon bozukluğuna sebep olabilecek derecede önemlidir (Türkçapar ve Şafak, 2013). Henningsen (2018), ağrı ve acı çekmenin sadece bedensel şikâyetlerle sınırlı olmadığına aynı zamanda kontrol etme davranışı ve yüksek sağlık kaygısı gibi psikolojik ve davranışsal yönlerinin de olduğuna işaret etmektedir. Bedensel belirti bozuk-luğu aynı zamanda somatizasyon, somatoform ağrı bozuklukları olarak da farklı şekillerde isimlendirilmektedir.  Amerikan Psikiyatri Derneğine (APA) göre (2013) bedensel belirti bozuk-luğu, bir kişinin herhangi bir hastalığı taklit etmeden, hâlsizlik, ağrı ya da nefes darlığı gibi ϐiziksel belirtilere büyük oranda sıkıntı veren veya işlevsellik so-runlarına sebep olacak düzeyde odaklanması durumunda kişinin bedensel belirti bozukluğu tanısını alabileceğini ifade etmektedir. Böyle bir durumda kişinin ϐiziksel semptomlarıyla ilgili aşırı düşüncelerinin, davranışlarının ve duygularının varlığı mevcuttur ve kişinin bu semptomları yaşadığı, hasta oldu-ğuna inandığı göz önünde bulundurularak, ϐiziksel semptomların teşhis edil-mesiyle de beraber herhangi bir tıbbi durumla ilişkili olup olmadığına da dik-kat çekmek önemlidir. Bu bilgiler ışığında bedensel şikâyetlerin ısrarla organik bir hastalığa atfedilmesinden ve hastalara yönelik teşhis ve tedavi yaklaşımla-rının her türlü tıbbi uzmanlıklar arasında ve psikolojide önemli ölçüde farklılık göstermesinden kaynaklanan temel sorunlara dikkat çekilebilir (Henningsen, 2018). Söz konusu uzmanlık alanları arasındaki bedensel belirti problemleri 
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tikaları destekleyen önde gelen küresel bir kuruluştur. IASP, dünya çapında 96 ulusal şubesi ile 100’den fazla üye ülkeden oluşmaktadır. Ağrı çekenlere rahat-lama sağlama misyonu doğrultusunda IASP üyeleri arasında bilim insanları, sağlık hizmeti sağlayıcıları, klinisyenler ve politika yapıcıları yer almaktadır. Avrupa Ağrı Federasyonu (European Pain Federation - EFIC) da IASP’nin 38 Avrupa şubesinden oluşmaktadır ve ağrı araştırmaları ve tıbbı alanında multi-disipliner bir meslek örgütü olarak çalışmaktadır. Avrupa çapında 20.000’e yakın doktoru, hemşireyi, psikoloğu, fizyoterapisti, temel araştırmacıyı ve diğer sağlık profesyonelini temsil etmektedir. Avrupa Ağrı Federasyonunun misyonu, bir hastalık olarak ağrı konusunda farkındalığı artırmak ve kronik ağrısı olan hastaların bakıma eşit erişimini savunmaktır. EFIC ulusal şubeleri arasında Tür-kiye de bulunmaktadır ve temsilci olarak Prof. Dr. Gül Köknel Talu’nun ismi kon-sey üye listesinde yer almaktadır (European Pain Federation, b.t.). Bu bilgiler doğrultusunda dünya çapında somatik semptomlarla ilgili ola-rak sayılı kuruluşların faaliyet gösterdiği görülmektedir. Bu kuruluşlar, ağrıdan muzdarip bireylerin yaşam kalitesini artırmak için araştırma, eğitim ve ağrı yönetimini ilerletmeyi amaçlayan küresel, disiplinler arası profesyonel organi-zasyonlardır. Türkiye özelinde ise somatik semptomlarla ilgili olarak etkili faaliyet göstermekte olan Türk Algoloji Ağrı Derneği yer almaktadır. Sonuç ola-rak somatik semptomlar ve somatik semptomlarla ilgili bozukluklar hakkında koruyucu ve önleyici müdahaleler kapsamında hem dünya çapında hem de ül-kemizde yeterli yöntemler varlığını göstermemektedir. Bu bağlamda somatik semptom ve ilgili bozukluklar hakkında küresel bir farkındalık oluşturmak ve toplumsal bilinç kazandırmak oldukça önemlidir. Palermo ve arkadaşlarının 2020 yılında yaptıkları çalışmaya benzer ve daha etkili birtakım uygulamalar ve yöntemler vasıtasıyla söz konusu yetersizliğin önüne geçilmesi sağlanabilir.  
Kaynakça Agarwal, V., Nischal, A., Praharaj, S.K., Menon, V., & Kar, S.K. (2020). Clinical practice guideline: psychotherapies for somatoform disorders. Indian	 Journal	 of	 Psychiatry,	 62(Suppl 2), S263.   Aksu, M.H. (2021). Somatik Belirti Bozukluğu. Turkiye	Klinikleri	Psychiatry-Special	Topics, 14(4), 12-17. Allen, L. A., Woolfolk, R. L., Escobar, J. I., Gara, M. A., & Hamer, R. M. (2006). Cognitive-behavioral therapy for somatization disorder: a randomized controlled trial. Archives	of	Internal	Me-

dicine, 166(14), 1512-1518. Altıparmak, T. (2021). Fonksiyonel nörolojik semptom bozukluğu. Turkiye	Klinikleri	Psychiatry-
Special	Topics, 14(4), 25-31. American Psychiatric Association. (2000). Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders 4th edition text revision (DSM-IV-TR). Washington DC, American Psychiatric Association.  
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8. Bölüm 

MADDE, ALKOL VE TÜTÜN KÖTÜYE 
KULLANIMI VE KORUYUCU-ÖNLEYİCİ 

MÜDAHALELER 

Irmak Kargın Kızgut∗ 

Beyzanur Karlı* 

Bağımlılık, bireyler üzerinde ϐiziksel ve psikolojik olumsuz etkileri olan genetik, nörogelişimsel ve sosyokültürel bileşenlere sahip kronik bir hastalık-tır. Günümüzde yaygın olarak bilinen ve alan yazınında çalışılan türleri ise al-kol, madde ve sigara bağımlılığıdır. Bu çalışmada; madde, alkol ve tütün kulla-nım bozukluklarının tanı kriterleri, yaygınlıkları, bu bozukluklarla ilişkili ra-hatsızlıklar, yaygın tedavi yöntemleri ve nüksü önleme programları ele alın-mıştır. Çalışmanın amacı; madde, alkol ve tütün bağımlılığı ile ilgili koruyu-cu/önleyici çalışmaları ele almak ve ülkemizde Oǆ gel tarafından 2011 yılında geliştirilmeye başlanarak 2014 yılında son hâlini alan Sigara, Alkol ve Madde Bağımlılığı Bilgilendirme Programı’nı (SAMBA) bir koruyucu/önleyici müda-haleler kapsamında tanıtmaktır. 
Madde, Alkol ve Tütün Kötüye Kullanımı  Bağımlılık, yaşanan tüm olumsuz etkilerine karşılık alkol, çeşitli maddele-rin aranması ve kullanılması, kullanım sonrasında kişinin alımı durdurmada zorlanması ve alımın kesilmesi durumunda yoksunluk belirtileri gösterilmesi-ne yol açan kronik bir hastalıktır. Bağımlılık, ϐiziksel bağımlılık ve psikolojik bağımlılık olarak iki farklı gruba ayrılmıştır (Uzbay, 2018).  Yine Uzbay’ın (2018) tanımına göre psikolojik bağımlılık ilk denemeyi iz-leyen dönemde maddeye duyulan özlemi ve madde arayışını, ϐiziksel bağımlı-lık ise bağımlı olunan madde kesildiğinde şiddetli yoksunluk krizi ile ortaya 
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Sonuç Bağımlılık; biyolojik, psikolojik ve sosyal sonuçları olan ve kişinin yaşa-mında yıkıcı etkilerle kendini gösteren bir sorundur. Uǆ lkemizde bağımlılığı ve nüksü önleme üzerine yapılan çalışmalar incelendiğinde henüz gelişme aşa-masında olduğunu ve önleme konusunda kısıtlılıklar olduğu anlaşılmaktadır. Yapılan önleme çalışmaları, bireysel ve toplumsal farkındalık kazandırma nok-tasında başarılı olsa da bu farkındalığın eyleme dönüşmede başarılı olduğu söylenememektedir. Oǆ zellikle ergenler ve gençlerle yapılan koruyucu ve önle-yici çalışmalarda -özellikle Yeşilay ve YEDAM’ın yürüttüğü- uluslararası litera-türde incelemiş olduğumuz önleyici uygulamalara (Mares ve ark., 2010; Haug ve ark., 2017) eş değer uygulamaların geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması, ba-ğımlılığı daha ergenlik döneminde önlemek için önemli olabilir. Bu uygulama-ların kolay ulaşılabilir, didaktik, eğitici olmasının yanı sıra eğlenceli ve kolay öğrenebilir olması, önleme konusunda destekleyici olacaktır. Bunun yanı sıra bağımlılıkta yapılan müdahale çalışmalarına bakıldığında psikososyal müda-halelerde stresle başa çıkma ve sorun çözme becerilerinin geliştirilmesine yönelik tedavilerin ön plana çıktığını görmekteyiz (Vallejo ve Amaro, 2009; Fosnocht ve Briand, 2016). Kişilerin olumsuz yaşam olaylarını deneyimledik-lerinde bununla etkili şekilde başa çıkabilmeleri, bağımlılığı önlemede önemli görünmektedir. Aynı zamanda bireysel müdahalelerin yanı sıra bağımlılığın sosyal bir problem de olduğunu göz önünde bulundurursak aile temelli koru-yucu ve önleyici çalışmalar ile desteklenmesi etkili sonuçlar alınmasını sağla-yacaktır (Vaizoğlu-Şengünler ve Tanyaş, 2019). 
Kaynaklar Aksoy, A. ve Oǆ gel, K. (2005). Sokakta yaşayan çocuklarda kendine zarar verme davranışı ve mad-de kullanımı. Anadolu	Psikiyatri	Dergisi, 6, 163-169. Amaro, H., Spear, S., Vallejo, Z., Conron, K., ve Black, D. S. (2014). Feasibility, acceptability, and preliminary outcomes of a mindfulness-based relapse prevention intervention for cultu-rally-diverse, low-income women in substance use disorder treatment. Substance	Use	&	

Misuse, 49(5), 547-559. Anczak, J. D. ve Nogler, R. A. (2003). Tobacco cessation in primary care: maximizing intervention strategies. Clinical	Medicine	&	Research, 1(3), 201-216. Başkak, M. (2021). Tütün	Kullanım	Bozukluğu	Açısından	Sigara	Bağımlılığı	Tedavisinde	Hipnote-
rapinin	Etkisi. [Yayınlanmamış doktora tezi], Fatih Sultan Mehmet Vakıf Uǆ niversitesi.  Başkurt, Iǚ. (2003). Gençlik, madde bağımlılığı ve korunma yolları (psiko-sosyal bir yaklaşım). 
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gisi, 21(2), 149-162. Dishion, T., Kavanagh, K., Schneiger, A. K. J., Nelson, S. ve Kaufman, N. (2002). Preventing early adolescent substance use: a family centered strategy for the public middle school. Preven-
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9. Bölüm 

İNSOMNİ VE İNSOMNİ İÇİN  
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALE 

PROGRAMI ÖRNEĞİ 

Ceren Tataylak∗ 

Uyanıklık fonksiyonelliğinin bozulmasına sebep olan uykuya dalmada ve uykuyu sürdürmede güçlük olarak tanımlanan insomni uyku bozukluklarından en sık görülenidir. Iǚnsomninin etiyolejisinde yatkınlık yaratan ve tetikleyici fak-törlerin yanında akut insomninin kronik insomniye dönüşümünden sorumlu olan sürdüren faktörlerden söz edilmektedir. Bu sürdüren faktörler; hatalı algı-lar, uyku mitleri ve güvenlik davranışları gibi bilişsel ve davranışsal elementler-den oluşabilmektedir. Iǚnsomninin semptomatik tedavisini üstlenen farmakolojik yaklaşımlara karşın Bilişsel Davranışçı Terapi Uykusuzluk Protokolü (BDT-U), sürdüren faktörleri kontrol altına almayı ve ortadan kaldırmayı amaçlamaktadır. Son yıllarda BDT-U’nun eşik altı semptomlar gösteren risk gruplarına önleyici müdahale programı olarak düzenlenmiş versiyonlarının uygulandığı anlaşılmak-tadır. Mevcut çalışma ile uluslararası alan yazınında geliştirilen bu modelleri tanıtmak ve ulusal alan yazınında insomni için önleyici müdahale programları-nın geliştirilmesi için farkındalık yaratmak amaçlanmıştır. 
İnsomni Nedir? Iǚnsomni, uygun koşullar sağlanmış olmasına karşın uyanıklık fonksiyonel-liğinin de bozulmasına yol açan uykuya dalma ya da uykuyu sürdürme güçlüğü olarak tanımlanabilir. Amerikan Uyku Tıbbı Akademisi (AASM) tarafından ha-zırlanan International Classiϐication of Sleep Disorders-1 (ICSD-1) ve ICSD-2’de kullanılan birincil ve ikincil (komorbid) insomni sınıϐlanmasında insom-ninin hangi durumlarda bir hastalık, hangi durumlarda ise bir semptom olarak değerlendirilmesi gerektiğine dair bir belirsizlik bulunmaktaydı. Güncel uyku bozuklukları sınıϐlaması olan ICSD-3 ile AASM, bu belirsizliği ortadan kaldır-
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10. Bölüm 

AMPÜTASYON VE AMPÜTASYON İÇİN 
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 

Cennet Yastıbaş Kaçar∗ 

Genel olarak ampütasyon, tıbbi nedenlerden dolayı vücuttaki bir uzvun tamamının ya da bir kısmının tedavi amacıyla kesilip vücuttan ayrılması olarak tanımlanmaktadır (Oǆ zsoy ve Okyavuz, 2016). Uǆ lkemizde ampütasyon oranına dair genel bir veri bulunmamakta ancak araştırmalar, 2017 yılında dünya ge-nelinde 57.7 milyon kişinin travmatik nedenlerden ötürü uzuv kaybı yaşadığı-nı tahmin etmektedir. Travmatik nedenler incelendiğinde ise başlıca sebepler; düşmeler, makine kullanıma bağlı yaralanmalar ve traϐik kazalar olarak belir-lenmiştir (McDonald ve ark., 2021). Ampütasyon, bireylerin hayatlarında önemli psikososyal etkilere neden olabilir ve hem ampütasyon geçiren kişilerin hem de ailelerinin hayatlarını önemli ölçüde değiştirmektedir. Bu süreç; genellikle yas, depresyon, anksiyete, travma sonrası stres bozukluğu, beden imajında bozulma, kimlik kayıpları ve yaşam kalitesindeki olumsuz etkiler gibi geniş bir yelpazede psikososyal so-runlarla sonuçlanmaktadır (Horgan ve MacLachlan, 2004; Roşca, Baciu, Burta-verde ve Mateizer, 2021). Bu psikososyal tepkiler, bir dizi faktöre bağlı olarak değişmektedir (Horgan ve MacLachlan, 2004; Desteli, Iǚmren, Erdoğan, Sarısoy ve Coşgun, 2014). Kişilerin hem bedensel hem de ruhsal sağlığını bu denli etki-leyen bir durumu multidisipliner bir bakış açısıyla değerlendirmek ve tedavi-leri planlamak kritik bir öneme sahiptir. Psikososyal müdahaleler, söz konusu olumsuz psikolojik etkilerin azaltılmasına katkı sunarak kişilerin hayatlarında meydana gelen değişimlere uyum sağlamalarına yardımcı olabilir. Bu nedenle bu bölümde, ilgili literatür ışığında ampütasyon ve etkileri, ilişkili faktörler ele alınacak ve uygulanan müdahale programları incelenecektir.  
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bulunsa da araştırmalar, bu tür psikolojik sıkıntıların zamanla artabileceğini ve psiskososyal uyum zorluklarının yaşanabileceğini göstermektedir. Bu du-rum, bizlere psikososyal koruyucu ve önleyici müdahalelerin önemini hatır-latmaktadır. Bu bağlamda multidisipliner bir yaklaşımla hem tıbbi hem de psikolojik tedavilerin yürütülmesine ihtiyaç vardır. Ampütasyona özgü içerik-lerle şekillendirilmiş öz yönetim becerilerini artırmaya yönelik programlar, bilişsel davranışçı terapi, kabul-kararlılık terapisi, farkındalık odaklı meditas-yonların ve travma odaklı göz hareketleri ile duyarsızlaştırma ve yeniden iş-leme programlarının depresyon başta olmak üzere psikolojik sıkıntıları azalt-mada ve yaşam kalitesini artırmada etkili olabileceği gözlemlenmektedir. Fan-tom ağrı konusunda yapılan çalışmalar, göz hareketleri ile duyarsızlaştırma ve yeniden işlemenin faydalı olabileceğine dair kanıtlar sunmaktadır. Ancak psi-kososyal müdahalelere ilişkin yapılan çalışmaların çoğunluğunun vaka çalış-maları, vaka serileri veya randomize kontrollü olmayan çalışmalar olduğu dik-kate alınmalıdır. Randomize kontrollü çalışmaların sınırlı olması, psikososyal müdahalelerin etkililiğinin değerlendirilmesini de zorlaştırmaktadır. Bu ne-denle, uygulanan psikososyal müdahalelerin etkili olup olmadığını belirlemek için daha fazla randomize kontrollü çalışmaların yapılması gereklidir.  
Kaynakça  Akyol, Y., Tander, B., Goktepe, A. S., Safaz, I., Kuru, O., & Tan, A. K. (2013). Quality of life in patients with lower limb amputation: Does it affect post-amputation pain, functional status, emotio-nal status and perception of body image?. Journal	of	Musculoskeletal	pain, 21(4), 334-340. Alma, L. (2023). Prolonged	Grief	 in	Limb	Loss:	A	Mixed	Design	 Study	 (Yayınlanmamış Doktora Tezi). Middle East Techincal University, Ankara: Türkiye. Atay, Iǚ. M., Turgay, O., & Atay, T. (2014). Alt Ekstremite Amputasyonlarında Proϐitez Kullanımının Sıklığı ile Beden Iǚmajı, Depresyon, Anksiyete ve Benlik Saygısı Uǆ zerine Etkileri. Turkish	Jo-

urnal	of	Physical	Medicine	and	Rehabilitation, 60(3). Bergo, M. F. D. C., & Prebianchi, H. B. (2018). Emotional aspects present in the lives of amputees: a literature review. Psicologia:	teoria	e	prática, 20(1), 47-60. Bradway, J. K., Malone, J. M., Racy, J., Leal, J. M., & Poole, J. (1984). Psychological adaptation to amputation: An overview. Orthotics	and	prosthetics, 38(3), 46-50. Ceylan, M. F., Serbest, S., & Güven, N. (2022). Deprem yaralanmaları ve ampütasyon, gözlemleri-miz ve önerilerimiz. Totbid	Dergisi, 21, 325-332. Coffey, L. (2012). Goals,	adaptive	self-regulation,	and	psychosocial	adjustment	to	 lower	 limb	am-
putation:	A	longitudinal	study (Doctoral dissertation, Dublin City University). Couture, M., Desrosiers, J., & Caron, C. D. (2012). Coping with a lower limb amputation due to vascular disease in the hospital, rehabilitation, and home setting. International	Scholarly	
Research	Notices, 2012. Dadkhah, B., Valizadeh, S., Mohammadi, E., & Hassankhani, H. (2013). Psychosocial adjustment to lower-limb amputation: A review article. HealthMED, 7(2), 502-507. 
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11. Bölüm 

KANSERDE PSİKOLOJİK FAKTÖRLER VE 
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 

Ayşe Mine Can∗ 

Halil İbrahim Toprak∗∗ 

Kanserde Psikolojik Faktörler Kanser tarih boyunca insanlarda sıkça görülen hastalıklardan biri olmuş-tur. Bu hastalığa yönelik en eski kayıtlar ise MOǆ  3000 yılına kadar uzanmakta-dır. Kanser kelimesi, ilk olarak Hipokrat tarafından kullanılan ve tümörün etra-fındaki damarların yengece benzemesi sebebiyle Yunanca yengeç anlamına gelen “carcinos” kelimesinden türetilmiştir. Daha sonraları ise Galen, tümörün meydana getirdiği şişmeden dolayı şişme anlamına gelen “oncos” ifadesini kullanmıştır (Baykara, 2016).  Peki, kanser nedir? Kanser, anormal bir şekilde büyüyen ve çoğalan hüc-relerin çoğunlukla urlaşması sonucu vücudun herhangi bir bölümünü etkile-yebilen geniş bir hastalık grubudur (Dünya Sağlık Oǆ rgütü, 2022). Dünya Sağlık Oǆ rgütü (DSOǆ ) verilerine göre kanser sebebiyle 2020 yılında yaklaşık 10 mil-yon kişi hayatını kaybetmiştir ve bu sayı toplam ölümlerin altıda biri oluş-turmaktadır. Kanserin bilinen yüzden fazla türü vardır ve bu hastalığın türü, kanser hücrelerinin tipine bağlıdır (Povlopoulou ve ark., 2015). Kanser tür-leri temel olarak karsinomlar ve sarkomlar olmak üzere iki tipe ayrılır. Kar-sinomlar, cilt ve iç organlar gibi epitelyal dokularda bulunan hücrelerden kaynaklanan kanserleri ifade eder. Sarkomlar ise kas ve kıkırdak gibi bağ dokusunda bulunan hücrelerden kaynaklanan kanserleri ifade eder (Ulusal Kanser Enstitüsü, 2021). 
                                                 
∗  Bursa Teknik Uǆ niversitesi (Psikoloji Yüksek Lisans Programı Oǆ ğrencisi)  
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12. Bölüm 

ÇOCUKLUK ÇAĞI KANSERLERİ VE 
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 

Arzu Çırpan Kantarcıoğlu∗ 

Çocukluk Çağı Kanserleri Çocukluk çağı kanseri, Dünya Sağlık Oǆ rgütü tarafından 15 yaşından küçük çocuk ve ergenlerde ortaya çıkan kanser için kullanılan bir tabirdir. Tüm kan-ser tanılarının içinde %0.5 ile %4.6’sını çocukluk çağı kanserleri oluşturmak-tadır. 5-14 yaş arası çocuklar için kazalardan sonra ikinci ölüm nedenini kan-serler oluşturmaktadır (Ayhan Balık ve Buzlu, 2020). Dünya Sağlık Oǆ rgütü (2018) Uluslararası Kanser Araştırmaları Ajansı (IARC) verilerine göre Dünya çapında çocuklarda ve ergenlerde (0-19) bir yıl içerisinde 400 binden fazla yeni kanser vakası tespit edilmektedir. Uǆ lkemizde ise bir yıl içerisinde 0-19 yaş grubu yaklaşık 2500-3000 çocuk ve ergen kanser tanısı almaktadır (Arslan ve Derya Iǚpek, 2022). Çocukluk çağında en sık görülen kanser türleri; lösemi, merkezı̂ sinir sis-temi tümörleri, lenfoma, somatik sinir sistemi tümörleri, yumuşak doku sar-komu (eklem dokusu), böbrek tümörleri, osteosarkom, üreme sistemi tümör-leri, epitelyal tümör, retinoblastoma ve karaciğer kanseridir. Dünya genelinde en yüksek oranı %34,1 ile lösemi oluşturur, devamında %18,1 oranla beyin ve sinir sistemi kanserleri gelmektedir. Kanserli çocukların sayısı, yetişkin kan-serlerin görülme sıklığına oranla çok daha az olmakla birlikte sağ kalım oranı önemli ölçüde daha yüksektir. Gelişmiş ülkelerde beş yıllık sağ kalım oranı %85’e ulaşmıştır (Erdmann ve ark., 2020). Uǆ lkemizde çocukluk çağı kanser görülme sıklığı ile ilgili yapılan bir çalışmada; en sık lösemi (%25,6), ikinci sıklıkta beyin tümörleri (%23,4), üçüncü sıklıkta ise lenfoma (%14,2) tanısı alındığı görülmüştür (Ataseven ve ark., 2019).  
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Türkiye’de Sağlık Bakanlığına bağlı yaklaşık 96 hastanede çocukluk çağı kanserleri tedavi edilmektedir. Bu hastanelerde psikolojik tedavi ve psikolojik koruyucu-önleyici müdahalelerde bulunan tam zamanlı uzman sayısı oldukça az olup; psikolojik tedaviler, genelde çocuk psikiyatrisi konsültasyonları ile devam ettirilmektedir. Bununla birlikte ülkemizde özellikle LOǆ SEV, LOǆ DER ve Onkoday gibi sivil toplum kuruluşları, kanser tedavisi gören çocuk ve ergenler için maddi destek sağlamakta, giyim ve beslenme ihtiyaçlarını desteklemekte ve özel günlerde çeşitli sosyal organizasyonlar düzenlemektedirler.  Kanser tedavisi gören çocuk ve ergenlerde ve ailelerinde, ruhsal ya da davranışsal problemlerin yaygın olarak gözlendiği bilinmektedir. Bu nedenle hem kliniklerde hem de ayaktan tedavi veren ünitelerde, hasta ve ailelerinin düzenli değerlendirilmesi, ihtiyaçlarının belirlenmesi, hastalıkla baş etmeyi kolaylaştırması ve gerekli desteği vermeleri açısından yeterli sayıda uzmanın istihdamı hayati önem taşımaktadır.  
Kaynakça Aili, K., Arvidsson, S., & Nygren, J. M. (2021). Health related quality of life and buffering factors in adult survivors of acute pediatric lymphoblastic leukemia and their siblings. Health	and	
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13. Bölüm 

BAKIM VERENLERE YÖNELİK ÖNLEYİCİ 
MÜDAHALELER 

Elçin Yorulmaz∗ 

Bakım vermek, başka bir kişiye günlük faaliyetlerde ve görevlerde yardım etmeyi içerir. Bakım verenlerin çoğunun aile üyeleri, arkadaşlar ve komşular olduğu ifade edilmektedir (National Institute on Aging, 2023). Bakım verenler-le ilgili alan yazını incelendiğinde kansere (ör., Badger, Segrin, Crane, Morrill ve Sikorskii, 2024), demansa (ör., Yorulmaz ve Dirik, 2023), yaşlılara (ör., Maximiano-Barreto, Luchesi, Matias ve Chagas, 2024), inmeye (ör., Stolwyk ve ark., 2024), bağımlılıklara (ör., Settley, 2020) ve pek çok psikiyatrik rahatsızlı-ğı olan bireye (ör., Prasad ve ark., 2024) bakım verildiği görülmektedir. Bakım vermenin uzun saatler aldığı belirtilirken (Miyawaki ve ark., 2017) bakım vermek ϐiziksel (Ahn, Esquivel, Davis, Logan ve Chung, 2022; Vitaliano, Zhang ve Scanlan, 2003) ve psikiyatrik pek çok sağlık sorunu ile ilişkilendirilmekte-dir. Oǆ rneğin; bakım vermenin depresyon, anksiyete, somatizasyon ve travma sonrası stres bozukluğu gibi pek çok rahatsızlıkla ilişkili olduğu belirtilmekte-dir (ör., Bartoli ve ark., 2024; Choi ve ark., 2018; Padmaja, Vanlalhruaii, Rana, Nandinee ve Hariharan, 2016; Prasad ve ark., 2024). Iǚlişkilendirilen bu rahat-sızlıklara ek olarak bu rahatsızlıkların bakım verenlerin verdikleri bakımın kalitesini de etkilediği pek çok çalışmada vurgulanmaktadır (Smith, William-son, Miller ve Schulz, 2011). Bakım verenlerde de yaygınlığının yüksek olduğu belirtilen (Torres ve ark., 2015) pek çok psikiyatrik rahatsızlığın kronik yapısının olduğu ifade edilmektedir (Ten Have ve ark., 2018). Hem yaygınlığın yüksek olması hem de rahatsızlıkların kronik yapısı, koruyucu-önleyici müdahalelerin önemini orta-ya koymaktadır. Bir başka deyişle koruyucu-önleyici müdahaleler ile hem ra-hatsızlıkların ortaya çıkışının önlenmesini hem de nüks etmemesi için koru-mayı sağlayabilir. Bazı durumlarda ise rahatsızlık öncesi eşik altı belirtilerde 
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yaşlılara ya da kronik hastalığı olan yetişkinlere bakım verenlerin depresyon önleme müdahalelerine dair algıları değerlendirilmiştir (Ramsay, Reisinger Walker, Ramsay, Compton ve Thompson, 2012). Türkiye bağlamında da birey-lerin tutumlarının ve ihtiyaçlarının belirlenmesi yarar sağlayabilir.  Oǆ zetle bakım verenler için önleyici müdahalelerin önemli olduğu sonucu-na ulaşılmaktadır. Bakım verenler açısından önleyici müdahaleler bağlamında risk faktörlerinin ve koruyucu faktörlerin belirlenmesine yönelik çalışmaların olduğu, müdahalelerin geliştirildiği görülmektedir. Bu müdahaleler genel ba-kım veren örneklemine yönelik olduğu gibi belirli bakım veren gruplarına yö-nelik de müdahalelerin geliştirildiği görülmektedir. Bu müdahalelerde hem belirtileri olan katılımcılarla çalışılırken hem de belirtileri olmayan katılımcı-larla çalışılmıştır. Günümüz gelişmelerine de paralel olarak teknoloji temelli uygulamaların da olduğu görülmektedir. Ancak bakım verenler bağlamında daha fazla çalışmaya ihtiyaç olduğu görülürken özellikle ülkemizde bu alanda-ki çalışmaların olmayışı dikkat çekmektedir. Gelecek çalışmalarda kültüre ve ihtiyaçlara yönelik önleyici müdahalelerin geliştirilmesinin yarar sağlayacağı düşünülmektedir.  
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14. Bölüm 

ÖZEL GEREKSİNİMLİ ÇOCUKLARIN 
AİLELERİNDE PSİKOLOJİK ETKENLER VE 
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ MÜDAHALELER 

Nuray Mustafaoğlu Çiçek∗ 

Özel Gereksinim ve Engellilik Engellilik, bireyin günlük yaşam aktivitelerini sınırlayıcı zihinsel ve be-densel bozukluklar olarak tanımlanır ve bir engel; ϐiziksel, bilişsel, zihinsel, duyusal, duygusal, gelişimsel veya bunların bir kombinasyonu olabilir (World Health Organization; Dünya Sağlık Oǆ rgütü, 2012). Oǆ zel gereksinim kavramı ise bireylerin bedensel ve gelişimsel özelliklerindeki yetersizlik veya farklılıkları nedeniyle toplumsal yaşama eşit şekilde katılımın engellenmiş olduğu durumu ifade etmektedir (Oǆ zel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği, 2018). Engelli bireylerin toplumsal yaşamda aktif yer alabilmesi için sağlıklı insanların gereksinim duymadığı özel ihtiyaçları (ör.; sağlık, eğitim, rehabilitasyon, cihazlar, çevresel düzenlemeler veya diğer sosyal ve ekonomik hizmetlere vb.) olması nedeniyle günümüzde engelli ve özel gereksinimli kavramları, birbirinin yerine yaygın olarak kullanılmaktadır. Oǆ zel gereksinimli çocuklar, -ϐiziksel, bilişsel, sosyal ve duygusal gelişim alanlarının hepsinde paralel ve yaşına uygun gelişim gösteren çocuklardan farklı olarak- zihinsel, görme, işitme, bedensel yetersizliği veya engeli olan; dil ve konuşma bozukluğu (DKB), dikkat eksikliği ve hiperaktivite bozukluğu (DEHB), öğrenme güçlüğü (Oǆ G), otizm spektrum bozukluğu (OSB) tanısı içinde yer alan ya da üstün zekâlı çocuklar olarak tanımlanmaktadır. Türkiye Cumhuriyeti Aile Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı (2019) tara-fından yayınlanan Çocuklar Iǚçin Oǆ zel Gereksinim Değerlendirilmesi Hakkında Yönetmelik'e göre Çocuklar Iǚçin Oǆ zel Gereksinim Raporu’nda (ÇOǆ ZDER) engel kavramı ya da oranı belirtilmeksizin çocukların “özel gereksinim” düzeyleri belirlenmektedir. Engelli kimlik kartı ve hakları, engelli bireye sağlık kurulu 
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hinsel engelli çocukların ebeveynlerine yönelik psikoeğitim programlarının stres, kaygı ve depresyon düzeylerini azaltmada etkili olduğunu ve sosyal des-tek algısını artırdığını göstermektedir. Ancak diğer yandan çocukların engel ve özel gereksinim türüne göre bu programların yaygınlığı epeyce farklılaşmak-tadır. Oǆ rneğin, ϐiziksel engeli (görme, işitme, hareket vb.) olan çocukların anne babalarının katılımcı olduğu müdahale ya da psikososyal destek programları-na çok rastlanmazken nörogelişimsel engeli olan çocukların anne babaların katılımcı olduğu müdahale programlarına son yıllarda rastlanılmaktadır. Oǆ zel gereksinimli ve engelli çocukların ailelerine yönelik psikolojik destek içerikli müdahale programların tüm bu yetersiz alanlar da dikkate alınarak geliştiril-mesi ve etkinlik çalışmalarının yapılması, hem alan yazınına katkı sağlayacak hem de ailelere yönelik standart uygulamaların ailelerin ihtiyaçlarını daha iyi karşılaması için geliştirici olacaktır.  
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15. Bölüm 

ÖZEL EĞİTİM VE REHABİLİTASYONDA 
KORUYUCU-ÖNLEYİCİ FAKTÖR OLARAK AİLE 

EĞİTİMİ 

Nilgün Çepelioğullar Coşkun∗ 

Oǆ zel eğitim hizmetleri, eğitim öğretim programları içinde önemli bir yere sahip konulardan bir tanesidir. Oǆ zel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği’ne göre özel eğitim, “Bireysel ve gelişim özellikleri ile eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından anlamlı düzeyde farklılık gösteren bireylerin eğitim ve sosyal ihtiyaçlarını karşılamak üzere geliştirilmiş eğitim programları ve özel olarak yetiştirilmiş personel ile uygun ortamlarda sürdürülen eğitim” olarak tanım-lanmaktadır (Oǆ EHY, 2018). Tanıma baktığımızda özel eğitim, kendine özgü eğitim programları, bu programları uygulayacak personel ve yapılandırılmış bir ortam içermesi bakımından standardize edilmiş bir eğitim öğretim metodu gibi algılanabilir ancak eğitimin her yaşta ve her gruba özgü değişmeyen bir kuralı vardır ve bu kural özel eğitim için de geçerlidir. Eğitim öğretim denildi-ğinde akla ilk gelen şey bir sınıf ortamında bir öğretmenin yaptığı etkinlikler olsa da aslında eğitim öğretim faaliyetleri; gün boyunca, her fırsatta ve yaşam boyu devam eden faaliyetlerdir.  Hepimizin bildiği gibi eğitim, ev ortamında ve ailede başlar ancak daha sonra sıklıkla doğru kabul edilen bir hata yapılır. Çocuk okula başladıktan son-ra evdeki eğitim hayatının bittiği varsayılır. Hâlbuki okulda öğrenilen mater-yallerin evde tekrarı, öğrenmenin daha kalıcı hâle gelmesini sağlar. Bunun ya-nında sadece akademik müfredatlar, eğitim öğretim hayatımızı oluşturmaz. Dil gelişimi, bilişsel gelişim, sosyal gelişim, ϐiziksel gelişim gibi pek çok gelişim alanında akademik faaliyetlerin dışında kalan aktivitelerin rolü çok büyüktür. Bu faaliyetlerin bir kısmı eğitim öğretim kurumlarında da gerçekleştirilmekte-
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16. Bölüm 

MÜLTECİLER/SIĞINMACILAR İÇİN 
PSİKOLOJİK KORUYUCU-ÖNLEYİCİ 

PROGRAMLAR 

Burcu Gümüş∗ 

Elif Yüksel∗ 

Geçmişten günümüze insanlar, çeşitli nedenlerden ötürü yaşadıkları yer-lerden ayrılmak durumunda kalmaktadır. Bu yer değişiklikleri, göç olgusuyla birlikte göçmen, sığınmacı ve mülteci kavramlarını ortaya çıkarmıştır. Göçmen, yaşanılan yerden gönüllü veya zorunlu, bireysel veya toplu olarak ayrılmaya verilen genel bir tanımı ifade etmektedir. Mülteci, gelinen ülkeye sığınmak için yasal başvurusu kabul görmüş hukuksal bir statüye sahip kişilere verilen ta-nımdır. Sığınmacı ise yasal başvurusu olmayan veya henüz kabul görmemiş, belgelerle sahip olunan statüye verilen isimdir. Savaş, işsizlik, maruz kalınan baskılar gibi olumsuz faktörler, göçe neden olan zorlayıcı etmenler arasındadır. Bu etmenlere ek olarak insanlar, hem göç yolunda hem de göç edilen ülkede çeşitli zorluklarla karşı karşıya kalmaktadır. Iǚnsanların bulundukları yerde maruz kaldıkları olumsuz yaşantılar, göç yolunda yaşanılan kayıplar, insan hakları ihlalleri gibi çeşitli durumlar ve göç sonrasında yerleşilen ülkede göç-menlerin belirsizlik, ayrımcılık, işsizlik gibi zorlu yaşantılara maruz kalması, bu grupları ϐiziksel ve ruhsal açıdan risk grupları hâline getirmektedir. Süreç içerisinde karşılaşılan olumsuz yaşam deneyimleri, bu bireylerde birtakım ruhsal problemlerin oluşmasına zemin hazırlamaktadır. Depresyon, travma sonrası stres bozukluğu, uyku bozuklukları gibi problemler, sığınmacılarda en sık gözlenen ruhsal bozukluklar arasındadır. Bazı koruyucu faktörler, bireyle-rin yeni yaşantılarına uyumunu kolaylaştırmakta, psikolojik sağlamlığını ar-tırmakta ve bireylerin yaşayabileceği ruhsal ve ϐiziksel problemlerin önlenme-sini sağlamaktadır. Sığınma talebinin kabul edilmesi, istihdam, sosyal destek, 
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17. Bölüm 

YAPAY ZEKÂ DESTEKLİ UYGULAMALAR VE 
AKIL SAĞLIĞI İÇİN KORUYUCU-ÖNLEYİCİ 

MÜDAHALELER 

Pınar Bürhan∗ 

Son zamanlardaki teknolojik ilerlemeler, değişimin çok hızlı olduğu bir dünyada yaşadığımızı hatırlatmaktadır. Yapay zekâ da son yıllarda hızla gelişen ve pek çok sektörde köklü değişimlere yol açan teknolojik ilerlemeler arasın-dadır. Yapay zekâ; derin öğrenme, makine öğrenimi ve doğal dil işleme gibi alt alanlardaki teknolojik ilerlemeler sayesinde insan benzeri yeteneklerle zekâ gerektiren görevleri yerine getirebilmektedir (Musikanski ve ark., 2020). Ya-pay zekâ alanındaki ilerlemeler, insan-makine etkileşiminin sınırlarını da ge-nişletmektedir. Ancak bu etkileşim tek taraϐlı değildir. Bu süreçte insan ve ya-pay zekâ uygulamaları, birlikte gelişim ve değişim sürecine dâhil olmaktadır. Iǚnsanlar bir yandan yapay zekâ uygulamalarını kendi ihtiyaçlarına göre değiş-tirip geliştirirken diğer yandan yapay zekâ uygulamaları da insanları ve onla-rın yaşam biçimlerini temelinden değiştirip dönüştürmektedir. Iǚnsan ve yapay zekâ arasındaki bu ikili etkileşim psikoloji bilimi açısından da merak uyandırı-cı hâle gelmiştir. Bu sebeple son zamanlarda araştırmacılar, insanların yapay zekâ uygulamalarıyla olan etkileşiminde nasıl değişip dönüştüğünü ancak bu-na karşılık ne tür sorunların ortaya çıkabileceğine dair bir anlayış geliştirmeye ihtiyaç duymuşlardır (ör.; Caponnetto ve Milazzo, 2019; Fiske ve ark., 2019). Kitabın bu bölümünün yazılış amacı, yapay zekâ uygulamalarının akıl sağlığı alanında koruyucu ve önleyici müdahaleler bağlamda uygulanmasına ilişkin bir inceleme sunmaktır. Bu bölüm, psikolojik bozuklukların tanı ve teşhisinden daha çok bu bozukluklara yönelik yapay zekâ müdahalelerini konu alacaktır. Aynı zamanda yapay zekâ uygulamalarının akıl sağlığı alanında kullanımından dolayı ortaya çıkabilecek avantajlar, zorluklar ve sınırlılıklar üzerine görüşler 
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1. Bölüm 

DEĞİŞİM VE DEĞİŞİM YÖNETİMİ 

Kemal Temel 

“Türlerin en güçlüsü ya da en zekisi değil, değişime en çok tepki vereni hayatta kalır.” 

Charles Darwin 

1. GİRİŞ 
Küreselleşme, teknolojik ilerlemeler, iletişim araç ve yöntemlerinin ge-

lişmesi ve ulaşım hızının artması gibi birçok faktör piyasaları ve piyasalarda 
faaliyette bulunan örgütleri doğrudan etkilemektedir. Değişim günümüz dün-
yasının kaçınılmaz süreçlerinden biridir. Çevre kirliliği, ormanların yok olma-
sı, temiz su kaynaklarının tükenmesi, bilginin ulaşılabilir olması, uzay yolculuk-
ları, online alışveriş, yapay zekȃnın gelişimi gibi kavramların tamamı değişim 
örneği olarak karşımıza çıkmaktadır. Değişim, örgütleri değişen çevreleri ile 
uyumlu olmaya zorlamaktadır. Bu bağlamda içsel ve dışsal birçok faktörün etki-
si ile örgütler değişerek sürdürülebilirliklerini sağlamayı hedeflemektedir. Yapı-
sı gereği değişim mevcut durumdan farklı bir duruma geçişi ifade ettiği için ör-
gütler ve çalışanları için olumlu ya da olumsuz bir yenilik durumu olarak görül-
mektedir. Yeniliğin meydana getirdiği belirsizliğin yönetilmesi örgütler için el-
zem bir durumdur. Bu nedenle değişim yönetimi mevcut anlayışlardan farklı 
olarak ele alınmalı, değişimin yapısı göz önünde bulundurularak örgütün amaç 
ve hedefleri doğrultusunda ihtiyaç duyulan süreçler ortaya konulmalıdır.  

Yaşanan gelişme ve ilerlemeler hem doğa hem de insanın değişmesine 
neden olmaktadır. Çevrenin kirlenmesinden küresel piyasalara, makinelerden 
robotlara dünyamız bir devinim içinde süregelmektedir. Gelişen şartlara göre 
çevrenin kirlenmesi olumsuz bir değişim örneği olabilecekken bilgisayarlar 
sayesinde veri kaydının sağlanması olumlu bir değişim olarak değerlendirile-
bilmektedir. Değişim, mevcut durum ve koşullardaki farklılaşma olarak ifade 
edilmektedir. Buradan hareketle değişim kavramı tek başına bir yön ve durum 
ifade etmemektedir. Kavramsal olarak hangi olay, durum ya da süreç için kul-
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2. Bölüm 

DEĞİŞİMİN TÜRLERİ VE 
KARMAŞIKLIKLARI 

Özlem Özen 

1. GİRİŞ 
Örgütsel değişim, örgütün yapısının ya da süreçlerinin başkalaşması an-

lamına gelmektedir (Lewis, 2011). Örgütsel değişime, çevredeki ya da pazar-
daki değişim nedeniyle örgütün mevcut strateji, tasarım, kültür, davranış ve 
düşünce yapısının yeterince etkin olmadığı durumlarda gereksinim duyulmak-
tadır (Anderson ve Ackerman Anderson, 2001; Styhre, 2002). Örgütlerde deği-
şimin türü, örgütün kontrolünde ya da kontrolü dışındaki güçlere bağlıdır 
(Mills, Dye ve Mills, 2009). Yazında örgütsel değişim türlerine ilişkin birçok 
sınıflandırma ya da yaklaşım olduğu ileri sürülmektedir (Burnes, 2005; Lewis, 
2011). Bu sınıflandırmalardan bazıları gelişimsel değişim, geçiş dönemi deği-
şimi ve dönüşümsel değişim (Ackerman, 2023; Anderson ve Ackerman Ander-
son, 2001); planlı, plansız (ortaya çıkan/ beliren), artımlı değişim ve kuantum 
değişimi (Mills vd., 2009); planlı ve ortaya çıkan (beliren) değişim (Burnes, 
2005); gerçekleşme sıklığına göre değişim (kesintili, artımlı ve sürekli deği-
şim), gerçekleşme yöntemine göre değişim (planlı ve ortaya çıkan/ beliren 
değişim), ölçekle nitelendirilen değişim (ayarlama, artımlı ayarlama, birimsel 
dönüşüm ve kurumsal dönüşüm) (By, 2005); planlama bakımından değişim 
(planlı ve plansız değişim), değişen nesneler bakımından değişim (teknoloji, 
program, politikalar, süreçler ve çalışanlar), fiziksellik bakımından değişim 
(söylemsel ve fiziksel değişim), büyüklük ve kapsam bakımından değişim (bi-
rinci derece, ikinci derece ve üçüncü derece değişim) (Lewis, 2011); operas-
yonel, stratejik, kültürel ve politik değişim (Lorenzi ve Riley, 2000); operasyo-
nel ve stratejik düzeyde değişim (Price ve Chahal, 2006); artımlı ve radikal 
değişim (Beugelsdijk, Slangen ve Van Herpen, 2002) şeklinde belirtilmektedir.  
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3. Bölüm 

DEĞİŞİMİN ORGANİZASYONLAR 
ÜZERİNDEKİ ETKİSİ 

Gökhan Uludağ 

1. GİRİŞ 
İnsan hayatında önemli bir yere sahip olan kavramlardan birisi hiç şüp-

hesiz değişimdir. Çünkü insanların iradesi dışında kendi bünyesinde, etrafında 
ve dünyada değişimler meydana gelmektedir. Öncelikli olarak zaman her gün 
her dakika hatta her saniye akmaktadır ve zamanı durdurmak imkânsızdır. 
İnsanlar doğdukları andan itibaren büyümeye başlarlar ve sürekli olarak de-
ğişmektedirler. Bebeklik, çocukluk, gençlik, olgunluk yaşlılık dönemleri insan 
hayatında değişen dönemlerdir. İnsanlar eğitim hayatının başında ilkokula 
başlar, daha sonra orta öğretim, lise ve üniversite şeklinde devam eder. Bazen 
çok sayıda nedenle bu okullarda birkaç okulda tamamlanabilir. İnsanların 
ikamet ettiği yerlerde yeni binalar dikilmektedir, yeni parklar, yeni alışveriş 
merkezleri ve çok sayıda yeni tesis kurulmaktadır. İnsanların giydiği kıyafet-
lerde dahî değişimler meydana gelmektedir. Bir dönem çok yaygın olan bir 
kıyafet başka bir dönem tercih edilmemekte ve hatta yadırganır hâle gelebil-
mektedir. Dünyada da çok sayıda değişim meydana gelmektedir. Yeni devlet-
ler, devletleri yöneten yeni hükümetler, uluslararası kuruluşlar vb., değişimler 
sürekli olarak gerçekleşebilmektedir. Teknolojik alanda meydana gelen deği-
şiklikle birlikte çok sayıda üründe değişim meydana gelmektedir. Yeni cep 
telefonları, yeni beyaz eşyalar, yeni arabalar, yeni bilgisayarlar ve daha çok 
sayıda ürünün yeni modelleri üretilmektedir. Kısacası değişim hayatımızın 
vazgeçilmez bir parçasıdır.  

İnsanların çalıştığı çok sayıda organizasyon bulunmaktadır. Bu organi-
zasyonların faaliyetlerine devam etmesi, rakiplerine karşı varlıklarını sürdür-
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kün olup olmayacağı iyi analiz edilmelidir. Aksi takdirde ekonomik açıdan 
organizasyon ciddi zararlar yaşayabilir. 

Değişim gerçekleştirilirken bazı zamanlarda organizasyonlar daha önceki 
dönemlerde başvurdukları uygulamalara dönebilirler. Bu uygulamalar tekno-
lojik uygulamalardan ziyade daha çok yönetim anlayışı ile ilgili durumlardır. 
Bu nedenle her değişim aynı zamanda bir yenilik değildir.  

Değişim yönetimi uygulamalarının organizasyon üzerinde olumlu sonuç 
doğurup doğurmadığı değişimin amacına ulaşıp ulaşmadığını ortaya çıkara-
caktır. Değişimle birlikte organizasyonun faaliyetlerinde etkinliği artırıp ar-
tırmadığına bakılmalıdır ve bu sayede işgörenler ile işin yapılış şeklinin uy-
gunluğu görülebilir. Organizasyonun büyümesi de değişimin amacına ulaşıp 
ulaşmadığını gösterebilir. Büyüme ile birlikte organizasyon daha çok üretip, 
daha az maliyet harcayabilir. Ekonomisini geliştirirken yatırımını artırabilir ve 
daha uzmanlaşmış bir kadroyla çalışabilir. Değişimle birlikte organizasyonla-
rın kendilerini yenilemiş olması son teknolojiyi kullanması ve motive olmuş 
işgörenlerle çalışması beklenilmelidir (Aldemir, 1985: 123, Dinçer, 1992: 75, 
Şahin, 1995: 73; Sabuncuoğlu ve Tüz, 1995: 261).  

Değişim organizasyonlar açısından her zaman gerçekleştirilebilecek bir 
durumdur. Önemli olan değişimin organizasyona katma değer sağlamasıdır. 
Değişim sonucu organizasyon pozitif gelişim sağlamıyorsa değişim sadece 
zaman ve ekonomik kayba yol açacaktır. Ayrıca unutulmaması gereken diğer 
bir husus da değişimin hukuki açıdan uygun olmasıdır. Hukuki düzenlemeler 
yapılmaz ise değişimle birlikte atılan adımlar iptal edilebilir.  
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GELECEĞİN SÜREKLİ DEĞİŞİMİNE 
HAZIRLANMAK VE GELİŞMEK  

Ersan Dikili 

1. GİRİŞ 
İnsanlık tarihi, her çağda toplumları, ekonomileri ve çevreyi şekillendiren 

farklı ilerlemelerin damgasını vurduğu sürekli bir evrimin kanıtıdır. İnsanlığın 
başlangıcından bu yana inovasyon, ağırlıklı olarak teknolojik ilerlemeler tara-
fından yönlendirilen hayatta kalma ve büyümenin temel taşı olmuştur. Tarih 
öncesi çağlarda, taştan aletlerin yapılması insan yaratıcılığının başlangıcını 
oluşturmuştur. Bu yaratıcılık, makineleşme ve buhar gücünü ortaya çıkararak 
çalışma ve üretkenlik ortamını büyük ölçüde değiştiren Sanayi Devrimi boyunca 
devam etmiştir. Modern çağda ise dijital devrim, bilgisayarların, internetin ve 
yapay zekânın ortaya çıkışıyla eşi benzeri görülmemiş değişikliklere yol açmış-
tır. Bu teknolojik dönüm noktaları yalnızca insanların yaşam ve iletişim biçimle-
rini yeniden tanımlamakla kalmamış, aynı zamanda dünya genelindeki işletme-
lerin operasyonel dinamiklerini ve stratejilerini de önemli ölçüde etkilemiştir 
(Hamad ve Jawad, 2024; Caputo, Sepe, Di Taranto ve Fiano, 2024). 

Teknoloji olağanüstü bir hızla ilerlemeye devam ettikçe ürünleri, hizmet-
leri veya süreçleri iyileştirmek için devam eden bir çaba olarak nitelendirilen 
sürekli gelişim kavramı rekabet avantajını korumaya çalışan işletmeler için 
giderek daha önemli hâle gelmektedir (Nwatu, 2024). Bu evrim doğrusal ol-
mayıp, mevcut iş modellerini ve endüstri standartlarını altüst eden yeni tekno-
lojiler ve inovasyonların sürekli olarak ortaya çıktığı üstel bir evrimdir. İşlet-
meler için zorluk artık sadece yeni teknolojileri benimsemekle ilgili değil, daha 
ziyade sürekli adaptasyon zihniyetini temel operasyonlarına entegre etmekle 
ilgilidir. Bu gereklilik, küçük işletmelerden çok uluslu şirketlere kadar tüm 
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5. Bölüm 

DEĞİŞİME YÖN VERMEDE LİDERLERİN 
ROLÜ VE SORUNLARI: İŞ DÜNYASININ 

DENEYİMLERİ VE TECRÜBELERİ 
NASIL ÇÖZÜYOR? 

Kazım Mert 

1. GİRİŞ 
İşletmeyi oluşturan, devamının sağlamasına katkı sağlayan, uzun süreli 

yaşamasında etkili olan işletmeyi oluşturan fonksiyon hangisidir sorusu stra-
tejik bir soru olarak karşımıza çıkmaktadır. Üretim yapmadan varlığını devam 
ettirmesinin mümkün olmadığını öne sürenlerin düşüncelerine göre üretim 
fonksiyonudur. Üretim sonucunda ortaya çıkan ürünün satılmadığı takdirde 
işletmenin varlığının önemi olmadığı görüşünü savunanlara göre pazarlama 
fonksiyonu önemlidir. İşletmenin temel amacının kȃr etmek olduğunu ve bu 
yüzden gelir ve giderlerin stratejik olarak planlanması gerekliliğini savunanla-
ra göre muhasebe ve finans fonksiyonudur. İşletmenin varlığının temelini in-
san oluşturduğu için insan kaynakları fonksiyonunu önemli olduğunu savu-
nanlar olacaktır. İşletmeyi oluşturan hangi fonksiyon olursa olsun işletmenin 
varlığını devam ettirmesini sağlayan bütün fonksiyonlarını önem sırasına göre 
sıralamak önemli değildir. Önemli olan bütün fonksiyonların birbiriyle olan 
iletişimini, sinerjini ortak bir amaç birliğinde buluşturacak ve sürdürebilecek 
yönetim fonksiyonudur. İşletmenin sürekliliğinin sağlanmasında ve değişen 
rekabet koşullarına uyum sağlamada ayrıca uygulamada başarılı olabilecek 
süreci doğru yönetecek yöneticilere ihtiyaç vardır. İşletmeler çoğu zaman sa-
dece yöneticiler tarafından yönetilemez. İşletmelerin liderlere ihtiyaçları var-
dır. Lider, işletmenin kaptanıdır. Geleceğe bakmaz görür. Görmek ile sınırlı 
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6. Bölüm 

LİDERLİK DEĞİŞİM ARAÇLARI VE 
STRATEJİLERİ 

Gönül Gül Ekşi 

1. GİRİŞ 
Liderlik insanlık tarihinin başlangıcından itibaren var olmuş bir kavram-

dır. Tarihsel gelişim sürecinde her dönemde zamana ve şartlara göre farklı 
kültürel özelliklerin de etkisiyle değişik türde liderler ortaya çıkmıştır. Lider-
ler belirlenmiş olan amaçlara ulaşmak için etrafındaki kişileri yönlendirme ve 
onlara rehberlik yapma yeteneğine sahip olan kişilerdir (Ferrell ve Fraedrich, 
1994: 138). Liderlik kişilerin ortaklaşa oluşturulmuş olan vizyon çerçevesinde 
bir araya geldiği ve istekli olarak ortak amaçların gerçekleştirilmesine katkıda 
bulunduğu önemli bir süreçtir (Dengiz, 2000: 240). Liderler aslında kişiler 
üzerinde güç sahibi olan kişiler değil o kişileri etkileyebilen ve ortak amaçlar 
doğrultusunda yönlendirebilen kişilerdir.  

Liderlik kişileri etkileme, onları anlamak ve onların ihtiyaçlarını belirle-
yerek, gerekli faaliyetleri gerçekleştirme sürecidir. Örgütlerdeki kişilerin her 
birinin ihtiyaçları ve beklentileri farklıdır. Bu nedenle liderler, bütünleştirici 
kişiler olarak hareket eden ve bu farklı kişileri belirlenmiş olan ortak hedefle-
re teşvik eden kişiler olmak zorundadır. Bu süreçte örgüt çalışanları kendi 
hedeflerine ulaşmak için çalışırlar ve en önemlisi başarıya odaklanarak faali-
yetlerini gerçekleştirirler. Liderler örgütlerde kişilerin hedeflerine yönelik 
olarak motive olmalarını sağlarlar ve böylece onlar üzerinde yarattıkları etki 
ile başarıya ulaşmayı hedeflerler. Özetlenecek olursa liderler örgütlerde ge-
rekli olduğunda liderlik gücünü kullanarak, grubundaki kişileri cesaretlendi-
ren, etkileyen, motive eden ve başarılı faaliyetlere teşvik eden kişilerdir. Bu 
çalışmada liderlik kavramı ve literatürde liderlikle ilgili olarak yapılmış çalış-
malara bakılmış, sonrasında liderlikte yaşanmakta olan değişim süreci ele 
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yaç duyulan yeni modern liderlik türlerinin ortaya çıkması kaçınılmaz bir so-
nuç olmuştur.  

Her alanda yaşanmakta olan değişim sürecinde liderlikle ilgili yaklaşım-
lar ve kavramlar da değişmekte, modernleşmektedir. Liderlikle ilgili olarak 
yapılmış olan klasik tanımlarda liderlerin örgütlerde hiyerarşik yapı içinde 
kişilere hükmeden, kendi kurallarını uygulayan yöneticiler gibi ifade edilmiş-
tir. Ancak günümüzde örgütlerde liderler ve yöneticiler birbirinden apayrı iki 
kavram hâline gelmiştir. Çünkü liderler küresel dünyada, grubundaki kişileri 
örgütün amaçları doğrultusunda yönlendiren kişiler olmuştur. Değişim süre-
cinin çok hızlı yaşandığı bu dönemde farklı liderlik türlerinin ortaya çıkması 
kaçınılmaz bir sonuç olmuştur. Günümüzde bu yeni liderlik yaklaşımları mo-
dern liderlik yaklaşımları olarak ifade edilmektedir. 

Yeni modern liderlik türlerinin uygulanmasında örgütlerin faaliyet konu-
su, içinde bulunduğu ortam, örgütün kültürü ve özellikleri gibi konular önem 
taşımaktadır. Yeni liderlik türlerinde kişiler liderlerinden dürüstlük, güvenilir-
lik, ileri görüşlülük, tarafsızlık, esneklik ve sürekli olarak gelişmelere açık ol-
mak gibi özellikler beklemektedir. Günümüzde bu özelliklere sahip olan lider-
ler örgütlerin başarılı olmasında çok önemli rolü olan liderlerdir. 
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7. Bölüm 

DİJİTAL LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Tuğba İmadoğlu Kalkan 

1. GİRİŞ 
Küreselleşen dünyamızda süregelen değişim ve dönüşümün olması ve 

örgütlerin dijitalleşme süreçlerinde ivme kazanması ile faaliyetlerinde ve iş 
yapış şekillerinde örgütsel değişimi beraberinde getirmiştir. Örgütlerin bu 
dijital dönüşümü, bu dönüşümde bıraktığı etkiler ve bu duruma liderlerin ba-
kış açıları akademi dünyasında çalışma konuları olmuştur. Bu çalışmalardaki 
hızlı evrim, değişen dünya gerçeklerini ve teknolojideki ilerlemeleri ortaya 
çıkarmaktadır. İçinde bulunduğumuz dijital çağda, örgütlerin yenilik ve yaratı-
cılık odaklı faaliyetler gerçekleştirerek değişim uygulamalarında bilimin, ileti-
şimin ve fikirlerin yer aldığı dijital ortamda çalışmalarını yürütecek, sorunla-
rın tespiti ve çözümünü yapabilecek, iş birlikçi öğrenmeyi gerçekleştirecek, 
güven ortamını oluşturacak yeni bir liderlik paradigması ortaya çıkmıştır: 
Dijital Liderlik. 

Son zamanlarda dijital liderliğin önemini artıran konulardan biri, 2020’de 
ortaya çıkan ve tüm dünyayı etkisi altına alan Covid-19 pandemi sürecidir. Bu 
süreçte örgütler teknolojik anlamda değişime uğramıştır (Doborjeh, Hem-
mington, Doborjeh ve Kasabov, 2022: 1155). Bu dönemde birçok iş alanında, 
işlerin aksamaması için dijitalleşme sürecine geçilmiştir ve uzaktan çalışmalar 
başlamıştır (Büyükbeşe ve Doğan, 2022: 174). Bu bağlamda liderlerin dijital 
yetenekleri çok daha önemli bir boyut hâlini almıştır. 

Dijital çağın liderleri; farklı bakış açılarıyla çalışanlarına ışık tutabilmeli, 
yenilik ve değişim odaklı olarak geleceğe yönelmeli, öğrenmeyi devamlı hâle 
getirmeli, bağnaz bir düşünce yapısından arınmış olmalı, empati yeteneğiyle 
çalışanlarına örnek teşkil etmeli, yaratıcı çalışmalarıyla çalışanlarını teşvik 
etmelidir. Çalışanlarına işin özünü kavrayarak geciktirmeden işin yapılmasını 
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dönüşümü ve değişimi benimsemesi gerekmektedir. Bu sebeple dijital dünya-
daki bilgi yaygınlığında liderler dijital dönüşüm ve değişim üzerinde durmalı-
dır. Çünkü dijital çağ, iş yapış şekillerini, hizmet modellerini, ürün şekillerini, 
yetenek algısını ve müşteri ilişkilerini değiştirmektedir. Dijital liderler, örgüt 
faaliyetlerinde verimliliği artırmak, çalışanlar arasındaki iş birliğini sağlayarak 
belirlenen amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve sürdürülebilir rekabet üstünlüğü 
sağlayabilmek için değişimin gerekliliği yadsınamaz bir gerçektir. Teknoloji 
uyumlu ve teknolojiyi yakından takip eden örgütler ve liderler değişim yolun-
da amaç ve hedeflerine rahatlıkla ulaşabilirler. Çağımızın iş dünyasında örgüt-
lerin başarılı olması ve rekabet avantajı elde edebilmesi için değişime öncülük 
eden dijital liderlere ihtiyaç vardır. 
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8. Bölüm 

RESONANT (AHENK YARATAN, 
UYUMLU) LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Gamze Ay 

1. GİRİŞ 
Liderlik, önceden belirlenmiş hedeflere ulaşmak için başkalarının davra-

nışlarını isteyerek ve başkalarını coşkuyla çalışacak şekilde etkileme, onları 
geliştirmeye odaklanma ve güçlü ilişkiler kurma sürecidir (Budur ve Poturak, 
2021; Ahmed ve Faeq, 2020). Günümüz dünyası, sürekli değişen ve hızla geli-
şen bir yapıya sahiptir. Bu değişim, iş dünyasında liderlik anlayışını da derin-
den etkilemektedir. İnsanlık tarihinin her döneminde her durum ve koşula 
göre değişen türde lider ve lider özelliklerinin ortaya çıkması, (Buluç, 1998), 
örgütlerin faaliyette bulunduğu çevrenin dinamik yapısına bağlı olarak sürekli 
ve hızlı bir değişim yaşaması, insan faktörünün değişken, öngörülemeyen ve 
karmaşık bir yapıya sahip olması gibi nedenler yeni liderlik özelliklerine ihti-
yaç duyulduğunun bir göstergesi olarak belirtilmektedir (Akyüz, 2019). Lider-
lik gibi çalışanlar da değişiyor: bilgi, beceri ve yetenekleri artıyor, bu da talep-
lerinin değişmesine neden oluyor, başarıya odaklanıyorlar ve işlerinden gide-
rek daha fazlasını talep ediyorlar.  

Teknolojik ilerlemeler, küreselleşme ve toplumsal dinamikler, liderlerin 
ve organizasyonların karşılaştığı zorlukları ve fırsatları şekillendiren önemli 
faktörlerdir. Lider, ekibin iş verimliliği üzerinde yansımaları olacak olumlu bir 
duygusal ortam yaratması gereken kişidir (Tocón, 2014). Bu bağlamda, gele-
neksel liderlik modellerinin sınırları belirginleşmekte ve yeni liderlik yakla-
şımlarının ortaya çıkması kaçınılmaz hâle gelmektedir. Bu yeni yaklaşımlar-
dan biri de rezonans liderlik kavramıdır. Bu liderlik, bireyler arası ilişkilerin, 
duygusal zekâ ve etkileşimin merkeze alındığı bir perspektifi temsil etmekte-
dir. Rezonans liderlik, liderin kendisinin ve takım üyelerinin duygusal dünya-
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9. Bölüm 

YEŞİL LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Fadime Sezer - İnci Fatma Kurtulgan 

1. GİRİŞ 
İnsan eylemlerinin, elektronik ve makine sanayinin çevre üzerindeki 

olumsuz sonuçlarının giderek daha belirgin hȃle geldiği bir dönemde, sürdü-
rülebilir uygulamalar ve yeşil girişimlere duyulan gereksinim oldukça önem 
kazanmaktadır. İnsanlığın bu zamana kadar karşı karşıya kaldığı belki de en 
büyük ve en önemli sorunlardan biri iklim değişiklidir. Ciddi bir küresel konu 
olan bu durum tüm dünyayı yakından ilgilendirmektedir (Kazdin, 2009; Ro-
bertson, Barling, 2013). İklim değişikliği, biyoçeşitlilik kaybı, sera gazlarının 
etkileri ve karbon ayak izinin büyümesi gibi evrensel zararlar, çevresel etkiler, 
güvenlik, toplumsal değerler, ahlaki ve etik meseleler, dünya gündeminin 
önemli konuları arasında yer almaktadır. Kaldı ki yeryüzündeki yenilenebilir 
kaynaklar ile insanların bu kaynaklara yönelik talebini değerlendiren araştır-
malar yürüten Küresel Ayak İzi Ağı (Global Footprint Network)’nın 2021 veri-
leri, insanların 1 yıllık doğal kaynakları, 7 ay içinde tükettiğini işaret etmekte-
dir (WWF, 2021). İklim değişikliğiyle beraber hava, su, gürültü kirliliği gibi 
dünya çapında çevre kirliliğinin artması, çevresel kaynakların azalması, kay-
nakların bilinçsizce kullanımı nedeniyle yeşil örgütler oluşturma ihtiyacı gide-
rek daha kritik hȃle gelmektedir. Çünkü çevre kirliliği özellikle mutasyon ve 
doğum kusurları olmak üzere kanser, kalp hastalıkları, ölüm gibi sağlık açısın-
dan birçok olumsuz etkiye ve iklimsel değişikliklere neden olmaktadır. Ha-
meed, Khan, Islam, Sheikh, Naeem, (2020) gibi bilim adamları da çevre kirliliği 
sorununun yeşil bir örgüt oluşturarak aşılabileceğini dile getirmektedir.  

Yeşil örgütler, doğanın ve yeşil çevrenin korunmasını destekleyen kuru-
luş üyelerinin davranışlarıyla ifade edilen değerler ve inançları ifade etmekte-
dir (Roscoe, Subramanian, Jabbour, Chong, 2019). Yeşil örgütler, sadece çevre-
sel kirliliği aşmakla kalmayıp, maliyetleri azaltmaya, kârlılığı artırmaya ve 
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Uzun Vadede Yaygın Etkiler: Yeşil liderlik stratejilerinin ve değişim yö-
netimi uygulamalarının uzun vadeli etkilerini incelemek, sürdürülebilirlik ve 
kalıcılık açısından değerli olacaktır. Bu, yeşil liderlik yaklaşımlarının zamanla 
nasıl evrildiğini ve hangi stratejilerin en etkili olduğunu belirlemek için faydalı 
olabilir. 

Disiplinler Arası Yaklaşımlar: Yeşil liderlik ve değişim konularını ince-
leyen araştırmaların, çevre bilimleri, sosyoloji, ekonomi ve psikoloji gibi farklı 
disiplinlerle entegre edilmesi önerilebilir. Bu, konunun daha derinlemesine ve 
kapsamlı bir şekilde anlaşılmasını sağlayabilir. 

Yönetim Pratikleri ve Politikalar: Gelecek çalışmaların, yeşil liderlik uy-
gulamalarının yönetim pratikleri ve kurumsal politikalar üzerindeki etkilerini 
araştırması, bu alandaki teorik ve pratik bilgi birikimine katkıda bulunabilir. 
Özellikle, şirket içi politikalar, eğitim programları ve teşvik sistemleri gibi un-
surların yeşil liderlik üzerindeki rolü incelenebilir. 

Teknolojik Yenilikler: Yeşil liderliğin teknolojik inovasyonlarla nasıl des-
teklenebileceği ve bu inovasyonların değişim süreçlerine katkıları araştırılabi-
lir. Özellikle, dijital dönüşüm endüstri 4.0 ve sürdürülebilir teknolojilerin en-
tegrasyonu konuları ele alınabilir. 
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10. Bölüm 

RUHSAL LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Merve Turpçu 

1. GİRİŞ 
Yaşam eğrileri boyunca örgütler, yoğun rekabet, küreselleşme, yapay 

zekâ uygulamaları, salgın, esneklik ve çeviklik ihtiyacı gibi çeşitli zorluklarla 
başa çıkmak durumunda kalmaktadır. Tüm bunların yarattığı gerilim, birçok 
alanda değişimi zorunlu kılmaktadır. Bu noktada günümüz örgütlerindeki 
değişimin kalıcı ve etkili olmasının liderlik tarzlarında yapılacak bir değişimle 
ilişkili olabileceği düşünülmektedir. Nitekim liderlik ve liderlik türleri, günü-
müzde en çok tartışılan ve pek çok araştırmaya konu olan kavramlardan biri-
dir. Bu bağlamda liderliğin son dönemlerde daha fazla değişim hâlinde olduğu 
ve liderlerin de en iyiyi yapmaları için zorlandıkları görülmektedir. Bu bağ-
lamda değişim düşüncesinin başarılı olması için öncelikle liderlerin değişime 
inanması ve onu benimsemesi gerekli olduğu düşünülmektedir.  

Değişim, mevcut olandan vazgeçerek yeni olana geçilmesi olarak ifade 
edilebilir. Ancak bunun istenilen şartlar altında ve başarılı olarak gerçekleşe-
bilmesi için bazı koşullar gereklidir. Bu noktada Argüden (2004), değişimin 
başarısının öncelikle örgütü değişimin gerekli ve acil olduğuna inandırmaktan 
geçtiğini belirtmektedir. Yazar, ayrıca ilk olarak etkileyici bir vizyonun ortaya 
konulması ve bu vizyonun da etkin olarak paylaşılması gerektiğini ifade et-
mektedir. Dolayısıyla liderlerin de söylemlerinin yanında eylemleriyle de işgö-
renlere bu değişimi benimsediğini göstermesi oldukça önemlidir. Nitekim 
öğrenen örgütlerde örgütün kültürünü, değerlerini, hedeflerini ve vizyonunu 
benimsemiş işgörenleri geliştirmek, yönlendirmek, motive ve organize etmek 
ve dahası elde tutmak giderek zorlaşmaktadır (Fry, 2003). Neal (2000) insan-
ların anlam üreten varlıklar olduğunu ve hayatta bir anlam ya da bir çağrı ara-
dığını iddia etmektedir. Nitekim günümüz koşullarında yaşamlarının büyük 
bir kısmının iş yerinde çalışarak geçtiği bilinen işgörenlerin yaratıcı ruhlarını 
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12. Bölüm 

PARADOKSAL LİDERLİK VE DEĞİŞİM  

Buket Çetinkaya Duran 

1. GİRİŞ 
Aynı anda var olan ve zaman ilerledikçe de süren çelişkili; fakat birbiriyle 

ilişkili faktörleri barındıran paradokslar, örgütlerin doğasında bulunmaktadır. 
Örgütler, hedeflerinin gerçekleşmesi için çalışanlarının kendi normlarına uya-
rak örgütü takip etmelerine ihtiyaç duymaktadır. Aynı zamanda, çalışanlarının 
değişikliklere esnek bir şekilde uyum sağlamasını, yenilik yapmak ve rekabet-
te bir adım önde olmak için değişiklikleri başlatmak üzere “belli bir kalıptan 
çıkmalarını” da istemektedirler. Yapılan araştırmalar, bu tür paradoksal talep-
lerin hem olumlu hem de olumsuz taraflarını ifade etmektedir. Olumsuz taraf-
ta, paradoksal talepler belirsizlik ve savunmacı tepkilerle ilişkilendirilmekte 
iken olumlu yönden bakıldığında, paradoksal talepler uyarlanarak değişim 
odaklı tepkilere yol açabilmekte ve insanlar paradoksla daha başarılı olabil-
mektedir. Paradoksal taleplerin örgütlere yayılmasıyla beraber hem olumlu 
hem de olumsuz etkileri olabileceği göz önüne alındığında çalışanların işleri-
nin doğasında var olan paradokslara ilişkin anlayışlarını ve anlamlılık duygu-
larını şekillendirmek kilit bir liderlik sorunu olarak karşımıza çıkmaktadır 
(Miron-Spektor, Gino, ve Argote, 2011: 230). 

Değişikliklerin planlı durumlardan ziyade dışarıdan kaynaklanan olay-
lardan ve belirsizliğin hâkim olduğu kriz ortamlarından etkilendiği bilinmek-
tedir ki bu durum değişimi tetikleyen unsurların başında gelmektedir. Bu ne-
denle örgütlerin tepki verme hususunda yeterince hızlı olmaları gerekmekte-
dir. Güvenlik düzenlemeleri, kontrol altına alınmak istenen çevre kirliliği ya da 
insan kaynaklarının çeşitli uygulamaları devlet tarafından teşvik edilen ve 
desteklenen yaygın düzenlemeler arasında sayılmaktadır. Bu düzenlemeler, 
kurumların buna göre tepki vermesini ve istenen sonuçların elde edilmesi için 
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13. Bölüm 

AŞKIN/ÜSTÜN LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Ergül Söylemezoğlu 

"Değişmeyen tek şey değişimin kendisidir." 

Heraklitos 

1. GİRİŞ 
Bu bölüm aşkın liderlik ile örgütsel değişim süreçlerinin yönetilmesi ara-

sında nasıl bir ilişki olduğunu aydınlatmayı amaçlamaktadır. Bilindiği üzere 
her açıdan liderlik hem kendisi, hem örgüt ve hem de izleyicileri için en iyi 
koşullara ulaşmayı amaç edinme ve buna ulaşma becerisini gerekli kılmakta-
dır. Örgütsel değişim ise çağımızın karmaşık ve dinamik iş dünyasında devam-
lılık arz eden bir durum hȃline gelmiştir. Çağımızda örgütler dinamik ve belir-
siz her tür çevresel koşula karşı sürekli uyum sağlayarak faaliyetlerini devam 
ettirmek zorundadır. Nitekim kurumsal değişimin gerçekleştirilmesinde başa-
rısız olunması örgütün paydaşları için de kaygı uyandırıcı ve önem arz eden 
bir durumdur. Bu anlamda örgütlerde kurumsal değişimin başarıyla gerçek-
leştirilmesi açısından liderlik kavramının büyük önem arz ettiği de bilinmek-
tedir. Örgütler pazardaki ve teknolojideki gelişmelere, finansal dalgalanmala-
ra, müşterilerin yeni talep ve ihtiyaçlarına yönelik uyum sağlamaya çalıştıkça, 
etkili bir değişim liderliği de başarıya ulaşmanın kritik bir belirleyicisi olarak 
karşımıza çıkmaktadır (Bass ve Riggio, 2006).  

2. AŞKIN/ÜSTÜN LİDERLİĞİN ARKA PLANINDAKİ 
LİDERLİK YAKLAŞIMLARI VE DEĞİŞİM İLİŞKİSİ 

Geleneksel olan liderlik yaklaşımlarının örgütsel değişimi verimli bir şe-
kilde yönetmede yetersiz kalması, araştırmacıları alternatif liderlik yaklaşım-
ları konusunda daha etkin çalışmalar gerçekleştirmeye yöneltmiştir. Bu kap-
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14. Bölüm 

POZİTİF LİDERLİK VE DEĞİŞİM  

Semra Köse 

1. GİRİŞ 
Dördüncü Sanayi Devrimi olarak kabul edilen ekonomik, teknolojik, sos-

yal dönüşüm ve değişimlerin yaşandığı günümüzde, çalışanların yeni çalışma 
koşullarına aktif olarak uyum sağlaması önemlidir. Bu noktada örgütlerin çalı-
şanların sadece iş ortamına adaptasyonuna yardımcı olmakla kalmayıp, hız, 
esneklik, hareketlilik, yaratıcılık ve inovasyon üzerindeki baskının azaltılma-
sına yönelik önlemler alması gerekmektedir. Ayrıca daha fazla mobilizasyon, 
etkinlik ve katılımı olumlu yönde güçlendiren ve teşvik eden faktörlerin araş-
tırılması gerekmektedir. Bu araştırma ihtiyacının temel dayanak noktası çalı-
şanların günümüz örgütlerinin daha dirençli, hızlı, çevik ve yenilikçi olmala-
rındaki etkisidir. Tüm bu faktörler değişim ve dönüşüm sürecini kaçınılmaz 
kılmaktadır. Birçok modern örgüt, yönetim tarzlarında ve yapılarında önemli 
değişiklikler yapmıştır. Bunun temel nedeni dünya standartlarında bir organi-
zasyon oluşturmak için sadece çok çalışmanın yetersiz olduğunun idrak edil-
mesidir. Örgütlerin istenilen yapıda başarılı organizasyonlar hâline gelmesi 
için başarılı bir ekip kurulması, örgütte herkes tarafından kabul edilen bir 
kültürün yaratılması, çalışanların bir vizyon doğrultusunda çalışmaya ikna 
edilmesi ve güzel bir geleceği hep birlikte inşa ettiklerini algılamaları gerek-
mektedir. Hiç kuşkusuz bunları başarabilmek kolay değildir; çünkü değişim 
zordur. Bahsedilen özelliklere dayalı olarak, örgütlerin güçlü bir rekabet po-
zisyonu elde etmesi, yüksek mesleki ve entelektüel yetkinliğe sahip çalışanlara 
yönelik doğru bir yaklaşım stratejisi belirlemesine bağlıdır. Belirlenecek stra-
tejinin temel soruları “örgüte önemli entelektüel değer katan profesyoneller 
sadece tek taraflı finansal teşviklerle motive edilebilir mi ya da çalışanların 
tutum ve davranışlarını pozitif yönetim ve özellikle de pozitif liderlik yoluyla 
etkilemek organizasyon için belirlenen hedeflere ulaşmada ve rekabet üstün-
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15. Bölüm 

SOSYAL SERMAYE LİDERLİĞİ VE 
DEĞİŞİM 

Andaç Toksoy 

1. GİRİŞ 
Sosyal sermaye, 1980 yılından sonra önemi artan bir kavram hâline gel-

miştir. Eklektik olma özelliğiyle sosyal bilimlerde birçok çalışmaya konu olan 
sosyal sermaye multidisipliner bir alanı oluştururken, kurumların da bir zen-
ginlik kaynağı olarak görülmektedir. Sosyal sermaye kişilerin içinde yer aldık-
ları topluluklar içerisinde oluşturdukları ağlar ile kişilerarası ilişkileri kolay-
laştırıcı bir etki yaratmaktadır.  

Sosyal sermaye kavramının, kültürel, ekonomik ve sosyal konularda daha 
sık olarak ele alınması her ne kadar 1990’lı yıllara işaret edilse de fikir olarak 
ortaya çıkması 1938 yılında ünlü Fransız tarihçisi olan Alexis De Tocqueville’nin 
yazmış olduğu Amerika’da Demokrasi adlı eserde birçok Avrupa ülkesini ele 
alarak sosyal etkileşimin toplumsal yaşamdaki önemine dikkat çekmiştir. Alexis 
De Tocqueville araştırmasında, bireysel bağlılıkların sosyal etkileşim ile birlikte 
ekonomik gücü olumlu yönde etkilediğini ifade etmiştir (Gerni, 2013: 4-7). 

Sosyal sermaye kavramının tanımı literatürde zor ifade edilse de toplum-
ları, insanları bir arada tutan, yaşadığımız coğrafyada bireyleri ve sosyal haya-
tı birleştirici ve bağlayıcı bir özelliğe sahiptir. Gerek toplumların gerekse ku-
rumların gelişiminde büyük bir etkiye sahip olan sosyal sermaye kavramı, 
işletmelerin sahip oldukları iç ve dış müşteriler, paydaşların güvenini ve bağlı-
lıklarını pozitif yönde artırırken diğer taraftan kurumların itibarlarına olumlu 
yönde etki etmektedir. İnsana dair unsurların önem kazandığı günümüzde 
sosyal sermaye kavramının da önemi artmıştır. Bireysel değerlere odaklanan 
yani kişilerin sahip oldukları ve üretkenliklerine katkıda bulunacak olan bilgi-
beceri-yetenek ve tecrübe gibi maddi olmayan tüm varlıkların oluşumunu 
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Sosyal sermaye liderlerinin örgütte güven ortamını sağlaması, bunu sürdü-
rülebilir hâle getirmesi ile bireylerin örgütte değişime karşı direnç göstermeleri 
ortadan kaldırılabilir. Örgüte olan aidiyet duygusunu artıran güven kavramı ile 
bireylerin motivasyonlarının artması örgüt performansına da yansımaktadır.  

Sosyal sermaye liderliği ve değişim teması kapsamında birçok değişkenin 
bu konuyu etkilediği ifade edilebilir. Liderin vizyonunu çalışanları ile paylaş-
ması, örgütün belirlenen hedeflere ulaşabilmesi için stratejik bir yön belir-
lenmesi değişime etki etmektedir. Bunun yanı sıra dış çevre koşullarına uyum 
sağlayabilen ve açık sistem anlayışını benimseyen örgütler, fırsatları görüp 
değerlendirebilmeli, olası tehditlerden örgütü koruyabilmeli ve stratejik dü-
şünüp geleceği planlayabilmelidir.  

Özetle sosyal sermaye kavramının örgütlerin gelişimlerinde büyük bir et-
kiye sahip olduğu söylenebilir. Sosyal sermaye bileşenlerini bir araya getiren 
sosyal sermaye liderleri örgütte farklı bir vizyon yaratır. Sosyal sermayenin 
gelişmesi için paylaşılan değerler ile örgütün iç paydaşlarının vizyoner bir lider 
önderliğinde değişime ayak uydurmaları beklenen bir davranış hâline gelmiştir.  
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16. Bölüm 

ETİK LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Mukadder Bektaş 

1. GİRİŞ 
Günümüz dünyasında rekabet, pazara uyum (Neves, Almeida ve Velez, 

2017), verimlilik, kȃrlılık, yenilik gibi nedenlerle değişim kaçınılmaz olmakta-
dır. Küreselleşme, teknolojik gelişmeler, rekabet artışı gibi unsurlar örgütlerin 
rekabetçi olabilmeleri adına yenilikçi yaklaşımı benimsemelerini gerektiriyor 
(Payne, Trumbach ve Soharu, 2023). Tüm bu değişimlere bilgi, iş gücü ve sos-
yo demografik yapının değişimi de eklendiğinde örgütler için değişime liderlik 
etmek yönetimin en temel görevlerinden biri hȃline gelmektedir (Graetz, 
2000). Örgütsel başarıyı sağlamak ve sürdürmek için değişimi kullanmak li-
derlerin öncelikli görevlerindendir (Burne ve By, 2012). 

Liderin takipçilerini etkileyerek örgütsel hedeflere ulaşılmasını sağlayan 
sürece liderlik denir (Huhtala, Kangas, Lämsä ve Feldt, 2013). Liderlik zorluk-
ların üstesinden gelme, değişime uyum sağlama, iş birliği geliştirme konusun-
da diğerlerini etkileme sanatıdır. Etkileme lider ile takipçi arasında duygusal 
bir bağın ve bağlılığın varlığını gerektirir (Duygulu, 2023). Liderlik süreçlerin-
de gücün kullanılması söz konusu olup kararların etik boyutu önem taşır. Etik 
liderler adil ve iyi birer lider olarak kurumsal başarıyı artırabilir. Etik olmayan 
liderler ise kendi kişisel çıkarlarını önceleyerek kurum ve çalışanlarına zarar 
verebilir (Huhtala ve diğerleri, 2013). 

Sosyal yaşamdaki değişim ve gelişmelerin toplumun geneli için yararlı 
olması, toplumun değişime uyumu ve güven oluşması adına etik yaklaşım ge-
reklidir (Gülcan, Kılınç ve Çepni, 2012). Çevresel değişim kimi zaman hızlı 
kimi zaman yavaştır. Değişim bazen geliştirdiği gibi bazen geriletir (Uğurlu ve 
Üstüner, 2011). Değişim süreçleri örgütlerde belirsizliği artırmaktadır. Deği-
şimin mevcut alışkanlıkları ve rutinleri değiştirme olasılığı, belirsizliğe yol 
açarak, bireylerde korku ve kaygı duygularını açığa çıkarma ihtimali bulun-
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17. Bölüm 

YIKICI LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Fuat Ferit Yazar 

1. GİRİŞ 
Liderlik kavramı, yönetim alan yazınında çok fazla üzerinde durulan ve 

araştırmacıların her dönem ilgisini üzerinde toplayan önemli konulardan biri-
si olmuştur. İnsanların grup hâlinde yaşamalarının en önemli sebebi hayatla-
rını daha kolay sürdürebilmek ve ihtiyaçlarını karşılayabilmektir. Bu topluluk-
ların belirlenen hedeflere ulaşması, ihtiyaçların karşılanması ve faaliyetlerin 
düzenli bir şekilde devam edebilmesi için, bu grupları sevk ve idare eden li-
derlerin becerilerine ihtiyaç duyulmaktadır. Liderlik, iki veya daha fazla kişi-
den oluşan insan topluluklarında, önceden belirlenen amaçlar doğrultusunda 
grup üyelerinin faaliyetlerini bilinçli bir şekilde etkileyerek onları sevk ve ida-
re etme süreci olarak açıklanabilir (Koçel, 2018). 

Liderlik kavramı, Çağdaş Yönetim Yaklaşımları arasında önemli bir yere 
sahiptir. Örgüt yapılarının esnekleşmesi, personel güçlendirmenin önem ka-
zanması, Neo Klasik Yönetim anlayışı ile birlikte örgütlerde insan kaynağının 
değerinin artması liderliğe olan ilgiyi artırmıştır. 

Liderlik, bireyleri etkileyerek işleri nasıl yapması hususunda ortak bir fi-
kir birliğine ulaşma ve örgütsel amaçlara ulaşmak için yönetme faaliyetleri 
sürecinin bütünüdür (Yukl, 2018). Bu tanıma göre liderlik örgütün faaliyetle-
rini etkileyerek belirli bir plan içerisinde sevk ve idaresini gerçekleştirilmesi 
aşamalarını düzenlemektedir. 

Bu çalışmada örgütlerin geleceğine olumsuz yönde etki eden, faaliyetleri-
ni devam ettirmesine engel olan hem çalışanlara hem de örgütsel yapıya zarar 
veren bir liderlik modeli olan yıkıcı liderlik kavramı ayrıntılı olarak ele alın-
mıştır. Bu amaç doğrultusunda yıkıcı liderliğin tanımı yapıldıktan sonra, yıkıcı 
liderliğin temel özellikleri, yıkıcı liderliğin örgüt üzerindeki etkileri ele alın-
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sahip olmaları da önemlidir. Bir diğer önemli nokta ise işgörenlerin seslerini 
duyurabilecekleri ve yaşadıkları istenilmeyen durumdan bir an önce çıkabile-
cekleri sağlıklı bir örgüt ikliminin ortam oluşturulmasıdır. Bu durum, yıkıcı 
liderlik davranışlarının erken tespit edilmesini ve liderlik tarzının değiştiril-
mesi ile sonuçlanır (Detert ve Burris, 2007). 

Örgütlerde yıkıcı liderlik tarzının olumsuz etkilerini en aza indirgeyerek, 
yenilikçi, katılımcı ve başarılı bir değişim süreci yönetebilirler. Bu da hem kısa 
hem de uzun vadede sürdürülebilir başarıyı beraberinde getirir. Bu başarının 
sağlanması için örgütlerin daha uyumlu olması değişimi kabullenmesi gerek-
mektedir. 
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18. Bölüm 

TOKSİK LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Onur Doğan - Abdullah Turan - Zeliha Seçkin 

1. GİRİŞ 
Günümüzde “yüksek rekabet ortamı, belirsiz çevre, liderin ve/veya yöne-

ticinin davranışları” örgütün çalışmalarını etkileyerek çalışanlarda “iş kaybı, 
psikolojik, davranışsal ve sağlıkla ilgili sorunları yaratabilmektedir. Bu süreçte 
çalışanların tutum ve davranışlarının yönlendirilmesi esnasında, moral ve 
verimliliklerinin yüksek olması önemli hâle gelmektedir. Özellikle yöneticile-
rin çalışanların hareketlerini yönlendirme ve bu konuda strateji ve politika 
belirleme gücüne sahip olmaları onları lider gibi takip edilen birisi hâline ge-
tirmektedir (Reyhanoğlu ve Akın, 2016: 443). Ancak liderlerin örgütlerde ze-
hirli tutumlar sergilemeleri de söz konusudur (Çiçek ve Almalı, 2020: 215). Bir 
yandan örgütsel hedeflere ulaşmak için çaba sarf eden liderin diğer taraftan 
olumsuz davranışlar sergilemesi çalışanları ve örgütleri negatif yönde etkile-
mektedir. Bu bağlamda liderin olumsuz yönünü ele alan “toksik liderlik” kav-
ramı literatür için önemli hâle gelmektedir. 

Liderler, değişimi yönlendiren özelliklere sahiptirler ve değişimin yönü-
nü liderlerin davranışları belirlemektedir. Bu çerçevede liderler olumlu ya da 
olumsuz davranışları ile çalışanları ve örgütü şekillendirmektedirler. Olumlu 
liderliğin birçok türü (dönüşümcü lider, hizmetkâr lider, etik lider vs.) olduğu 
gibi olumsuz liderlerin türleri (karanlık lider, yıkıcı lider, toksik lider vs.) de 
bulunmaktadır. Bu çalışma olumsuz liderlik türlerinden toksik liderliği ve bu 
lider tipinin örgütteki değişime etkisinin ne olacağını literatüre dayalı olarak 
açıklamayı amaçlamaktadır. Bu çerçevede çalışma içeriğinde öncelikle kav-
ramsal anlamda toksik liderlik açıklanacak, ardından toksik liderin davranış-
larına, özelliklerine, öncüllerine, etkilerine ve çalışanlar ile örgüt üzerinde 
yarattığı değişime ve son olarak bu liderlik tipi ile başa çıkma yollarına yer 
verilecektir. 
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mayacağı, çünkü sağlıklı bir örgütün zehirli davranışlara müsaade etmeyeceği 
unutulmamalıdır. Toksik liderliğin etkilerini azaltmak için örgütlerde denge ve 
denetleme mekanizmalarının kurulması, örgütsel kalitenin artırılması ve çalı-
şanların kendilerini gerçekleştirebilecekleri bir yapının oluşturulması gerek-
mektedir. Bu süreçte, liderlerin toksik davranışlara iten sebeplerin tespit edi-
lip önlenmesi de büyük önem taşır. Sağlıklı bir çalışma ortamı; liderlerin çalı-
şanlara rehberlik ve destek sağladığı, iş birliğini teşvik ettiği, özgün ve empatik 
liderlik geliştirdiği örgütlerde mümkündür. 

Sonuç olarak, toksik liderlik, örgütlerin ve çalışanların sağlığını tehdit eden 
ciddi bir tehlikedir. Bu liderlik tarzıyla etkili bir şekilde mücadele edebilmek için 
örgütlerin proaktif önlemler alması, sağlıklı bir çalışma ortamı yaratması ve 
liderlerin değişim yönetimi becerilerini geliştirmesi gerekmektedir. Toksik li-
derlerin etkilerini anlamak ve onlarla başa çıkma yollarını belirlemek, örgütle-
rin sürdürülebilir başarılarını ve sağlıklı çalışma ortamlarını korumaları açısın-
dan kritik bir öneme sahiptir. Toksik liderlerin varlığı, değişim süreçlerinde 
daha da yıkıcı etkiler yaratabilir, bu nedenle değişim yönetiminde liderlerin 
rolü ve becerileri hayati bir önem taşır. Toksik liderliğin tüm paydaşlar açısın-
dan sorun olmaktan çıkarılması için aşağıdaki öneriler dikkate alınabilir: 

• Toksik davranışlar erken tespit edilip müdahale edilmelidir, 

• Güçlü ve pozitif liderlik geliştirilmelidir, 

• Etkili iletişim ve şeffaflık sağlanmalıdır, 

• İş-çalışan dengesi korunmalı ve destekleyici politikalar geliştirilmelidir, 

• Örgütsel kültür ve değerler güçlendirilmelidir. 
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19. Bölüm 

STRATEJİK LİDERLİK VE DEĞİŞİM 

Pınar Ünkür - Fatma Kantaş Yılmaz 

1. GİRİŞ 
İşletmeler, çağdaş rekabet koşullarında ve küreselleşen ekonomik or-

tamda var olabilmek ve sürdürülebilir olmak için en iyi stratejileri geliştirmek 
ve uygulamak zorundadır. Stratejik düşünmek, işletmeyi tehditlerden korur ve 
iç-dış çevrede oluşabilecek kriz durumlarına karşı gerekli önlemlerin alınma-
sını ve planların geliştirilmesini sağlar. Stratejik olarak hareket eden liderler, 
küreselleşme, rekabet ve yeni ekonominin getirdiği değişimlerden etkilenir 
(Doğan ve Özdemir, 2021: 1-13). 

Liderlik, yönetim seviyesinden bağımsız olarak organizasyondaki tüm 
yönetim kademeleri ile ilgilidir; ancak stratejik liderlik organizasyonun en 
üst seviyesindeki liderleri ifade eder (Jaleha ve Machuki, 2018: 124-149). 
Stratejik liderlerin uzun vadede işletmenin başarılı olmasını sağlayan kritik 
kaynaklara, becerilere ve yeterliliklere odaklanması gerekmektedir (Mehdi 
ve Nassar, 2021). Dolayısıyla, organizasyon stratejik liderlikle güçlenir ve 
gelişir (Alhyasat ve Sharif, 2018; Yulianto, Subariyanti ve Kusumaningrum, 
2024: 344). 

21. yüzyılın sürekli değişen dinamik ve karmaşık ortamında faaliyet gös-
teren herhangi bir işletme için etkili stratejik liderlik, başarılı performansın 
önemli bir bileşeni olarak kabul edilmektedir. Kaynakların kıt olması, bilgi 
yönetimindeki belirsizlikler ve çevresel unsurların (rekabet, pazar payı vb.) 
zorlu etkisi göz önüne alındığında performans hedeflerine ulaşmak ve deği-
şimle hızlı bir şekilde baş etmek için stratejik liderliğe duyulan ihtiyaç artmak-
tadır (Jaleha ve Machuki, 2018: 124). Yapılan çalışmalar, stratejik liderlik ey-
lemlerinin performansı önemli ölçüde etkilediğini göstermesine rağmen bu 
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dasına ve yetersizliği durumunda başarısızlık nedeni olarak görülmesine atıfta 
bulunmaktadır. 

Bulunduğumuz dönem içerisinde teknolojinin hızla değişimi ve inovatif 
fikirlerin ortaya çıkmasıyla birlikte stratejik liderlerin de bu süreçlere ayak 
uydurması, rekabet avantajı elde etmelerini sağlamaları bakımından önemli-
dir. Dolayısıyla değişimin kaçınılmaz olduğu günümüz koşullarında, geleceğin 
belirsiz durumlarını yönetmek ve bu belirsizliğe hızlı bir şekilde adaptasyon 
sağlamak için kurumların esnek ve sürekli uyum hâlinde olması gerekmekte-
dir. Hiç şüphesiz bu süreçlerin yönetiminin, etkili iletişim, sürekli ölçme ve 
değerlendirme faaliyetleri ve iş birlikçi ekip anlayışına dayalı stratejik planla-
maların yapılmasıyla mümkün olduğu düşünülmektedir. Bahse konu olan bu 
unsurlar, tıpkı Guillot (2003: 73)’un öne sürdüğü piramitte yer alan ve birinci 
basamaktan son adıma kadar deneyimlenmesi gereken, stratejik liderlik yol-
cuğunun eksilmez parçalarını anımsatmaktadır.  
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20. Bölüm 

KAPSAYICI LİDERLİK VE DEĞİŞİM  

Nermin Kişi 

1. GİRİŞ 
Küreselleşme, teknolojik gelişmeler, toplumsal ve örgütsel değişimler li-

derlik disiplinini derinden etkilemektedir. Bu süreç, liderlerin karmaşık ve 
sürekli değişen ortamlarda başarılı olabilmeleri için geleneksel yaklaşımlar-
dan uzaklaşıp, yeni stratejilere ve becerilere yönelmelerini gerektirmektedir. 
Günümüz iş dünyasında kapsayıcı liderlik (inclusive leadership), giderek 
önem kazanan bir yaklaşım hâline gelmiştir. Bu liderlik yaklaşımı, sadece çe-
şitliliği yönetmekle kalmaz, her bireyin potansiyelini en üst düzeye çıkarabile-
ceği, bu başarıların takdir gördüğü ve katılım, güven, eşitlik gibi temel değer-
lerin ön planda tutulduğu bir ortam yaratmayı amaçlar (Ferdman, 2020: 3).  

Farklı bakış açılarını ve yetenekleri bir araya getiren kapsayıcı liderlik, 
her bireyin gelişebileceği iş ortamları yaratmak, çalışanların tam potansiyelini 
açığa çıkarmak ve inovasyonu teşvik etmek açısından kritik bir öneme sahiptir 
(Sun, Zuo, Liu, Huang ve Wen, 2024: 41). Bu liderlik yaklaşımı, dinamik ve 
değişime açık olup, farklı sektörler ve kültürler arasında köprüler kurmakta-
dır. Ayrıca, birçok kişi ve farklı durumlar için uygun olan bu yaklaşım, etik 
değerlere odaklanmakta (Wuffli, 2016: 2-3), daha hoşgörülü, saygılı ve adil bir 
örgüt kültürünün oluşturulmasına katkı sağlamaktadır (Davis, 2024: 10). Do-
layısıyla, kapsayıcı liderlik, bireyleri güçlendirerek örgütleri daha esnek ve 
uyumlu hâle getirdiğinden, uzun vadeli örgütsel başarı için temel bir unsur 
olarak kabul edilebilir. 

İş dünyasının liderleri, hızla değişen, küreselleşmiş bir ekonomide reka-
bet ederken, çeşitli ve kapsayıcı bir çalışan grubunun farklı bakış açılarıyla 
avantaj sağladığının farkındadır. 15 ülkeden 1.000’den fazla şirket üzerinde 
yapılan bir araştırma, dünya genelinde birçok şirketin çeşitlilik ve kapsayıcılı-
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21. Bölüm 

ÖRTÜK LİDERLİK VE DEĞİŞİMİN 
KAVRAMSALLAŞTIRILMASI ÜZERİNE 

BİBLİYOMETRİK BİR ANALİZ 

Hasan Saltuk Durak 

1. GİRİŞ 
“Liderlik, takipçilerinin gözünde, nazarındadır” derler. Bu konu hakkında 

çok şey yazılmıştır. Liderlik uygulaması yalnızca kişinin kim olduğuna, ne yap-
tığına ve hangi bağlamda faaliyet gösterdiğine göre değil aynı zamanda başka-
larının liderlik algılarına göre de şekillenmektedir. Bir lider olarak algılanmak, 
kendisinin ve diğerlerinin etkililik ve potansiyele ilişkin değerlendirmelerini 
etkiler ve liderin kendisi ve ekibi için kritik kaynaklara erişimini artırır (veya 
sınırlandırır). Dolayısıyla liderlik algıları bireysel (örneğin, kariyer ilerlemesi), 
ekip (örneğin, takım uyumu) ve örgütsel sonuçlar (örneğin, performans ve 
özdeşleşme) için önemlidir. Benzer şekilde takipçilik algıları da önemlidir. İyi 
bir takipçi (örneğin, çalışkan ve hevesli) olarak algılanmak, kişinin performans 
değerlendirmelerini, terfi kabiliyetini ve kariyer sonuçlarını etkilemektedir. 
Bu tür etkiler genellikle algılayıcıların başkalarını anlamlandırmasını sağlayan 
bilişsel süreçlerle açıklanır; bu alan, tipik olarak sosyal-bilişsel süreçler olarak 
adlandırılan bir teori alanıdır. 

Liderlik alanı ve takipçilerin önemi hakkında yapılan çalışmalar giderek 
daha fazla vurgulandıkça (Shamir, Pillai, Bligh ve Uhl-Bien, 2007; Uhl-Bien, 
Riggio, Lowe ve Carsten, 2014), örtük liderlik teorileri araştırmalarını kapsa-
yacak şekilde genişletilmeye başlanmıştır. Ayrıca liderler ve takipçileri ara-
sındaki dinamik etkileşime (DeRue ve Ashford, 2010) ve liderlik yapılarının 
zaman içindeki gelişimine de (Acton, Foti, Lord ve Gladfelter, 2019; DeRue 
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Bölüm 1 

ÜNİVERSİTELERDE ATIK YÖNETİMİ 

Ece Ümmü Deveci 

1. GİRİŞ 

Atık yönetimi dünya genelinde çevre koruma, sürdürülebilirlik ve kaynak ve-
rimliliği açısından kritik bir konudur. İnsan aktiviteleri sonucu oluşan atıklar, doğal 
dengeleri ve ekosistemi olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple atık yönetimi; atıkların 
oluşumunu minimize etmek, zararlarını azaltmak ve kaynakları daha etkin kullan-
mak amacıyla bir dizi strateji ve uygulamayı içerir. Doğru atık yönetiminin sonuç-
ları çeşitli alanlarda ve düzeylerde ortaya çıkar. İyi bir atık yönetim politikası ve 
uygulamaları; çevreye zarar veren atıkların azaltılmasını, yönetimi ve geri kazanımı 
sağlar.  Bu da su, hava ve toprak kalitesinin korunmasıyla birlikte biyolojik çeşitlili-
ğin sürdürülebilirliğini sağlar. 

Sürdürülebilirlik açısından, atık yönetimi uzun vadede doğal kaynakların ko-
runması ve gelecek nesillere daha yaşanılabilir bir dünya kalması açısından önem-
lidir. Son zamanlarda yükseköğretim kurumlarında sürdürülebilirlik faaliyetleri üst 
kurum ve bakanlıkların yaklaşımı ve Avrupa Yeşil mutabakatı yaklaşımları nede-
niyle popüler bir hâl almıştır. Bu durum hem akademik ve idari personellerin hem 
de öğrencilerin üniversiteye aidiyet duygularını perçinlemektedir. Doğa dostu bir 
üniversitenin, gelecek nesiller için doğanın korunmasının önemine haiz bireylerin 
hazırlanması açısından değerlendirildiğinde kritik bir öneme sahip olduğu görül-
mektedir. 

Üniversitelerin atık yönetimini doğru bir şekilde başlatması ve yürütmesi, 
üniversitede okuyan öğrenciler, çalışan idari ve akademik personellerin dikkatini 
çekecektir. Bu durum üniversite üyelerinin yaşadıkları deneyimi yaşadıkları yer 
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Üniversite kampüslerinde atık yönetimi, sürdürülebilirlik ve çevre koruma 
açısından kritik bir öneme sahiptir. Bu kitap bölümünde, kampüslerde atık yöne-
timi konusunda uygulanması gereken stratejilere değinerek mevcut önerilere yer 
verilmiştir. Elde edilen çıktılar üniversitelerdeki atık yönetimi süreçlerinin daha 
etkili ve sürdürülebilir bir şekilde yönetilmesi için çeşitli fırsatları ortaya koymayı 
hedeflemektedir. Çalışmamızın birinci sonucu, atık kaynaklarının tespiti ve sınıf-
landırılması konusundaki eksikliklerin belirlenmesidir. Bu noktada, kampüslerin 
atık üretim profillerini daha iyi anlamak için detaylı bir atık karakterizasyonu ya-
pılması önemlidir. Bu sayede, atık türlerine uygun geri dönüşüm ve yeniden kulla-
nım stratejileri geliştirilebilir. 

İkinci olarak, atık yönetimi süreçlerinde dijital teknolojilerin daha etkin bir 
şekilde kullanılması gerektiği belirlenmiştir. Akıllı atık izleme sistemleri ve mobil 
uygulamalar, atık üretimini izlemek, raporlamak ve optimize etmek için kullanıla-
bilir. Bu teknolojiler, kampüs yöneticilerine gerçek zamanlı veri sağlayarak karar 
alma süreçlerini güçlendirebilir. 

Sonuç olarak, üniversite kampüslerinde atık yönetimini iyileştirmek için bü-
tünlük, iş birliği ve sürekli iyileştirme önemlidir. Atık yönetimini sürdürülebilir 
hâle getirmek hem çevresel hem de ekonomik açıdan kampüs topluluğuna uzun 
vadeli faydalar sağlayabilir. Bu çalışma, gelecek araştırmalar ve uygulamalar için bir 
temel oluşturarak, üniversite kampüslerinin sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşma-
sına katkıda bulunmayı amaçlamaktadır. 
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Bölüm 2 

KENTSEL KATI ATIK YÖNETİMİNE EKONOMİK BİR 
YAKLAŞIM 

Muhammed Yunus Bilgili 

1. GİRİŞ 

İlk uygarlıklardan itibaren günümüze kadar, tarihin her döneminde üretim 
ve tüketim süreçleri içerisinde yer alan insanlar, ortaya çeşitli miktar ve türlerde 
atıklar çıkarmışlardır. Sanayi öncesi dönemde, nüfusun azlığı, üretim ve tüke-
timde kullanılan malzemelerin büyük oranda organik nitelik taşıması ve atıkların 
hayvan yemi veya gübre şeklinde değerlendirilmesi, atığın günümüzdeki kadar 
karmaşık bir sorun olmasını engellemiştir (Çeken ve Yiğitbaşıoğlu, 2018). 18. 
yüzyıla gelindiğinde, nüfus artışı, sanayileşme, kentleşme ve kitlesel üretim ve 
tüketim tarzının yaygınlaşması ile birlikte, ortaya çıkan atıkların hem miktar ve 
hacminde hem de niteliğinde değişiklikler oluşmaya başlamıştır. Bir başka ifa-
deyle, sanayileşme sonrası dönemde, atıkların niceliği ve niteliğinde dramatik bir 
artış yaşanmıştır. 

19. yüzyılda artan atık miktarından kaynaklandığı düşünülen hastalıkların ön-
lenebilmesi amacıyla atıkların yaşam alanlarından uzaklaştırılmasına yönelik yöne-
timsel girişimler başlamıştır (Pichtel, 2014). Bu dönemde atık yönetimi temelde, 
ortaya çıkan atıkların yerleşim alanlarının dışında toprağa ve suya bırakılması ya da 
yakılması şeklinde olmuştur (Rao vd., 2017). 20. yüzyıldan itibaren hâkim yerleş-
me biçimi hâline gelmeye başlayan kentlerde yaşayan insanların ihtiyaçlarının 
karşılanabilmesi için ham madde ve enerjiye olan talep artmıştır. Aynı dönemde 
gelişmeye başlayan teknoloji, ucuz ve seri üretimi ve kitlesel tüketimi artıracak 
düzeylere ulaşmıştır. Atık kirliliği başta olmak üzere çevre sorunlarının etkisini 
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Kentsel katı atıklardan değer yaratma amacını taşıyan kent madenciliği uygu-
laması, özellikle elektronik atıkların ekonomiye geri kazandırılması ve doğal kay-
nak ile ham madde taleplerinin azaltılması noktasında önemli kazanımlar sağlaya-
bilecek bir anlayışı temsil etmektedir. Bu kazanımları; yeni doğal kaynak ve ham 
madde arayışlarını azaltma, istihdam ve gelir artışı yoluyla yerel kalkınmayı destek-
leme ve enerji maliyetlerinden tasarruf sağlama şeklinde ifade etmek mümkündür.  

Topluluk temelli atık yönetiminin bir örneğini temsil eden atık bankacılığı 
sistemi, kentsel katı atıklardan ekonomik değer yaratılması sürecinde faydalı olabi-
lecek bir uygulamadır. Sistem, kişilerin yeniden kullanılabilir, geri dönüştürülebilir 
ve kazanılabilir atıklarını bankaya teslim etmeleri karşılığında parasal ödeme alma-
ları mantığına dayanmaktadır. Dolayısıyla sistem kişileri maddi ödüllendirme yo-
luyla yeniden kullanım ve geri dönüşüm gibi çevreci uygulamaları destekleme nok-
tasında teşvik etmektedir. 
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Bölüm 3 

SOKAK ATIK TOPLAYICILARININ ATIK 
YÖNETİMİNDEKİ YERİ 

Züleyha Reçber 

Atıklar sadece insanların değil aynı zamanda diğer canlıların yaşamları ve pay-
laştığımız gezegenimizin geleceği için de önemli bir sorundur. Bu nedenle kentler 
için hayati bir önem taşıyan atık yönetimi, temel bir insan hakkı, ekonomik bir 
fırsat ve ekolojik bir zorunluluktur. 

1. GİRİŞ 

Hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkelerde nüfus artışının yanı sıra deği-
şen üretim ve tüketim alışkanlıkları, ortaya çıkan atık miktarını artırarak çevre üze-
rinde bir baskıya neden olmakta, aynı zamanda insanların sağlık ve yaşam koşulla-
rının iyileştirilmesinde ve ekonomide kısıtlamalar yaratmaktadır. Bu kısıtlamalar, 
gelişmekte olan ülkelerde endüstriyel süreçler üzerindeki çevresel kontrollerin 
olmaması ile birlikte atık yönetimi ve arıtma tesislerinin yetersiz olması nedeniyle 
daha da ağırlaşmaktadır (Ojeda-Benitez ve ark., 2002).   

Herhangi bir faaliyet sonucu oluşan ve üreticisi tarafından kullanılmayıp atı-
lan veya atılması gereken maddeler olarak tarif edilen atıklar, çevreye gelişigüzel 
atıldığında ve uygun koşullarda bertaraf edilmediğinde su ve toprak kirliliği, kötü 
koku ve hijyen gibi çevre ve sağlık sorunlarına neden olmaktadır. 

Atıkların çevre ve insan sağlığı üzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak için 
atık oluşumunu önleyici, azaltıcı ve geri dönüştürülen atık miktarını artırıcı atık 
yönetim programlarının etkin ve verimli bir şekilde uygulanması gerekmektedir. 
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Dünya çapında tahminen 15 milyon atık toplayıcı geri dönüştürülebilir mal-
zemeleri kendi ülkelerinde veya yurtdışında geri dönüştürülmek üzere aracılara 
satmaktadır. Bu şekilde atık toplayıcılar atık yönetimi ile imalat sektörleri arasın-
daki bağlantıyı kolaylaştırmakta ve küresel tedarik zincirinin temelini oluşturmak-
tadırlar. 

Toplama, ayırma ve pazarlama çalışmalarıyla atıkları endüstriyel bir ürüne 
dönüştüren atık toplayıcılar, normalde çevreye karışan çok sayıda malzemenin atık 
akışından uzaklaştırılmasına yardımcı olmakta, geri dönüştürülebilir malzemelerin 
atık yüküyle karşı karşıya olan çöp depolama alanlarınının ömrünü uzatmakta, 
atıkları geri dönüştürerek çevre sorunlarını önlemektedir.  

Atık toplayıcılarının faaliyetleri ile gerçekleştirilen atık yönetimi, hükümetle-
rin maliyetlerinde tasarruf sağlamakta, sadece çevrenin korunmasında değil, aynı 
zamanda katı atık yüzdesinin sürekli arttığı ve birçok şehir için büyük bir zorluk 
oluşturan atıkların geri dönüştürülmesine de katkıda bulunmaktadır. Sokak atık 
toplayıcıları tarafından gerçekleştirilen resmi olmayan atık toplama, bir kamu hiz-
meti olan atık yönetimi sisteminin hayati bir parçasını oluşturmakta, ülkelerin 
çevresel ve sürdürülebilirlik hedeflerine katkıda bulunmaktadır. 
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Bölüm 4 

KÂĞIT VE KARTON SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

Sezen Coşkun - Uğur Özkan - Halil Turgut Şahin  

1. GİRİŞ 

Çin'de Ts'ai Lun'un M.S. 105 yılında ağaç kabuklarını suda liflendirerek ilk 
kâğıdı ürettiği kabul edilmektedir. Kâğıdın geliştirilmesinden önce insanlar papi-
rüs, ağaç kabuğu, hayvan postları ve kil tabletler gibi malzemeler kullanarak ileti-
şim kurmuşlardır. Yaklaşık M.Ö. 3000 yılına kadar Mısır'ın yerlisi olan papirüs 
bitkisinin yazı yazmak ve resim yapmak için kullanıldığı söylenmektedir. Bu papi-
rüs bitkisi, modern İngilizce kâğıt teriminin kaynağıdır (Smook, 1994).  

Kâğıt üretimi için selüloz ham maddesi olarak 19. yüzyılın ortalarına kadar 
pamuk, saman, keten, papirüs ve tek yıllık otsu bitkiler gibi tarımsal ve otsu ürünler 
kullanılmıştır. İlk ilkel kâğıt üretiminden günümüze kadar ürün ve üretim süreci 
açısından birçok yenilik ve gelişme olmasına rağmen ham madde kaynağı açısın-
dan çok fazla farklılık olmamıştır. İletişim ve teknoloji ilerledikçe kâğıt ürünlerine 
olan ihtiyaç da artmaktadır. Kâğıt öğütme teknolojisi, çok sayıda yeni teknik ve 
stratejinin geliştirilmesine tanık olmuştur. Bu gelişmeler, otsu ve tarımsal ham 
maddelerin yeni kâğıt üretim teknolojilerinin gerektirdiği yüksek çıktı oranlarını 
sağlamasını karşılanamaz hâle getirmiştir. Ayrıca, bu malzemelerin diğer endüstri-
lerde (tekstil, gıda, vb.) kullanılmasıyla ilgili bazı mali zorluklar getirmiştir. 
1850'lerden bu yana, kâğıt yapmak için yapraklı ve iğne yapraklı ağaçların kulla-
nılması, daha düşük maliyetle büyük miktarlarda kâğıt üretmeyi mümkün kılmış-
tır. Kâğıt endüstrisi giderek artan bir şekilde orman kaynaklarından daha fazla 
odun kullanmaktadır; şu anda ham maddelerin neredeyse %90'ı ormanlardan elde 
edilen odunlardan gelmektedir (Young, 1997). Kâğıt ürünleri her geçen gün daha 
da gerekli hâle gelmektedir. 2000 ve 2010 yılları arasında dünya çapında üretilen 
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Bölüm 5 

ÇİMENTO SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

Züleyha Reçber 

1. GİRİŞ 

Kentsel nüfus, insanların refaha ulaşmasını sağlayacak ve şehirlerin sürdü-
rülebilir kalkınmasını teşvik edecek hizmetlere ve hareketliliğe ihtiyaç duymak-
tadır. Bu tür tesislerin ve konutların inşası ve mevcut altyapının iyileştirilmesi, 
inşaat malzemelerine yönelik büyük bir talebe neden olmaktadır (Cordoba ve 
ark., 2023). 

İnşaat sektörü, ülkelerin gayri safi yurtiçi hasılasının artmasına katkıda bulu-
nan, iktisadi büyümede önemli ve dinamik olan, tarım, sanayi, enerji, madencilik 
ve ulaştırma gibi bağlantılı olduğu diğer stratejik sektörleri harekete geçiren eko-
nomilerin itici gücü konumundaki bir sektördür.  Altyapının modernleştirilmesin-
den ve yaşam standartlarının iyileştirilmesinden sorumlu olan inşaat sektörü in-
sanlara istihdam olanakları da sağlamaktadır (Petroche ve ark., 2022).  

İnşaatın temeli olan ve yaygın olarak kullanılan çimento, beton ve harç gibi 
yapı malzemelerinin üretiminde bağlayıcı olarak kullanılmaktadır. Yükü taşıyabile-
cek katı malzemelerin oluşumunu sağlayan çimento yapıların sağlamlığını ve da-
yanıklılığını doğrudan etkilemektedir. 

Hızlı nüfus artışı ve gelişen sanayi, yapılaşma ve kentleşmenin hızlı bir şekilde 
artmasına neden olmaktadır. Bu bağlamda, inşaat sektörü ön plana çıkmakta, be-
tona talep artmakta ve bu talebe paralel olarak çimento üretimi gittikçe yaygınlaş-
maktadır. Bununla birlikte, çimento üretiminde büyük miktarda ham madde ve 
enerji kullanılmakta ve çevre üzerinde olumsuz etkiler oluşturmaktadır. Çevresel 
etkilerinden en önemlileri toz ve gaz emisyonu, gürültü ve titreşimdir (Tunçez, 
2021). Çimento üretimi, insan faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonların %25-
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Endüstriden elde edilebilecek büyük avantajlara rağmen, çimentonun üretimi ve 
işlenmesi, insan, hayvan ve bitki sağlığının yanı sıra çevreye geri dönülemez zarar-
ların önlenmesi için sürdürülebilir bir şekilde yapılmalıdır. 

Sürdürülebilir kalkınma ve çimento üretiminin olumsuz çevresel etkilerini 
azaltmak için sektörde karbon yakalama ve depolama, alternatif yakıtlar ve enerji 
verimli teknolojilerin kullanılması gerekmektedir. Çimento üretiminde, atıkların 
yeniden kullanılması sadece çevrenin atık yükünü azaltmayacak aynı zamanda 
enerji maliyetini ve ham madde ihtiyacını da azaltacaktır.  
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Bölüm 6 

DERİ VE DERİ MAMULLERİ SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

Ece Ümmü Deveci - Özgecan Madenli 

1. GİRİŞ 

Deri üretimi, toplumsal ihtiyaçlara hizmet eden ve aynı zamanda küresel 
ekonomiye katkı sağlayan bir sektördür. Ayakkabı, giysi, çanta vb. gibi çok çeşitli 
tüketim malları sunmaktadır. Deri üretimi hayvansal kaynaklardan üretilen ben-
zersiz bir malzemedir ve üretimi esnasında çeşitli işlemlere tabi tutularak  dönüştü-
rülmesiyle elde edilmektedir. Bu işleme ve dönüştürme prosesleri esnasında katı 
ve sıvı olmak üzere yüksek miktarlarda  çeşitli atıklar ortaya çıkmaktadır (Kanaga-
raj vd., 2015) .  

Deri endüstrisinde katı atık yönetimi çevre kirliliğinin azaltılması açısından 
büyük bir zorluk hâline gelmiştir. Deri üretimi sırasında, bir metrik ton ham deri-
nin işlenmesi, sırasıyla 200, 200, 250 ve 50.000 kg oranında tabaklanmış deri, ta-
baklanmış atık deri, tabaklanmamış atık deri ve atık su üretir (Tang vd., 2021) . Bu 
sayım, ham derinin %60'ının protein ve yağ içeren katı atıklara dönüştüğünü gös-
termektedir (Skrzypczak vd., 2022). Bu katı atıklar etin %50-60'ını, cila tozunun 
%30-40'ını, krom talaşını ve krom kırıklarını, deri kırpıntılarının %5-7'sini ve saçın 
%2-5'ini oluşturur (Simioni vd., 2020). Tabaklama atıkları en önemli çevre sorun-
larından biri olduğundan, oluşan çevre kirliliğini azaltmak için üretilen atıkların en 
aza indirilmesi veya değerlendirilmesi gerekmektedir (Sujiritha vd., 2022).  

Geleneksel atık yönetimi yöntemleri, bu atıkların bertaraf edilmesinde genel-
likle yetersiz kalmaktadır. Bu durum, çevresel kirlilik, toprak ve su kaynaklarının 
kirlenmesi gibi sorunlara yol açmaktadır. Son yıllarda yapılan araştırmalarda deri 
endüstrisi atıklarının  aktif karbon, kömür, keratin, protein üretimi ve kolajen gibi  
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Günümüzde, deri endüstrisi atıkları çeşitli kirleticiler içermekte ve su kaynak-
larına ciddi zararlar verebilmektedir. Bu atıkların etkili bir şekilde arıtılması ve 
yönetilmesi, sürdürülebilirlik hedefleri doğrultusunda önemli bir adımdır. Araş-
tırmalar, biyolojik arıtma sistemlerinden membran teknolojilerine kadar çeşitli 
arıtma yöntemlerinin kullanılabileceğini göstermiştir. 

Geri dönüşüm ve su tasarrufu, deri endüstrisi atık yönetiminde önemli strate-
jilerdir. Arıtılmış atıkların geri dönüşümü, hem doğal kaynakları korumaya katkıda 
bulunur hem de endüstriye yeniden kullanılabilir kaynaklar sağlar. Su tasarrufu ise 
sürdürülebilir su yönetimi açısından kritiktir. 

Yönetmelikler ve düzenleyici standartlar, deri endüstrisi atıklarının kontrol 
altında tutulmasında hayati bir rol oynamaktadır. Endüstri aktörlerinin çevresel 
standartlara uyum sağlaması ve çeşitli çevresel düzenlemelere uyması, sektörde 
sürdürülebilirlik bilincinin artmasına yardımcı olacaktır. 

Sonuç olarak, deri endüstrisi atık yönetimi, çevresel sorumluluk, teknolojik 
yenilik ve sürdürülebilir uygulamaların entegrasyonunu gerektiren karmaşık bir 
konudur. Bu bağlamda, sektördeki paydaşlar arasında işbirliği ve bilinçlendirme 
çabaları, deri endüstrisinin çevresel etkilerini minimize etme yolunda önemli 
adımlar atılmasına olanak sağlayacaktır. Gelecekteki araştırmalar ve uygulamalar, 
deri endüstrisi atık yönetimi konusunda daha etkili ve sürdürülebilir çözümler 
geliştirmek için önemli bir rol oynayacaktır. 
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Bölüm 7 

ZİRAİ PLASTİK ATIKLARININ YÖNETİMİ 

Emine Sayılgan 

1. GİRİŞ 

Ülkemiz başta buğday üretimi olmak üzere fındık, kiraz, incir ve kayısı üreti-
minde dünyada önemli bir tarım üreticisi durumundadır (TOB, 2019). Dünya 
nüfusundaki artışla beraber tarımsal üretimde de artış sürekli devam etmekte, daha 
verimli üretim teknikleri gerekmektedir. Üretime paralel olarak olarak çok miktar-
da çeşitli atıklarda ortaya çıkmaktadır (Sümer vd., 2016).Tarımsal üretimde ilk 
olarak su, bitki kaynakları gibi doğal kaynakların kullanılması ile gübre, pestisit 
kullanımı da artarak devam etmektedir. Her mevsimde ürün eldesi, daha fazla üre-
tim sağlanması ve ürünlerin korunması gibi sebeplerle günlük tarımsal aktiviteler-
de ürün konteynerleri, pestisit ve sıvı gübre kapları, hortumlar, saksılar, sera örtü-
leri, alçak tünel, yüksek tünel, sera örtü malzemeleri, malçlar, sulama boruları ve 
pestisit, ilaç kutuları kullanılmaktadır (Boyacı ve Kartal, 2019; Batista vd., 2022). 
Kullanılan bu plastikler ürün verimini arttırıp, daha kısa sürede ürün elde ederken, 
tarımdan kaynaklı farklı çeşitte birçok plastik atığın oluşmasına da sebep olmakta-
dır. Bu atıklarda kullanım süresi sonunda diğer tarımdan kaynaklı atıklar gibi ya 
tarlada bırakılmakta, ya yakılmakta veya çöp konteynerlerine atılmaktadır. Özellik-
le ilaç, pestisit ambalaj kutuları tehlikeli atık sınıfındadır. Tüm bu uzaklaştırma, 
bertaraf yöntemleri çevresel açıdan olumsuz ve tehlikeli bir ortam yaratmaktadır. 
Ayrıca bu şekilde bertaraf edilmeleri ile ekonomik olarak da değerlendirilememek-
tedir. Zirai ambalaj, plastik atıkları doğru yöntemlerle toplanması sonucunda ikin-
cil ham madde veya bir enerji kaynağı olarak kullanılarak hem ekonomik kayıpla-
rın önüne geçilebilir, hem de çevresel zararlar önlenebilir (Vox vd., 2016; Boyacı 
ve Kartal, 2019). 
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Başta tarımsal plastik üreticileri olan çiftçiler olmak üzere tüm bu atıklardan 
sorumlu yerel, özel, karar vericiler birlikte karar vererek, birlikte planları uygularak 
uygun berataraf yöntemine karar vermeli ve uygulamaya geçmelidir. Bununla ilgili 
ilk olarak sektöre yönelik eğitimler, toplantılar olmak üzere daha sonra ilgili atıkla-
rın doğru bir şekilde toplanılarak uygun geri kazanım, geri dönüşüm yöntemleri-
nin uygulanması ve bu atıkların çevreye duyarlı bir şekilde geri kazanımı ile eko-
nomiye katkısı hedeflenmelidir.  

Belirlenen hedefler doğrultusunda, çevre dostu, sürdürülebilir bir tarımsal 
atık plastik yönetimi amacıyla plastik malzemelere katkı maddeleri eklenerek kul-
lanım ömürleri arttırılabilir. Kullanım ömrünü tamamlayan tarımsal plastik atıklar 
için uygun toplama alanları, konteynerleri oluşturularak gerekli tedbirlerin, prose-
dürler yetkililerce belirlenip uygulanabilir. Biyobozunabilir plastik malzemelerin 
üretimi, değerlendirilmesi ile ilgili planlamalar yapılabilir (Boyacı ve Kartal, 2019).  
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Bölüm 1 

AĞAÇ, AĞAÇ ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA İMALATI 
SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

Kazım Onur Demirarslan - Elif Işık Demirarslan - Deniz Demirarslan 

1. GİRİŞ 

“Ormanlarda doğal olarak yetişen ya da emekle yetiştirilen, en az 8 metre boy ya-
pabilen, yaşı ve çapı ne olursa olsun kökü, gövdesi ve tepesi olan yerli veya yabancı (eg-
zotik) kökenli odunsu bitkiler” ağaç olarak adlandırılır (URL-1, 2023) ve bu ağaç-
lardan elde edilen ham madde olan ahşap ve diğer yan ürünler kâğıt yapımından, 
mobilya yapımına kadar çok geniş bir alanda günlük yaşamda kullanılan ürün ve 
nesnelerin yapımında kullanılır. Bu nedenle genel olarak “ağaç, ağaç ürünleri ve 
mobilya imalatı endüstrisi” ya da “orman ürünleri endüstrisi” olarak tanımlanan bu 
endüstri kapsamında alt sektör grupları ile geniş bir yelpazede üretim gerçekleşti-
rilmektedir.   

Genel kapsamda orman ürünleri endüstrisi, ağaç ve ahşap malzemelerin iş-
lenmesi ve kullanılmasıyla ilgili bir sektördür. Bu endüstri, ağaçların kesilmesin-
den, işlenmesine, ahşap ürünlerin üretimine ve dağıtımına kadar bir dizi faaliyeti 
içerir ve birçok yan endüstrinin de oluşmasına neden olur. Bu alt sektör grupları üç 
farklı kategoride toplanmaktadır (Yıldırım & Emiroğlu, 2022): 

-Birincil imalat sanayi: Kereste endüstrisi, levha endüstrisi (kaplama, kontrp-
lak, kontratabla, yonga levha, lif levha vb.), kâğıt hamuru ve kâğıt endüstrisi bu 
grupta yer almaktadır. Özellikle kereste endüstrisinde ormandan kesilen ağaçlar 
tomruk işleme tesislerinde yarma, soyma, biçme gibi işlemler ile işlenmektedir. 
Levha endüstrilerinde ise kerestelerin kullanım yerine göre çeşitli boyutlarda ke-
silmesi, biçimlendirilmesi, ağaç kaplamaların üretimi, atıkların kompozit malzeme 
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Ağaç, Ağaç Ürünleri ve Mobilya İmalatı Sektörü Atık Yönetimi 

Atık yönetimi aynı zamanda enerji verimliliği ve ekonomik getirilerle de bağ-
lantılıdır. Atıkların geri dönüştürülmesi veya enerji üretimi için kullanılması, işlet-
melerin çevresel maliyetleri düşürmesine ve enerji tasarrufu sağlamasına yardımcı 
olabilir. Ayrıca, geri dönüşüm süreçleri, yeni ürünlerin üretilmesi için kullanılacak 
ham madde ihtiyacını azaltarak kaynakları daha etkili bir şekilde kullanmaya yön-
lendirir. 

Sonuç olarak, ağaç, ağaç işleri ve mobilya imalatı sektörlerinde atık yönetimi, 
çevresel, ekonomik ve sosyal sürdürülebilirlik ilkelerini benimseyen bir yaklaşımın 
bir parçasıdır. Bu, atıkların azaltılması, geri dönüşüm ve enerji verimliliği gibi uy-
gulamaların sektör genelinde yaygınlaştırılmasıyla mümkün olabilir. 
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Bölüm 2 

DEMİR ÇELİK VE METAL SANAYİ ATIK YÖNETİMİ 

Niyazi Erdem Delikanlı - Sefa Emre Sünbül - Yasin Özgürlük 

1. GİRİŞ 

Demir, çelik ve metal sanayi, dünya ekonomisinde önemli bir yere sahiptir. 
İnşaat, otomotiv, makine, enerji, savunma, telekomünikasyon, çevre ve sağlık gibi 
hemen hemen her sektörde kullanılan ürünlerin temelinde demir, çelik ve metal 
ürünler yer alır. Bu ürünler, güçlü, dayanıklı ve uzun ömürlüdürler ve modern ya-
şamın vazgeçilmez bir parçası hâline gelmişlerdir. Günümüzde Endüstri 4.0 bağ-
lamında otonom endüstriler konuşulmaktayken, teknolojiler, en güçlü metal ham 
madde ihtiyacını da beraberinde getirecektir. 

Demir ve çelik, dünya genelinde en yaygın kullanılan metallerdir. Demir, 
dünyanın en bol bulunan elementlerinden biridir ve hemen hemen her sektörde 
kullanılır. Çelik ise demirin karbon ve diğer elementlerle oluşturduğu alaşımdır. 
Dayanıklılığı, esnekliği ve mukavemeti artırır. Metal sanayi ise demir ve çelik dı-
şındaki diğer metallerin üretimini de kapsar. 

Demir, çelik ve metal sanayi, dünya genelinde büyük ölçekli ve karmaşık te-
sislerde üretim yapar. Bu tesisler, ekonomik büyümeyi destekler ve istihdam sağ-
lar. Ayrıca, bu sanayi dalı, inovasyon ve teknoloji geliştirmede de önemli bir rol 
oynar. Yeni malzemelerin ve ürünlerin geliştirilmesi, üretim süreçlerinin iyileşti-
rilmesi ve çevre dostu teknolojilerin kullanımı, demir, çelik ve metal sanayinin 
geleceği için hayati önem taşır. 

Demir, çelik ve metal sanayi, aynı zamanda çevre ve sürdürülebilirlik açısın-
dan da önemlidir. Bu sektörde, atık yönetimi, enerji verimliliği ve çevre dostu üre-
tim teknolojileri gibi konulara yoğun olarak odaklanılır. Bu sayede, çevre kirliliği-
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Demir Çelik ve Metal Sanayi Atık Yönetimi 

Demir, çelik ve metal endüstrisi, uygun şekilde yönetilmediği takdirde çevre-
ye ve insan sağlığına zarar verebilecek önemli miktarda atık üretmektedir. Bu atık-
ların yönetilmesi ve bertaraf edilmesi için çeşitli yöntemler kullanılsa da geri dönü-
şüm, sektörün çevresel etkisini azaltmanın en etkili yoludur. Sektör büyümeye 
devam ederken, çevre üzerindeki etkisini azaltmak için sürdürülebilir atık yönetimi 
uygulamalarının hayata geçirilmesi büyük önem taşımaktadır. 
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Bölüm 3 

OTOMOTİV SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

İlker Acar 

1. GİRİŞ 

Otomotiv sektörü, tüm motorlu karayolu taşıtlarının üretildiği fabrikalar ile 
bunların çeşitli aksam, parça, modül ve sistem gibi ihtiyaçlarını karşılayan yan sa-
nayinin tümünü kapsayan bir endüstriyel faaliyettir (Katip vd., 2014). Otomotiv, 
irili ufaklı birçok sanayi kolu ile doğrudan ve dolaylı bağlantıları nedeniyle dünya 
genelinde gelişen ve önemi gün geçtikçe artan bir sektördür. Demir-çelik, petro-
kimya, hafif metaller, lastik ve plastik gibi temel endüstrilerin başlıca ürün alıcısı 
konumunda bulunan otomotiv sanayi; ulaştırma, inşaat, tarım ve turizm başta 
olmak üzere hemen hemen bütün sektörlerdeki her çeşit motorlu araç gereksini-
mini karşılamaktadır. Ayrıca pazarlama, servis, akaryakıt ve sigorta gibi sektörlerle 
de oldukça yakın bir ilişkiye sahiptir (TCSTB, 2022). Otomotiv sektörü, ülkemiz 
ekonomisi açısından da yüksek üretim payı ve ekonomik katkısıyla gıda ve tekstil 
endüstrileri ile birlikte son derece büyük bir öneme sahiptir (TCÇŞB, 2016b; 
TCSTB, 2022). 

Bu çalışmada, otomotiv sektörü atık yönetimi detaylı olarak incelenmiştir. Bu 
kapsamda, öncelikle sektördeki prosesler ve süreçler açıklanmış sonrasında ise 
02.04.2015-29314 (Değişik:23.03.2017-30016) tarih-sayılı “Atık Yönetimi Yö-
netmeliği” uyarınca prosese özel ve yan proseslerden kaynaklanan atıklar tanım-
lanmış ve bunların sınıflandırılmaları ile ilgili bilgiler sunulmuştur. Ardından atık 
yönetimi hiyerarşisi kapsamında sektördeki atık önleme ve azaltma faaliyetleri 
mevcut en iyi teknikler (MET) kullanılarak irdelenmiştir. Son olarak, otomotiv 
sektörü atıkları için uygulanabilecek geri kazanım olanakları ve bertaraf yöntemleri 
açıklanmıştır. 
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Bölüm 4 

DETERJAN, SABUN VE KOZMETİK SANAYİ SEKTÖRÜ 
ATIK YÖNETİMİ 

Enver Fehim Koçpınar 

1. GİRİŞ 

Kozmetik yunanca “süslemekte usta” anlamına gelen kos-metikos sözcüğün-
den türevlenen bir kavramdır (Çomoğlu, 2012). Amerikan ilaç ve kozmetik kuru-
mu (FDCA), kozmetikleri “İnsan vücudunu temizlemek, güzelleştirmek, çekici hale 
getirmek veya görünümünü değiştirmek amacıyla deri ve eklerine sürme, serpme ve 
sıkma şeklinde uygulanan maddeler” olarak tanımlar (Gündoğan ve Asman, 2014). 
O hâlde kozmetik kavramı, temizlik, güzellik, ferahlık ve güzel kokma gibi insan 
vücudunun yararı düşünülerek kullanılan çeşitli boyalar, merhemler, losyonlar, 
parfümler, deodorantlar, sabun veya deterjan gibi temizlik ürünlerini de kapsayan 
materyallerin tümü olarak nitelenebilir. 

Yapılan araştırmalar çok eski dönemlerden bugüne kadar kozmetik kullanı-
mının var olduğunu kanıtlamaktadır (Çelik, 2022). İnsanlar tarih boyunca kozme-
tikleri çeşitli amaçlar ile kullanmışlardır. Güzel ve bakımlı görünerek, güzel koka-
rak karşı cinsi etkileme gibi sosyal ilişkileri düzenlemek, savaş sırasında vücudun 
farklı bölgelerini farklı renkler ile boyamak suretiyle düşman üzerinde güçlü gö-
rünme etkisinin elde edilmesine veya çeşitli dini ritüellerin olmazsa olmazı olarak 
kozmetik ürünleri kullanılmıştır (Çelik, 2022; Özçelik ve Bebekli, 2015). Tarihin 
en eski uygarlıklarından biri olan Mısırlıların kozmetik alanındaki bilgilerini İbra-
nilere, Asurlulara, Babillilere, Perslere ve Yunanlılara aktardığı bilinmektedir. Me-
zopotamya uygarlığında kadınların gözlerine sürme çektiği, kına yapraklarını kuru-
tarak toz hâline getirerek bununla saçlarını, tırnaklarını, parmaklarını ve ayak ta-

81 



Deterjan, Sabun ve Kozmetik Sanayi Sektörü Atık Yönetimi 

çok geniş yaş aralığına hitap ediyor olması, küçük yaşlarda kozmetik kullanımına 
dönük özenti ve sonuçta küçük yaş guruplarının kozmetik kullanımındaki yetersiz-
likleri kozmetik aracılı sağlık tehdidinin ciddi boyutlara taşınmasında önemli rol 
oynuyor. Buna ek olarak, nüfus çokluğuna bağlı yoğun kozmetik kullanımı, koz-
metiğin evsel atık miktarını, kozmetik üretim sanayisinin atık miktarını ve üretilip 
pazarlanamayarak atık hâline gelen kozmetik miktarını artırır. Bunlar atık yönetimi 
çerçevesinde değerlendirilerek başta geri dönüşüm olmak üzere diğer bertaraf 
işlemlerine tabi tutulabilmelidir. Sonuç olarak bugün çevremizde gördüğümüz 
kozmetik tabanlı kirlilik, kozmetik aracılı oluşan cilt kanser vb. kanserler, alerjiler 
ve diğer hastalıklar kozmetiği tüketen toplumun kozmetik hakkındaki yetersiz 
olgunluğunun ve eksik bilincinin dramatik bir sonucudur. Kozmetik üretim serü-
veninin bütününden salınan atığın yönetimi önemli olmakla birlikte özellikle üre-
tim sürecinden salınan kozmetik atık suyu, çevre kirliğiyle beraber toprak kirliğine 
de neden olduğundan dolaylı olarak insan sağlığını da tehdit etmektedir. Biyolojik 
ve kimyasal arıtma teknikler ile kısmen bu durumun üstesinden geliniyor olsa da 
atık su arıtımı tam olarak sağlanamamaktadır. Bu nedenle daha önce vurgulandığı 
üzere atık suyun daha ileri seviyede temizlenebilmesi adına ileri oksidasyon tek-
niklerini içeren ve yeni oksidan üretimi çalışmalarını kapsayan yeni projeler ve 
çalışmalar devam etmektedir. Bununla birlikte atık yönetimini azaltarak iyiye yön-
lendirmeyi amaçlayan ve yeşil kimya anlayışını benimseyerek sürdürülebilirlik 
ilkesi doğrultusunda ilerleyen kozmetiğe yeşil yaklaşım olarak bilinen yeşil kozme-
tik kavramı açığa çıkmıştır. Yeşil kozmetiğe olan ilginin artması ve yeşil kozmetiğin 
sürdürülebilir bir şekilde daha geniş çevrelere yayılmasıyla kozmetik kirliliğin 
azalması ve kozmetik atık yönetiminin daha kolay hâle gelmesi umulmaktadır. 
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• Balık yavrularının veya yetişkin bireylerin temini aşamasında, taşıma sıra-
sında oluşabilecek atık miktarı dikkate alınmalı ve bu süreçte çevresel etki-
ler minimize edilmelidir. Ayrıca, balık yavrularının karantina süreçleri ve 
aklimatizasyon süreçleri, atık yönetimi stratejileri ile uyumlu bir şekilde 
planlanmalıdır. 

• Besleme ve yemleme aşamasında, uygun ve dengeli beslenme stratejileri 
seçilmeli ve atık yem miktarı en aza indirilmelidir. Su kalitesi kontrolü sü-
recinde ise, su parametrelerinin sürekli izlenmesi ve atıkların suya salını-
mının kontrolü sağlanmalıdır. 

• Son olarak, hasat ve işleme aşamasında, balıkların uygun bir şekilde temiz-
lenmesi ve işlenmesi sırasında oluşabilecek atıkların yönetimi göz önünde 
bulundurulmalıdır. Bu süreç, ürünün kalitesini korumanın yanı sıra çevre-
sel etkileri minimize etme amacını taşımalıdır. 

Kültür balıkçılığı sektöründe atık yönetimi stratejilerinin etkin bir şekilde uy-
gulanması, sadece çevresel sürdürülebilirlik açısından değil, aynı zamanda ekono-
mik ve sosyal sürdürülebilirlik açısından da önemlidir. Bu stratejiler, sektörün ge-
lecekteki zorluklarını ele almasına yardımcı olacak ve su ürünleri yetiştiriciliğini 
daha sürdürülebilir bir seviyeye taşıyacaktır. 
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Bölüm 6 

ALTIN-BAKIR CEVHERLERİ SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

Volkan Murat Yılmaz 

1. GİRİŞ 

Modern toplumlarda gelişen teknolojik uygulamalar ve yeşil enerjilere artan 
talep, ham madde ihtiyacını arttırmıştır. 2008 yılında Avrupa Birliği Komisyonu-
nun oluşturduğu, ekonomik değere sahip ve tedarik riski taşıyan ham madde liste-
sinde Ag, Ni, Co, Au ve Cu gibi metaller bulunmaktadır. Avrupa Birliği, maden 
atıklarını ikincil ham madde potansiyel kaynağı olarak değerlendirmekte ve maden 
atıklarının yeniden işlenmesini döngüsel ekonomi çerçevesinde teşvik etmektedir 
(Parviainen vd., 2020). Malzeme bilimi ve geri dönüşüm teknolojilerinin gelişti-
rilmesine yönelik çabalara rağmen metal ithalatı her yıl artmakta ve dünyadaki 
cevher üretimi, metal tüketimine göre oldukça az miktardadır. Ham madde tedari-
ğindeki açığı kapatmak amacıyla nadir ve değerli malzemelerin geri kazanılması 
için kullanılabilecek yeni potansiyel kaynakların belirlenmesi, geri dönüşüm en-
düstrisinin gelişimi için ihtiyaç hâline gelmiştir. İkincil tüketim sonrası oluşan atık-
lara ek olarak, maden ve metalurjik faaliyetlerle ilişkili eski atıklar, içeriği bakımın-
dan ihmal edilmemesi gereken değerli metallerin önemli rezervleri olabilmektedir 
(Guézennec vd., 2013). 
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nıdır. Atıklardaki serbest siyanür derişimini 1 ppm in altına düşürmek bu yöntemle 
mümkündür. Uluslararası Siyanür Yönetimi Kanununa göre diğer gerekliliklerin 
yanısıra, atık depolama tesis musluğunda zayıf asitte çözünebilen siyanür seviyesi-
nin 50 mg/lt yi aşmaması gerekmektedir. Bu zorunluluğu yerine getirebilmek için 
maden şirketleri, atık siyanürün imhası ya da geri kazanımı seçeneklerini değer-
lendirmektedir. 
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Bölüm 7 

TEKSTİL VE HAZIR GİYİM SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ 

Seda Tözüm Akgül 

1. GİRİŞ 

İnsanların yaşam tarzları ve tüketim alışkanlıklarındaki değişikliklerle birlikte 
sanayileşme ve kentleşmesinin artmasıyla atık üretimi de giderek artmaktadır. Bu 
atıklar doğru bir şekilde yönetilmediği takdirde su, toprak ve hava kirliliğine neden 
olmakta çevre ve insan sağlığı için bir tehdit oluşturmaktadır. Bu nedenle toplu-
mun her seviyesinde uygun atık yönetimi gereklidir (Godswill vd., 2023). Atık 
yönetimi, önleme stratejileri de dâhil olmak üzere, atığın kaynağından nihai berta-
rafına kadar yönetilmesi veya işlenmesi için gereken eylem ve faaliyetlerdir (Bir-
leşmiş Milletler İstatistik Bölümü- Çevre İstatistikleri, 2017). Atık yönetimi, kay-
nak ve enerji tasarrufu, kirliliğin azaltılması ve üretim verimliliğinin artırılması gibi 
pek çok fayda sağlamaktadır (Jahan, 2017). Sanayi, tüm ülkelerde atık üretiminin 
en büyük kaynağıdır. Madencilik faaliyetleri, tekstil fabrikaları, gıda üretimi gibi 
pek çok sektör üretim sürecini gerçekleştirirken büyük miktarda katı, sıvı veya gaz 
hâlinde atık üretir. Pek çok ülke endüstriyel atıklardan kaynaklanan sorunlarını 
çözmek için farklı mevzuatlar çıkarmıştır. Ancak bu mevzuatların uyumluluk yöne-
tim biçimleri ve sınırları farklılık göstermektedir. 

Tekstil ve hazır giyim sektörü, çevresel etkilere neden olan ve büyük miktar-
larda atık üretimi bulunan endüstrilerden biridir. Tekstil endüstrisinde, pamuk 
veya yün gibi ham maddeler eğirme işlemi ile ipliğe dönüştürülür ve daha sonra 
kumaş üretmek için kullanılır. Tekstil mamullerinin geliştirilmesi, üretilmesi ve 
dağıtılması dâhil olmak üzere ham maddelerin bitmiş ürünlere dönüştürülmesinde 
kullanılan süreçler, tekstil endüstrisinin kapsamındadır (Sivaram vd., 2018). Teks-
til üretiminin her aşamasında önemli miktarda atık ortaya çıkar. Hava, su ve toprak 
gibi tüm çevresel alanlar, elyaf üretiminden nihai kumaş terbiyesine kadar tekstil 
üretim süreçlerinden ciddi şekilde etkilenmektedir. Tekstil ve hazır giyim endüst-
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Bölüm 8 

ALKOLSÜZ İÇECEK SEKTÖRÜ ATIK YÖNETİMİ  

Habibe Elif Gülşen Akbay 

1. GİRİŞ 

Üretim sürecinde fermente edilmeyen alkolsüz içecekler damıtılmış ürünler 
olup tüketicilere ferahlık veren, sıvı ihtiyacını gideren ve tüketim kolaylığı nede-
niyle modern beslenmenin bir parçası olarak günümüzde en sık tüketilen ürünler-
den biridir. Günümüzde, küresel içecek endüstrisi temel bir değişim geçirmektedir 
bunun nedenlerinden biri alkolsüz içecek pazarının sağlıksal, sosyal ve kültürel 
rollerle genişleyen ilişkileridir. Geçtiğimiz birkaç yılda artan bir eğilimle, alkolsüz 
içecekler dünya içecek sektörünün yarısından fazlasını temsil etmeye başlamıştır. 
Canlandırıcı ve sağlık arttırıcı içeceklerin popülaritesinin artması ve teknoloji ve 
uygarlığın ilerlemesi nedeniyle içecek sektörü, yatırımcılara kapsamlı bir bakış açısı 
sağlıyor. Üreticiler, uluslararası pazarda azaltılan ticari kısıtlamalar ve tarife engel-
leri nedeniyle üretim kapasitelerini küresel olarak genişletme konusunda da moti-
ve olmuşlardır. Önümüzdeki yıllarda, artan talep, teknoloji ve trendler ile yeni 
ürünlerin piyasaya sürülmesiyle alkolsüz içecek sektörünün gelişmesi için çeşitli 
potansiyeller olmaya devam edecektir. 

Alkolsüz içecek sektörü ürünlerine giderek artan talep aynı zamanda bu sek-
törlerdeki üretim akışları neticesinde oluşan artık ve atıkların da artacağı gerçeğini 
ortaya koymaktadır. Hacimce büyük ve organik madde bakımından zengin olan 
alkolsüz içecek sektörü atıklarının yönetimine dair stratejiler ve teknikler hem 
ulusal hem de uluslararası alanda önem verilen araştıma konularından biridir. Sek-
törde üretilen ürün çeşitliliğinin bolluğu, üretim hatlarındaki farklılıklar, değişen 
sağlık ve yaşam trendlerine bağlı üretim değişiklikleri gibi nedenlerle oluşan atıkla-
rın niteliği ve yönetimi de farklılık göstermektedir.  
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Bu tür organik içeriği yüksek atıkları kent ya da sektörler bazında ham madde 
olarak entegre edebilen biyorafineri konseptinin geliştirilmesi ise bu atıkların yö-
netiminde oldukça etkili bir çözüm olabilir. Böylece alkolsüz içecek sektörü atıkla-
rı için doğru yönetime sahip bir kültür oluşturularak ülkesel ve küresel bazda mad-
di ve çevresel açıdan tatmin edici kazançların elde edilmesi sağlanabilir. 

KAYNAKÇA 
Abdulmalek, F. A., Rajgopal, J., ve Needy, K. L. S. (2006). A classification scheme for the process 

industry to guide the implementation of lean. Engineering Management Journal, 18(2), 15–
25. https://doi.org/10.1080/10429247.2006.11431690 

Abu-Reidah, I. M. (2019). Carbonated beverages. In trends in non-alcoholic beverages. Academic 
Press. https://www.perlego.com/book/1827662/trends-in-nonalcoholic-beverages-pdf 

Aghapour Sabagh, F., Hossainpour, S., ve Pourhemmati, S. (2023). Energy, exergy, and economic 
evaluation of integrated waste incineration facility with a thermal power plant. Energy Con-
version and Management: X, 20, 100434. https://doi.org/10.1016/J.ECMX.2023.100434 

Alkaya, E. ve Demirer, G. N. (2015). Water recycling and reuse in soft drink/beverage industry: A 
case study for sustainable industrial water management in Turkey. Resources, Conservation 
and Recycling, 104, 172–180. https://doi.org/10.1016/J.RESCONREC.2015.08.011 

Al-Maliki, S. ve Al-Masoudi, M. (2018). Interactions between mycorrhizal fungi, tea wastes, and algal 
biomass affecting the microbial community, soil structure, and alleviating of salinity stress in corn 
yield (Zea mays L.). Plants, 7(3), 63. https://doi.org/10.3390/PLANTS7030063 

Arena, N., Sinclair, P., Lee, J., ve Clift, R. (2017). Life cycle engineering of production, use and 
recovery of self-chilling beverage cans. Journal of Cleaner Production, 142, 1562–1570. 
https://doi.org/10.1016/J.JCLEPRO.2016.11.148 

Arvanitoyannis, I. S. (2008). Waste management for the food ındustries. Waste Management for the 
Food Industries. https://doi.org/10.1016/B978-0-12-373654-3.X5001-9 

Arya, S. S., Venkatram, R., More, P. R., ve Vijayan, P. (2022). The wastes of coffee bean processing 
for utilization in food: A review. Journal of Food Science and Technology, 59(2), 429–444. 
https://doi.org/10.1007/S13197-021-05032-5/fıgures/4 

Atkins, P. J. (1992). White poison? The social consequences of milk consumption, 1850-1930. 
Social History of Medicine: The Journal of the Society for the Social History of Medicine, 5(2), 
207–227. https://doi.org/10.1093/SHM/5.2.207 

Azeredo, D. R. P., Alvarenga, V., Sant’Ana, A. S., ve Sabaa Srur, A. U. O. (2016). An overview of micro-
organisms and factors contributing for the microbial stability of carbonated soft drinks. Food Rese-
arch International, 82, 136–144. https://doi.org/10.1016/J.FOODRES.2016.01.024 

Ballesteros, L. F., Teixeira, J. A., ve Mussatto, S. I. (2014). Chemical, functional, and structural 
properties of spent coffee grounds and coffee silverskin. Food and Bioprocess Technology, 
7(12), 3493–3503. https://doi.org/10.1007/S11947-014-1349-Z/FIGURES/4 

201 



Çevresel Açıdan Sektörel Atık Yönetimi ve Uygulamaları III 

Barathi, M., Kumar, A. S. K., Kodali, J., Mittal, S., Samhith, G. D. ve Rajesh, N. (2017). Probing the 
ınteraction between fluoride and the polysaccharides in Al(III) and Zr(IV) modified tea 
waste by using diverse analytical characterization techniques. ChemistrySelect, 2(31), 10123–
10135. https://doi.org/10.1002/SLCT.201701774 

Chen, J. P., Seng, S.-S. ve Hung, Y. T. (2006). Soft drink waste treatment. Taylor and Francis 
Group. 

Chester, T. (1882). Carbonated beverages. P.H. Reilly. https://www.metmuseum.org/art/collection/ 
search/347483 

Ciochon, R. L. ve Fleagle, J. G. (2016). Human evolution source book. Human 
https://doi.org/10.4324/9781315663999/human-evolutıon-source-book-russell-cıochon-
john-fleagle 

Dahiya, S., Kumar, A. N., Shanthi Sravan, J., Chatterjee, S., Sarkar, O. ve Mohan, S. V. (2018). 
Food waste biorefinery: Sustainable strategy for circular bioeconomy. Bioresource Techno-
logy, 248, 2–12. https://doi.org/10.1016/J.BIORTECH.2017.07.176 

De Corato, U., De Bari, I., Viola, E. ve Pugliese, M. (2018). Assessing the main opportunities of 
integrated biorefining from agro-bioenergy co/by-products and agroindustrial residues into 
high-value added products associated to some emerging markets: A review. Renewable and 
Sustainable Energy Reviews, 88, 326–346. https://doi.org/10.1016/J.RSER.2018.02.041 

De Stefano, V. (2015). The Rise of the “just-in-time workforce”: on-demand work, crowd work and 
labour protection in the “gig-economy.” SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ 
SSRN.2682602 

De Vuyst, L., De Vin, F., Vaningelgem, F. ve Degeest, B. (2001). Recent developments in the bi-
osynthesis and applications of heteropolysaccharides from lactic acid bacteria. International 
Dairy Journal, 11(9), 687–707. https://doi.org/10.1016/S0958-6946(01)00114-5 

Esparza, I., Jiménez-Moreno, N., Bimbela, F., Ancín-Azpilicueta, C. ve Gandía, L. M. (2020). Fruit 
and vegetable waste management: Conventional and emerging approaches. Journal of Envi-
ronmental Management, 265, 110510. https://doi.org/10.1016/J.JENVMAN.2020.110510 

Fillaudeau, L., Blanpain-Avet, P. ve Daufin, G. (2006). Water, wastewater and waste management in 
brewing industries. Journal of Cleaner Production, 14(5), 463–471. https://doi.org/10.1016/ 
J.JCLEPRO.2005.01.002 

Global Market Report. (2023). Non alcoholic-beverages. https://www.researchandmarkets.com/ 
reports/5781333/non-alcoholic-beverages-global-market-report Erişim Tarihi: 12.12.2023 

Gulsen Akbay, H. E., Akarsu, C. ve Kumbur, H. (2018). Treatment of fruit juice concentrate was-
tewater by electrocoagulation: Optimization of COD removal. International Advanced Rese-
arches and Engineering Journal, 2(1), 53–57. https://dergipark.org.tr/en/pub/iarej/issue/ 
34178/400881 

Gulsen Akbay, H. E., Dizge, N. ve Kumbur, H. (2021). Enhancing biogas production of anaerobic 
co-digestion of industrial waste and municipal sewage sludge with mechanical, chemical, 
thermal, and hybrid pretreatment. Bioresource Technology, 340, 125688. 
https://doi.org/10.1016/J.BIORTECH.2021.125688 

202 

https://www.metmuseum.org/art/collection/
https://doi.org/10.2139/
https://www.researchandmarkets.com/%20reports/5781333/non-alcoholic-beverages-global-market-report
https://www.researchandmarkets.com/%20reports/5781333/non-alcoholic-beverages-global-market-report
https://dergipark.org.tr/en/pub/iarej/issue/


Alkolsüz İçecek Sektörü Atık Yönetimi 

Gulsen Akbay, H. E. ve Kumbur, H. (2018). Investigation of biogas production potential of fruit 
wastes and sewage sludge by co-digestion method. International Journal of Scientific and 
Technological Research, 4(8), 110–120. https://www.iiste.org/Journals/index.php/JSTR/ 
article/view/44480 

Gülşen Akbay, H. E. (2022). Meyve işleme endüstrisi atıkları ve arıtma çamurunun anaerobik 
kofermantasyonu: fizikokimyasal ön işlemlerin biyogaz üretimine etkisinin araştırılması. 
Mersin Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü. Doktora Tezi. 

Guo, S., Kumar Awasthi, M., Wang, Y. ve Xu, P. (2021). Current understanding in conversion and 
application of tea waste biomass: A review. Bioresource Technology, 338. 
https://doi.org/10.1016/J.BIORTECH.2021.125530 

Hegde, S., Lodge, J. S. ve Trabold, T. A. (2018). Characteristics of food processing wastes and 
their use in sustainable alcohol production. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 81, 
510–523. https://doi.org/10.1016/J.RSER.2017.07.012 

Hernández, J. A., Heyd, B. ve Trystram, G. (2008). On-line assessment of brightness and surface 
kinetics during coffee roasting. Journal of Food Engineering, 87(3), 314–322. 
https://doi.org/10.1016/J.JFOODENG.2007.12.009 

Isla, M. A., Comelli, R. N. ve Seluy, L. G. (2013). Wastewater from the soft drinks industry as a source 
for bioethanol production. Bioresource Technology, 136, 140–147. https://doi.org/10.1016/ 
J.BIORTECH.2013.02.089 

Johnson, G. (1999). Assessing the damage to coke after health scare. Los Angeles Times. 
https://www.latimes.com/archives/la-xpm-1999-jun-30-fi-51506-story.html 

Kasmi, M., Chatti, A., Hamdi, M. ve Trabelsi, I. (2016). Eco-friendly process for soft drink indust-
ries wastewater reuse as growth medium for Saccharomyces cerevisiae production. Clean 
Technologies and Environmental Policy, 18(7), 2265–2278. https://doi.org/10.1007/ 
S10098-016-1144-9/FIGURES/5 

Kibler, K. M., Reinhart, D., Hawkins, C., Motlagh, A. M. ve Wright, J. (2018). Food waste and the 
food-energy-water nexus: A review of food waste management alternatives. Waste Manage-
ment (New York, N.Y.), 74, 52–62. https://doi.org/10.1016/J.WASMAN.2018.01.014 

Kiple, K.F. (2000). The cambridge world history of food. Cambridge University Press. 
https://doi.org/10.1017/CHOL9780521402149 

Kiple, K. F. ve Ornelas, K. C. (2014). Cambridge world history of food: trading in tastes. Cambrid-
ge Histories Online, 431–437. https://search.worldcat.org/title/44541840 

Klingel, T., Kremer, J. I., Gottstein, V., De Rezende, T. R., Schwarz, S. ve Lachenmeier, D. W. 
(2020). A review of coffee by-products ıncluding leaf, flower, cherry, husk, silver skin, and 
spent grounds as novel foods within the european union. Foods 2020, Vol. 9, Page 665, 9(5), 
665. https://doi.org/10.3390/FOODS9050665 

Kumar, K., Yadav, A. N., Kumar, V., Vyas, P. ve Dhaliwal, H. S. (2017). Food waste: a potential 
bioresource for extraction of nutraceuticals and bioactive compounds. Bioresources and Biop-
rocessing, 4(1), 1–14. https://doi.org/10.1186/S40643-017-0148-6/METRICS 

203 

https://www.iiste.org/Journals/index.php/JSTR/
https://doi.org/10.1016/
https://doi.org/10.1007/


Çevresel Açıdan Sektörel Atık Yönetimi ve Uygulamaları III 

Lin, X., Chen, Z., Zhang, Y., Luo, W., Tang, H., Deng, B., Deng, J. ve Li, B. (2015). Comparative 
characterisation of green tea and black tea cream: Physicochemical and phytochemical natu-
re. Food Chemistry, 173, 432–440. https://doi.org/10.1016/J.FOODCHEM.2014.10.048 

Macfarlane, A. ve Macfarlane, I. (2003). Green gold: the empire of tea. 320. 
http://scholar.google.com/scholar?hl=envebtnG=Searchveq=intitle:Green+Gold:+the+em
pire+of+tea#0 

Madanhire, I. ve Mbohwa, C. (2014). Cleaner production framework for an beverage manufactu-
ring company. 6th Int’l Conference on Mechanical, Production ve Automobile Engineering 
(ICMPAE’2014). 

Maxime, D., Marcotte, M. ve Arcand, Y. (2006). Development of eco-efficiency indicators for the 
Canadian food and beverage industry. Journal of Cleaner Production, 14(6–7), 636–648. 
https://doi.org/10.1016/J.JCLEPRO.2005.07.015 

Mohsin, A., Sun, J., Khan, I. M., Hang, H., Tariq, M., Tian, X., Ahmed, W., Niazi, S., Zhuang, Y., 
Chu, J., Mohsin, M. Z., Salim-ur-R. ve Guo, M. (2019). Sustainable biosynthesis of curdlan 
from orange waste by using Alcaligenes faecalis: A systematically modeled approach. Car-
bohydrate Polymers, 205, 626–635. https://doi.org/10.1016/J.CARBPOL.2018.10.047 

Mostafa, S. ve Dumrak, J. (2015). Waste elimination for manufacturing sustainability. Procedia 
Manufacturing, 2, 11–16. https://doi.org/10.1016/J.PROMFG.2015.07.003 

Mudgil, D. ve Barak, S. (2018). Beverages: processing and technology. Scientific Publishers. 
https://books.google.com.tr/books/about/Beverages_Processing_and_Technology.html?i
d=3Q2NDwAAQBAJveredir_esc=y 

Murariu, M. ve Dubois, P. (2016). PLA composites: From production to properties. Advanced 
Drug Delivery Reviews, 107, 17–46. https://doi.org/10.1016/J.ADDR.2016.04.003 

Nallusamy, S. (2016). Productivity enhancement in a small scale manufacturing unit through 
proposed line balancing and cellular layout. International Journal of Performability Enginee-
ring, 12(6), 523. https://doi.org/10.23940/IJPE.16.6.P523.MAG 

Nash, M. A. ve Poling, S. R. (2008). Mapping the total value stream: A comprehensive guide for 
production and transactional processes. 273. 

Nicholls, W. (1998). Drinking your vitamins (and minerals) (Sect. E07). 
https://www.washingtonpost.com/archive/lifestyle/food/1998/07/29/drinking-your-
vitamins-and-minerals/125bdc22-99ed-43ad-9044-6bef859766a0/ 

NPCS. (2008). The complete technology book on alcoholic and non-alcoholic beverages. Asia 
Pacific Business Press Inc. https://books.google.com.tr/books/about/The_Complete_ 
Technology_Book_on_Alcoholi.html?id=gUwQTwEACAAJveredir_esc=y 

Olajire, A. A. (2020). The brewing industry and environmental challenges. Journal of Cleaner Pro-
duction, 256, 102817. https://doi.org/10.1016/J.JCLEPRO.2012.03.003 

Pendergrast, Mark. (2010). Uncommon grounds: the history of coffee and how ıt transformed our 
world. Basic Books. https://books.google.com/books/about/Uncommon_Grounds.html?hl= 
trveid=TUo981rkwkoC 

204 

https://books.google.com.tr/books/about/The_Complete_
https://books.google.com/books/about/Uncommon_Grounds.html?hl


Alkolsüz İçecek Sektörü Atık Yönetimi 

Ravindran, R. ve Jaiswal, A. K. (2016). Exploitation of food industry waste for high-value products. 
Trends in Biotechnology, 34(1), 58–69. https://doi.org/10.1016/J.TIBTECH.2015.10.008 

Reineccius, G. (2006). Flavor chemistry and technology. In Group. https://www.routledge.com/ 
Flavor-Chemistry-and-Technology/Reineccius/p/book/9781566769334 

Riley, JJ. (1958). A history of the American soft drink industry: Bottled carbonated beverages. In 
American Bottlers of Carbonated Beverages. https://www.amazon.com/history-American-
soft-drink-industry/dp/B0007DX7WS 

Rorat, A. ve Vandenbulcke, F. (2019). Earthworms converting domestic and food industry wastes 
into biofertilizer. Industrial and Municipal Sludge: Emerging Concerns and Scope for Resource 
Recovery, 83–106. https://doi.org/10.1016/B978-0-12-815907-1.00005-2 

Sacchetti, G., Di Mattia, C., Pittia, P. ve Mastrocola, D. (2009). Effect of roasting degree, equiva-
lent thermal effect and coffee type on the radical scavenging activity of coffee brews and their 
phenolic fraction. Journal of Food Engineering, 90(1), 74–80. https://doi.org/10.1016/ 
J.JFOODENG.2008.06.005 

Salemdeeb, R., Zu Ermgassen, E. K. H. J., Kim, M. H., Balmford, A., ve Al-Tabbaa, A. (2017). 
Environmental and health impacts of using food waste as animal feed: a comparative analysis 
of food waste management options. Journal of Cleaner Production, 140, 871–880. 
https://doi.org/10.1016/J.JCLEPRO.2016.05.049 

Soobhany, N. (2018). Preliminary evaluation of pathogenic bacteria loading on organic municipal 
solid waste compost and vermicompost. Journal of Environmental Management, 206, 763–
767. https://doi.org/10.1016/J.JENVMAN.2017.11.029 

Standage, T. (2006). A history of the world in 6 glasses. Walker ve Co. 

Stronach, S. M., Rudd, T. ve Lester, J. N. (1987). Start-up of anaerobic bioreactors on high 
strength industrial wastes. Biomass, 13(3), 173–197. https://doi.org/10.1016/0144-
4565(87)90026-6 

Sui, W., Xiao, Y., Liu, R., Wu, T. ve Zhang, M. (2019). Steam explosion modification on tea waste 
to enhance bioactive compounds’ extractability and antioxidant capacity of extracts. Journal 
of Food Engineering, 261, 51–59. https://doi.org/10.1016/J.JFOODENG.2019.03.015 

Tannahill, R. (1989). Food in history. Crown Publishers. 

Taulo, J. L. ve Sebitosi, A. B. (2016). Material and energy flow analysis of the Malawian tea in-
dustry. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 56, 1337–1350. https://doi.org/10.1016/ 
J.RSER.2015.11.072 

Tebliğ. (2007). Türk gıda kodeksi alkolsüz içecekler tebliği (Tebliğ No: 2007/26). 

Tetra Pak. (2017). Fruit processing | Orange Book. 

Tireki, S. (2021). A review on packed non-alcoholic beverages: Ingredients, production, trends 
and future opportunities for functional product development. Trends in Food Science ve 
Technology, 112, 442–454. https://doi.org/10.1016/J.TIFS.2021.03.058 

Toussaint-Samat, M. (2009). A history of food. 756. https://search.worldcat.org/title/436260289 

205 

https://www.routledge.com/
https://doi.org/10.1016/


Çevresel Açıdan Sektörel Atık Yönetimi ve Uygulamaları III 

Uddin, M. M. ve Wright, M. M. (2022). Anaerobic digestion fundamentals, challenges, and tech-
nological advances. Physical Sciences Reviews. https://doi.org/10.1515/psr-2021-0068 

Ukers WH. (1948). The romance of coffee; an outline history of coffee and coffee- drinking through a 
thousand years (1st ed.). Tea and Coffee Trade Journal Co: https://www.amazon.com/ Roman-
ce-Coffee-Outline-Coffee-Drinking-Thousand/dp/B000OJYV20 

Utama, D. M. ve Abirfatin, M. (2023). Sustainable lean six-sigma: A new framework for improve 
sustainable manufacturing performance. Cleaner Engineering and Technology, 17, 100700. 
https://doi.org/10.1016/J.CLET.2023.100700 

T.C. Ticaret Bakanlığı. (2022). Alkollü ve alkolsüz içecekler, İhracat Genel Müdürlüğü Tarım Ürün-
leri Daire Başkanlığı. 

Verghese, K., Lockrey, S., Clune, S. ve Sivaraman, D. (2012). Life cycle assessment (LCA) of food 
and beverage packaging. Emerging Food Packaging Technologies, 380–408. 
https://doi.org/10.1533/9780857095664.4.380 

Wang, J., Li, H., Chen, Z., Liu, W. ve Chen, H. (2016). Characterization and storage properties of a 
new microencapsulation of tea polyphenols. Industrial Crops and Products, 89, 152–156. 
https://doi.org/10.1016/J.INDCROP.2016.05.013 

Wicpolt, N. S., Morais, R. M., Molossi, F. A., Ogliari, D., Mezzalira, J., Prestes, O. D., Zanella, R. ve 
Gava, A. (2019). Experimental reproduction of congenital anomalies in the progeny of cows 
fed apple pomace during pregnancy. Pesquisa Veterinária Brasileira, 39(6), 371–375. 
https://doi.org/10.1590/1678-5150-PVB-6119 

Wolf, A., Bray, G. A. ve Popkin, B. M. (2008). A short history of beverages and how our body treats 
them. Obesity Reviews, 9(2), 151–164. https://doi.org/10.1111/J.1467-789X.2007.00389.X 

 

 

206 

https://www.amazon.com/
https://doi.org/10.1111/J.1467-789X.2007.00389.X


Dr. Sedat Demir

DENEYİM KAYBI
Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz



Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz
Dr. Sedat Demir

Yayın No.: 2354
ISBN: 978-625-376-010-6

E-ISBN: 978-625-376-011-3
Basım Sayısı: 1. Basım, Kasım 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: İpek Oral -ipek@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı

Demir, Sedat.
Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz / Sedat Demir

1. Basım, VIII + 342 s., 13,5x21,5 cm. Kaynakça var, dizin yok.
ISBN: 978-625-376-010-6

E-ISBN: 978-625-376-011-3
1. Sözlü Kültür 2. Yazılı Kültür 3. Dijital Kültür 4. Ong 5. Benjamin 6. Aura 7. Hafıza

Genel Dağıtım 

ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  

Telefon: +90 312 278 50 77
Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelyayin.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



v 

İÇİNDEKİLER 

ÖN SÖZ ............................................................................................................ İİİ 

KISALTMALAR LİSTESİ .................................................................................... Vİİ 

GİRİŞ ................................................................................................................. 1 

Birinci Bölüm 

SÖZLÜ VE YAZILI KÜLTÜRLERİN BÜTÜNLÜĞÜ BAĞLAMINDA  

DEĞİŞEN İLETİŞİM OLGUSU ............................................................................. 11 

1.1. Birincil Sözlü Kültür Evresi: Gelenekler ve Destanlar ............................... 13 

1.2. Yazılı Kültür ve Chirografik Çağ: Matbaa ve Aydınlanma ........................ 22 

1.3. Elektriğin Hızı ve Kitle İletişimi: Eleştiriler Doğrultusunda  

Yenilenen İletişim Olgusu ........................................................................ 36 

1.4. Elektronik Kültürle Çeşitlenen İletişim: Teknoloji ve İnsan ...................... 52 

1.5. Dijital Kültür: Postmodernizm ve Hakikat Sonrası ................................... 65 

İkinci Bölüm 

WALTER BENJAMIN:  İLETİŞİMİN KRİZLERİ ....................................................... 85 

2.1. Teknoloji Aracılığıyla Yeniden Üretilebilir Sanat: Aura ............................ 90 

2.2. Yeni Bir Metin Olarak Mekân: Flaneur .................................................. 107 

2.3. Hikâye Anlatıcılığı: Sözün Gücü ............................................................. 121 

2.4. Teknolojik Aura: Benjamin’in Radyosu .................................................. 133 

2.5. Kültür Endüstrisi: Eleştirel Yaklaşımlar .................................................. 147 

Üçüncü Bölüm 

WALTER J. ONG: İLETİŞİMİN İMKÂNLARI ....................................................... 163 

3.2. Ong’un Düşünce ve İletişim Geleneği: Ramus ve Retorik ...................... 179 

3.3. Okuryazarlık ve Hafıza: Yazı ve Memoria Sanatı ................................... 196 

3.4. Eski ve Yeni Medya: Melez Medya ve Hafıza Kaybı ............................... 205 

3.5. Dijital Süreç ve Ong: Hakikat Sonrası Dünya ......................................... 218 



vi 

Dördüncü Bölüm 

WALTER BENJAMİN VE WALTER ONG'UN SÖZLÜ VE  

YAZILI KÜLTÜRE BAKIŞLARI ........................................................................... 233 

4.1. Hafıza ve Deneyim ................................................................................ 236 

4.2. Hikâye Anlatıcılığı .................................................................................. 246 

4.3. Okuryazarlık .......................................................................................... 256 

4.4. Verimlilik ve İlerleme ............................................................................ 273 

4.5. Teknoloji ve Medya Eleştirileri .............................................................. 281 

SONUÇ .......................................................................................................... 295 

KAYNAKÇA .................................................................................................... 317 

ÖZ GEÇMİŞ .................................................................................................... 341 

 

  



317 

KAYNAKÇA 

Açıkel, E. ve Çelikol, M.:  Dijitoloji: Yeni Nesil Pazarlama Ve Satış, Mediacat Kitapla-
rı, İstanbul 2012. 

Adorno T. W., Max H.: Aydınlanmanın Diyalektiği, Çev. Nihat Ülner, Elif Öztarhan, 

Kabalcı Yayınları, İstanbul, 2010. 

Adorno, Thodor W.:  Walter Benjamin'in Portresi-Walter Benjamin Üzerine, 

YKY, İstanbul 2004.  

Adorno, Thodor W.: Kültür Endüstrisi Kültür Yönetimi, Çev. N. Ülner, M. Tüzel, 

E. Gen, İletişim Yayınları, İstanbul 2012. 

Adorno, Thodor W.: Minima Moralia, Çev. O. Koçak, A. Doğukan, Metis, İstanbul, 

1998. 

Agamben, Giorgio:  Infancy And History: Essays On The Destruction Of Expe-

rience, Çev. Liz Heron, Londra Verso, 1993. 

Agricola, Rudolf: De Inventione Dialectica Libri Tres, Olms. Hildsheim 1976. 

Aguila, Almond.: "Time And Space On Skype: Experience Togetherness While 
Apart." Explorations İn Media Ecology, 2012, 10(3-4), 303-

312. 

Ahıska, M.:  Radyonun Sihirli Kapısı Garbiyatçılık Ve Politik Öznellik, 

Metis Yayınları, İstanbul 2002. 

Aktulum, Kubilay:  “Parçalılık/Süreksizlik/Kopukluk”, Süleyman Demirel Üniver-

sitesi Güzel Sanatlar Fakültesi Hakemli Dergisi, 2003-01. 

Alayoğlu, S. Toprak:  “Medyada Gerçeklik ve Çekişme Tartışması”, Der. Nurçay 
Türkoğlu, Kültürel Üretim Alanları, Babil, 2004. 

Allor, Martin:  “The Political And Epistemological Constituent Of Critical 
Communication Research”, Journal Of Communication, 

Summer, 1983. 

Alpyağıl, Recep:  Derrida’dan Caputo’ya Dekonstrüksiyon Ve Din, İz Yayın-

cılık, 2010 

Altınörs, Atakan:  “Platon İle Aristoteles’in Retorik Anlayışlarının Karşılaştırıl-

ması”, Ekev Dergisi, Sayı 49, 2011  

Alver, K.: Doğan N.:  Kültür Sosyolojisi, Hece Yayınları, Ankara 2007. 

Anderson, Benedict:  Hayali Cemmatler: Milliyetçiliğin Kökenleri ve Yayılması, 
Metis, İstanbul, 1995. 



Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz 

318 

Anderson, Perry:  Tarihten Siyasete Eleştiri Yazıları, Çev. S. Coşar, İletişim 
Yayınları, İstanbul 2003. 

Anton Kaes ve Martin Jay: The Weimar Republic Sourcebook Berkeley, University 
Of California Press, 1994. 

Arendet, Hannah:  Eichmann İn Jerusalem: A Report On The Banality Of 
Evil, Penguin Books, New York 2006. 

Arendt, Hannah:  İnsanlık Durumu, Seçme Eserler 1, Çev. Bahadır S. Şener, 
İletişim Yayınları, 2012.  

Arendt, Hannah: Geçmişle Gelecek Arasında, Çev. Bahadır Sina Şener, İstan-
bul: İletişim Yayınları, 2004. 

Arık, M. Bilal: “Raymond Williams”, Kadife Karanlık, 2. Bsk.: Ed. Nurdoğan 

Rigel, Su Yayınevi, İstanbul 2006. 

Arık, M. Bilal: İnsan Ve Toplumu Bir Arada Düşünmedikçe Popüler Kültürü 

Tartışamayız, Medya Ve Popüler Kültür Eleştirel Bir Yak-
laşım, Literatür Yayınları, Konya 2004.  

Aristotales:  Retorik, çev. Mehmet H. Doğan, YKY, 1998 

Ascher, M., Robert A.:  “Yazısız Uygarlık – İnkalar Ve Quipu”, İletişim Tarihi, Çev. 

Berkay Ersöz, Siyasal Kitabevi, Ankara 2014, S.58-65. 

Assman, Jan.: Kültürel Bellek, Çev. Ayşe Tekin, Ayrıntı Yayınları, İstanbul 

2001. 

Atabek, Nejdet:  “Propaganda Ve Toplumsal Kontrol”, Selçuk Üniversitesi 

İletişim Dergisi, Sayı 4, Ocak, 2003, S. 4-12. 

Ayhan, Bünyamin: “Küreselleşme Sürecinde Kitle İletişim Araçlarının Rolü”, 

Selçuk Üniversitesi İletişim Dergisi, Sayı 3, Temmuz, 2003, 
S. 82-90. 

Bağce, Emre:  Frankfurt Okulu, 2. Bsk.: Doğu Batı Yayınları, Ankara 2006. 

Bal, Hüseyin:  İletişim Sosyolojisi, Süleyman Demirel Üniversitesi Yayın 
No:142, Isparta 2004. 

Baldini, Massimo:  İletişim Tarihi, Çev. G. Batuş, Avcıol Basım Yayın İstanbul 
2000. 

Balle, F. ve Eymery, G.:  Yeni Medyalar, Çev. M. S. Şakiroğlu, 2. Bsk.: İletişim Yayın-
ları, İstanbul 1995. 

Ball-Rokeach, Sandra:  Theories Of Mass Communication, David Mckay, New York 
1975. 

Barbier, F. ve  
Barthes, Roland:  Yazı Üzerine Çeşitlemeler & Metnin Hazzı, Çev. Şule De-

mirkol, YKY, Ocak 2006  

Barthes, Roland: S/Z, Çev. S. Öztürk, İstanbul, YKY 



Kaynakça 

319 

Barthes, Roland: Anlatıların Yapısal Çözümlemesine Giriş- Göstergebilim-
sel Serüven. Çev. M. Rifat, S. Rifat İstanbul, Yapı Kredi Yayın-
ları, 1993. 

Barthes, Roland  “TheDeath of the Author”, Image, Music Text, Fontana, 
London, 1972 s. 43-48 

Barthes, Roland: Yazının Sıfır Derecesi, Çev. Tahsin Yücel, YKY, İstanbul, 
2009 

Başaran, Abdullah:  Postmodern: Felsefe, Edebiyat, Nekahet, Dedalus, 2018 

Baudelaire, Charles: Modern Hayatın Ressamı, Çev. Ali Berktay, İstanbul, İletişim 
Yay, 2021. 

Baudrilliard, Jean:  Simulakrlar ve Simulasyon, Çev. Oğuz Adanır, Doğu-Batı 
Yayınları, Ankara, 2003  

Baudrilliard, Jean:  Sembolik Değiş Tokuş, Çev. Oğuz Adanır, Boğaziçi Yayınları, 
2016. 

Baudrilliard, Jean: Tüketim Toplumu, Çev. Hazal Deliceçaylı, Ferda Keskin, 2. 
Bsk, Ayrıntı Yayınları, İstanbul 2004. 

Baysal, Jale: Kitap Ve Kütüphane Tarihi’ne Giriş, 2. Bsk.: Türk Kütüp-
haneciler Derneği İstanbul Şubesi, İstanbul 1992. 

Bekir Balkız:  “Frankfurt Okulu Ve Eleştirel Teori: Sosyolojik Pozitivizmin 
Eleştirisi”, Sosyoloji Dergisi, Sayı:12-13, 2004 

Benhabib, Seyla:  Eleştiri, Norm Ve Ütopya: Eleştirel Teorinin Temellerine 
Dair Bir İnceleme, Çev. İ. Tekerek, İletişim Yayınları, İstan-
bul 2005. 

Benjamin, Walter:  Teknik Araçlarla Yeniden-Üretim (Çoğaltma) Çağında 
Sanat Eseri, Çev. Osman Akınhay, Agora, 2012.  

Benjamin, Walter: "Alman Faşizminin Kuramları: Ernst Jünger'in Denemeler 
Derlemesi "Savaş ve Savaşçı:" Üzerine.", Estetize Edilmiş Ya-
şam, Der. Ü. Oskay, İstanbul 1995. 

Benjamin, Walter: “Hik}ye Anlatıcısı”, Çev. Nurdan Gürbilek Ve Sabir Yücesoy, 
Son Bakışta Aşk, Hzl. Nurdan Gürbilek, Metis Yayınları, İs-
tanbul 1995 

Benjamin, Walter: “Moda Üzerine”, Çev. Ahmet Cemal, Gergedan, 1: 95-96, 1987. 

Benjamin, Walter: Moskova Günlüğü, Çev. Cemal Ener, Metis, İstanbul, 2001. 

Benjamin, Walter: Pasajlar, çev. Ahmet Cemal, 7. Bsk., YKY, İstanbul 2009 

Benjamin, Walter: Radyo Benjamin, Ed. Lecia Rosnthal, Çev. Cemal Ener- Elif 
Okan Gezmiş, Metis Yayınları, İstanbul, 2014.  

Benjamin, Walter: Selected Writings, Cilt I–IV, Marcus Bullock, Michael Jen-
nings ve Diğ. (Edt.) Cambridge, MA: Harvard University 
Press, 1996–2003.  



Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz 

320 

Benjamin, Walter: Work of Art in the Age of It’s Technological Reproducibi-
lity, and Other Writings on Media, Michael W. Jennings, 

Brigid Doherty ve Thomas Levin Edt., İngilizceye çeviren 
Edmund Jephcott, Rodney Livingstone, Harward University 

Press, 2008 

Bennett, Scott.:  “The Golden Age Of Libraries”, The Journal Of Academic 

Librarianship, 2001, 27 (4), 256-259. 

Benton, Sarah.:  “Partinin Çöküşü”, Yeni Zamanlar, Ed. Stuart Hall, Martin 

Jacgues, Çev. Abdulah Yılmaz, Ayrıntı Yayınları, İstanbul 1995, 
S. 257-272. 

Berelson, Bernard,  

Berg, S. V.:  “The Living Legacy Of Walter J. Ong. Proceedings Of The 
Media Ecology Association.” Lecture Conducted From Media 

Ecology Association, New York City, NY 2005, June 22. 

Berman, Marshall:  Katı Olan Her Şey Buharlaşıyor, Çev. Ümit Altun, Bülent 

Peker, İletişim Yayınları. İstanbul 1994. 

Berman, Russell:  “Writing For The Book Industry: The Writer Under Organized 

Capitalism”, New German Critique 29 (1983): 39–56. 

Bernstein, Eduard.:  Sosyalizmin Önkoşulları ve Sosyal Demokrasinin Görev-

leri, Çev. L. Bakaç, Yazılama Yayınevi, İstanbul 2012. 

Best, S., Kellner, D.:  Postmodern Teori-Eleştirel Soruşturmalar- Çev. M. Küçük, 

Ayrıntı Yayınları, İstanbul1998. 

Bıçakçı, İlker:  İletişim Ve Halkla İlişkiler, 3. Bsk.: Mediacat Kitapları, 

Ankara 2000. 

Bijsterveld, Karin:  “Sound Studies: New Technologies And Music” Social Stu-

dies Of Science, 2004, 34(5). 

Binark, Mutlu:  “Giriş”, Yeni Medya Çalışmalarında Araştırma Yöntem ve 
Teknikleri, Der. M. Binark, Ayrıntı Yayınları, İstanbul, 2014 

Boorstin, Daniel J.:  The Discoverers. NY: Vintage, New York 1985. 

Bottomore, Thomas:  Frankfurt Okulu, Çev. A. Çiğdem, Vadi Yayınları, Ankara 

1989. 

Bourdieu, Pierre:  Photography: A Middle-Brow Art, Cambridge: Polity, 1990.  

Bourdieu, Pierre: Sanatın Kuralları, Çev. N. Kamil Selvi, YKY, İstanbul, 2006. 

Bourse, M. ve Yücel, H.:  İletişim Bilimlerinin Serüveni, Ayrıntı Yayınları, İstanbul 

2012. 

Brecht, Bertolt,  Brecht On Theatre: The Development Of An Aesthetic, 

Methuen Drama, Londra 1974. 

Briggs, A., Burke, P.:  Medyanın Toplumsal Tarihi: Gutenberg’den İnternet’e, 

Çev. Ü. H. Yolsal Ve E. Uzun, Kırmızı Yayınları, İstanbul 2011. 



Kaynakça 

321 

Briggs, A., Peter B.:  Medyanın Toplumsal Tarihi, Çev. İbrahim Şener, İzdüşüm 
Yayınları, İstanbul 2004. 

Brown, J.A.C.:  Siyasi Propaganda, Çev. Yusuf Yazar, Ağaç Yayıncılık, İstan-
bul 1992. 

Bruck, Jan,  “Beckett, Benjamin And The Modern Crisis İn Communica-
tion”, New German Critique, 26, 1982, 159–171. 

Bruns, Axel:  Blogs, Wikipedi, Second Life And Beyond: From Produc-
tion To Postusege. Peter Lang Inc, New York. 2008. 

Bryson, Lyman  “The Structure and Function of Communication in Society”, 
ed. Harold D. Laswell, The Communication of Ideas, New 

York, Harper&Brothers, 1948. 

Buck-Morss, Susan:  “The Fl}neur, The Sandwichman, And The Whore: The Poli-
tics Of Loitering”, New German Critique 39 (1986): 99–140. 

Burke, J., Robert O.:  “Orta Çağda İletişim Ve İnanç”, İletişim Tarihi, Çev. Berkay 
Ersöz, Siyasal Kitabevi, Ankara 2014, S.117-126. 

Burke, Kenneth,  Counter-Statement, University Of California Press, Berkeley, 
CA 1968. 

Burton, Graeme;  Görünenden Fazlası: Medya Analizlerine Giriş, Çev. Nefin 
Dinç, Alan Yayıncılık, İstanbul 1995. 

Burton, Richard,  The Flaneur And His City: Patterns Of Daily Life İn Paris 
1815–1851, University Of Durham, Durham 1994. 

Büyük, Mustafa:  “Dijital Yaşamda Mahremiyet Kişisel Veriler”, Dijital Çağda 
İletişim, Kültür ve Medya, Editörler Mustafa Temel, Ömer 

Faruk Koçak, Çizgi Yayınları, Eylül 2021. 

Carey, James:  “Zaman, Mek}n Ve Telgraf”, Çev. B. Ersöz, Yay. Haz. D. 

Crowley ve P. Heyer, İletişim Tarihi: Teknoloji - Kültür – 

Toplum, 2. Bsk.: Siyasal Kitabevi, Ankara 2011.  

Carey, James: “Mcluhan ve Mumford: The Roots Of Modern Media Analy-

sis”, Journal Of Communication, 31 (3), 1981, 162 – 178. 

Carey, James: “Walter Benjamin, Marshall Mcluhan And The Emergence Of 

Visual Society”, Prospects 11 (1986): 29–38. 

Carey, James: “Zaman, Mekan Ve Telgraf”, İletişim Tarihi: Teknoloji - Kül-

tür – Toplum, Yay. Haz.: D. Crowley Ve P. Heyer, Çev. B. Er-
söz, Ankara, Siyasal Kitabevi, 2011 

Carr, N. G.:  The Shallows: What The Internet İs Doing To Our Brains. 
W. W. Norton, New York, NY 2011.  

Carr, N. G.: “Is Google Making Us Stupid”, The Atlantic, Jully/August, 
2008. 



Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz 

322 

Castells, Manuel:  İsyan Ve Umut Ağları, İnternet Çağında Toplumsal Hare-
ketler, Çev. Ebru Kılıç, Koç Üniversitesi Yayınları, İstanbul, 

2013. 

Caygill, Howard:  Walter Benjamin –The Colour Of Experience, London And 

New York, Routledge, 2005. 

Chaffe, Steven H. &  

Chapeaux, J. E.: Organizational Behavior. West Publishing Company, New 
York 1996. 

Chomsky, Noam:  Bilgi Sorunları ve Dil, Çev. Veysel Kılıç, Bgst Yayınları, 2009  

Chomsky, Noam: Dil ve Zihin, Çev. Ahmet Kocaman, Ayraç, Ankara, 2002. 

Clanchy, M. T.:  From Memory To Written Record: England, 1066-1307, 

Harvard University Press, Cambridge, Mass 1979. 

Claude E., Shannon, W. Weaver: The Mathematical Theory Of Communication, 

Champaign, University Of Illinois Press, 1949. 

Cohen, Margaret:  “Benjamin’s Phantasmagoria”, New German Critique, Duke 

University Press. 

Comor, Edward.:  “Harold Innis And The ‘Bias Of Communication”, Communi-

cation And Society, 2001, 4(2), 274-294. 

Cooley, Charles Horton:  Social Organization, Scribner, Newyork 1909. 

Coulmas, Florian:  The Writing Systems Of The World, Basil Blackwell, Oxford 
1989. 

Cowen, R. S.:  “Elektroniğin Toplumsal Gelişimi”, İletişim Tarihi, Çev. 
Berkay Ersöz, Siyasal Kitabevi, Ankara 2014, S.456-466. 

Crary, Jonathan:  Spectacle, Attention, Counter-Memory, October 50 (Güz 
1989): 103. 

Crowler, H., Paul H.:  “Batı’da Okuryazarlık Geleneği”, İletişim Tarihi, Çev. Berkay 

Ersöz, Siyasal Kitabevi, Ankara 2014, S. 77-79 

Crowley, D. ve Heyer, P.: İletişim Tarihi: Teknoloji - Kültür – Toplum, Çev. B. Ersöz, 

2. Bsk.: Siyasal Kitabevi, Ankara 2011. 

Çağan, Kenan.:  Popüler Kültür Ve Sanat, Altınküre Yayınları, Ankara 2003. 

Çiğdem, Ahmet.:  Akıl Ve Toplumun Özgürleşimi: Jürgen Habermas Üzerine 
Bir Çalışma, İletişim Yayınları, İstanbul 2008. 

Çiğdem, Ahmet:  Aydınlanma Düşüncesi, Dedalus, 2017. 

Defleur, Melvin L.,  

Defrancis, John.:  Visible Speech: The Diverse Oneness Of Writing Systems, 
University Of Hawaii Press, Honolulu 1989. 

Dellaloğlu, B. F.:  Frankfurt Okulu’nda Sanat Ve Toplum, Bağlam Yayınları, 
İstanbul 1995. 



Kaynakça 

323 

Demiralp, Oğuz:  Tanrı Bakışlı Çocuk, YKY, İstanbul 1999. 

 Derrida, Jacques:  “Structure, Signand Play İn The Discourse Of Human Scien-

ces”, Roudledge, Londra, 1978  

Derrida, Jacques: “Göstergebilim ve Gramatoloji”, Çev. T. Akşin, Toplumbilim, 

10 Jacques Derrida Özel Sayısı, 1999 

Deutscher, Guy.:  Dilin Aynasından: Kelimeler Dünyamızı Nasıl Renklendi-

rir?, Çev. C. Yardımcı, Metis Yayınları, İstanbul 2013. 

Dilmen, N. E. ve Öğüt, S.: “Yeni İletişim Ortamları Ve Etkileşime İletişimsel Bilişim 

Yaklaşımı.” Ed. E. Akyazı, N. E. Dilmen Ve T. Kara, Yeni İleti-
şim Ortamları Ve Etkileşim Uluslararası Konferansı 1-3 

Kasım 2006, İstanbul, Marmara Üniversitesi İletişim Fakül-

tesi, İstanbul 2006. 

Doğan, Tuğba:  “Walter Benjamin Ve Yusuf Atılgan’da Flaneur İmgesi Üzerine 

Bir Deneme”, Cogito52, YKY, 2007. 

Dollot, Louis,  Kitle Kültürü Ve Bireysel Kültür, Çev. Özlem Nudralı, 

İletişim Yayınları, İstanbul1991 

Dursun, Çiler:  “Sözlü ve Görsel Kültürde İnsan ve Toplum”, H. Tüfekçioğlu 

(Ed.) İletişim Sosyolojisi, Anadolu Üniversitesi Yayını, Es-
kişehir, 2013. 

Eagleton, Terry:  Walter Benjamin ya da Devrimci Bir Eleştiriye Doğru, 
Çev. Ferit Burak Aydar, Agora, Ekim 2013.  

Eagleton, Terry: The Idea Of Culture, Blackwell Pub.: Massachussetts 2000. 

Eco, Umberto:  Alımlama Göstergebilimi, Çev. Sema Rifat, Düzlem Yayınla-

rı, İstanbul 

Eisenstein, Elizabeth:  The Printing Press As An Agent Of Change: Communicati-

ons And Cultural Transformations İn Early-Modern Eu-

rope 2. Bsk.: Cambridge University Press, Cambridge 2005. 

Ellul, J, and Bromiley, W.: What I Believe, W. B. Eerdmans, Grand Rapids, MI, 1989. 

Ellul, Jacques:  The Technological System, J. Neugroschel, New York Conti-
nuum, 1980.  

Ellul, Jacques: Propaganda: The Formation Of Men’s Attitudes, Vintage 
Books, New York, NY 1973. 

Ellul, Jacques: The Technological Bluff. W. B. Eerdmans, Grand Rapids, 
MI 1990. 

Erdoğan, İ. , Alemdar, K.: İletişim Ve Toplum, Ankara: Bilgi Yayınevi. 1990. 

Erdoğan, İrfan:  İletişimi Anlamak. 2. Bsk.: Erk Yayınları, Ankara 2005. 

Erdönmez, C.:  Genel Ve Teknik İletişim, 3. Bsk.: Seçkin Yayıncılık, Ankara 
2005. 



Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz 

324 

Eroğlu, Feyzullah.:  Davranış Bilimleri, Beta Yayınları, İstanbul 1995. 

Ewen, Stuart: “In Spin We Trust: A Conversation With Stuart Ewen”, (Inter-

view) Steven Heller, Print, May-June 51 (3), 1997, S. 94-101. 

Farrell, T. J, Soukup, P. A.:  Media, Consciousness, And Culture: Explorations Of 

Walter Ong’s Thought, Sage Publications, Newbury Park, 
CA 1991. 

Farrell, T. J.: Walter Ong’s Contributions To Cultural Studies: The 
Phenomenology Of The Word And I-Thou Communica-

tion, Hampton Press, Cresskill, NJ 2000. 

Faulmann, Carl.: Yazı Kitabı: Tüm Yerkürenin, Tüm Zamanların Yazı 

Göstergeleri Ve Alfabeleri, Çev. I. Arda, 3. Bsk.: Türkiye İş 

Bankası Kültür Yayınları, İstanbul 2009. 

Featherstone, Mike:  “The Fl}neur, The City And Virtual Public Life”, Urban Stu-

dies 35(5–6), 1998 

Fehér, Ferenc: Luk|cs And Benjamin: Parallels And Contrasts”, New Ger-

man Critique 34, Kış 1985 125–138 

Felten, Peter:  “Visual Literacy”, Change, November-December, 2008, S. 60-

64 Hartley, John A Short History Of Cultural Studies. Sage 
Publications. 2003.  

Ferris, David S.:  Introduction To Walter Benjamin, Cambridge University 
Press, 2004. 

Finneran, Kevin: “The Electronic Word”. Issues İn Science And Technology, , 
15 (1), 30, 1998 

Fiske, John: Popüler Kültürü Anlamak, Çev. Süleyman İrvan, Ark-Bilim 
Ve Sanat Yayınları, Ankara 1991. 

Fourier, Charles:  The Utopian Vision Of Charles Fourier: Selected Texts On 

Work, Love, And Passionate Attraction, University Of Mis-
souri Press, Columbia 1983. 

Freud, Sigmund: Kitle Psikolojisi, Çev. Kamuran Şipal, 3. Baskı, Cem Yayınevi, 
İstanbul ,2006. 

Friedberg, Anne:  Window Shopping, University Of California Press, 1993. 

Frisby, David:  “The Fl}neur İn Social Theory”, Ed. Keith Tester, The 

Flâneur, Londra, Routledge, 1994. 

Gandler, Stefan:  “Tarih Meleği Neden Geriye Bakıyor?”, Cogito 52, YKY, 2007, 

Sayı 52.  

Gans, H. J.: Popüler Kültür Ve Yüksek Kültür, Yapı Kredi Yayınları, 

İstanbul 2005. 

Gay, Peter:  Weimar Kültürü, Çev. Eren Buğlalılar, İletişim Yayınları, 

İstanbul, 2023. 



Kaynakça 

325 

Geist, Johann Friedrich: Arcades: The History Of A Building Type, MIT Press, 
Cambridge, MA 1983. 

Gencarelli, T. F.: “Neil Postman And The Rise Of Media Ecology.”, Perspecti-
ves On Culture, Technology, And Communication: The 
Media Ecology Tradition, Ed. Casey Lum, Hampton, 
Cresskill, NJ, 2006. 

Geray, Haluk: İletişim Ve Teknoloji: Uluslararası Birikim Düzeninde 
Yeni Medya Politikaları, Ütopya Yayınevi, Ankara 2003. 

Gerbner, George:  Kadife Karanlık 2, Ed. B. Çoban, Su Yayınevi, İstanbul, 2005. 

Gershom Scholem:  Mektuplaşmalar, 1932–1940, Çev. Saliha Yeniyol, Kolektif, 
2018. 

Giddens, Anthony: Siyaset Sosyoloji Ve Toplumsal Teori, Çev. T. Birkan, Metis 
Yayınları, İstanbul, 2001. 

Gleick, James: Enformasyon: Bir Tarih Bir Kuram Bir Tufan, Çev. Ü. 
Şensoy, Optimist Yayınları, İstanbul 2014. 

Goldhaber, Dail:  The Nature-Nurture Debates: Bridging The Gap. Camb-
ridge Universitypress, 2012 

Goldmann, Lucien: “Marcuse’yi Anlamak”, Partisan Review, Cilt 38, 1971, S. 247-
263. 

Goody, Jack:  Yazılı ve Sözle Arasındaki Etkileşim, Çev. Osman Bulut, 
Pinhan Yayınları, 2013  

Goody, Jack: Yaban Aklın Evcilleştirilmesi, Çev.K. Değirmenci Ankara: 
Dost Kitabevi, 2001 

Goody, Jack: Yazılı ve Sözel Arasındaki Etkileşim: Okur-Yazarlık, Aile, 
Kültür ve Devlet Üzerine İncelemeler, Çev. O. Bulut, Pin-
han Yayıncılık, İstanbul, 2013. 

Gozzi JR, Raymond: “Jacques Ellul On Technique, Media, And The Spirit”, Atlantic 
Journal Of Communication, 2000. 

Gökçe, Orhan: İletişim Bilimine Giriş – İnsanlararası İlişkilerin Sosyolo-
jik Bir Analizi, 6. Baskı, Turhan Kitabevi, Ankara 2005. 

Gönenç, Özgür:  “İletişimin Tarihi”, İ.Ü. İletişim Fakültesi Dergisi, No:18, 2003. 

Gramsci, Antonio.:  Hapishane Defterleri, Çev. Kenan Somer, Aşina Kitaplar, 

Ankara 2009. 

Gronbeck, B. E.,  

Gronbeck, B. E.:  “The Rhetorical Studies Tradition And Walter J. Ong: Oral-

Literacy Theories Of Mediation, Culture, And Consciousness”, 
Media, Consciousness, And Culture: Explorations Of Wal-

ter Ong’s Thought, Ed. B. E. Gronbeck, T. J. Farrell, & P. A. 
Soukup, Sage, Newbury Park, CA 1991. 



Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz 

326 

Gülenç, K.:  Demokrasi Platformu, Eleştirel Kuram Ve Yaşam Felsefe-
si, Orhun Kitabevi, Ankara 2011. 

Güngör, Nazife,  İletişim, Ed. B. Özçelik, Siyasal Kitabevi, Ankara 2011. 

Güngör, Nazife:  İletişim Kuramlar Yaklaşımlar, 3. Baskı, Ankara, Siyasal 

Kitabevi, 2016  

Gürbilek, Nurdan: “Bir Unutuşun Öyküsü”. Akıntıya Karı Tartışma Dizisi 2, 1986 

Güvenç, Bozkurt.: İnsan Ve Kültür, Remzi Kitabevi, İstanbul 1974. 

Habermas, Jürgen:  İletişimsel Eylem Kuramı, Çev. M. Tüzel, Kabalcı Yayınları, 

İstanbul 2001.  

Habermas, Jürgen: Kamusallığın Yapısal Dönüşümü, 5.Bsk.: Çev. T. Bora, M. 

Sancar, İletişim Yayınları, İstanbul 2003. 

Hall, Stuart, Martin Jay: Yeni Zamanlar, Ed. Stuart Hall, Martin Jacgues, Çev. Abdulah 
Yılmaz, Ayrıntı Yayınları, İstanbul 1995, S.169-185. 

Hannah, S. A.:  “Confronting Hypertext: Exploring Divergent Responses To 
Digital Coursework”, The Internet And Higher Education, 

1998, 1 (1), 45-57. 

Hansen, Miriam:  Bratu Cinema And Experience: Siegfried Kracauer, Walter 

Benjamin and Theodor W. Adorno Berkeley, University Of 
California Press, 2012. 

Hardt, Hanno: Critical Communication Studies: Communication, History 
And Theory İn America, Routledge, New York 1992. 

Hari, Johann:  Çalınan Dikkat “Neden Odaklanamıyoruz?” Çev. Barış 
Engin Aksoy, Metis Yayınları, 2022 

Harootunian, Harry:  Tarihin Huzursuzluğu: Modernlik, Kültürel Pratik ve 
Gündelik Hayat Sorunu, Çev. M. E. Dinçer, Boğaziçi Üni. 

Yay.: İstanbul 2006. 

Harp, Jerry.:  “Ong, Hopkins, And The Evolution Of Consciousness”, Explo-
rations İn Media Ecology, 2012, 11(3-4), 231-241. 

Havelock, E. A.:  Platon: Filozof Şaire Karşı, Çev. Adem Beyaz, Pinhan Yayın-
ları, 2015.  

Headrick, Daniel.:  “Optik Telgraf”, Çev. B. Ersöz, İletişim Tarihi: Teknoloji - 
Kültür – Toplum, Yay. Haz. D. Crowley Ve P. Heyer, 2. Bsk.: 

Siyasal Kitabevi, Ankara 2011. 

Held, David:  “Ulus-Devletin Çöküşü”, Yeni Zamanlar, Ed. Stuart Hall, 

Martin Jacques, Çev. Abdullah Yılmaz, Ayrıntı Yayınları, İs-
tanbul 1995. 

Heyer, Paul:  Harold Innis, Rowman & Littlefield, Lanham 2003. 



Kaynakça 

327 

Hochheimer, John L.;  “Origins Of The Limited Effects Model”, Mass Communica-
tion Review Yearbook, Eds. Gurevitch, Michael Ve M. R. 

Levy, Vol.: S. Ca: Sage, 1985, S. 75-84. 

Horkheimer, Max: “Toplum Felsefesinin Günümüzdeki Durumu ve Bir Top-

lumsal Araştırmalar Enstitüsü’nün Görevleri”, Çev. Ahmet 
Özden, Frankfurter Universitatsreden, 37, Englert & Schlos-

ser, Frankfurt 1931. 

Horkheimer, Max: Akıl Tutulması, Çev. Orhan Koçak, 7. Baskı, Metis Yayınları, 

İstanbul 2008.  

Huyssen, Andreas:  Modernity And The Text: Revisions Of German Moder-

nism, New York, Columbia University Press, 1992. 

Illich, I. ve Sanders, B.: ABC: The Alphabetization Of The Popular Mind, Marion 
Boyars Publishers, London 1988. 

Innis, H. A., Godfrey, D.: Empire & Communications, Illustrated Ed.: Press Porcépic, 
Victoria, B.C. 1986. 

Innis, Harold A.:  The Bias Of Communication, 2. Bsk. University Of Toronto 
Press, Toronto, Ont. 2008.  

İnceoğlu, M., Mehmet:  Tutum, Algı, İletişim, 6. Bsk.: Siyasal Kitabevi, Ankara 2011. 

İnuğur, M. Nuri:  Basın ve Yayın Tarihi, 3. Bsk.: Der Yayınları, İstanbul 1993. 

Jablonka, Eva, Marion J. Lamb: Evrimin Dört Boyutu: Yaşam Tarihinde Genetik, 
Epigenetik, Davranışsal Ve Simgesel Değişimler, Boğaziçi 

Üniversitesi Yayınları, 2018 

Jay, Martin:  Diyelektik İmgelem Frankfurt Okulu Ve Sosyal Araştırma-

lara Enstitüsü’nün Tarihi 1923-1950, Çev. Ü. Oskay, Ara 
Yayıncılık, İstanbul 1989.   

Jay, Martin: “’The Aesthetic Ideology’ As Ideology; or, What does It Mean 

to Aestheticize Politics?”, Cultural Critique, Bahar 1992. 

Jay, Martin: İmparatorluk Ve İletişim Araçları, Çev. N. Törenli, Ed.D. 

Godfery, Ankara, Ütopya, 2006. 

Jean, Georges:  Yazı İnsanlığın Belleği, Çev. N. Başer, 6. Bsk.: YKY, İstanbul 

2010. 

Jenkins, Henry:  Cesur Yeni Medya-Teknolojiler Ve Hayran Kültürü, Çev. 

Nihan Yeğengil, İstanbul, 2016. 

Jenneney, Jean-Noel:  Başlangıcından Günümüze Medya Tarihi, İstanbul, Yapı 

Kredi Yayınları, 2006.  

Jimenez, Marc:  Estetik Nedir?, Doruk Yayınları, İstanbul 2008. 

Jochum, Uwe: “The Gnosis Of Media”, Library Quarterly, 2004. 



Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz 

328 

K., Yavuz, S. Öztürk:  “İletişim Çağında İnsandan Makineye Belleğin Serüveni”, 
Dijital Kültür ve Medya, Ed Doç.Dr. Mehmet Gökhan Genel, 

Eğitim Yayınevi İstanbul, 2018. 

Kampowsi, Stephen:  Arendt, Augustine, And The New Beginning: The Action 

And Moral Thought Of Hannah Arendt İn The Light Of 
Her Dissertation On St. Augustine, William Eerdmans Pub.: 

Cambridge 2008. 

Kara, Hakan:  “Bilgisayar / İnternet Teknolojisi Ve Değişen Gazetecilik”, 

Yeni İletişim Teknolojileri ve Medya, Der. S. Alankuş, 2. 
Bsk.: IPS İletişim Vakfı, İstanbul 2005. 

Karahasan, Fatoş:  Taşlar Yerinden Oynarken: Dijital Pazarlamanın Kuralla-

rı, Doğan Kitap, İstanbul 2012. 

Katz, Elihu, Lazarsfeld:  Paul, Personal Influence, Free Press, New York 1955; 

İçinde, Gazi Üniversitesi İletişim Dergisi, Sayı 24, Kış-Bahar 
2007. 

Kejanlıoğlu, Beybin:  Frankfurt Okulu’nun Eleştirel Bir Uğrağı: İletişim Ve 
Medya, Bilim Sanat Yayınları, Ankara 2005. 

Kellner, Douglas.:  “Frankfurt Okulu’nu Yeniden Değerlendirmek: Martin Jay’in 
Diyalektik İmgelemin Eleştirisi”, Frankfurt Okulu, Ed. H. E. 

Bağce, 2.Bsk.: Doğu Batı Yayınları, Ankara 2006. 

Ketenci, H. F. ve Bilgili, C.:  Yongaların 10000 Yıllık Gizemli Dansı: Görsel İletişim 

Ve Grafik Tasarımı, Beta Yayınları, İstanbul 2006. 

Keyes, Ralph:  Hakikat Sonrası Çağ-Günümüz Dünyasında Yalancılık Ve 

Aldatma, Çev. Deniz Özçetin, Deli Dolu Yayınları, 2017.Lacan, 
Jacques Fallus’un Anlamı. Afa. İstanbul. 1994 

Kızılçelik, Sezgin.:  Frankfurt Okulu, Anı Yayıncılık, Ankara 2000, 2008. 

Koçak, Orhan:  Bilgi Toplumu Sürecinde Çalışma Yaşamı: Dijital Tekno-
lojiler Boyutuyla, Ekin Yayınevi, Bursa, 2011. 

Kongar, Emre:  Toplumsal Değişme Kuramları vee Türkiye Gerçeği, 4. 
Bsk.: Remzi Kitabevi, İstanbul1985. 

Köknel, Özcan.:  Şiddet Dili, Remzi Kitabevi, İstanbul 2013. 

Kroker, Arthur:  Technology And The Canadian Mind: Innis / Mcluhan / 

Grant, New World Perspectives, Montreal 1984. 

Kutlu, Ö. ve Özgün, Y.,  Siyasal İletişim, Anadolu Üniversitesi, Eskişehir 2012. 

Landow, G. P. Book Reviews:  “The Electronic Word: Democracy, Technology, And 
The Arts”, Computational Linguistics, 1995, 21 (1), 116-119. 

Erişim Adresi: Http://Www.Aclweb.Org/Anthology/J95-1008 

Lanham, Richard, A.:  The Electronic Word: Democracy, Technology, And The 

Arts, The University Of Chicago, Chicago 1993. 



Kaynakça 

329 

Lash, Scott:  Critique of Information, Londra Sage, 2002. 

Lassweel, Harold D.;  “Toplum Yaşamında İletişimin Yapısı Ve İşlevi,”, Gazi Üni-

versitesi İletişim Dergisi, Çev. Nazife Güngör, Sayı 4, 1997.  

Lavenir, C. B.: Diderot’tan İnternete Medya Tarihi, Çev. K. Eksen, Okuya-

nus Yayın, İstanbul 2001. 

 Lazar, Judith:  İletişim Bilimi, Çev. C. Anık, 2. Bsk.: Vadi Yayınları, Ankara 

2009. 

Lazarsfeld, Paul F., 

Le Bon, Gustave:  Kitleler Psikolojisi, Hayat Yayıncılık, İstanbul 2005. 

Leith, Phillip: “Postmedieval Information Processing And Contemporary 

Computer Science.”, Media, Consciousness, And Culture: 

Explorations Of Walter Ong’s Thought, Ed. B. Gronbeck 
And T. Farrell, Sage Publications, Newbury Park, CA 1991. 

Leslie, Esther:  Walter Benjamin “Konformizmi Alt Etmek”, Çev. Eda 
Çaça, Habitus, 2010.  

Leslie, Esther: “The Structure And Function Of Communication İn Society”, 
The Communication Of Ideas, Ed. Lyman Bryson, Harper & 

Brothers, New York, 1948. 

Leslie, Esther: Walter Benjamin Hakkında Her Şey, Çev. Meryem Sena 

Özgüven-Murtaza Özeren, Dedalus, İstanbul, 2019. 

Levinson, Paul:  Digital Mcluhan: A Guide To The Information Age, Rout-

ledge, New York, NY 1999. 

Levi-Strauss, Claude:  Mit Ve Anlam, Çev. Gökhan Yavuz Demir, İthaki, 2013. 

Lippmann, Walter:  Public Opinion, New York Macmillan, 1921 

Lord, Albert, B.:  The Singer Of Tales, Harvard University Press, Cambridge, 

MA 1960. 

Löwy, Michael:  Fire Alarm: Reading Walter Benjamin’s ‘On The Concept 
Of History’, Verso, Londra 2005.  

Luc-Nancy, Jean:  Noli Me Tangere: Bedenin Kaldırılması Üzerine Deneme, 
Çev. Murat Erşen, Dergah Yayınları, 2020 

Lull, James:  Medya İletişim Kültür, Çev. Nazife Güngör, Vadi Yayınları, 
Ankara 2001. 

Lundby, Knut: 
Lunn, Eugene.:  Marxizm Ve Modernizm Lukacs, Brecht, Benjamin Ve 

Adorno Üzerine Tarihsel Bir İnceleme, Çev. Y. Alogan, Alan 
Yayıncılık, İstanbul 1996. 

Lyotard, J., François.:  The Postmodern Condition: A Report On Knowledge, 
University Of Minnesota Press, Minneapolis, MN 1984. 



Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz 

330 

Mandl, David:  Eds.. Radiotext(E).: Semiotext(E). New York, NY 1993. 

Mansell, Robin E.:  “The Debate Over Critical Vs. Administrative Research: Circu-

larity Or Challenge”, Journal Of Communication, Summer.: 
1983, S.: 103-116. 

Marcuse, Herbert:  “Ek”, Geleneksel Ve Eleştirel Teori, Çev. M. Tazel, Kredi 
Yayınları, İstanbul 2012.  

Marcuse, Herbert:  “Felsefe Ve Eleştirel Teori”, Çev. Ahmet Özden, Toplumsal 
Araştırmalar Dergisi, Sayı 6. 

Marcuse, Herbert: Counter Revolution And Revolt, London, Allenlane, 1972. 

Marcuse, Herbert: Dünyayı Değiştirmek Üzerine: Karl Marx'tan Walter 

Benjamin'e Siyaset Felsefesi Denemeleri, Çev. Y. Alogan, 

Ayrıntı Yay.: İstanbul 1999. 

Marcuse, Herbert: Karşı Devrim Ve İsyan, Çev. G. Koca, V. Ersoy, Ayrıntı Ya-

yınları, İstanbul 1998. 

Marder, Elissa:  Flat Death: Snapshots Of History, Diacritics 22: 3–4 Güz–Kış 

1992 

Marks, Karl, Engels: Friedrich, The German Ideology, International Publishers 

New York, 1969. 

Marks, Laura:  The Skin Of The Film: Intercultural Cinema, Embodi-

ment, And The Senses, Duke University Press, Durham, 
2000 

Mazlum, F., Soner:  Masaüstü Yayıncılık: Tasarım Ve Basım Teknolojisine 
Giriş, Gazi Kitabevi, Ankara 2006. 

Mccarthy, Thomas: “Eleştirel Kuram Ve Felsefe İle İlişkisi Üstüne”, Frankfurt 
Okulu, Ed. H. Emre Bağce, Doğubatı Yayınları, Ankara 1994. 

Mccole, John: Walter Benjamin And The Antinomies Of Tradition, Cor-

nell University Press, Ithaca, NY: 1993. 

Mcgregor, Craig.:  Pop Kültür Oluyor, Çev. G. Özferendeci, Logos Yayınları, 

İstanbul 1990. 

McIntyre, Lee:  Hakikat-Sonrası, Çev. M. Fahrettin Biçici, Tellekt Yayınları, 

2018 S. 26-27 

McLuhan M., McLuhan E.: Laws Of Media: The New Science, University Of Toronto 

Press, Toronto 1998. 

McLuhan, M., Fiore, Q.:  Medya Mesajı, Medya Masajıdır: Mcluhan’ın İzinde Med-

yayı Anlama Kılavuzu, Çev. İ. Haydaroğlu, Yay. Haz. J. Agel, 
Mediacat Kitapları, İstanbul 2012. 

Mcluhan, Marshall:  “Radyoyu Anlamak” Çev. B. Ersöz, İletişim Tarihi: Teknoloji 
- Kültür – Toplum, Yay. Haz.: D. Crowley Ve P. Heyer, 2. 

Bsk.: Siyasal Kitabevi, Ankara 2011.  



Kaynakça 

331 

Mcluhan, Marshall: Gutenberg Galaksisi: Tipografik İnsanın Oluşumu, Çev. G. 

Ç. Güven, Yapı Kredi Yayınları, İstanbul 2001. 

Mcluhan, Marshall: The Medium İs The Massage: An Inventory Of Effects, 

Hardwired, San Francisco, CA 1996. 

Mcluhan, Marshall: Understanding Media: The Extensions Of Man, Mcgraw 

Hill, New York 1964. 

Mcphee, William N.;  “Political Process: The Role Of The Mass Media”, The Process 

And Effects Of Mass Communication, Ed. W. Schramm & D. 

F. Roberts, University Of Illinois Press, Illinois 1977, S. 655-677. 

McQuail, Denis: “Social Action Perspectives in Mass Communication Research: 

An Introduction”, In Renckstorf, K. And Mcquail, D. And Jan-

kowski, N. (Eds.): Media Use As Social. 

McQuail, Denis: “The Influence And Effects Of Mass Media”, Mass Communi-

cation And Society, Ed. James Curran, Michael Gurevitch 

And Janet Woollacott, Edward Arnold & Open University 

Press, London 1979. 

 McQuail, Denis: Mass Communication Theory; An ntroduction, (3rd Edi-

tion). London, Sage, 1994. 

Menninghaus, Winfried:  Walter Benjamins Theorie Der Sprachmagie, Frank-

furt Am Main, Suhrkamp, 1980. 

Meyrowitz, Joshua:  No Sense Of Place: The Impact Of The Electronic Media 

On Soical Behavior, Oxford Universityprees, 1985 

Miller, Patricia H.:  Gelişim Psikolojisi Kuramları, Çev. Zeynep Gültekin, İmge 

Kitabevi, 2008 

Mills, Wright:  İktidar Seçkinleri, Çev. Ünsal Oskay, İstanbul, Bilgi Yayınevi, 

1974. 

Mitchell, Stephen:  Freud ve Sonrası Modern Psikanalitik Düşüncenin Tarihi, 

Çev. Ayhan Eğilmez, İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları, 2014 

Mollaer, Fırat:  “Walter Benjamin’i Çağımızda Tahayyül Etmek” Cogito 52 

2002. 

Morley, David.:  Family Television: Cultural Power And Domestic Leisure, 

London, Routledge, 1990. 

Mutlu, Erol:  Kitle İletişim Kuramları, Ütopya Yayınevi, Ankara 2005. 

Mutlu, Erol:  İletişim Sözlüğü, Ankara, Bilim Ve Sanat Yayınları, 4. Baskı, 

2004. 

 Nelson, Camille Antoinette: “Introduction”. Racism, Eh? A Critical İnter-Disciplinary 

Anthology Of Race And Racism İn Canada, Ed. C. Nelson & 

C. Nelson, ON: Captus Press, Toronto 2004. 



Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz 

332 

Nelson, Charmaine, &  
Neumann, Erich.:  The Origins And History Of Consciousness, (R. F. C. Hull, 

Trans.), Pantheon Books, New York 1954, (Original Work 
Published 1949) 

Nilsson, Martin P.:  Primitive Time-Reckoning: A Study İn The Origins And 
First Development Of The Art Of Counting Time Among 
The Primitive And Early Culture Peoples, UK: Humphrey 
Milford, London 1920. 

Norden, Eric:  “Playboy Interview: A Candid Conversation with the High Priest 
of Pop Culture and Metaphysician of Media”, Ed. E. McLuhan ve 
F. Zingrone, Essential McLuhan, Routledge, London, 1997. 

Ong, W. J. , Farrell, T. J. , &  
Ong, Walter J.: “A Dialectic of Aural and Objective Correlatives.” The Barba-

rian within: and Other Fugitive Essays, The Macmillan 
Company, New York 1962.  

Walter J. Ong, A Retrospective: Communication Research Trends, 2007, 
23(1), 3-33. 

Ong, Walter J.: “Communication Media and The State of Theology”, Cross 
Currents, 1969, 19, 462-480. 

Ong, Walter J.: “From Epithet To Logic: Miltonic Epic and the Closure of 
Existence” Interfaces of the Word: Studies in the Evolution 
of Consciousness and Culture, Cornell University Press, 
Ithaca And London 1977. 

Ong, Walter J.: “Hermeneutic Forever: Voice, Text, Digitization, And The “I.” 
Faith And Contexts, Vol. 4: Additional Studies And Essays, 
1947-1996, Ed. T. J. Farrell & P. A. Soukup, Scholars Press, 
Atlanta 1999. (Original Work Published 1995) 

Ong, Walter J.: “Historical Backgrounds Of Elizabethan And Jacobean Punc-
tuation Theory”, PMLA: Publications Of The Modern Lan-
guage Association Of America, 1944, 59, 349-360. 

Ong, Walter J.: “I See What You Say”: Sense Analogues For Intellect” Interfa-
ces Of The Word: Studies İn The Evolution Of Conscious-
ness And Culture, Cornell University Press, Ithaca And Lon-
don 1977. 

Ong, Walter J.: “Media Transformation: The Talked Book” In W. J. Ong, 
Interfaces Of The Word: Studies İn The Evolution Of 
Consciousness And Culture, Cornell University Press, Ithaca 
And London 1977. 

Ong, Walter J.: “Oral Residue İn Tudor Prose Style” In W. J. Ong, Rhetoric, 
Romance, And Technology, Cornell University Press, Ithaca 

And London 1971. 



Kaynakça 

333 

Ong, Walter J.: “Rhetoric And The Origins Of Consciousness” In W. J. Ong, 
Rhetoric, Romance, And Technology, Cornell University 
Press, Ithaca And London 1971. 

Ong, Walter J.: “Technological Development And Writersubject- Reader 
İmmediacies” In W. J. Ong, An Ong Reader, Ed. T. J. Farrell 
& P. A. Soukup, Hampton Press, Creskill, NJ 2002. (Original 
Work Published 1990) 

Ong, Walter J.: “The Agonistic Base Of Scientifically Abstract Thought: Issues 
İn Fighting For Life: Contest, Sexuality, And Consciousness.” 
Proceedings of The American Catholic Philosophical Asso-
ciation, 1982, 56, 109-124. 

Ong, Walter J.: “The Literate Orality Of Popular Culture Today” Rhetoric, 
Romance, And Technology, Cornell University Press, Ithaca 
And London 1971. 

Ong, Walter J.: “The Poem As A Closed Field: The Once New Criticism And 
The Nature Of Literatüre” Interfaces Of The Word: Studies 
İn The Evolution Of Consciousness And Culture, Cornell 
University Press, Ithaca And London 1977. 

Ong, Walter J.: “Transformations Of The Word And Alienation.” Interfaces 
Of The Word: Studies in The Evolution Of Consciousness 
And Culture, Cornell University Press, Ithaca, NY 1977. 

Ong, Walter J.: “Tudor Writings On Rhetoric, Poetic, And Literary Theory” 
Rhetoric, Romance, And Technology, Cornell University 
Press, Ithaca And London 1971. 

Ong, Walter J.: “Typographic Rhapsody: Ravisius Textor, Zwinger, And 
Shakespeare”, Interfaces Of The Word: Studies İn The Evo-
lution Of Consciousness And Culture, Cornell University 
Press, Ithaca And London 1977. 

Ong, Walter J.: “Voice As A Summons For Belief: Literature, Faith, And The 
Divided Self”, The Barbarian Within: And Other Fugitive 
Essays, The Macmillan Company, New York 1962. 

Ong, Walter J.: “Why Talk: A Conversation About Language With Walter J. 
Ong Conducted By Wayne Altree”, In W. J. Ong, An Ong Re-
ader, Ed. T. J. Farrell & P. A. Soukup, Hampton Press, 
Creskill, NJ 2002.  

Ong, Walter J.: “Wired For Sound: Teaching, Communications, And Techno-
logical Culture.” The Barbarian Within: And Other Fugitive 
Essays, The Macmillan Company, New York 1962. 

Ong, Walter J.: “Worship At The End Of The Age Of Literacy” Worship, 1969. 

Ong, Walter J.: “Writing İs A Technology That Restructures Thought.”, Faith 
And Contexts: Additional Studies And Essays, 1947-1996, 
Ed. Farrell & P. A. Soukup, Scholars Press, Atlanta, GA 1999. 



Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz 

334 

Ong, Walter J.: Interfaces Of The Word Studies İn The Evolution Of Cons-
ciousness And Culture, Cornell University Press, Ithaca, NY 

1977. 

Ong, Walter J.: Introduction. A Fuller Course in The Art Of Logic Con-

formed to The Method Of Peter Ramus. By John Milton, 
Ed. & Trans. W. J. Ong & C. J. Ermatinger, Complete Prose 

Works Of John Milton: Volume 8 M. Kelley, Ed.: Pp. 139-205, 
Yale University Press, New Haven 1982. 

Ong, Walter J.: Rhetoric, Romance, And Technology Studies in The Inte-
raction Of Expression And Culture, Cornell University 
Press, Ithaca 1971. 

Ong, Walter J.: Sözlü Ve Yazılı Kültür: Sözün Teknolojileşmesi, Çev. S. P. 
Banon, 6. Bsk.: Metis Yayınları, İstanbul 2012. 

Ong, Walter J.: The Barbarian Within: And Other Fugitive Essays And 
Studies, NY: Macmillan, New York 1968. 

Ong, Walter J.: The Muse Learns To Write: Reflections On Sözlü Kültür 
Ve Yazılı Kültür From Antiquity To The Present, Yale Uni-
versity Press, New Haven And London 1986. 

Ong, Walter J.: The Presence Of The Word: Some Prolegomena For Cul-
tural And Religious History, 2. Bsk. Binghamton, Global 
Publications, NY 2000. 

Oskay, Ünsal: “Benjamin’de Tarih, Kültür ve Fantazya Anlayışı”, Olu-
şum, 43: 4-15, 1981.  

Oskay, Ünsal: “Sanatın Modern Döneme Girişinde Charles Baudelaire ve 
Direnimci Modernizmi”, Oluşum 50, 1981 

Oskay, Ünsal: İletişimin A B C’si, Der Yayınları, Ankara 2001. 

Oskay, Ünsal: Kitle Haberleşmesi Teorilerine Giriş, Der Yayınları, Ankara 
1992. 

Oskay, Ünsal: Kitle İletişiminin Kültürel İşlevleri, 4.Bsk.: Der Yayınları. 
İstanbul 2000 

Özdemir, Yücel:  “Post-Truth Ve Folklor: Hakikat Sonrası Dönemde Gelenek 
Bilgisinde Sapmalar,” Dijital Kültür-3 Ed. Doç Dr. Uğur Uç-
maz, Arı Sanat İstanbul 2021. 

Özdinç, F., Atabek, N.,  
Özkök, Ertuğrul:  Kitlelerin Çözülüşü, Tan Yayınları, Ankara 1985. 

P. Siddarth, and  
Park, Robert:  “The Natural History Of The Newspaper”, American Journal 

Of Sociology, 29 (3) Kasım 1923: 273. 

Parry, Milman:  Making Of Homeric Sence; The Collected Papers Of Milman 
Parry, Ed. Adam Parry, Oxford, At Theclarendon Press,1971.  



Kaynakça 

335 

Peters, John Durham:  “History As A Communication Problem”, Explorations İn 
Communication And History, Ed. B. Zelizer, Routledge, New 

York, NY 2008.  

Peters, John Durham: Speaking İnto The Air: A History Of The İdea Of Commu-

nication, University Of Chicago Press, Chicago, IL 1999. 

Pinch, Trevor, &  

Pinker, Steven:  Boş Sayfa: İnsan Doğasının Modern İnkârı, Boğaziçi Üni-
versitesi Yayınları, Çev. Mehmet Doğan, 2010 

Platon: Phaidros, Çev. Furkan Akderin, Say Yayınları, 2020. 

Poe, Marshall:  İletişim Tarihi, Islık Yayınları, İzmir, 2015 

Pollard, Michael:  Johann Gutenberg: Tipografinin İcadı Ve Matbaacılığın 

Bilimdeki Patlamaya Yol Açışının Öyküsü, Çev. L. Onat, 
İlkkaynak Kültür ve Sanat, Ankara 1996. 

Postman, Neil:  Yeni Dünya Düzeni: Teknopoli, Çev. Mustafa E. Yılmaz, 
Gelenek, 2004, S.69.  

Postman, Neil: “The Reformed English Curriculum.” High School 1980: The 
Shape Of The Future İn American Secondary Education, 

Ed. A. C. Eurich, Pitman, New York, NY 1970. 

Postman, Neil: Televizyon: Öldüren Eğlence, Çev. O. Akınhay, Ayrıntı 

Yayınları, İstanbul 2012. 

Potts, John:  Radio İn Australia New South Wales University Press, 1989. 

Ramus, P. & Gunter, H:  Dialectica, Konigshausen & Newumann, Wurzburg 2011. 

Reimer, Georg:  “Interview With Walter Ong”, The New Jesuits, Ed. G. Rei-

mer, Little, Brown And Company, Boston 1971. 

Renckstorf, Karsten,  

Rochlitz, Rainer:  The Disenchantment Of Art: The Philosophy Of Walter 

Benjamin, Guilford Press, New York 1996. 

Ronning, Helge;  “Medya- Kültür- İletişim: Medya Kültürü Aracılığıyla Modern-

liğin Yorumlanışı”, Medya Kültür Siyaset, Der. ve Çev. Sü-
leyman İrvan, Bilim Ve Sanat Yayınları, Ankara 1997. 

Rosenau, Pauline M.:  Post-Modernizm Ve Toplum Bilimleri, Çev. Tuncay Birkan, 
Ark Yayınları, 1998.  

Roth, Lorna:  Something New in The Air: The Story of First Peoples 
Television Broadcasting İn Canada, Mcgill-Queen’s Univer-

sity Press, Montréal, QC, 2005. 

Rowe, David.:  Popüler Kültürler, Çev. M. Küçük, Ayrıntı Yayınları, İstanbul 

1996. 

Rushkoff, Douglas:  Program Or Be Programmed: Ten Commands For A Digi-

tal Age, Soft Skull Press, Berkeley, CA 2011. 



Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz 

336 

S. Y. Bookheimer:  “Your Brain On Google: Patterns Of Cerebral Activation 
During Internet Searching.” The American Journal Of Psyc-

hiatry: Official Journal Of The American Association For 
Geriatric Psychiatry, 17(2), 116-126, 2009. 

Sandıkçıoğlu, B., Onay, A.,  
Sartori, Giovanni:  Görmenin İktidarı, Çev. Gül Batuş, Bahar Ulukan, Karakutu 

Yayınları, 2004 

Sarup, Madan:  Post-Yapısalcılık Ve Postmodernizm, Çev. A. Baki Güçlü, 

Ark Yayınları, 1997. 

Saussure, Ferdinand:  Genel Dilbilim Dersleri, Çev. Berke Vardar, Multilingual 

Yayınları, İstanbul, 2001. 

Schiller-Lerg, Sabine:  “Walter Benjamin, Radio Journalist: Theory And Practice Of 

Weimar Radio”, Journal Of Communication Inquiry 

13,1989. 

Schirokauer, Arno:  “Art And Politics İn Radio”, The Weimar Republic Source-

book, 1929. 

Schmandt-Besserat, D.: Before Writing, 2 Vols.: University Of Texas Press, Austin 

1992. 

Schmidt, E., Cohen, J.:  Yeni Dijital Çağ: İnsanların, Ulusların Ve İş Dünyasının 

Geleceğini Yeni Baştan Şekillendirmek, Çev. Ü. Şensoy, 

Optimist Yayınları, İstanbul 2014. 

Scholem, Gershom:  “Walter Benjamin’in Meleği”, Benjamin, Der. B. Dellaloğlu, 

Çev. E. E. Çakmak. 

Schudson, Michael:  Discovering The News: A Social History Of American 

Newspapers, New York, Basic Books, 1978. 

Schwartz, Tony:  Jean Gomes, and Catherine Mccarthy, The Way We’re 

Working isn’t Working: The Four Keys to Transforming 

The Way We Work and Live, Free, New York, NY 2011. 

Sennett, Richard.:  The Craftsman, Yale University Press, New York, NY 2009. 

Sevinç, S. Salih:  Pazarlama İletişiminde Sosyal Medya, Optimist Yayınları, 

İstanbul 2012. 

Shields, Rob:  “Fancy Footwork: Walter Benjamin’s Notes On Fl}nerie”, Ed. 

Keith Tester, The Flâneur  

Sholle, David, J.: Action, London, John Libbey (JL), “Eleştirel Çalışmalar 

İdeoloji Teorisinden İktidar/Bilgiye”, 1996.Slack, Jennifer 

Darly:  

Slater, Phil:  Frankfurt Okulu, Çev. Ahmet Özden, İstanbul, Kabalcı Yayı-

nevi, 1998. 



Kaynakça 

337 

Small, G. W, T. D. Moody,  
Smith, Gary:  “Thinking Through Benjamin: An Introductory Essay”, Ben-

jamin: Philosophy, Aesthetics, History, Ed. Gary Smith, 
University Of Chicago Press, Chicago, IL 1989. 

Sobchak, Vivian:  The Address Of The Eye: Phenomenology And Film Expe-
rience, Princeton University Press, Princeton 1992. 

Sontag, Susan:  Satürn Yıldızı Altında, Çev. Osman Akınhay, Agora Yay.: 
İstanbul, 2013. 

Soukup, P. A.:  An Ong Reader: Challenges For Further Inquiry. Hampton 
Press, Cresskill, NJ 2002. 

Soukup, Paul:  “Information And/Or Communication: Interactions”, Com-

munication Research Trends, 1996, 16(3), 3-17. 

Spurk, Jan.:  Toplumsal Aklın Eleştirisi, Çev. I. Ergüden, Versus Yayınla-

rı, İstanbul 2008. 

Steinberg, S. H.:  Five Hundred Years Of Printing, Faber-Faber, London 1959. 

Sterne, Jonathan:  The Audible Past: Cultural Origins Of Sound Reproduc-
tion, Duke University Press, Durham, NC, 2003. 

Stevenson Nick:  Medya Kültürleri – Sosyal Teori Ve Kitle İletişimi, Çev. 
Göze Orhon, Barış Engin Aksoy, Ankara, Ütopya Yayınevi, 

2008. 

Storey, John: Popüler Kültür Çalışmaları – Kuramlar Ve Metotlar, Çev. 

Koray Karaşahin, İstanbul, Babil Yayınları, 2000. 

Strate, Lance:  “A Media Ecology Review”, Communication Research 

Trends, 2004, 23(2), 1-48. 

Strauss, Neil, & 

Swingewood, A.:  Sosyolojik Düşüncenin Kısa Tarihi, Çev. O Akınhay, Bilim 

Sanat Yayınları, Ankara 1998. 

Şahin, Alper:  “Öğrenme Üzerine Psikanalitik Bir Açılım” Ed. Dürrin Tunç, 

Psikanaliz Defterleri 3, YKY, 2019  

Şakar, Ö. ve Küçükaslan, N.: Büro Yönetimi Ve İletişim Teknikleri, Ekin Kitabevi, 

Ankara 2003. 

Şeker, Mustafa:  “Televizyon Haberlerinin İmge Üretme ve Anlam Yitirme 

Sorunu“, Selçuk İletişim, 2, 2002, s. 35-47. 

Şenel, Alaeddin:  Siyasal Düşünceler Tarihi, Bilim ve Sanat Yayınları. Ankara 

2004. 

Taylor, Charles:  Sources Of The Self: The Making Of The Modern Identity, 

Harvard University Press, Cambridge, MA 1989. 

Tekeli, İlhan:  Bilgi Toplumuna Geçiş “Sorunsallar”, Tüba, Ankara 2005. 



Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz 

338 

Tezcan, Mahmut: Kültürel Antropoloji Giriş, Maya Akademi Yayınları. Ankara 
1995. 

Therborn, Göran:  “Frankfurt Okulu”, Frankfurt Okulu, Ed. H.E. Bağce, 2. Bsk.: 
Doğu Batı Yayınları, Ankara 2006. 

Thompson, Jhon B.:  “Kitle İletişiminin Bazı Özellikleri”, Kitle İletişim Kuramları, 
Ütopya Yayınevi, Ankara 2005. 

Thornhill, Christopher:  “Walter Benjamin And Karl Kraus: The Construction Of 
Negative Language”, New Comparison, S:18, 1992. 

Tiedemann, Rolf:  “Pasajlar Yapıtına Giri”, Pasajlar, Çev. Ahmet Cemal, Yapı 
Kredi Yayınları, İstanbul 2000.  

Tiedemann, Rolf: "Tarihsel Materyalizm ya da Siyasal Mesihçilik? "Tarih Kav-

ramı Üstüne" Tezlerinin Bir Yorumu.", Frankfurt Okulu, 
Der. H. E. Bağçe, Doğu Batı Yay.: Ankara 2006. 

Timisi, Nilüfer:  Yeni İletişim Teknolojileri ve Demokrasi, Dost Kitabevi, 
Ankara 2003. 

Tom Gunning:  “The Exterior As Intérieur: Benjamin’s Optical Detective,” 
Boundary 2 30: 1 (2003): 106. 

Törenli, Nurcan:  Bilişim Teknolojileri Temelinde Haber Medyasının Yeni-
den Biçimlenişi- Yeni Medya Yeni İletişim Ortamı, Ankara, 

Bilim ve Sanat, 2005  

Törenli, Nurcan: Yeni Medya, Yeni İletişim Ortamı, Bilim Ve Sanat, Ankara 

2005. 

Tuchman, Gaye:  “Consciousness Industry And Production Of Culture”, Journal 

Of Communication, Sayı 33, 1983, S. 330-341. 

Turhan, Mümtaz:  Kültür Değişmeleri, MEB Yayınları, İstanbul 1969. 

Turkle, Sherry:  Alone Together: Why We Expect More From Technology 

And Less From Each Other, Basic Books, New York, NY 2012. 

Turner, Fred:  Counterculture To Cyberculture: How Stewart Brand And 

The Whole Earth Network Transformed The Politics Of 
İnformation. University Of Chicago Press, Chicago, IL 2006. 

Turner, Greame: British Cultural Studies, London&New York, Routledge, 1992. 

Tutar, H., Yılmaz, M. K. ve  

Tüfekçioğlu, Hayati:  İletişim Sosyolojisine Başlangıç, İstanbul: Der Yayınları. 
1997. 

Türkoğlu, Nurçay:  İletişim Bilimlerinden Kültürel Çalışmalara Toplumsal 
İletişim: Tanımlar, Kavramlar, Tartışmalar, Babil Yayınla-

rı, İstanbul 2004.  

Türkoğlu, Nurçay: Kitle İletişimi Ve Kültür, Naos Yayınları, İstanbul 2003. 



Kaynakça 

339 

Uçar, T. Fikret:  Görsel İletişim ve Grafik Tasarım, 3. Bsk.: İnkıl}p Yayınevi, 
İstanbul 2004. 

Vasseur, Frederic:  Geleceğin Medyaları, Çev. G. Üstün, Çev.: İletişim Yayınları, 
İstanbul 1993. 

Virilio, Paul:  The Vision Machine, Indiana University Press Bloomington, 
1994. 

Walker, Jeffrey:  “Rhetoric and Poetics in Antiquity”, Time, Memory, and 
the Verbal Arts: Essays on the Thought of Walter Ong, 

Susquehanna University Press, Selinsgrove, 2000 

Watson, Alexander John: Marginal Man: The Dark Vision Of Harold Innis. Univer-

sity Of Toronto Press, Toronto, 2006. 

Weeks, Dennis:  Time, Memory, And The Verbal Arts: Essays On The 
Thought Of Walter Ong, Susquehanna University Press, Se-

linsgrove, PA 1998. 

Weingartner, C.:  Teaching As A Subversive Activity, Dell, New York 1969. 

West, David:  Kıta Avrupası Felsefesine Giriş, Çev. A. Cevizci, Paradigma 
Yayıncılık, İstanbul 1998. 

White, Leslie:  The Science Of Culture: A Study Of Man And Civilization, 
New York, Grove Press, 1949. 

Wiggershaus, Rolf:  The Frankfurt School: Its History, Theories, And Political 
Significance Studies İn Contemporary German Social 

Thought, The Mit Press, Cambridge 1994. 

Williams, Raymond:  Marksizm ve Edebiyat, Çev. E. Tarım, Adam Yayınları, 

İstanbul 1990.  

Williams, Raymond: Kültür, İmge Yayınları, Ankara, 2003. 

Williams, Raymond: The Long Revolution, New York, Columbia University 

Press. 

Williams, Rosalind H.:  Dream Worlds: Mass Consumption İn Late Nineteenth-

Century France, CA: University Of California Pressberkeley, 
1991. 

Windahl, Sven;  İletişim Modelleri – Kitle İletişim Çalışmalarında, Çev: 
Konca Yumlu. Ankara, İmge Kitabevi, 2005. 

Winner, Langdon:  “Technologies As Forms Of Life. “ In Ethics And Emerging 
Technologies, Springer Netherlands 2005. 

Wolff, Janet:  Feminine Sentences: Essays On Women and Culture, 
Cambridge, Polity, 1990. 

Wolin, Richard:  Heidegger's Children: Hannah Arendt, Karl Löwith, Hans 
Jonas, And Herbert Marcuse, Princeton University Press, 

Princeton 2001. 



Deneyim Kaybı: Benjamin ve Ong’a Göre Teknolojide Kaybolan Söz 

340 

Wood, Christopher S.:  The Vienna School Reader: Politics And Art Historical 
Method İn The 1930s, New York Zone Books, 2003. 

Yavuz, Şahinde:  Medya Ve İzleyici-Bitmeyen Tartışma, Ankara, Vadi Yayın-
ları, 2005. 

Yaylagül, Levent.:  Kitle İletişim Kuramları-Egemen ve Eleştirel Yaklaşımlar, 
2. Baskı, Ankara, Dipnot Yayınları, 2008. 

Zimmer, Michael.: “Media Ecology And Value Sensitive Design: A Combined App-
roach To Understanding The Biases Of Media Technology.” 

Proceedings Of The Media Ecology Association, 2005. 

 

 

 

 

 



Seçkin Toprak

DERİNDEN BÖLÜNMÜŞ BÖLGE KIBRIS
 Birleşmenin İmkânsızlığı



DERİNDEN BÖLÜNMÜŞ BÖLGE KIBRIS 
Birleşmenin İmkânsızlığı

Seçkin Toprak

Yayın No.: 5660
Uluslararası İlişkiler: 239
ISBN: 978-625-397-756-6

E-ISBN: 978-625-371-032-3 
Basım Sayısı: 1. Basım, Kasım 2024

© Copyright 2024, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 40340
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Akademik Yayıncılık, 2011 yılından beri “tanınmış uluslararası yayınevi” statüsündedir.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Mine Metin -mine@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal -mervin@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı

Toprak, Seçkin.
Derinden Bölünmüş Bölge Kıbrıs Birleşmenin İmkânsızlığı / Seçkin Toprak

1. Basım, X + 390 s., 13,5x21,5 cm. Kaynakça var, dizin yok.
ISBN: 978-625-397-756-6

E-ISBN: 978-625-371-032-3
1. Bütünleşmecilik 2. Uzlaşmacılık 3. Derinden Bölünmüş Bölgeler 4. Derinden Bölünmüş Toplumlar 5. Kıbrıs Sorunu

Genel Dağıtım 

ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  

Telefon: +90 312 278 50 77
Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelyayin.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



v 

İÇİNDEKİLER 

ÖN SÖZ ............................................................................................................ iii 

KISALTMALAR .................................................................................................. ix 

GİRİŞ ................................................................................................................. 1 

Birinci Bölüm 
ÇATIŞMALI BÖLGELERİN TANIMLANMASI SORUNSALI ....................................... 7 
Çatışmanın Nedenleri Üzerine Temel Eğilimler ....................................................... 9 

Primordiyalizm ................................................................................................ 10 
İnşacılık ........................................................................................................... 13 

Etnik Çatışma Yaşanan Bölgelerin Tanımlanması .................................................. 15 
Bölünmüş Toplum Kavramı ............................................................................. 18 

Anglosakson Literatürde “Society” ve “Community” Kavramları ........... 21 
Türkçe Literatürde “Toplum” ve “Topluluk” Kavramları ......................... 24 
“Halk” Kavramının İncelenmesi .............................................................. 26 

Bölünmüş Bölge Kavramı ................................................................................ 31 

İkinci Bölüm 
ÇATIŞMA YÖNETİMİNDE BÜTÜNLEŞMECİLİK VE UZLAŞMACILIK YAKLAŞIMLARI ... 41 
Çatışma Yönetimi Yaklaşımlarına İlişkin Temel Tartışma Ekseni ........................... 41 
Bütünleşmecilik Yaklaşımı ..................................................................................... 47 

Bütünleşmecilik ve Asimilasyon ...................................................................... 56 
Uzlaşmacılık Yaklaşımı........................................................................................... 60 

Ortaklıkçılık ..................................................................................................... 66 
Merkezcilik ...................................................................................................... 75 

Bütünleşmecilik ve Uzlaşmacılık Yaklaşımları Arasındaki İlişki .............................. 82 

Üçüncü Bölüm 
DERİNDEN BÖLÜNMÜŞ BİR BÖLGE OLARAK KIBRIS’TA BÖLÜNMÜŞLÜĞE ETKİ 
EDEN UNSURLAR ............................................................................................. 89 
İki Farklı Halkın Varlığı ........................................................................................... 90 

Kıbrıs Rum Halkı .............................................................................................. 94 



vi 

Etnisite .................................................................................................... 95 
Dil ......................................................................................................... 102 
Din ........................................................................................................ 109 
Milliyetçilik ........................................................................................... 116 

Kıbrıs Türk Halkı ............................................................................................ 126 
Etnisite .................................................................................................. 127 
Dil ......................................................................................................... 133 
Din ........................................................................................................ 142 
Milliyetçilik ........................................................................................... 150 

Osmanlı Dönemi Uygulamaları ........................................................................... 161 
Osmanlı Millet Sistemi .................................................................................. 162 
Osmanlı Yönetim Sistemi .............................................................................. 168 
Osmanlı Eğitim Sistemi ................................................................................. 177 

İngiliz Dönemi Uygulamaları ............................................................................... 185 
İngiliz Yönetiminin İlk Faaliyetleri ................................................................. 188 
İngiliz Anayasası ............................................................................................ 192 
İngiliz Yönetim Sistemi .................................................................................. 198 

Dördüncü Bölüm 
1960 KIBRIS CUMHURİYETİ’NİN BÜTÜNLEŞMECİLİK VE UZLAŞMACILIK 
YAKLAŞIMLARI ÇERÇEVESİNDE İNCELENMESİ ................................................ 217 
1960 Ortaklık Devletinin Oluşturulmasını Gerektiren Koşullar ........................... 219 
1960 Kıbrıs Cumhuriyeti Müzakere Sürecinin İncelenmesi ................................. 230 

Paris Görüşmeleri Sürecinde Ortaya Çıkan Görüşlerin Analizi ...................... 233 
Zürih ve Londra Anlaşmaları Müzakerelerinin Analizi ................................... 244 
Zürih ve Londra Anlaşmalarına Yönelik Tepkilerin Analizi ............................ 253 

Kıbrıslı Rumların ve Yunanistan Muhalefetinin Tepkileri ...................... 254 
Kıbrıslı Türklerin ve Türkiye Muhalefetinin Tepkileri ............................ 264 

1960 Kıbrıs Cumhuriyeti Anayasası’nın İncelenmesi ........................................... 271 
Anayasa Yazılım Sürecinin Analizi ................................................................. 272 
Ortaklıkçılık Metodunun Temel İlkeleri Çerçevesinde Anayasa’nın Analizi ..... 281 

Güç Paylaşımı ........................................................................................ 282 
Otonomi ............................................................................................... 291 
Veto Hakkı ............................................................................................ 295 
Orantısallık ............................................................................................ 298 



vii 

Anayasa’nın Uygulanma Sürecinin Analizi .................................................... 299 
Kamu Hizmeti ....................................................................................... 308 
Kıbrıs Ordusu ........................................................................................ 319 
Ayrı Belediyeler .................................................................................... 327 

Anayasa Değişiklik Teklifinin Analizi .............................................................. 340 
1960 Kıbrıs Cumhuriyeti’nin Başarısızlığının Değerlendirilmesi .................... 349 

SONUÇ .......................................................................................................... 359 

KAYNAKÇA .................................................................................................... 369 
 

 

 

 

  



369 

KAYNAKÇA 

Arşivler 

ABD Dışişleri Bakanlığı Arşivi (FRUS) 

İngiltere Milli Arşivi (TNA) 
Türk Tarih Kurumu Fazıl Kaymak Özel Arşivi (TTK FK) 
Türk Tarih Kurumu Osman Örek Özel Arşivi (TTK OÖ) 

Resmî Yayınlar 

Birleşmiş Milletler Kararları (BMGK) 
Türkiye Büyük Millet Meclisi Zabıt Ceridesi (TBMMZC) 

Kitap ve Kitap Bölümleri 

Akar, Reşat. Atatürkçü Kıbrıs Türkleri. İstanbul: İleri Matbaacılık, 1981. 
Alasya, Halil Fikret. “İngilizler İdaresinde Tatbik Edilen Politika”, Kıbrıs ve Türkler. 

Ankara: Türk Kültürünü Araştırma Enstitüsü, 1964: 68-97. 
———. Kıbrıs Tarihi ve Kıbrıs’ta Türk Eserleri. Ankara: Türk Kültürünü Araştırma 

Enstitüsü, 1977. 
———. “Osmanlı Hükümeti Tarafından Ortodoks Kilisesine Verilen İmtiyazlar”, 

Milletlerarası Birinci Kıbrıs Tetkikleri Kongresi. Ankara: Türk Kültürünü Araştırma 
Enstitüsü, 1971: 131-135. 

An, Ahmet. Kıbrıs Türk Liderliğinin Oluşması (1900-1942). Lefkoşa: Galeri Kültür Yayın-
ları, 1997. 

———. Kıbrıslılık Bilincinin Geliştirilmesi. Lefkoşa: Galeri Kültür Yayınları, 1998. 
Anastasiou, Harry. The Broken Olive Branch: Nationalism, Ethnic Conflict, and the Quest 

for Peace in Cyprus. New York: Syracuse University Press, 2008. 

Anderson, Benedict. Imagined Communities: Reflections on the Origin and Spread of Nati-
onalism. London: Verso, 2006. 

Apter, David. “Political Religion in the New Nations”, Old Societies and New States: The 
Quest for Modernity in Asia and Africa. London: The Free Press, 1963: 360-404. 

Armaoğlu, Fahir. 20. Yüzyıl Siyasi Tarihi (1914-1995). İstanbul: Timaş Yayınları, 19. 
Baskı, 2014. 

———. Filistin Meselesi ve Arap-İsrail Savaşları (1948-1988). Ankara: Türkiye İş Banka-
sı Yayınları, 1988. 

Armstrong, Karen. A History of God. New York: Ballantine Books, 1994. 



Derinden Bölünmüş Bölge Kıbrıs 

370 

Ataöv, Türkkaya. İkinci Dünya Savaşı. Ankara: Remka, 1985. 

Aydoğdu, Ahmet. Kıbrıs’ta Türk Nüfusu. Ankara: BRC, 2005. 

Barry, Brian. Culture and Equality: An Egalitarian Critique of Multiculturalism. Cambrid-
ge: Blackwell Publishing, 2001. 

Behçet, Hasan. Kıbrıs Türk Maarif Tarihi. Lefkoşa, 1969. 

Bekarlar, Faruk. Kıbrıs Sorunun Doğuşu: Menderes Dönemi Türk-Yunan İlişkileri. İstanbul: 
Arayış Yayın Ajansı, 2006. 

Beratlı, Nazım. Kıbrıslı Türklerin Kökenleri ve Kıbrıs’ta Bektaşilik. Istanbul: Kalkedon, 2008. 

———. Kıbrıslı Türk Siyasi Tarihi. Istanbul: Kalkedon, 2020. 
———. Kıbrıslı Türklerin Tarihi: 1. Kitap. İstanbul: Galeri Kültür Yayınları, 1993. 
———. Kıbrıslı Türklerin Tarihi: 2. Kitap. Lefkoşa: Galeri Kültür Yayınları, 1999.  
———. Kıbrıs’ta Ulusal Sorun. Lefkoşa: Khora Yayınları, 1991. 

Bilgiseven, Âmiran Kurtkan. Genel Sosyoloji. İstanbul: Filiz Kitabevi, 1986. 
Bertrand, Jacques. “Indonesia’s Quasi-Federalist Approach: Accommodation Amid 

Strong Integrationist Tendencies”, Constitutional Design for Divided Societies: In-
tegration or Accommodation?, Ed. Sujit Choudhry. New York: Oxford University 
Press, 2008: 205-233. 

Bose, Sumantra. Contested Lands. London: Harvard University Press, 2007.  

Brass, Paul R. Ethnicity and Nationalism: Theory and Comparison. New Delhi: SAGE 
Publications, 1991. 

Brooks, Roy L. Integration or Separation?: A Strategy for Racial Equality. London: Har-
vard University Press, 1996. 

Brown, A.C., H.W Catling. Ancient Cyprus. Oxford: Alden Press, 1986. 
Bryant, Rebecca. Tebaadan Vatandaşa: Kıbrıs’ta Modernite ve Milliyetçilik. Çev. Seyhan 

Özmenek. İstanbul: İletişim Yayınları, 2007. 

Buchholz, Hans-Günter, Vassos Karageorghis. Prehistoric Greece and Cyprus: An Archae-
ological Handbook. New York: Phaidon Publisher, 1973. 

Choudhry, Sujit. “Bridging Comparative Politics and Comparative Constitutional Law: 
Constitutional Design in Divided Societies”, Constitutional Design for Divided So-
cieties: Integration or Accommodation?, Ed. Sujit Choudhry, New York: Oxford 
University Press, 2008: 3-41. 

Cihan, Ahmet. Osmanlı’da Eğitim. İstanbul: 3F Yayınevi, 2007. 
Citizenship in Diverse Societies. Ed. Will Kymlicka, Wayne Norman. New York: Oxford 

University Press, 2003. 
Clogg, Richard. Yunanistan’ın Kısa Tarihi. Çev. Dilek Şendil. İstanbul: Boğaziçi Üniversi-

tesi Yayınevi, 2013. 

Comparative Constitution Making. Ed. David Landau, Hanna Lerner, Northampton: 
Edward Elgar Publishing, 2019. 



Kaynakça 

371 

Conflict Management in Divided Societies: Theories and Practice. Ed. Stefan Wolff, Chris-
talla Yakinthou, London: Routledge, 2012. 

Consociational Theory: McGarry and O’Leary and the Northern Ireland Conflict. Ed. Ru-
pert Taylor, London: Routledge, 2009. 

Constitutionalism and the Politics of Accommodation in Multinational Democracies. Ed. 
Jaime Lluch, New York: Palgrave Macmillan, 2014. 

Crawshaw, Nancy. The Cyprus Revolt: An Account of the Struggle for Union with Greece. 
New York: Routledge, 2022. 

Culture and Belonging in Divided Societies. Ed. Marc Howard Ross, Philadelphia: Univer-
sity of Pennsylvania Press, 2009. 

Cypriot Nationalisms in Context. Ed. Thekla Kyritsi, Nikos Christofis, Cham: Palgrave 
Macmillan, 2018. 

Deliberation Across Deeply Divided Societies: Transformative Moments. Ed. Steiner, Jürg, 
Maria Clara Jaramillo, Rousiley C.M. Maia, Simona Mameli, Cambridge: Camb-
ridge University Press, 2017.  

Demmers, Jolle. Theories of Violent Conflict: An Introduction. London: Routledge, 2017. 

Democracy and Ethnic Conflict: Advancing Peace in Deeply Divided Societies. Ed. Adrian 
Guelke, Hampshire: Palgrave Macmillan, 2005. 

Dodd, Clement. The History and Politics of the Cyprus Conflict. New York: Palgrave 
Macmillan, 2010. 

Doğan, İsmail. Sosyoloji: Kavramlar ve Sorunlar. Ankara: Pegem Yayıncılık, 2007. 

Doorensplee, Renske, Ammar Maleki. “Understanding Patterns of Democracy”, Conso-
ciationalism and Power-Sharing in Europe: Arend Lijphart’s Theory of Political Ac-
commodation, Ed. Michaelina Jakala, Durukan Kuzu, Matt Qvortrup, Cham: Palg-
rave Macmillan, 2018: 11-35. 

Duchacek, Ivo D. The Territorial Dimension of Politics. London: Routledge, 2019.  

Durkheim, Emile. Ahlak ve Toplum. Çev. Duygu Çenesiz. Istanbul: Pinhan, 2016. 

Dünya Çatışmaları: Çatışma Bölgeleri ve Konuları. Ed. Kemal İnat, Burhanettin Duran, 
Muhittin Ataman, 3. Baskı. Ankara: Nobel Yayıncılık, 2010. 

Eckstein, Harry. Division and Cohesion in Democracy: A Study of Norway. London: Prin-
ceton University Press, 1966. 

Egeli, Sabahattin. 1960 Kıbrıs Cumhuriyeti Nasıl Yıkıldı. Istanbul: Kastaş Yayınevi, 1991. 

Ejobowah, John Boye. “Integrationist and Accommodationist Measures in Nigeria’s 
Constitutional Engineering: Successes and Failures”, Constitutional Design for Di-
vided Societies: Integration or Accommodation?, Ed. Sujit Choudhry, New York: 
Oxford University Press, 2008: 233-258. 

Elazar, Daniel J. Exploring Federalism. London: University of Alabama Press, 1991. 

Erim, Nihat. Bildiğim ve Gördüğüm Ölçüler İçinde Kıbrıs. Ankara: Ajanstürk, 1975. 



Derinden Bölünmüş Bölge Kıbrıs 

372 

Erkal, Mustafa. Sosyoloji. Trabzon: Karadeniz Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi Yayınları, 1982. 

Esenbel, Melih. Ayağa Kalkan Adam. Ankara: Bilgi Yayınevi, 1993. 

Evolutionary Theory and Ethnic Conflict. Ed. Patrick James, David Goetze, London: 
Praeger, 2001. 

Fourrier, Sabine. “Regional Studies and Interactions: Cyprus”, The Phoenician and Punic 
Mediterranean, Ed. Lopez Carolina Ruiz, Brian R. Doak, Oxford: Oxford Univer-
sity Press, 2019: 774-790. 

From Power Sharing to Democracy: Post-Conflict Institutions in Ethnically Divided Societies. 
Ed. Sid Noel, London: McGill-Queen’s University Press, 2005. 

Gazioğlu, Ahmet. Enosis Çemberinde Türkler: İngiliz Yönetiminde Kıbrıs (1878-1952). 
İstanbul: Kıbrıs Araştırma ve Yayın Merkezi, 1996. 

———. Enosis Çemberinde Türkler: İngiliz Yönetiminde Kıbrıs (1951-1959): Enosis’e 
Karşı Taksim ve Eşit Egemenlik. Ankara: Kıbrıs Araştırma ve Yayın Merkezi, 1998. 

———. Enosis Çemberinde Türkler: İngiliz Yönetiminde Kıbrıs (1958-1960): Enosis Çembe-
rinden Kıbrıs Cumhuriyeti’ne. Ankara: Kıbrıs Araştırma ve Yayın Merkezi, 2000. 

———. İngiliz İdaresinde Kıbrıs: Statü ve Anayasa Meseleleri. İstanbul: Ekin Basımevi, 1960. 

———. Kıbrıs’ta Cumhuriyet Yılları ve Ortaklığın Sonu (1960-1964). Ankara: CYREP, 2003. 

———. Kıbrıs’ta Türkler: 1570-1878. Lefkoşa: Kıbrıs Araştırma ve Yayın Merkezi, 2000. 

Geertz, Clifford. “The Integrative Revolution: Primordial Sentiments and Civil Politics 
in the New States”, Old Societies and New States: The Quest for Modernity in Asia 
and Africa, London: The Free Press, 1963: 105-158. 

Ghai, Yash, Jill Cottrell. “A Tale of Three Constitutions: Ethnicity and Politics in Fiji”, 
Constitutional Design for Divided Societies: Integration or Accommodation?, Ed. Sujit 
Choudhry, New York: Oxford University Press, 2008: 287-316. 

Gjerstad, Einar. The Swedish Cyprus Expedition, Vol. IV, Part 2; The Cypro-Geometric, 
Cypro-Archaic, and Cypro-Classical Periods. Stockholm: Victor Pettersons, 1948.  

Gülboy, Pınar Erkem. Sömürgeden Ulus Devlete: Çok Etnikli Coğrafyalarda Ortak Yaşam. 
İstanbul: Kalkedon, 2015. 

Gürel, Şükrü Sina. Kıbrıs Tarihi (1878-1960) Kolonyalizm, Ulusçuluk ve Uluslararası 
Politika. İstanbul: Kaynak Yayınları, 1984. 

Güvenç, Nazım. Kıbrıs Sorunu: Yunanistan ve Türkiye. İstanbul: Çağdaş Politika Yayınla-
rı, 1984. 

Hakeri, Bener Hakkı. Başlangıcından 1878’e Kıbrıs Tarihi. Ankara: KKTC Milli Eğitim ve 
Kültür Bakanlığı Yayınları, 1993. 

Halloum, Ribhi. Belgelerle Filistin. İstanbul: Alan Yayıncılık, 1989. 

Handbook of Ethnic Conflict: International Perspectives. Ed. Dan Landis, Rosita D. Albert, 
New York: Springer, 2012.  



Kaynakça 

373 

Hannum, Hurst. Autonomy, Sovereignty and Self-Determination: The Accommodation of 
Conflicting Rights. Philadelphia: University of Pennsylvania Press, 1996.  

Harvey, Frank. “Primordialism, Evolutionary Theory, and the Timing of Ethnic Conflict: 
Opportunities and Constraints for Theory and Policy”, Evolutionary Theory and 
Ethnic Conflict, Ed. Patrick James, David Goetze, London: Praeger, 2001: 115-133. 

Hasgüler, Mehmet. Ada Kronikleri. Lefkoşa: Galeri Kültür Yayınları, 2016. 

———. Kıbrıslılık. İstanbul: Agora Kitaplığı, 2008. 

Heraclidou, Antigone. Imperial Control in Cyprus: Education and Political Manipulation 
in the British Empire. London: Bloomsbury Academic, 2017. 

Hill, George. A History of Cyprus: The Ottoman Province, The British Colony. 2. Baskı. 
Cambridge: Cambridge University Press, 2010. 

———. A History of Cyprus: To the Conquest By Richard Lion Heart. 2. Baskı. Cambrid-
ge: Cambridge University Press, 2010. 

Hill, George. Kıbrıs Tarihi: Osmanlı ve İngiliz İdaresi Dönemi. Çev. Nazım Can Serbest, 
İstanbul: Türkiye İş Bankası Yayınları, 2016. 

Hirschfeld, Nicolle. “Cypro-Minoan”, The Oxford Handbook of the Bronze Age Aegean, 
Ed. Eric H. Cline, Oxford: Oxford University Press, 2012: 930-942.  

Holland, Robert, Diana Markides. The British and the Hellenes: Struggles for Mastery in 
the Eastern Mediterranean, 1850-1960. Oxford: Oxford University Press, 2006.  

Horowitz, Donald. A Democratic South Africa? Constitutional Engineering in a Divided 
Society. Los Angeles: University of California Press, 1991. 

———. Constitutional Process and Democratic Commitment. London: Yale University 
Press, 2021. 

———. Ethnic Groups in Conflict. Los Angeles: University of California Press, 1985.  

Identity Conflicts: Can Violence Be Regulated? J. Craig Jenkins, Esther E. Gottlieb, Lon-
don: Routledge, 2007. 

İnalcık, Halil. Devlet-i Alliye: Osmanlı İmparatorluğu Üzerine Araştırmalar - I. Ed. Emre 
Yalçın. İstanbul: Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları, 2009.  

———. “Ottoman Policy and Administration in Cyprus After the Conquest”, Milletle-
rarası Birinci Kıbrıs Tetkikleri Kongresi, Ankara: Türk Kültürünü Araştırma Ensti-
tüsü, 1971: 59-79. 

Intergovernmental Relations in Divided Societies. Ed. Karl Kössler, Francesco Palermo, 
Yonatan Fessha, London: Palgrave Macmillan, 2022. 

Introduction to the History of Cyprus. Ed. G. Kazamias, A.K. Petrides, E. Koumas, Nicosia: 
Open University of Cyprus, 2013. 

Ioannides, Christos P. Cyprus under British Colonial Rule Rule:1878-1954. Lanham: 
Lexington Books, 2019. 

İsmail, Sabahattin. Kıbrıs Sorunun Kökleri. Lefkoşa: Akdeniz Haber Ajansı Yayınları, 2000. 



Derinden Bölünmüş Bölge Kıbrıs 

374 

İsmail, Sabahattin, Ergin Birinci. Kıbrıs Türkünün Varoluş Savaşımında İki Ulusal Kongre. 
Lefkoşa, 1987. 

Jackson, Richard. “Constructivism and Conflict Resolution”, The SAGE Handbook of 
Conflict Resolution, Ed. Jacob Bercovitch, Victor Kremenyuk, William Zartman, 
London: SAGE Publications, 2009: 172-191. 

James, Alan. Keeping the Peace in the Cyprus Crisis of 1963-64. London: Palgrave Macmil-
lan, 2002.  

Jarret, Henry. “The Limits of Consociational Power Sharing”, Consociationalism and 
Power-Sharing in Europe: Arend Lijphart’s Theory of Political Accommodation, Ed. 
Michaelina Jakala, Durukan Kuzu, Matt Qvortrup, Cham: Palgrave Macmillan, 
2018: 35-55. 

Jenkins, J. Craig. “Identity Conflicts and Their Regulation: An Introduction”, Identity 
Conflicts: Can Violence Be Regulated?, Ed. J. Craig Jenkins, Esther E. Gottlieb, 
London: Routledge, 2007: 20-47. 

Jennings, Ronald C. Christians and Muslims in Ottoman Cyprus and the Mediterranean 
World, 1571-1640. New York: New York University Press, 1993. 

Jorga, Nicolae, Osmanlı İmparatorluğu Tarihi (1538-1640). Çev. Nilüfer Epçeli. İstan-
bul: Yeditepe Yayınevi, 2005. 

Kabataş, Orhan. Kıbrıs Türkçesinin Etimolojik Sözlüğü. Lefkoşa: Işık Kitabevi, 2009. 

Kaplan, Robert. Balkanlarda Kaynayan Kazan. Ankara: Yayınevi Yayıncılık, 1885. 

Katsourides, Yiannos. The Greek Cypriot Nationalist Right in the Era of British Colonia-
lism. Cham: Springer Nature, 2017. 

———. The History of the Communist Party in Cyprus: Colonialism, Class and the Cypriot 
Left. London: I&B Tauris, 2014.  

———. “The Rise of Greek Cypriot Nationalism to Hegemony: Agency, Particularities, 
and Popularization”, Cypriot Nationalisms in Context, Ed. Thekla Kyritsi, Nikos 
Christofis, Cham: Palgrave Macmillan, 2018: 25-47. 

Katziaounis, Rolandos. Labour, Society and Politics in Cyprus During the Second Half of the 
Nineteenth Century. Nicosia: Cyprus Research Centre, 1996. 

Kaya, Furkan. Türk Dış Politikasının ve Kıbrıs’ın Zorlu Dönemi. İstanbul: Yeditepe Üni-
versitesi Yayınevi, 2018. 

Keating, Michael. “Territorial Autonomy in Nationally Divided Societies: The Expe-
rience of the United Kingdom, Spain, and Bosnia and Herzegovina”, Territorial 
Pluralism: Managing Difference in Multinational States, Ed. Karlo Basta, John 
McGarry, Richard Simeon, Vancouver: UBC Press, 2015: 121-148. 

Ker-Lindsay, James. The Cyprus Problem: What Everyone Needs to Know. New York: 
Oxford University Press, 2011. 

Keser, Ulvi. Kıbrıs’ta Yeraltı Faaliyetleri ve Türk Mukavemet Teşkilatı. İstanbul: IQ Kültür 
Sanat Yayıncılık, 2007. 



Kaynakça 

375 

Kıbrıs Dün, Bugün, Yarın, Ed. Derviş, Manizade, İstanbul: Kıbrıs Türk Kültür Derneği, 1975. 

Kıbrıs Tarihi: 2. Kitap. Yay. Haz. Hasan Alicik. Lefkoşa: KKTC Eğitim ve Kültür Bakan-
lığı, 2004. 

Kışlalı, Ahmet Taner. Siyaset Bilimi. 8th ed. İstanbul: İmge Kitabevi, 2000. 

Kızılyürek, Niyazi. Milliyetçilik Kıskacında Kıbrıs. İstanbul: İletişim Yayınları, 2002. 

———. Ulus Ötesi Kıbrıs. Lefkoşa: Kassulitis, 1993. 

Knapp, A. Bernard. Prehistoric and Protohistoric Cyprus: Identity, Insularity, and Connecti-
vity. New York: Oxford University Press, 2008.  

Knox, Colin, Padraic Quirk. Peacebuilding in Northern Ireland, Israel and South Africa: 
Transition, Transformation and Reconciliation. London: Palgrave Macmillan, 2000.  

Koliopoulos, John S., Thanos M. Veremis. Modern Greece: A History since 1821. West 
Sussex: Wiley Blackwell, 2010. 

Kökdemir, Naci. Dünkü ve Bugünkü Kıbrıs. Ankara: İstiklal Matbaası, 1956. 
Kuneralp, Zeki. Sadece Diplomat. Istanbul: İstanbul Matbaası, 1981. 

Lerner, Hanna. Making Constitutions in Deeply Divided Societies. Cambridge: Cambridge 
University Press, 2011.  

Lijphart, Arend. “Consociationalism After Half a Century”, Consociationalism and Power-
Sharing in Europe: Arend Lijphart’s Theory of Political Accommodation, Ed. Michaeli-
na Jakala, Durukan Kuzu, Matt Qvortrup, Cham: Palgrave Macmillan, 2018: 1-11. 

———. Democracy in Plural Societies. New Haven: Yale University Press, 1977.  
———. Thinking about Democracy: Power Sharing and Majority Rule in Theory and 

Practice. London: Routledge, 2008. 
Loizides, Neophytos. “Arend Lijphart and Consociationalism in Cyprus”, Consociationa-

lism and Power-Sharing in Europe: Arend Lijphart’s Theory of Political Accommoda-
tion, Ed. Michaelina Jakala, Durukan Kuzu, Matt Qvortrup, Cham: Palgrave 
Macmillan, 2018: 155-177. 

Louis, William Roger. Ends of British Imperialism. London: I.B. Tauris, 2006. 
Luke, Harry. Cyprus Under the Turks. 3. Baskı. London: Rustem&Brother, 1989. 
Manisalı, Erol. Dünden Bugüne Kıbrıs. Ankara: Cumhuriyet, 2000. 

Mansel, Arif Müfid. Ege ve Yunan Tarihi. 6. Baskı. Ankara: Türk Tarih Kurumu, 1995. 
Marin, Amaya Alvez. “Forcing Consensus: Challenges for Rights-Based Constitutiona-

lism in Chile”, Rights in Divided Societies, Ed. Colin Harvey, Alex Schwartz, 
Oxford: Oxford and Portland Oregon, 2012: 245-265. 

McCulloch, Allison. Power-Sharing and Political Stability in Deeply Divided Societies. 
London: Routledge, 2014. 

———. “Introduction: Contemporary Challenges to Power-Sharing Theory and Prac-
tice”, Power Sharing: Empirical and Normative Challenges, Ed. Allison McCulloch, 
John McGarry, London: Routledge, 2017: 1-16. 



Derinden Bölünmüş Bölge Kıbrıs 

376 

McGarry, John. “Centripetalism, Consociationalism and Cyprus”, Power Sharing: Empi-
rical and Normative Challenges, Ed. Allison McCulloch, John McGarry, London: 
Routledge, 2017: 16-36. 

———. “Consociational Theory, Self-Determination Disputes, and Territorial Plura-
lism: The Case of Cyprus”, Territorial Pluralism: Managing Difference in Multinati-
onal States, Ed. Karlo Basta, John McGarry, Richard Simeon, Vencouver: UBC 
Press, 2015: 265-293.  

———. The Northern Ireland Conflict Consociational Engagements. New York: Oxford 
University Press, 2004. 

McGarry, John, Brendan O'Leary. “Introduction: The Macro-Political Regulation of 
Ethnic Conflict”, The Politics of Ethnic Conflict Regulation: Case Studies of Protrac-
ted Ethnic Conflicts, Ed. John McGarry, Brendan O’Leary, London: Routledge, 
2013: 1-41. 

McGarry, John, Brendan O’Leary. “Iraq’s Constitution of 2005: Liberal Consociation as 
Political Prescription”, Constitutional Design for Divided Societies: Integration or 
Accommodation?, Ed. Sujit Choudhry, New York: Oxford University Press, 
2008:342-369. 

McGarry, John, Brendan O'Leary. “Power Shared After the Deaths of Thousands”, 
Consociational Theory: McGarry and O’Leary and the Northern Ireland Conflict, Ed. 
Rupert Taylor, London: Routledge, 2009:15-85. 

McGarry, John, Brendan O’Leary, Richard Simeon. “Integration or Accommodation? 
The Enduring Debate in Conflict Regulation”, Constitutional Design for Divided 
Societies: Integration or Accommodation?, Ed. Sujit Choudhry, New York: Oxford 
University Press, 2008: 41-91. 

Metcalf, David Michael. Byzantine Cyprus: 491-1191. Nicosia: Theopress, 2009. 

Millas, Herkül. Geçmişten Bugüne Yunanlılar: Dil, Din ve Kimlikleri. İstanbul: İletişim 
Yayınları, 2003. 

———. Yunan Ulusunun Doğuşu. İstanbul: İletişim Yayınları, 1994. 

Mirbagheri, Farid. Historical Dictionary of Cyprus. Toronto: The Scarecrow Press, 2010.  

Negotiating Peace in Deeply Divided Societies. Ed. Radha Kumar, New Delhi: SAGE Publi-
cations, 2009. 

Nesim, Ali. Kıbrıslı Türklerin Kimliği. Lefkoşa: KKTC Milli Eğitim ve Kültür Bakanlığı 
Yayınları, 1990. 

Nevzat, Altay. Nationalism Amongst the Turks of Cyprus: The First Wave. Oulu: Oulu 
University Press, 2005.  

Newton, Brian. Cypriot Greek: Its Phonology and Inflections. Paris: Mouton, 1972. 

New Keywords: A Revised Vocabulary of Culture and Society. Ed. Tony Bennet, Lawrence 
Grossberg, Meaghan Morris, Oxford: Blackwell Publishing, 2005.  



Kaynakça 

377 

Nikolaou, Petros. “National Identity, Otherness, and Bi-Communal Relations Through 
the Cypriot Greek-Speaking Press Between 1878 and 1912”, Cypriot Nationalisms 
in Context, Ed. Thekla Kyritsi, Nikos Christofis, Cham: Palgrave Macmillan, 
2018: 47-75. 

Nordlinger, Eric A. Conflict Regulation in Divided Societies. Cambridge: Harvard Studies 
in International Affairs, 1977. 

Novo, Andrew R. The EOKA Cause: Nationalism and the Failure of Cypriot Enosis. Lon-
don: I.B.Tauris, 2021. 

O’Flynn, Ian. “Progressive Integration”, Consociational Theory: McGarry and O’Leary 
and the Northern Ireland Conflict, Ed. Rupert Taylor, London: Routledge, 2009: 
264-279. 

O’Flynn, Ian, David Russel. “Introduction: New Challenges for Power Sharing”, Power 
Sharing: New Challenges for Divided Societies, Ed. Ian O’Flynn, David Russel, Lon-
don: Pluto Press, 2005: 1-15. 

O’Leary, Brendan. “Power Sharing in Deeply Divided Places: An Advocate’s Introduc-
tion”, Power Sharing in Deeply Divided Places, Ed. Joanne McEvoy, Brendan 
O’Leary, Philadelphia: University of Pennsylvania Press, 2013: 1-67. 

Oberling, Pierre. Bellapais’e Giden Yol. Çev. Mehmet Erdoğan. Ankara: ATASE Yayınla-
rı, 1987. 

———. The Road to Bellapais: The Turkish Cypriot Exodus to Northern Cyprus. New 
York: Columbia University Press, 1982. 

Oberschall, Anthony. Conflict and Peace Building in Divided Societies. Abingdon: Rout-
ledge, 2007. 

Oran, Baskın, Türk Dış Politikası Cilt I: 1919-1980. İstanbul: İletişim yayınları, 2009. 

Orhonlu, Cengiz. “Osmanlı Türklerinin Kıbrıs Adasına Yerleşmesi (1570-1580)”, Millet-
lerarası Birinci Kıbrıs Tetkikleri Kongresi, Ankara: Türk Kültürünü Araştırma Ensti-
tüsü, 1971: 91-99. 

Ortaylı, İlber. Osmanlı Toplumunda Aile. İstanbul: Pan, 2000. 

Oskay, Ülgen. Sosyolojik Düşünce Tarihi. İzmir: Ege Üniversitesi Edebiyat Fakültesi 
Yayınları, 1990. 

Osmanlı İdaresinde Kıbrıs. Ankara: T.C. Başbakanlık Devlet Arşivleri Genel Müdürlüğü, 2000. 

Öncan, Hüdaverdi, Zekeriya Özdemir, Nilgün Orhon Sağduyu. Kıbrıs Tarihi M.Ö 7000 - 
M.S 1983. Lefkoşa: KKTC Milli Eğitim ve Kültür Bakanlığı Yayınları, 1995. 

Öner, Necati. Klasik Mantık. Ankara: Ankara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Yayınları, 1986. 

Özal, İlkin Başar. Kısa II. Dünya Savaşı. İstanbul: Timaş Yayınları, 2019. 

Özkalp, Enver. Sosyolojiye Giriş. Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Yayınları, 1995. 

Özkul, Ali Efdal. Kıbrıs’ın Sosyo-Ekonomik Tarihi: 1726-1750. İstanbul: İletişim Yayınla-
rı, 2005. 



Derinden Bölünmüş Bölge Kıbrıs 

378 

Özkul, Ali Efdal, Mehmet Karamanoğlu, Yurdagül Akcansoy, Rasim Taş, Halil Selçuk. 
Kıbrıs ve Kıbrıs Türk Tarihi. Lefkoşa: KKTC Milli Eğitim Bakanlığı, 2020. 

Özoran, Beria Remzi. “Kıbrıs Türkü’nün Damarındaki Asil Kan”, Kıbrıs Dün, Bugün, 
Yarın, Ed. Derviş Manizade, İstanbul: Kıbrıs Türk Kültür Derneği, 1975. 364-366. 

Paget, James Carleton. “Cyprus in the New Testament and Beyond”, From Roman to 
Early Christian Cyprus, Ed. Laura Nasrallah, Charalambos Bakirtzis, Annemarie 
Luijendijk, Tübingen: Mohr Siebeck, 2020: 33-55. 

Panayiotou, Andreas. “Hegemony, Permissible Public Discourse and Lower Class Politi-
cal Culture”, Cyprus and The Politics of Memory: History, Community and Conflict, 
Ed. Rebecca Bryant Yiannis Papadakis, London: I&B Tauris, 2012: 71-94. 

Panzano, Guido. Ethnic Domination in Deeply Divided Places : The Hegemonic State in 
Israel and Estonia. Firenze: Firenze University Press, 2021.  

Papantoniou, Giorgos. Religion and Social Transformations in Cyprus. Leiden: Brill, 2012. 
Pazarcı, Hüseyin. Uluslararası Hukuk. Ankara: Turhan Kitabevi, 2016. 

Peacebuilding in Deeply Divided Societies: Toward Social Cohesion? Ed. Fletcher Cox, 
Timothy D. Sisk, London: Palgrave Macmillan, 2017. 

Pildes, Richard H. “Ethnic Identity and Democratic Institutions: A Dynamic Perspecti-
ve”, Constitutional Design for Divided Societies: Integration or Accommodation?, Ed. 
Sujit Choudry, New York: Oxford University Press, 2008: 173-205. 

Polyviou, Polyvios. Cyprus, Conflict and Negotiation, 1960-1980. London: Gerald 
Duckworth, 1980. 

Porter, A.N., A.J. Stockwell. British Imperial Policy and Decolonization: Volume 1, 1938-
1951. New York: Palgrave Macmillan, 1987. 

———. British Imperial Policy and Decolonization: Volume 2, 1951-1964. New York: 
Palgrave Macmillan, 1989.  

Power Sharing: Empirical and Normative Challenges, Ed. Allison McCulloch, John 
McGarry, New York: Routledge, 2017. 

Power Sharing in Deeply Divided Places. Ed. Joanne McEvoy, Brendan O’Leary, Phila-
delphia: University of Pennsylvania Press, 2013. 

Rane, Halim. Reconstructing Jihad Amid Competing International Norms. New York: 
Palgrave Macmillan, 2009. 

Rappas, Alexis. Cyprus in the 1930s:British Colonial Rule and the Roots of the Cyprus 
Conflict. London: I&B Tauris, 2014. 

Reddaway, John. Burdened With Cyprus. Lefkoşa: Rüstem Kitabevi, 2001. 
Reilly, Benjamin. “Centripetalism: Cooperation, Accommodation and Integration”, 

Conflict Management in Divided Societies: Theories and Practice, London: Routled-
ge, 2012: 57-66. 

———. Democracy in Divided Societies: Electoral Engineering for Conflict Management. 
New York: Cambridge University Press, 2001.  



Kaynakça 

379 

Renan, Ernest. What Is A Nation? And Other Political Writings. Ed. M. Giglioli. New 
York: Columbia University Press, 2018. 

Reyes, A. T. Archaic Cyprus. Oxford: Clarendon press, 1994. 
Rights in Divided Societies. Ed. Colin Harvey, Alex Schwartz, Oxford: Oxford and Port-

land Oregon, 2012.  
Ross Marc, Howard. The Management of Conflict: Interpretations and Interests in Compa-

rative Perspective. London: Yale University Press, 1993. 
Ross, Marc Howard, Jay Rothman. “Issues of Theory and Practice in Ethnic Conflict 

Management”, Theory and Practice in Ethnic Conflict Management: Theorizing Suc-
cess and Failure, Ed. Marc Howard Ross, Jay Rothman, London: Palgrave Macmil-
lan, 1999: 1-24. 

Roueché, Charlotte. “Asia Minor and Cyprus”, The Cambridge Ancient History, Camb-
ridge: Cambridge University Press, 2000: 570-587. 

Routledge Handbook of Ethnic Conflict. Ed. Karl Cordell, Stefan Wolff, London: Routled-
ge, 2011. 

Salzman, Michael. “Ethnocultural Conflict and Cooperation in Hawaii”, Handbook of 
Ethnic Conflict: International Perspectives, Ed. Dan Landis, Rosita D. Albert, New 
York: Springer, 2012: 21-45. 

Sarıca, Murat, Erdoğan Teziç, Özer Eskiyurt. Kıbrıs Sorunu. Istanbul: İstanbul Üniversi-
tesi Yayınları, 1975. 

Serter, Vehbi Z. Adım Adım Kıbrıs Cumhuriyeti (1960-1963). Ankara: ATASE Yayınları, 2014. 
———. Kıbrıs Tarihi. Lefkoşa: Eğitim, Kültür ve Gençlik Bakanlığı, 1971. 
Simeon, Richard. “Introduction”, Territorial Pluralism: Managing Difference in Multinati-

onal States, Ed. Karlo Basta, John McGarry, Richard Simeon, Vancouver: UBC 
Press, 2015: 3-13. 

Smith, Anthony D. National Idenitity. London: Penguin Books, 1991. 
———. Ulusların Etnik Kökeni. Çev. Sonay Bayramoğlu, Ankara: Dost Kitabevi, 1986. 
Sonyel, Salahi. Cyprus: The Destruction of A Republic and Its Aftermath. Lefkoşa: 

CYREP, 1997. 
Spencer, Stephen. Race and Ethnicity: Culture, Identity and Representation. Oxon: Rout, 2006.  
Stavrinides, Zenon. The Cyprus Conflict: National Identitiy and Statehood. Lefkoşa, 1975. 

Steele, Philippa M. A Linguistic History of Ancient Cyprus: The Non-Greek Languages, and 
Their Relations with Greek, c. 1600-300 BC. Cornwall: Cambridge University 
Press, 2013.  

———. Syllabic Writing on Cyprus and Its Context. Cambridge: Cambridge University 
Press, 2013.  

———. Writing and Society in Ancient Cyprus. Cambridge: Cambridge University 
Press, 2019.  

Stelya, Nikolaos. İstenmeyen Bebeğin Ölümü. Istanbul: Kalkedon, 2015. 



Derinden Bölünmüş Bölge Kıbrıs 

380 

———. İstenmeyen Bebek Kıbrıs Cumhuriyeti. Istanbul: Kalkedon, 2013. 

Sustainable Peace: Power and Democracy after Civil Wars. Ed. Philip G. Roeder, Donald 
Rothchild, Ithaca: Cornell University Press, 2005. 

Süha, Ali. “Kıbrıs’ta Türk Maarifi”, Milletlerarası Birinci Kıbrıs Tetkikleri Kongresi, Anka-
ra: Türk Kültürünü Araştırma Enstitüsü, 1971: 221-253. 

Tamçelik, Soyalp, Kıbrıs Şer’iyye Sicilleri: 2 Numaralı Kıbrıs Şer’iyye Sicili. Ankara: Kıbrıs 
Vakıflar İdaresi, 2022. 

Taylor, Rupert. “Introduction: The Promise of Consociational Theory”, Consociational 
Theory: McGarry and O’Leary and the Northern Ireland Conflict, Ed. Rupert Tay-
lor, London: Routledge, 2009:1 -13. 

Territorial Pluralism: Managing Difference in Multinational States. Ed. Karlo Basta, John 
McGarry, Richard Simeon, Vancouver: UBC Press, 2015.  

Tierney, Stephen. “Giving with One Hand: Scottish Devolution within a Unitary State”, 
Constitutional Design for Divided Societies: Integration or Accommodation?, Ed. Sujit 
Choudhry, New York: Oxford University Press, 2008: 438-461. 

Tönnies: Community and Civil Society. Ed. Jose Harris, New York: Cambridge University 
Press, 2001. 

Tülümen, Turgut. Hayat Boyu Kıbrıs. Istanbul: Boğaziçi Yayınları, 1998. 

Türkiye Cumhuriyeti Dışişleri Bakanlığı. Kıbrıs Anlaşmaları ve Son Gelişmeler. Ankara, 1964. 
Uçarol, Rifat. 1878 Cyprus Dispute and The Ottoman - British Agreement. Lefkoşa: Rüs-

tem Kitabevi, 2000. 
———. Siyasi Tarih (1789-2012). 3. Baskı. İstanbul: Der Yayınları, 2013. 
Uluğ, Naşit Hakkı. “Gazi’nin Emri”, Kıbrıs Dün, Bugün ve Yarın, Ed. Derviş Manizade, 

İstanbul: Kıbrıs Türk Kültür Derneği, 1975: 15-16. 
Varnava, Andrekos. British Imperialism in Cyprus, 1878-1915. Manchester: Manchester 

University Press, 2009. 
Ververi, Giasemi, Serdar Örnek. Yunanistan Perspektifinden Kıbrıs Sorunu. Ankara: Seç-

kin Yayıncılık, 2016. 
Volkan, Vamık. Kıbrıs: Savaş ve Uyum Çatışan İki Etnik Grubun Psikanalitik Tarihi. 

İstanbul: Everest Yayınları, 2008. 
Wallace, Richard, Wynne Williams. The Three Worlds of Paul of Tarsus. London: Rout-

ledge, 1998.  
Weller, Marc, Stefan Wolff, “Self-Determination and Autonomy: A Conceptual Intro-

duction”, Autonomy, Self-Governance and Conflict Resolution, Ed. Marc Weller, Ste-
fan Wolff, London: Routledge, 2005: 1-23. 

White, Timothy. “Consociation, Conditionality, and Commitment: Making Peace in 
Northern Ireland”, Consociationalism and Power-Sharing in Europe: Arend Lijp-
hart’s Theory of Political Accommodation, Ed. Michaelina Jakala, Durukan Kuzu, 
Matt Qvortrup, Cham: Palgrave Macmillan, 2018: 85-103. 



Kaynakça 

381 

Williams, Raymond. Keywords: A Vocabulary of Culture and Society. Oxford: Oxford 
University Press, 2015. 

Xydis, Stephen. Cyprus: Reluctant Republic. Paris: Mouton, 1973. 

Xypolia, İlia. British Imperialism and Turkish Nationalism in Cyprus, 1923 - 1939. Lon-
don: Routledge, 2018. 

Yakinthou, Christalla. Political Settlements in Divided Societies: Consociationalism and 
Cyprus. London: Palgrave Macmillan, 2009.  

Yiangou, Anastasia. Cyprus in World War II. London: I&B Tauris, 2010. 

Yurdakul, Erdal. Kıbrıs Türkleri ve Atatürk İnkılaplarının Kıbrıs’ta Uygulanması. Ankara: 
Genelkurmay ATASE Yayınları, 2002. 

Yüceer, Saime. “Kıbrıs Türklerinin Kendi Kaderine Sahip Çıkma Mücadelesinde İlk 
Büyük Olay: 27/28 Ocak Halk Hareketi”, Uluslararası Boyutlarıyla Kıbrıs Meselesi 
ve Geleceği, Ed. Duygu Türker Çelik, Ankara: Atatürk Araştırma Merkezi, 2016: 
131-159. 

Zartman, I. William. Negotiation and Conflict Management: Essays on Theory and Practice. 
London: Routledge, 2008. 

Makale ve Bildiriler 

Agara, Tunde. “Federalism, Political Accommodation and The Emergence of Ethnic 
Militias in Nigeria” , The Indian Journal of Political Science. 72/3 (2011): 875–886. 
Erişim 02.04.2023. 

Akman, Halil. “Kıbrıs Cumhuriyeti İlanından Johnson Mektubuna, Kıbrıs Sorunu 
(1960-1964)”, Güneydoğu Avrupa Araştırmaları Dergisi. 1/22 (2012): 65–98. Eri-
şim 05.03.2024. 

Akyol, Ender, Yasin Yimam Mohammed. “Bölünmüş Toplumlarda Çoğunluk Esasına 
Dayanan Seçim Sisteminin Zorlukları ve Azınlıkların Temsi ̇li̇: Eti ̇yopya Örneği̇”, 
Fırat Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 26/2 (2016): 219–236. 
doi:10.18069/firatsbed.346926. Erişim 14.02.2023. 

Alptekin, Hüseyin. “Millet System Is Alive: Path-Dependency in Ruling Diversity in 
Cyprus”, Ortadoğu Etütleri Dergisi. 8/2 (2016): 26–43. Erişim 16.01.2024. 

Armaoğlu, Fahir. “Amerikan Belgelerinde Kıbrıs Sorunu, 1958-1959.” Belleten. 60/229 
(1996): 745–782. Erişim 01.01.2022. 

Balıkçıoğlu, Emrah. “KKTC Millî Arşiv Belgeleri Işığında Kıbrıs Adası Türk Azınlığı 
Kurumunun (KATAK) Kıbrıs Türk Toplumu Yararına Yürüttüğü Faaliyetler 
(1943-1946)”, Uluslararası Tarih Araştırmaları Dergisi, 4/1 (2019): 26–50. Eri-
şim 19.02.2024. 

Balyemez, Mehmet. “Kıbrıs Sorununda Önemli Bir Girişim: Kıbrıs Türktür Partisi ve 
Demokrat Parti ile İlişkileri”, Mehmet Akif Ersoy İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Dergisi. 9/3 (2022): 1709–1728. Erişim 14.02.2024. 



Derinden Bölünmüş Bölge Kıbrıs 

382 

———. “Kıbrıs Türklerinin İlk Siyasi Örgütlenmesi: Lefkoşa Türk Milli Gençlik Birliği”, 
Atatürk Araştırma Merkezi Dergisi. 105 (2022): 225–50. doi:10.33419/aamd. 
KIBRIS. Erişim 18.02.2024. 

Barry, Brian. “Political Accommodation and Consociational Democracy.” British Journal 
of Political Science. 5/4 (1975): 477–505. doi:10.1017/S0007123400008322. Eri-
şim 05.06.2023. 

Batır, Kerem. “Self-Determinasyon Hakkı ve Filistin Devleti Bağlamında Filistin Soru-
nu”, Nevşehir Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi. 1 (2011): 146–164. Eri-
şim 08.14.2023. 

Beaufays, Jean. “Belgium: A Dualist Political System?”, Publius: The Journal of Federa-
lism. 18/2 (1988): 63–73. doi:10.2307/3330461. Erişim 12.06.2022. 

Beckingham, Charles Fraser. “Islam and Turkish Nationalism in Cyprus”, Die Welt Des 
Islams. 5/1(1957): 65–83. Erişim 02.12.2023. 

———. “Kıbrıs Türkleri”, Yakın Doğu Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi. 5/1 (2019): 
143–156. Erişim 24.05.2023. 

Billigmeier, Jon C. “Toward a Decipherment of Cypro-Minoan”, American Journal of 
Archaeology. 80/3 (1976): 295–300. Erişim 09.12.2023. 

Bogaards, Matthijs. “Consociationalism and Centripetalism: Friends or Foes?”, Swiss 
Political Science Review. 25/4 (2019): 519–37. doi:10.1111/spsr.12371. Erişim 
08.09.2022. 

Bryant, Rebecca. “Justice or Respect? A Comparative Perspective on Politics in Cyprus”, 
Ethnic and Racial Studies. 24/6 (2001): 892–924. doi:10.1080/01419870120077904. 
Erişim 08.08.2022. 

Butenschøn, Nils A. “Conflict Management in Plural Societies: The Consociational 
Democracy Formula”, Scandinavian Political Studies. 8/1–2 (1985): 85–103. 
doi:10.1111/j.1467-9477.1985.tb00313.x. Erişim 06.12.2022. 

“Chalcolithic Cyprus”. California: American Schools of Oriental Research, 1991. 
Cin, Turgay. “Avrupa Birliği Üyesi Yunanistan Anayasasında Millet, Halk ve Yunanistan 

Vatandaşlığı”, Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi. 16/1 (2014): 1–
72. Erişim 12.03.2023. 

Clarke, Hyde. “On the Supposed Extinction of the Turks and Increase of the Christians 
in Turkey”, Journal of the Statistical Society of London. 28/2 (1865): 261–293. Eri-
şim 24.11.203. 

Connor, Walker. “The Politics of Ethnonationalism”, Journal of International Affairs. 
27/1 (1973): 1–21. Erişim 14.09.2022. 

Constantinou, Costas M. “Aporias of Identity: Bicommunalism, Hybridity and the 
Cyprus Problem”, Cooperation and Conflict. 42/3 (2007): 247–270. 
doi:10.1177/0010836707079931. Erişim 17.09.2022. 

Çakıcı, Derya. “İngiliz İdaresi Döneminde Kıbrıs Türklerinin Toplumsal Meselelerinin 
Çözümünde Dr. Fazıl Küçük’ün Rolü”, Mavi Atlas. 11/1 (2023): 120–139. 
doi:10.18795/gumusmaviatlas.1242835. Erişim 12.02.2024. 



Kaynakça 

383 

Çalışkan, Adem. “H.1249/M.1833 Tarihli D.CMH.d.27300 Numaralı Cizye Muhasebe 
Defterine Göre Kıbrıs’ta Gayrimüslimler”, Dokuz Eylül Üniversitesi İlahiyat Fakül-
tesi Dergisi. 53 (2021): 7–48. Erişim 12.11.2023. 

Demir, İmran. “Çatışma ve Çatışmaya Yaklaşım Yöntemlerinin Teorik Çerçevesi”, Barış 
Araştırmaları ve Çatışma Çözümleri Dergisi. 5/1 (2017): 1–53. doi:10.16954/ ya-
lovabaccd.329875. Erişim 04.04.2023. 

Demirel, Fatih. “Osmanlı Eğitim Sisteminin Modernleşmesi Sürecinde Hiyerarşi”, 
Uludağ Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi. 25/2 (2012): 507–530. Erişim 
27.01.2024. 

Demirtaş, Zülfü. “Osmanlı’da Sıbyan Mektepleri ve İlköğretimin Örgütlenmesi”, Fırat 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 17/1 (2007): 173–183. Erişim 26.01.2024.  

Dietzel, Irene, Vasilios N. Makrides. “Ethno-Religious Coexistence and Plurality in 
Cyprus under British Rule (1878–1960)”, Social Compass. 56/1 (2009): 69–83. 
doi:10.1177/0037768608100343. Erişim 10.02.2024. 

Dinç, Güven. “Kıbrıs’ta İhtidâ Hareketleri (1800-1878)”, Bilig. 84 (2018): 243–271. 
Erişim 18.11.2023. 

Duchacek, Ivo D. “Dyadic Federations and Confederations”, Publius: The Journal of 
Federalism. 18/2 (1988): 5–31. doi:10.2307/3330458. Erişim 08.08.2022. 

Duman, Musa. “Kıbrıs Ağzı Üzerine Bazı Notlar”, İlmi Araştırmalar Dergisi. 8 (1999): 
115–129. Erişim 26.11.2023. 

Erkem, Pınar. “Ethnic Nationalism and Consociational Democracy in Cyprus”, Beykent 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 9/2 (2016): 99–115. 
doi:10.18221/bujss.33634. Erişim 19.07.2022. 

Evripidou, Dimitris, Çise Çavuşoğlu. “Turkish Cypriots’ Language Attitudes: The Case 
of Cypriot Turkish and Standard Turkish in Cyprus”, Mediterranean Language Re-
view. 22 (2015): 119–138. Erişim 01.12.2023. 

Fics, Kristian. “Cyprus and British Colonialism: A Bowen Family Systems Analysis of 
Conflict Formation”, Peace and Conflict Studies. 25/1 (2018): 1–25. 
doi:10.46743/1082-7307/2018.1441. Erişim 09.08.2022. 

Fotiou, Constantina. “Debunking a Myth: The Greek Language in Cyprus”, Internatio-
nal Journal of Bilingualism. 23/6 (2018): 1–27. doi:10.1177/1367006918786466. 
Erişim 02.10.2023. 

Garry, John. “Potentially Voting across the Divide in Deeply Divided Places: Ethnic 
Catch-All Voting in Consociational Northern Ireland”, Political Studies. 62/1 
(2014): 2–19. doi:10.1111/1467-9248.12109. Erişim 06.12.2022. 

Garry, John, James Pow, John Coakley, David Farrell, Brendan O’Leary, James Tilley. 
“The Perception of the Legitimacy of Citizens’ Assemblies in Deeply Divided 
Places? : Evidence of Public and Elite Opinion from Consociational Northern Ire-
land”, Government and Opposition. 57/3 (2022): 532–551. doi:10.1017/ 
gov.2021.4. Erişim 02.02.2023. 



Derinden Bölünmüş Bölge Kıbrıs 

384 

Gazioğlu, Ahmet. “Bi-Communality in Cyprus”, Perceptions Winter. (2005): 89–114. 
Erişim 19.11.2022. 

Gemici, Nurettin. “Osmanlı Devleti’nde Eğitim Sistemi ve Kurumları”, Akademik Bakış 
Dergisi. (2019): 47–57. Erişim 27.01.2024. 

Geniş, Kaan Cem. “Londra - Zürich Anlaşmalarına Giden Süreç (1959)”, Belgi Dergisi. 
21/1 (2021): 233–252. doi.10.33431/belgi.726417. Erişim 14.08.2022. 

Gökel, Ömer, Gökmen Dağlı. “Osmanlı’dan Günümüze Kıbrıs Türk Eğitim Sisteminin 
Geçirmiş Olduğu Evreler”, Uluslararası Sosyal Araştırmalar Dergisi. 8/37 (2015): 
747–758. doi:10.17719/jisr.20153710641. Erişim 28.01.2024. 

Göregen, Mustafa. “Bir Arada Yaşama Tecrübesi Bakımından Osmanlı Dönemi Kıbrıs”, 
Yakın Doğu Üniversitesi İslam Tetkikleri Merkezi Dergisi. 2/1 (2016): 19–30. Eri-
şim 29.10.2023. 

Gözlü, Ahmet. “Kibro-Minoan Yazısı ve Kıbrıs’ın Tarihî Çağlara Girişi”, Selçuk Üniversi-
tesi Türkiyat Araştırmaları Dergisi. 1/31 (2012): 323–332. Erişim 10.10.2023. 

Güneş, Gülcan Avşin. “Osmanlı Devleti’nin Gayrimüslimlere Bakışı ve Klasik Dönem 
Millet Sistemi”, Sosyal ve Kültürel Araştırmalar Dergisi. 1/2 (2015): 1–30. Erişim 
17.01.2024. 

Hatay, Mete. “Is the Turkish Cypriot Population Shrinking?”, International Peace Rese-
arch Institute (PRIO). 2007.  

———. “Kıbrıslı Türklerde Mistik İnanç Sıçramaları (1571-1878)”, Kıbrıs Yazıları. 3 
(2006): 61–69. Erişim 11.12.2023. 

Horowitz, Donald. “Comparing Democratic Systems”, Journal of Democracy. 1/4 
(1990): 73–79. doi:10.1353/jod.1990.0056. Erişim 28.11.2022. 

———. “Explaining the Northern Ireland Agreement: The Sources of an Unlikely 
Constitutional Consensus”, British Journal of Political Science. 32/2 (2002): 193–
220. doi:10.1017/S000712340200008X. Erişim 19.11.2022. 

———. “Ethnic Power Sharing: Three Big Problems”, Journal of Democracy. 25/2 
(2014): 5–20. doi:10.1353/jod.2014.0020. Erişim 27.09.2022. 

Javadikouchaksaraei, Mehrzad, Mohammad Reevany Bustami, Azeem Fazwan Ahmad 
Farouk, Ali Akbar Ramazaniandarzi. “Reinterpreting the Israeli-Palestinian Conf-
lict: A Constructivism Theory of Understanding a Cross-Ethnic Phenomena.” As-
ian Social Science. 11/16 (2015): 107–113. doi:10.5539/ass.v11n16p107. Erişim 
21.03.2023. 

Kabataş, Orhan. “Kıbrıs Türkçesinin Ses Bilgileri”, Belleten. 2 (2006): 83–108. Erişim 
01.12.2023. 

Karyolemou, Marilena. “From Linguistic Liberalism to Legal Regulation: The Greek 
Language in Cyprus”, Language Problems and Language Planning. 25/1 (2001): 
25–50. Erişim 17.09.2023. 

Kasım, Kamer. “Soğuk Savaş Dönemi Sonrası Kıbrıs Sorunu”, Gazi Akademik Bakış. 1/1 
(2007): 57–72. doi:10.19060/gav.02529. Erişim 23.09.2022. 



Kaynakça 

385 

Kazıcı, Ziya. “Osmanlı Fethinden Sonra Kıbrıs Halkına Yapılan Muamele”, Yakın Doğu 
Üniversitesi İslam Tetkikleri Merkezi Dergisi. 1/1 (2015): 39–47. 
http://dergipark.gov.tr/yaduitmed/issue/37242/456000. Erişim 27.12.2023. 

Kıbrıs’ta Son Söz, Ed. Necdet Basa. İstanbul: Türkiye Barolar Birliği, 2017. 

Kizilyürek, Niyazi, Sylvaine Gautier-Kizilyürek. “The Politics of Identity in the Turkish 
Cypriot Community and the Language Question”, International Journal of the So-
ciology of Language. 168 (2004): 37–54. doi:10.1515/ijsl.2004.032. Erişim 
01.12.2023. 

Koktsidis, Pavlos I., Menelaos Apostolou. “Ethnic Federalism and Power Sharing in 
Cyprus: Motives, Constraints and Preconditions”, Mediterranean Quarterly. 27/3 
(2016): 105–34. doi:10.1215/10474552-3697865. Erişim 19.12.2022. 

Kolavis, Klevis. “Soğuk Savaş’ın Barışçıl Olarak Sona Ermesi ve Uluslararası İlişkiler 
Teorileri”, Ankara Üniversitesi SBF Dergisi. 68/2 (2013): 149–179. 
doi:10.1501/sbfder_0000002283. Erişim 30.03.2023. 

Kurtaran, Uğur. “Osmanlı İmparatorluğu’nda Millet Sistemi”, Dumlupınar Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi. 8 (2011): 57–71. Erişim 17.01.2024. 

Kübra Koçak, Zahide, Mehmet Ali Aktaş. “Çatışma ve Çatışma Yönetimi Kavramlarına 
Güncel Bir Bakış”, Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Dergisi. 1/2 (2019): 130–137. Erişim 01.04.2023. 

Küçükkurt, Mehmet. “Halkla İlişkiler Açısından Halk Kavramı”, Kurgu Dergisi. 5/1 
(1989): 232–243. Erişim 04.02.2023. 

Latouche, Daniel. “Problems of Constitutional Design in Canada: Quebec and the Issue 
of Bicommunalism”, Publius: The Journal of Federalism. 18/2 (1988): 131–146. 
doi:10.2307/3330466. Erişim 16.09.2022. 

Lerner, Hanna. “Derinden Bölünmüş Toplumlarda Anayasa Yazımı: Aşamalı Yaklaşım”, 
Çev. Elif Eren Koç, Burak Çağ. İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Mecmuası. 
73/1 (2015): 485–504. Erişim 20.02.2023. 

Leslie, Peter M. “Bicommunalism and Canadian Constitutional Reform”, Publius: The 
Journal of Federalism. 18/2 (1988): 115–129. doi:10.2307/3330465. Erişim 
16.09.2022. 

Lijphart, Arend. “Consociational Democracy”, World Politics. 21/2 (1969): 207–225. 
Erişim 19.09.2022. 

———. “Constitutional Design for Divided Societies”, Journal of Democracy. 15/2 
(2004): 96–109. doi:10.1353/jod.2004.0029. Erişim 06.12.2022. 

———. “Non-Majoritarian Democracy: A Comparison of Federal and Consociational 
Theories”, Publius: The Journal of Federalism. 15/2 (1985): 3–15. 
doi:10.2307/3329961. Erişim 08.09.2022. 

Loizides, Neophytos G. “Ethnic Nationalism and Adaptation in Cyprus”, International 
Studies Perspectives. 8/2 (2007): 172–189. doi:10.1111/j.1528-
3585.2007.00279.x. Erişim 11.10.2022. 



Derinden Bölünmüş Bölge Kıbrıs 

386 

Lustick, Ian. “Stability in Deeply Divided Societies: Consociationalism versus Control”, 
World Politics. 31/3 (1979): 325–344. Erişim 18.08.2022. 

Macek-Macková, Emanuela. “Challenges in Conflict Management in Multi-Ethnic 
States - the Dissolution of Czechoslovakia and Serbia and Montenegro”, Nationa-
lities Papers: The Journal of Nationalism and Ethnicity. 39/4 (2011): 615–633. 
doi:10.1080/00905992.2011.579952. Erişim 29.12.2022. 

Maden, Fahri. “Kıbrıs’ta Bektaşilik ve Bektaşi Tekkeleri”, Alevi Araştırmaları Dergisi. 
5/10 (2015): 89–142. Erişim 12.12.2023. 

McCulloch, Allison. “Does Moderation Pay? Centripetalism in Deeply Divided Socie-
ties”, Ethnopolitics. 12/2 (2013): 111–132. doi:10.1080/17449057.2012.658002. 
Erişim 27.11.2022. 

———. “Classical Consociational Theory and Recent Consociational Performance”, 
Swiss Political Science Review. 25/4 (2019): 538–555. doi:10.1111/spsr.12378. 
Erişim 22.08.2022. 

McGarry, John, Brendan O'leary. “Must Pluri-National Federations Fail?”, Ethnopolitics. 
8/1 (2009): 5–25. doi:10.1080/17449050902738838. Erişim 07.08.2022. 

McRae, Kenneth D. “Finland: Marginal Case of Bicommunalism?”, Publius: The Journal 
of Federalism. 18/2 (1988): 91–100. doi:10.2307/3330463. Erişim 28.06.2022. 

Milne, R. S. “Bicommunal Systems: Guyana, Malaysia, Fiji”, Publius: The Journal of 
Federalism. 18/2 (1988): 101–113. doi:10.2307/3330464. Erişim 02.08.2022. 

Moutsis, Ioannis. “Learning to Read and Write in Late Ottoman Cyprus”, Cahiers Du 
Centre d’Etudes Chypriotes. 50 (2020): 373–382. doi:10.4000/cchyp.524. Erişim 
30.01.2024. 

Nevzat, Altay, Mete Hatay. “Politics, Society and the Decline of Islam in Cyprus: From 
the Ottoman Era to the Twenty-First Century”, Middle Eastern Studies. 45/6 
(2009): 911–933, doi:10.1080/00263200903268686. Erişim 02.12.2023. 

Öze, Nuran. “Media, İktidar, Din Üçgeninde Kuzey Kıbrıs’ta Alevilik”, Türk Kültürü ve 
Hacı Bektaş Veli Araştırma Dergisi. 72 (2014): 125–152. doi:10.12973/hbvd.72.135. 
Erişim 10.12.2023. 

Özgür, Ergün, Nur Köprülü, Min Reuchamps. “Drawing Cyprus: Power-Sharing, Iden-
tity and Expectations Among the Next Generation in Northern Cyprus”, Mediter-
ranean Politics. 24/2 (2017): 237–259. doi:10.1080/13629395.2017.1404720. 
Erişim 14.08.2022. 

Özkul, Ali Efdal, Hüseyin Tufan, Mete Özsezer. “Osmanlı Dönemi’nden İngiliz İdaresi-
ne Kıbrıs Türk Temel Eğitimi’nin Modernleşmesi ve Toplumsallaşması”, Tarih 
Kültür ve Sanat Araştırmaları Dergisi. 6/2 (2017): 565–584. 
doi:10.7596/taksad.v6i2.Osmanlı. Erişim 30.01.2024. 

Özmen, Süleyman. “Kıbrıs Türklerinin Kökeni ve Sosyo-Kültürel Özellikleri”, Kıbrıs 
Araştırmaları ve İncelemeleri Dergisi. 2/3 (2018): 21–33. Erişim 21.10.2023. 



Kaynakça 

387 

Papadakis, Yiannis. “Greek Cypriot Narratives of History and Collective Identity: Nati-
onalism as a Contested Process”, American Ethnologist. 25/2 (1998): 149–165. 
Erişim 29.01.2024. 

Peler, Gökçe Yükselen. “Kıbrıs Ağızlarında Kullanılan Birtakım Alışılmadık Ekler ve 
Türemiş Kelimeler”, Kıbrıs Araştırmaları ve İncelemeleri Dergisi. 3/6 (2020): 5–18. 
Erişim 01.12.2023. 

Pollis, Adamanta. “Intergroup Conflict and British Colonial Policy: The Case of Cyp-
rus”, Comparative Politics 5/4 (1973): 575–599. Erişim 05.10.2022. 

Rakopoulos, Theodoros. “On Divisionism and Cypriotism: The Civic Languages of the 
Cyprus Problem”, The London School of Economics and Political Science, 2022. 

Reyhan, Cenk. “Toplumsal Yapının Ulusöncesi Ölçeklere Ayrışması: Bölünmüş Toplum 
Tipi Örnekleri”, Gazi Akademik Bakış. 5/10 (2012): 51–69. Erişim 20.02.2023. 

Richter, Heinz A. “The Cypriot Communist Party and the Comintern”, Cyprus Review. 
15/1 (2003): 99–119. Erişim 18.02.2024. 

Rothchild, Donald, Caroline A. Hartzell. “Security in Deeply Divided Societies: The 
Role of Territorial Autonomy”, Nationalism and Ethnic Politics. 5/3–4 (1999): 
254–271, doi:10.1080/13537119908428579. Erişim 02.11.2022. 

Samii, Cyrus. “Perils or Promise of Ethnic Integration? Evidence from a Hard Case in 
Burundi”, American Political Science Review. 107/3 (2013): 558–573. 
doi:10.1017/S0003055413000282. Erişim 02.04.2023. 

Schmitt, David E. “Bicommunalism in Northern Ireland”, Publius: The Journal of Federa-
lism, 18/2 (1988): 33–46. doi:10.2307/3330459. Erişim 02.08.2022. 

———. “Problems of Accommodation in Bicommunal Societies”, Journal of Conflict 
Studies, 11/4 (1991): 7–18. Erişim 07.08.2022. 

Sonyel, Salâhi R. “İngiliz Yönetiminde Kıbrıs Türklerinin Varlık Savaşımı (1878 - 
1960)”, Belleten 59/24 (1995): 133–188. doi:10.37879/belleten.1995.133. Eri-
şim 12.02.2024. 

Sophocleous, Andry, Clarissa Wilks. “Standard Modern Greek and Greek-Cypriot 
Dialect in Kindergarten Classroom Interaction”, Language, Culture and Curricu-
lum. 23/1 (2010): 51–69. doi:10.1080/07908311003632519. Erişim 01.11.2023. 

Sözen, Ahmet. “A Model of Power-Sharing in Cyprus: From the 1959 London-Zurich 
Agreements to the Annan Plan”, Turkish Studies. 5/1 (2004): 61–77. 
doi:10.1080/14683849.2004.9687242. Erişim 14.08.2023. 

Sözgün, Zenal. “Kıbrıs’ta Osmanlı Dönemindeki Eğitim Sistemine Genel Bir Bakış”, 
Yakın Doğu Üniversitesi İslam Tetkikleri Merkezi Dergisi. 1/2 (2015): 7–29. Erişim 
26.01.2024. 

Suiçmez, Yusuf. “A Brief History of Muslims and Christians Relations in Cyprus”, Yakın 
Doğu Üniversitesi İslam Tetkikleri Merkezi Dergisi. 1/1 (2015): 49–58. Erişim 
27.12.2023. 



Derinden Bölünmüş Bölge Kıbrıs 

388 

Şahin, İsmail. “Geçmişten Günümüze Kıbrıslı Rumlar: Dil, Din ve Kimlikleri”, Journal of 
International Social Research. 8/39 (2015): 340–353. doi:10.17719/jisr.20153913755. 
Erişim 14.10.2023. 

Şevketoğlu, Müge. “M.Ö. 8. Binde Anadolu ve Kıbrıs İlişkileri: Akanthous/Tatlısu 
Kurtarma Kazısı”, Anadolu. 30 (2006): 111–118. Erişim 30.01.2024. 

Tamçelik, Soyalp. “Kıbrıs’ın Siyasi Tarihi Ile İlgili Bir Belgenin Değerlendirilmesi”, 
Belleten. 63/236 (1999): 165–228. Erişim 16.11.2022. 

Tezcan, Gönül. “Derinden Bölünmüş Toplumlarda Bölünmüş Sivil Toplum: Çözüm 
Önerileri”, Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 59 (2019): 21–33. Eri-
şim 12.02.2023. 

Toplu, Güngör. “Kıbrıs Türklerinin Bağımsızlık Mücadelesinde Bir Dönüm Noktası '28 
Kasım 1948 Mitingi'”, Uluslararası Toplum Araştırmaları Dergisi. 6/11 (2016): 
691–702. Erişim 03.01.2024. 

Tuan, Yi-Fu. “Community, Society and the Individual”, Geographical Review. 92/3 
(2002): 307–318. Erişim 23.02.2023. 

Turan, Osman. “Orta Çağlarda Türkiye Kıbrıs Münasebetleri”, Belleten. 27/110 (1964): 
209–227. Erişim 20.10.2023. 

Uygun, Oktay. “İki Toplumlu Siyasal Sistemler”, İstanbul Hukuk Fakültesi Mecmuası. 54 
(1994): 147–168. Erişim 02.06.2022. 

Vanci-Osam, Ülker. “The Impact of Oral Language Features in Written Language in 
Cypriot Turkish”, International Journal of the Sociology of Language. 181 (2006): 
23–42. doi:10.1515/IJSL.2006.049. Erişim 06.12.2023. 

Voskarides, Konstantinos vd. “Y-Chromosome Phylogeographic Analysis of the Greek-
Cypriot Population”, Investigative Genetics. 7 (2016): 1–14. doi:10.4324/ 
9780203285558. Erişim 07.09.2022. 

Wolfe, James H. “Cyprus: Federation under International Safeguards”, Publius: The 
Journal of Federalism. 18/2 (1988): 158–161. doi:10.2307/3330462. Erişim 
29.12.2022. 

Wolff, Stefan. “Conflict Management in Divided Societies: The Many Uses of Territorial 
Self-Governance”, International Journal on Minority and Group Rights. 20/1 
(2013): 27–50. doi:10.1163/15718115-02001003. Erişim 11.12.2022. 

Yıldırım, Sefa, Ümit Kılıç. “Klasik Dönem Osmanlı Devleti’nde Eğitim ve Öğretim”, 
Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi. 22 (2018): 603–627. Erişim 
26.01.2024. 

Yıldırım, Yusuf. “İsrail-Filistin Sorununda İki Devletli Çözüm Arayışları”, Uluslararası Toplum 
Araştırmaları Dergisi. 18/41 (2021): 3842–3884. doi:10.26466/opus.874933. Erişim 
09.08.2022. 

Yokuş, Sevtap. “Bölünmüş Toplumlarda Anayasa Yapımı: Güney Afrika Deneyimi”, 
Sosyal Bilimler Dergisi. 7/1 (2022): 13–27. Erişim 13.02.2023. 



Kaynakça 

389 

Yüksel, Çağdaş. “1879 Yılında İngiltere Avam Kamarası’nda Yapılan Kıbrıs Oturumu 
Hakkında Bir İnceleme”, Kıbrıs Araştırmaları ve İncelemeleri Dergisi. 3/6–7 
(2020): 66–84. Erişim 14.08.2022. 

Zorlu, Abdülkadir. “Toplumsal Kuramda Topluluk, Geleneksel Toplum ve Gelenek”, 
Muhafazakar Düşünce Dergisi. 3 (2005): 137–152. Erişim 07.02.2023. 

Süreli Yayınlar 

Bozkurt Gazetesi 

Nacak Gazetesi 

Tezler 

Altunay, Ömer Alper. Kıbrıs Cumhuri̇yeti̇ni̇n Çözülüşü (1963-1967). Yüksek Lisans Tezi, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 2020. 

Aybak, Sebile Yıldız. 1950-1983 Yılları Arasında Kıbrıs Sorunu ve TBMM’deki Yankıları. 
Yüksek Lisans Tezi, Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 2017. 

Bakkal, Faruk. Eleştirel Kuram Bağlamında ‘Millet-Sistemi’ Kavramı Üzerinden Uluslarara-
sı Siyaseti Anlamak. Yüksek Lisans Tezi, Giresun Üniversitesi Sosyal Bilimler Ens-
titüsü, 2019. 

Balyemez, Mehmet. İngiliz Yönetimi Döneminde Kıbrıs Türklerinin Siyasi Örgütlenmeleri. 
Doktora Tezi, Ankara Üniversitesi Türk İnkilap Tarihi Enstitüsü, 2017.  

Chiatoh, Valerie Muguoh. Uluslararası Hukukta Afrika Bağlamında ‘Halk’ Kavramı. 
Doktora Tezi, İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 2019. 

Çağlayan, Pınar. Kıbrıs’taki Milliyetçiliklerin Düşünsel Kökenleri ve Tarihsel Gelişimi 
(1878-2004). Doktora Tezi, Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 2013. 

Çelebi, Nazmiye. Kıbrıs Türk Ağızlarında Dil İlişkisi İzleri. Doktora Tezi, İstanbul Üni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 2010. 

Duman, Sabit. Demokrat Parti Dönemi Türk Dış Politikası. Yüksek Lisans Tezi, Hacettepe 
Üniversitesi Atatürk İlkeleri ve İnkılâp Tarihi Enstitüsü, 1990. 

Ergürer, Yılmaz. Kıbrıs Cumhuriyeti Sorunsalı: Kuruluş ve Çözülme (1960-1963). Yüksek 
Lisans Tezi, Ankara Üniversitesi Türk İnkılap Tarihi Enstitüsü, 2023. 

Gözlü, Ahmet. Kıbrıs Eskiçağı ve Jeopolitiği. Doktora Tezi, Selçuk Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü, 2011. 

Gülboy, Pınar Erkem. Çatışma Yönetiminde Ortaklıkçı Model: 1960 Kıbrıs Cumhuriyeti 
Örneği. Doktora Tezi, İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 2014. 

Hadjipavlou-Trigeorgis, Maria C. Identity Conflict Resolution in Divided Societies: The 
Case of Cyprus. Doktora Tezi, Boston University Professors Program, 1987. 

Işık, Zeynep. Girit’teki Müslüman ve Gayrimüslim İlişkilerine Osmanlı Millet Sistemi Çerçe-
vesinden Bakmak. Yüksek Lisans Tezi, Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, 2023. 



Derinden Bölünmüş Bölge Kıbrıs 

390 

Koumna, Elena. The Origins of Greek Cypriot National Identity. Yüksek Lisans Tezi, 
Western Michigan University Department of Political Science, 1998. 

Lancaster, Ross. Federalism and Civil Conflict: The Missing Link?. Yüksek Lisans Tezi, 
University of North Texas Department of Political Science, 2012. 

Masarogullari, Nicel. Nationalism In Cyprus: The Effects Of Institutionalization On Natio-
nalist Mobilizations and Political Conflicts As Reflected In Turkish Cypriot Nationa-
lism And Greek Cypriot Nationalism. Yüksek Lisans Tezi, Marshall University De-
partment of Sociology, 2011. 

Orhan, Salim. Bölünmüş Toplumların Anayasa Yoluyla Birlikteliği, Doktora Tezi, Ankara 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 2018. 

Stamatakis, Nickolas Andreas. History, Language and National Rituals: The Construction 
of Modern Greek-Cypriot Identity. Doktora Tezi, State University of New York 
Department of Anthropological Sciences, 1994. 

Tamçelik, Soyalp. Kıbrıs Meselesinin Çözüm Planları (BM’nin 789 Sayılı Kararına Göre). 
Doktora Tezi, Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 2008. 

Toprak, Seçkin. Nihai Çözüm ya da Kalıcı Statükonun Devamı Sonrası Kıbrıslılık ve Yeni 
Kıbrıs Türk Milliyetçiliği. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Lefke Avrupa Üni-
versitesi İktisadi ve İdari Bilimler Enstitüsü, 2016. 

 

 

 



Dr. Hilal Sarı Özgün

DİJİTAL DÜNYANIN ANAHTARI
Kripto Paralar ile İlgili Merak Edilen  

Soruların Cevapları  
100 Soru 100 Cevap



Dijital Dünyanın Anahtarı:  
Kripto Paralar ile İlgili Merak Edilen Soruların Cevapları  

100 Soru 100 Cevap
Dr. Hilal Sarı Özgün

Yayın No.: 2344
ISBN: 978-625-393-744-7

E-ISBN: 978-625-393-738-6
Basım Sayısı: 1. Basım, Ekim 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Yıldız Çil -yildiz@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı

Özgün, Hilal Sarı.
Dijital Dünyanın Anahtarı: Kripto Paralar ile İlgili Merak Edilen Soruların Cevapları 100 Soru 100 Cevap / Hilal Sarı Özgün

1. Basım, XII + 104 s., 13,5x21,5 cm. Kaynakça var, dizin yok.
ISBN: 978-625-393-744-7

E-ISBN: 978-625-393-738-6
1. Kripto 2. Kripto Para 3. Kripto Varlık 4. Blockchain 5. Bitcoin 6. Altcoin

Genel Dağıtım 

ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  

Telefon: +90 312 278 50 77
Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelyayin.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



ix 

İçindekiler  

Teşekkür ................................................................................................................... v 

Ön Söz ..................................................................................................................... vii 

1. Para Nedir? ................................................................................................................................ 1 

2. Paranın Tarihçesi Nasıl Gelişim Göstermektedir? ............................................................ 1 

3. İtibari Para Nedir? .................................................................................................................... 2 

4. Kripto Nedir? ............................................................................................................................ 3 

5. Kriptografi Nedir? .................................................................................................................... 3 

6. Kripto Varlık Nedir? ................................................................................................................ 4 

7. Kripto Para Nedir? ................................................................................................................... 5 

8. Kripto Para ve Fiat Para Arasındaki Farklar Nelerdir? ...................................................... 7 

9. Kripto Paraların Tarihçesi Nasıldır? ..................................................................................... 8 

10. Kripto Paralar Fiziken Kullanılabilir mi? .......................................................................... 10 

11. Kripto Paralar İtibari Para Olarak Kullanılabilir mi? ...................................................... 10 

12. Kripto Analiz Nedir? ............................................................................................................. 11 

13. Kripto Grafik Nedir? ............................................................................................................. 12 

14. Satoshi Nakamoto Kimdir? ................................................................................................. 12 

15. Bitcoin Nedir? ........................................................................................................................ 12 

16. İlk Bitcoin İşlemini Kimler Yapmıştır? .............................................................................. 14 

17. Bitcoini Bulan ve Tasarlayan Kişilerin İsimlerinin Gizli Tutulmasının Nedeni Nedir? ... 14 

18. Token Nedir? ......................................................................................................................... 14 

19. Değiştirilebilir/ Fungible Token nedir? ............................................................................ 15 

20. Değiştirilemez /Non-Fungible Token (NFT) nedir? .................................................... 15 

21. Akıllı Sözleşmeler Nedir? ..................................................................................................... 17 

22. Ethereum Nedir? ................................................................................................................... 18 



x 

23. Blok Zincir Nedir? ................................................................................................................. 19

24. Hash Fonksiyonu Nedir? ..................................................................................................... 23

25. Blok Zincir Platformları Nelerdir? ..................................................................................... 23 

26. Blok Zincir Teknolojisi Başka Hangi Alanlarda Kullanılabilir? .................................... 24

27. Blok Zincirin Finansal Kullanım Alanları Nelerdir? ....................................................... 25

28. Blok Zincir Uygulamasının Dezavantajları Var mıdır? ................................................... 26

29. Blok Zincirin Gelişim Süreci Nasıl İlerlemiştir? .............................................................. 27

30. Blok Zincirin Yapısı Nasıl Çalışır? ...................................................................................... 28

31. Kripto Para Blok Zincir Teknolojisi ile Nasıl Aktarılır? ................................................. 29

32. Blok Zincirde Düğüm Nedir? ............................................................................................. 30

33. Bitcoin Fiyatları Nasıl Oluşur? ............................................................................................ 30

34. Bitcoin fiziki Olarak Kullanılabilir mi? .............................................................................. 32

35. Bitcoin Doları Etkileyebilir mi? .......................................................................................... 33

36. Bitcoin Özellikleri Nelerdir? ............................................................................................... 33

37. Bitcoin Cash Nedir? .............................................................................................................. 34

38. Altcoin Nedir? ........................................................................................................................ 34

39. Altcoinler Nasıl Ortaya Çıktı? ............................................................................................. 35

40. Kripto Paranın Avantajları Nelerdir .................................................................................. 35

41. Kripto Paranın Dezavantajları Nelerdir? .......................................................................... 35

42. Kripto Para Madenciliği Nedir? .......................................................................................... 36 

43. Kötü Niyetli Kripto Para Madenciliği Nedir? .................................................................. 39

44. Piyasada İşlem Gören Kaç Adet Kripto Para Vardır? ..................................................... 40

45. Güncel Olarak Piyasalarda En Çok İşlem Gören Kripto Paralar Nelerdir? ............... 40

46. Kripto Para Borsaları Nelerdir? .......................................................................................... 41

47. Kripto Para Nasıl ve Ne İçin Kullanılır? ............................................................................ 42

48. İlk Bitcoin Alışverişi Nasıl ve Ne İçin Yapıldı? ................................................................. 43

49. Kripto Paralar Nasıl Üretiliyor? .......................................................................................... 43

50. Kripto Paralar Ne Kadar Üretilebilir? ................................................................................ 44



xi 

51. Kimler Kripto Para Üretebilir? ........................................................................................... 45

52. Bitcoin Satın Alma Yöntemleri Nelerdir? ......................................................................... 45

53. Cüzdan Nedir? ....................................................................................................................... 46

54. Kripto Paralar Nasıl Saklanır? ............................................................................................. 46

55. Kripto Para Anahtarları Nelerdir Nasıl Kullanılır? .......................................................... 47

56. Kripto Paralar Yasal mı? ....................................................................................................... 48

57. Kripto Para Kullanımının Yasal Olduğu Ülkeler Var mıdır? ......................................... 49

58. Kripto Paralar Hangi Ülkelerde Yasal Değil? ................................................................... 49

59. Kripto Para Kullanımının Bazı Ülkelerde Yasak Olma Nedenleri Nelerdir? ............. 49

60. Merkeziyetsiz Uygulamalar (DApp) Nedir? .................................................................... 50

61. Merkeziyetsiz Uygulamaların Avantajları Nelerdir? ....................................................... 51

62. Merkeziyetsiz Uygulamaların Dezavantajları Nelerdir? ................................................ 51

63. Merkezî Uygulama ve Merkeziyetsiz Uygulama Örnekleri Nelerdir? ......................... 52

64. HODL Nedir? ........................................................................................................................ 52

65. Oltama (Phishing) Saldırısı Nedir? ................................................................................... 53

66. İlk Kripto Paralar- ICO (Initial Coin Offering) .............................................................. 54

67. 51% Attack (Saldırı) Nedir? ................................................................................................ 55

68. Konsensüs Algoritması Nedir? ........................................................................................... 55

69. Crypto-to-Crypto Nedir ve Nasıl Kullanılır? ................................................................... 56

70. Ayrılmış Tanık -SegWit (Segregated Witness) Nedir Ne İşe Yarar? ........................... 57 

71. Transaction Malleability (İşlem Değiştirilebilirliği) Nedir? ......................................... 58

72. DAO (Merkezî Olmayan Otonom Organizasyon) Nedir ve Ne İşe Yarar? .............. 58

73. Lighting Network Nedir Nasıl Çalışmaktadır? ................................................................ 59

74. Liquid Network Nedir? ........................................................................................................ 60

75. Lightning ve Liquid Arasındaki Fark Nedir? .................................................................... 61

76. On chain- Off Chain Nedir? ................................................................................................ 62

77. Kripto Paralarla İlgili Güvenlik Önlemleri Nelerdir? ..................................................... 63

78. Kripto Paralar Nelerden Etkilenmektedir? ....................................................................... 65



xii 

79. HYPE Faktörü Nedir? .......................................................................................................... 67 

80. Kripto Paralarda HYPE Faktörü Etkisini Nasıl ve Ne Zaman Göstermektedir? ...... 68 

81. Bireyler Kendi Kripto Paralarını Yaratabilirler mi? ......................................................... 69 

82. Jeton Kavramı Nedir? ........................................................................................................... 71 

83. Kripto Para İle Jeton Arasındaki Fark Nedir? .................................................................. 71 

84. Kripto Paraların Geleceği Nasıl Olacak? ........................................................................... 72 

85. Ülkeler Kendi Kripto Paralarını Oluşturursa Ne Olur? ................................................. 74 

86. Devletler ve Ülkeler Kripto Para Konusunda Neden Kaygılanırlar? ........................... 76 

87. Kripto Paralar Vergilendirilebilir mi? ................................................................................ 77 

88. Kripto Paraların Vergilendirilmesinin Önemi Nedir? .................................................... 78 

89. Kripto Paraların Vergilendirilmesi Hakkında Bilgiler .................................................... 79 

90. Türkiye’de Kripto Paraların Vergilendirilmesine Dair Bilgiler ..................................... 80 

91. Kripto Varlıklara İlişkin Yasal Düzenlemeler Hakkında Bilgiler .................................. 83 

92. Türkiye’de Kripto Varlıklara Yönelik Tutum Nedir? ..................................................... 84 

93. Türkiye’de Yatırımcıların Kripto Varlıklara Yönelik İlgisi Ne Durumdadır? ............. 85 

94. Kripto Paraların Vergilendirildiği Ülkeler Var mıdır? .................................................... 86 

95. Kripto Paralardan Elde Edilen Kazançların Vergilendirilmesinin  
Önündeki Engeller Nelerdir? .............................................................................................. 88 

96. Kripto Paraların Denetimi Nasıl Olacaktır? ..................................................................... 88 

97. Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası Neden Kripto Paralar ile  
Ödeme Yapılmasına İzin Vermiyor? .................................................................................. 91 

98. Türkiye’de Kripto Para Mecraları Nelerdir? .................................................................... 92 

99. Kripto Varlıklar Hakkında Türkiye’de Yapılan Hazırlıklar Nelerdir? ......................... 92 

100. Kripto Paralar İçin Yapılmış Herhangi Bir SWOT Analizi Var mıdır? ...................... 93 

Son Söz .................................................................................................................... 95 

Kaynakça ................................................................................................................. 97 

Öz Geçmiş ............................................................................................................. 103 

 



 

97 

Kaynakça 

Adhami, S., Giudici, G. ve Martinazzi, S. (2018). “Why Do Businesses Go Crypto? An 
Empirical Analysis Of İnitial Coin Offerings.” Journal of Economics and Business, 
100, 64-75. https://doi.org/10.1016/j.jeconbus.2018.04.001 

Akkaya, H., Yüce, M. (2021). “Kripto Paraların Vergilendirilmesine Yönelik Çalışmalar: 
Türkiye İçin Öneri.”, Akademik Bakış Dergisi Journal of Academic Perspective, 
Yıl/Year: 2021 Sayı/Issue: 77, 34-62, E-ISSN: 1694- 528X Makale DOI: 
10.52703/ay.20 

Akkaya, M. (2022). “Kripto Para İşlemlerini Yönlendiren Ekonomik ve Finansal Faktör-
ler: Bitcoin Fiyat Oluşumu”, TESAM Akademi Dergisi , 9 (1) , 209-226 . DOI: 
10.30626/tesamakademi.979573 

Altay, F (2017). “21. Yüzyılda Para Kavramı Bitcoin- Kripto Para- I”, Yeni İpek Yolu 
Konya Ticaret Odası Dergisi, Y. 39, S. 357, s. 34- 39 

Aponte-Novoa, F. A., Orozco, A. L. S., Villanueva-Polanco, R., & Wightman, 
P. (2021). “The 51% Attack on Blockchains: A Mining Behavior Study”, IEEE 
Access, 9, 140549-140564. https://doi.org/10.1109/ACCESS.2021.3119291 

Ay, M., Adıyaman, G. (2022). “Bitcoin ve Altcoinler Arasındaki İlişkinin İncelenmesi”, 
Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi , (47) , 31-46. DOI: 
10.52642/susbed.1010149 

Balcı M, Çakır K. (2022). “Yasa Dışı Kripto Para Madenciliğinde Ceza Sorumluluğu”, 
İzmir Barosu Dergisi, 87(2), 197 - 224. 

Birinci, M. (2021). Stratejik Yönetim ve Sosyal Hizmet Örgütleri Açısından Önemi. Toplum 
Ve Sosyal Hizmet, 32(1), 251-273. https://doi.org/10.33417/tsh.752732 

Bolong, C.(2023), “Is It Ethical to Only Recommend HODL to Stock Investors?” (July 24, 
2023). Available at. https://ssrn.com/abstract=4520045 or http://dx.doi.org/ 
10.2139/ssrn.4520045 

Bölükbaşı, Özge. “Akıllı Sözleşmelerin Genel İşlem Koşulları Bakımından Değerlendi-
rilmesi”. Sakarya Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi 11/1 (Ağustos 2023), 191-
218. https://doi.org/10.56701/shd.1278275. 

Buchholz, M., J. Delaney, J. Warren, and J. Parker. (2012). “Bits and Bets, Information, 
Price Volatility, and Demand for BitCoin”. Economics, Sayı:312. 

Buterin, V. (2014). “A Next-Generation Smart Contract And Decentralized Application 
Platform”, Ethereum White Paper, 3 (37), 2-1. 



Dijital Dünyanın Anahtarı 

98 

Clower, R.W. (1967). A Reconsideration of the Microfoundations of Monetary Theory. 
Economic Inquiry, 6, 1-8. http://dx.doi.org/10.1111/j.1465-7295.1967.tb01171.x 

Crosby, M., Pattanayak, P., Verma, S., Kalyanaraman, V. (2016). “BlockChain Techno-
logy: Beyond Bitcoin”, Applied Innovation Review (2), 6-10. 

Çelikhan, F. F., & Kılıç, Y. (2019). “Bitcoin Kullanım Davranışlarına Yönelik Bir Araş-
tırma”, İçinde E. Gemici (Ed.), Teorik ve ampirik perspektifte seçilmiş finans ko-
nuları (ss. 115-146). Nobel Bilimsel Eserler. 

Çetinkaya, Ş. (2018). “Kripto Paraların Gelişimi ve Para Piyasalarındaki Yerinin Swot 
Analizi ile İncelenmesi”, Uluslararası Ekonomi ve Siyaset Bilimleri Akademik 
Araştırmalar Dergisi. Vol. 2, pp. 11–21. 

Çubukcu, G. (2022). “Non-Fungible Token’i (NFT) Anlamak Ve Türkçe İsim Önerisi”, 
International Journal of Social Sciences and Education Research, 8(3), 259-273. 
https://doi.org/10.24289/ijsser.1115987 

Dayanan, D. (2021). “Kripto Para Birimleri ve Türkiye’deki Yasal Uygulamaları”, Rahva 
Teknik ve Sosyal Araştırmalar Dergisi , 1 (1) , 37-44 . Retrieved from 
https://dergipark.org.tr/en/pub/rahva/issue/69886/1116469 

Demir, A. B., & Ergüney, E. B. (2024). “Bir Nefeste Bitcoin ve Kripto Paralar”, Sosyal 
Bilimler Üzerine Çalışmalar: Yönetim Bilişim Sistemleri, İşletme, Ekonomi & 
Tarih, 45. 

Dizkırıcı, A.S., Gökgöz, A. (2018). “Kripto Para Birimleri ve Türkiye’de Bitcoin Muha-
sebesi”, Journal Of Accounting, Finance and Audıtıng Studies, 4(2), 92-105. 

DPT. (2003). “Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Nihai Taslak”, Devlet Planlama 
Teşkilatı (DPT). 

Erarslan, C. (2020). Bitcoin’in Özellikleri, Teknolojik Altyapısı, Ulusal Para Sistemleri 
için Oluşturduğu Fırsat ve Tehditler. Kocaeli Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 
1(39), 23-35. https://doi.org/10.35343/kosbed.623097 

Ernst&Young (2018a). “Accounting for Crypto-Assets”, https://www.ey.com/Publication/ 
vwLUAssets/EY-IFRS-Accounting-forcryptoassets/$File/EY-IFRS-Accounting-
for-crypto-assets.pdf (11.10.2023) 

Espinel, V., O’Halloran, D., Brynjolfsson, E., & O’Sullivan, D. (2015), “Survey Report: 
Deep Shift: Technology Tipping Points and Societal Impact”, World Economic 
Forum, September. 

Gediz O, B., Yeşilkaya, Y. (2021). “Kripto Paraların Vergilendirilmesi”, Turkuaz Ulusla-
rarası Sosyo-Ekonomik Stratejik Araştırmalar Dergisi, 3(1), 78-93. 

Glaser, F., Zimmermann, K., Haferkorn, M., Weber Moritz Christian - Siering M. 
(2014), “Bitcoin - Asset or Currency? Revealing Users' Hidden Intentions”. in 
Twenty Second European Conference on Information Systems, (Tel Aviv) pp. 1-14. 



Kaynakça 

99 

Gültekin,Y. “Turizm Endüstrisinde Alternatif Bir Ödeme Aracı Olarak Kripto Para 
Birimleri: Bitcoin”, Güncel Turizm Araştırmaları Dergisi 1/2 (2017), 96.  

Gümüş, A., Erkuş, H. (2019), “Blockchain ve Kripto Paraların Kullanımı Üzerine Bir 
Değerlendirme”, Anemon Muş Alparslan Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 
7(2), ss. 43-51. 

Günay, H. F., & Kargı, V. (2018). “Kripto Paranın Vergilendirilmesinin Mali Yönden 
Değerlendirilmesi.” Journal of Life Economics, 5(3), 61-76. 

Gürbüz, H. (1995). Muhasebe Denetimi. İstanbul: Bilim Teknik Yayınevi. 

Güven V., Şahinöz, E. (2018). “Blockzincir-Kripto Paralar-Bitcoin Satoshi Dünyayı 
Değiştiriyor”, Kronik Kitap. İstanbul. 

Han, A. Arıkan, İ., Konat, N. (2021). “Türkiye’de ve Dünyada Sorunlu Kripto Para 
Ticareti Üzerine Bir Değerlendirme”, Uluslararası Ticaret ve Ekonomi Araştırma-
ları Dergisi, 5(2), s:83-89. 

Hancı, A., Altay, E. (2024). “Kripto Para Piyasasında Sürü Davranışı: Coinlerde ve 
Tokenlarda Piyasa Yönünde Sürü Davranışının Analizi.” Öneri Dergisi, 19(61), 
123-145. https://doi.org/10.14783/maruoneri.1414561 

Hekim, H. (2015). “Oltalama (Phishing) Saldirilari” Retrieved from academia: 
http://www. academia. edu/35136881/Oltalama_Phishing_Saldirilari. 

HM Treasury. (2018). Cryptoassets Taskforce: Final Report. www.gov.uk/government/ 
publications (01.02.2023) 

Horasan, A., Pura, T., Sönmez, F. (2021). “Yeni Nesil Veri Güvenliği Bağlamında Dağı-
tık Sistemler Üzerinde Blockchaın Kullanımı ve Bıtcoın Uygulaması”. Tasarım 
Mimarlık ve Mühendislik Dergisi, 1 (2), 110-118. Retrieved from 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/dae/issue/65807/1024313 

Hurlburt, G. F., Bojanova, I. (2014). “Bitcoin: Benefit Or Curse?”, It Professional, 16(3), 
10-15. 

Kaplanhan, F., (2018),” Kripto Paranın Türk Mevzuatı Açısından Değerlendirilmesi 
Bitcoin Örneği”, Vergi Sorunları Dergisi, 353, 105-123. 

Kesebir, M., Günceler, B. (2019). “Kripto Para Birimlerinin Parlak Geleceği”, Iğdır 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi (17), 605-626. 

Koçak, B. T. (2023). “Paranın Dijitalleşme Süreci: Kripto Para”, Yüksek Lisans Tezi, 
Trakya Üniversitesi. 

Konak, F., Özkahveci, E. (2023). “Blockchaın Üzerine Yeni Bir Halka: Non-Fungıble 
Token (Nft)'Nin Bilinirliği Üzerine Bir Araştırma”, Düzce Üniversitesi Sosyal Bi-
limler Dergisi , 13 (1) , 97-115 . DOI: 10.55179/dusbed.1193852 



Dijital Dünyanın Anahtarı 

100 

Kulular I., Aysegül, M. (2023). “Kripto Paranın Amerika Gelir İdaresi’nin 2014-21 Sayılı 
Kılavuzu ve 2019-24 Sayılı Gelir Yönetmeliği Bağlamında Vergilendirilmesi”. Sa-
karya Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 11/1 (Ağustos), 469-494. 
https://doi.org/10.56701/shd.1200051. 

Mechkaroska D., V. Dimitrova and A. Popovska-Mitrovikj, (2018). "Analysis of the 
Possibilities for Improvement of BlockChain Technology," 26th Telecommunica-
tions Forum (TELFOR), Belgrade, Serbia, 2018, pp. 1-4, doi: 10.1109/ 
TELFOR.2018.8612034. 

Münyas, T. Kadooğlu Aydın, G. (2023). “Etkin Piyasa Hipotezi ve Kripto Para Piyasaları 
Üzerine Bir Uygulama”, Alanya Akademik Bakış, 7 (3), 1203-1216. DOI: 
10.29023/alanyaakademik.1240173 

Nian, L. P., Chuen, D. L. (2015). Introduction to Bitcoin. In Handbook of Digital Cur-
rency : Bitcoin, Innovation, Financial Instruments, and Big Data. Edited by David 
Lee Kuo Chuen, London: Elsevier Inc, 5-30 

Nofer, M., Gomber, P., Hinz, O., and Schiereck, D. (2017). “Blockchain”, Bus. Inf. Syst. 
Eng., Vol.59, No.3: 183-187 

Özçelik, M., Süsay, A. (2022). “Kripto Varlık Arzı (Ico) ile Finansman ve Finansal Tab-
lolarda Raporlama”, Uluslararası İşletme, Ekonomi ve Yönetim Perspektifleri Dergisi, 
319-337, DOI: http://dx.doi.org/10.29228/ijbemp.63988 

Özdoğan, B., Karğın, S. (2018). “Blok Zinciri Teknolojisinin Muhasebe Ve Finans 
Alanlarına Yönelik Yansımaları ve Beklentiler”. Muhasebe ve Finansman Dergi-
si(80), 161-176. https://doi.org/10.25095/mufad.465928 

Özyürek, H. (2021). Blockchain Teknolojisinin Mevcut Ve Muhtemel Kullanım Alanla-
rı. Anadolu Üniversitesi İktisadi Ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 22(4), 31-50. 
https://doi.org/10.53443/anadoluibfd.988748 

Ujan M., Skjellum A., Oluwakemi H., Jon O., Lu Yu, Richard R. Brooks.(2016) “A brief 
survey of Cryptocurrency systems”, In 14th Annual Conference on Privacy, Secu-
rity and Trust, PST 2016, Auckland, New Zealand, December 12-14, 2016. pages 
745-752, IEEE, 2016. 10.1109/PST.2016.7906988 

Ünal, G. & Uluyol, Ç. (2020). Blok Zinciri Teknolojisi. Bilişim Teknolojileri Dergisi, 
13(2), 167-175. https://doi.org/10.17671/gazibtd.516990 

Ünver, M., Mirzaoğlu, A.G. (2011). “Yemleme (“Phishing”)”, Bilgi Teknolojileri ve 
İletişim Kurumu. 

Ünsal, E., Kocaoğlu, Ö. (2018). “Blok Zinciri Teknolojisi: Kullanım Alanları, Açık Nok-
taları ve Gelecek Beklentileri”, Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi (13), 54-64. 
https://doi.org/10.31590/ejosat.423676 



Kaynakça 

101 

Parlar, T. (2022). “Blokzincir Teknolojisi ve Merkeziyetsiz Finans Uygulamaları”, Jour-
nal of Politics Economy and Management, 5 (2) , 165-174. Retrieved from 
https://dergipark.org.tr/en/pub/jopem/issue/74473/1202177 

Sarıkaya, S. (2023). “Kripto Varlık Dolandırıcılığı”, Anadolu Üniversitesi Hukuk Fakül-
tesi Dergisi, 9 (2) , 555-581 . DOI: 10.54699/andhd.1245157 

Setiawan, R., Cavaliere, L. P. L., Halder, S., Koti, K., Sarsengaliy, B., Ashok, K., ... & 
Rajan, R. (2021). “The Concept of the Cryptocurrency and the Downfall of the 
Banking Sector in Reflecting on the Financial Market” (Doctoral dissertation, 
Petra Christian University). 

Swartz, L. (2018). “What Was Bitcoin, What Will İt Be?” The Techno-Economic İmagi-
naries Of A New Money Technology. Cultural Studies, 4(32), s. 623-650. 
doi:https://doi.org/10.1080/09502386.2017.1416420 

Tevetoğlu, M. (2021). “Ethereum ve Akıllı Sözleşmeler”, İnönü Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi Dergisi, 12(1), 193-208. https://doi.org/10.21492/inuhfd.852860 

Yavuz, E., Avunduk, H. (2021). “Tedarik Zinciri Yönetiminde Blok Zincir Teknolojisi-
nin Kullanımı” . Izmir Democracy University Social Sciences Journal, 4 (1), 33-
56. Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/idusos/issue/63357/884339 

Yıldız, Y., (2018), “Kripto Paraların (Bitcoin) Vergilendirilmesi”, Vergi Raporu, Sayı: 
221, Şubat 2018, s. 43-50 

Yıldırım, M. (2019). “Blok Zincir Teknolojisi, Kripto Paralar ve Ülkelerin Kripto Parala-
ra Yaklaşımları”, Bartın Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 10 (20), 
265-277. 

Yüce, Ç. (2022). “Kripto Varlıkların Vergilendirilmesi- Diğer Ülke Uygulamaları ve 
Türkiye İçin Öneriler”, Vergi Dünyası Dergisi, Ekim, Sayı: 494  

 

İnternet Kaynakları 

https://www.bloomberght.com/kripto-varliklara-iliskin-yasal-duzenlemede-son-
asamaya-gelindi-2345407 

https://coinanalist.com/dapp-nedir-avantajlari-ve-dezavantajlari-nelerdir/ 13.11.2023 

https://www.coinbase.com/tr/learn/crypto-basics/what-are-decentralized-
applications-dapps (10.06.2024) 

https://www.coindeskturkiye.com/ogren/tum-zamanlarin-en-pahali-10-nftsi-
4357/02.06.2023 

https://coinmarketcap.com/tr/rankings/exchanges/ (20.12.2023) 

https://coinmarketcap.com/academy/tr/glossary/segregated-witness-
segwit(05.07.2024) 



Dijital Dünyanın Anahtarı 

102 

https://www.finansgundem.com/haber/turkiye-kripto-parada-
lider/1744799(25.04.2024) 

https://kriptomat.io/tr/kripto-paralar/kripto-paralarin-kisa-tarihi/ erişim tarihi: 1.11.2023 

https://medium.com/@ahmet.sayarlioglu/herkes-i%C3%A7in-blok-zincir-blokchain-
1c85eb3a0bee 

https://spectrum.ieee.org/crypto-mining 13.11.2023 

https://www.theverge.com/2021/3/11/22325054/beeple-christies-nft-sale-cost-
everydays-69-million 

https://tr.euronews.com/2021/04/18/merkez-bankas-n-n-kripto-para-ile-odeme-
yasag-ne-anlama-geliyor-yat-r-mc-lar-ne-diyor(05.07.2024) 

https://tr.investing.com/crypto/ (20.04.2024) 

https://twitter.com/wallstreetpro/status/1539277746450358275/photo/1 2.5.2024 

 

https://t24.com.tr/haber/kripto-para-yatirimci-sayisi-425-milyona-ulasti-turkiye-12-
sirada,1130947(25.04.2024) 

https://vergikonseyi.hmb.gov.tr/ 

tcmb.gov.tr KagitParaTarihce.pdf, 10.10.2023 

Understanding Open Source and Free Software Licensing. O'Reilly Media. 2008. s. 4. ISBN 
9780596553951. 30 Ağustos 2020 tarihinde kaynağından arşivlendi. Erişim tarihi: 
4 Ocak 2021. 

 

 

 

 

 

 

 



 

103 

Öz Geçmiş 

1985 yılında dünyaya gelen Hilal Sarı Özgün, eğitim hayatına De-
nizli ilinde başlamış ve ilk, orta ve lise eğitimini burada tamamlamıştır. 
2003 yılında Pamukkale Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi 
İktisat Bölümüne kabul edilerek lisans eğitimine başlamış ve 2007 yılın-
da bu bölümden mezun olmuştur. 

Eğitimini ileriye taşıyan Özgün, 2011 yılında Pamukkale Üniversi-
tesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İşletme Ana Bilim Dalı, Muhasebe ve Fi-
nansman bilim dalında tezli yüksek lisansını başarıyla tamamlamıştır. 
Akademik kariyerini sürdürmek isteyen Özgün, 2018 yılının Ocak ayın-
da Pamukkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Genel İşletme dok-
tora programını da tamamlamıştır. 

Pamukkale Üniversitesinde öğretim üyesi olarak görevine devam 
eden Hilal Sarı Özgün, evli ve iki çocuk annesidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Belirli Gün ve Haftalarda Yeşilcanlar Çocuk 
Korosu ile 

DÜNYAYI BİRLİKTE 
KURALIM I 

Söz & Müzik ve Koro & Piyano Eşlik Düzenleme: 
Dr.Ali Gürsan SARAÇ 



İÇİNDEKİLER: 
Önsöz ....................................................... 4 
1.Arkadaşm Kitap ......................................... 8 
2.Kahramandr Gazimiz ................................... 10 
3.Bir Dil Bir İnsan ........................................ 13 
4.Ulusal Egemenlik Şarks ............................... 16 
5.Bugünün Küçüğü ......................................... 18 
6.Hayvanlar ............................................... 22 
7.Canmsn Öğretmenim................................... 26 
8.Aydnlanr ............................................... 28 
9.Ankara’m Atamla Yaşar ................................ 33 
10.Neş’eye Şark ......................................... 37 
11.Cumhuriyet ............................................ 40 
12.Kzlay .................................................. 43 
13.Alfabe Şarks ......................................... 45 
14.Lösev Bizimle .......................................... 49 
15.Atatürk Geldi ......................................... 52 
16.Atatürk’üm ............................................ 55 
17.Bir Gün Sizde Düşünün ................................ 57 
18.Sevgili Dünya .......................................... 60 
19.Akut Şarks ........................................... 66 
20.Sevgili Öğretmenim ................................... 68 
21.Dişimden Önemli mi? .................................. 71 
22.Kadnlar Günü .......................................... 74 
23.Anneciğim .............................................. 77 
24.Gel ..................................................... 80 
25.Bir Işkta Sen Yak! ................................... 86 
26.İnsan Olmak ........................................... 89 
27.Tutumlu Çocuk ......................................... 92 
28.Sağlğm ................................................ 95 
Kaynakça .................................................. 98 
Yazar Hakknda ........................................... 99 

Belirli Gün ve Haftalarda Yeşilcanlar Çocuk Korosu ile  
DÜNYAYI BİRLİKTE KURALIM I

Dr. Ali Gürsan Saraç

Yayın No.: 2233
E-ISBN: 978-625-393-755-3

Basım Sayısı: 1. Basım, Ağustos 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya 

bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.
Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, 

ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.
“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Seval Sezer -seval@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Saraç, Ali Gürsan.

Belirli Gün ve Haftalarda Yeşilcanlar Çocuk Korosu ile DÜNYAYI BİRLİKTE KURALIM I / Ali Gürsan Saraç
1. Basım, 102 s., 21,5x28 cm. Kaynakça var, dizin yok.

E-ISBN: 978-625-393-755-3
1. Arkadaşım Kitap, 2. Kahramandır Gazimiz, 3. Bir Dil Bir İnsan, 4. Ulusal Egemenlik Şarkısı, 5. Bugünün Küçüğü, 6. Hayvanlar, 7. Canımsın Öğretmenim, 
8. Aydınlanır, 9. Ankara’m Atamla Yaşar, 10. Neş’eye Şarkı, 11. Cumhuriyet, 12. Kızılay, 13. Alfabe Şarkısı, 14. Lösev Bizimle, 15. Atatürk Geldi, 16. Atatürk’üm, 
17. Bir Gün Sizde Düşünün, 18. Sevgili Dünya, 19. Akut Şarkısı, 20. Sevgili Öğretmenim, 21. Dişimden Önemli mi?, 22. Kadınlar Günü, 23. Anneciğim, 24. Gel, 

25. Bir Işıkta Sen Yak!, 26. İnsan Olmak, 27. Tutumlu Çocuk, 28. Sağlığım

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No:7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi



3

İÇİNDEKİLER: 

Önsöz ....................................................... 4 
1.Arkadaşm Kitap ......................................... 8 
2.Kahramandr Gazimiz ................................... 10
3.Bir Dil Bir İnsan ........................................ 13
4.Ulusal Egemenlik Şarks ............................... 16
5.Bugünün Küçüğü ......................................... 18
6.Hayvanlar ............................................... 22
7.Canmsn Öğretmenim................................... 26
8.Aydnlanr ............................................... 28
9.Ankara’m Atamla Yaşar ................................ 33
10.Neş’eye Şark ......................................... 37
11.Cumhuriyet ............................................ 40
12.Kzlay .................................................. 43
13.Alfabe Şarks ......................................... 45
14.Lösev Bizimle .......................................... 49
15.Atatürk Geldi ......................................... 52
16.Atatürk’üm ............................................ 55
17.Bir Gün Sizde Düşünün ................................ 57
18.Sevgili Dünya .......................................... 60
19.Akut Şarks ........................................... 66 
20.Sevgili Öğretmenim ................................... 68
21.Dişimden Önemli mi? .................................. 71 
22.Kadnlar Günü .......................................... 74
23.Anneciğim .............................................. 77
24.Gel ..................................................... 80
25.Bir Işkta Sen Yak! ................................... 86 
26.İnsan Olmak ........................................... 89
27.Tutumlu Çocuk ......................................... 92
28.Sağlğm ................................................ 95
Kaynakça .................................................. 98 
Yazar Hakknda ........................................... 99 



98

 

KAYNAKÇA 

 
Sun, M. (2001). Şarkılarla Türkülerle Temel Müzik Eğitimi I. Ankara: Evrensel 
Müzikevi Yayınları; 
Sun, M. (1997). Şarkılarla Türkülerle Temel Müzik Eğitimi. Ankara: Yurt Renkleri 
Yayınevi; 
Sun, M. (1981). Elli Yılın En Güzel Okul Şarkıları. Ankara: Ezgi Yayıncılık; 
Sun, M. (1969). Şarkı Demeti. Ankara: Dağarcık Yayınları; 
Sun, M. (2000). Kır Çiçekleri 100 Türkü. Ankara: Yurtrenkleri Yayınevi; 
Saraç, A.G. (1996). Ayberk'e Şarkılar. Erzurum: Atatürk Üniversitesi Yayınları; 
Saraç, A.G. (1998). Evimizde Müzik. Erzurum: Atatürk Üniversitesi Yayınları; 
Saraç, A.G. (2011). Merhaba Dünya & Hello World. Muğla: Esin Basımevi; 
Saraç, A.G., Takkaç, M. (2001). English with Songs. İstanbul: Serhat Yayınları A.Ş.; 
Saraç, A.G. (2003). Çevremizdeki Yaşam. İstanbul: Ya-Pa Yayın Pazarlama Sanve 
Tic.A.Ş.; 
Saraç, A.G., Bilgin, S. (2010). Piyano Eşlikli Çocuk ve Gençlik Şarkıları. Muğla: Esin 
Basımevi; 
Saraç, A.G., (2016). Özel Öğretim İlke ve Yöntemleri I. Ankara: Nobel Yayıncılık;. 
Saraç, A.G., (2016). Özel Öğretim İlke ve Yöntemleri II. Ankara: Nobel Yayıncılık; 
Saraç, A.G., (2017). Müzik Eğitiminde Yeni Nesil Popüler Çocuk Şarkılarıyla Oyun 

Dans Müzik. Ankara:   Nobel Yayıncılık; 
Saraç, A.G., (2018). Erken Çocukluk Döneminde Müzik Eğitimi. Ankara: Nobel 
Yayıncılık;. 
Saraç, A.G., (2019). Müzik Eğitiminde Yeni Nesil Popüler Gençlik Şarkılarıyla 

Topluma Hizmet Uygulamaları. Ankara: Nobel Yayıncılık;. 
Saraç,A.G.,(2020).Belirli Gün ve Haftalar ile 1.Kademe Temel Müzik Eğitiminde 

Oyun Merkezli Yaklaşımlarla Müzik Eğitimi I. Ankara: Nobel 
Yayıncılık;  

Saraç,A.G.,(2022).Belirli Gün ve Haftalar ile 1.Kademe Temel Müzik Eğitiminde 
Oyun Merkezli Yaklaşımlarla Portfolyo Uygulamalarıyla  Müzik 
Eğitimi ve Öğretimi II. Ankara: Nobel Yayıncılık;  

Saraç,A.G.,Açık,N.(2023).100.Yıl İzindeyiz ATATÜRK Oratoryosu .Ankara :Nobel 
Yayıncılık; 

 



Editör
Özge Yalçıner Ercoşkun

DÜŞÜK KARBONLU YERLEŞMELERE GEÇİŞ



DÜŞÜK KARBONLU YERLEŞMELERE GEÇİŞ
Editör: Özge Yalçıner Ercoşkun

Yayın No.: 2265
ISBN: 978-625-393-815-4

E-ISBN: 978-625-393-816-1
Basım Sayısı: 1. Basım, Eylül 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Fatma Kama -fatma@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Özge Yalçıner Ercoşkun
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Yalçıner Ercoşkun, Özge.

Düşük Karbonlu Yerleşmelere Geçiş / Özge Yalçıner Ercoşkun
1. Basım, VIII + 356 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-393-815-4
E-ISBN: 978-625-393-816-1

1. Düşük Karbon 2. İklim Değişikliği 3. Sürdürülebilir Kentsel Planlama

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



vii 

İÇİNDEKİLER 

BÖLÜM YAZARLARI ....................................................................................................... iii 

ÖN SÖZ .......................................................................................................................... v 

1. Bölüm 

DÜŞÜK KARBONLU ŞEHİRLER İÇİN GELECEĞİ CBS İLE HARİTALAMAK ............................... 1 

Zeliha Özel Mazlum 

2. Bölüm 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE KARŞI DİRENÇLİLİK ...................................................................... 35 

Şeyma Elif Dincer 

3. Bölüm 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE ADAPTASYONDA DOĞA TEMELLİ ÇÖZÜMLER:  

KENTSEL YEŞİL ALTYAPI ................................................................................................ 55 

Ümmügülsüm Dağlıoğlu 

4. Bölüm 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ KARŞISINDA KÜLTÜREL MİRAS ALANLARI......................................... 79 

Şeyda Bülbül 

5. Bölüm 

GELECEĞİN YEŞİL MAHALLELERİ: ŞEHİR PLANLAMA ÖĞRENCİLERİ İÇİN  

DÜŞÜK KARBONLU TASARIM ATÖLYESİ ........................................................................ 95 

Aslı Altanlar - Zeynep Özdemir 

6. Bölüm 

VİYANA ASPERN SEESTADT: SÜRDÜRÜLEBİLİR KENTSEL PLANLAMA VE  

YAŞAM İÇİN BİR MODEL ............................................................................................. 137 

Ceren Ercoşkun 

7. Bölüm 

DÖNGÜSEL EKONOMİ: KENTLERDE KARBON SALIMININ AZALTILMASINDA  

YENİLİKÇİ BİR YAKLAŞIM ............................................................................................ 157 

Ali Burak Aslan 



viii 

8. Bölüm 

GELECEĞİN ŞEHİRLERİ için YEŞİL YAPILAR .................................................................... 197 

Selin Mutdoğan 

9. Bölüm 

YENİLENEBİLİR ENERJİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK BAĞLAMINDA DİRENÇLİ DÜŞÜK 

KARBONLU ŞEHİRLERİ TARTIŞMAK ............................................................................. 213 

Ayşegül Kanbak 

10. Bölüm 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YOLUNDA ATILAN YEŞİL ADIMLAR KAPSAMINDA KARBON AYAK  

İZİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ: KARBON AYAK İZİ ÖLÇÜMÜNE İLİŞKİN BİR ÖRNEK .......... 231 

Esra Zengin Gengörü 

11. Bölüm 

ENERJİ YÖNETİMİ İÇERİSİNDE DOĞAL GAZ TÜKETİMİ: BERLİN VE İSTANBUL  

KENTLERİNİN KARŞILAŞTIRILMASI .............................................................................. 279 

Deniz Yardım 

12. Bölüm 

TÜRKİYE’DE ALTERNATİF YAŞAM ARAYIŞI: TOPRAĞA DÖNÜŞ HAREKETİ ..................... 299 

Betül Ertoy Sarıışık 

13. Bölüm 

GÜNEŞKÖY KOOPERATİFİ: ANKARA-KIRIKKALE KIRSALINDA YEREL GIDA ÜRETİMİ ....... 317 

Ali Gökmen - İnci Gökmen 

ÖZ GEÇMİŞLER ........................................................................................................... 351 

 

 

 

 

 



1 

1. Bölüm 

DÜŞÜK KARBONLU ŞEHİRLER İÇİN GELECEĞİ CBS 
İLE HARİTALAMAK 

 

Zeliha Özel Mazlum 
 

1. GİRİŞ 

Küresel ısınma, dünya yüzeyinin, atmosferin ve okyanusların ortalama sı-

caklıklarının uzun vadede artması anlamına gelir. Bu ısınma, büyük ölçüde 

fosil yakıtların yanması sonucu ortaya çıkan karbondioksit (CO₂) ve diğer sera 

gazlarının birikmesi nedeniyle gerçekleşir (NASA, 2024). İklim değişikliği ise 

dünya genelinde uzun süreli sıcaklık ve hava durumu değişikliklerini ifade 

eder (IPCC, 2021) (Şekil 1). 

 

Şekil 1. Küresel ısınmayı özetleyen görsel 

Kaynak: Yazar tarafından Canva'da hazırlanmıştır. 
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2. Bölüm 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE KARŞI DİRENÇLİLİK 

 

Şeyma Elif Dincer 
 

1. GİRİŞ 

İklim değişikliği, iklimin durumundaki, özelliklerinin ortalamasındaki ve/ 

veya değişkenliğindeki değişikliklerle tanımlanabilen ve genellikle on yıllar 

veya daha uzun bir süre boyunca devam eden bir değişikliği ifade eder. İklim 

değişikliğinin nedenleri doğal iç süreçler veya dış zorlamalar olabileceği gibi, 

atmosferin bileşimindeki veya arazi kullanımındaki kalıcı antropojenik deği-

şiklikler olarak tanımlanmaktadır (IPCC, 2021). İklim değişikliğinin artan etki-

leri, dünya çapında ekosistemleri, ekonomileri ve toplulukları etkileyerek ça-

ğımızın en büyük zorluklarından birini oluşturmaktadır. Afetlerin Epidemiyo-

lojisi Araştırma Merkezi (CRED) ve EM-DAT veri tabanına göre, 2023 yılında 

kaydedilen afetlerin yaklaşık üçte ikisi sel, fırtına ve orman yangınları gibi 

çoğu iklimle ilgili olan doğal tehlikelerle ilgilidir. İklim değişikliğinin kentler-

deki etkilerinin yanı sıra; yoğun yapılaşma ile geçirimsiz zeminin kentlerde 

fazla olması, hava akışını engelleyen uygulamaların yapılması (ısı adası etkisi), 

enerji tüketimleri ve ulaşım faaliyetlerinin yoğunluğu ile karbon ayak izinin 

artması ve aşırı iklim olaylarında tampon işlevi oluşturacak nitelikli açık yeşil 

alanların yetersizliği gibi faktörler aşırı iklim olaylarının etkilerinin kentlerde 

daha fazla hissedilmesine neden olmaktadır. İklim kaynaklı afetler toplam 

afetlerin önemli bir bölümünü oluşturduğu için iklim değişikliğinin afet sıklığı 

ve şiddeti üzerindeki artan etkisi gözlemlenmektedir. Küresel İklimin Durumu 

(WMO) 2023 raporu, sera gazı seviyeleri, yüzey sıcaklıkları, okyanus ısısı ve 

asitlenmesi, deniz seviyesinin yükselmesi, Antarktika deniz buzu örtüsü ve 

buzulların geri çekilmesi konularında bir kez daha rekorlar kırıldığını göster-

mektedir.  
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Uzun vadede; 

● Su Kaynakları, Vadiler ve Taşkın Yatakları Üzerindeki Yapılaşmanın 

Taşınması, 

● Geri İzleme ve Veri Sistemlerinin Devamlılığı, Cbs Altyapısının Etkinliği, 

● Toplu Taşıma ve Metro Sisteminin Artırılması  

● Yeşil Başkent Olma ve Başkanlar Sözleşmesine İmza Koyarak Karbon 

Salımlarını %40 Azaltmaktır. 

Dirençliliğe giden yol aynı zamanda sağlam politika çerçeveleri ve ulusla-

rarası iş birliği gerektirmektedir. Hükûmetler ve kuruluşlar, her düzeyde di-

rençlilik oluşturma çabalarını destekleyen politikalar geliştirmeli ve uygula-

malıdır. Sonuç olarak, iklim değişikliğine karşı direnç oluşturmak, çevrenin 

korunmasını aşan bir zorunluluktur; sosyal eşitliği, ekonomik istikrarı ve alt-

yapısal sağlamlığı kapsar. Farklı stratejileri entegre eden ve yerel topluluklar-

dan küresel kurumlara kadar çok sayıda paydaşın katılımını sağlayan bütün-

cül bir yaklaşım gerektirir. Dirençliliği artırarak, değişen iklimin belirsizlikle-

rini daha iyi yönetebilir ve herkes için sürdürülebilir bir geleceği güvence altı-

na alabiliriz. 
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3. Bölüm 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE ADAPTASYONDA DOĞA 
TEMELLİ ÇÖZÜMLER: KENTSEL YEŞİL ALTYAPI 

 

Ümmügülsüm Dağlıoğlu 
 

1. GİRİŞ 

Sanayi devrimi ile yaşanan gelişmeler sonucunda insanoğlunun gereksi-

nimleri doğrultusunda doğanın mevcut düzenini yok sayarak kendi düzenini 

kurma isteğinin artması, doğal kaynakların hızla tükenmesine ve bu hızlı tüke-

timin kaynakların kendilerini yenileme kapasitelerini aşması ile ekolojik den-

genin bozulmasına neden olmuştur. İnsanlığın doğa üzerinde diğer canlılar 

içerisinde en baskın güç olduğu bu dönemde hızla artış gösteren antropojenik 

faaliyetlerin, küresel ısınmanın doğal sınırlarının aşılmasına neden olarak 

canlı yaşamını tehdit eden en önemli unsur olduğu ifade edilmektedir (UN, 

2008; IPCC, 2014; IPCC, 2023).  

Sanayileşmenin etkisi ile fosil yakıt kullanımının artması, ormansızlaşma, 

kırsal ve kentsel alanlardaki kullanım amaçlarının değişmesi, atmosferde dü-

şük miktarda bulunan karbondioksit, metan, nitröz oksit, su buharı vb. gazla-

rın artışına neden olmuştur. Sera gazları olarak adlandırılan bu gazlar içer i-

sinde özellikle karbon salımının son iki milyon yılın en üst değerine ulaşma-

sı, küresel ortalama sıcaklığın artışında en önemli etkendir. Küresel sıcaklı-

ğın artması ile birlikte iklim değişikliğinin, küresel ölçekte deniz seviyesinin 

yükselmesi, taşkınlar, kasırgalar ve toz fırtınaları, yangın, kuraklık gibi aşırı 

hava olaylarının ve afetlerin yaşanması, su kıtlığı, tarım alanlarının niteliğinin 

bozulması, güvenli gıdaya erişimin zorlaşması, biyoçeşitlilik kaybı ve türlerin 

yok olmaya başlaması vb. pek çok soruna neden olacağı ifade edilmektedir 

(IPCC, 2021). 
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4. Bölüm 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ KARŞISINDA KÜLTÜREL MİRAS 
ALANLARI 

 

Şeyda Bülbül 
 

1. GİRİŞ 

İklim, belirli bir bölgede uzun süreli hava durumu koşullarını ifade et-

mekle birlikte bu koşullar, sıcaklık, nem, yağış miktarı, rüzgâr hızı ve diğer 

atmosferik faktörlerin ortalama değeri ve etkisi ile birlikte tanımlanmaktadır. 

İklim değişikliği, genellikle insan faaliyetlerinin doğa üzerindeki ağır tahribatı 

etkisiyle atmosferdeki sera gazı konsantrasyonlarının artması sonucunda or-

taya çıkan uzun vadeli değişiklikleri ifade etmektedir. İklim değişikliği, kentler 

üzerinde çeşitli etkilere sahip olan önemli bir olgudur. Kentler, nüfusun ve 

altyapının yoğun olduğu bölgeler olduğundan, iklim değişikliğinin etkileri 

özellikle bu alanlarda daha belirgin hâle gelmektedir. Sıcaklık artışı ve ısı adası 

etkisi, artan su baskınları ve seller, artan hava kirliliği, artan sıcaklık ve enerji 

talebi ve deniz seviyesinin yükselmesi gibi etkiler iklim değişikliğinin kentler 

üzerinde sebep olduğu baskılarından sayılabilmektedir.  

Kültürel miras alanları, farklı medeniyetlerin izlerini taşıyan, toplumun 

ortak değerlerini içine alarak geleceği şekillendiren önemli arkeolojik ve tarihî 

yerlerdir. Türkiye, zengin tarihî ve kültürel mirasa sahip bir ülke olmakla bir-

likte, Türkiye’nin kültürel miras alanları UNESCO Dünya Miras Listesi’nde de 

önemli bir yer tutmaktadır. Kültürel miras alanları, iklim değişikliğine karşı 

savunmasız alanlardır. Kültürel miras alanlarının tarihî ve estetik değerinin 

yanında toplumun kültürünün ve kimliğinin devamlılığı için önem taşıdığı 

günümüz dünyasında, iklim değişikliği bu alanları fiziksel olarak tehdit etmek-

te ve bu alanları uzun vadede yok olma riskine sokmaktadır. Bu nedenle, kül-

türel miras alanlarının iklim değişikliği riskine karşı korunmasında bazı ön-
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seçenekleri teşvik edilerek ve yaya dostu alanlar, bisiklet alanları içe-

ren altyapılar geliştirilerek kültürel miras alanlarının sürdürülebilirliği 

sağlanabilir. 

 Kültürel mirasın eğitimi ve bilinçlendirilmesi: Kültürel mirasın 

önemi ve korunması gerekliliği, eğitim ve bilinçlendirme programla-

rıyla halka aktarılmalıdır. Bu sayede, yerel topluluklar koruma çabala-

rına daha fazla katılım sağlayabilmekte, kültürel mirasın sürdürülebilir 

yönetimi desteklenebilmektedir. 
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5. Bölüm 

GELECEĞİN YEŞİL MAHALLELERİ: ŞEHİR PLANLAMA 
ÖĞRENCİLERİ İÇİN DÜŞÜK KARBONLU TASARIM 
ATÖLYESİ 

 

Aslı Altanlar - Zeynep Özdemir 
 

1. GİRİŞ 

Yirminci yüzyılın ikinci yarısından itibaren, büyümeye odaklanan ekonomik 
kalkınma modellerinin neden olduğu çevresel tehditler, küresel ölçekte tüm canlıla-
rın yaşamını derinden etkilemiştir. Bu gelişmeler doğrultusunda, geleneksel kal-
kınma yaklaşımlarının yerini, yoksulluk, eşitsizlik ve çevresel sorunları bütüncül bir 
şekilde ele alan sürdürülebilir kalkınma anlayışı almıştır. 

Sürdürülebilir kalkınma ve kentsel gelişim, etkin kent planlaması ile mümkün 
olmaktadır. Şehir plancıları, çevre dostu çözümler geliştirme ve bilgi aktarımı gibi 
konularda önemli rol oynamaktadır. Günümüzde karbon salınımı yalnızca sanayi 
faaliyetlerinden değil, aynı zamanda konut alanlarından da kaynaklanmaktadır. 
Fosil yakıtların kullanımıyla ortaya çıkan karbon salınımını azaltmak, konut alanla-
rında da kritik bir gereklilik hâline gelmiştir. Ayrıca, küresel iklim değişikliği ile 
birlikte su kaynaklarının sürdürülebilir kullanımı da büyük önem taşımaktadır. Bu 
bağlamda, SPD201 Stüdyo 3 dersi kapsamında şehir planlama öğrencilerine, düşük 
karbonlu mahalle tasarımı ve su yönetimi konularında eğitim verilmiştir. Öğrenci-
ler, farklı coğrafi özellikler ve sosyo-ekonomik yapıları dikkate alarak, düşük kar-
bonlu mahalle tasarımı ve su yönetimi ilkelerini uygulamış ve bu doğrultuda mahal-
le tasarımları gerçekleştirmişlerdir. Bu bağlamda araştırma, şehir planlama öğren-
cilerine sunulan düşük karbonlu mahalle tasarımı, kentsel planlama ve tasarım 
eğitimlerinin, öğrencilerin çevre bilinci, sürdürülebilir çevre farkındalığı ve tasarım 
konularına olan bilgi düzeylerine nasıl bir etki yarattığını değerlendirmeyi 
amaçlamaktadır. 
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6. Bölüm 

VİYANA ASPERN SEESTADT: SÜRDÜRÜLEBİLİR 
KENTSEL PLANLAMA VE YAŞAM İÇİN BİR MODEL 

 

Ceren Ercoşkun 
 

1. GİRİŞ 

Günümüzde insanoğlunun yaşadığı ve adına Dünya denilen gezegen hari-

cinde üzerinde insanoğlunun yaşamasına uygun ikinci bir gezegen yoktur. 

İnsanoğlunun yaşamını sürdürmesi için şu anda dünyadaki doğal denge ve 

kaynakları korumaktan başka bir seçeneği bulunmamaktadır. Dünya üzerin-

deki nüfus çok hızlı bir şekilde artarken 1800’lerde dünya üzerinde bir milyar 

kişi yaşarken bu sayı 1950lerde iki milyon beş yüz bine çıkmış günümüzde ise 

sekiz buçuk milyar kişiyi geçmiş durumdadır. Yapılan tahminler 2050 yılında 

dünya nüfusunun 9,7 milyar olacağı öngörülmektedir (UN, 2022). Nüfus hızlı 

bir şekilde artarken karşılaşmakta olduğumuz özellikle iklim felaketlerinin 

sayısı da gün geçtikçe artmaktadır. Küresel ısınma ve atmosfere salınan sera 

gazları doğal dengeyi her geçen gün daha da artan bir ivme ile etkilemektedir 

(EEA, 2016). Küresel ısınma sonucunda buzullar erimekte, okyanus akıntıları 

ve denizlerdeki asit dengesi değişmektedir.  

Doğal yaşamda bu değişimler yaşanırken insan yerleşmeleri de hızlı bir 

şekilde değişim göstermektedir. Dünyada ilk defa kentsel nüfus kırsal nüfusu 

geçmiştir (Our world in data, 2023). Kentlerin nüfusu ve büyüklükleri de 

hızlı bir şekilde artmaktadır. Dolayısı ile kentlerin, burada yer alan insan 

faaliyetlerinin sonucunda oluşan hammadde tüketimi ve açığa çıkan sera 

gazlarının dünyada yaşanan çevre felaketlerinin ve iklim değişikliğinin temel 

nedenidir. Problemin kaynağı olan kentleri çözümün kendisi hâline getirmek 

için yeni bir planlama anlayışı ile “sürdürülebilir bir model” ortaya konulma-

lıdır (Moreno, 2024).  
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bir araya getirerek kaynaştırmayı amaçlayan, karma kullanımlarla 24 saat 

yaşayan bir şehir modeli oluşturmakta önemlidir. 

Aspern projesi, insanlığın geçmişten gelen kayıplarını önlemek için bir 

örnektir ve günümüzde insanların doğayla uyumlu bir yaşam sürdürebileceği-

ne dair umut vermektedir. 
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7. Bölüm 

DÖNGÜSEL EKONOMİ: KENTLERDE KARBON SALIMININ 
AZALTILMASINDA YENİLİKÇİ BİR YAKLAŞIM  

 

Ali Burak Aslan 
 

1. GİRİŞ 

Dünya genelinde artan nüfus, sanayileşme, kentleşme ve enerji talebi, 

çevresel sorunları ve karbon emisyonlarını artırmaktadır. Bu durum telafisi 

mümkün görünmeyen küresel ısınmaya, iklim değişikliğine, erozyona ve çöl-

leşmeye sebep olmaktadır. Dünya Ekonomik Forumu (World Economic Fo-

rum) tarafından hazırlanan küresel riskler haritasında iklim değişikliği ve 

çevre sorunları 2011 yılından itibaren en önemli riskler arasında gösterilmek-

tedir. 2017 yılından sonra ise olağanüstü doğal felaketler, insanoğlu tarafın-

dan çevreye verilen zararlar, hava olayları, iklim değişikliği ve biyoçeşitlilik 

kaybı en büyük küresel riskler arasında sayılmaktadır (2023:29). Özellikle, 

yapı sektörü, doğal kaynakları yoğun bir şekilde tüketerek ve büyük miktarda 

atık üreterek kaynak kıtlığına sebep olmaktadır. Yapı sektörü, küresel enerji 

tüketiminin %36'sını oluşturmakta, atıkların %40'ını üretmekte ve CO2 emis-

yonlarının yaklaşık %40'ından sorumlu tutulmaktadır (Cramer, 2023). Bu 

atıkların büyük kısmı geri dönüştürülmemektedir. Bu nedenle, kaynak verim-

liliğini artırma ihtiyacı giderek önem kazanmaktadır. Bu çevresel sorunlarla 

başa çıkmak için daha sistemli çözümlerin üretildiği döngüsel ekonomiye ge-

çiş gereklidir. Döngüsel ekonomi ilkeleri, kaynakların verimli kullanımı, atıkla-

rın minimize edilmesi, yapı malzemelerinin yeniden kullanımı ve geri dönü-

şümü yoluyla bu sorunların üstesinden gelme potansiyeline sahiptir (Lewan-

dowski, 2016; Eberhardt vd. 2019). Döngüsel ekonomi, kentlerin sürdürülebi-

lir kalkınmasında önemli bir rol oynamaktadır. Döngüsel ekonomi modeli, 
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8. Bölüm 

GELECEĞİN ŞEHİRLERİ İÇİN YEŞİL YAPILAR 

 

Selin Mutdoğan 
 

1. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK, İNŞAAT SEKTÖRÜ VE KARBON AZALTIMI 

Günümüzün en önemli problemleri iklim değişikliği, çevre kirliliği ve 

enerji kıtlığı olarak belirlenmiş ve birçok yasa ve yönetmelik bu problemlerin 

önüne geçmek için çeşitli sınırlamalar getirmeye çalışmaktadır. Bu sınırlama-

ların en önemlisi karbon emisyonlarının azaltılmasıdır. İnsan kaynaklı karbon 

salımının azaltılması başta sanayi sektörü olmak üzere birçok üretim sektö-

ründe sorun olarak karşımıza çıkmaktadır. Neredeyse bütün dünya tarafından 

onaylanan bir anlaşma olan Paris İklim Anlaşması1 çerçevesince 2030 yılına 

kadar küresel ölçekte sıcaklık düşüşü sağlanması gerektiği bununla alakalı 

olarak sera gazı emisyonlarının azaltılması gerekliliği ortaya çıkmıştır. Bu an-

laşma kapsamında 2030 yılından itibaren karbon emisyonları ile ilgili birçok 

yaptırım olacağı bilinmektedir.  

Karbon emisyonlarının büyük bir bölümü enerji ihtiyacının karşılanması 

için kullanılan fosil yakıtlardan dolayı ortaya çıkmaktadır. Ayrıca enerji kay-

nağı olarak kullanılan fosil yakıtlar yakılma olayından sonra bir miktar katı ve 

gaz şeklinde artıklar bırakmakta ve bu atıklar çevre kirliliğine de neden ol-

maktadırlar (Ekoyapı, 2022). Fosil yakıtlar yerine yenilenebilir enerji kaynak-

ları kullanıldığında karbon emisyonları düşmektedir. Bu yaklaşımda atmosfere 

salınan sera gazlarının miktarında düşüşe sebep olacaktır. Eğer yapılarda pasif 

                                                            
1  Paris Anlaşması'nın uzun vadeli sıcaklık hedefi, küresel ortalama sıcaklık artışını sanayi öncesi 

seviyeden 2 °C artış seviyesi ile sınırlı tutmaktır ve hatta 1,5 °C çaba harcanmasıdır. Çünkü sı-
caklık artışını 2 °C yerine 1,5 ile sınırlamak riskler ve etkiler anlamında iklim değişikliğinin 
risklerini ve etkilerini önemli ölçüde azaltacağını kabul edilmektedir. Bunu sağlamak için 
emisyonların mümkün olan en kısa sürede azaltılması ve 21. yüzyılın ikinci yarısına kadar sa-
lınan ve tutulan sera gazlarının dengelenmesi hedeflenmektedir (wikipedia, 2024) 
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9. Bölüm 

YENİLENEBİLİR ENERJİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
BAĞLAMINDA DİRENÇLİ DÜŞÜK KARBONLU 
ŞEHİRLERİ TARTIŞMAK 

 

Ayşegül Kanbak 
 

1. GİRİŞ 

2010 Dünya Fuarı, Çin’in Şanghay kentinde düzenlenmiş ve “Daha İyi Şe-

hir - Daha İyi Yaşam” sloganıyla gerçekleşmiştir. Bu fuar, “sürdürülebilir kal-

kınma” teması üzerine odaklanmış ve 240’tan fazla ülke, bölge ve uluslararası 

kuruluşun katılımıyla gerçekleşmiştir. Fuarın amacı, insanların doğayla, toplum-

la ve kendileriyle uyum içinde yaşadığı kentsel ortamları geliştirmektir. Ayrıca, 

yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımını teşvik ederek düşük karbonlu 

eko-kentler inşa etmek hedeflenmiştir. Fuar sonunda yayınlanan bildirge, bilim-

sel ve teknolojik yenilikleri ele almak, akıllı ve erişilebilir bir bilgi toplumu oluş-

turmak, dost canlısı ve yaşanabilir toplumlar oluşturmak ve dengeli kentsel-

kırsal kalkınmayı teşvik etmek gibi kentsel ortamlarda yaşam kalitesini artır-

mayı amaçlayan oldukça geniş bir fikir yelpazesini içermektedir (UN, 2011). 

Bu gelişmeleri yansıtan “sürdürülebilir şehirler”; “yeşil şehirler”; “yaşa-

nabilir şehirler”; “dijital şehirler”; “akıllı şehirler”;” bilgi şehirleri”; “dayanıklı 

şehirler3”; “eko-şehirler”; “düşük karbonlu şehirler”; “düşük karbonlu eko-

şehirler”; “düşük karbonlu dayanıklı şehirler” ve “her yerde bulunan eko-

şehirler” gibi çok sayıda yeni şehir kategorisi kentsel politika söylemine gir-

miştir. Bu söylem genişliği, şehirlerle ilgili kategorilerin birbirinin yerine geçe-

bilir olup olmadığı ve genel olarak aynı veya benzer ilke ve özellikleri ifade edip 

                                                            
3  Türkçe literatürde dirençli ve esnek olarak da kullanılmaktadır.  
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10. Bölüm 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YOLUNDA ATILAN YEŞİL 
ADIMLAR KAPSAMINDA KARBON AYAK İZİNİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ: KARBON AYAK İZİ ÖLÇÜMÜNE 
İLİŞKİN BİR ÖRNEK  

 

Esra Zengin Gengörü 
 

1. GİRİŞ 

Günümüz şehirlerini tehdit eden en önemli sorunların başında küresel 

ısınma ve iklim değişikliği yer almaktadır. Hızlı kentleşmenin beraberinde 

getirdiği ve son yılların en popüler konularından biri olan iklim değişikliği ile 

mücadelede ulusal, bölgesel ve uluslararası pek çok çalışmanın yer aldığı gö-

rülmektedir. Bu kapsamda sürdürülebilirlik, düşük karbon, sıfır atık, yeşil şe-

hir ve yeşil vizyon kavramları, hem karar vericiler hem de akademik camia 

tarafından yoğun bir şekilde rağbet görmektedir.  

İklim değişikliği ile mücadelede en önemli rol oynayan konuların başında 

yeşil şehirler gelmektedir. İklim değişikliği kapsamında yeşil şehirler değer-

lendirildiğinde karbonsuzlaştırma, sıcaklık azaltma, su yönetimi, biyolojik 

çeşitliliğin korunması, toplum katılımı ve farkındalık gibi noktaların sağlan-

masında yeşil şehirlerin etkili olduğu görülmektedir. Ağaçlandırma, yeşil çatı-

lar, bitki örtüsü ve yeşil alanlar, karbon emilimini artırarak şehirlerin karbon 

salınımını ve buna bağlı olarak karbon ayak izini azaltmaya yardımcı olmakta-

dır. Ağaçlar ve bitkiler, gölgelendirme ve doğal rüzgâr akışı sağlayarak şehir-

lerdeki sıcaklık artışını dengeleyebilmektedir. Yeşil altyapı ile yağmur suyu-

nun emilerek su baskınlarının önlenmesi ve şehirlerdeki su kaynaklarını ko-

runması sağlanabilir; böylelikle iklim değişikliği ile ilişkili aşırı hava olaylarına 
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Tüm bunlardan hareketle karbon ayak izini hesaplamak, çevresel etkile-

rimizi anlamak ve azaltmak için kritik bir araç olarak değerlendirilmektedir. 

Bireylerin, işletmelerin ve hükûmetlerin sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşma-

larına, ekonomik tasarruflar sağlamalarına ve iklim değişikliği ile mücadeleye 

aktif katkıda bulunmalarına olanak tanımasından dolayı karbon ayak izi he-

saplama süreci, uluslararası kuruluşların öncülüğünde ülkeler ve milletler 

bazında sürdürülebilir bir gelecek inşa etmek için atılması gereken önemli bir 

adım olarak Kabul görmektedir.  

Karbon ayak izinin ölçülmesine dair çalışmaların ilerleyen yıllarda daha 

fazla rağbet göreceği değerlendirilmektedir. Bu çalışma, yeni gündeme gelen 

karbon ayak izi hesaplama konusunda bu sürece dâhil olmak isteyen paydaş-

ların bilgilendirilmesi ve yönlendirilmesi açısından büyük önem arz etmekte-

dir. Ayrıca bu alanda yapılacak gelecekteki araştırmaların, daha doğru ve kap-

samlı hesaplama yöntemleri ile sektör ve bölge bazlı hesaplama modelleri 

geliştirmeye, farkındalığı artırmaya ve emisyonları azaltma stratejilerini op-

timize etmeye, bireylerin ve işletmelerin kendi emisyonlarını hesaplamalarına 

olanak tanıyan karbon ayak izi hesaplama araçlarının geliştirilmesi gibi konu-

lara odaklanması ile sürdürülebilir bir dünya için atılacak adımları güçlendi-

rilmesi sağlanmış olacaktır. 

TEŞEKKÜR 

Yüz yüze görüşme formu hazırlama sürecinde göstermiş oldukları değerli 

katkılardan dolayı Sustainable Future şirketine teşekkürü borç bilirim. 
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11. Bölüm 

ENERJİ YÖNETİMİ İÇERİSİNDE DOĞAL GAZ 
TÜKETİMİ: BERLİN VE İSTANBUL KENTLERİNİN 
KARŞILAŞTIRILMASI 

 

Deniz Yardım 
 

1. GİRİŞ 

Yaşanan teknolojik gelişmeler üzerine sektörlerdeki oluşan işçi açığından 

kaynaklı kırsal alanlardan kentsel alanlara doğru göç başlamıştır. Bu göç olgu-

su, kentlerdeki mekân yönetim süreçlerini etkilemeye başlamıştır. Artan kent-

leşme, kentlerdeki yapılı çevrenin değişmesine neden olmuş; kaynakları zor-

layarak ulaşım, sağlık, kamu hizmetleri, altyapı, enerji kullanımları ve kamu 

güvenliğinde sorunlara yol açmıştır (Exner ve diğerleri, 2011; Pettit ve diğer-

leri, 2020; Thatcher, 2017). Bu değişimle beraber kentlerdeki kaynakların 

nasıl etkin kullanılacağına dair algılar oluşmaya başlamış ve akıllı kent kavra-

mı ortaya çıkmıştır. 

Akıllı kent kavramı ilk olarak 1993’te ‘Akıllı Toplum’ ifadesi ile Amerika 

Birleşik Devletleri’nde kullanılmaya başlanmış, devamında teknolojik gelişme-

lerin etkisiyle mekân yönetimi adı altında ‘dijital kent’, ‘bilgi kenti’, ‘her yerde 

bulunan kent’ vb. kavramlarla açıklanmaya çalışılmıştır (Exner ve diğerleri, 

2011). Birçok akıllı kent tanımında; kent yaşantısı içerisinde insan, toplum 

ve yapay zekânın uyum süreçleri önem kazanmaktadır. Akıllı kent kavramı 

gelişimine katkı sağlayan, akıllı vatandaş, akıllı yönetişim, akıllı ekonomi, 

akıllı hareketlilik, akıllı çevre ve akıllı yaşam gibi bileşenleri içermekte olup; 

kentin daha yaşanılabilir, sürdürülebilir ve verimli olması amacıyla bilgi ile-

tişim teknolojilerinin sağladığı çözümlerin kentlerdeki mekân yönetimlerine 



Düşük Karbonlu Yerleşmelere Geçiş 

296 

REFERANSLAR 
Ahmad, S., & Tahar, R. M. (2014). Selection of renewable energy sources for sustainable deve-

lopment of electricity generation system using analytic hierarchy process: A case of Ma-
laysia. Renewable Energy, 63, 458-466. https://doi.org/10.1016/j.renene.2013.10.001 

Albino, V., Berardi, U., & Dangelico, R. M. (2015). Smart cities: Definitions, dimensions, perfor-
mance, and initiatives. Journal of Urban Technology, 22(1), 3-21. 

Anthopoulos, L. (2017). Understanding smart cities: A tool for smart government or an industrial 
trick? Springer International Publishing. 

Batal, M. S. (2017). Nesnelerin interneti (IoT) tabanlı akıllı şehir teknolojileri ve iyi uygulamalar. 

Bilgiç, S., Torğul, B., & Paksoy, T. (2021). Sürdürülebilir enerji yönetimi için BWM yöntemi ile 
yenilenebilir enerji kaynaklarının değerlendirilmesi. Verimlilik Dergisi, 2, 95-110. 

Büyüközkan, G., & Güleryüz, S. (2017). Evaluation of renewable energy resources in Turkey 
using an integrated MCDM approach with linguistic interval fuzzy preference relations. 
Energy, 123, 149-163. https://doi.org/10.1016/j.energy.2017.01.137 

Caragliu, A., Del Bo, C., & Nijkamp, P. (2011). Smart cities in Europe. Journal of Urban Techno-
logy, 18(2), 65-82. 

Cunjiang, Y., Huaxun, Z., & Lei, Z. (2012). Architecture design for smart grid. Energy Procedia, 17, 
1524-1528. 

Cretu, G. L. (2012). Smart cities design using event-driven paradigm and semantic web. Informa-
tica Economica, 16(4), 57-67. 

Dameri, R. P. (2013). Searching for smart city definition: A comprehensive proposal. Internatio-
nal Journal of Computers & Technology, 11(5), 2544-2551. 

Erdinc, O. (2017). Yenilenebilir enerji, akıllı şebekeler ve enerji verimliliği, REC Türkiye. 
https://recturkey.files.wordpress.com/2017/08/0201_ozanerdinc_yenilenebilirenerjiakil
lisebekelerenerjiverimliligi.pdf 

Exner, J. P., Zeile, P., & Streich, B. (2011). Urban monitoring laboratory: New benefits and poten-
tial for urban planning through the use of urban sensing, geo- and mobile-web. In Real 
CORP Proceedings (pp. 1087-1096). The International Conference on Urban Planning and 
Regional Development in the Information Society. 

Giffinger, R., Fertner, C., Kramar, H., Kalasek, R., Milanovic, N., & Meijers, E. (2017). Smart cities 
ranking of European medium-sized cities. Viyana. 

International Energy Agency (IEA). (2020). World energy outlook 2020. Flagship Report. IEA, 
Paris. 

International Energy Agency (IEA). (2021). Global energy review 2021. 

Lee, H. C., & Chang, C. T. (2018). Comparative analysis of MCDM methods for ranking renewable 
energy sources in Taiwan. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 92, 883-896. 
https://doi.org/10.1016/j.rser.2018.05.007 

Lund, H. (2014). Renewable energy systems - A smart energy systems approach to the choice and 
modeling of 100% renewable solutions (2nd ed.). Academic Press. 

Lund, H., Ostergaard, P. A., Connolly, D., & Mathiesen, B. V. (2017). Smart energy and smart 
energy systems. Energy, 137, 556-565. https://doi.org/10.1016/j.energy.2017.05.123 

Mangır, F. (2016). Smart city: Strategies for local governments: The case of Konya in Turkey. 
Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu Dergisi, 41. yıl özel sayısı, 17-36. 



Sürdürülebilirlik Yolunda Atılan Yeşil Adımlar Kapsamında Karbon Ayak İzinin Değerlendirilmesi 

297 

Pettit, C., Wentz, E., Randolph, B., Sanderson, D., Kelly, F., Beevers, S., & Reades, J. (2020). Tack-
ling the challenge of growing cities: An informed urbanisation approach. In S. Hawken, H. 
Han, & C. Pettit (Eds.), Open cities: Open data (pp. 197-219). Palgrave Macmillan. 

Siksnelyte, I., Zavadskas, E. K., Streimikiene, D., & Sharma, D. (2018). An overview of multi-
criteria decision-making methods in dealing with sustainable energy development issues. 
Energies, 11(10), 2754. 

Şengöz, M. (2021). Uluslararası Politik Araştırmalar Dergisi, 7(1), 73-85. 

Thatcher, J. (2017). You are where you go: The commodification of daily life through Environ-
ment and Planning A: Economy and Space, 49(12), 2702-2717. 

Varol, Ç. (2017). Sürdürülebilir gelişmede akıllı kent yaklaşımı: Ankara’daki belediyelerin uygu-
lamaları. Çağdaş Yerel Yönetimler, 26(1). 

Vodafone & Deloitte. (2017). Akıllı şehirler yol haritası. 

Adminstat Germania. (2024, Haziran). Population. https://ugeo.urbistat.com/AdminStat/en/ 
de/demografia/dati-sintesi/berlin  

Berlin air Quality monitoring network. (2024, Haziran).Current air quality index. 
https://luftdaten.berlin.de/lqi 

Enerji Atlas Berlin. (2024, Haziran). Energy consumption. https://energieatlas.berlin.de/ 

Enerji Atlası. (2024,Haziran). https://www.enerjiatlasi.com/rezerv/dunya-dogalgaz-rezervi.html 

İBB Açık Veri Portalı. (2024, Haziran). İlçe Bazında Aylık Doğal Gaz Tüketim Miktarı. 
https://data.ibb.gov.tr/dataset/ilce-bazinda-aylik-dogalgaz-tuketim-
miktari/resource/d5fe41b0-3848-4548-9ac7-6e4756c3027b  

İstanbul Hava Kalitesi İzleme Merkezi. (2024, Haziran). https://havakalitesi.ibb.gov.tr/Pages/ 
AirQualityCalendar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ugeo.urbistat.com/AdminStat/en/
https://havakalitesi.ibb.gov.tr/Pages/


299 

12. Bölüm 

TÜRKİYE’DE ALTERNATİF YAŞAM ARAYIŞI: TOPRAĞA 
DÖNÜŞ HAREKETİ 

 

Betül Ertoy Sarıışık 
 

1. GİRİŞ 

Kentlerde meydana gelen hızlı nüfus artışının ekonomik, sosyal ve çevre-

sel sorunlarla ilişkisi ve bu sorunların kentsel alanlarda meydana gelen aşırı 

kaynak tüketimi ile birlikte; hava, su, toprak kirliliği ile olan ilişkisi yapılan 

araştırmalarda sıklıkla vurgulanmaktadır (Keleş, 1993; Yenigül, 2005; Bal, 

2006). Son yıllarda kentsel alanlarda meydana gelen özellikle ekonomik ve 

ulaşım ile ilgili sorunlar nedeni ile kırsal alanlara yeniden göç hareketi (tersi-

ne göç ya da toprağa dönüş) gerçekleştirenlerin sayısı oldukça artmaktadır. 

Kırsal alanlara göç hareketi gerçekleştiren bu gruplara literatürde “toprağa 

dönüşçüler” adı verildiği kaynaklarda görülmektedir (Jacob, 1996; Jacob, 

2010; Viana, 2011; Wilbur, 2013). 

Toprağa dönüş hareketi birden fazla nedene bağlı olarak gerçekleştiril-

mektedir. Bu çalışmada; kentsel alanlardan kırsal alanlara göç eden bir grubun 

göç nedenleri, göç sonrası yeni geçim kaynakları ve toprağa dönüş sonrası 

yaşam pratiklerinin sürdürülebilir üretim ve sürdürülebilir yaşam bağlamında 

değerlendirilmesi amaçlanmaktadır.  

Nüfus artışı ve göç hareketleriyle kentlerde meydana gelen yoğunluk, in-

sanları alternatif yaşam arayışına sürüklemiştir. Türkiye’de kentsel alanların 

dışında geçim sağlamak ve yaşam sürdürmek için kırsal yaşama ve kırsal üre-

time dönmek bir alternatif olarak görülmektedir. Uzun yıllar boyunca kentsel 

düzende geçim sağlayan ve kırsal üretim ile ilgili bilgisi olmayan insanların 

kırsal yaşama geçmesi oldukça ilgi çekici bulunmuş ve sosyal medyada röpor-

tajlara konu hâline gelmiştir. Bunun dışında; göç eden insanlar tecrübelerini pay-
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13. Bölüm 

GÜNEŞKÖY KOOPERATİFİ: ANKARA-KIRIKKALE 
KIRSALINDA YEREL GIDA ÜRETİMİ 

 

Ali Gökmen - İnci Gökmen 
 

1. GİRİŞ 

İnsanlık bundan yaklaşık 10-12 bin yıl önce günümüzdeki Anadolu top-

raklarının da bulunduğu coğrafyada (Bereketli Hilal) avcı-toplayıcılıktan yer-

leşik tarıma geçmiştir. İnsanlık tarihinde gıda üretiminin başladığı bu bölgele-

rin ortak özelliği iklimin uygunluğu ve tatlı su kaynaklarına sahip olmasıdır. 

Güneydoğu Anadolu’nun en önemli iki su kaynağı Fırat ve Dicle nehirleri Doğu 

Anadolu Bölgesi dağlarından doğarak Güneydoğu Bölgesindeki düzlüklerden 

sınırı aşmakta, Suriye ve Irak üzerinden Irak Basra körfezinde denize dökül-

mektedir. Bu coğrafya tarımın başladığı ve yaygınlaştığı, Sümer medeniyetinin 

geliştiği, yazının keşfedildiği bir bölgedir. Ancak yoğun tarım, aşırı sulama 

sonucu toprağın tuzlanması, tarımın verimsizleşmesi, kaynakların tükenmesi, 

kuraklık nedeniyle başka bölgelerden göç, savaş gibi nedenler bu zengin kül-

tür döneminin sonlanmasının nedenlerinden olmuştur (Diamond, 2019). Ana-

dolu Hitit uygarlığı da Kızılırmak su havzasının içinde yer alan başka bir uy-

garlıktır. Ancak bu uygarlık da Bereketli Hilal bölgesindeki medeniyetlere 

benzer nedenlerden sonlanmıştır.  

Avrupa ülkelerinin çoğunun başkenti nehir kıyılarında yer almaktadır; 

Berlin, Bern, Bratislava, Budapeşte, Köln, Londra, Paris, Üsküp, Viyana. Tuna 

nehri on ülke toprağından geçerek Karadeniz’de denize dökülmektedir. Bu 

makalenin ilgi alanı olan Türkiye’nin başkenti Ankara, Anadolu topraklarının 

ortasında akarsu havzalarının (Kızılırmak, Sakarya) kesişim noktasında, ka-

dim uygarlıkların (Hitit, Frig, Lidya, Galat, Roma, Osmanlı) yerleşkesi olmuş-

tur. Erken Cumhuriyet döneminde Ankara’nın bilinen 20 deresi bugün üzerleri 
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Bölüm 1 

GENEL BİLGİ VE TEMEL KAVRAMLAR 

Sibel Taşralı Nalbant 

Giriş 
İnsan hareketi, yaşamın temel bir unsuru olup etkileşim, iletişim ve öğrenme 

süreçlerini içeren yapılandırılmış bir mücadele biçimi olarak değerlendirilebilir. 
Spor ise belirli kurallar çerçevesinde rekabet, yarışma ve üstün gelme amacı taşı-
yan bir etkinliktir. Bu bağlamda insan hareketinin spor ile ilişkili boyutu, bir sos-
yalleşme aracı olarak nitelendirilebilir. Doğuştan itibaren akranlarına kıyasla deza-
vantajlı olarak dünyaya gelen özel gereksinimli bireyler, yaşamları boyunca genel-
likle hastane, ev ve özel eğitim merkezi ekseninde bir hareket alanı bulabilmekte-
dir. Bu bireylerin en temel gereksinimlerinden olan "sağlık ve sosyalleşme"ye 
ulaşmada, sporun sağladığı faydalardan yeterince yararlanamadıkları gözlemlen-
mektedir. Özel gereksinimli olma durumu, bireyleri sosyal izolasyona, monoton bir 
yaşama ve amaçsızlık hissine sürükleyerek psikososyal açıdan ikincil engellerin 
ortaya çıkmasına sebep olabilmektedir. 

Bu noktada sporun dönüştürücü etkisi devreye girerek mevcut ve ikincil en-
gellerin ortadan kaldırılmasında etkili bir rol oynayabilir. Spor kültürünün yaygın 
olduğu toplumlarda spor yapma alışkanlığı gelişmiş bireylerin sayısının yüksek 
olduğu ve bu toplumların sporda daha başarılı oldukları bilinmektedir. Bu doğrul-
tuda sporun yaygınlaştırılmasında bedensel okuryazarlık, spor kültürü ve kamu 
olanaklarından yararlanma olmak üzere üç temel kavram öne çıkmaktadır. Engelli 
sporlarının çok boyutlu önemi göz önünde bulundurulduğunda sporun yaygınlaştı-
rılmasına ve sürdürülebilirliğine yönelik yaklaşımların benimsenmesi son derece 
kritik bir gereklilik olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Bu bağlamda bedensel okuryazarlığın geliştirilmesi ve temel hareket eğiti-
minden performans sporuna kadar uzanan sürecin sosyoekolojik model çerçevesin-
de ele alınması önem arz etmektedir. Sosyoekolojik model, bireyi çevreleyen çeşitli 
faktörlerin etkileşimini kabul eden ve bireyin davranışlarının kişisel, kişiler arası, 
kurumsal, çevresel ve politik olmak üzere beş boyutta sınıflandırılan etmenler tara-
fından etkilendiğini öne süren bir yaklaşımdır. Bu model, spor yapan bireyi merkeze 
alarak sporun toplumun her kesimi için erişilebilir olmasını hedeflemektedir. 
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Bu federasyonlar, özel gereksinimli bireylerin spor yapma olanaklarını artır-
mak ve onların ulusal ve uluslararası düzeyde başarılar elde etmelerini sağlamak 
amacıyla geniş bir yelpazede faaliyet göstermektedir. 

Her geçen gün özel gereksinimli sporcu sayısındaki artış ve elde edilen başarı-
lar, engelli sporuna olan ilgi ve merakı da artırmaktadır. Bu durum, engelli spor 
branşlarının öğretiminin daha derinlemesine incelenmesini, daha kapsamlı antren-
man programlarının geliştirilmesini ve uygun öğretim yaklaşımlarının kullanılma-
sını zorunlu kılmaktadır. 
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Bölüm 2 

ENGELLİ SPORLARI ÖĞRETİM İLKE VE 
YAKLAŞIMLARI 

Atike Yılmaz 

Giriş 

Özel gereksinimli bireylerin yaşama hazırlanması, topluma tam katılımlarının 
sağlanması, bağımsız hareket becerilerinin öğretimi, ekonomik olarak kendilerini 
idame ettirmeleri ve kendilerini gerçekleştirme noktasında temel görevi eğitim 
ortamları gerçekleştirmektedir. Bu sebeple de öğrenme ve öğretme süreçlerinde 
öğretici konumda olan eğitmenler kendilerine rehber olacak veya yol gösterecek 
öğretim ilkelerini esas almalıdırlar. Belirli bir alana özgü olan bilgi ve becerileri 
kazandırma sürecinde planlı, düzenli, ve kontrollü olabilmesi için öğretimin geçer-
liği kanıtlanan, evrensel olarak kabul gören ilkeler doğrultusunda gerçekleştirilmesi 
gerekmektedir. Diğer bütün çocuklar gibi özel gereksinimli çocuklarda sosyalleş-
me, başarılı olma, takdir edilme, çevreleri tarafından kabul edilme ihtiyacı hisse-
derler. Bu bireylerin kendilerini gerçekleştirme noktasına hazırlanmasında uyar-
lanmış beden eğitimi ve spor uygulamaları tüm bunların gerçekleştirilmesinde 
önemli rolü vardır. Hayat sadece akademik becerilerden ibaret değildir. Bu noktada 
bir para sporcu yetiştirmek, bireylerin bağımsız hareket becerilerini geliştirmek, 
fiziksel aktiviteyi yaşam felsefesi hâline getirebilmeyi başarmak özel gereksinimli 
bireylerin gelişimi için önemlidir. Bu bölüm, alanda çalışacak öğretmenler, antre-
nörler, yani spor eğitmenleri uyarlanmış beden eğitimi ve spor uygulamalarındaki 
öğrenme ve öğretme süreçlerine hâkim olmaları kendilerine rehberlik etmesi ve yol 
gösterici olması amacıyla hazırlanmıştır. Bu bölümden okuyucuların uyarlanmış 
beden eğitimi ve spor uygulamalarına yönelik öğretim ilke ve yaklaşımlarını bilme 
kazanımları sağlanacaktır. 

Öğretim İlkeleri 
Özel gereksinimli bireylerde öğretim ilkelerine geçmeden önce bu bireylerle 

çalışacak eğitmenlerin özel eğitim ilkelerini benimsemesi ve uygulamalarında bu 
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Bölüm 3 

ENGELLİ SPORLARI VE FİZİKSEL AKTİVİTEDE 
ÖĞRETİM YÖNTEMLERİ 

Gonca İnce 

Giriş 
Dünya çapında yaklaşık 650 milyon engelli birey bulunmaktadır ve bu da 

dünya nüfusunun yaklaşık %10'una karşılık gelmektedir (Ascondo vd., 2023). En-
gelli bireyler, tipik gelişim gösteren bireyler ile eşit şartlara sahip olmalarına rağ-
men sosyal dışlanma ve ön yargılara maruz kalma gibi durumlar nedeniyle bu bi-
reylerin eğitim ve sosyal yaşama katılımları azalmaktadır. Engelli kişilerde genel 
refahı iyileştirmeye ve fırsat eşitliğini teşvik etmeye yönelik stratejilerden birinin, 
spor ve fiziksel aktivite (FA) uygulamaları olduğu belirtilmektedir (Ascondo vd., 
2023). Ancak engelli bireylere spor ve FA nasıl yaptırılır ya da öğretilir? Hangi 
öğretim yöntemleri daha etkilidir? Spor ya da FA yaptırılırken nelere dikkat edil-
melidir? Engellilere sadece tipik gelişim gösteren bireylere uygulanan genel öğre-
tim yöntemlerini kullanmak doğru bir yaklaşım mıdır? Ya da özel eğitimde engelli 
bireylerin öğretiminde kullanılan her türlü öğretim yöntemi, spor ve FA öğretimi 
için yeterli midir? Spor ve FA öğretiminde farklı öğretim yöntemleri kullanılabilir 
mi? vb. sorulara spor bilim alanında hâlâ yanıtlar arandığı görülmektedir. 

Bu bölümde, genel ve özel öğretim yöntemleri, özel eğitim alanında kullanılan 
özel öğretim yöntemleri, özel öğretim yöntemlerine özgü bireysel takip formları, 
bireysel değerlendirme formları (rubrikler), farklı öğretim modelleri ve uygulamaları, 
özel öğretim yöntemleri uygulamalarında dikkat edilecek hususlar, özel öğretim yön-
temleri hususunda ailelere, öğretmenlere ve antrenörlere öneriler verilmiştir. 

Engelli Sporları ve Fiziksel Aktiviteye Yönelik Genel Öğretim 
Yöntemleri 
Öğrenme, bireyde istendik davranış oluşması ile kalıcı bilgi ve beceri değişi-

midir. Öğretme ise bu kalıcı değişikliği sağlayan eğitimin önemli bir parametresini 
oluşturmaktadır. Bireylerin öğrenme tiplerinin önceden belirlenmesi, uygulamada 
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Bölüm 4 

ENGELLİ SPORLARI ÖĞRETİM PROGRAM VE 
PLANLARI 

Gülsüm Hatipoğlu Özcan 

Giriş 

Özel eğitim ve kaynaştırmanın tarihsel sürecine baktığımızda ilk dönemlerde 
uygulamaların çoğunlukla özel gereksinimli bireyleri toplumdan izole etme veya 
ayrıştırma eğiliminde olduğu ve genellikle çoğunluğun refahına odaklandığı gö-
rülmektedir. Ancak sivil haklar hareketinin yükselişi ve sosyal adalet felsefelerinin 
yaygınlaşmasıyla birlikte özel eğitimin odak noktası özel gereksinimli bireylerin 
ihtiyaçlarına yönelik bir değişim ve dönüşüm geçirmiştir (Fagan, 2014). Örneğin 
yirminci yüzyılın ortalarına kadar fiziksel, duyusal veya zihinsel yetersizliği olan 
bireylerin fiziksel aktivite, beden eğitimi ve spor yarışmaları gibi organizasyonla-
ra katılımı sınırlıydı. Ancak çağdaş toplum anlayışı, fiziksel aktivitenin, beden 
eğitiminin ve engelli sporunun özel gereksinimli gençler de dâhil olmak üzere 
herkes için sosyal, eğitimsel, rekreasyonel, rekabetçi ve toplum temelli hedeflere 
ulaşma yolunda kapsayıcı fırsatlar sunduğunu ortaya koymuştur (DePauw, 2005). 
Son dönemde özellikle özel gereksinimli bireylerin spor ve eğitim alanlarındaki 
çeşitli başarıları, özel gereksinimli bireylere ve onların eğitim seviyelerine gösteri-
len dikkati artırmış ve özel eğitimin öneminin vurgulanmasına katkı sağlamıştır 
(Hussin, 2021). 

Engelli sporlarının yapılandırılmasındaki temel unsurlardan biri de etkili bir 
öğretim programı içeriği hazırlamaktır. Bu öğretim programlarının içeriği, özel 
gereksinimli sporcuların gelişimini desteklemeye odaklanarak fiziksel ve psikolojik 
performansı artırma yolunda hem sporculara hem de bu alanda görev yapan beden 
eğitimi uzmanlarına rehber olmaktadır. Öğretim programları, özel gereksinimli 
bireylerin ihtiyaçlarını ve potansiyellerini dikkate alarak onların sporla ilgili dene-
yimlerini en üst düzeye çıkaracak şekilde tasarlanmalıdır. Spor dalına özgü temel 
teknik ve taktik öğretiminde ihtiyaç duyulan hareket becerilerinin geliştirilmesi, 
öğretim programlarının en kritik unsurlarından biridir. Her spor dalının kendine 
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Son olarak, öğretim programının planlama ve uygulama aşaması, programın 
başarısını doğrudan etkileyen kritik süreçlerden oluşmaktadır. Bu süreçlerin dikkat-
li ve stratejik bir şekilde yönetilmesi, öğretim sürecinin etkinliğini artırır ve öğren-
cilerin belirlenen hedeflere ulaşmalarına yardımcı olur. Sürekli değerlendirme ve 
revizyon, programın dinamik ve etkili kalmasını sağlayarak öğrencilerin eğitimden 
en iyi şekilde faydalanmalarını mümkün kılar. 
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Bölüm 5 

ENGELLİ SPORLARI:  
TEKERLEKLİ SANDALYE BASKETBOLU 

Pelin Aksen 

Giriş 
Tekerlekli sandalye basketbolu, giderek artan popülaritesi ve dünya çapında 

düzenlenen uluslararası yarışmalarla en popüler paralimpik sporlardan biridir. Ar-
tan profesyonellik seviyesi ve artan ilgi, spora daha bilimsel bir bakış açısı gerek-
tirmektedir (Ferreira de Silva ve ark., 2022). Dünya çapında yaklaşık yüz ülkede 
rekabetçi bir seviyede oynanır ve yaklaşık 30.000 katılımcıya ulaşmıştır (Molik ve 
ark., 2010; Vanlandewijck ve ark., 2003; Evaggelinou ve ark., 2004). Tekerlekli 
sandalye basketbolu, bedensel engelliler için uyarlanmış topla oynanan bir spor 
branşıdır (Skucas ve ark., 2009) ve engelliler için yapılan ilk takım sporudur (La-
banowich, 1997). 

Sir Ludwig Guttmann’ın II. Dünya Savaşı’ndan sonra 1940’ların ikinci yarı-
sında Ulusal Omurga Yaralanmaları Merkezinde (Stoke Mandeville, Aylesbury, 
Birleşik Krallık) yaptığı çalışmalardan bu yana fiziksel engelli sporculara yönelik 
sporlarda birçok gelişme yaşanmıştır. Başlangıçta spor aktiviteleri tedavi edici bir 
araç olarak düşünülmüş ve rehabilitasyon tedavi programlarına dâhil edilmiştir. 
Bununla birlikte hedefler genişlemiş ve engelli sporculara yönelik spor branşların-
daki artan sayı izleyiciyi kendine çekmiş, sporcuların mesleki prestijini oluşturmuş 
ve kitle iletişim araçlarının tanınırlığını kazanmıştır (Gil-Agudo, 2010). Tekerlekli 
sandalye basketbolu 1949'da Amerika Birleşik Devletleri’nde (ABD) tanıtılmış, II. 
Dünya Savaşı’ndan sonra gazilerin entegrasyonu, sosyalleşmesi ve rehabilitasyonu 
sağlama biçimi olarak kullanılmıştır (NWBA, 2024).  
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Sonuç 
Tekerlekli sandalye basketbolu, dünya çapında yaklaşık 100.000 oyuncu tara-

fından uygulanan, fiziksel engelli sporcular için en popüler ve kapsayıcı uyarlan-
mış takım sporlarından birini temsil etmektedir. Engelli bireyler için spor ve fizik-
sel aktivite yapmanın faydaları genel olarak kabul edilir ve psikososyal sağlık ve 
işlevsel yetenek ile genel yaşam kalitesini ilgilendirir (Allender ve ark., 2006). Bu, 
özellikle spor yoluyla sakatlayıcı bir yaralanmadan sonra rollerini olumlu şekilde 
yeniden yorumlayabilen ve öz saygılarını ve sosyal entegrasyonu geri kazanabilen 
gençler için geçerlidir (Chawla, 1994; Ferrara ve ark., 1992). Engelli gençler için 
spor aktivitelerine katılım son yıllarda önemli ölçüde artmış, özellikle tekerlekli san-
dalye basketbolu tekerlekli sandalye tabanlı sporlar arasında en popüler disiplinler-
den biri hâline gelmiştir (Wilson ve Washington, 1993; Bergamini ve ark., 2015). 

Fiziksel engelleri nedeniyle fiziksel aktivite kısıtlılığı yaşayan bireyler için 
egzersiz ve spor daha fazla önem arz etmektedir. Hızlı ve heyecan verici bir spor 
branşı olan tekerlekli sandalye basketboluna ilişkin kavramların bulunduğu bu 
bölümün; bedensel engelli bireylere, antrenörlere, kaynaştırma eğitimi ve beden 
eğitimi öğretmenlerine, özel eğitim ve sınıf öğretmenlerine ve ebeveynlere katkı 
sağlayacağı kanaatindeyim. 

Kaynaklar 
Allender, S., Cowburn, G., & Foster, C. (2006). Understanding participation in sport and physical 

activity among children and adults: a review of qualitative studies. Health education research, 
21(6), 826-835. 

Batacan Jr, R. B., Duncan, M. J., Dalbo, V. J., Tucker, P. S., & Fenning, A. S. (2015). Effects of light 
intensity activity on CVD risk factors: a systematic review of intervention studies. BioMed re-
search international, 2015(1), 596367. 

Bergamini, E., Morelli, F., Marchetti, F., Vannozzi, G., Polidori, L., Paradisi, F., ... & Delussu, A. S. 
(2015). Wheelchair propulsion biomechanics in junior basketball players: A method for the 
evaluation of the efficacy of a specific training program. BioMed Research International, 
2015(1), 275965. 

Bloxham LA, Bell GJ, Bhambhani Y, Steadward RD. Time motion analysis and physiological profile 
of canadian world cup wheelchair basketball players. Sports Medicine, Training and Rehabilita-
tion. 2001 Jan 1;10(3):183–98. 

Castagna, C., Abt, G., Manzi, V., Annino, G., Padua, E., & D'Ottavio, S. (2008). Effect of recovery 
mode on repeated sprint ability in young basketball players. The Journal of Strength & Conditi-
oning Research, 22(3), 923-929. 

Cavedon, V., Zancanaro, C., & Milanese, C. (2015). Physique and performance of young wheelchair 
basketball players in relation with classification. PloS one, 10(11), e0143621. 

Chawla, J. C. (1994). ABC of sports medicine: sport for people with disability. BMJ, 308(6942), 
1500-1504. 



Engelli Sporları: Tekerlekli Sandalye Basketbolu 

109 

Corrêa BDC, Pereira RN, Lira AO, Avila PES, Moreno MA, Normando VMF. Evaluation and classi-
fication of the aerobic capacity of wheelchair basketball players. Rev Bras Cienc Esporte. 
2018;40(2):163-169. doi:10.1016/j. rbce.2018.01.015. 

DePauw, K. P., & Gavron, S. J. (2005). Disability sport. Human Kinetics. 
Doyle, T. L., Davis, R. W., Humphries, B., Dugan, E. L., Horn, B. G., Shim, J. K., & Newton, R. U. 

(2004). Further evidence to change the medical classification system of the National 
Wheelchair Basketball Association. Adapted Physical Activity Quarterly, 21(1), 63-70. 

Emerson, E. (2012). The world report on disability. Journal of Applied Research in Intellectual Disa-
bilities, 25(6). 

Ferrara, M. S., Buckley, W. E., McCann, B. C., Limbird, T. J., Powell, J. W., & Robl, R. O. B. I. N. 
(1992). The injury experience of the competitive athlete with a disability: prevention implicati-
ons. Medicine and science in sports and exercise, 24(2), 184-188. 

Ferreira da Silva, C. M. A., de Sá, K. S. G., Bauermann, A., Borges, M., de Castro Amorim, M., 
Rossato, M., ... & de Athayde Costa e Silva, A. (2022). Wheelchair skill tests in wheelchair 
Basketball: A systematic review. Plos one, 17(12), e0276946. 

Gil-Agudo, A., Del Ama-Espinosa, A., & Crespo-Ruiz, B. (2010). Wheelchair basketball quantifica-
tion. Physical Medicine and Rehabilitation Clinics, 21(1), 141-156. 

Goosey-Tolfrey, V. L., & Leicht, C. A. (2013). Field-based physiological testing of wheelchair athle-
tes. Sports medicine, 43, 77-91. 

Güzel, N. ve Kafa, N. (2020). Engellilerde spor ve sınıflandırma. Hipokrat Yayıncılık, 2020. 
National Wheelchair Basketball Association https://www.nwba.org/history [Erişim tarihi: 4 Ağus-

tos 2024] 
Türkiye Millî Olimpiyat Komitesi https://www.tmpk.org.tr/paralimpik-sporlar/tekerlekli-

sandalye-basketbolu/ [Erişim tarihi 4 Ağustos 2024] 
International Wheelchair Basketball Federation (2002).IWBF Player Classification for Wheelchair 

Basketball (avail-able online at: www.iwbf.org/classification/). 
Labanowich, S. (1997). Wheelchair basketball. Capstone Press. 
Molik, B., Kosmol, A., Laskin, J. J., Morgulec-Adamowicz, N., Skucas, K., Dabrowska, A., ... & 

Ergun, N. (2010). Wheelchair basketball skill tests: differences between athletes’ functional 
classification level and disability type. Fizyoterapi Rehabilitasyon, 21(1), 11-19. 

Molik, B., Laskin, J. J., Kosmol, A., Skucas, K., & Bida, U. (2010). Relationship between functional 
classification levels and anaerobic performance of wheelchair basketball athletes. Research 
Quarterly for Exercise and Sport, 81(1), 69-73. 

Sherrill, C. (1998). Adapted physical activity, recreation and sport: Crossdisciplinary and lifespan. 
WCB/McGraw Hill, 2460 Kerper Blvd., Dubuque, IA 52001. 

Skučas, K., Stonkus, S., Molik, B., & Skučas, V. (2009). Evaluation of wheelchair basketball skill 
performance of wheelchair basketball players in different game positions. Baltic Journal of 
Sport and Health Sciences, 4(75). 

Soylu, Ç., Yıldırım, N. Ü., Akalan, C., Akınoğlu, B., & Kocahan, T. (2021). The relationship between 
athletic performance and physiological characteristics in wheelchair basketball athletes. Rese-
arch Quarterly for Exercise and Sport, 92(4), 639-650. 

Strohkendl, H. (2001). Implications of sports classification systems for persons with disabilities and 
consequences for science and research. Vista, 99, 281-302. 

Strohkendl, H. (2001). Implications of sports classification systems for persons with disabilities and 
consequences for science and research. Vista, 99, 281-302. 



Engelli Sporları Öğretim İlke ve Yöntemleri 

110 

Thiboutot, A., & Craven, P. (1996). The 50th Anniversary of Wheelchair Basketball. Waxmann 
Verlag. 

Vanlandewijck, Y. C., Evaggelinou, C., Daly, D. D., Van Houtte, S., Verellen, J., Aspeslagh, V., ... & 
Zwakhoven, B. (2003). Proportionality in wheelchair basketball classification. Adapted Physi-
cal Activity Quarterly, 20(4), 369-380. 

Vanlandewijck, Y. C., Evaggelinou, C., Daly, D. J., Verellen, J., Van Houtte, S., Aspeslagh, V., ... & 
Zwakhoven, B. (2004). The relationship between functional potential and field performance in 
elite female wheelchair basketball players. Journal of Sports Sciences, 22(7), 668-675. 

Wang, Y. T., Chen, S., Limroongreungrat, W., & Change, L. S. (2005). Contributions of selected 
fundamental factors to wheelchair basketball performance. Medicine & Science in Sports & 
Exercise, 37(1), 130-137. 

Weissland, T., Faupin, A., Borel, B., Berthoin, S., & Leprêtre, P. M. (2015). Effects of modified 
multistage field test on performance and physiological responses in wheelchair basketball pla-
yers. BioMed research international, 2015(1), 245378. 

Wilson, P. E., & Washington, R. L. (1993). Pediatric wheelchair athletics: sports injuries and preven-
tion. Spinal Cord, 31(5), 330-337. 

Winnick, J. P. (2017) Uyarlanmış Beden Eğitimi ve Spor. Ekin Yayınevi. 
Winnick, J. P., & Porretta, D. L. (2022). Adapted physical education and sport. Human Kinetics. 
Yanci, J., Granados, C., Otero, M., Badiola, A., Olasagasti, J., Bidaurrazaga-Letona, I., ... & Gil, S. 

M. (2015). Sprint, agility, strength and endurance capacity in wheelchair basketball players. 
Biology of Sport, 32(1), 71-78. 

Yüksel, M. F., & Sevindi, T. (2018). Examination of performance levels of wheelchair basketball 
players playing in different leagues. Sports, 6(1), 18. 

 
 
 
 



 

111 

Bölüm 6 

ENGELLİ SPORLARI: TENİS 

Gönül Tekkurşun Demir 

Giriş  
Tenis tüm yaş gruplarına hitap eden bir spor dalıdır. Günümüzde tenis kavra-

mı, kort tenisi ve masa tenisi gibi iki farklı branşı alt kümesinde barındırmaktadır. 
Genel yapısıyla kort tenisinin ve masa tenisinin kesişim noktaları olduğu gibi fark-
lı, kendi spor branşına has temel kuralları da bulunmaktadır.  

Dünya genelinde gün geçtikçe popülaritesi ile birlikte gerek normal gelişim 
gösteren gerekse özel gereksinimi olan bireylerle katılımcı sayısında artış görül-
mektedir. Bu artış sosyalleşmek, sağlıklı yaşam biçimi davranışları edinmek, eğ-
lenmek, profesyonel spor yapmak gibi çeşitli nedenlerden kaynaklanmaktadır. Ka-
tılım nedeni ne olursa olsun, normal gelişim gösteren veya özel gereksinimi olan 
katılımcının bilişsel, duyuşsal, fiziksel yönden iyi oluşunu desteklediği kaçınılmaz 
bir gerçektir. Katılımcıların kolay anlamasına, daha çabuk öğrenme stratejileri ge-
liştirmesine, bir duruma dikkatini uzun süre vermesine, problem çözme becerileri-
nin artmasına, mantıklı düşünmesine ve günlük olaylar karşısında yaratıcı fikirler 
geliştirmesine katkı sağlar. Bununla birlikte mutluluk, huzur, yaşamdan zevk alma 
gibi olumlu duyguların artmasına ve olumsuz duyguların bastırılmasına olanak 
sağlarken kasların güçlenmesinde, sağlıklı sinir sisteminin elde edilmesinde ve 
beden kitle indeksinin korunmasında önemli görevler üstlenir.  

Öğrenmesi belirli bir süreç ve sabır gerektiren kort tenisinde ve masa tenisin-
de, özellikle özel gereksinimli bireylerde katılımcının yetenekleri, özellikleri iyi 
tanınmalıdır. Böylece katılımcının yetenekleri doğrultusunda oluşturulan bireysel 
öğretim programları ve düzenli yapılan tekrarlar ile maksimum performans sağla-
nabilir. Kort tenisi, masa tenisi oluşturulan bireysel öğretim programları ile birle-
şince özel gereksinimi olan bireylerin, fiziksel uygunluğu desteklenir, temel hare-
ket ve taktik-teknik becerilerinde artış görülür. Zira özel gereksinimi olan bireyler-
de, kort tenisi ve masa tenisi ile birlikte ortaya çıkan gelişim ve kazanımların, he-
yecan verici sonuçlarının yarışmalarla tüm dünyaya duyurulması, olimpiyat oyun-
larına dâhil edilmesiyle sağlanmıştır.  
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belirleyen, spor sınıf statüsünü seçen Sınıflandırma Paneli grup üyelerinden oluşur 
(IPC, 2024c).  

Sonuç 
Bu bölümde okuyucuların, tekerlekli sandalye tenisinin ve paralimpik masa 

tenisinin dünyada ve Türkiye’de doğuşu hakkında bilgi düzeyini artıracağını te-
menni ederim. Okuyuculara, tekerlekli sandalye tenisinin ve paralimpik masa teni-
sinin kural ve düzenlemeleri, müsabaka talimatları hakkında farkındalık kazandır-
masını dilerim. Ayrıca tekerlekli sandalye tenisi ve standart tenis arasındaki ben-
zerlikler ve farkların ne olduğunun yanı sıra paralimpik masa tenisi ve standart 
tenis arasındaki benzerlikler ve farkların neler olduğuna yönelik kaynak olabilir. 
Uygulayıcılara saha alanında da faydalı olacağını temenni ederim. Nitekim litera-
türde ve güncel basında yer alan bilgilerin bir araya, kısa ve yalın şekilde toplanmış 
olmasından dolayı alana katkı sağlayacağı kanaatindeyim.  

Kaynaklar 
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Bölüm 7 

ENGELLİ SPORLARI: OTURARAK VOLEYBOL 

Ahmet Sansi 

Giriş 
Oturarak voleybol, özellikle bedensel yetersizliği olan bireylerin spor yapa-

bilmesi için tasarlanmış dinamik ve heyecan verici bir takım sporudur. Geleneksel 
voleyboldan türetilmiş olan bu spor dalında, oyuncular oturarak oynar ve topu 
rakip takımın sahasına göndermeye çalışır. Temel kurallar ve oyun yapısı, klasik 
voleybolun prensiplerine dayanmakla birlikte oturarak voleybolun kendine özgü 
uyarlamaları bulunmaktadır. Bununla birlikte oturarak voleybol, sporcular için ek 
bir teknoloji ve ekipmana ihtiyaç duyulmayan ender engelli sporlardan bir tane-
sidir. Diğer engelli sporlarında olduğu gibi oturarak voleybolun da asıl amacı 
rehabilitasyon olmasına rağmen sporcular hem olumsuz hem de olumlu sonuçlar-
la karşı karşıya kalarak, giderek rekabetçi spor gibi diğer formlara da yayılmıştır 
(Vute, 2009). 

Oturarak voleybol, her biri altı oyuncudan oluşan iki takımın, karşı karşıya 
geldiği bir oyun olarak oynanır. Oyun sahası, standart voleybol sahasına benzer 
şekilde ortada bir file bulunan dikdörtgen bir alandır. Top file üzerinden karşı ta-
kıma doğru atılan bir servis atışı ile oyuna sokulur. Oyuncular, oyun sırasında kal-
çalarının yerden teması kesilmeden hareket eder ve topu elleriyle karşı tarafa ge-
çirmeye çalışır. Takımın topu geri göndermek için blok temasına ek olarak üç vu-
ruş hakkı vardır. Ralli, top oyun sahasında yere düşene, dışarı çıkana veya bir ta-
kım topu düzgün bir şekilde geri gönderemeyene kadar devam eder. Voleybolda 
ralliyi kazanan takım bir puan alır (Ralli Puan Sistemi). Konuk takım bir ralliyi 
kazandığında bir sayı ve servis atma hakkı kazanır ve oyuncuları saat yönünde bir 
pozisyon döner. Oyun, belirli setler üzerinden oynanır ve setler genellikle 25 sayı-
ya ulaşan ilk takım tarafından kazanılır. 

Oturarak voleybol, sadece bedensel yetersizliği olan bireyler için fiziksel ve 
zihinsel olarak aktif kalma fırsatı sunmakla kalmaz, aynı zamanda sosyal enteg-
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Sonuç 
Oturarak voleybol hem fiziksel hem de zihinsel dayanıklılık gerektiren, özel 

gereksinimli bireyler için klasik voleyboldan uyarlanmış bir spor dalıdır. Bu sporun 
temel kavramları, oyuncuların oturma pozisyonunda gerçekleştirdikleri hareketler 
üzerine kuruludur ve bu durum, klasik voleybola kıyasla farklı teknik ve stratejiler 
gerektirir. Oturarak voleybolun oyun alanı ve kullanılan ekipmanlar da bu sporun 
kendine özgü doğasına uyacak şekilde uyarlanmıştır; saha boyutları daha küçük, ağ 
yüksekliği ise daha alçaktır. Oyuncular ise standart bir voleybol topu kullanarak 
elleri ve üst gövdeleriyle topa müdahale ederler. 

Müsabakalar, ulusal ve uluslararası düzeyde düzenlenen organizasyonlar ara-
cılığıyla gerçekleştirilir. Bu organizasyonlar hem rekabeti teşvik etmekte hem de 
sporun yaygınlaşmasına katkı sağlamaktadır. Oyuncuların başarıya ulaşabilmesi 
için güçlü bir fiziksel kondisyon, hızlı refleksler ve üstün teknik becerilere sahip 
olmaları gereklidir. Özellikle sahada etkin hareketlilik sağlamak, topa doğru za-
manda müdahale etmek ve takım içi iletişimi sürdürmek, sporcuların performansını 
doğrudan etkileyen unsurlar arasındadır. 

Oturarak voleybolun öğretiminde kullanılan yöntemler ise bu sporun hem ye-
ni başlayanlar hem de deneyimli oyuncular için etkili bir şekilde öğrenilmesini 
sağlar. Adım adım öğretim, göster ve anlat teknikleri, oyun temelli öğrenme, geri 
bildirim ve düzeltme çalışmaları, tekrar ve rutinler gibi çeşitli eğitim stratejileri, 
oyuncuların becerilerini geliştirmelerine yardımcı olur. Bu yöntemler, sadece tek-
nik becerilerin değil aynı zamanda oyuncuların stratejik düşünme, takım içi uyum 
ve kişisel gelişim süreçlerini de destekler. 

Sonuç olarak, oturarak voleybol, bireylerin fiziksel yeteneklerini ve zihinsel 
dayanıklılıklarını test eden, aynı zamanda takım çalışması ve stratejik düşünme 
becerilerini geliştiren bir spor dalıdır. Bu sporu anlamak ve başarılı bir şekilde icra 
edebilmek için hem sporcuların hem de antrenörlerin oyun kurallarını, saha yapısı-
nı, ekipmanları ve öğretim yöntemlerini derinlemesine bilmesi gereklidir. Oturarak 
voleybol, yalnızca fiziksel aktivitenin ötesine geçerek sporculara güçlü bir öz gü-
ven ve toplumsal aidiyet hissi kazandırır. Bu da bu sporun, bireylerin hayatlarına 
kattığı en önemli değerlerden biri olarak kabul edilir. 

Kaynaklar 
Chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://shgm.gsb.gov.tr/Public/images/SGM/ 

Federasyon/Oturarak%20Voleybol%20Yarisma.pdf (Erişim Tarihi: 08.08.2024) 
Chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://worldparavolley.org/wp-content/ 

uploads/2023/04/Official-Sitting-Volleyball-Rules-2022-2024-English-v2-web.pdf (Erişim Ta-
rihi: 12.08.2024) 

Vute, R., Urnaut, A. G., & Krpač, F. (2009). Teaching and coaching volleyball for the disabled: foun-
dation course handbook. Faculty of Education. https://sittingvolleyball.org/history/ (Erişim Ta-
rihi: 28.07.2024) 
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Bölüm 8 

ENGELLİ SPORLARI: GOALBALL 

Ahmet Sansi 

Giriş 
Görme engelli sporculara yönelik bir spor olarak geliştirilen goalball, 1946 yı-

lında II. Dünya Savaşı’ndan dönen ve görme yetileri olumsuz etkilenen gazilerin 
rehabilitasyonu için ortaya çıkmıştır. Zamanla bu spor, görme engelli bireylerin en 
popüler spor dallarından biri hâline gelmiş ve 1976 yılında Kanada, Toronto’da 
paralimpik oyunlarda yerini almıştır (https://www.paralympic.org/goalball/about). 

Goalball, üçer oyuncudan oluşan iki takım tarafından oynanan ve her takım 
için en fazla üç yedek oyuncunun bulunduğu bir oyundur. Goalball, özellikle gör-
me engelli bireyler için tasarlandığından oyuncular genellikle Uluslararası Görme 
Engelliler Spor Federasyonu (IBSA) tarafından belirlenen sınıflandırma sistemine 
göre B1, B2 ve B3 kategorilerinde yer alır. Bu kategoriler, sporcuların görme yeti-
lerine göre ayrılmıştır. B1 tamamen görme engelli sporcuları temsil ederken B2 ve 
B3 kategorileri kısmi görme yetisi olan sporcuları kapsar. Goalball’da tüm oyuncu-
ların gözleri, görme yetilerini eşitlemek amacıyla, göz maskesiyle kapatılır. Bu 
sayede tamamen görme engeli olan veya kısmi görme yetisi olan bireylerin de aynı 
şartlar altında oynamaları sağlanır. Goalball, görme engelli sporcuların işitme ve 
dokunma duyularını kullanarak rekabet ettiği, tamamen özel bir oyun alanında 
oynanır. Müsabakalar bir spor salonunda, 18,0 m x 9,0 m ölçülerinde ve bir orta 
çizgi ile ikiye bölünmüş bir sahada yapılmaktadır. Takımlar oyun sırasında sahanın 
kendi yarı alanlarında kalırlar. Oyunun amacı temelde her takımın topu rakibin kale 
çizgisini geçmesi amacıyla zemin boyunca elle atması ve diğer takımın da bunu 
engellemeye çalışması olarak belirtilebilir. Kaleler ve fileler sahanın her iki ucun-
daki 9.0m genişlik boyunca uzanır. Top sert kauçuktan yapılmıştır ve topun içine 
yerleştirilen zillerin top hareket ettikçe duyulmasını sağlayan deliklere sahiptir. 
Oyunun kuralları Uluslararası Görme Engelliler Spor Federasyonu (IBSA) tarafın-
dan belirlenmektedir (https://goalball.sport).  
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nur. Oyun sahası, oyuncuların pozisyonlarını hissetmelerine yardımcı olan kabart-
ma çizgilerle işaretlenmiştir. Bu sayede oyuncular topun ve kendi konumlarının 
farkında olabilirler. Goalball topu, içerisinde ses çıkaran çanlar bulunan özel bir 
top olup sporcuların bu sesi takip ederek oyunu yönlendirmelerini sağlar. 

Goalball, Türkiye Şampiyonası, Paralimpik Oyunlar, Dünya Şampiyonaları ve 
çeşitli kıtasal turnuvalar gibi prestijli platformlarda düzenlenen müsabakalarla ulu-
sal ve uluslararası alanda oynanmaktadır. Bu organizasyonlar, sporcuların en üst 
düzeyde rekabet etme şansı buldukları önemli etkinliklerdir. Ayrıca ulusal ligler ve 
yerel turnuvalar, sporun yaygınlaşmasına ve daha fazla sporcunun bu oyunu dene-
yimlemesine olanak tanır. 

Goalball, yüksek düzeyde fiziksel dayanıklılık, hız, güç ve esneklik gerektiren 
bir spor dalıdır. Aynı zamanda oyuncuların işitsel algılarını en üst düzeyde kullan-
maları, topun hareketini doğru şekilde tahmin etmeleri ve hızlı reflekslerle savun-
ma yapmaları önemlidir. Teknik beceriler açısından etkili bir savunma yapabilme, 
topu isabetli ve stratejik bir şekilde atma ve takım arkadaşlarıyla uyumlu bir şekil-
de hareket etme, oyunun temel taşlarını oluşturur. 

Goalball öğretiminde, oyuncuların işitsel duyularını geliştirmeye ve sahadaki 
konumlarını hissetmeye yönelik özel eğitim teknikleri kullanılır. Temel tekniklerin 
öğretilmesi ve bu tekniklerin tekrarlı antrenmanlarla pekiştirilmesi, sporcuların 
müsabakalar sırasında en iyi performansı göstermeleri için kritik öneme sahiptir. 
Ayrıca stratejik düşünme ve takım içi iletişim becerileri de bu sürecin önemli bir 
parçasıdır. Antrenörler, her sporcunun bireysel ihtiyaçlarına göre özelleştirilmiş 
programlar oluşturarak teknik ve taktiksel gelişimi destekler. 

Sonuç olarak, goalball sporu hem fiziksel hem de zihinsel açıdan zorlu ve et-
kileyici bir spor dalıdır. Saha ve ekipmanlardan, gerekli becerilere ve öğretim yön-
temlerine kadar her bir unsur, sporcuların en iyi performansı göstermelerine yar-
dımcı olacak şekilde tasarlanmıştır. Goalball görme yetersizliği olan bireyler ara-
sında hem ülkemizde hem de dünyada yaygın olarak yapılan ve takipçisi olan bir 
spordur. Özellikle ülkemizde kadın millî takımının son iki paralimpik oyunlarda 
birinci olarak altın madalya alması ülkemiz açısından gurur kaynağıdır.  

Kaynaklar 
https://www.gesf.org.tr/goalball (Erişim Tarihi: 17.08.2014). 
https://goalball.sport/wp-content/uploads/2022/04/IBSA-Goalball-Rules-and-Regulations-2022-2024-

v1.1-4-Feb-22.docx-Summary-Change-document.pdf (Erişim Tarihi: 15.08.2024). 
chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.gesf.org.tr/Data/Sites/1/media/ 

hakem-kitab%C4%B1.pdf (Erişim Tarihi: 13.08.2024). 
https://www.paralympic.org/goalball/about (Erişim Tarihi: 22.08.2024). 



 

175 

Bölüm 9 

ENGELLİ SPORLARI: BOCCİA 

Gülsüm Hatipoğlu Özcan 

Giriş 
Boccia, bedensel engelli bireylerin fiziksel ve stratejik becerilerini geliştirme 

fırsatı sunan bir spor dalıdır. İsmini İtalyanca "top" anlamına gelen "boccia" keli-
mesinden alan bu spor, olimpiyat sınıfında karşılığı bulunmayan iki paralimpik 
spordan biridir (diğeri goalballdır). Boccia sporunun kökenleri, Antik Yunan ve 
Roma dönemlerine kadar uzanan top oyunlarına dayanmakla birlikte modern boc-
cia, 20. yüzyılın ortalarında İskandinavya ve diğer Avrupa ülkelerinde spastisite 
nedeniyle denge, kas kuvveti ve dayanıklılık açısından güçlük yaşayan bireyler için 
geliştirilmiştir. Dolayısıyla boccia sporunun geliştirilme süreci, özel gereksinimli 
bireylerin fiziksel yeteneklerine uygun bir spor dalı yaratma çabasıyla başlamıştır 
(Lapresa vd., 2017).   

Uzun yıllar boyunca bir serbest zaman aktivitesi olarak görülen boccia, 1984 
yılında ilk kez New York’ta gerçekleşen Paralimpik Oyunlarında rekabete dayanan 
bir spor olarak tanıtılmasıyla önemli bir ivme kazanmıştır. Boccia sporunun para-
limpik bir spor dalı olarak resmî kabulü ise 1992 Barselona Paralimpik Oyunla-
rı’nda gerçekleşmiş ve bu durum, sporun kurallarının ve standartlarının uluslararası 
düzeyde belirlenmesine öncülük etmiştir.  

Boccia sporunun uluslararası düzeyde yayılmasını ve standartlarını belirleme-
yi amaçlayan ve 1989 yılında kurulan Uluslararası Boccia Spor Federasyonu 
(BISFed), kuralları güncellemek, uluslararası turnuvalar düzenlemek ve üye ülke-
lerle iş birliği yapmak gibi görevlerin yanı sıra hakemler ve antrenörler için eğitim 
ve sertifikasyon programları sunarak sporun kalitesini artırmayı hedeflemektedir 
(International Paralympic Committee, 2022). Tüm bu çabaların sonucunda Boccia, 
günümüzde dünya genelinde birçok ülkede oynanan, giderek daha fazla birey tara-
fından benimsenen ve sayısız özel gereksinimli sporcunun aktif olarak katılım gös-
terdiği bir spor dalı hâline gelmiştir.   
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Sonuç 
Paralimpik spor dallarından biri olan Boccia, spor dalına ilişkin kavramlar, 

müsabaka talimatları, spora özgü temel ve teknik beceriler ile Boccia öğretiminde 
dikkat edilmesi gereken hususlar olmak üzere bu bölümde beş başlık altında ele 
alınmıştır. 

Boccia sporuna özgü terminolojinin ve müsabaka talimatlarının bilinmesi, bu 
sporu öğrenmek isteyen bireyler için oyunun temel dinamiklerini kavramada kritik 
bir rol oynamaktadır. Bu terminoloji ve talimatlar, oyunun kurallarını, stratejik 
unsurlarını ve teknik gerekliliklerini anlamayı kolaylaştırırken aynı zamanda spor-
cuların becerilerini geliştirmeleri ve performanslarını en üst düzeye çıkarmaları 
için gerekli olan bilgi altyapısını oluşturur. 

Her spor dalında olduğu gibi, Boccia oyununda da spora özgü teknik becerile-
rin geliştirilmesinde spor dalına ilişkin temel hareket becerilerinin desteklenmesi-
nin önemi açıktır. Bu becerilerin erken aşamalarda desteklenmesi, sporcuların iler-
leyen aşamalarda daha karmaşık teknikleri öğrenmelerini ve uygulamalarını kolay-
laştırır. 

Boccia sporunun öğretim sürecinde spor dalına ait kavramların, oyun sahası-
nın, oyun kurallarının ve ekipman kullanımının etkili bir şekilde öğretilmesi spor-
cunun oyunun temel dinamiklerini anlamasını ve uygulamalı olarak geliştirmesini 
sağlar. Ayrıca beden eğitimi uzmanları tarafından bu süreçte kullanılacak öğretim 
yaklaşımlarının özenle seçilmesi, öğrencilerin öğrenme sürecine daha aktif katılı-
mını ve bireysel ihtiyaçlarına göre özelleştirilmiş bir eğitim uygulanmasını müm-
kün kılar. Bu nedenle boccia sporunun öğretiminde bu unsurların bütüncül bir yak-
laşımla ele alınması, sporcunun gelişimini destekleyen temel unsurlar olarak değer-
lendirilmelidir.  
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Bölüm 10 

ENGELLİ SPORLARI: PARA BADMİNTON 

Mehmet Dinç 

Giriş 
Badminton tüm yaş gruplarına hitap eden, genç yaşlı fark etmeksizin oynana-

bilen bir spor dalıdır. Bunanla beraber hem rekreatif hem sağlıklı yaşam destekle-
me hem de profesyonel anlamda (Goh vd., 2024) oldukça fazla kitlesi olan (Pra-
santh & Nallavan, 2023) ve insan vücudundaki neredeyse tüm kas gruplarını çalış-
tıran badminton, spor yaralanmaları konusunda da ciddi riskler içermeyen bir yapı-
ya sahiptir. Tüm bu özellikleriyle badminton, günümüzde oldukça popüler hâle 
gelen ve birçok yaş grubundan bireyin tercih ettiği bir spor dalı olarak görülmekte-
dir. Eğlenceli ve dinamik oyun yapısı sayesinde sürükleyici bir etkisi bulunmakta-
dır. Ayrıca bireyin fiziksel (Yüksel, 2018), zihinsel (Wang vd. 2023) ve sosyal-
duygusal (Latino vd. 2018) gelişim alanları gibi tüm gelişim alanlarına pozitif etki-
si bulunan badminton, özel gereksinimi olan bireyler için de hem tedavi amaçlı 
hem de yarışmacı amaçlı olacak şekilde yapılabilmektedir. Badminton spor dalı 
özel gereksinimi olan bireyleri dâhil etmede ve bu bireylere çeşitli kazanımlar sağ-
lama noktasında etkili bir araç olarak kullanılabilir Badminton ve benzer spor dal-
ları içeriğinde bulunan temel hareket becerileri, fiziksel uygunluğu destekleyici 
hareketler, tek ve çift oyunlarındaki sosyal kazanımlar ve oyun içerisindeki düşün-
sel işlevler, özel gereksinimi olan bireyler için gelişimsel ve davranışsal (Latino vd. 
2018) kazanımlar sağlamaktadır (Brittain, 2014). Badminton spor dalı özel gerek-
sinimli bireyler için zihinsel işlevlerde ve zihinsel tepki süresi gibi alanlarda pozitif 
yönde değişim sağlamaktadır (Wang vd. 2023). Bununla beraber badminton spor 
dalı özel gereksinimi olan bireyler için yarışmacı alanda da spor organizasyonlarına 
dâhil olmuş ve Para Badminton adıyla 1998 den itibaren Dünya Şampiyonasıyla 
yer edinmiştir. Para Badminton ilk kez Tokyo 2020 Olimpiyat Oyunlarıyla beraber 
paralimpik kategorisinde yer almış ve olimpiyat oyunlarına dâhil olmuştur. Çeşitli 
ülkelerden farklı sınıflandırılmalarda toplam 135 paralimpik sporcu Tokyo 2020 
Olimpiyat Oyunlarında yarışmıştır.  
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Bölüm 11 

ENGELLİ SPORLARI: YÜZME 

Emre Gök 

Giriş 
Paralimpik bir spor dalı olan yüzme, özel gereksinimli sporcuların su sporları 

alanındaki yeteneklerini sergiledikleri, dayanıklılık, hız ve teknik becerilerini geliş-
tirdikleri bir spor dalıdır. Paralimpik yüzme, hem fiziksel hem de zihinsel engellere 
sahip bireyler için özel olarak tasarlanmış yarışmalar ve antrenman programları ile 
dikkat çeker.  

Yüzme, suyun direncini kullanarak kişinin su içerisinde bir yerden başka bir 
yere ilerlemek için gerçekleştirilen hareketler bütünüdür (Maglischo, 2012). Yüz-
me sporu, bir bireyin su içinde belirli bir mesafeyi geçebilmesi için sonuca varması 
olarak tanımlanır. Yüzme sporu, kollar ve ayakların uyumlu hareketleri ile suyun 
üstünde durabilme ve su içinde ilerleyebilme yeteneğidir. Yüzme sporu, havuzdaki 
kulvar taşıyla başlayan, kol ve el hareketleriyle suyu yakalama, itme, çekme, ayak 
hareketleriyle ögelerini içeren çoklu ve karmaşık bir hareket yönetimini gerektirir 
(Birö vd., 2015). 

Yüzme, bütün kas gruplarının çalışmasını sağlaması açısından büyük önem 
taşır. Düzenli yüzme egzersizleri bireyin sağlıkla ilişkili uygunluk unsurlarının 
gelişmesine katkıda bulunur. Daha zinde ve formda olmaya katkı sağlar. Yüzme 
becerisinin yaşam boyu spor yapma alışkanlığını kazandırmak için bir temel teşkil 
edebileceği düşünülmektedir. Bireyler öğrendikleri bu spor becerisini, uygun ola-
nak sağlandığı takdirde yaşamlarının her döneminde uygulayabilirler ve aktif bir 
yaşam sürdürebilirler.  

Özel gereksinimli bireylerin psikolojik ve fiziksel sağlığını geliştirmede ya da 
korumada rekreasyonel ve terapötik bir aktivite olan yüzme ve su egzersizleri, dü-
zenli tedavi programı ile birlikte yürütüldüğü takdirde elde edilen yararın daha 
fazla olacağı ileri sürülmektedir. Fakat su içinde kalp atım sayısı ve kan dolaşımı 
arttığı için ağır kalp hastalığı veya hipertansiyonu olan bireyler doktorları tarafın-
dan özellikle tavsiye edilmedikçe havuz programına dâhil edilmemeli veya doktor-
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Sonuç 
Paralimpik yüzme, fiziksel ve zihinsel yetersizliği olan bireyler için hem fi-

ziksel sağlıklarını geliştiren hem de sosyal ve duygusal refahlarını artıran önemli 
bir spor dalıdır. Bu spor dalına özgü temel kavramlar, spor dalının tanıtımı, öğreti-
lecek temel beceriler, öğretim programında dikkat edilmesi gerekenler ve yarışma 
talimatları, bireylerin spor etkinliklerine katılımını kolaylaştırmak ve onların yete-
neklerini en üst düzeye çıkarmak için büyük önem taşır. Farklı engel türlerine yö-
nelik hazırlanan öğretim planları, bireylerin özel ihtiyaçlarına göre uyarlanmış 
etkinlikler ve yöntemlerle yüzme becerilerinin yanı sıra suya olan güvenlerini ve 
genel fiziksel kondisyonlarını artırmayı hedeflemektedir. Bu planlar, her bireyin 
fiziksel ve duygusal ihtiyaçlarına hitap ederek onların spor yoluyla kendilerini ifa-
de etmelerini ve öz güvenlerini kazanmalarını destekler. Ayrıca bu öğretim planları 
ve yöntemler, eğitmenlere ve ailelere rehberlik ederek bireylerin sporla olan ilişki-
lerini sürdürülebilir kılmayı amaçlar. 
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Bölüm 12 

ENGELLİ SPORLARI BAKIŞ AÇISI İLE  
TEMEL İLK YARDIM BİLGİLERİ  

Hatice Gülsoy 

Giriş 
Engelli sporları, fiziksel, duyusal ve zihinsel yetersizliği olan bireylerin katı-

lımını teşvik eden, aynı zamanda fiziksel, psikolojik ve sosyal refahı artırmayı 
amaçlayan spor aktiviteleridir. Bu tür sporlar, özel gereksinimli bireylerin toplumla 
bütünleşmesini desteklemenin yanı sıra fiziksel kapasite ve genel sağlık durumları-
nı iyileştirme potansiyeline sahiptir. Engelli sporları, bireylerin öz saygısını artır-
makta, sosyal etkileşimlerini güçlendirmekte ve toplumsal uyumlarını teşvik et-
mektedir. Ancak bu sporlar sırasında meydana gelebilecek olası yaralanmalar ve 
acil durumlara yönelik ilk yardım bilgisi, hayati bir önem taşımaktadır. 

Özel gereksinimli bireylerin spor aktiviteleri sırasında yaşadığı yaralanmalar, 
anatomik ve fizyolojik farklılıklarından ötürü genellikle daha karmaşık olabilir ve 
özel bir dikkat gerektirir. Bu sebeple engelli sporlarına katılan sporcuların yanı sıra 
antrenörler ve diğer ilgili personelin de ilk yardım konusunda Sağlık Bakanlığı 
kapsamında eğitim alması, olası acil durumlarda daha etkili müdahalelerin yapıla-
bilmesi açısından kritik öneme sahiptir. Engelli sporları sırasında meydana gelebi-
lecek yaralanmalar, yalnızca fiziksel zarar vermekle kalmayıp bireylerin spor yap-
ma motivasyonunu da olumsuz yönde etkileyebilir (Jaarsma ve ark., 2014). Dolayı-
sıyla doğru ve zamanında yapılan ilk yardım müdahaleleri, bu yaralanmaların cid-
diyetini azaltarak sporcuların daha hızlı iyileşmesine ve spora geri dönmelerine 
yardımcı olur. Ayrıca acil durumlarda uygulanacak doğru ilk yardım yöntemleri, 
ciddi komplikasyonların önlenmesini sağlamakta ve hatta hayat kurtarıcı olabil-
mektedir (Gür ve Taşkın, 2022; Nalbant, 2018). 

Bu bölüm, engelli sporları perspektifinden temel ilk yardım bilgilerini ele ala-
rak acil durumlara nasıl müdahale edileceğini ve özel gereksinimli sporcuların özel 
ihtiyaçlarına nasıl yanıt verileceğini temel düzeyde incelemektedir. Amaç, engelli 
sporları sırasında meydana gelebilecek acil durumlara karşı hazırlıklı olmayı sağ-
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Bölüm 13 

ÖZEL EĞİTİM BAKIŞ AÇISIYLA ENGELLİ SPORLARI 

Emine Balcı 

Giriş 
“Her ulus, çocuklarının sıhhatli ve gürbüz olmaları için yaşadıkları 
bölgenin sıhhi şartlarını temin etmek, devlet hâlinde bulunan siyasi te-
şekküllerin en birinci vazifesidir. Ondan sonra en küçük yaştan en son 
yaşa, yani insan ömrünün vasati süresince derece beden faaliyeti 
önemli yer tutar ve tutmalıdır da.”  

Mustafa Kemal Atatürk 
(Nutuk,1961) 

Mustafa Kemal Atatürk’ün bu cümleleri vatan evlatlarının ayrıma maruz kal-
madan topyekûn, yaşamları süresince hem bireysel hem de toplumsal açıdan ha-
reket eğitimiyle desteklenmeleri gerektiği ve spor eğitiminin onların fiziksel, 
sosyal ve ruhsal gelişimleri için gerekli olduğunu desteklemektedir. Bu bağlamda 
özel gereksinimli çocukların eğitiminde spor eğitiminin yeri ve öneminden bah-
sedilecek bu bölümde, önce özel gereksinim tanımı üzerinde durmak gerektiği 
düşünülmektedir. 

Özel gereksinim üzerine pek çok tanım yapılmıştır. Dünya Sağlık Örgütünün 
(DSÖ) “engellilik” çerçevesinde aldığı tanım bizler için yol gösterici olmuştur. 
DSÖ, özel gereksinimli olma durumunu 3 kategoride ele almıştır. Bunlar;  

Yetersizlik: Fizyolojik, psikolojik ve fiziksel açıdan kişide bulunan eksiklik 
ve kısıtlı olma hâlidir. Bir zedelenme sonucunda organların işlevini yerine getire-
memesidir.  

Özürlülük/Sakatlık: Kişinin bir eylemi ya da bir davranışı gerçekleştirmesini 
engelleyen yetersizlik durumudur. 

Engellilik: Kişiden beklenen sosyal sorumlulukların, kişinin yetersizliği veya 
engeli sonucu yerine getirilememesi durumudur.  

DSÖ’ye göre kişi, yetersizliğine veya engeline rağmen toplumsal rollerini ye-
rine getirebiliyor ve topluma uyum sağlayabiliyorsa engelli niteliği taşımaz. Fakat 
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Tüm bu literatür temelli bulgular göz önünde bulundurulduğunda, sporun özel 
gereksinimli öğrenciler için son derece önemli bir rol oynadığı açıkça ortaya çık-
maktadır. Spor, bu öğrencilerin fiziksel sağlıklarını desteklemenin ötesinde, psiko-
lojik ve sosyal gelişimlerine de katkı sağlayarak hayat kalitelerini iyileştirebilir. 
Engellerine rağmen sporun içinde yer alabilme imkânı, bu bireylerin öz güvenlerini 
artırırken sosyal etkileşim becerilerini de geliştirmelerine yardımcı olabilir. 

Bu nedenle eğitimcilerin bu önemli potansiyeli göz önünde bulundurarak spor 
imkânlarını genişletmek için adımlar atmaları son derece önemlidir. Engelli birey-
lerin spor etkinliklerine katılımlarını teşvik etmek için erişilebilirlik standartlarının 
iyileştirilmesi, uygun ekipman ve eğitmen desteğinin sağlanması gerekmektedir. 
Bu sayede sporun sağladığı faydaların daha geniş bir kitleye ulaşması ve özel ge-
reksinimli öğrencilerin yaşamlarında pozitif etkiler yaratması mümkün olabilir. 
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Bölüm 14 

SOSYOLOJİK BAKIŞ AÇISI İLE ENGELLİ SPORLARI; 
ÖTEKİLEŞTİRİLMİŞ BEDENDEN PARALİMPİK 

BEDENE 

Yasemin Yalçın 

Giriş 
İnsanlar arasındaki bireysel farklılıklar, insanlık tarihi boyunca var olmuştur 

ve bu farklılıkların kabulü, özel gereksinimli bireylerin toplumsal hayata katılımı 
ve potansiyellerini geliştirebilmeleri açısından kritik öneme sahiptir. Toplumun, 
özel gereksinimli bireyleri anlayış düzeyi, onların toplum içinde sorunsuz bir şekil-
de yaşayabilmelerini belirler. Bu bireylerin sahip oldukları engel türlerinin, bu 
engellerle ilişkili özelliklerin, ihtiyaçların ve bu ihtiyaçları karşılamak için gerekli 
çözümlerin toplum tarafından bilinmesi gerekmektedir. Sadece bu anlayış ve bilgi 
seviyesine ulaşıldığında, özel gereksinimli bireylerin toplumun bir parçası olarak 
yaşamaları mümkün olabilir (Yetim, 2014). 

Engelli sporları, zaman içinde önemli değişimlerden geçmiş ve özel gereksi-
nimli bireylerin toplumsal hayata entegrasyonunda hayati bir rol oynamıştır. Özel 
gereksinimli bireyler uzun süre boyunca ön yargılar ve ayrımcılıkla mücadele et-
mek zorunda kalmış ve yetersizlikleri nedeniyle toplumsal normların dışında bıra-
kılmışlardır. Ancak engelli sporlarının gelişimi ve Paralimpik Oyunlar gibi ulusla-
rarası etkinliklerin yaygınlaşması, bu bireylerin toplumsal görünürlüğünü artırmış 
ve kabul görmelerine önemli katkılar sağlamıştır. 

Bu bölümde, engelli sporlarının sosyolojik bakış açısı ile incelenmesi ve öte-
kileştirilmiş bedenden paralimpik bedene dönüşüm süreci ele alınmıştır. Engelli 
sporlarının tarihçesi ve önemi üzerinde durularak bu sporların özel gereksinimli 
bireylerin toplumsal dışlanma deneyimlerine nasıl bir yanıt verdiği tartışılmıştır. 
Özel gereksinimli olma hâli çalışmalarının önde gelen isimlerinden Shakespeare 
(2006), “Özel gereksinimli olmak, bireyin eksikliği değil toplumsal düzenlemelerin 
yetersizliğidir.” ifadesiyle, özel gereksinimli bireylerin yaşadığı sorunların toplum-
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Tüm bu sorunlara karşın Paralimpik Oyunlarda ülkelerini temsil eden/edecek özel 
sporcuların paralimpik bedenler olarak bu platformda yarışmaları pek çok açıdan 
büyük katkı sağlamaktadır. 

Sonuç olarak; engelli sporları ile ilgilenen özel sporcuların ötekileştirilmiş be-
denlerinin sporun dönüştürücü etkisi ile paralimpik bedene evrilmesi, bu bireylerin 
topluma tam ve başarılı katılımı için oldukça önemlidir. Paralimpik sporlar, özel 
gereksinimli olma hâli algısını pozitif yönde değiştirerek toplumsal kabulü artırabi-
lir ve ayrımcılığı azaltabilir. Paralimpik hareket aracılığıyla sağlanan toplumsal 
kabul, özel gereksinimli olma hâli konusundaki ön yargıları azaltma ve daha kap-
sayıcı bir toplumsal yapı oluşturma potansiyeline sahiptir. Bu bağlamda öncelikli 
olarak engelli sporlarına yönelik spor politikası alanında yapılacak her tür girişim 
ve düzenlemeye büyük oranda gereksinim vardır.  
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Birinci Bölüm 

E-SPORUN TANITIMI 

Giriş Elektronik spor, rekabete dayalı ve profesyonel niteliklere sahip dijital oyunların, tek oyuncu veya takım olarak, belirli bir hedefe ulaşmak amacıyla oynanmasını ifade eden bir spor branşıdır. Bu kavram, aynı zamanda “e-spor” olarak da ifade edilmektedir. E-spor oyunları bilgisayarlar, konsollar, tabletler ve akıllı telefonlar gibi çeşitli dijital platformlar aracılığıyla oynanmaktadır. Bu spor, iki oyuncunun bireysel olarak karşılıklı mücadele ettiği veya belirli sayı-da oyuncunun her birinin farklı roller üstlendiği takım oyunları şeklinde ger-çekleştirilebilmektedir. Aynı zamanda içerik üretimi ve tüketimiyle bağlantılı olup, izleyicilerin sohbet sistemleri aracılığıyla oyun ve sporcularla etkileşim-de bulunduğu bir spor branşıdır. Bir oyunun e-spor olması için belirli nitelik-leri barındırması gerekmektedir. Bu özellikleri aşağıdaki gibi sıralamak müm-kündür: 
• Profesyonel bir lige sahip olmak, 
• Turnuvalar organize etmek, 
• Kulüplerin oluşturulması 
• Takımların oluşturulması,  
• Rekabet olması, 
• Profesyonel oyuncuların olması, 
• Belli bir ücret karşılığında performans sergilemeleri, 
• Takımları yöneten koçların ve menajerlerin olması,  
• Çevrim içi ve çevrim dışı izleyici kitlesine sahip olması,  
• Popüler medya kanallarında yarışmaların internet ve televizyon aracı-lığıyla canlı olarak [Twitch, Tiktok, Twitter (X) vb.] yayımlanmasıdır. Bu özelliklere sahip olan e-spor oyunları şu şekildedir (Kocaömer, 2018; Yükçü ve Kaplanoğlu, 2018): League of Legends (LoL), Counter Strike: Global Offensive, Hearthstone, Overwatch, PUBG, Dota II, Fortnite, FIFA oyunları. Bir 
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İkinci Bölüm 

E-SPOR TARİHİ VE OYUN KÜLTÜRÜ 

Giriş Teknolojinin gelişim hızı oyun sektörününde gelişimini hızlandırmıştır. 1970’li yıllarda atariyle birlikte atari salonlarında oyun kültürü oluşmuş ve gelişmiştir. Oyun konsollarıyla birlikte tek kişilik oyunlardan takım oyunlarına geçilmiş ve rekabetçi oyun anlayışı ortaya çıkmıştır (Kocadağ, 2017). Bilgisa-yar ortamında oynanan oyunlar kişisel tablet, bilgisayar ve telefonlarda birey-lerin aynı sanal ortamda birden fazla kişinin oyun oynamasını sağlamaktadır.  E-sporun tarihi atari dönemi ve internet dönemi olarak iki döneme ay-rılmaktadır. Atari oyunları tarihinde 1980-1981 yılları atari oyunları için ol-dukça önemlidir. Pac-Man tarafından oluşturulan tasarımı takip eden kovala-maca oyunları, Centipede, Donkey Kong platform oyunu, Frogger gibi karekter aksiyon oyunu ve Galaga gibi oyunların piyasaya çıktığı yıllardır. Oyun endüst-risinde yaşanan büyüme dijital oyunların, yenilikçi oyun biçimlerinin, genç insanlar arasında artan popülerliğin ve dijital eğlence teknolojilerinde ekono-mik büyümenin hızlı yayılmasını sağlamıştır. 1981-1982 yıllarında atari oyun-larında 20 milyar çeyrekliğin oyun makinelerine atılarak 5 milyon dolar kaza-nıldığı anlamına gelmektedir. 1982 yılında Amerika’da 1,5 milyon atari maki-nesi 24.000 atari salonunda ve 400.000 sokakta oynanmıştır (Borowy & Jin, 2013; Lee & Schoenstedt, 2011). 1974 yılı sonunda; SEGA şirketinin sponsor-luğunda gerçekleştirilen “All Japan TV Game Championships in Tokyo”, Japon-ya'da 300 yerel şampiyon arasından seçilen 16 finalistin yarıştığı bir etkinlik-tir. Bu yarışma, 1980 yılında Amerika’da ortaya çıkan elektronik sporların başlangıcı olarak kabul edilir. Bu olay, video oyun endüstrisinin evriminde önemli bir rol oynamıştır. 1990’lı yıllarda ise World Wide Web’in ortaya çık-masıyla birlikte National Science Foundation Network (NSFNet) gibi yerel ağlar kaldırılmış ve tek bir ağ oluşturulmuştur. Küresel boyuta ulaşan internet ve internet kafeler rekabetçi oyunların yaygınlaşmasını sağlamıştır. İnternet ve internet kafeler sayesinde oyun endüstrisi büyük bir değişim ve gelişim 
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Üçüncü Bölüm 

E-SPORDA DİJİTAL OYUN TÜRLERİ 

Giriş Oyun dünyası, her bir türün ve platformun kendine özgü çekiciliğine sa-hip olduğu bir evren olarak tanımlanabilir. Bu zengin çeşitlilik, oyunculara kendi ilgi alanlarına ve becerilerine uygun oyunlar seçme fırsatı sunmaktadır. Oyunlar; sadece eğlenceli bir aktivite olmanın ötesinde eğitimsel, rekabetçi ve sanatsal bir deneyim sunmaktadır. Oyun dünyasında bir yolculuğa başladığın-da sadece eğlenceli vakit geçirmekle kalmaz, aynı zamanda becerileri gelişir ve rekabetçi bir dünyada kendimizi kanıtlama fırsatı buluruz.  Gelecekte daha fazla oyun türü ve platformun ortaya çıkması muhtemel-dir. Bunun oyuncuların deneyimlerini daha da zenginleştireceği ön görülmek-tedir. Oyunlar, artık sadece eğlenceli bir aktivite olmanın ötesinde eğitimsel, rekabetçi ve sanatsal bir deneyim sunmaktadır. Thiel & John’a (2018) göre e-spor, üç oyun kategorisi arasında sınıflandı-rılmakta (bk. Şekil 2), strateji oyunları, kendi içerisinde “Gerçek Zamanlı Stra-
teji (Real Time Strategy)” ve “Çevrim İçi Çok Oyunculu Savaş Alanı (Massively 
Online Battle Arena)” olmak üzere ikiye ayrılmaktadır. 

 
Şekil 2. E-Sporun Oyun Türlerine Göre Sınıflandırılması 

E-spor

Strateji 
Oyunları

Birinci 
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Dördüncü Bölüm 

E-SPOR EKOSİSTEMİ 

Giriş Spor ve eğlence endüstrisi, özellikle e-sporun ortaya çıkmasıyla birlikte son on yılda önemli bir dönüşüm geçirmiştir. Tüketicilerin artan talebi ve resmî rekabet yapılarının sayısı sayesinde e-spor artık küresel bir pazar hâline gelmiştir. Pazar, sürekli artan yıllık büyüme oranıyla yaklaşık 1 milyar dolar gelir elde etmektedir (PwC, 2019). Müşterilerin, kuruluşların ve yayıncıların etkileşimi; teknolojik ilerlemenin çevrim içi platformlar veya sosyal medya (YouTube, Twitch, Instagram vb.) aracılığıyla aktörler arasındaki bağlantıyı artırdığı potansiyel bir ortak değer yaratma konusu hâline gelmiştir. E-spor ortamı daha geniş bir ağda birlikte değer yaratmak için etkileşime giren pay-daşlardır. Birlikte değer yaratmaya yönelik bir ağ veya hizmet ekosistemi perspektifi, karmaşık bir ağın bütün bağlamını yakalayabilir ve kavramsallaş-tırabilir (Funk ve diğ, 2018; Green, 2016; Gummesson, 2007). Bütün bu aktör-ler (şirketler, müşteriler, turnuva organizatörleri ve sponsorlar, yayıncılar, teknoloji iletişim sağlayıcıları, stadyum ve sergi operatörleri, pazarlama ajans-ları ve e-spor seyircileri) böyle bir değer ağının parçasıdır (Adamus, 2012; Jenny ve diğ., 2016; Jonasson & Thiborg, 2010). 
E-Spor Ekosistemi Paydaşları E-spor ekosistemi, video oyunu geliştiricileri ve yayıncıları, video oyunla-rı ve platformları, e-spor takımları ve turnuvaları, dijital yayın platformları, yayıncılar, tüketiciler ve sponsorlar dâhil olmak üzere bir dizi paydaşı barın-dırmaktadır. Zaman içinde e-spor endüstrisi hızla büyürken yapılan yarışma-ların birçok yayın kanalında yayımlanması ve izlenme oranlarının geleneksel sporun izlenme oranını geçmesi, oyun endüstrisi dışındaki şirketlerin bu alana pazarlama bütçelerinden pay vermeye başlamasına neden olmuştur (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı, 2017). 
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Beşinci Bölüm 

E-SPORDA SAĞLIK VE ERGONOMİ 

Giriş Ergonomi, insanlar ve yaptıkları iş arasındaki uyum ile ilgilenmektedir. Giderek insanların sağlıkları konusunda bilinçli hâle gelmesi spor veya fiziksel aktiviteye katılmasıyla birlikte ergonomi, spor ve egzersiz konusu daha fazla öne çıkmaktadır. E-spor oyuncuları yani rekabetçi bir şekilde oynayan ve bu-nun için para alan profesyonel oyuncular, yarışmalarda iyi performans göste-rebilmek için günde birkaç saat pratik yapmaktadır. Bu nedenle uygun ergo-nomiye sahip olmaları gerekmektedir.  E-sporda sağlık ve ergonomide ekran/ekran yerleşimi, önerilen ergono-mik kurallara uygun olmalıdır. Yükseklik, oyuncunun veya sporcunun kafası doğal dik pozisyonda oynayabilmesine olanak sağlamalıdır. Ekranın üst kısmı göz hizasında veya altında olmalıdır. Ancak progressive gözlük camı kullanan kişilerin ekranlarını daha aşağıya yerleştirmeleri gerekmektedir. 
E-Sporda Sağlık Geleneksel sporların aksine e-spor sağlık açısından birçok sorunu bera-berinde getirmektedir. E-sporda sağlık üzerine yapılan çalışmalarda video oyunları oynarken geçirilen sürenin fazla olması beraberinde bazı sağlık so-runlarını ortaya çıkarmaktadır. Bunlar; uyku kalitesinin bozulması, kas-iskelet problemleri, fiziksel hareketsizlik ve obeziteyle ilgili sorunlardır. Yapılan araş-tırmalarda bilgisayar başında video oyunu oynayanların 15-20 dakikada bir ekrandan uzaklaşması gerektiğini vurgulamaktadır. Ancak e-spor kariyeri için tercih edilen oyunlarda (League of Legends, Counter Strike: GO vb.) bilgisayar başında uzun süre vakit geçiren ve bu oyunları oynarken fazlaca mouse kulla-nanlarda erken yaşlarda karpal tünel sendromu ortaya çıkmaktadır. Günde minimum 3-4 saat video oyunu oynayan e-spor takımındaki sporcular ve ya-rışlara katılan önemli sporcularda günde 10 saatten daha fazla video oyunu oynadıkları için göz yorgunluğu boyun ve bel ağrısı, el bileği ve el yaralanma-
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Altıncı Bölüm 

E-SPOR VE SPOR HUKUKU 

Giriş E-spor, bölgesel ve/veya uluslararası düzeyde profesyonel oyuncuların ka-tılımı doğrultusunda organize edilen video oyunu etkinliklerini kapsamaktadır. Diğer bir anlatımla geleneksel spor karşılaşmalarının aksine e-spor, çevrim içi platformlar aracılığı ile bireysel ve/veya takım hâlinde oynanan rekabete dayalı bir çeşit spor faaliyeti olarak tanımlanmaktadır. Bu noktada kendine has özellik-leri ile bir e-spor sistemi; profesyonel katılımcılar, rekabetçi bir oyun ortamı ve organizasyonel bir şema gerektirmektedir (Gedik, 2023; Bülbül & Öz, 2020; Çakar ve Güler, 2018). Bir örnek vermek gerekirse Counter Strike: Global Offen-
sive, “League of Legends (LOL), FIFA, PUBG, Fortnite” gibi video oyunları, bahsi geçen unsurları taşıdığından e-spor kategorisinde yer almaktadır. E-spor, bünyesinde barındırdığı özgün nitelikleri dolayısıyla klasik spor branşlarıyla birçok noktada ayrışmaktadır. Yoğun içerik üretimi, oyun içi soh-bet ve etkileşim olanağı kapsamında sporculara eşsiz bir deneyim sunmakta-dır. Bu bağlamda diğer spor alanlarının aksine e-spor, bedensel aktivite nokta-sında taktiksel ve zihinsel odaklı bir yaklaşım benimsemekte; sporcular, fiziki anlamda herhangi bir efor sarf etmemektedir. Öte yandan profesyonel sporcu-lar, koçlar, takımlar, ligler, kupalar, ödüller ve taraftar grupların varlığı e-sporla klasik spor branşları arasındaki benzerliği gözler önüne sermektedir (Ünal ve Hüseyinli, 2022; Doğu, 2020).  Hızla gelişen ve kalabalık bir seyirci kitlesine ulaşan e-spor, katettiği bü-yümeyle birçok spor branşını geride bırakmaktadır. Video oyunları aracılığı ile dünya üzerinde oyun oynayan bireyler arasında sosyal bir köprü kurarak kü-reselleşme anlamında büyük bir katkı sağlamaktadır. “Türk Oyun Sektörü”nde 2022 yılına ait toplam 23 adet olmak üzere 424,7 milyon dolarlık yatırım ya-pıldığı görülmektedir (Şekil 7). Bununla beraber popülerliğiyle gündemden düşmeyen“PUBG: MOBILE” adlı savaş oyununun 2022 Dünya Şampiyonası’nda Türkiye’nin elde ettiği dünya şampiyonluğu, Türk e-spor tarihinin en büyük başarısı olarak tarihe geçmiştir (Gaming in Turkey, 2022). Tüm bu veriler e-
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Yedinci Bölüm 

E-SPORDA AHLAK, ETİK VE FAİR PLAY 

Giriş E-spor, son yıllarda milyonlarca insanın turnuvaları ve profesyonel oyuncu-ların rekabetini izlediği milyar dolarlık bir sektör hâline gelmesiyle birlikte e-sporda ahlak, etik ve fair playe ilişkin endişeleri de artırmaktadır (Kisters, 2023).  Ahlak ve etik kavramları genel olarak toplumsal yaşamın, özel olarak da sporun temelini oluşturmaktadır. İnsanların olumlu ya da olumsuz değerler atfettiği bu fikirler; tarih boyunca birçok filozof tarafından tartışılmış, etik başlığı altında iyilik ve erdem anlayışı aranmıştır. Toplumu oluşturan değerler, kültür ve liyakati doğru ve yanlış, iyi ve kötü olarak adlandıran kavramlarının temelini etik ve ahlak oluşturmaktadır (Bagus ve diğ., 2021; Koç, 2010). Bu iki kavram arasında ayrım yapmak zor olup en büyük farkın (Bourdieu, 1984) etiğin ahlaki eylem ve kurallara dayandığı temelleri ve değerleri inceleyen bir disiplin (Kuru-Çetin ve Demirkasımoğlu, 2015) ve ahlaki davranışları neden-sonuç ilişkisi içinde sorgulayan bir felsefe dalı (Cevizci, 2008; Haynes, 2002) olduğu belirtilmektedir. Ahlak kavramı genellikle toplumda daha kişisel olarak kabul edilirken etik kavramı sosyal bir ortamda kabul edilen norm olarak dü-şünülmektedir. Etik, ahlaki açıdan doğru/yanlış ya da iyi/kötü olarak tanımla-nan davranış kurallarıdır. Ahlak ise toplumun normlarını ve etiğin uygulan-masını ifade etmektedir (Bagus ve diğ., 2021; Fassin, 2015; Aydın, 2003; Ma-cIntyre, 2002). Ahlaki gelişim bilişsel gelişime paralel olduğundan gençlere erken yaş-lardan itibaren hem etik ve ahlak kavramları öğretilmeli (Bagus ve diğ., 2021) hem de her mesleğin kendine özgü etik ilkeleri olduğu ve bireylerden bu ilke-ler doğrultusunda karar vermeleri ve eylemde bulunmaları beklendiği anla-tılmalıdır. Çünkü bir meslekte etik ilkelere uygun davranışlar sergilemek, o mesleği toplumda daha saygın ve güvenilir kılmaktadır (Kanat ve Erkan, 2021; Saban ve Çelik, 2020). Bireylerin yanı sıra kuruluşların da bu ilkelere uygun davranması önemlidir. Bir kuruluşun dürüstlük taahhüdünün kapsamını belir-
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Sekizinci Bölüm 

E-SPORDA İLETİŞİM BECERİLERİ 

Giriş E-sporda başarılı olmak için etkili iletişim çok önemlidir. Açık ve özlü dil kullanarak, doğru çağrılar yaparak, olumlu ve cesaretlendirici sözler söyleye-rek, aktif olarak dinleyerek ve saygılı davranarak iletişim becerileri geliştiril-mektedir. Çok yönlü bir etkiye sahip olan e-spor, teknoloji, iletişim, medya, hukuk, kültür gibi birçok alan ile ilgilidir. İletişim, herhangi bir rekabetçi alan-da başarının anahtarıdır. E-sporda başarı için etkili iletişim şarttır. Açık ve özlü bir dil kullanarak, uygun açıklamalarla olumlu ve teşvik edici sözcüklerle aktif dinleyerek, iletişim sistemlerini kullanarak, bir plan geliştirerek ve pratik yaparak ekip iletişim becerilerini geliştirebilir ve birlikte daha etkili bir şekil-de çalışabilir. Zaman içinde hızlı gelişim gösteren teknoloji, yaşadığı gelişim ve değişim-le dolaylı ya da doğrudan e-sporu etkilemektedir. Video oyunlarının popüler-leşmesiyle yeni bir endüstri alanı ortaya çıkmıştır. Profesyonel ya da rekabetçi video oyunlarını içinde barındıran e-spor, oyun ve eğlence sektöründe çok hızlı bir şekilde büyümektedir. Son on yılda takım hâlinde ve bireysel oynanan video oyunları turnuvalarını canlı izlemek isteyen seyirciler ve takipçiler ile beklentinin üstüne çıkan bir büyüme yaşamıştır. Günümüzde e-spor belli bir kitleye hitap etse de yaklaşık 4,5 milyarlık çevrim içi nüfusun neredeyse % 10’unun erişimi bulunmaktadır (Kösen ve diğ., 2023). 1968 yılında Ivan Sutherland ve öğrencisi Bob Sproull, kameraya bağlı olmayan ve bilgisayara bağlı olan ilk sanal gerçeklik/artırılmış gerçeklik göz-lüğünü icat etmişlerdir. “Sword of Damocles” adı verilen SGG, bilgisayara bağlı olarak çalışan bu cihaz çok ağır olduğu için tavana bağlı bir biçimde kullanıl-maktadır. Gözlüğün bağlandığı bilgisayarın oluşturmuş olduğu görüntüler yalnızca odaların ve objelerin kenar çizgilerini göstermektedir. Sadece çizgi-lerden oluşan ve üç boyutlu bir ortam deneyimleterek kullanan kişinin başı bir mekanizmaya sabitlenmekte ve kişi başını çevirerek etrafa bakabilmektedir. 
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Dokuzuncu Bölüm 

E-SPORDA DÜŞÜNME BECERİLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

Giriş Birçok araştırmaya konu olan düşünme kavramı, yorumlama ve ilişki kurma gibi bir dizi süzgeçten geçirerek özgün bir başka düşünce üretmek ola-rak tanımlanmaktadır (Baysal ve diğ., 2017). Bir diğer anlatımla insanı diğer canlı varlıklardan farklı kılan ve en önemli yeti olarak kabul edilen düşünme (Arkan ve diğ., 2022), tabiri caizse “insanı insan yapan” bir nitelik olarak kabul edilmektedir. Bireylerin değişken bir dünyada başarılı bir şekilde gelişim gös-terebilmeleri için düşünme yollarını bilme ve uygulama, problem çözme, yara-tıcı düşünme ve bilgiyi işleme gibi çeşitli becerilere sahip olmaları gerekmek-tedir. Bu kapsamda, bilgi çağının talep ettiği uygun insan profiline ulaşmak, yalnızca bireyler arasında düşünme becerilerinin geliştirilmesiyle mümkün olmaktadır. Çubukçu’ya (2011) göre düşünme becerileri; problem çözerken, farklı ka-rarlar alırken, soru sorarken, plan yaparken, organize ederken ve yaratırken kullandığımız zihinsel, bilişsel ve stratejik süreçler olarak tanımlanmaktadır. Bununla birlikte düşünme becerileri, Baysal ve diğ. (2017) tarafından insanın belirli amaçlar doğrultusunda yapılandırdığı düşünme kapasitesi olarak ifade edilmektedir. Düşünme becerilerine ilişkin alışkanlıkların erken yaşlarda baş-ladığı kabul edilmektedir. E-sporda düşünme becerileri, oyuncuların stratejik düşünme, karar ver-me ve problem çözme yeteneklerini içermektedir. E-spor oyunlarında başarılı olmak için oyuncuların yüksek düzeyde bilişsel esneklik, dikkat yönetimi ve oyun içi analiz yeteneklerine sahip olması gerekmektedir. Stratejik düşünme, oyuncuların uzun vadeli hedeflere ulaşmak için oyun içi stratejileri planlama-sını ve uygulamasını sağlamaktadır. Karar verme becerileri, hızla değişen oyun koşullarına yanıt verme ve optimal seçimler yapma yeteneğini içermektedir. 
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On Birinci Bölüm 

E-SPORDA TAKIM YÖNETİMİ 

Giriş Takım yönetimi, tüm endüstriler için çok önemlidir. Ekip çalışmasını teş-vik ederek üretkenliği, inovasyonu ve çalışan memnuniyetini artırmaktadır. Ayrıca, çatışmaları azaltmaya ve problemleri daha verimli bir şekilde çözmeye yardımcı olmaktadır. Takım yönetimi, bir yöneticinin görevlerini ve ortak he-deflerini gerçekleştirmek için bir ekibi yürütme ve koordine etme yeteneğidir. Takım yöneticileri, ekiplerinin başarısından sorumludur. Görevleri arasında hedef belirleme, planlama, organize etme, yönlendirme, izleme ve değerlen-dirme yer almaktadır. Ayrıca takım üyeleri arasında iletişimi kolaylaştırmak ve çatışmaları çözmekten de sorumludur. Bir e-spor takım yöneticisi, takımın birincil yöneticisidir. Takımı organize eder ve oyuncuların yarışmalara yete-rince hazırlanmasını sağlamaktadır. E-spor takım yöneticisinin görevleri şu şekildedir: takımın lojistiğini yönetmek, yeni oyuncuları araştırmak ve işe al-
mak, aynı zamanda takımın markalaşma sürecini yönetmek.  

Takım Çalışması ve Gerekliliği Uzmanlaşma eğiliminin gelişmesi, iş bölümü ihtiyacı, problemlerin kar-maşıklığı, hızlı harekete geçme ihtiyacı, üretimde tekniklerin ve teknolojilerin gelişmesi gibi birçok faktör; hepsinin belli bir çerçevede başarılı olması, prob-lemleri çözebilmesi, işletmenin varlığını devam ettirebilmesi, gelişebilmesi, rekabet edebilmesi için çok geniş bilgi birikiminin, tecrübe, deneyim ve olayla-rı daha geniş bir perspektiften görebilen insanlarla çalışmanın zorunlu hâle geldiğini göstermektedir. Oluşturulan sinerji, kişisel performansların ötesine geçmelidir. Bu gibi sebepler takım oluşturmanın artık en önemli zorunlulukla-rından birkaçıdır. Bahsi geçen sebepleri aşağıdaki şekilde sıralamak mümkün-dür (Balay ve diğ., 2004):  
• Değişim başlatılarak doğabilecek olumsuz durumları önleme,  
• Mevcut ve olası problemlere çözüm önerme ve bulma, 
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On İkinci Bölüm 

E-SPORDA ZAMAN YÖNETİMİ 

Giriş E-spor sektöründe zaman yönetimi; oyuncuların performanslarını opti-mize etmeleri, kişisel ve profesyonel yaşamları arasında bir denge kurabilme-leri için son derece önemlidir. E-spor oyuncuları için zaman yönetimi sadece oyun içi becerileri değil, aynı zamanda eğitim, aile ve sosyal yaşam gibi diğer önemli yönleri de kapsamaktadır. Zaman yönetimi; daha çok çalışmak, tüm günü doldurmak ve yorulmak demek değildir ama akıllıca çalışmak anlamına gelmektedir (Güney, 2004; Güçlü, 2001).  Zaman yönetimi, zamanı farklı faaliyetler arasında nasıl bölüştüreceğini organize etme ve planlama sürecidir (Erdem, 1999). Zamanı etkili bir şekilde planlama sanatıdır. Bu, ihtiyaç duyulan aktivite ve görevlerin uygun sürede ve verimli bir şekilde tamamlanmasına olanak tanımaktadır. Zaman yönetimi aynı zamanda acil veya önemli görevleri diğerlerinden önce tamamlamak için yapılacaklar listesinin önceliklendirilmesini de içermektedir.  Zaman yönetimi ile doğrudan ilgili olmasa da düşünürlerin görüşlerini di-le getirdikleri görülmüştür. Theophastos zaman kaybetmenin en büyük har-cama olduğunu belirtmektedir. Goethe, zamanı iyi kullanmakla ilgili olarak 
“Zamanı iyi kullanırsak her zaman zaman vardır.” ifadesini kullanmaktadır. Thales’e göre zaman her şeyi aydınlatmaktadır (Sabuncuoğlu, Paşa ve Kaymaz, 2010). Tüm bu açıklamalardan da görüldüğü gibi zaman yönetimi ömür boyu çok değerlidir ve akıllıca kullanılmalıdır.  Zaman yönetimi; bireyin zamanını düzenleme, organize etme, planlama ve tahsis etme sürecini ifade eden bir beceri ve sanat olarak ifade edilmekte-dir. Bu süreç, işte ve genel üretkenlikte daha fazla etkinlik sağlamayı amaçla-maktadır. Ayrıca yaşam kalitesini artırmak için kullanılan bir dizi prensip, uygulama, beceri, araç ve sistem olarak da kabul edilmektedir. Zaman farkın-dalığı, herhangi bir faaliyete başlamadan önce plan yapmayı ve günlük görev-
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On Üçüncü Bölüm 

E-SPOR PSİKOLOJİSİ VE STRES YÖNETİMİ 

Giriş E-spor; insanların fiziksel, zihinsel, iletişim ve bilgi teknolojilerini kullan-dığı ve yeteneklerini sergilediği bir spor etkinliğidir (Wagner, 2006).  E-sporda uzun günler süren antrenman veya yarışmalar olağan bir du-rumdur. Ancak performansın zihinsel yorgunluk nedeniyle düşmesini engel-lemek için hazırlık yapmak ve zihinsel dayanıklılığı arttırmak için çok az özel antrenman yapılmaktadır. Yarış heyecanı ile baş etmek, yarış stresinden uzak-laşmak ve yarışmaya konsantrasyonunu sağlamış şekilde girmeyi sağlamakta-dır. Yarış esnasında rakibin ne yapacağını tahmin etmek kişinin daima zihinsel olarak hazır ve dayanıklı olmasını gerektirmektedir. Stres ve baskı sporcuda psikolojik etkilere sebep olabilmektedir (Altıparmak, 2019). Bu kapsamda araştırmalar, e-spor programlarının iletişim, takım çalışması ve problem çöz-me becerilerinin gelişimine olumlu etki etme, mesleki ve akademik beceriler, sosyal ve duygusal öğrenme, sosyal uyum ve zihinsel sağlık potansiyeline sa-hip olduğunu göstermektedir.  E-spor psikolojisi ve stres yönetimi, oyuncuların hem bireysel hem de ta-kım performanslarını optimize edebilmeleri için kritik bir rol oynamaktadır. Bu alandaki psikolojik araştırmalar ve müdahale stratejileri, e-spor oyuncula-rının karşılaştıkları stres faktörleriyle başa çıkmalarını kolaylaştırmaktadır. Onların genel psikolojik sağlıklarını desteklemektedir.  
E-Spor Psikolojisi E-spor psikolojisi, rekabetçi oyun oynamada performansı etkileyen zihin-sel süreçleri ve davranışları inceleyen bir alandır. Oyuncuların seçtikleri oyundaki becerilerini geliştirmelerine etki eden bilişsel, duygusal ve sosyal faktörlerin anlaşılmasına odaklanmaktadır. Odaklanma, konsantrasyon, stres yönetimi ve öz güven gibi zihinsel becerilerin geliştirilmesine yardımcı olmak-tadır. Oyunculara ve takımlara kanıta dayalı spor psikolojisi danışmanlığı ve araştırmaları sağlamaktadır. 
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On Dördüncü Bölüm 

E-SPORDA GİRİŞİMCİLİK VE İNOVASYON 

Giriş E-spor, dünyanın her yerinde internet ağı üzerinden e-sporcuların, büyük organizasyonlarla buluşup turnuvalar düzenledikleri aktivitelerdir (Evren ve diğ., 2019). Oyuncuların ve takımların katılımıyla çevrim içi ağlar üzerinden spor faaliyetlerinin girdi ve çıktılarını kolaylaştıran bir spor biçimidir. Benzer şekilde e-spor, spor kuralları ve normlarının uygulandığı sporcuların zihinsel ve bedensel gelişimini destekleyen kişiler arası bir rekabet alanıdır. Birçok profesyonel e-spor takımlarının oyuncularıyla aynı çevrim içi ortamı paylaşa-rak beraber plan-program oluşturmaları, birlikte düzenli antrenman yapabil-meleri, sağlıklı beslenme programlarını oluşturabilmeleri adına “Oyun Evleri” kurulmuştur. Yapılan spor aktivitelerinde başarı artışı sağlamak, profesyonel takımların temel amacı olmuştur. E-sporda da yarışlar ve müsabakalar yapı-lırken e-sporun kendine özgü taktik, strateji ve motivasyon güdüsünün olması diğer sporcular kadar aktif olmasa da çevrim içi ortamda mouse ve klavye kullanımında çevik olması, bir yarışmada yaşadığı heyecan, stres gibi duygu-lardan dolayı kalp atışlarının hızlanması fiziksel aktivitelerin varlığını vurgu-lamaktadır (Yükçü ve Kaplanoğlu, 2018; Martončik, 2015). Hem fiziksel hem de zihinsel beceri isteyen e-spor faaliyetlerini diğer spor türlerinden ayıran belli başlı özellikler bulunmaktadır. Bu özellikler şu şekilde açıklanmaktadır (Argan ve diğ., 2006):   
• Çevrim içi veya yerel ağlar üzerinden oynanabilmesi, 
• Yeni tesis ve donanım bakımından büyük maliyetleri olmaması, 
• Dünyanın her yerinden ulaşım sağlanabilmesi, 
• Bireysel veya toplu hâlde yarışlara ve müsabakalara açık olması, 
• Zihinsel ve fiziksel beceri gerektirmesi, 
• Kendine özgü araç gereçlerinin olması (klavye- mause vb.), 
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On Beşinci Bölüm 

E-SPOR ENDÜSTRİSİ VE EKONOMİSİ 

Giriş Endüstri, belirli türde mal veya hizmet üreten bir grup üretici veya işlet-medir. Spor büyük, küresel bir iştir. Spor etkinliklerine, spor takımlarına ayrı-ca sporla ilgili ekipman ve giysilere milyarlarca dolar harcanmaktadır. Takım-ların ve mekânların yönetimi büyük spor endüstrisinin önemli bir parçasıdır. Spor endüstrisi spora odaklanan herhangi bir faaliyetin, deneyimin veya ticari girişimin üretilmesi, kolaylaştırılması, tanıtılması veya organize edilmesinde yer alan kişilerin, faaliyetlerin, işletmelerin ve kuruluşların yer aldığı bir pa-zardır. Sporun bir tüketim ve pazarlama aracı olarak kullanılmasıyla ticari değer kazanmaya başlamıştır. Spor organizasyonlarına ürün temin etmek ve organizasyonların parçası olmak, sportif mal üretmek gıda sektörü, eğlence sektörü, logo ve franchising sektörü gibi alanlar spor endüstrisinde dolaylı ya da doğrudan yer almaktadır. Spor endüstrisi, insanların bir sporla bir takımla ve/veya bir sporcuyla özdeşleşme ve bu spora bağlılık derecesine dayanmak-tadır. Bu tür bir bağlılık sıklıkla kişinin ekibinin performansı hakkında hara-retli tartışmalara dönüşmektedir. Bir spor takımının başarı ve başarısızlıkları-na ilişkin tartışmaların çoğu, bir veya daha fazla sporcunun ne kadar iyi per-formans gösterdiğine ve antrenörün aldığı stratejik kararlara odaklanmakta-dır. Endüstri alanında spor, fitness ve rekreasyon etkinliklerinde kullanılan mal, araç gereç ve giysilerin tamamı girmektedir. Spor endüstrisindeki ürünle-rin ilgili olduğu mağazalarda tenis, su sporları, kamp malzemeleri gibi birbi-rinden farkı spor branşlarının ürünlerini görmek mümkündür (Katırcı, 2013; Ekren ve Çağlar, 2003). Spor endüstrisindeki çeşitli faaliyet ve olayların daha evrensel bir tanımını sunan bu faaliyetler spor programlarının planlanmasını, organize edilmesini ve kontrol edilmesini içerebilir. Spor endüstrisi, çok çeşitli işletmeleri ve kuruluşları kapsayan geniş ve çok yönlü bir sektördür. Profes-yonel spor takımlarından ve sahalarından spor verileri ve teknoloji şirketleri-ne kadar sektör, sporun devam eden başarısı ve büyümesinde kritik bir rol oynayan karmaşık bir paydaşlar ağıdır. 
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On Altıncı Bölüm 

E-SPORDA KARİYER PLANLAMA 

Giriş Yaşanan çağdaki dijital dönüşüm bireylerin meslek seçimini ve kariyer planlamasını etkilemektedir. Yeni nesil meslek seçimi yaparken, haz, mutluluk, rahatlık, esneklik gibi faktörler önemli olmaktadır. Dijitalleşme hayatın birçok alanına nüfuz etmiş ve yaşamın vazgeçilmez bir unsuru olmuştur. Atari salon-larından, internet kafe turnuvalarına ve sonrasında profesyonel e-spor kariye-ri süreci ortaya çıkmıştır. E-spordaki kariyer süreci, pazarlama stratejileri, yaklaşımları geleneksel spordaki süreç ile benzerdir. E-spor kariyer planlama-sı, oyunculuktan yöneticiliğe, yayıncılıktan yazılım geliştirmeye kadar çeşitli alanlarda kariyer hedeflerinizi belirlemek ve bu hedeflere ulaşmak için gerekli adımları atma sürecidir. E-spor dünyası, milyonlarca izleyiciyi büyüleyerek ve profesyonel oyuncuları uluslararası ünlülere dönüştürerek büyük bir ün ka-zanmıştır. Artan ünle birlikte, e-spor kariyerine olan talep de hızla arttı ve oyun tutkunu bireyler için çok sayıda fırsatın önünü açtı. Profesyonel bir oyuncu, takım yöneticisi, içerik yaratıcısı veya etkinlik organizatörü olmak; e-spor endüstrisinde çok sayıda heyecan verici ve ödüllendirici bir kariyer yolu sunmaktadır (Kartal, 2023; Yellowbrick, 2023).  E-spordaki sporcuların sözleşmelerinin kayıt dışılık barındırması, ücret-lerin alınmasında problemler yaşanması, zaman zaman boş sözleşmelere imza atılması, sosyal ve ekonomik güvenceden yoksun bırakılmaları gibi problemle-ri barındırmaktadır (Şaşmaz ve Zelyurt, 2016; Zelyurt ve Şaşmaz, 2014). E-spor ile ilgili bazı araştırmalara göre bireylerin bilişsel olarak strateji geliştir-diği, hızlı karar alma yeteneğini geliştirdiği, motor becerileri geliştirdiği, iş birliğine teşvik ettiği, takım hâlinde çalışabilme becerisinin geliştiği, motivas-yon sağladığı gibi olumlu etkileri olduğu görülmektedir. E-sporun gitgide bü-yüyen maddi boyutu ve popülerleşmesiyle gençlerin e-spora katılımında önemli bir etkiye sahip olduğu görülmektedir. Aynı zamanda çok oyunculu yarışmalarda para ödüllerinin yüksek tutarlara dönüşmesi memnuniyet düze-yini artırmaktadır (Mustafaoğlu, 2019; Kocadağ, 2017).   
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On Sekizinci Bölüm 

E-SPORDA TEMEL BİLGİ VE TEKNOLOJİLER 

Giriş E-spor, teknolojinin sürekli gelişimi sayesinde daha da popüler ve erişile-bilir hâle gelmektedir. Bu alandaki teknolojik yenilikler sadece oyuncular için değil, aynı zamanda izleyiciler için de oyun deneyimini zenginleştirmekte ve e-sporun geleceğini şekillendirmektedir. Bilgisayar teknolojisinin hızlı bir şekilde gelişmesi, yüksek performanslı bilgisayarların ve bileşenlerinin sürekli olarak evrim geçirmesine neden ol-muştur. Bu gelişmeler; yalnızca genel kullanıcı deneyimini değil, aynı zamanda e-spor ve sanal gerçeklik gibi özel uygulama alanlarını da derinden etkilemiş-tir. Bu bağlamda yüksek performanslı bilgisayarlar ve parçaları, bilgisayar güvenliği, sorun giderme, yüksek hızlı internet bağlantıları, sanal gerçeklik ve artırılmış gerçeklik gibi konular, teknolojinin modern dünyadaki rolünü anla-mak için temel bileşenlerdir. Bilgisayar donanımının temel bileşenleri, bir bilgisayarın işlevselliğini be-lirleyen ana unsurlardır. Bu bileşenler; işlemci, grafik kartı, bellek ve depola-ma birimlerini içermektedir. İşletim sistemleri ve temel yazılımlar, bu dona-nımların etkin bir şekilde çalışabilmesi için gerekli yazılımsal altyapıyı sağla-maktadır. Modern işletim sistemleri, donanım yönetimini optimize ederken kullanıcı arayüzü ve uygulama yazılımlarıyla uyum sağlayarak genel verimlili-ği artırmaktadır. Yüksek hızlı internet bağlantıları, günümüz dijital dünyasında kritik bir rol oynamaktadır. İnternet hızındaki artış, veri transferi ve ağ üzerinden ger-çekleştirilen işlemlerde önemli bir iyileşme sağlamaktadır. Özellikle oyun plat-formları ve e-spor gibi yüksek bant genişliği gerektiren uygulamalarda per-formansı artırmaktadır. Oyun platformları ve donanımları, e-sporun gelişimini destekleyen ana unsurlardır. E-spor ekipmanları, oyuncuların performansını etkileyen önemli faktörlerden biridir. Bu ekipmanların teknolojik gelişimi, profesyonel oyun performansını doğrudan etkilemektedir.  Sanal gerçeklik ve artırılmış gerçeklik, bilgisayar teknolojisinin sunduğu en ileri uygulamalardan biridir. Bu teknolojiler, kullanıcı deneyimini dönüştü-
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On Dokuzuncu Bölüm 

E-SPORDA KULLANILAN TERMİNOLOJİ 

Giriş İnsanlar, farklı yaş gruplarından ve kökenlerden gelerek bu dinamik eğ-lence dünyasına büyük ilgi göstermektedir. Oyunlar; inanılmaz görsel efektler, karmaşık hikâyeler ve etkileyici çok oyunculu modlarla dolu âdeta sanal bir maceranın kapılarını açmaktadır. Ancak bu büyülü dünyada yolu bulurken oyun içi terimleri ve jargonu anlamak, başarıya ulaşmak için son derece önem-lidir. Oyun terimlerinin anlaşılması ve uygulanması, oyun deneyimini zengin-leştirmektedir. Bu terimleri öğrenmek, oyunların kurallarını ve mekaniklerini daha iyi anlamaya yardımcı olmaktadır. Her oyun, kendi özel terimlerine ve kavramlarına sahiptir. Örneğin; “respawn” terimi, oyuncunun ölümünün ar-dından tekrar oyuna döndürülmesini ifade etmektedir.  Oyun terimlerini anlamak, oyun içi stratejileri ve taktikleri geliştirmeye yardımcı olmaktadır. Bu terimlerin anlamı kavrandığında, rakipler daha iyi anlaşılabilir ve oyunun dinamikleri daha etkili bir şekilde kullanılabilir. Ayrıca takım tabanlı oyunlarda oyun terimlerini bilmek, takım arkadaşlarıyla daha iyi iletişim kurmaya yardımcı olmaktadır. Oyun içi terimleri anlamak, stratejileri takımla daha iyi koordine etmeyi sağlamaktadır. Oyun terimlerini bilmek, oyun deneyimini zenginleştirirerek oyunun keyfini daha fazla çıkarmayı sağ-lamaktadır. Oyunun içeriği ve mekaniği anlaşıldığında, daha tatmin edici bir oyun deneyimi elde edilmektedir.  Her yeni oyun, kendi terimleri ve mekanikleri ile var olmaktadır. Oyun te-rimlerini öğrenme yeteneği, yeni oyunlara daha hızlı adapte olmaya yardımcı olmaktadır. Bu nedenle, oyun terimlerini öğrenmek esneklik kazandırmakta-dır. Rekabetçi oyunlarda üstün bir performans sergilemek için oyun terimleri-ni bilmek büyük bir avantaj sağlamaktadır. Rakipleri daha iyi anlamak ve oyu-nun karmaşıklıklarını çözmek, daha iyi bir performans sergilemeye katkı sunmaktadır. 
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Yirminci Bölüm 

E-SPORDA BECERİ ÖĞRENİMİ 

Giriş Bilgi, yetenek, yeterlilik düzeyi ve beceri bireyin yeteneklerini kullanabi-leceği davranışlardır. Birey geleneksel iş yerlerinde yetkinliklere ihtiyaç du-yarken bilginin yanı sıra disipline özgü bir beklenti de vardır. Yaşam boyu öğrenme becerilerinin geliştirilmesinde, tutku ve ileri düzeyde bilgi edinme arzusu yatmaktadır. E-spor endüstrisindeki uzmanların belirttiği bilgi, beceri ve yetenekler e-spor sektöründe eğitim gören veya kariyer yapmak isteyenler için önemlidir. E-spor deneyimi problem çözme becerilerini geliştirmek için önemlidir. Üni-versite öğrencilerinin e-spor endüstrisine girmesi için sosyal becerileri geliş-tirmesi gerekmektedir. Bunun için uygulamalı müfredatları geliştirmek, e-spor içeriklerini yayımlamak, yerel bir arenada küçük e-spor etkinliklerine ev sa-hipliği yapmak önem taşımaktadır (Karadakis & Painchaud, 2022).   
E-Sporda Sosyal Beceriler Video oyunları sosyal etkileşim ve belirli becerilerin geliştirilmesi için fır-satlar sağlamaktadır. E-sporcular sürekli olarak takım arkadaşlarıyla ve hatta farklı takımlarla ilişki kurmaktadır. Oyun oynamanın tek başına yapılan bir aktivite olduğu algısının aksine sosyal becerilerin gelişimini kolaylaştırmakta-dır. Çok oyunculu oyunlar iş birliği, takım çalışması ve diğer oyuncularla ileti-şim için fırsatlar sağlamaktadır. Oyun merkezli çevrim içi topluluklara ve fo-rumlara katılmak, aynı ilgi alanlarını paylaşan benzer düşüncelere sahip kişi-lerle bağlantı kurmaya olanak tanımaktadır. Sesli sohbet veya mesajlaşma özellikleri aracılığıyla sosyal etkileşimleri sanal ortamda geliştirerek iyileştiri-lebilir. Oyunun sosyal yönünü benimseyerek sosyal becerileri geliştirmek, sosyal çevreleri genişletmek oyun tutkusunu paylaşan diğer kişilerle anlamlı bağlantılar geliştirmektedir (Riez, 2023). E-spor, geleneksel spordan farklı olduğu kadar geleneksel spora benze-yen yönleri de bulunmaktadır. Çevrim içi çok oyunculu oyunların ortaya çıkı-
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Yirmi Birinci Bölüm 

E-SPORDA TEKNİK-TAKTİK VE ANTRENMAN BİLGİSİ 
(VERİ ANALİZİ VE KOÇLUK) 

Giriş E-spor, oyuncuların bilgisayar oyunları üzerinden rekabet ettiği bir alan-dır ve bu rekabet; yüksek düzeyde performans, stratejik düşünce ve iş birliği gerektirmektedir.  Geleneksel spor branşlarıyla benzer şekilde, e-sporda da oyuncuların fi-ziksel ve zihinsel yeteneklerini en üst düzeye çıkarmak için yoğun bir antren-man yapmak gerekmektedir. Bu antrenman, oyuncuların oyun içi becerilerini geliştirmelerine yardımcı olurken aynı zamanda dayanıklılıklarını artırmakta-dır. Ayrıca, oyuncuların oyun stratejilerini daha iyi anlamalarına ve uygulama-larına olanak tanımaktadır. Veri analizi, e-sporun rekabetçi doğasını anlamak ve rakiplerini yenmek için kritik bir rol oynamaktadır.  Oyuncuların oyun performansıyla ilgili verilerin toplanması ve analizi, stratejik kararlar almak için temel bir araçtır. Oyuncuların oyun performansıy-la ilgili verilerin toplanması ve analizi, stratejik kararlar almak için temel bir araçtır. Oyuncuların oyun içi hareketlerini, rakiplerin taktiklerini ve oyunun genel dinamiklerini analiz etmek, takımın gücünü artırmak için önemlidir. Koçluk, e-sporun profesyonelleşmesiyle birlikte daha da önemli hâle gelmiştir. Bir e-spor koçu, oyunculara rehberlik etmektedir. Oyun içi ve dışı stratejiler geliştirmelerine yardımcı olmakta ve takımın uyumunu artırmaktadır. Ayrıca, oyuncuların bireysel becerilerini ve takım iş birliğini geliştirmelerine yardımcı olmaktadır. E-spor, geleneksel spor branşlarıyla rekabet eden ve büyümeye devam eden bir sektördür. Başarıya ulaşmak için oyuncuların e-spor antren-manı, veri analizi ve koçluk gibi temel bileşenlere odaklanmaları gerekmekte-dir. Bu bileşenler, e-sporun rekabetçi doğasını anlama, gelişme sağlama ve zafer elde etme sürecinde kritik bir rol oynamaktadır. 
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Yirmi İkinci Bölüm 

E-SPOR OYUN STRATEJİLERİ VE STRATEJİK 
DÜŞÜNME BECERİLERİ 

Giriş E-spor aktivitelerinde sporcunun fiziksel hareket bakımından tüm vücu-dun kullanılmaması, e-sporun birer spor branşı olarak nitelendirilmesi nokta-sında bilim insanları arasında ciddi tartışma konusudur. Bahsi geçen hususa yönelik e-spor performansının fiziksel çaba gerektirdiğini ifade eden araştır-macılar, özellikle stresli turnuvalar esnasında oyuncuların 160-180 civarı nabza sahip olduğunu belirtmiştir. E-spor, geleneksel sporlar gibi e-spor oy-nayan sporcularında önemli derecede zihinsel ve fiziksel yeterlilik talep et-mektedir. Tek başına oynayan profesyonel oyuncular hızlı reflekslere, olağa-nüstü motor becerilere ve mükemmel koordinasyona ihtiyaç duyarken, takım-ların rakiplerini geride bırakmak için stratejiler ve taktikler formüle etmeleri ve etkili takım çalışması, iletişim ve analitik düşünme sergilemeleri gerekmek-tedir (Nordland, 2023; Rudolf ve diğ., 2020; Niedecken & Schättin, 2020). Di-ğer bir anlatımla e-spor oyuncuları; geleneksel sporcular ile benzer biçimde fiziksel aktivite göstermekte, stres ve heyecan açısından benzer duygular ya-şamaktadır. Diğer taraftan süregelen tartışmalar e-spor hakkında henüz bir fikir birliğine ulaşılamadığının bir göstergesidir. E-spora yönelik olarak artan rağbet; profesyonel anlamda organize edilen e-spor video oyunu etkinliklerini doğrudan etkilemektedir. Sektörün yeni bir boyut kazanmasında oldukça ha-yati bir rol oynamaktadır. Ayaş ve Kartal’a (2022) göre e-spor branşına göste-rilen bu yoğun talep, e-spor oyuncuları arasında oyun içi performansı yük-seltmeye yönelik fiziksel ve zihinsel açıdan çeşitli antrenmanlar yapma gerek-sinimini doğurmuştur. Bir diğer ifadeyle stratejik düşünme ve zihinsel daya-nıklılık unsurlarının e-spor bağlamında büyük bir önem arz etmesi; e-sporcuların kendilerine özgü oyun stratejileri, taktik ve beceri geliştirmesine zemin hazırlamıştır. Bu noktada e-sporun ayrılmaz bir bütünü olarak düşünü-len stratejik düşünme becerileri; “League of Legends”, “Counter Strike” ve “Roc-
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Chapter 1 

Evidentiality in Modern Uyghur Declarative 
Sentences 

Abdurishid Yakup 

Introduction 

In Modern Uyghur, evidentiality is an obligatory grammatical category expressed 
through grammatical elements that code evidentiality, such as evidential markers 
and a combination of evidential markers and evidential strategies. It has five terms: 
direct, inferred-perceptive, inferential-assumptive, reportative, and quotative. In 
contrast to directivity that expresses visual and sensory information, the last four 
might be outlined as indirectivity, which covers a rather broad semantic scope; for 
semantic parameters of grammatical evidentiality (see Aikhenvald 2018: 12-15; for 
indirectivity in Turkic, see Johanson 2000: 70-72; 2018: 510-513). Of the five 
evidential terms, directivity and inferred-perceptive, inferential-assumptive, and 
reportative information are coded using both grammatical means and evidential 
strategies. Quotative information, on the other hand, is expressed solely through 
evidential strategies.  

It is important to note that evidential markers and strategies may have varying 
interpretations when used in imperatives, questions, and exclamatory clauses, as 
outlined in (Aikhenvald 2018: 19-22). The descriptions and discussions in this 
paper are limited to the analysis of Modern Uyghur evidentials in declarative 
sentences. 

1. Previous research 

The late Uyghur linguist Hamit Tömür was the first to identify the existence of 
different grammatical means and strategies for expressing direct, indirect, reported, 
and assumed information in Modern Uyghur. He identified five predicate forms in 
indicative sentences: direct statement mood, indirect statement mood, reported 
statement mood, subjective assessment mood, and objective assessment mood 
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Final remarks 

This paper provides a concise overview of Modern Uyghur evidentiality in 
declarative clauses. The discussion of evidentiality in interrogative and 
exclamatory clauses is beyond the scope of this paper. As Murray (2017: 67) 
writes, “sentences with evidentials involve two propositions: the evidential 
proposition and the scope proposition, the prejacent.” “Both propositions, are 
typically, if not always, new information—even if it is known that the speaker has 
some kind of evidence, for exactly what will be new.” However, this paper does 
not discuss the formal semantic properties of the Modern Uyghur evidentials as it 
requires specific research. The explanation of semantic and functional divergences 
observed in the use of the Modern Uyghur evidentials is limited to only a few 
instances. The evidential meanings expressed by the combination of various 
evidentials, e.g., the combination of {-IB-DIR} with {ÄR-MIŠ}, the combination 
of {-IB-DIR} with {ÄR-KÄN} and {ÄR-MIŠ}, the combination of {-IB-DIR} 
with the evidential particle {DÄK}, etc. are also not discussed in this paper. The 
discussion of diachronic and areal linguistic aspects of Modern Uyghur evidentials, 
e.g., the grammaticalization process of the evidentials, the contact-induced factors 
observed in the Modern Uyghur evidentials, evidentials in neighboring languages 
and their role in the formation of Modern Uyghur evidentials and vice versa, are 
also not carried out in this paper. The detailed discussion of these issues and the 
investigation of other related topics will be reserved for separate papers. 
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Chapter 2 

Evidentiality in Altay Tuvan 

İbrahim Ahmet Aydemir 

Introduction 

This article deals with the category of evidentiality in Altay Tuvan, a dialect 
spoken by the Tsengel Tuvan people, who live as semi-nomads in Tsengel village, 
a part of Bayan Ölgiy in western Mongolia (Aydemir 2009). Evidentiality, as a 
linguistic term, describes that the information is received indirectly, rather than 
directly, relying on evidence, perception, inference, hearsay, etc.  

The aim of this study is to describe the strategies codifying the evidentiality in 
Altay Tuvan functionally and classify them typologically. The proposed 
distribution will render it possible to perform a comparison with both other Tuvan 
varieties (Standard Tuvan, Jungar Tuvan) and other modern Turkic languages. 

The Tuvan corpus primarily used in this study consists of data collected by Erika 
Taube in her folkloric and ethnographic fieldwork in Cengel-sum (Taube 2008). 
Moreover, data collected in a field study among the Tsengel Tuvans (MOTUV-
DER) in 2014 (Aydemir & Erdem 2017) and the linguistic material compiled from 
native speakers (Aydemir private corpus 2022) are included in the study. The 
samples are notated systematically and then translated into English. 

In recent linguistic studies, the category of evidentiality is discussed in detail and 
various typological reviews are made (Comrie 2000, Aikhenvald 2003, 2004, 
Johanson 2000, 2003, Wiemer 2018, Pancheva & Rudin 2019). Moreover, some 
remarkable researches are addressing the category of evidentiality in Turkic 
languages (Csató 2000, Demir 2002, 2012, Aslan Demir 2013, 2014, Rind-
Pawlowski 2014a, 2014b, Simon 2018, Üzüm 2020, Tuğlacı 2020, Sakhatova 2021).  

1. Theoretical background 

Evidentiality is a linguistic category that primarily encodes a reference to the 
source of information (Aikhenvald 2003: 1, 2004: 3). The sources of information 
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EVID.COP evidential copula 
EVID.PAST evidential past  
GEN  genitive 
IMP   Imperative 
LOC  locative 
NEG  negation 
PAST  past tense 
PL  plural 
POSS  possessive 
PRES  present tense 
PTCP  participle 
SG  singular 
X  it/he/she 
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Chapter 3 

Evidentiality in Dolgan 

Chris Lasse Däbritz 

Introduction 

Evidentiality is undoubtedly one of the most iridescent and disputed grammatical 
categories, which can be explained by its interrelatedness with many other 
grammatical categories (among other things, tense, aspect, epistemic modality, 
egophoricity) but also with its fascination for linguistic laypeople being native 
speakers of Indo-European languages. As a case in point, the Nganasan (< Uralic) 
example in (1) conveys a bunch of connotations challenging to capture or even 
translate: It is not only expressed that a dog is barking but also that this event is 
perceived via the aural sense and that it is a third-person singular referent who 
hears the dog barking.  

(1) tahari aa      ͡    ŋonəə ba-mi logi a    ͡  -mɨnɨ-či. 
 now one.more dog-POSS1DU bark-AUD-POSS3SG 
 ‘Now our dog is barking, [s/he can hear it].’ 
 (Nganasan; Wagner-Nagy 2019: 283) 

It is evident that such subtle nuances and connotations cannot be described in an 
(Indo-)European-centred linguistic framework, but call for precise terminology and 
unbiased analysis. In the last decades, the research of evidentiality in the world’s 
languages increased rapidly, Turkic languages being no exception. According to 
Johanson’s (2018) overview, all Turkic languages have grammatical means to 
express evidentiality, more precisely, indirectivity in his terms. Dolgan, the 
northeasternmost Turkic language, seems to align with the patterns prevalent in the 
language family according to Däbritz’s (2022: Ch. 6.6) description. However, a 
detailed and text-based description of its evidential system is still awaiting 
consideration. This paper aims to describe the expression of evidentiality in Dolgan 
from a functional-onomasiological point of view, focusing on the following 
questions: 
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that the Dolgan evidential system tremendously differs from the neighbouring 
Samoyedic languages, which exhibit much more elaborate systems (Bradley et al. 
2022: 922-923); hence, no contact-induced changes can be observed in this domain 
despite their geographical closeness.  

To sum up, Dolgan displays an evidential system which is, by and large, typical of 
Turkic languages. Some details, however, can be analyzed as shared innovations of 
Dolgan and Sakha, mainly the elaboration of two postterminal past tenses and the 
development of a hearsay particle to express reported evidentiality. From a 
methodological point of view, the paper shows that a careful analysis of primary 
language data from an onomasiological perspective is most feasible when dealing 
with linguistic categories which can only be understood correctly in their given 
context. Evidentiality is undoubtedly one of these categories, which is why this 
paper may hopefully do its bit in uncovering the yet under described patterns of 
expressing evidentiality in smaller and less-described Turkic languages.   

Abbreviations 

1 - first person, 2 - second person, 3 - third person, ABL - ablative, ACC - 
accusative, AFF - affirmative, ASS - assertive, AUD - auditive, AUX - auxiliary, CVB 
- converb, DAT - dative, DU - dual, EMPH - emphasis, EVID - evidential, FUT - 
future, HAB - habitual, HSY - hearsay, INDF - indefinite, INTJ - interjection, LOC - 
locative, MID - middle, NEG - negative, ORD - ordinal numeral, PL - plural, POSS - 
possessive, POST - postterminal, PRO - pronoun, PROB - probabilitive, PROPR - 
proprietive, PRS - present, PST - past, PTCL - particle, PTCP - participle, PURP - 
purposive, R - Russian item, REFL - reflexive, Q - question marker, SEQ - sequential, 
SIM - simultaneous, VBZ - verbalizer 
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Chapter 4 

Between Evidentiality and Mirativity:  
The Adverbial Particle Meğer in Turkish 

Fikret Turan 

Introduction 

The adverbial particle meğer is one of the most widely employed lexical elements 
in Turkish syntax semantically manifesting, mostly from the speaker’s point of 
view, a discovery, a personally arrived conclusion, evidenced realisation, well-
supported inference and an acceptance of an earlier mistake and misunderstanding 
in the face of a surprising true and real situation. In displaying the new situation, it 
also displays an emotional state that may reflect, according to the context, 
disappointment, disillusion, pleasure, and gladness. It usually appears in the 
sentence together with the reportative verb suffix -mIş, the particle imiş or its 
suffixed form +(y)mIş, and therefore it adds extra semantic dimensions, emphasis, 
and clarity to the syntactic and semantic scopes and epistemic capacity of the 
predicate in modern Turkish.1 As a Persian borrowed word, meğer has been used 
mostly as an epistemic adverbial item in Turkish since the thirteenth century 
including the periods of Old Anatolian and Ottoman Turkish, and currently it is one 
of the most popularly used lexical forms demonstrating or implying the cause, 
degree, effect, source and the truth value of the uttered information in conjunction 
with the said finite forms. In this framework, my main purpose in this article is to 
demonstrate the syntactic peculiarities, semantic features, current variants and 
historical development of the word meğer as an evidential adjunct in Turkish. 
While analysing and exemplifying the materials I also aim to explore how and to 
what degree meğer joins, contributes to, reinforces, and expands the already 
established semantics of the evidential morphemes -mIş and imiş.  

                                                       
1  On the morphological forms and syntactic structures of the -mIş and imiş and their varying 

semantic distinctions in Turkic, see Johanson (2000) and Johanson (2003).   
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Chapter 5 

Kırgızcada Sözlüksel Kanıtsallık İşaretleyicisi 
körsö 

Zhamila Arzybaeva 

Giriş 

Terim olarak adlandırmasını Latince evidentia’dan alan evidentiality dil 
araştırmaları dışında felsefe ve psikoloji alanlarında da kullanılır. İngilizce 
kaynaklarda genellikle evidentiality, Rusça kaynaklarda эвиденциальность 
(evidentsial'nost), Türkçe kaynaklarda evidensiyel, delile dayalılık, kanıta dayalılık, 
kanıtsallık gibi terimlerle karşılanan dilbilimsel kavram bilginin kaynağını bildiren 
işaretleyicileri ve stratejileri kapsar. Bu işaretler dilden dile farklılık gösterir (bk. 
Aikhenvald 2004: 17).  

Diller kanıtsallığı çeşitli yollarla ifade eder. Dilbilgisel kanıtsallık çok sık rastlanan 
bir olgu değildir. İngilizce ve Fransızca gibi dillerde kanıtsallığı gösteren dilbilgisel 
bir işaret yoktur (Aikhenvald 2004: 17). Ancak bu tür diller kanıtsallık 
stratejilerine başvurur. Bunların başında sözlüksel araçlar gelir. Örnek olarak 
İngilizcedeki evidently ‘besbelli’, obviously ‘açıkça görülüyor ki’, Rusçadaki 
okazıvayetsya [оказывается] ‘meğer’ sözcükleri verilebilir.  

Türk dilleri kanıtsallığı esas olarak dilbilgisel unsurlarla sağlar. Ancak gerektiği 
durumlarda sözlüksel kanıtsallık araçlarına da başvurulur. Johanson, erken kanıt 
işaretleyicisinin Türk dillerinde genellikle ‘görmek’, ‘bakmak’ fiillerinden türeyen, 
belli(ki) ‘evidently’ anlamına gelen ifadelerle pekiştirilebildiğini belirtir. Örnek 
olarak qarasaq (Karakalpakça: Qarasaq olar qoŋisi eken) ve köreme (Karaçay-
Balkarca: Ol ketgen köreme) kullanımlarını verir (2000: 79). Buraya Kırgızca 
körsö ve ‘görmek’, ‘bakmak’la ilgili diğer şekiller de (karasa, tiktese vb.) 
eklenebilir. Özellikle bu yazının da konusunu oluşturan körsö ‘meğer’, artık 
sözlükselleşmiş ve bir tür kanıtsallık belirteci olarak hareket etmektedir. Genellikle 
cümle başında bulunan körsö, cümle sonuna gelebilecek bir dilbilgisel kanıtsallıkla 
birlikte bilginin kaynağını çift işaretleyerek, anlamın açık  hâle gelmesine olanak 
sağlamaktadır.  
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Abdıldacan Akmataliyev, Bişkek: Biyiktik. 
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Chapter 6 

Epistemicity in Spoken Turkish - A Preliminary 
Study 

Julian Rentzsch 

Introduction 

The topic of this article is epistemicity as defined by Boye (2012), that is, the 
semantic domain comprising epistemic support (commonly referred to as epistemic 
modality) and epistemic justification (commonly referred to as evidentiality). The 
reasons for treating the two subdomains, which can also be investigated separately, 
together in this article are that they share a similar functional layer - in other words, 
they occupy similar positions in scope hierarchies -, that they are encoded by partly 
similar expression types in Turkish both in the lexical and in the grammatical 
domain, and that there is a certain semantic overlap between the two categories: 
expressions of epistemic justification occasionally bring about certain readings of 
epistemic support, and expressions of epistemic support sometimes imply either 
reasoning or a mode of perception. Moreover, both subdomains of epistemicity are 
strikingly under-researched in the Turkic languages, especially when it comes to 
the non-primitive expressions, i.e., expressions beyond suffixes and enclitics such 
as Turkish -mIş, imiş, and -DIr.  

This study considers expressions that could be labelled either “grammatical” or 
“lexical”; i.e., items that function either as operators or as satellites (cf. Dik 1997: 
51). There are deviating approaches; for example, Aikhenvald (2018: 4) reserves 
the term evidentiality (i.e., epistemic justification according to Boye’s terminology) 
for “a closed system of grammatical forms whose primary meaning is information 
source” and distinguishes it from all other expressions that encode “information 
source” (basically the same notions), including “[m]odal verbs, particles, 
parentheticals of various sorts”, etc. (Aikhenvald 2018: 5). Some scholars either 
explicitly or implicitly follow this approach; e.g., Johanson (2018), who labels the 
category indirectivity, considers suffixes and enclitics exclusively, with the result 
that the Turkic languages appear to be strikingly poor in evidential expressions, 
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https://www.youtube.com/watch?v=5j4wjoJr1iE (accessed 23.07.2022). 

Text VIII: Çakır, Ruşen 11.02.2021. Türk-Amerikan ilişkilerinde fırtınanın ilk sesleri. 
https://www.youtube.com/watch?v=mL9UEkSc_YE (accessed 23.07.2022). 

Text IX: Çakır, Ruşen 15.01.2022. Siyasi İktidarın Öcalan Sevdası. https://www.youtube.com/ 
watch?v=ZBZoALgNlmc (accessed 23.07.2022). 

Text X: Çakır, Ruşen 14.07.2022. Cübbeli Ahmet Hoca’nın Gösterdiği: Cemaatlerin Vahhabilik 
Nefreti ve Korkusu. https://www.youtube.com/watch?v=RGxX4uX6rBY (accessed 
30.07.2022). 

Text XI: Çakır, Ruşen 19.07.2022. Kılıçdaroğlu Söylüyor Erdoğan Yapıyor. https://www.youtube.com/ 
watch?v=Yf94w7CR2ZE (accessed 30.07.2022). 
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hatirlamak/ (accessed 25.09.2022). 
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Chapter 7 

General Tendencies in the Semantics of 
Evidentials in Uzbek 

Melike Üzüm 

Introduction 

Studies on Turkic languages show that Uzbek has a comprehensive evidential 
system similar to Kazakh, Uyghur, and Turkmen according to the number of 
evidentials (Johanson 2018; Straughn 2011). Based on the corpus used in this study 
and the academic literature, evidentials in Uzbek can be listed as (e)mish, -(i)bdi, 
ekan, shekilli, chog‘i, bolip, and in some cases -gan, which implies the source of 
information (see Straughn 2011; Rentzsch 2015; Johanson 2018). In the evidential 
system of Uzbek, some of the traditional evidentials preserve their original value, 
one evidential has been specialized in a certain subcategory ((e)mish: reportive), 
and new evidentials have developed to indicate specific evidence types (shekilli 
and chog’i, etc.: synchronous evidence). 

In Uzbek, the evidential-postterminal marker -(i)bdi denotes the remnants left after 
an event has occurred. In other words, the convergence of aspect and evidentiality 
occurs within the same linguistic layer as a result of grammaticalization, 
progressing from the postterminal to evidential by emphasizing the remnants or 
traces. However, other evidentials are used following the aspect marker when the 
predicate is a verb. In these cases, aspect markers can be used alone if the speaker 
prefers not to mark the source of the information, or they can be combined with 
evidential markers. This view coincides with Johanson’s (2000; 2003) contrast 
between markedness and unmarkedness. 

In terms of participant interaction with evidentials, the literature briefly touches 
upon the interaction between first person agents and evidentiality. Generally, the 
meanings emerging from this interaction are listed as follows: non-intentional, non-
volitional, lacking in control, and becoming aware of what is happening 
(Aikhenvald 2004: 220). Studies on Turkish illustrate that the meaning of 
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PASS  passive 
PL  plural 
POSS  possessive 
POST  postterminal 
POSTP  postposition 
PRO  pronominal n 
PRON  pronoun 
PRS  present 
PAST  past 
Q  interrogative clitic  
SG  singular 

Corpus 
KK: Abdulhamid Sulayman Cho‘lpon (1936, 2000). Kecha va Kunduz. Toshkent: Sharq Nashriyoti. 

288 p. 
MCh: Abdulla Qodiriy (1929). Mehrobdan Chayon. Semerkand: O’z Nashr. 248 p. 
EO: Mamatqul Xazratqulov (1995). Eshiklar ochiq. Toshkent: G‘afur G‘ulom nomidagi nashriyot-

matbaaijodiy uyi. 197 p. 
OBQ: Oʽlmas Umarbekov (1970, 2018). Odam Bo‘lish Qiyin. Toshkent: Yoshlar Nashriyot uyi. 213 p. 
BX: Oybek (1963). Bolalik Xotiralarim. Toshkent: Esh Gvardiya. 273 p. 
OQD: Tog‘ay Murod (1993). Otamdan Qolgan Dalalar. Toshkent: Sharq Nashriyot. 272 p. 
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Chapter 8 

Türkmencenin Kanıtsallık Sistemi 

Sema Aslan Demir 

Giriş 

Bu çalışmada, Oğuz grubu Türk dillerinden biri olan Türkmencenin kanıtsallık 
(evidentiality) sistemi, kanıtsallığın kavramsallaştırılma biçimi, anlamsal değerler 
ve gramatikal işaretleyiciler dikkate alınarak betimlenmeye çalışılacaktır. 
Konuşurun cümlesinde yer alan bilginin kaynağının veya bilginin ne şekilde elde 
edildiğinin gramatikal olarak kodlanması, kanıtsallığın ana işleyişini oluşturur. 
Kanıtsallığın birincil anlamı, konuşurun cümlesinde ifade edilen bilginin, doğru 
olup olmadığına bağlı olmaksızın, kaynağı ve bilginin elde edilme biçimidir 
(Aikhenvald 2004: 3). Kanıtsallık kategorisinde bilgi türleri doğrudan ve dolaylı 
olarak kavramsallaştırılma eğilimindedir. Doğrudan kanıtsallar (direct evidentials) 
bilgiye aracısız erişime işaret eder ve bilgi kaynağının görerek, duyarak veya diğer 
duyularla kanıtlanmış (attested) olmasını içerir (Willet 1988). Bilgi kaynağına 
ulaşma bağlamında görsel duyuya (visual perception) diğer duyulardan görece 
daha fazla doğrudanlık atfeden bir hiyerarşi de vardır. Faller’in (2002: 50) sunduğu 
bilgiye kişisel erişim hiyerarşisinde soldan sağa doğru ilerlendikçe akıl yürütme ve 
çıkarım yapma düzeyi de artmaktadır: KATILIMLI > GÖRSEL > İŞİTSEL > 
DİĞER ALGILARA DAYALI > MANTIKSAL > VARSAYIMSAL. Bununla 
birlikte her bilgiye görme yoluyla erişmek mümkün değildir. Yalnız koku 
duyusuyla (olfactory) Burada gaz kaçağı var (kokusundan anladım) veya diğer 
duyularla erişilebilir olan bilgiler de vardır: su çok sıcak (dokunarak anladım), 
yemek çok acı (tadarak anladım) (bk. Bergqvist 2023: 189; Bergqvist ve Kittilä 
2020: 7). Dolaylı kanıtsallar ise bilgiye aktarım, çıkarım yapma vb. süreçlerle 
erişmeyi ifade eder. Willett 1988’de aktarımsal (reported) bilgi ikinci el, üçüncü el 
veya folklorik olarak kavramsallaştırılır. İkinci el bilgide aracı sayısı bir, üçüncü el 
bilgide iki, söylentiye dayalı ya da folklorik bilgide belirsiz/çok sayıdadır (Faller 
2002: 51). Çıkarımsal (inference) dolaylı bilgiye ise sonuçlardan (results) veya 
mantıksal yolla (reasoning) erişilebilir (Willett 1988).  
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Chapter 9 

Eski Anadolu Türkçesinde Kanıtsallık 
Kategorisi 

Mevlüt Erdem 

Giriş 

Cümlenin en temel üyesi olan eylem/yüklem üzerinde önemli kategoriler bulunur. 
Geleneksel çalışmalarda zaman ve kip iki önemli eylem çekimi kategorisidir. Bu 
iki temel kategoriye Slav dillerinin önemli dilsel bir özelliğini gösteren görünüş 
kategorisi de eklenmiştir. 1980’lerden itibaren kanıtsallık da ayrı bir eylem 
kategorisi olarak yukarıdaki kategorilere dâhil edilmiştir (kanıtsallık kategorisinin 
gelişimi için bk. de Haan 2012). Zaman zaman birbirleriyle örtüşen bu dört kategori, 
dünya dillerinin birçoğunda göreceli olarak merkezî konumdadır. Fakat bu 
kategoriler dillerde benzer biçimde kodlanmaz. Bir dilde bir kategori çekimsel bir 
eylem kategorisi ile açıklanırken diğerinde başka bir dilsel araçla ifade 
edilebilmektedir. Yukarıda bahsedilen kategoriler bir biçimde bitimlilikle (finiteness) 
ilişkilidir. Birçok dilde Zaman-Görünüş-Kip-Kanıtsallık bitimli cümlelerle sınırlıdır 
ama sınırlı da olsa bazı dillerde bitimsiz cümlelerde de görülebilir.  

Türkçede kanıtsallık kategorisi bilginin kaynağını belirlemede oldukça önemlidir. 
Modern Türkçede dolaylı olmayan (direct) ve dolaylı (indirect) yollarla ifade 
edilen kanıtsallık kategorisi Türk dillerinde Modern Türkçeden kısmen farklılaşır 
(Johanson 2018). Bu çalışmada, Modern Türkçenin önemli bir evresi olan 13-15. 
yüzyılları kapsayan Eski Anadolu Türkçesinde özellikle dolaylı kanıtsallık 
kategorisinin çeşitli özellikleri ve bu kategorilerin diğer zaman-görünüş 
bileşenleriyle ilişkisi incelenecek ve Eski Anadolu Türkçesinde kanıtsallık 
kategorisinin genel bir görüntüsü ortaya çıkarılacaktır.  

1. Kanıtsallık 

Diller, bilginin kaynağını aktarmada farklı davranabilirler. Kanıtsallık, bilginin 
kaynağını aktarma biçimiyle ilgilidir ve bilginin kaynağını gösteren veya 
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Bu araştırmada Eski Anadolu Türkçesinde özellikle dolaylı kanıtsallık 
kategorisinin temel nitelikleri dönemi temsil eden eserlerden gelen örneklerle 
belirlenmeye çalışılmıştır. Bundan sonra yapılacak çalışmalarda, kompleks 
yapıdaki zaman-görünüş-kip-kanıtsallık kategorilerini eser ve özellikle yazın türü 
temelinde çalışmak hem dönemin eserlerini hem de bu kategorilerin gelişimini ve 
sınırlarını anlamaya katkı sağlayacaktır.  
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Chapter 10 

Ankara Ağızlarında Kanıtsallık ve Geçmiş 
Zaman Kullanımı: {-(y)ImIşDI} 

Nurettin Demir 

Giriş 

Türk dillerinde bitimli fiillere gelen biçimbirimlerin sayısında, birlikte 
kullanılabilirliklerinde ve işlevlerinde büyük bir çeşitlilik görülür. Fiil çekiminde 
karmaşık gelişmeler; görünüş/zaman eklerinde yenilenmeler, ek işlevlerinde 
genişlemeler veya daralmalar, benzer işlevleri farklı biçimbirimlerin üstlenebilmesi 
gibi nedenlerle ortaya çıkar. Benzer gelişmeler, standart dilden ciddi farklılık 
gösteren yerel varyantlarda da görülür. Ne var ki farklı yapılara, dizilişlere veya 
işlevlere rağmen araştırmalarda ağızlara özgü ekleri standart dildeki biçimsel veya 
işlevsel açıdan benzer yapılarla paralellik kurarak belirlemek, adlandırmak ve işlev 
açısından özdeşleştirmek alışılmıştır (bk. Demir 2007a). 

Bu yazıda isim cümlelerinde ya da sınırlararasılık işaretleyicileri {-(X)r}, {-Iyor} 
ve gelecek iaşretleyicisi {-(y)AcAK} almış fiil cümlelerinden sonra, kanıtsallık ve 
zaman işaretleyicilerinin beraber kullanıldığı {-(X)mIşdI}, {-(X)rmIşdI},  
{-Iyormuşdu}, {-(y)AcA:mIşdI} gibi birliklere odaklanılacaktır. Bu yapılar, isim 
cümlelerinden sonra ya da sınırlararasılık (intraterminal) işaretleyicileri {-(X)r} ve 
{-Iyor}, gelecek işaretleyicisi {-(y)AcAk} ile kanıtsallık işaretleyici imiş’in ekleşmiş 
biçimleri ve bunların üzerine gelen geçmiş işaretleyicisi idi’nin birlikte 
kullanılmasıyla oluşmaktadır. Yapının sonunda yer alan, asıl araştırma konumuz 
olan {-(I)mIşdI} biçimi, doğrudan fiile gelen postterminal -mIş+(I)dI ile 
karıştırılmamalıdır {-mIştI} hakkında bk. Johanson 2012: 720-23). 

Çalışmanın verileri, kaynak gösterilmediyse TÜBİTAK tarafından 2008-2010 
yılları arasında desteklenen 107K482 nolu Ankara Ağızlarının Dokümantasyonu 
(ANADOK) adlı proje sırasında yaptığım derlemelerden alınmıştır. Araştırma 
bölgemizde söz konusu yapılarda artlık-önlük uyumu tamdır, dudak uyumu ise 
Kuzey ve Kuzeybatıda kalan ağızlarda sapmalar görülmekle birlikte yaygındır. Bu 
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Yazıda ele aldığımız yapının üçüncü kişiler dışında kullanılışına bizim 
örneklerimizde rastlanmaz. Kanıtsallığın hangi işlevlerinin bu şekilde geçmiş 
olarak işaretlendiğine bakınca da daha çok aktarım ve kuşaklararası aktarımdan 
kaynaklanan bilgi durumundaki eylemlerden sonra geçmiş bildiren {-(I)dI}’nın 
gelebildiği görülmektedir.  

Yazıda tartışılan kullanımın coğrafi dağılımı ayrıca belirlenmeyi beklemektedir. 
Coğrafi dağılım belirlenirken acaba bu kullanımın görüldüğü ağızlar arasında 
birleştirici başka özellikler de var mıdır sorusu da göz önünde bulundurulmalıdır. 
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Chapter 11 

Çuvaşçada Delile Dayalılık İşaretleyicisi 
Olarak ikken 

Sinan Güzel 

Giriş 

Bilginin önermedeki kaynağı, elde ediliş biçimi pek çok dünya dilinde olduğu gibi 
Türkçede çeşitli işaretleyicilerle gösterilebilmektedir. Ancak söz konusu 
işaretleyiciler, her dilde ya da değişkede aynı kanıtlayıcılardan oluşmaz; ayırt edici 
ve farklı dilbilgisel ya da sözlüksel kodlamaları da barındırabilir. Dünya dillerinin 
yaklaşık dörtte birinde bilginin önermedeki kaynağının bir şekilde belirtildiği 
düşünüldüğünde (bk. Aikhenvald 2005: 1) delile dayalılığın/kanıtsallığın evrensel 
çapta, çok geniş bir işaretleyici sistemine sahip olduğu söylenebilir. Bunların 
büyük bir kısmı yalnızca başkası tarafından bildirilen bilgileri işaretlerken, 
diğerleri ise birinci elden ve birinci elden olmayan kaynakları ayırt ederler. Nadiren 
de, görsel olarak elde edilen veriler; işitme, koklama veya çeşitli çıkarımlarla 
ulaşılan verilerle karşılaştırılır (Aikhenvald 2005: 1). 

Aşağıda, bilginin kaynağının çok çeşitli yapılarla gösterildiği Çuvaşçanın delile 
dayalılık işaretleyicilerinden dilbilgisel ikken biçimi konu edilecektir. Delile 
dayalılık/kanıtsallık konusunun kuramsal düzeyde kısaca tanıtılacağı bu 
incelemede; öncelikle Çuvaşçada delile dayalılığın ikken dışındaki dilbilgisel 
işaretleyicilerinin tanıtılması, ardından ikken odağında incelemenin 
detaylandırılması amaçlanmaktadır. ikken biçiminin delile dayalılık dışı 
kullanımlarının nedeninin de tartışılacağı çalışmada, sözlüksel delile dayalılık 
işaretleyicilerine yer verilmeyecektir. Yazıda ikken’in yapı çözümlemesi dışında 
diğer Türkçe değişkelere ait delile dayalılık araçlarına başvurulmayacak, yapısal ve 
anlamsal takibi kolaylaştırmak için örnek cümleler satır arası analiz (interlinear 
glossing) ile verilecektir. 
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Chapter 12 

Another Evidentiality Marker {-(y)IK} and the 
State of the Art on its Multifunctionality 

Gulshen Sakhatova 

Introduction 

The grammatical and semantic functions of the morpheme {-(y)IK} have already 
been the focus of research, and scholars’ interests have mainly been attracted by 
the following facts: While the function of {-(y)IK} is presently restricted to that of 
a derivational morpheme (a, b, c) in most Turkic languages, it also occurs as an 
inflectional morpheme with a full conjugate paradigm in addition to encoding 
evidential meaning (d, e, f) in several southern Turkish Anatolian dialects and 
varieties of Turkic (henceforward ANAT). Consider the following examples: 

Turkish: a) çanta del-ik ‘the bag is punched’ 

 b) del-ik çanta ‘the punched bag’  

Turkmen: c) ayagï daŋ-īk ‘his/her foot is bound’ 

Anatolian Turkish: d) evde yat-ık ‘s(h)e has slept at home’ / (apparently / they say 
  that) s(h)e has slept at home’ 

 e) seksene var-ık ‘s(h)e became/ s(h) is 80’ (Demir 2007: 379)  

 f) beş kızı ol-uk ‘s(h)e has got five daughters’ 

Before proceeding to detailed descriptions of the studies and surveys, it should be 
noted that terminological diversity is characteristic. Surveys of Turkic and 
historical grammars provide descriptions of {-(y)IK} as one of the oldest perfect or 
past tense markers with the main functions to form participles and the verbum 
finitum (von Gabain 1974; Brockelmann 1954; Nasilov 1966; Kondratjev 1981; 
Adamović 1985; Tenišev 2002; Erdal 2004; Karahan 2017; inter alia). Erdal (2004) 
describes {-(y)IK} as a marker of the vivid or recent past, while Johanson (2021) 
identifies {-(ỊK} as a marker of the resultative perfect. Moreover, Johanson 
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Summary 

In summary, the existing surveys and research on -(y)IK have provided both a rich 
database and a thorough analysis of the similarities and differences between the 
markers {-(y)IK} and {-mIş}, particularly in terms of their semantic and pragmatic 
usage.  

Surveys of Old and Middle Turkic describe {-(y)IK} as one of the oldest 
perfect/past tense markers to form participles and the verbum finitum and can be 
found in a variety of functions in Old Uygur, i.e. Manichaean and Buddhist texts. 

The research reviewed has discussed the marker and its functions from semantic, 
pragmatic, and aspectual points of view in both Old Turkic as well as in Standard 
Turkish and its dialects. 

As it is mentioned above, a terminological inconsistency can indeed be observed in 
both surveys and grammars as well as in studies. The marker {-(y)IK} has been 
specified as the marker indicating an event in the vivid or recent past, or as a 
resultative perfect marker, as an evidential marker, and as an old deverbal adjective 
marker. It will therefore be necessary in the future to define exactly which of the 
functions of {-(y)IK} will be the subject of investigation. 

Furthermore, the overall review of the existing sources on the marker shows that, 
despite the considerable number of studies and descriptions, there is still a lack of a 
unified terminology for the properties of {-(y)IK} that unites and reflects the 
multifunctional grammatical and semantic values of the marker. In conclusion, 
little is known about the diachronic development of the aspectual-temporal value of 
{-(y)IK}. 
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1. Bölüm 

GİRİŞ 

Bahadır Gülbahar - Dinar Keskin Yılmaz 

Uzman Öğretmenlik 

Antik çağlardan günümüze kadar öğretmenlik, sürekli değişim geçirmiş, farklı 
toplum ve zamanlarda farklı şekillerde tanımlanmıştır. Öğretmenlik, kavramsal ve 
ideal olarak asil bir meslektir. Ayrıca çok yönlü olması nedeniyle diğer meslekler-
den ayrılır. Yılmaz ve Altınkurt'un (2014) belirttiği gibi bu meslek, çocuk bakıcılı-
ğı gibi daha basit ve doğal bir sorumluluk olarak başlamışsa da zamanla karma-
şıklaşmış ve profesyonelleşmiştir. Öğretmenlik, günümüzde bilgi ve becerilerin 
aktarımının yanı sıra öğrencilerin kişisel, sosyal ve duygusal gelişimini destekle-
meyi amaçlayan karmaşık bir meslek hâline gelmiştir. Teknoloji ve pedagojideki 
değişimler ve toplumsal talepler, öğretmenlik pratiklerini etkilemiş ve dönüş-
türmüştür. Günümüzde öğretmenlik, sadece bilgi aktarım aracılığı değil aynı 
zamanda öğrencilerin öğrenme sürecini yönlendirme, destekleme ve onlara il-
ham verme rolüdür. 

Çağımızdaki gelişmeler öğretmenlerin sorumluluğunu daha da artırmış, öğ-
retmenin önemi ve ağırlığının daha iyi anlaşılmasını sağlayan sosyoekonomik ve 
kültürel gelişmeler yaşanmıştır. Eğitim sistemlerinin temel amaçlarından biri, dün-
yadaki değişim ve ilerlemenin ortaya çıkardığı temel becerileri öğretmenler aracılı-
ğıyla öğrencilere kazandırmaktır (Jacobson-Lundeberg, 2016). Araştırmacı, uygu-
layıcı ve eğitim politikacıları arasında öğretmen niteliklerinin eğitim kalitesini etki-
lediği konusunda fikir birliği bulunmaktadır (Blömeke, Olsen ve Suhl, 2016; Dar-
ling-Hammond, 2000; OECD, 2005; Özan ve Kaya, 2009; Yoon vd., 2007). Bu 
sebeple eğitim sistemlerinin niteliğini geliştirmek için öğretmenlere ve öğretmen-
lik mesleğine, yeterli yetki ve kaliteyi temin etmek gerekmektedir (Akyüz, 2013). 
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2. Bölüm 

TAKIM ÇALIŞMASI 

Bahadır Gülbahar - Mehmet Özcan 

“Öğretmenleri arasında takım çalışması alışkanlığının olmadığı okullar, küreklerin zıt 
yönlere çekildiği sandallara benzer. Hedefe varmak oldukça zordur.”  

Bahadır Gülbahar 

Giriş 

Zamanın başlangıcından bu yana insanlar, diğer amaçların yanı sıra hedeflere 
ulaşmak, sorunları çözmek, daha fazla fikir üretmek, beceri geliştirmek, hayatta 
kalmak için gruplar oluşturmaya ve birlikte çalışmaya yönlendirilmiştir. Takım 
çalışması, 21. yüzyılın en dikkat çekici ve temel iş yapılandırmalarından biridir. 
Aynı zamanda en etkili çalışma biçimlerinden kabul edilmektedir (Richter, 
Dawson ve West, 2011). Takım çalışmasının çalışanların motivasyon, iş doyumu 
ve performanslarını yükselttiği ifade edilebilir. Çalışanlardaki yüksek motivasyon, 
iş doyumu ve performansın örgütlerin hedefleri açısından çok önemli etkenler 
olduğu göz önünde bulundurulduğunda etkili takım çalışmalarının örgütlerin 
amaçlarına ulaşmalarını sağlayacağı iddia edilebilir. Günümüz örgütlerinde takım 
çalışmalarının giderek artıyor olması, bu savı destekleyen bir unsur olarak değer-
lendirilebilir (Eby ve Dobbins, 1997).  

Giderek karmaşıklaşan ve sürekli değişen iş dünyası nedeniyle takımlar hâlin-
de çalışmanın esas olduğu ve iş birliğinin uzmanlaşılması gereken bir beceri olduğu 
kabul edilmektedir. Takım çalışması, araştırma literatüründe de uzun süredir 
önemli bir ilgi görmektedir (Earnest, Williams ve Aagaard, 2017; Loughry Ohland 
ve Woehr, 2014; Planas-Lladó vd., 2021; Riebe, Girardi ve Whitsed, 2016). İşve-
renlerin takım çalışması becerilerine ve kişiler arası diğer becerilere, mezunların 
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Tartışma/Uygulama Soruları 

1. Sizce öğretmenlerin takım çalışması ve iş birliği yapmalarını zorlaştıran etkenler nelerdir? 

2. Öğretmenler, hangi alan ve işlerde takım çalışması yapabilirler? 

3. Öğretmenler arasındaki takım çalışmaları ve iş birliğini geliştirmek için neler yapılabilir? 

4. Öğretmenlerin takım çalışmalarının bireysel ve örgütsel yararları nelerdir? 

5. Takım çalışmasına yatkın olmayan öğretmenlerde bu becerinin geliştirilmesi için neler yapıla-
bilir? 
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3. Bölüm 

LİDERLİK 

Mehmet Özcan - Bahadır Gülbahar 

Giriş 

Sosyal bir varlık olan birey toplumda yer edinmek, toplumla birlikte hareket 
etmek ve kendini gerçekleştirmek amacıyla bir grubun üyesi olmayı tercih eder. Bu 
davranışları ile bireylerin örgütlenen ve ortak amacı gerçekleştirmeyi isteyen var-
lıklar olduğu kabul edilebilir. Örgüt kurmayı ve örgüt içinde ortak amaçları gerçek-
leştirmeyi hedefleyen bireyler, doğal olarak bir lidere de ihtiyaç duyar. Liderler, en 
genel anlamıyla, bir örgütü yöneten, yön veren, üyeleri ortak amacı gerçekleştir-
meye inandıran, yönlendiren, ikna eden, motive eden ve harekete geçiren birey-
lerdir. Bu bağlamda toplumların ve örgütlerin liderlere ihtiyaç duyması kaçınıl-
mazdır. Lider, grubun yaşantılarını değerlendiren, düzenleyen ve yaşantılar yolu ile 
grubun özelliklerinden yararlanan (Bursalıoğlu, 1994), örgütsel amaçların gerçek-
leştirilmesi için insanları yönlendiren, etkileyen ve eş güdümü sağlayan kişidir 
(McGregor, 1989). Liderlik ise örgütsel amaçlara ulaşma ve bu amaçları gerçekleş-
tirebilme becerisidir (Robbins, 1994). Liderlik, örgütsel amaçların gerçekleştiril-
mesi için bireyin grubun diğer üyelerini etkilemesi ve kontrol etmesi (George & 
Jones, 2012), bir amacı gerçekleştirmek üzere bir grup insanı bir araya getirme, 
etkileme ve harekete geçirme becerisidir (Başaran, 2004). Liderlik, örgütü oluş-
turmayı, üyelerini etkilemeyi, harekete geçirmeyi gerektirir (Lunenburg & Orns-
tein, 2012). Verilen bilgilerden de anlaşılacağı üzere liderin örgütü düzenlediği, 
değerlendirdiği, etkilediği ve yönlendirdiği; liderliğin ise örgütsel amaçların ger-
çekleştirilmesi için bireyleri bir araya getirme ve yönlendirme becerisi olduğu söy-
lenebilir.  
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4. Bölüm 

ÖĞRENME TUTKUSU VE YÜKSEK 
MOTİVASYON YARATMAK 

Mesut Gün - Mustafa Barış Baştürk 

Giriş 

Öğrenme, informel veya formel olarak bireyin kendi kendine veyahut başka-
ları tarafından aldığı bilgilerin, kişinin davranış ve düşünce boyutundaki kalıcı de-
ğişikliklerdir. Bu değişikliklerin gerçekleşmesi için insan beyninin işleyişi bir nu-
maralı etkendir. Öğrenme beyinde, nöronların sinir bağlantıları oluşturması yoluy-
la gerçekleşmektedir. Sinir yolları bilgiyi çözümleyen ve iletilmesini sağlayan hüc-
reler arasında köprü rolü üstlenir. Nöronlarımız arasındaki bu köprü ne kadar kuv-
vetliyse öğrenme de o kadar güçlü olur.  

Öğrenmenin beyin boyutunda bellek kavramı da önemli rol oynamaktadır. 
Bellek, öğrenme için gerekli bilginin kodlanması, depolanması ve gerektiğinde bu 
bilginin geri çağırılmasında (recall) sorumludur. Bellek; bellek, kısa süreli bellek ve 
uzun süreli bellek olmak üzere belirli katmanlardan oluşmaktadır. Duyusal bellek, 
etraftan edinilen bilgileri çok kısa bir süreliğine depolar. Örneğin; bir arkadaşınızla 
diyalog hâlindesiniz ve arkadaşınızın size sarf ettiği bir cümle duyusal belleğinizde 
birkaç saniye boyunca misafir edilir eğer dikkatinizi vermişseniz kısa süreli belleğe 
aktarılır. Kısa süreli bellek, duyusal bellekten gelen bilginin daha uzun bir süreyle 
tutulmasını sağlar. Ardından ise bilgi uzun süreli belleğe aktarılır. Uzun süreli bel-
leğe gelen bilgi geri çağırılma aşamasını da geçtiği anda öğrenme gerçekleşmiş 
demektir. Bilginin uzun süreli belleğe geçmesi için tekrar, sınıflandırma, yeni ve 
önceki bilgiler arasında bağlantı oluşturma gibi teknikler faydalı olmaktadır. 
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5. Bölüm 

ETKİLİ ÖĞRETİM 

İbrahim Serdar Kızıltepe - Tezcan Kartal 

Giriş 

Ekonomik, sosyal, kültürel ve teknolojik alanlardaki hızlı değişmeler, doğru-
dan bireylerin motivasyonları, tutumları ve inançları gibi faktörler üzerinde etkili 
olmaktadır (Kayhan, 2016). Bu etkinin eğitimde kalitenin ve etkililiğinin değişme-
sine sebep olduğu görülmektedir (Maulana, Kington ve Ko, 2023). Öğretme ol-
dukça karmaşık bir faaliyettir. Etkili öğretim anlayışımız geçen yüzyılda önemli 
ölçüde genişlemiş olsa da büyük boşluklar varlığını sürdürmektedir. “Etkili” öğre-
timi neyin oluşturduğu bağlamdan, zamandan ve gruptan diğerine farklılık gös-
termektedir. Ko, Sammons ve Bakkum (2014), etkili öğretimi tanımlamanın mes-
leki yeterlilik ve sistem sorumluluğu ile olan ilişkileri nedeniyle karmaşık ve tartış-
malı olabileceğini belirtmiştir. Etkili öğretimin kapsamı genel olarak iki şekilde 
tanımlanabilir. İlk tanım sınıf içindeki süreçlere odaklanır ve genellikle daha iyi 
öğrenme çıktılarını teşvik eden öğretmen davranışlarına ve sınıf içi süreçlere odak-
lanır. İkinci tanım ise öğretmenlerin çalışmalarının yalnızca öğretimle sınırlı olma-
dığı fikrine dayanarak sınıf içi süreçlerin ötesindeki faktörleri de içeren daha geniş 
bir bakış açısına sahiptir. 21. yüzyılda öğretmenin rolü sınıf süreçlerinin ötesine 
uzanır ve meslektaşlarına yönelik koçluk ve iş birliğini, öğretmen liderliğini ve 
sürekli mesleki gelişime katılımı içerir (Maulana ve diğ., 2023). Etkili öğretim, 
öğretmenlerin sınıf öğretimini nasıl organize ettikleri, ders hakkında ne bildikleri-
ne ve sahip oldukları inançlarına, öz yeterliklerine, dersi öğretme ve öğrenme hak-
kında ne anladıklarına büyük ölçüde bağlıdır (Anthony ve Walshaw, 2009). Sağ-
lam alan bilgisi öğretmenlerin dersin tutarlı ve bağlantılı bir sistem olarak temsil 
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6. Bölüm 

DUYGUSAL ZEKÂ 

Nevin Akkaya 

Giriş 

Duygusal zekâ, kişisel ve toplumsal refahın sağlanmasında, kişilerarası ilişkile-
rin düzenlenmesinde ve duygusal uyumun sağlanmasında önemli bir bileşen ola-
rak ortaya çıkmıştır. Duygusal zekâ aslında yeni bir kavram değildir, 1990’lardan 
beri psikolojinin çeşitli alanlarında farklı teori ve araştırmalarla varlığını sürdür-
mektedir. 1970’lerden önce yapılan araştırmalar sadece biliş ve zekâya odaklanmış, 
zekâ, bilişsel sorunları çözmek için ölçülebilir bir yetenek olarak ele alınmıştır. 
Fakat yirminci yüzyılda bu bilişsel yaklaşıma karşı çıkılmış, sosyal yeteneğin 
zekânın önemli bir faktörü olduğu ve bunun da anlama yeteneğinden geçtiği öne 
sürülmüştür. Thorndike (1920), insanları anlamada ve yönetmede kullanılan be-
ceri olarak tanımladığı “sosyal zekâ” terimini türetmiştir. Sonraki yıllarda Wechsler 
(1972), bu düşünceyi detaylandırmış, zekâ türlerini duygusal, kişisel ve sosyal 
olarak gruplandırmıştır. Böylelikle zekâ kavramı sadece bilişsel bir kavram olmak-
tan çıkmış, kişisel, sosyal ve duygusal zekâ kavramları literatürde yerini almıştır.  

Duygular, birçok psikolojik alt yapının sınırlarının geçtiği, psikolojiksel, biliş-
sel, motivasyonel, deneyimsel sistemleri içeren organize tepkiler olarak görülebilir 
(Salovey ve Mayer, 1990). Zekâ, duygularımız gibi düşüncelerimizi, davranışları-
mızı, tutumlarımızı ve kişiliğimizi etkilemektedir. Dolayısıyla duygu ve zekâ, sağ-
lıklı bir etkileşim için birbirlerine ihtiyaç duymaktadır. Sürdürülebilir bir yaşam 
için akıl ve duygunun birbirlerini dengede tutmaları önemlidir. Sağlıklı akıl yürüt-
me sürecine sahip olabilmek için duygu, akıl ve karar verme yetilerinin uyum için-
de işlemesi gerekmektedir (İşçi, 2019, s.10).  
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7. Bölüm 

ETİK DEĞERLERE BAĞLILIK 

Şahin Şimşek 

Giriş 

Öğretmenler, öğrencilerin yaşamlarını şekillendirmede ve toplumun bir bü-
tün olarak daha iyi hâle gelmesine katkıda bulunmada çok önemli bir rol oynamak-
tadır.  Bu nedenle öğretmenlerin mesleki davranışlarına ve öğrencilerle, meslektaş-
larıyla ve daha geniş eğitim camiasıyla etkileşimlerine rehberlik eden bazı etik ilke-
leri benimsemeleri esastır.  

Öğretmenlik mesleği yalnızca teknik bir uğraş değil daha ziyade ahlaki ve etik 
bir uğraştır. Öğretmenler, öğrencilerinin hayatları üzerinde önemli bir etkiye sahiptir 
ve bu nedenle sorumluluklarını etkili bir şekilde yerine getirmelerini sağlamak için 
güçlü bir dizi etik ilke tarafından yönlendirilmelidirler (Campbell, 2003).  

Eğitimciler, öğretmenlerin eğitim sürecindeki kritik rolünü her zaman vurgu-
lamışlardır. Şişman (2007), öğretmeni "eğitim sisteminin temel ögesi" olarak ta-
nımlarken Bursalıoğlu (2013) ise "en stratejik birim" ifadesini kullanmıştır. Başarılı 
bir eğitim sisteminin olmazsa olmazı; alanında uzman, mesleğine tutkuyla bağlı, 
bilgi ve becerilerle donatılmış ve topluma örnek teşkil eden öğretmenlerdir. Eğitim 
sisteminin etkinliği, toplumun ihtiyaç duyduğu nitelikli bireyleri yetiştirme kapasi-
tesiyle ölçüldüğünden öğretmen bu sistemin en değerli unsuru olarak kabul edilir. 

Şentürk (2009), öğretmenlik mesleğinin insan ilişkileri boyutuna dikkat çe-
kerek, bu mesleği "yoğun insan etkileşimi ve etik sorumluluk gerektiren bir alan" 
olarak tanımlar. Diğer mesleklerle karşılaştırıldığında öğretmenlik hem insanla 
doğrudan etkileşim kurma hem de diğer tüm mesleklerin öğretimini üstlenme gibi 
benzersiz bir özelliğe sahiptir. 



Etik Değerlere Bağlılık 

125 

Bunun yanı sıra etik değerlere sahip öğretmenler, öğrencilerine eleştirel dü-
şünme becerilerini geliştirmeleri ve kendi değerlerini sorgulamaları için güvenli bir 
ortam sağlarlar. Öğrenciler, öğretmenlerini rol model alarak etik değerlerin gerçek 
hayatta nasıl uygulanabileceğini öğrenir ve kendi etik duruşlarını oluştururlar. 

Öğretmenlerin belirli etik değerlere sahip olması, sadece eğitim sisteminin 
değil toplumun geneli için büyük önem taşır. Etik değerlere sahip öğretmenler, 
öğrencilerini sadece akademik olarak değil ahlaki ve sosyal açıdan da donatarak 
daha adil, saygılı ve duyarlı bir toplumun oluşmasına katkı sağlarlar. 

Tartışma/Uygulama Soruları 
1. Öğretmenlerin etik değerlere bağlılığı niçin gereklidir? 

2. Öğretmenlerin görevlerini etik değerlerden taviz vermeden yerine getirmeleri hangi sonuçları 
doğurur? 

Tavsiye Edilen Kitaplar 
1. Eğitim ve Öğretimde Etik, İnayet Aydın, Pegem Akademi 
2. Öğretmen Eğitiminde Etik ve Ahlak, Hasan Demirtaş, Anı Yayıncılık 
3. Eğitimde Etik ve Öğretmenlik Meslekî Değerleri, Mahmut Tezcan, Anı Yayıncılık 
4. Meslek Etiği ve Öğretmenlik, Süleyman Karataş (Ed.), Eğitim Yayınevi 
5. Öğretmenlik Meslek Etiği, Oksana Manalova Yalçın, Pegem Akademi 
6. İdealist Öğretmen, Grigoriy Petrov, Fom Kitap 
7. Öğretmen Olmak-Bir Can’a Dokunmak, Doğan Cüceloğlu, İrfan Erdoğan, Final Kültür Sanat 
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8. Bölüm 

ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME 

Bilge Bağcı Ayrancı - Zehra Arslan 

Giriş 

Eğitimde ölçme ve değerlendirme, öğretmenlerin bilimsel değerlendirme ya-
pabilmesi ve etkili öğretim için temeldir. Ölçme ve değerlendirme, uygulanan 
müfredatın temel bileşenidir. Öğretme-öğrenme sürecinin sonunda amaçların 
kazandırılıp kazandırılmadığını belirlemek için ölçme ve değerlendirmeden yarar-
lanılır (Kizlik, 2012). Ölçme ve değerlendirme eğitim sürecinde düzeltme ve geliş-
tirme için de gereklidir. Kısaca ölçme ve değerlendirme eğitim sürecinde ne kadar 
başarılı olunduğunun belirlenmesine yöneliktir. Öğretmen, öğrencilerde meydana 
gelen davranış değişikliklerini tespit etmek bu davranış değişikliklerinin ne yönde 
olduğunu belirlemek, ilerlemelerini bilmek için ve kullandığı öğretim yönteminin 
etkililiğini veya eksikliklerini tespit etmek için ölçme ve değerlendirme yapar 
(Kumar, 2/31). 

Eğitimde ölçme ve değerlendirmenin gerekliliği şu şekilde sıralanabilir: 

1- Öğretme-öğrenme sürecinde öğrenciyi motive etmek ve yönlendirmek,  

2- Öğrenciye performansı hakkında geri bildirim sağlamak,  

3- Öğretim ve/veya müfredat hakkında geri bildirim sağlamak (Brissenden & 
Slater, n.d. akt. Kizlik, 2012).  

Turgut (1997), eğitimde ölçme ve değerlendirmenin öğrenciye davranışını 
nasıl değiştirip geliştireceğine yönelik önerilerde bulunabilmesi, öğrenci hakkında 
verilecek olan kararlarda belirleyici etkiye sahip olması, başarılı olan öğrencinin 
güdülenmesini sağlaması, öğretmenin öğretiminin ne derece verimli olduğunun 
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9. Bölüm 

PROFESYONELLİK VE SÜREKLİ GELİŞİM 

Dinar Keskin Yılmaz 

“Sıradan öğretmen anlatır. İyi öğretmen açıklar. Yetenekli öğretmen yapar ve gösterir. 
Büyük öğretmen esin kaynağı olur.” 

William Arthur Ward 

Giriş 

Öğretmenlik mesleği, binlerce yıldır insanlık tarihinde önemli bir rol oynamış-
tır. Antik çağlardan günümüze kadar, öğretmenlik sürekli değişim ve dönüşüm ge-
çirmiş, farklı toplum ve zamanlarda farklı şekillerde tanımlanmıştır. Yılmaz ve Altın-
kurt'un (2014) belirttiği gibi bu meslek çocuk bakıcılığı gibi daha basit ve doğal bir 
yolla başlamış olabilir ancak zamanla karmaşıklaşmış ve profesyonelleşmiştir. 

Öğretmenlik, günümüzde bilgi ve becerilerin aktarımının yanı sıra öğrencile-
rin kişisel, sosyal ve duygusal gelişimini desteklemeyi amaçlayan karmaşık bir mes-
lek hâline gelmiştir. Teknolojik ilerlemeler, pedagojik teorilerdeki değişimler ve 
toplumsal talepler, öğretmenlik pratiklerini sürekli olarak etkilemiş ve dönüş-
türmüştür. Günümüzde, öğretmenlik sadece bir bilgi aktarım aracı değil aynı 
zamanda öğrencilerin öğrenme sürecini yönlendiren, destekleyen ve onlara il-
ham veren bir rol üstlenmektedir. Dolayısıyla öğretmenlik mesleğinin kökenleri-
nin eskiye dayanmasına rağmen günümüzdeki öğretmenlik anlayışı ve uygulama-
ları sürekli olarak değişmektedir ve mesleğin profesyonel niteliği her zaman ge-
lişmeye açıktır. 

Öğretmenler eğitim-öğretim profesyonelleridir. Onlar, öğretim işini bir mes-
lek olarak yürütmekte ve bu mesleği edinmek ve öğretim konusunda yeterlik kaza-
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nedenle öğretmenlerin sürekli olarak gelişmelerini desteklemek ve profesyonellik-
lerini korumak, eğitim sistemimizin temel hedefi olmalıdır. Çünkü profesyonel 
öğretmenler bugünün ve yarının aydınlık yüzüdür. 

Tartışma/Uygulama Soruları 
1.  Profesyonel öğretmenliğin göstergeleri nelerdir? 

2.  Öğretmenlerin profesyonelliğe ve sürekli gelişime yönelik tutum ve motivasyonlarını geliştir-
mek için neler yapılabilir? 
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10. Bölüm 

ETKİLİ İLETİŞİM 

Tuğba Erdoğan 

Giriş 

Etkili iletişim kavramını ele almak için öncelikli olarak iletişim kavramını be-
timlemek, bu kavramı eğitim ve öğretim olguları üzerinden değerlendirme, birey-
sel ve toplumsal olarak farkındalık kazanımı ve uygulanabilirlik çerçevesinde 
önemli görünmektedir. Bu noktada en yalın tanımıyla iletişim her gün, yaşamın her 
anında yaşadığımız kişilerarası gerçekleşen etkileşim biçimidir. Bu tanımın yanı 
sıra iletişim sözcüğüne ilişkin diğer tanımlamalara bakmak da yararlı olacaktır. 
İletişimi, göndericiden alıcıya bilgi aktarımının gerçekleştiği bir süreç olarak ta-
nımlayan İşcan’a (2013) göre iletişimin insanın kendisini ifade etmede ve çevresi-
ni anlayabilmesinde ve bu yolla bilgi paylaşabilmesinde işlerlik gösterdiğini vurgu-
lamaktadır. Sillars’e (1995) göre ise iletişim iletilmek istenen mesajın bireylere 
göre aynı düzlemde anlaşılması çerçevesinde konuşma, yazı ve görsel materyal 
kullanımıyla etkileşimde bulunulan diğer bireye aktarımı, mesajın alınması, anla-
şılması durumudur. İletişimin amacı mesajı gönderen ile alan arasındaki bilgi akı-
şındaki ortaklığı kurabilmektir.  Bu tanımlara ek olarak insana ait biyolojik ve fiz-
yolojik yapının yanında insanın düşünebilen bir canlı olması nedeniyle toplumsal 
birlikteliğin gerekliliği ve bir arada bulunma durumu insanı toplumsal ilişkilerdeki 
üretim, tüketim, kültürel ve yaşamsal birçok ihtiyaç basamağında iletişim kavramı-
na yönlendirmektedir. Bu nedenle de biyolojik ve fizyolojik ihtiyaçlardan sonraki 
en önemli basamağı oluşturmaktadır. İşlevsel olarak iletişim öncelik bireyler ara-
sındaki bilgi alışverişini sağlayarak bağların gerçekleşmesine ve güçlenmesine fırsat 
tanımaktadır. İletişim kavramını yekpare ele almanın eksiklik yaratacağı aşikar 
olacağından bu kavramı oluşturan bileşenleri ortaya koymak gerekmektedir. İleti-
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Tartışma/Uygulama Soruları 
1. İletişimi, dilin işlevleri açısından R. Jakobson’un modeline göre tartışınız. 

2. Etkili iletişimde beden diline ait alt başlıkların sınıf ortamlarında konuşucu rolünü üstlenen 
öğretmen açısından değerlendiriniz ve bu alt başlıkların etkililiğini örneklerle açıklayınız. 
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11. Bölüm 

ÖĞRENCİ PSİKOLOJİSİNİ ANLAMAK VE 
ETKİLİ REHBERLİK 

Naciye Güven 

“Öğretmenlik yapan öğrenci görür karşısında ama öğretmen olmuş olan canlar görür 
karşısında.” 

Doğan Cüceloğlu 

“En iyi öğretmenler, sadece derslerini coşku ile anlatmakla kalmaz, aynı zamanda 
“öğrencinin en kutsal yönü olan kendi hakikatini arama hakkı” na da saygı duyarlar. 

Aramayı öğretmek sanattır, bulmaksa ruhun  
mucizesi.” 

Kemal Sayar 

Giriş 

“Yıl, 2009. Günlerden 1 Nisan. Şaka gibi başlamıştı rehber öğretmen olma yolcu-
luğum. Anadolu’nun küçük ve şirin bir ilçesinde, yatılı bölge okulunda görev yapacak-
tım. Yatılı bölge okullarında çalışmak zordur. En sevdiklerinden ayrı kalmak zorunda 
olan öğrencilerle yakından, özenli ve hassas ilgilenmeyi gerektirir. Çünkü en küçükleri 
daha altı-yedi yaşlarındadır ve sizden başka kimseleri yoktur. Anne sıcaklığına, baba 
güvenine en çok ihtiyaçları olan dönemde yaşam koşulları sebebiyle onlardan ayrı kal-
mışlardır. Bazıları hafta sonları bile yurtta kalırdı. Okulun yurdunda öğretmenler 
sırayla nöbet tutarlar ve öğrencilerle birlikte kalırlardı. O dönemde hayatıma girdi 
Ayşe. Burada bu isimle anacağım sevimli kız çocuğu, akranlarının gerisinde, ergenlik 
döneminin başlarındaydı. Herhangi bir tanı almamıştı. Ayşe’yi duvar diplerinde hep 
yalnız dolaşırken görüyordum. İlk dikkatimi çeken o kızın haykıran sessizliğiydi. Ürkek 
ve çekingen bakışlarla konuşuyordu. Sekizinci sınıfa gitmesine rağmen altı bezleniyor-
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12. Bölüm 

SINIF YÖNETİMİ 

Mehmet Sena Ataş - Haydar Özdemir 

“Eğitim görmüş bir kimsede ilk göze çarpan şey, kafasının metotlu çalışmasıdır.”  

Calvin Coleridge 

Giriş 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin önemli bileşenlerinden biri kuşkusuz sınıftır. 
Sınıf, "Öğrencilerin yıllık öğrenime göre ayrıldıkları bölümlerden her biri"dir 
(Türk Dil Kurumu [TDK], 2024). Sınıf, eğitim ve öğretim faaliyetlerinin yapıldığı, 
öğretmen ve öğrencilerin etkileşim hâlinde oldukları sosyal bir çevre ve yaşam 
alanıdır (Çalık, 2012). Benzer şekilde, Demirtaş (2005) sınıfı, öğretim faaliyetleri-
nin gerçekleştirildiği, öğretmen ile öğrencilerin hem birbirleriyle hem de çevre ile 
etkileşim içinde oldukları, fazla zaman, geçirdikleri öğrenme sahası ve yaşam alanı 
olarak tanımlamıştır. Dolayısıyla öğrenmenin gerçekleştiği mekân olan sınıf, eği-
timin kalbi şeklinde ele alınabilir. İnsanın vücut sistemi için kalp neyse eğitim sis-
temi için de sınıf odur (Balay,2012). 

Sınıf, ailemizden sonra en fazla vakit geçirilen, eğitim-öğretim faaliyetlerinin 
gerçekleştiği önemli yaşam alanlarından biridir. Öğretmen, sınıf ortamında isten-
dik davranışları kazandırmak için etkili bir öğretim gerçekleştirmelidir. Öğretmenin 
etkili öğretimi yapabilmesi için sınıfı iyi bir biçimde yönetebilmesi gerekmektedir 
(Aktan ve Sezer, 2018; Emmer ve Evertson, 2012). Bir öğretmenin sınıf yönetim 
becerilerine sahip olamaması sınıf yönetimindeki önemli engellerden biridir. Ei-
senman, Edwards ve Cushman’a (2015) göre öğretmenlik mesleğine yeni başlayan 
bir eğitimcinin karşı karşıya kalabileceği en önemli problemlerden birisi sınıf yöne-
timidir. Sınıf yönetimi, öğrencilerin akademik bilgi ediniminde, bilişsel ve duyuşsal 
alanda gelişiminde oldukça önemli bir role sahiptir (Dinçer ve Akgün, 2015).  
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13. Bölüm 

ZAMAN YÖNETİMİ 

Fatma Hümeyra Yücel 

“Zaman, en az bulunan kaynaktır. Eğer zaman doğru yönetilmiyorsa hiçbir şey doğru 
yönetilmiyordur.”  

Peter Drucker  

 

Giriş 

Zaman yönetimi, öğretmenlik mesleğinde etkin olabilmek ve belirli bilgilerle 
becerilerin kazanılması için etkili bulunan bir yönetim biçimidir. Öğretmenlerin 
bireysel zamanlarını iyi yönetebilmeleri kuşkusuz meslek hayatlarını da olumlu 
yönde geliştirmekte, zamanı verimli kullanabilmelerine katkıda bulunmaktadır. 
Sınıf yönetiminden eğitim programlarının yürütülmesi ve gerçekleştirilmesine, 
öğrenci davranışlarının yönetilmesinden akademik öğrenmelerin kazandırılmasına 
kadar öğretmenler zaman ile yarışmaktadır. Dolayısıyla zamanın yönetiminin iş-
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3.  Sınıftaki zaman tuzaklarını en aza indirmenin yolları nelerdir? 
4.  Size göre bireysel ve disiplin odaklı zaman yönetimi yaklaşımlarından hangileri daha etkili 

biçimde kullanılabilir? 

5.  Bir öğretmen sınıfta zamanını verimli olarak kullanabilmek için nelere dikkat etmelidir? 

6.  Öğretmen adayı olarak 08.00-24.00 saatlerini içeren bir haftalık zaman çizelgesi hazırlayınız. 
Çizelgede günlük rutinlerinizi, önemli ve öncelikli işlerinizi, yapılacak ve yapılması gereken iş-
lerinizi belirtiniz. Daha sonra sınıf ortamında zaman yönetimindeki yeterliklerinizi ve eksiklik-
lerinizi tartışınız.  
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14. Bölüm 

GİRİŞİMCİLİK VE ÖZ YÖNETİM 

Rabia Sultan Güneş Koç - Meltem Duran 

Giriş 

Bilim ve teknolojide yaşanan hızlı değişim ve ilerlemeler toplumları da etki-
lemektedir. Küresel ölçekte dünya, sanayi toplumundan bilgi toplumuna çevril-
mektedir (Yurtseven ve Ergün, 2018). Son dönemdeki en büyük değişim de 
COVID-19 salgını sonrasında yaşanmıştır. COVID-19 salgını, ekonomik ortamın 
çalkantısını ve öngörülemezliğini, bireylerin dayanıklılıklarını, kırılganlıklarını ve 
duygusal sorunlarla başa çıkma becerilerini geliştirmelerini desteklemek için giri-
şimci bir zihniyete olan ihtiyacı (Casuli, Mawson ve Simmons, 2022) aynı zaman-
da değer yaratan faaliyetlerde bulunma ihtiyacını keskin bir şekilde ortaya çıkar-
mıştır. Günümüzde ülkelerin en büyük hedefleri, ekonomik büyüme ve kalkınma-
dır. Dünya, COVID-19 sonrası yeniden şekillenirken mevcut ekonomik bağlamın 
zorlukları göz önüne alındığında, girişimcilik faaliyetleri ekonomik büyüme ve 
gelişme için kritik bir öneme sahip olmuştur (Casuli vd. 2022). 

Girişimciler genellikle kendi kendine başlama yetenekleriyle tanınırken moti-
vasyonlarının devam etmesi öz yönetim gerektirir. Öz yönetim, bireyin davranışla-
rını, düşüncelerini ve duygularını verimli bir şekilde düzenleme yeteneğidir. Öz 
yönetim, bireylere kendi davranışlarını yönetebilme becerisini sağlayan bir dizi 
strateji olarak da tanımlanmıştır (Aljadeff-Abergel ve diğ., 2015). 

Çok sayıda sorumluluk üstlenmekle yükümlü olan başarılı girişimcilerin ön-
celikleri belirlemeyi ve iş-yaşam dengesini kurmayı öğrenmesi gerekiyor. Bunu 
yapmamak strese, iş tükenmişliğine ve üretkenliğin azalmasına neden olabilir. Öz 
yönetim bireysel olarak hedeflere ulaşmaya yardımcı olduğu gibi iş-yaşam dengesi 
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15. Bölüm 

YENİLİKÇİLİK 

Hasan Gazi Kumruoğlu 

“Yenilikçi öğretmenler farklı bakar, farklı görür ve farklı düşünür. Bu da süregelen uy-
gulamaları devam ettirmekle değil daha iyinin, daha güzelin ve daha özelin arayışında 
olmakla gerçekleşmektedir.” 

Hasan Gazi Kumruoğlu 

Giriş 

Dünya var olduktan bugüne birçok önemli olay, gelişme ve değişim yaşan-
mıştır. Bilim bu gelişmelerle günümüze kadar birikerek şu anki altın çağına eriş-
miştir. Ama bu değişim ve gelişme bir gün son bulup bitecek midir? Dünya var 
olduğu sürece, tabi ki hayır. Yine bilim her geçen gün ilerlemeye ve bununla birlik-
te her alanda değişim ve gelişim yaşanmasına bir temel oluşturacaktır. Sürekli ya-
şanan teknolojik atılımlar ve gelişmeler de insanların bu değişime uyum sağlamala-
rını gerektirmektedir. Herakleitos’un da dediği gibi "Değişmeyen tek şey değişimin 
kendisidir." İşte burada değişimlere ve yeniliklere açık olan, yenilikçi insan profili 
en ön plana çıkmaktadır. Yenilikçilik, yeni fikirler üretme ve bu fikirleri uygulama-
ya koyma yeteneği olarak tanımlanmaktadır (Rogers, 1983). 

Bilimin bu kadar hızlı ilerlemesi ve gün geçtikçe hem sosyal hayatta hem ça-
lışma hayatındaki değişimler, uyum sağlama zorunluluğunu tüm sektörlerde örgüt-
ler için yenileşme ve yenilikçilik kavramlarını önemli hâle getirmiştir. Rekabetin 
kızıştığı, toplumun taleplerinin hızla değiştiği ve öngörülemeyen sorunlarla boğuş-
tuğumuz bir çağda örgütler için yenilik hayati önem taşımaktadır. Çağın gerisinde 
kalan ve yenilik ateşini yakamayan kuruluşlar, büyük var oluşsal sorunlar yaşama 
ve yok olma tehlikesiyle karşı karşıyadır. Bu nedenle yenilikçilik bir seçenek değil 
örgütler için varlığını sürdürebilmenin tek yoludur. 
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16. Bölüm 

DEMOKRATİK ÖĞRETİM 

Şeyda Yeşilyurt 

“Bütün insanlar hür, haysiyet ve haklar bakımından eşit doğarlar. Akıl ve vicdana sahiptir-
ler ve birbirlerine karşı kardeşlik zihniyeti ile hareket etmelidirler. Herkes; ırk, renk, cinsiyet, 

dil, din, siyasal ya da başka inançlarına bakılmaksızın eşit haklara sahiptir.”  

(İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi, 1 ve 2. madde) 

Giriş 

İnsan, doğuştan merak duygusuyla programlanmış bir canlıdır. Hayatı keş-
fetmek, yaşama tutunmak, varlığını sürdürmek amacıyla merak eder, sorgular yeni 
bilgiler öğrenir ve öğrendiği bilgileri bir sonraki nesle aktarmak için bir düzen, 
sistem oluşturur. Bu noktada farklı sistemler devreye girer ve devletler, bireyler bu 
merak duygusunu ve yaşam döngüsünü en özgür biçimde sürdürecek felsefeyi, 
düşünce tarzını kendilerine rehber edinirler. Demokrasi ise bir yaşam felsefesi ve 
bir yaşam biçimi (Ertürk, 1981:20) olarak hâlkın egemenliğinden beslenmektedir. 
hâlk veya yurttaşlar topluluğu anlamına gelen demos ile yönetim veya iktidar ma-
nasındaki kratos (kratein) sözcüklerinin birleşmesiyle oluşmuş eski Yunanca bir 
sözcük olan (Yaman, 2018:135) ve ilk kez MÖ. 5. yüzyılda Yunan tarihçisi Hero-
dot tarafından kullanılan demokrasi kavramı, sırtını hâlka dayamış bir yönetim 
biçimidir. Abraham Lincoln’un deyimiyle hâlkın, hâlk tarafından ve hâlk için yöne-
timidir. Demokrasinin hâlktan beslenebilmesi, demokratik yönetimin değerlerini 
benimsemiş vatandaşlar ile mümkündür. Bu değerlerin kazanılması ise demokratik 
bir eğitim-öğretim anlayışının uygulanması ile sağlanabilir.  Bu doğrultuda çalış-
mada öncelikle demokratik öğretim, Türkiye’de demokrasi ve demokratik öğre-
tim, demokratik öğretimde kullanılabilecek yöntem ve teknikler ve demokratik 
öğretmen başlıkları üzerinde durulacaktadır.  
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17. Bölüm 

DÜŞÜNME BECERİLERİNİ GELİŞTİRMEK 

Sema Öngören 

“Düşünüyorum, öyleyse varım.” 

Descartes 

Giriş 

Endüstriyel toplum modelinden öğrenen toplum modeline geçtiğimiz gü-
nümüz bilgi çağında kolektif zihinlerin anlayabileceğinden çok daha fazla bilgiye 
sahibiz. Bilgiye ulaşma ve değişime uyum sağlama kapasitesini bilinçli ve hızlı bir 
şekilde kazanmak zorunda olan bireyler, kendi kendini değiştiren, yönlendiren ve 
düşünmelerini sağlayan becerilerle tam donanımlı hâle gelmek zorunda kalmıştır. 

Düşünme insanlık tarihinin en karmaşık olgularından biri olarak görülmekte-
dir. Çok boyutlu olarak değerlendirilen düşünme, zihinsel süreçlere yön veren 
öznel bakış açısını yansıtır. Ne düşüneceğini ve nasıl düşüneceğini bilme, düşünce-
leri nasıl ve nerede kullanacağına karar verme öğrenilebilir bir olgu olarak karşımı-
za çıkmaktadır. İnsan düşünür, sorgular ve anlamlandırma çabası ile hareket eder. 
İnsanın yaşadığı çevreye uyum sağlaması ve çevreyi yaşama uygun hâle getirmesi 
de düşünme ile gerçekleşir. Düşünme ve düşünmeyi öğrenme, nasıl düşündüğünü 
fark etmekle başlar. Nasıl düşündüğümüz konusunda pek bilinçli olmasak da dü-
şüncelerimizin bizi nasıl çevrelediğini izlemeyi öğrenmek için kendi fikirlerimiz, 
inançlarımız, davranışlarımız, tepkilerimiz, duygularımız ve varoluş vizyonlarımıza 
odaklanmamız gerekir. Yirmi birinci yüzyılda eğitim sistemleri de öğrencilere zi-
hinsel becerilerin temeli olan düşüncelerini yönetme ve onları nasıl kullanacağını 
öğretme çabası içindedir. Düşünen ve düşüncelerini doğru şekilde yönlendirebilen 
bireylerin yaşamı şekillendirdiği günümüz dünyasında düşünme becerilere sahip 
olmanın ve kullanmanın önemi yadsınamaz.    
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18. Bölüm 

ÖĞRETİM TEKNOLOJİLERİNE HÂKİM 
OLMAK 

Yılmaz Kara 

“Eğer izin verirsek teknoloji, eğitim dünyasının her zamankinden daha uzağa ve daha 
hızlı uçmasını sağlayacak kanatlar hâline gelebilir.” 

Jenny Arledge 

Giriş 

Teknoloji denildiğinde pek çoğumuzun aklına cihazlar, kablolar ya da robot-
lar gelmektedir. Gerçekten de teknoloji yeni cihazların ortaya çıkmasını sağlamış-
tır. Ancak teknoloji teriminin kapsamı cihazlarla sınırlı değildir. En genel anlamıyla 
pratik hedeflere ulaşmak için kavramsal bilginin özellikle bir ürün ortaya çıkaracak 
şekilde uygulanması teknoloji olarak tanımlanmaktadır. Teknolojinin neden ol-
duğu gelişmeler pek çok alanı etkilediği gibi eğitim alanını da çok derinden etkile-
miştir. Teknolojinin eğitim süreçlerinin düzenlenmesinde kullanılması eğitim 
teknolojisi kavramının doğmasına neden olmuştur. Öğrencilerin ve çalışanların 
kişisel bilgilerinin kayıt altında tutulması, ders programının oluşturulması ya da 
ilgili resmi yazışmaların yapılması için kullanılan teknoloji eğitim teknolojisi kap-
samında değerlendirilmektedir. Teknolojinin belirli bir alana ait bilgilerin öğretil-
mesi, becerilerin geliştirilmesi ve tutumların kazandırılması için işe koşulması ise 
öğretim teknolojisi olarak nitelendirilmektedir. Bir başka ifade ile belirli bir ders-
te belirlenen öğretim hedeflerine ulaşılması için geliştirilen ya da düzenleme ya-
pılması olası olan teknolojik materyallerin öğretim süreçlerine dâhil edilerek öğre-
timin gerçekleştirilmesidir. Öğretim teknolojisi basit bir biçimde bir teknolojinin 
öğrenme ortamına getirilerek öğretim hedeflerine ulaşılmasına katkı sağlaması 
durumunu tanımlamamaktadır (Poszytek, 2024).  
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nelerdir?  
2.  Nitelikli bir eğitim yazılımında bulunması gereken özellikleri belirleyerek size göre en önemli-

den en önemsize doğru sıralayınız. 
3.  Öğrencilerin motivasyonunu arttırmak, eğlenerek öğrenmelerini ve becerilerini geliştirmek 

istediğiniz bir öğretim sürecinde hangi eğitim yazılımını kullanırsınız? Neden? 
4.  Öğretmeyi hedeflediğiniz bir konu seçerek öğretim süreçlerine teknoloji entegrasyonunu nasıl 

gerçekleştireceğinizi açıklayınız.  
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19. Bölüm 

ÖĞRETİMDE YAPAY ZEKÂDAN 
YARARLANMAK 

Uğur Başarmak 

“Yapay zekâ, geleceğe açılan önemli bir kapıdır. Kapıdan içeriye adım atabilmek büyük bir 
cesaret ister çünkü ardında bizi nasıl bir dünyanın beklediğini tam olarak bilemiyoruz.”   

Uğur Başarmak 

Giriş 

Henry Ford'un ifade ettiği gibi toplum sadece atları daha hızlı yapmanın yön-
temlerini bulmakla sınırlı değildir. Bazen geleneksel normları aşarak yeni yaklaşım-
lar geliştirmek gerekir. Örneğin, atları daha hızlı yapmak yerine insanları daha hızlı 
taşıyacak otomobiller geliştirilmelidir. Bu prensip, teknolojide ve özellikle eğitim 
sektöründe hızlı gelişmelere öncülük etmiştir. Eğitimde teknoloji kullanımı, mo-
dern öğrenme ortamlarının şekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadır. Gelenek-
sel sınıf ortamlarını dönüştürerek öğrencilere interaktif ve etkileşimli öğrenme 
deneyimleri sunmak, teknolojinin sağladığı birçok fırsattan sadece biridir. Tekno-
loji uygulamaları, öğrencilerin öğrenme süreçlerini kişiselleştirmelerine, derinle-
mesine keşfetmelerine ve iş birliğine dayalı çalışmalara katılmalarına olanak tanır. 
Sanal gerçeklikten artırılmış gerçekliğe, çevrim içi öğrenme platformlarından mo-
bil uygulamalara kadar, teknolojinin eğitim alanındaki çeşitliliği, öğrencilerin öğ-
renme tarzlarına ve ihtiyaçlarına daha iyi uyum sağlama potansiyeline sahiptir. 
Günümüzde dijital çağın vazgeçilmez unsurlarından biri olan yapay zekâ da insan-
lığın hayatını derinlemesine değiştirecek ve gelecekteki gelişimlere yön verecek bir 
anahtar rol oynamaya başlamıştır. Hayatımızın hemen hemen her alanında kulla-
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20. Bölüm 

İYİ BİR KONUŞMACI VE YAZAR OLMAK 

Remzi Can 

Giriş 

Eğitim, toplumu geleceğe taşıyan, bireyleri içinde yaşadığı toplumun bir par-
çası hâline getiren sistemin bütünüdür. İletişimin sağlıklı bir şekilde yürümesi bü-
tün alanlarda olduğu gibi eğitim öğretim sürecinde de çok önemlidir. Sağlıklı yü-
rümeyen iletişim süreci bireyde istenilen tutum ve davranışların oluşturulamaması 
ile sonuçlanır. 

İletişimin hedefi, davranış ve tutum geliştirmektir. Bu amacı gerçekleştirmek 
için bireylerin etkili iletişim becerisine sahip olması gerekir (Altıntaş ve Çamur, 
2013). Öğretmenlerin etkili iletişim becerilerine sahip olması, verilen eğitimin 
amacına ulaşabilmesi için en önemli gerekliliktir. Etkili iletişim, öğretmeni etkili 
yapan özellikler arasındadır.  

Öğrencilerle iyi iletişim kuran öğretmenlerin derslerine ilgi fazladır. İyi bir 
iletişim kuramayan öğretmenlerin ise derslerine öğrenciler katılmak istemez ve 
devamsızlık yaparlar. Burada dikkati çeken nokta, öğretmen ile öğrenci arasında 
oluşturulan karşılıklı iletişimdir. Öğretmen ve öğrenci arasındaki iyi iletişim, öğ-
rencinin eğitim öğretime yönelik motivasyonunu her anlamda destekler (Demirel 
ve Ün, 1987). 

Güzel konuşmak ve yazmak, toplumumuz tarafından geçmişten bu güne sü-
rekli en önemli meziyetler arasında gösterilmiş ve güzel konuşanlara ve yazanlara 
karşı ayrı bir saygı ve sevgi duyulmuştur. Çocuklarımıza her yönüyle model ol-
masını beklediğimiz öğretmenlerin de bu beceriler hususunda yeterli olmaları 
gerekir. 
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21. Bölüm 

YABANCI DİL BİLMEK 

Mustafa Kurt - Başak Timur Demiral 

“Dilimin sınırları, dünyamın sınırlarıdır.”  

Ludwig Wittgenstein 

Giriş 

Günümüzde, eğitim sistemleri ve öğretmenlik mesleği, küresel ölçekte enteg-
re olan dünya düzeninin ortaya çıkardığı zorluklar ve fırsatlar karşısında sürekli bir 
dönüşüm içerisindedir. Bilgiye erişimin ve yayılım hızının kolaylaşması ve artması, 
teknolojinin hızla gelişmesiyle birlikte, eğitim alanında önemli bir değişim ve dö-
nüşüm yaşanmaktadır. Bu değişimler, öğrencilerin yabancı dil öğreniminde karşı-
laştığı zorlukları ve fırsatları yeniden şekillendirmekte aynı zamanda öğretmenlerin 
bu sürece katkıda bulunma biçimlerini de dönüştürmektedir. Türkiye'nin coğrafi 
konumu ve kültürel çeşitliliği, bu konuyu daha da önemli hâle getirirken eğitim 
politikaları ve öğretmen yetiştirme programları üzerindeki etkileri sorgulamayı 
zorunlu kılmaktadır. 

Türkiye'nin eğitim sistemi, son yıllarda hızlı bir gelişim sürecine girmiştir. 
OECD'nin (2023) Türkiye'de erişim ve kalite için eğitim reformlarının değerlen-
dirilmesi (Taking stock of education reforms for access and quality in Türkiye) 
gibi çalışmalarda, son 20 yılda Türkiye’deki eğitimin değişim ve dönüşümünü 
kapsamlı bir şekilde ele almaktadır. OECD'nin belirttiği gibi eğitime erişim, fırsat 
eşitliği bağlamında kritik bir öneme sahiptir. Bu sebeple farklı yaş gruplarındaki 
eğitime erişim oranları, uluslararası düzeyde fırsat eşitliğini değerlendirmek ve 
ülkeler arasında karşılaştırmalar yapmak için önemli bir ölçüt olarak kullanılmak-
tadır (OECD, 2022a). 
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22. Bölüm 

ARAŞTIRMACI OLMAK 

Ümit Demiral 

“Başarısızlıklarımızın doğasıyla yüzleşecek ve üzerinde çalışacak kadar kendimize 
güvenirsek iyileştirmek mümkündür.”   

Lawrance Stenhouse 

Giriş 

Teknolojik gelişmelerin çok hızlı olduğu ve uluslararası pazarlara açılım ile 
küreselleşmenin yoğun olarak hissedildiği günümüz dünyasında bu hıza ayak uy-
durabilen 21. yüzyıl becerilerine sahip insanlara ihtiyaç duyulmaktadır. Bu nitelik-
lere sahip olan dünya vatandaşları yaşadıkları topluma ve dünyaya hızlı bir biçimde 
entegre olurken bu becerilere sahip olmayan dünya vatandaşları arasında ise endi-
şe, stres, dışlanma, mutsuzluk ve gelecek kaygısı yoğun biçimde yaşanabilmektedir 
(Adıgüzel ve Erdoğan, 2014). Bu olumsuz durumla karşı karşıya kalmamak için 
bireylerin kendi kariyer seçimi bilincine daha fazla sahip olmaları gerekmektedir. 
Kariyer seçimi, ergenlik döneminde alınan en önemli kararlardan biridir (Jemini-
Gashi ve Berxulli, 2017). Yapılan araştırmalara göre, kariyer seçiminin gelişiminde 
çeşitli faktörler etkili olmaktadır. İnsanın kariyer seçimi bilincine sahip olması için 
kendi potansiyelinin ve kişilik özelliklerinin farkında olması gerekmektedir. Litera-
türde kişilik özellikleriyle ilgili pek çok sınıflandırmanın yapıldığı görülmektedir. 

Holland (1997), kariyer seçimlerine kişiliğin bir yansıması olarak bakılabile-
ceği sonucuna varmıştır. Ona göre, bir kariyer seçimi kişilik tipini içeriyorsa başarı-
lıdır çünkü kariyer yoluyla bireyler kişiliklerini tam olarak ifade ederler. Kişilikle 
ilgili olarak Holland, altı tip tanımlamıştır. Bunlar; (1) gerçekçi, (2) araştırmacı, 
(3) sanatsal, (4) sosyal, (5) girişimci ve (6) geleneksel. Kitabın bu bölümünün 
konusu olarak ele alınan araştırmacı kişilik tipine sahip kişiler karşı karşıya kaldık-
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Tartışma/Uygulama Soruları 
1.  Millî Eğitim Bakanlığı tarafından hazırlanan ve hâlen yürürlükte olan öğretmenlik mesleği 

genel yeterliklerinin araştırmacı öğretmen yeterliklerini kapsaması açısından yeterli olup olma-
dığını tartışınız.  

2.  Alanınızda görev yapan bir öğretmen olduğunuzu varsayalım. Araştırmacı bir kimliğe sahip 
öğretmen olarak kendinize alanınızla ilgili bir araştırma konusu bulunuz. Araştırmacı öğretmen 
yaklaşımına uygun olarak bu araştırmanızı nasıl yürütürsünüz? Açıklayınız.  
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23. Bölüm 

İYİ BİR KİTAP REHBERİ VE OKUR OLMAK 

Pakize Urfalı Dadandı 

Giriş 

İyi bir öğretmen kimdir? Eğitimciler, psikologlar, filozoflar, yazarlar, ebeveyn-
ler ve öğrenciler bu soruya onlarca farklı cevap vermişlerdir. Bazılarına göre öğren-
cileri aydınlatan uzman biri, bazılarına göre bir bilge, büyük bir yol gösterici ve 
bazılarına göre de öğrencinin yanındaki rehberdir (Hoy, 2015). Bu cevaplar özel-
likle içinde bulunulan çağın hâkim eğitim anlayışına göre değişmektedir. 21. yüz-
yılda öğretmenlere verilen görev daha çok rehber olmaları yönündedir. Bu hem 
öğrenci merkezli eğitim anlayışının bir yansıması hem de çağın ihtiyaçlarına göre 
birey yetiştirme gerekliliğinin bir sonucudur. Buna bağlı olarak 21. yüzyıl okulla-
rından beklenen bireylerin çok yönlü gelişmesidir. Bu yeterlikler yaratıcılıktan, 
eleştirel düşünmeye, çoklu okuryazarlıktan girişimciliğe kadar uzanmaktadır. 
Bunlar arasında ise özellikle bir beceri lokomotif rolündedir: Öğrenmeyi öğren-
me. Öğrenmeyi öğrenme, bireyin sahip olduğu bilgi ve birikimi yeni durumlarda 
kullanarak ihtiyaç duyduğu yeni bilgilere ulaşabilme (Meydan, 2010) becerisini 
ifade eder. Bu beceri bireyin yaşamı boyunca ihtiyaç duyduğu alanları bilmesini 
ve bu konuda öğrenme çabası içinde olmasını, gerektiğinde rehberlik desteği 
almasını sağlar. Öğrenmeyi öğrenen bir birey yaşamı boyunca sürekli bir şeyler 
öğrenir ve kendini geliştirir. Bu becerinin gelişmesi ise özellikle bir dil becerisi 
olan okumayla oldukça ilgilidir. Nitekim günümüz bireyleri bilgiye en kısa yol-
dan okuma yoluyla uluşmaktadır (Ungan, 2008). Bu yüzden etkili ve nitelikli bir 
öğretmen öğrencilerinin iyi bir okuyucu olmasını sağlamalı ve bunu yapabilmek 
için de bir rehber olarak öncelikle okumaya yönelik bilgi ve becerilerini geliştirmiş 
olmalıdır.  
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24. Bölüm 

MENTÖRLÜK 

Merve Turpçu 

Giriş 

Bir örgüte yeni dâhil olan bir birey için kendini o örgütün üyesi olarak hisse-
debilmek, örgüt çalışanlarınca kabul edilmek ve örgütteki işi hakkında gerekli bil-
gilere sahip olmak oldukça önemlidir. Bunu sağlayabilmenin çeşitli yolları bulun-
maktadır. Bu yollardan belki de en kolayı veya tercih edileni yaşça veya kıdem 
olarak büyük bir birey ile örgüte yeni dâhil olan birey arasında yüz yüze etkileşim 
sağlayarak onun bireysel ve mesleki gelişimi için adım atmaktır. Nitekim bireylerin 
hem örgütleri hem de kendileri için en iyiyi yaparak ilerlemesi ve en iyi noktaya 
gelebilmesi amacıyla kendilerini sürekli geliştirmekle yükümlü oldukları sıklıkla 
dile getirilmektedir (Başaran, 1992). Bu bağlamda okul sosyal sisteminin en 
önemli ögelerinden biri olan öğretmenin (Bursalıoğlu, 2010) iyi yetişmiş olması-
nın nitelikli eğitim ve okul verimliliği için oldukça önemli olduğu düşünülebilir. 
OECD (2009), öğretmenlerin mesleki gelişimini, alan bilgisine sahip olma, öğ-
renci değerlendirme uygulamaları, bilgi işlem teknolojilerini öğretme, öğrenci 
disiplini ve davranış problemlerini çözme, farklılaştırılmış öğretim uygulamaları-
nı kullanma, özel öğrenme ihtiyacı olan öğrencilere öğretme, içerik ve perfor-
mans standartları, öğrenci danışmanlığı, sınıf ve okul yönetimi ile çok kültürlü 
öğretim olarak 11 madde altında toplamıştır. Nitekim nitelikli eğitimin bireylere 
bilgi ve beceri kazandırdığı ve insan kaynağını geliştirdiği ifade edilmektedir 
(Gülbahar, 2023). Dolayısıyla 21. yüzyıl becerilerine sahip nitelikli öğrenciler 
yetiştirmeyi hedefleyen, çağdaş bilgi birikimine ve mesleki gelişim özelliklerine 
sahip olmaları beklenen öğretmenlerin mentörlük desteğini almalarının gerekli 
olduğu söylenebilir.  
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25. Bölüm 

ÖĞRETİMİ PLANLAMAK 

Çağrı Güven 

“Gideceği limanı bilmeyen gemiye, hiçbir rüzgâr yardım edemez.” 

Montaigne 

Giriş 

Eğitim genel olarak bireylerde kalıcı izli davranış değiştirme süreci olarak ifa-
de edilmektedir. Bu sürecin en önemli ögesi öğretmendir. Verilen eğitimin niteli-
ğine etki eden faktörler arasında öğretmenin büyük bir rolü vardır. Öğretmenden 
okulda ve okul dışında beklenen rol, öğrencilerin öngörülen davranışları gerçekleş-
tirmelerine yardımcı olmaktır. Öğretmenin alan bilgisinde, meslek bilgisinde ve 
genel kültürde yeterliliği öğrencilerin öngörülen davranışları gerçekleştirmeleriyle 
doğru orantılıdır. Zira öğrencilerin beklenen davranışları kazanmaları için öğret-
menin öğrettiği alanı bilmesi, bildiğini nasıl öğretebileceğini bilmesi ve problemle-
re çözüm yolları önermek için alanı dışında ki birtakım bilgilere sahip olması ve 
bilgisini belirli bir genel kültüre yerleştirmesi gerekmektedir. Öğretmenin bildiğini 
en iyi nasıl öğretebileceği ancak bir plan dâhilinde gerçekleşebilir. Eğitim öğretim-
de planlama eğitim programında yer alan kazanım, hedef, içerik, öğretme-öğrenme 
süreçleri ve değerlendirme ögelerinin etkili bir şekilde düzenlemesine yönelik tüm 
çabaları ifade eder. Bu nedenle eğitim öğretim sürecinin odağında planlama yer 
alır. Formal ve non formal eğitimde plan hazırlanır ancak informal eğitimde plan 
hazırlanmaz. Eğitim öğretim çalışmalarında genel olarak planlar; aylık plan, yıllık 
plan, günlük eğitim akışı ve ders planı olmak üzere dört çeşittir. Bu planların 
hazırlanmasında öğretmenlerin önemli rolü vardır. Öğretim programlarındaki 
kazanımların gerçekleştirilmesi öğretmenlerin hazırlayacakları öğretim planları 
ile ilişkilidir.  
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26. Bölüm 

ÖĞRETİMİ TERS YÜZ ETMEK 

Büşra Kartal - Tezcan Kartal 

Giriş 

Ters-yüz edilmiş öğrenme, sınıf içerisinde gerçekleştirilen geleneksel etkinlik-
lerin sınıf dışında ve ev ödevi olarak ele alınan etkinliklerin de sınıf içerisinde ger-
çekleştiği bir öğretim modelidir (Akçayır ve Akçayır, 2018; Bergmann ve Sams, 
2012; Galindo-Dominguez, 2021). Doğal olarak böyle bir sınıfta öğretmen ve 
öğrenci rolleri geleneksel sınıflardan farklıdır. Öğretmenler geleneksel sınıflarda 
olduğu gibi sadece bilgiyi iletmek yerine öğrencilerine yardım ederler. Öğrenciler-
den beklenen ise kendi öğrenmelerinin sorumluluğunu almalarıdır (Bergmann ve 
Sams, 2012; Çelik ve diğ., 2021; Lai ve Hwang, 2016).  Bu yönüyle bu yaklaşımın 
öğrenciyi merkeze alan yapılandırmacı bir yaklaşım olduğu söylenebilir. Sınıf içeri-
sinde bilginin iletilmesi için harcanan zaman sınıf dışı zamana dâhil edildiği için 
öğretmenler sınıf içerisinde öğrencilerini tartışmalara katmak, problemler çözmek 
ile daha çok meşgul edebilmektedirler ve öğrencilerine daha iyi rehberlik yapabil-
mektedirler (Akçayır ve Akçayır, 2018; Chuang ve diğ., 2016). Öğretmenlerin 
rehber rolünü üstlenmeleri ile öğretmen-öğrenci arasındaki etkileşimin oranı da 
artmakta ve bu durum öğrencilerde olumlu tutum ve pozitif eğilimlerin artışı ile 
sonuçlanmaktadır. Bunun yanı sıra çok fazla zorluk çeken öğrenciler böyle bir sınıf 
ortamında geleneksel sınıf ortamına nazaran daha fazla destek alma imkânı bul-
maktadırlar (Bergmann ve Sams, 2012). Ters-yüz edilmiş öğrenme ortamları yal-
nızca kavramlara dair anlayışı geliştirmekle kalmaz aynı zamanda öğrencilerin 
problem çözme ve eleştirel düşünme gibi önemli üst düzey becerilerini de geliş-
tirme potansiyeline sahiptir (Ergene ve Karaboğaz, 2024). Geleneksel sınıflar ile 
ters-yüz edilmiş sınıflarda zamanın nasıl kullanıldığına ilişkin kıyaslama Tablo 1’de 
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Tartışma/Uygulama Soruları 
1. Kendi disiplininize ait öğretim programından bir kazanım seçiniz. Bu kazanıma ilişkin bir ters-

yüz öğrenme planı geliştiriniz. Bu planı hazırlarken aşağıdaki noktalara dikkat ediniz. 
a) Hâlihazırda var olan ders videoları inceleyiniz. Bu videoları kullanıp kullanmayacağınıza 

ilişkin gerekçeli bir rapor yazınız. 
b) Kendi videonuzu hazırlamaya karar verdiyseniz videonuzu kaydettikten sonra videonuzun 

güçlü ve zayıf yönlerine ilişkin bir rapor hazırlayınız. 
c) Öğrencilerinizin öğrenmelerini nasıl değerlendireceksiniz? Kullanmayı planladığınız ölçme-

değerlendirme araçlarını gerekçeleriyle açıklayınız.  
2. Bir önceki soru için geliştirmiş olduğunuz ders planınızı teknolojik pedagojik alan bilgisi kav-

ramsal çerçevesinde yer alan bilgi türlerini göz önünde bulundurarak analiz ediniz. En güçlü ve 
en zayıf kullanıma sahip bilgi türü hangisidir? Sebebi ne olabilir? Açıklayınız. 

3. Ters-yüz öğrenme yönteminin kullanımı ile ilgili karşılaşılabilecek sorun ve güçlükler neler 
olabilir? Bunların üstesinden gelebilmek için öğretmen, öğrenci, veli ve yöneticilere düşen so-
rumluluklar neler olabilir? 

4. Kendi branşınızda tüm konuların öğretimi için ters-yüz öğrenme yöntemini kullanılabilir mi? 
Cevabınızı gerekçelerinizle açıklayınız. 
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27. Bölüm 

MESLEĞE BAĞLILIK 

Devrim Murat Güzelküçük 

“Eğitim; eğitim politikalarının, öğretim programlarının ve öğretimin öğretmenler tara-
fından yorumlanıp uygulanması üzerine kuruludur. Öğretmenler, öğrencilerle temas 

kuran insan kaynağıdır. Eğitim kalitesini etkileyen diğer tüm faktörler, öğretmenler 
tarafından yönlendirilir. Öğretmenler, öğretim programını canlandırarak ve öğrenci-

lerde merak ve öz yönelimli öğrenmeyi teşvik ederek eğitim kalitesini artırma potansiye-
line sahiptir. Aynı zamanda öğretmenler; hata, tembellik, acımasızlık veya yetersizlik 
yoluyla eğitim kalitesini düşürebilirler. Öğretmenler, iyi ya da kötü bir biçimde, eğitim 

kalitesini belirler.” 

Christopher Michael Clark 

Giriş 

Her toplumun; ekonomik refah seviyesine ulaşma, medeni dünyada gerekli 
becerileri içselleştiren bireylere sahip olma, bilimde, sanatta ve sporda en üst nok-
talara erişme gibi amaçları bulunur. Bu amaçlara ulaşmak, nitelikli ve kaliteli bir 
eğitim sistemi sayesinde olur. Eğitim sisteminde ise öğretmenler, sistemin uygula-
yıcısı olarak en önemli konumdadır. Shukla’ya (2014) göre öğretmenler, bir ulu-
sun geleceğini şekillendirme misyonunu üstlenen, bu ulusun bekası ve ilerlemesi 
için kritik öneme sahip bir meslek grubudur. Bir ulusun eğitim seviyesi ve kalkın-
ma potansiyeli, doğrudan öğretmenlerin becerilerine ve verimliliğine bağlıdır. Bu 
bağlamda öğretmenler, sadece bilgi aktaran bireyler olmanın ötesinde, geleceğin 
filozoflarını, liderlerini, doktorlarını, avukatlarını ve daha birçok meslek grubunun 
temelini oluşturan "yaratıcılar" olarak nitelendirilebilir.  
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28. Bölüm 

ÇATIŞMA VE İLİŞKİ YÖNETİMİ 

Haydar Özdemir - Mehmet Sena Ataş 

“Eğitim, gerçeklerin öğretilmesi değildir. Düşünmek için aklın eğitilmesidir.”  

A. Einstein  

“Eğitim, herhangi bir örgütsel gücün insanı yetiştirmesi değil, insanın özgür iradesiyle 
kendini yetiştirmesidir.”  

Haydar Özdemir 

Giriş 

İnsanlar, hayatlarını daha rahat, güvenilir, ekonomik ve az iş gücü harcayarak 
yaşamak için bir arada yaşama eğilimindeler. Toplu yaşamın getirdiği görev ve 
sorumluluklarla yüklü bir yaşam biçimi vardır. Birey içinde yaşadığı toplumdan 
aldığı bilgi, beceri ve değerler ile bütünleşerek o toplumun bir ferdi hâline gelir. 
Toplumun kural ve kaidelerine uyarak diğer bireylerle uyumlu bir hayat sürdür-
mek ancak toplumsallaşma sonucuyla oluşur. Toplulukları toplum hâline getirip 
onu geleceğe taşıyan dil, din, eğitim ve kültür gibi temel unsurlar vardır. Bu temel 
unsurları koruyup geleceğe taşıma kaygısı, insanı yeni arayışlara itmeye neden 
olmuştur.  

Bilinen tarihî süreçten günümüze kadar insan; hayatını kolaylaştırıp işine ya-
rayacağını düşündüğü bilgiyi, araç yapımını, dinî inancını, dilini, yaptığı ritüelleri 
ve içinde bulunduğu kültürü canlı tutup geleceğe taşıması için günün koşullarına 
göre sözlü ya da yazılı bir şekilde kayıt altına almaya çalışmıştır. Bu bilgi ve beceri 
aktarımı zamanla disipline olmuş eğitim ve öğretim yoluyla toplum içerisinde ya-
şayan bireylere aktarılmaya başlanmıştır. Bu şekilde insan kendini eğitim yoluyla 
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29. Bölüm 

UZAKTAN ÖĞRETİM 

Seval Akcan 

“Eğitimin temel amacı, çocukları kendi yeteneklerinin bilincine vardırmaktır” 

Erich Fromm 

Giriş 

Dünyada bilim ve teknolojinin gelişimine bağlı olarak birçok alanda değişik-
lik görülmektedir. Bu değişim ve gelişim insanların kullandıkları araç gereçleri, 
sağlık hizmetlerini, ulaşımı olduğu gibi eğitimi de etkilemektedir. Teknolojik 
gelişmeler eğitimde geleneksel sınıf ortamlarının da değişmesinde etkili olmak-
tadır. Yüz yüze eğitimin yanında uzaktan eğitim ortamları da oluşturulmaya baş-
lanmış ve insanlara okul dışında esnek öğrenme ortamlarında öğrenme fırsatları 
sunmuştur.  

Uzaktan eğitim, coğrafi sınırların dışında öğrenme imkânı sunabilen, inter-
net, bilgisayar, video konferans ve diğer iletişim teknolojileri kullanılarak gerçek-
leştirilen bir öğrenme biçimidir. Bu öğrenme ortamları geleneksel sınıf ortamlarına 
bağımlılığı azaltması ve esnek öğrenme olanakları sağlamasıyla önem kazanmakta-
dır ve bu özellikleriyle öğrencilere, öğretmenlere ve eğitim kurumlarına çeşitli 
avantajlar sağlamaktadır. Öğrencilere esneklik ve erişim kolaylığı sağlayan bu öğ-
renme ortamları öğretmenlere de daha geniş öğrenci kitlelerine ulaşma imkânı 
sunmaktadır. Ayrıca bu ortamlar farklı iş alanlarında sürekli değişen taleplere 
cevap verebilecek esnek ve hızlı bir öğrenme ortamı oluşturmaktadır. Öğretmen-
lerin ve diğer iş kollarında kendilerini mesleki olarak geliştirmek isteyen bireylerin 
alacakları eğitimler de uzaktan eğitim platformları üzerinden kolayca alınabilmek-
tedir.  
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Tartışma/Uygulama Soruları 
1. İleriki yıllarda eğitim teknolojilerindeki gelişmelerin, yapay zeka uygulamalarının daha da arta-

cağı, uzaktan eğitim uygulamalarının ve araç gereçlerinin zengin çeşitliliğe sahip olacağı düşü-
nülürse eğitim öğretimin okullara ve yüz yüze eğitime ihtiyaç duyulmaksızın gerçekleşmesi 
mümkün müdür? Mümkünse/mümkün değilse nedenini açıklayınız.  

2. Uzaktan öğretimin avantaj ve dezavantajları göz önünde bulundurulduğunda öğrenme ve 
öğretim sürecinde kullanılan eğitim teknolojilerinden en iyi şekilde verim alabilmek ve tekno-
lojik araç gereçleri öğrenci yararına kullanabilmek için nasıl bir ders planlanmalıdır?  
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30. Bölüm 

EĞLENCELİ ÖĞRETİM VE ÖĞRETİMDE 
OYUNLAŞTIRMA 

Hacer Aslan 

Giriş 

Son senelerde bilgi ve iletişim teknolojileri (BİT) alanında kaydedilen geliş-
meleri günlük yaşantımıza girmiş ve kullanım kapsamının hızlı bir şekilde artma-
sıyla birlikte eğitim ortamlarında da değişimler yaşanmaya başlamıştır. Bu değişim, 
geleneksel sınıf ortamlarından, zaman mekân kısıtlamalarının giderek ortadan 
kalktığı, bilgiye erişim ve aktarımın daha fazla olduğu sınıf ortamlarına geçilmesine 
imkân sağlamıştır. Yenilikçi teknolojik uygulamaların eğitimdeki rolünün artması 
nedeniyle “dijital çağ” olarak adlandırılan 21. yüzyılda eğitim paydaşlarının bu 
değişimlerle nasıl baş edecekleri ve bu değişimlere asıl uyum sağlayacakları önem 
kazanmaktadır. Bu anlamda dijital çağda en önemli devrimlerden bir tanesi de hiç 
şüphesiz “eğitimde dijital devrimi” şeklinde tasvir edilmektedir (Parlak, 2017). 

Ulus’a (2021) göre son yüzyıl eğitim ve öğretimin doğasına farklı bir anlayış 
kazandırmıştır. Ülkemizde pandemi süreciyle deneyimlenen teknoloji tabanlı öğ-
renme ortamları ve artan dijitalleşmenin hayata yaptığı etki göz önüne alındığında 
öğrenme ve öğretme ortamlarında, yenilikçi sınıf yönetimi yöntemleri ve eğitim 
teknolojileri kullanımı zorunluluktan ziyade, öğrenmeyi daha etkili ve sürdürülebi-
lir hâle getirmeye yardımcı olabilecek bir gereklilik olarak görülmektedir. 

Mobil teknolojiler, sosyal medya, Web 2.0 uygulamaları, mevcut dijital kay-
nakların tümü ve teknoloji destekli öğrenme araçları, resmî ve aynı zamanda resmî 
olmayan eğitimi ortamlarında oldukça güçlü öğrenme alanları sağlar (Multisilta, 
2012). Hoffman ve Koifman’a (2013) göre bu değişim, öğretmenlerin, öğrencile-
rin öğrenme sürecine daha fazla katılmasını teşvik edebilecek yenilikçi öğretim 
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Bölüm 1 

ÖĞRETMEN YARDIMCILARI: TANIMLAR 

Şerife Demirdağlı 

GİRİŞ Günümüzde toplumu oluşturan tüm bireylerin ayrım gözetmeksizin eği-tim alma hakkı artık tartışılan bir konu olmaktan çıkmış ve genel kabul gören bir fenomen hâline gelmiştir. Özel gereksinimli bireylerin sınıflarda daha fazla yer almaları ile birlikte sınıf içi destekler önem kazanmıştır. Bu destekler ara-sında özel gereksinimli öğrencilere destek sağlamaları amacıyla öğretmen yardımcıları sınıflarda yer almaya başlamıştır (Ashbaker & Morgan, 2012). Öğretmen yardımcıları, büyük bir hızla yaygınlaşırken farklı tanımlar ve uygu-lama prosedürleri ortaya çıkmıştır. Bu durum belirsizliğe yol açmış ve alan yazında sınıf içi destek sağlayan yardımcıları tanımlama çabaları gündeme gelmiştir (Pickett, 1986). Bu tartışmalar günümüzde de devam etmektedir. Paraprofesyoneller, 19. yüzyılın sonlarından itibaren Amerika Birleşik Devletleri’nde (ABD) genel eğitim sınıflarında yer almaya başlamışlardır (Holmes, 1904). 1950’lerden itibaren de kaynaştırma uygulanan sınıflarda özel gereksinimli bireyleri desteklemede yaygın olarak kullanılmıştır (Ashba-ker & Morgan, 2002). Eğitim ortamlarında destek sağlayan kişiler gündeme geldiği ilk yıllardan günümüze kadar paraprofesyoneller, eğitim asistanları, öğretmen yardımcıları, destek eğitim personeli gibi farklı terimlerle ifade edilmektedir. Kullanılan terimler değişse de tanımlar incelendiğinde tüm bu kavramların aynı anlamları ve benzer görev tanımlarını içerdiği görülmektedir (Ashbaker & Morgan, 2012; Douglas vd., 2019; Garnett, 1988; Nearing, 1974; Özaydın, 2020). Bu kitapta, güncel olarak en sık kullanılan öğretmen yardımcı-ları (teacher assistants) terimi kullanılmıştır.  Öğretmen yardımcıları eğitimin her kademesinde önemli bir öge olarak görülmektedir. Okul öncesi eğitim ortamlarından yetişkinlikte bağımsız yaşam becerilerinin öğretimine kadar çok çeşitli ortamlarda ve çeşitli sorunlara çö-
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KAYNAKÇA Ashbaker, B. Y. & Morgan, J. (2012). Team players and team managers: Special educators wor-king with paraeducators to support inclusive classrooms. Creative Education, 3(03), 322-327. http://dx.doi.org/10.4236/ce.2012.33051  Blatchford, P., Webster, R. and Russell, A. (2012). Challenging the role and deployment of teac-
hing assistants in mainstream schools: The impact on schools: Final report on the Effective 
Deployment of Teaching Assistants (EDTA) project. https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/ 10096860/1/Blatchford_EDTA_project_final_report.pdf  Brown, T. S., & Stanton-Chapman, T. L. (2017). Experiences of paraprofessionals in US preschool special education and general education classrooms. Journal of Research in Special Educa-
tional Needs, 17(1), 18-30. https://doi.org/10.1111/1471-3802.12095 Causton-Theoharis, J. N., Giangreco, M. F., Doyle, M. B., & Vadasy, P. F. (2007). The “sous-chefs” of literacy instruction. Teaching Exceptional Children, 40(1), 56-62. https://doi.org/ 10.1177/004005990704000107  Chopra, R. V., Sandoval-Lucero, E., Aragon, L., Bernal, C., De Balderas, H. B., & Carroll, D. (2004). The Paraprofessional Role of Connector. Remedial and Special Education, 25(4), 219-231. https://doi.org/10.1177/07419325040250040501  Clarke, C. A. (2001). An exploration of the role expectations for paraprofessionals in educa-
tion (Order No. 3023572). (Doctoral dissertation, Michigan State University). Retrieved from https://www.proquest.com/dissertations-theses/exploration-role-expectations-paraprofessionals/docview/252178170/se-2  Çolak, A., Acar, Ç., Ergenekon, Y. & Cavkaytar, A.  (2019). Okul öncesi eğitim ortamlarında öğre-
timi planlama ve uygulama. Y. Ergenekon (Ed.), Kaynaştırmada başarı için birlikte yürüye-
lim: Yardımcı destek personel eğitimi el kitabı içinde (ss. 157-177). Ayrıntı Basımevi Demirdağlı, Ş. & Kizir, M. (2023). Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarında öğretmen yar-dımcıları. Uludağ Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 36(1), 202-227. https://doi.org/ 10.19171/uefad.1177019 Demirdağlı, Ş., & Kizir, M. (2024a). “I am not a caregiver!” Experiences and Views of Paraeduca-tors about Their Roles and Responsibilities. Cumhuriyet Uluslararası Eğitim Dergisi, 13(2), 448-464. Demirdağlı, Ş., & Kizir, M. (2024b). Turkish parents’ perspectives on the roles and responsibili-ties of paraeducators: framing experiences. International Journal of Developmental Disa-bilities, 1-14. Douglas, S. N., Bowles, R. P. & Kammes, R. (2022). Paraeducators: An important member of educational team for students with disabilities. Journal of the American Academy of Special 
Education Professionals, 134-150. https://eric.ed.gov/?id=EJ1353726  Douglas, S. N., Uitto, D. J., Reinfelds, C. L., & D’Agostino, S. (2019). A systematic review of parap-rofessional training materials. The Journal of Special Education, 52(4), 195-207. https://doi.org/10.1177/0022466918771707  Douglas, S. N., Chapin, S. E. & Nolan, J. F (2016) Special education teachers’ experiences suppor-ting and supervising paraeducators: Implications for special and general education set-tings. Teacher Education and Special Education, 39(1), 60-74. https://doi.org/10.1177/ 088840641561644 Downing, J. E., Ryndak, D. L., & Clark, D. (2000). Paraeducators in inclusive classrooms: Their own perceptions. Remedial and Special education, 21(3), 171-181. https://doi.org/10.1177/ 074193250002100308  Drije, A. C. (1974). The meaning of work: The paraprofessional experience in teaching and social 
work (Order No. 7426960). Available from ProQuest Dissertations & Theses Global. 
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(302713290). Retrieved from https://www.proquest.com/dissertations-theses/meaning-work-paraprofessional-experience-teaching/docview/302713290/se-2   Ergenekon, Y. (Ed.). (2019). Kaynaştırmada başarı için birlikte yürüyelim: Yardımcı destek perso-
nel eğitimi el kitabı. Ayrıntı Basımevi Fisher, M., & Pleasants, S. L. (2012). Roles, responsibilities, and concerns of paraeducators Fin-dings from a statewide survey. Remedial and Special Education, 33(5), 287–297. https://doi.org/10.1177/0741932510397762  French, N. K., & Pickett, A. L. (1997). Paraprofessionals in special education: Issues for teacher educators. Teacher Education and Special Education, 20(1), 61-73. https://doi.org/10.1177/ 088840649702000107 Garnett, J. (1988). Support teaching: Taking a closer look. British Journal of Special Education, 
15(1), 15–18. https://doi.org/10.1111/j.1467-8578.1988.tb00716.x   Giangreco, M. F. (2003). Working with paraprofessionals. Educational Leadership, 61(2), 50-54. Godfrey, L. R. (1971). Role adaptation and career development: A study of role definition and 
role ınteraction among teachers and teacher-aides in adult basic education in the State of 
Michigan (Doctoral dissertation, Michigan State University). Retrieved from https://www.proquest.com/dissertations-theses/role-adaptation-career-development-study/docview/302624518/se-2  Gruber, H., Jansen, P., Marienhagen, J. & Altenmüller, E. (2010). Adaptations during the acquisi-
tion of expertise. Talent Development and Excellence (1), 3–15 Güleç Aslan, Y. (2022). Experiences of Turkish paraprofessionals who support students with autism spectrum disorder. Journal of Education, 0 (0), 1-10. doi.org/10.1177/0022057 4221130952 Holmes, W. H. (1904). The Batavia Plan. The Journal of Education, 60(26), 442-442. http://www.jstor.org/stable/44066080.  https://tr.wikipedia.org/wiki/Paraprofesyonel  Individuals with Disabilities Education Improvement Act (IDEA) (2006). Regulations of 2006. https://sites.ed.gov/idea/statute-chapter-33/subchapter-iv/part-b/1462 Massafra, A., Gershwin, T., & Gosselin, K. (2020). Policy, preparation, and practice: Current po-licy regarding the paraprofessional role and preparation for working with students with disabilities. Journal of Disability Policy Studies, 31(3), 164-172. https://doi.org/10.1177/1044207320920004 MEB (2020a). Kolaylaştırıcı kişi konulu yazı; 10.01.2020 http://programdeha.com/mevzuat/ kolaylastiricikisi.pdf  alanından 10.12.2023 tarihinde erişim sağlanmıştır. MEB (2020b). Sözleşmeli personel çalıştırılmasına ilişkin esaslar. 9/5/2020 tarihli ve 31122 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 8/5/2020 tarihli ve 2506 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı uyarınca bu Yönetmelik Cumhurbaşkanlığı Yönetmeliği bölümüne eklenmiştir. Nearing, J. H. (1974). A study of the congruence of actual and ideal role perception by paraprofes-
sionals. (Doctoral dissertation, University of Illinois at Urbana-Champaign) https://www.proquest.com/dissertations-theses/study-congruence-actual-ideal-role-perception/docview/302705554/se-2  NCLB (No Child Left Behind). (2004). A toolkit for teachers. Washington DC: US Department of Education. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED483139.pdf  Otizm Spektrum Bozukluğu Olan Bireylere Yönelik Ulusal Eylem Planı (OSBUEP I) [National Action Plan for Individuals with Autism Spectrum Disorder]. (2016-2019). http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/12/20161203-16.htm  
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Otizm Spektrum Bozukluğu Olan Bireylere Yönelik II. Ulusal Eylem Planı (OSBUEP) [National Action Plan for Individuals with Autism Spectrum Disorder]. (2023-2030). https://aile.gov.tr/media/134582/otizm_eylem_plani.pdf  Özaydın, L. (2020). Kaynaştırma uygulamalarında öğretmen yardımcısının görevlerine ilişkin paydaş görüşleri: Karma yöntem çalışması. Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi 
Özel Eğitim Dergisi, 21(3), 561-587. https://doi.org/10.21565/ozelegitimdergisi.563242  Parlak, C. (2023). Gölge öğretmenler tarafından kullanılan doğal öğretim yöntemlerinin otizm 
spektrum bozukluğu olan öğrencilerin iletişim becerilerine etkisi. (Yayınlanmamış doktora tezi). Trakya Üniversitesi. Pickett, A. L. (1986). Paraprofessionals in Special Education: The State of the Art--1986. Pickett, A. L., Likins, M., & Wallace, T. (2003). The Employment and Preparation of Paraeduca-tors, the State of the Art--2003. Reddy, L. A., Alperin, A., & Glover, T. A. (2020). A critical review of the professional development literature for paraprofessionals supporting students with externalizing behavior disor-ders. Psychology in the Schools, 58(4), 742-763. https://doi.org/10.1002/pits.22381  Riggs, C. G., & Mueller, P. H. (2001). Employment and utilization of paraeducators in inclusive settings. Journal of Special Education, 35(1), 54–62. https://doi.org/10.1177/ 002246690103500106  Rueda, R., & Monzó, L. D. (2002). Apprenticeship for teaching: Professional development issues surrounding the collaborative relationship between teachers and paraeducators. Teaching 
and Teacher Education, 18(5), 503-521. https://doi.org/10.1016/S0742-051X(02)00013-6 Stewart, E. M. (2019). Reducing ambiguity: Tools to define and communicate paraprofessional roles and responsibilities. Intervention in School and Clinic, 55(1), 52– 57. https://doi.org/ 10.1177/1053451218782431   U.S. Department of Education. (2021). 43rd Annual Report to Congress on the Implementation of the Individuals with Disabilities Education Act, 2021. Washington, D.C.: U.S. Depart-ment of Education. https://sites.ed.gov/idea/files/43rd-arc-for-idea.pdf Wakou, B. A., Keim, K. S., & Williams, G. S. (2003). Personal attributes and job competencies needed by EFNEP paraprofessionals as perceived by EFNEP professionals. Journal of Nut-
rition Education and Behavior, 35(1), 16-23. Webster, R., & Blatchford, P. (2013). The educational experiences of pupils with a statement for special educational needs in mainstream primary schools: Results from a systematic ob-servation study. European Journal of Special Needs Education, 28(4), 463-479. https://doi.org/10.1080/08856257.2013.820459  Wiggs, N. B., Reddy, L. A., Bronstein, B., Glover, T. A., Dudek, C. M., & Alperin, A. (2021). A mixed-method study of paraprofessional roles, professional development, and needs for training in elementary schools. Psychology in the Schools, 58(11), 2238-2254. https://doi.org/ 10.1002/pits.22589  
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Bölüm 2 

ÖĞRETMEN YARDIMCILARININ ROL VE 
SORUMLULUKLARI 

Mine Kizir 

GİRİŞ Özel eğitim uygulamaları yıllar içerisinde çeşitli gelişmeler göstermiştir. Genel eğitim sınıfları içerisinde özel gereksinimli öğrenci sayıları artmış ve bunun doğal sonucu olarak destek hizmetleri sunacak daha fazla uzmana ihti-yacın artmasına neden olmuştur. Kaynaştırma ve/veya bütünleştirme uygu-lamaları kapsamında daha fazla sayıda öğrenci özel eğitim hizmetlerinden faydalanmaya başlamıştır. Dolayısıyla sınıf içinde öğrencinin desteklenmesi ve öğretmene yardımcı olacak ara bir elemana ihtiyaç duyulması kaçınılmaz ol-muştur. Bu ihtiyacın karşılanmasında yaygın olarak tercih edilen sınıf içi des-tek hizmetlerinden biri öğretmen yardımcıları olmaktadır. Öğretmen yardım-cıları, tam eğitimli bir uzman olarak görülmemekle birlikte özel gereksinimli bireylerin daha nitelikli özel eğitim hizmeti almalarını sağlayan, eğitim prog-ramının daha etkili bir şekilde uygulanmasını sağlamak amacıyla destek hiz-met sunan ve belirli yeterliliklere sahip olması beklenen kişi olarak tanımlan-maktadır (Reynolds & Fletcher-Janzen, 2007).  Öğretmen yardımcılarının özel eğitimde görev alması 1950’li yıllara da-yanan nispeten yeni denilebilecek uygulamalardandır. Yine de hem geçmişte hem de günümüzde öğretmen yardımcıları, günümüzün genel ve özel eğitim sınıfları için önemli olup öğrencilerin gelişimlerini desteklemekte, aile ve okul arasında köprü olmakta ve öğretmeni desteklemektedirler. Özel eğitim hiz-metlerinin sunumunda oldukça önemli bir yere sahip olan öğretmen yardımcı-larının rol ve sorumluluklarının bilinmesi ve belirsizliklerin olabildiğince or-tadan kaldırılmaya çalışılması gerekmektedir. Böylece bu hizmetlerin sunu-munda niteliğin artırılması sağlanabilecektir.  
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KAYNAKÇA Akerman, P. L. B. (2008). A study on work satisfaction of special education paraprofessionals 
based on the Index of Work Satisfaction Questionnaire (Doctoral dissertation, University of West Florida). American Speech-Language-Hearing Association (ASHA). (1999). Learning disabilities: use of 
paraprofessionals [Relevant Paper]. https://www.asha.org/policy/rp1999-00128/#sec1.4 Ashbaker, B. Y., & Morgan, J. (2001). Paraeducators: A powerful human resource. Streamlined. 
Seminar, 9(2), 1-4.  Blatchford, P., Webster, R., & Russell, A. (2012). Challenging the role and deployment of teaching assistants in mainstream schools: The impact on schools. Final report on the Effective Deployment of Teaching Assistants (EDTA) project. Institute of Education. London Bronstein, B., Breeden, N., Glover, T. A., & Reddy, L. A. (2021). Paraprofessionals’ perceptions of behavior problems in elementary school classrooms. The Journal of Special Education, 55(3), 153–162. https://doi.org/10.1177/0022466920961085 Carter, E. W., O’Rourke, L., Sisco, L. G., & Pelsue, D. (2009). Knowledge, responsibilities, and training needs of paraprofessionals in elementary and secondary schools. Remedial and 
Special Education, 30(6), 344–359. https://doi.org/10.1177/0741932508324399 Chopra, R. V., & French, N. K. (2004). Paraeducator relationships with parents of students with significant disabilities. Remedial and Special Education, 25(4), 240-251. Clayton, T. (1993). From domestic helper to “Assistant teacher”: The changing role of the British classroom assistant. European Journal of Special Needs Education, 8(1), 32-44. Council for Exceptional Children (CEC) (2022). Core Competencies for Special Education Pa-raeducators. https://exceptionalchildren.org/paraeducators/core-competencies-special-educationparaeducators  Demirdağlı, Ş., & Kizir, M. (2023). Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarında öğretmen yar-dımcıları. Uludağ Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 36(1), 202-227. https://doi.org/ 10.19171/uefad.1177019 Demirdağlı, Ş., & Kizir, M. (2024). “I am not a caregiver!” Experiences and views of paraeduca-tors about their roles and responsibilities. Cumhuriyet International Journal of Education, 
13(2), 448-464. https://dx.doi.org/10.30703/cije.1333397 Douglas, S. N., Chapin, S. E., & Nolan, J. F. (2016). Special education teachers’ experiences sup-porting and supervising paraeducators: Implications for special and general education settings. Teacher Education and Special Education, 39(1), 60-74. https://doi.org/10.1177/ 0888406415616443 Downing, J. E., Ryndak, D. L., & Clark, D. (2000). Paraeducators in inclusive classrooms: Their own perceptions. Remedial and Special education, 21(3), 171-181. https://doi.org/ 10.1177/074193250002100308 Ergenekon, Y. (Ed.). (2019). Kaynaştırmada başarı için birlikte yürüyelim: Yardımcı destek perso-
nel eğitimi el kitabı. Ayrıntı Basımevi Evashkovsky, M., & Osipova, A. V. (2023). Understanding Novice Special Education Teachers’ and Paraeducators’ Mentorship Relationships: A Comparative Case Study. The Journal of 
Special Education Apprenticeship, 12(1), 4. https://doi.org/10.58729/2167-3454.1157  Fisher, M., & Pleasants, S. L. (2012). Roles, responsibilities, and concerns of paraeducators Fin-dings from a statewide survey. Remedial and Special Education, 33(5), 287–297. https://doi.org/10.1177/0741932510397762 
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Gerzel-Short, L., Conderman, G., & DeSpain, S. (2018). Supporting paraprofessionals: Tips for enhanced collaboration. Kappa Delta Pi Record, 54(4), 152-157. https://doi.org/10.1080/ 00228958.2018.1515542  Giangreco, M. F., Edelman, S. W., Broer, S. M., & Doyle, M. B. (2001). Paraprofessional support of students with disabilities: Literature from the past decade. Exceptional Children, 68, 45–63. Giangreco M. F., Edelman S. W., & Luiselli T. E. (1997). Helping or hovering? Effects of instructi-onal assistant proximity on students with disabilities. Exceptional Children, 64, 7–18. https://doi.org/10.1177/001440299706400101 Giangreco, M. F. (2003). Working with paraprofessionals. Educational Leadership, 61(2), 50-54. Görgün, B. (2013). Sınıfında özel gereksinimli öğrenci olan okul öncesi öğretmenlerinin öğret-men yardımcısının rol ve sorumlulukları hakkındaki görüşleri (Yayınlanmamış yüksek li-sans tezi). Anadolu Üniversitesi. Hammeken, P. A. (2008). The paraprofessional's essential guide to inclusive education. Corwin Press. Harris, C. R. (2012). The perceptual difference in roles and responsibilities of special education 
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Bölüm 3 

ÖZEL GEREKSİNİMLİ ÇOCUKLARI TANIMAK 

Gülsüm Elif Çorbacı Serin 

GİRİŞ Özel gereksinimli çocuklar genellikle fiziksel, duygusal, zihinsel veya öğ-renme açısından diğer çocuklardan farklı gereksinimlere sahip olan çocukları ifade emektedir. Geniş bir yelpazede sahip oldukları farklı gereksinimler, bu çocukların yaşam deneyimlerini ve kalitesini etkileyebilmektedir. Gelişimsel farklılıkların nedenlerinin çoğunlukla doğum öncesi nedenler, doğum anında oluşan nedenler ve doğum sonrası nedenler olarak sınıflandırıldığı görülmek-tedir. Akraba evlilikleri, kan uyuşmazlıkları, fiziksel/ruhsal travmalar, genetik ve metabolizmal hastalıklar, annenin yaşı, radyasyona maruz kalması, gebelik süresince beslenmesi, kullandığı ilaçlar ve zararlı maddeler ile gebelikte ge-çirdiği hastalıklar doğum öncesi nedenler arasında sayılmaktayken doğum sırası nedenler arasında erken-geç-riskli doğum veya uzman hatalarının oldu-ğu görülmektedir. Doğum sonrası nedenler ise enfeksiyonlar, çocuğun geçirdi-ği hastalıklar, beslenme bozukluğu, fiziksel/ruhsal travmalar, çocuk istismarı ve olumsuz çevre koşulları olarak sıralanabilmektedir (Baykoç, 2018a). Özel gereksinimli çocukların kendilerine en uygun olan eğitimi alabilme-leri tanılama süreci ile başlamaktadır. Tanılama süreci tıbbi ve eğitsel tanılama olmak üzere iki şekilde karşımıza çıkmaktadır. Tıbbi tanılamada ilgili sağlık personeli tarafından çocuğun öğrenmesine engel olan problemlerin fizyolojik nedenleri ortaya çıkarılmakta, eğitsel tanılamada ise çocuğun eğitsel açıdan akranlarına göre farklılıkları tanımlanmaktadır (Çolak, 2019). Eğitsel tanılama çocuğun tüm gelişim alanlarındaki özelliklerini, güçlü-zayıf yönlerini ve eğitim ihtiyaçlarını belirleme amacıyla yapılmaktadır. Bu amaç doğrultusunda özel gereksinimli çocukların eğitimleri açısından kritik bir konu olan değerlendir-me süreci başlamakta ve bu süreç özel gereksinimli çocukların yaşamlarını etkileyen kararların temelini oluşturmaktadır. Özel gereksinimli çocukların 
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Yetersizlik türlerinin alan yazında genellikle otizm spektrum bozukluğu olan çocuklar, zihin yetersizliği olan çocuklar, öğrenme güçlüğü olan çocuklar, görme yetersizliği olan çocuklar, işitme yetersizliği olan çocuklar, dil ve ko-nuşma bozukluğu olan çocuklar, dikkat eksikliği ve hiperaktivite bozukluğu, ağır ve çoklu yetersizliği olan çocuklar, bedensel yetersizliği olan çocuklar, duygusal ve davranışsal bozukluğu olan çocuklar, üstün ve özel yetenekli olan çocuklar, olarak sınıflandırıldığı ve bu sınıflandırma doğrultusunda uygun eğitim ortamlarına yerleştirildikleri görülmektedir. Öğretmen yardımcılarının kaynaştırma sınıflarında öğretimsel roller üst-lendiği ve birincil eğitmen olarak özel gereksinimli öğrencilerle bire bir çalışa-bildikleri, yeterli eğitim verildiğinde özel gereksinimli çocuklara akademik ve sosyal destek sağlamada daha başarılı oldukları bilinmektedir. Öğretmen yar-dımcılarının özel gereksinimli çocuklara uygun desteği sağlayabilmeleri için bu çocukların karşılaştığı akademik zorlukları anlamaları ve çocukların zorluk yaşadıkları alanlarda etkili bir şekilde desteklemeleri önemlidir. Bu sebeple kanıta dayalı uygulamaların yanı sıra öğretmen yardımcılarının özel gereksi-nimli çocuklara yönelik hizmetlerle ilgili yasal düzenlemelerden ve etik konu-lardan haberdar olmalıdırlar. Bunun yanı sıra tutarlı olmak, basit ifadeler kul-lanmak net yönergeler vermek, çocuğa anında dönüt sağlamak ve davranışı pekiştirmek, ceza yerine ödülü kullanmak, çocuğun hatalarını düzeltmesi için fırsat vermek ve çocuğu bağımsız harekete teşvik etmek tüm özel gereksinimli çocuklarla çalışırken öğretmen yardımcılarının kullanabileceği çocuğu destek-leyici stratejilerdendir. 
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Bölüm 4 

AKADEMİK BECERİLER VE ÇALIŞMA 
BECERİLERİNDE DESTEK OLMAK 

Oğuz Özdamar 

GİRİŞ Özel gereksinimli öğrencilerin öğrenme ortamlarını iyileştirerek akranla-rı ile eşit eğitim fırsatları sunmak isteyen eğitimciler ve yasa yapıcılar, okul-larda öğretmen yardımcısı kullanımını savunan modelleri desteklemişlerdir. Alan yazında ve uygulamada farklı isimlerle anılan öğretmen yardımcılarının farklı ihtiyaçlara sahip özel gereksinimli öğrencilerin en az kısıtlayıcı ortam-larda eğitim alabilmesi için oldukça önemli görevleri üstenmektedirler. Kay-naştırmadan bütünleştirme uygulamalarına doğru evrilen özel eğitim destek hizmetleri bu personele duyulan ihtiyacın daha da artmasına neden olmuştur. Bu durumun doğal sonucu olarak öğretmen yardımcılarının sayılarında önem-li bir artış olmuştur (Zobell & Hwang, 2020). Özel eğitim destek hizmetleri içinde önemli bir yere sahip olan öğretmen yardımcılarının çok çeşitli görevleri bulunmaktadır (Fisher & Pleasants, 2012). Öğretmen yardımcıları kaynaştırma sınıflarında ve özel eğitim sınıfla-rında öğrencilere ve öğretmenlere çeşitli şekillerde yardımcı olurlar. Sınıf öğ-retmenine, özel eğitim öğretmenine, sınıftaki özel gereksinimli öğrenciye ve sınıftaki diğer öğrencilere doğrudan veya dolaylı olarak destek sağlarlar (Doy-le, 2008). Öğretmen yardımcıları öğretmenin doğrudan gözetimi altında çalı-şır, öğretmenin planladığı ve hazırladığı dersleri yürütürler (Pickett vd., 2003). Öğretmen yardımcılarının sorumlulukları arasında özel gereksinimli öğrencinin öğrenmesini kolaylaştırmak için materyal hazırlamak, öğretim programında ve materyallerde uyarlamalar yapmak, öğretimin gerçekleşme-sine destek olmak, öğretmen tarafından hazırlanan planı uygulamak ve sınıf öğretmenine yardımcı olmak yer almaktadır (Doyle, 2008). Öğretmen yardım-cısının destek sağladığı derslerdeki öğrenci başarısı öğretmen tarafından de-ğerlendirilmektedir. Bu süreçlerde öğretmen ve öğretmen yardımcısı sorum-
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çerçevesinde belirlenir. Bu sorumluluklar sosyal, akademik, fiziksel ve davra-nışsal desteklemeyi içerebilir. Öğrencilerin sınıf içinde destek alırken çalışma becerileri kazanmaları da akademik hayatları için oldukça önemlidir. Öğrenci-nin çalışma stratejilerini ve çalışma yöntemlerini bilerek kendisinden bekle-nen öğrenmeleri gerçekleştirirken zamanı ve kaynakları uygun bir şekilde kullanabilmesi çalışma becerilerini bildiğini gösterir. Bu bölümde öğrencilere uygun desteği sağlayacağınızda kullanacağınız genel stratejiler açıklanacak ardından öğrencinize destek sağlayabileceğiniz tüm içerik alanlarında size yardımcı olabilecek stratejilere yer verilmiştir. Bu bölüm size sorumluluğunuz altındaki öğrencinin öğrenme ihtiyaçlarını karşılamak için öğretmen planlarını ve talimatlarını öğrencinize uygun şekilde uyarlamanın belirli yollarını tanıta-caktır. 
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Bölüm 5 

ÖZEL GEREKSİNİMLİ ÖĞRENCİLERİN İLETİŞİM, 
DİL VE KONUŞMA ÖZELLİKLERİ 

Gülcihan Yazçayır 

ÖRNEK OLAY Arda, akranlarına benzer biçimde yaklaşık 13 aylıkken ilk sözcüklerini söylemiştir. Ailesi okul öncesi döneme kadar Arda’nın dil gelişiminin normal göründüğünü düşünmekteydiler. Ancak anaokuluna başladığında öğretmeni Arda’nın yönergeleri takip etmekte veya bir etkinliğe odaklanıp tamamlamak-ta zorluk çektiğini fark etmiştir. Arkadaşları ile iletişimi sırasında sıklıkla “şey” sözcüğünü kullandığı dikkat çekmiştir. İlkokulda öğretmeni, okuma çalışmala-rında daha çok ezberleme, tahmin etme ve resimleri kullanarak okuma yap-maya çalıştığını gözlemlemiştir. Öte yandan arkadaşları ile ilişkisinde sorunlar baş göstermeye başlamıştır. Teneffüslerde ve grup oyunlarında sıklıkla isten-meyen davranışlar sergilemekteydi. Sınıfta ve oyunlarda yönergeleri takip etmekte ve soru sormakta zorluk çekmekteydi. Konuşmalarda çoğu zaman konu dışı kalmakta ve başkalarının yorumlarını eleştiri veya saldırgan davra-nış olarak yanlış yorumlamaktaydı. Buna karşılık kendisi de saldırgan bir şe-kilde karşılık veriyordu. Aynı zamanda düşündüğünü hemen söylemekte ve başkalarının sıklıkla sözünü kesmekteydi.  Arda’nın bu davranışlarına ilişkin aile ve sınıf içi-sınıf dışı (genel eğitim öğretmeni, öğretmen yardımcıları, özel eğitim öğretmeni/danışmanı, psikolo-jik danışman vb.) tüm uzmanlar iş birliği yaparak informel değerlendirmeleri-ni ve müdahale sonuçlarını yazılı hâle getirmişlerdir. Ardından ayrıntılı değer-lendirme yapılması için Rehberlik Araştırma Merkezine yönlendirilmiştir. Tıbbi ve eğitsel değerlendirmeler sonrası Arda gelişimsel dil bozukluğu tanısı alarak genel eğitim sınıfına yerleştirilmiş ve kaynaştırma/bütünleştirme yo-luyla eğitimini sürdürmüştür. 



Kaynaştırma/Bütünleştirmede Sınıf İçi Destekler: Öğretmen Yardımcıları İçin Bir Rehber 

116 

sahip öğretmen yardımcıları için hizmet sunumları zorlayıcı olabilmektedir. Bu bakımdan etkili hizmet sunumu için öğretmen yardımcılarının özel gerek-sinimli öğrencilerin iletişim, dil ve konuşma özellikleri hakkında bilgi sahibi olmaları önemlidir. Bu sayede özel gereksinimli öğrencilerin en üst düzey po-tansiyellerine ulaşmalarını ve sosyal katılımlarını desteklemek için iletişim becerilerini geliştirmeye yönelik öğrenme fırsatları oluşturulabilir. Buna bağlı olarak öğretmen ve öğretmen yardımcılarının öncelikli sorumluluğu; çocukla-rın dil ve iletişim becerilerinin kapsamlı olarak değerlendirilmesi için bireysel-leştirilmiş ve iyi bir planlama ile sistematik veri toplamaktır. Öğretmen yar-dımcıları, öğrencilerin dil ve iletişim becerilerini gözlemleme ve informel de-ğerlendirmeye olanak sağlayacak yapılandırılmış oyun etkinlikleri, kitap pay-laşımı, okuma yazma grup etkinlikler yoluyla öğrencilerin yaş ve gelişim düze-yine uygun etkinlikleri tasarlayabilir ve yürütebilirler.  
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Ek 1. İletişim Davranışlarından Oluşan Gözlem Çizelgesi Örneği (Thompson, 2003) Öğrencinin adı: Kim tarafından gözlendiği: 
Gözlemlenen davranış Tarih Tarih Tarih Tarih Tarih Grup ile birlikte hikâye dinler.       Gruba sorulan sorulara yanıt verir.      Kendisine sorulan sorulara yanıt verir.      Diğer çocuklar ile etkileşime girer.      Tanıdık bir yetişkin ile iletişim kurar.      Yorumlar:    
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Bölüm 6 

İLETİŞİM, DİL VE KONUŞMA BECERİLERİNE 
DESTEK OLMAK 

Gülcihan Yazçayır 

GİRİŞ Dil ile ilgili müdahaleler ve uygulamalar sırasında çoğunlukla dil, bütün-sel bir sosyal araç olarak değil bir kurallar dizisi olarak görülmektedir. Dolayı-sıyla dil ile ilgili müdahalelerde dil kullanımının bağlamı dikkate alınmamak-tadır. Hatta çoğunlukla çocukların iletişim becerilerini gelişiminden ziyade çoğunlukla dilin biçimsel (fonoloji[ses bilgisi], morfoloji [biçimbirim bilgisi], sentaks [söz dizimi]) bileşenlerini öğretmeye odaklanılmaktadır. Oysaki bağ-lam ve pragmatik (dilin kullanımı) dikkate alınmadan sadece dilin biçimsel yönleri öğretildiğinde, çocukların yeni edindikleri dilsel yapıları günlük ya-şamdaki dilin kullanımına genellemeleri zorlaşmakta ve sınırlanmaktadır. Bu nedenle öğretmen ve öğretmen yardımcılarının özel gereksinimli çocukların dil ve sosyal becerilerini geliştirmeye yönelik müdahalelere işlevsel bir bağ-lam içinde yönelmeleri önerilmektedir (Owens, 2024). Bu bağlamda bu başlık altındaki alt başlıklarda işlevsel iletişim yaklaşımı ve stratejileri ile aynı za-manda dilin bileşenlerinin bağlama ve kullanıma dayalı geliştirilmesine yöne-lik açıklamalar ve örnekler sunulmaktadır. Son olarak alternatif ve destekleyici iletişim sistemlerinin özellikleri ve kullanımında öğretmen yardımcılarının rol ve sorumluluklarına değinilmiştir. 
İşlevsel İletişim Yaklaşımı ve Stratejiler İletişimde, dil ve konuşma becerilerinin gelişimine yönelik geleneksel ve-ya yapılandırılmış iletişim yaklaşımlardan ziyade işlevsel yaklaşımın etkililiği-ne odaklanılmaktadır. İşlevsel iletişim yaklaşımı, dil ve iletişim sorunlarının çözümünde, çocuğun ve çocuğun iletişim ortaklarının bağlamsal beklentilerini ve inançlarını, dil kullanımlarını ve öğrenme stratejilerini bütünsel bir bakış 
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ÖZET  Dil ile ilgili müdahaleler ve uygulamalar sırasında çocukların iletişim be-cerileri gelişiminden ziyade çoğunlukla dilin biçimsel bileşenlerini öğretmeye odaklanılmaktadır. Bu nedenle çocukların yeni edindikleri dilsel yapıları gün-lük yaşamdaki dilin kullanımına genellemeleri zorlaşmakta ve sınırlanmakta-dır. Öğretmen ve öğretmen yardımcılarının özel gereksinimli çocukların dil ve sosyal becerilerini geliştirmeye yönelik müdahalelere işlevsel bir bağlam için-de yönelmeleri önerilmektedir. İşlevsel iletişim yaklaşımında dil ve iletişim sorunlarının çözümünü, çocuğun ve çocuğun iletişim ortaklarının bağlamsal beklentilerini ve inançlarını, dil kullanımlarını ve öğrenme stratejilerini bü-tünsel bir bakış açısı ile ele alınmaktadır. Özetle, çocuğun dil gelişimini destek-lemek için evde, okulda ve toplumsal yaşamda, aile üyelerinin ve öğretmenle-rin katılımıyla günlük etkinliklerin kullanımı ihtiyacını kabul etmektedir. Böy-lece etkinlikler, uygun bir bağlamda anlamlı bir deneyime dönüşmekte ve dilin bazı yönleri birbirleriyle ilişkili olarak öğrenme ve genelleme için bir fırsat hâline gelmektedir. Buna ek olarak genel eğitim sınıflarında sosyal ve akade-mik katılım birçok türde iletişim gerektirdiğinden yaşa ve bağlama uygun etki-li alternatif ve destekleyici iletişim sistemleri (ADİS) özel gereksinimli öğrenci-lerin başarısında kritik araçlar olarak hizmet etmektedir. Bu bağlamda öğret-men ve öğretmen yardımcılarının genel eğitim sınıfına öğrencilerin aktif katılı-mını destekleyecek ADİS kullanımı konusunda; ADİS’teki kelime dağarcığını güncel tutmak, öğrenciyi uzun süreli takip etmek, ADİS teknolojisinin korunma-sı ve onarımı, ADİS’in güncellenmesi gibi sorumlulukları bulunmaktadır.  
KAYNAKÇA Amerikan Konuşma-Dil-İşitme Derneği  [The American Speech-Language-Hearing Association-ASHA]. (2005). Roles and responsibilities of speechlanguage pathologists with respect to 
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Journal, 64(1), 11-23. https://doi.org/10.1111/1440-1630.12299  Easterbrooks, S. & Estes E. L. (2007). Helping deaf and hard of hearing students to use spoken 
language: A guide for educators and families. Thousand Oaks, CA: Corwin Press. Fuller, D.R., Isaacson, M. & Lloyd, L.L. (2023). Introduction to AAC symbols. In Lloyd, L.L., & Fuller, D.R. (Eds.). Principles and practices in augmentative and alternative communication (pp.3-28). Thorofare, NJ: Slack, Inc. 
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Bölüm 7 

DAVRANIŞ GÜÇLÜKLERİNİ ÖNLEMEK VE 
YÖNETMEK  

Sinan Kalkan-Fatma Erdoğan  

GİRİŞ Problem davranışlar, özel gereksinimli bireylerin eğitim süreçlerinde gösterdikleri önemli davranışsal zorluklardan biridir. Problem davranışlar, özel gereksinimli öğrencilerin öğrenme, sosyal etkileşim ve toplumsal uyum becerileri de dâhil geniş yelpazedeki davranışlarını olumsuz yönde etkiler. Kitabın bu bölümünde, öğretmenlerin problem davranışları tanımlayıp yö-netmelerine yardımcı olacak stratejiler, uygulamalar ve düzenlemeler sunmak amaçlanmıştır. Bu bölümde özellikle önleyici müdahaleler ile Olumlu Davranış Desteği (ODD) gibi Uygulamalı Davranış Analizine (UDA) dayalı yaklaşımların kullanımı üzerine odaklanılmıştır. Otizm Spektrum Bozukluğu (OSB) ve Zihinsel Yetersizlik gibi özel gerek-sinimli bireylerin genellikle belirli problem davranışlar sergiledikleri bilin-mektedir. Bu davranışlar, öğretim sürecini kesintiye uğrattığı gibi stresli durumlar da yaratır. Bu bağlamda öğretmenlerin problem davranışları önle-yici ve yönetici stratejiler kullanmaları önemlidir. Kitabın bu bölümünde, problem davranışların tanımı ve sınıflandırılması, işlevsel değerlendirme, önleyici müdahaleler ve UDA, temelli yöntemler, olumlu davranışları artır-ma, olumsuz davranışları azaltma ve alternatif davranış kazandırma strateji-leri ele alınmıştır. 
Problem Davranışlar Özel gereksinimli öğrencilerde problem davranışları hem anlayabilmek hem de tanımlayabilmek için öncelikle davranışın doğasını anlamak gerekir. Davranış, bireyin içsel ve çevreden gelen uyarıcılara verdiği, gözlemlenebilir ve ölçülebilir tepkiler olarak tanımlanır. Bu tepkiler, öğrenme, deneyim, gene-
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ÖZET  Kitabın bu bölümünde, özel gereksinimli öğrencilerde görülen problem davranışların tanımı, nedenleri, işlevleri ve yönetimi ele alınmaktadır. Prob-lem davranışlar, bireyin kendisine, başkalarına veya çevresine zarar verme potansiyeli taşıyan, sosyal ilişkileri olumsuz etkileyen ve sosyal olarak kabul edilemeyen davranışlar olarak tanımlanır. Bu davranışlar, bireyin günlük ya-şama katılımını ve öğrenme faaliyetlerini maalesef olumsuz etkiler. Araştırma-lar, problem davranışların altında yatan temel nedenin, sosyal-duygusal geli-şimdeki yetersizlikler olduğunu göstermektedir. Problem davranışların işlev-lerini anlamak, onlara uygun müdahale stratejilerinin geliştirilmesini sağlar. Elde etme ve kaçma işlevi temelinde ortaya çıkabilecek problem davranışları önlemek için özel gereksinimli öğrencilere nasıl mola/izin isteneceği, nasıl yardım isteneceği, çizelgelerin nasıl takip edileceği gibi becerilerin öğretilmesi gereklidir. Kitabın bu bölümü, yardımcı öğretmenlerin problem davranışları tanım-layıp yönetmelerine yardımcı olacak stratejiler, uygulamalar ve düzenlemeler sunmaktadır. Bölümde özellikle önleyici müdahaleler ile ODD ve UDA’ya daya-lı yaklaşımlar üzerinde durulmakta ve yardımcı öğretmenlere pratik öneriler sunulmaktadır. 
KAYNAKÇA Aksoy, P. (2020). The challenging behaviors faced by the preschool teachers in their classrooms, and the strategies and discipline approaches used against these behaviors: The sample of United States. Participatory Educational Research, 7(3), 79-104. https://doi.org/10.17275/ per.20.36.7.3 Anderson, L. K. (2023). Autistic experiences of applied behavior analysis. Autism, 27(3), 737-750. https://doi.org/10.1177/13623613221118216 Artman-Meeker, K., Fettig, A., Barton, E. E., Penney, A., & Zeng, S. (2015). Applying an evidence-based framework to the early childhood coaching literature. Topics in Early Childhood 
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viors: Designing positive behavior plans. Guilford Publications. Bell, M. C., & Fahmie, T. A. (2018). Functional analysis screening for multiple topographies of problem behavior. Journal of Applied Behavior Analysis, 51(3), 528–537. https://doi.org/ 10.1002/jaba.462 Bingham, A. (1983). Çocuklarda problem çözme yeteneklerinin geliştirilmesi. (Çev.: A.F. Oğuzkan). (4.Basılış). Millî Eğitim Basımevi (Eserin orijinali 1958’de yayımlandı). Boyle, M. A., Ortman, M. E., Beckman, A. C., Aholt, S. L., & Keenan, G. L. (2018). Functional com-munication training and noncontingent reinforcement in treatment of stereotypy. Behavi-
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Bölüm 8 

EKİP OLMAK 

Tuna Şahsuvaroğlu 

GİRİŞ Temelde, insan hakları ve sosyal adalet ilkeleri üzerine kurulu bir meslek olan özel eğitim mesleği; bu iki temel ilke doğrultusunda, ahlaki, vicdani insani ve hukuki dayanakları ile muhatabı olduğu özel gereksinimli bireylerin; başta eğitim ihtiyaçlarının karşılanması olmak üzere yaşadıkları güçlüklerin çözüme kavuşturulması, var olan potansiyellerini gerçekleştirebilmelerine fırsat yara-tılması, sosyal işlevselliklerinin artırılabilmesi için gerekli çalışmaların yürü-tülmesi ve nihai hedefte topluma aktif katılımlarının sağlanmasının amaçlan-dığı hak temelli yaklaşımla eşit eğitim, bakım, rehabilitasyon fırsatlarının su-nulmaya çalışıldığı bir meslek alanıdır (Yeşilkayalı & Bölükbaşı, 2017). Çeşitliliğin kabulünün önem kazandığı, bireyselleştirilmiş eğitime verilen kıymetin giderek değerlendiği, erken tanı ve müdahalenin ise şart olarak gö-rüldüğü, bütünleştirmenin bir felsefe olarak benimsendiği, aile katılımının, sürekli değerlendirme yapmanın vazgeçilemez olduğu fikrinin içselleştirildiği ve savunuculuk gibi temel prensipleri temel alan özel eğitim mesleğinde sunu-lan hizmetler, özel olarak yetişmiş farklı disiplinlerden uzmanların, meslek elemanlarının (öğretmen, psikolojik danışman, dil ve konuşma terapisti, fizik tedavi uzmanı, ergoterapist vb.) bir araya gelebilmesi ve birlikte multidisipli-ner bir yaklaşımla çalışabilmesi ile nitelik kazanabilmektedir. Ancak bu sayede ekip üyelerinin iş birliği ve eş güdümü ile daha etkili, daha kapsayıcı ve daha erişilebilir özel eğitim hizmetlerine erişimden söz edilebilmektedir (Baykoç-Dönmez, 2010).  Ulusal ve uluslararası alanda yapılan araştırmalar, özel eğitimde meslek-ler arası iş birliğini içeren ekip çalışmasının oldukça yetersiz olduğunu gös-termektedir. UNICEF (2012) tarafından yapılan bir araştırmada, özel gereksi-nimli bireylerin akranlarına göre daha fazla eğitimden dışlandığı belirlenmiş-tir. Özak ve diğerleri (2008) tarafından yapılan bir çalışmada ise değerlendir-
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bilgiden hareketle bu bölümde; öğretmen yardımcılarının özel eğitim ortamla-rındaki görev ve sorumlulukları, sınıf öğretmeni ile kurdukları ilişkinin ekip çalışması ve iş birliğinin özel eğitim ortamlarındaki önemine değinilmiş ve kavramsal çerçevede ekip çalışması ve iş birliğine ait modeller ile ilgili bilgiler verilerek bölümün sonunda okuyucuya ileri araştırmalar ve okumalar bağla-mında ekip çalışmasının niteliğinin geliştirilmesi için bazı öneriler sunulmuştur. 
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1. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN GÜZEL AHLAKI 
BAĞLAMINDA EVRENSEL ÖRNEKLİĞİ 

Ali Osman Ateş 

Giriş 

İnsanın ve mimari eserlerin bir dış, bir de iç mimarisi vardır. Nite-
kim Bayrak Şairimiz Arif Nihat Asya (1904-1975), sanat tarihimizin 
muhteşem eseri Edirne’deki Selimiye Camii’nin1 iç ve dış mimarisindeki 
güzellik ve ahengi “Selimiye” adlı şiirinde şöyle dile getirmiştir: 

Ne bir el sürçmesi, ne de bir yanlış. 
Ki en ufak zerre, kımıldamamış. 
Kıl kadar ileri, kıl kadar geri. 
Her parça beğenmiş konduğu yeri. 

İnsanın da bir dış bir de iç mimarisi vardır. İnsanın dış mimarisi, 
mükemmel bir şekilde yaratılmıştır; bu nedenle insan, yaratılmışların en 
seçkini ve en güzelidir. Nitekim Yüce Allah, Kur’an-ı Kerim’de,  “Biz, insa-
nı en güzel bir biçimde yarattık” buyurmuştur.2 İnsanın iç mimarisi ise sahip 
olduğu güzel ahlakıdır. Hz. Âdem’den Hz. Muhammed’e kadar gönderilen 
bütün ilahi buyruklar, insanın güzel ahlak sahibi olarak iç mimarisini güzel-
leştirmekle yükümlü olduğunu bildirmiştir. Huylar, seciyeler, mizaçlar 

1  Selçuk Mülâyim-Ahmet Vefa Çobanoğlu, TDV İslâm Ansiklopedisi, Selimiye 
Camii ve Külliyesi maddesi; https://islamansiklopedisi.org.tr/selimiye-camii-
ve-kulliyesi--edirne 

2  Tîn, 95/4. 

1 

                                                 

https://islamansiklopedisi.org.tr/muellif/selcuk-mulayim
https://islamansiklopedisi.org.tr/muellif/ahmet-vefa-cobanoglu


2. Bölüm 

İNANÇ VE EYLEM BÜTÜNLÜĞÜNÜ 
İNSANLIĞA ARMAĞAN EDEN  
HZ. MUHAMMED’İN KİŞİLİĞİ 

Nahide Bozkurt 

Giriş 

Dünya tarihinde bir dönüm noktası oluşturan Hz. Muhammed, sa-
dece ona inanan Müslümanlar tarafından değil, ona inanmayanlar tara-
fından da önem verilen ve saygı duyulan bir kişi olma niteliğini kazan-
mıştır. Şüphesiz ki ona duyulan bu saygının arka planını onun kişilik 
özellikleri oluşturmaktadır. Thomas Carlye (öl. 1881) “Dünya tarihi 
sadece ve sadece büyük insanların tarihidir.” yaklaşımıyla tarihi, büyük 
insanların yaptığını iddia etmiş ve büyük insanların karizmalarıyla, 
zekâlarıyla, bilgelikleriyle, politik becerileriyle ve ilahi ilham yönüyle öne 
çıkan özel şahsiyetler olduklarını söylemiştir. Carlye, On Heroes, Hero-
Worship, and The Heroic in History adını verdiği ve Türkçemize de Kah-
ramanlar  olarak çevrilen eserinde kahramanların hem kişisel özellikle-
riyle hem de ilahi ilhamlarla şekillendiğini ileri sürer ve eserinde Hz. 
Muhammed için son derece dikkat çekici belirlenimlerde bulunur: 

“İslâm, Arap kavmi için karanlıktan aydınlığa doğuştur. Arabistan 
onun sayesinde ilk defa canlılık kazanmıştır. Dünya yaratıldığından beri 
çöllerde başıboş dolaşan, kimsenin tanımadığı, çobanlıkla uğraşan zavallı 
bir kavim, inanılır bir sözle birlikte gökten bir peygamber-kahramana kavu-
şuyor. Kimsenin tanımadığı kavim, bütün dünyaya ün salıyor, dünya çapın-
da büyüyor ve Arabistan bir yandan Granada’ya, öte yandan Delhi’ye kadar 

23 



İnanç ve Eylem Bütünlüğünü İnsanlığa Armağan Eden Hz. Muhammed’in Kişiliği 

Sonuç 

Hz. Muhammed; peygamberlik çağrısı öncesi ve sonrasında yaşa-
mış olduğu toplumda ideal bir örneklik oluşturmuş, ona duyulan güven, 
dinî inancın da ötesine geçerek kitleleri etkilemiştir. O, sahip olduğu 
üstün ahlaki özellikler ve bunları yaşama geçirme hususunda inanç-
eylem bütünlüğünü kişiliğinde gerçekleştirmiş biri olarak tarihteki yerini 
almıştır.   

İnsanlığın daha iyi hâle gelmesine önemli katkılar sunan Hz. Mu-
hammed’in inanç ve değer temelli yaşamı, her zaman yeni koşullar altın-
da bile orijinal ve ilerlemeci niteliğini korumuş ve korumaya da devam 
edecektir. Böylece o, insanın kendini inşa sürecine eş, ölçülemez boyutta 
evrensel bir nitelik kazandırmıştır.  
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3. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN GENÇLERE  
YOL GÖSTERİŞİ 

Ali Rafet Özkan 

Giriş 

Hz. Muhammed (sav.), İslam'ın kurucusu ve ilk peygamberi olma-
sının yanı sıra, ümmetine her konuda rehber olmuştur. Cinsiyet farkı 
gözetmeksizin gençlere de örnek bir yol gösterici olmuştur. O, gençleri 
her zaman önemsemiş, onlara sevgi, şefkat ve güvenle yaklaşmıştır. 
Gençlerin potansiyelini fark etmiş ve onları geleceğe hazırlamak için 
büyük çaba sarf etmiştir. 

Allah Resûlü ile genç ashabı arasındaki ilişkiye bakıldığında çift 
yönlü hakiki bir sevginin varlığı açıkça görülmektedir. Dolayısıyla, dünya 
gözüyle görmediği hâlde ona iman eden bugünün gençlerinin de aynı 
muhabbetle rahmet peygamberini bütün yönleriyle tanıyıp örnek almaları, 
onun güzel ahlakını yaşamaları mühim bir idealdir. Zira kötülüğün yeryü-
zünü kuşattığı bir zamanda, gençliğini muhafaza ederek vahyin son elçisi 
seçilen ve hayatını Kur’an ahlakına dönüştüren Sevgili Peygamberimiz, 
çağları aşan örnekliğiyle bugüne de ışık tutan aydınlatıcı bir kandildir.1 

Kur’an-ı Kerim, Hz. Peygamber’in (sav.) bütün insanlık için örnek 
bir model olduğunu (üsve-i hasene) şu ayette ifade etmektedir:  

1  Ali Erbaş, “Peygamberimiz ve Gençlik (Başmakale)”, DİB Yayınları, ed. Elif 
Erdem ve Hale Şahin, Ankara, 2018, s. 8. (7-10). 
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4. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN EĞİTİMİ VE “OKU” 
EMRİ 

Ayfer Şahin 

“Basmasa mübarek kademin rûy-i zemine  
Pak etmez idi kimseyi hâk ile teyemmüm.”  

Anonim 

Giriş 

Hz. Muhammed’e (sav.) peygamberlik müjdesi gelmeden önce 
Arabistan’da yaşayan insanlar Hristiyanlık, Sâbiîlik veya Mecusîlik gibi 
çeşitli dinlerden birine inanmaktaydılar.  Herhangi bir dine inanmayan 
insan sayısı çok azdı. Ayrıca bu dönemde Arabistan’daki insanların bü-
yük çoğunluğu putperestti.  Dinî ve sosyal hayat büyük bir karmaşa içeri-
sindeydi. Bu sebepledir ki Kur’an’da pek çok ayette bu devir “Cahiliye 
devri” olarak anılmaktadır (Kur’an-ı Kerim, Âl-i İmrân 3/154; Ahzâb 
33/ 33; En’âm 6/ 136, 140, 141; Enfâl 8/35).  

Cahiliye devrinde Araplar, şehir hayatından uzak, bedevi bir hayat 
sürmekteydiler. Bu durum onların eğitim durumlarını da olumsuz etki-
lemekteydi. O kadar ki İslam’ın tebliğ edildiği dönemde Mekke’de oku-
ma yazma bilenlerin sayısı iki elin parmaklarını geçmeyecek sayıdaydı 
(Kapar, 1993). 

Allah’ın Resûlü’ne ve kullarına ilk emri okumak ve öğrenmekti. İn-
sanlar, cehaletin çemberinden kendilerini kurtarmak için doğru bilgiyi ve 
hakkı Hak’tan gelen vahiylerle öğrenmekteydiler. Bunu öğretecek olan 
kişi de Allah tarafından eğitilmiş olan Hz. Muhammed’di. Bu nedenle 
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Son söz olarak… İslamiyet’in, Kur’an’ın ve Hz. Peygamber’in nu-
ruyla günümüzü aydınlatmanın yolunun “hiç ölmeyecekmiş gibi bu 
dünya için ve yarın ölecekmiş gibi de ahiret için çalışmak”tan geçtiğini 
özümsemiş,  işini ibadet edercesine yapan, güzel ahlaklı,  samimi dindar 
Müslümanların çoğalması umuduyla… 
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5. Bölüm  

HZ. PEYGAMBER’DE DİL VE ÜSLUP 

Yakup Civelek 

Dilin kullanımında ise üslup, belirleyici bir rol oynar. Üslup, bir 
ifadenin tarzını, özelliklerini, akıcılığını ve etkileyiciliğini şekillendirir. 
Dolayısıyla bir metnin veya sözlü anlatımın muhataplar üzerindeki etkisi 
büyük ölçüde üsluba bağlıdır. Üslubun en veciz ve en etkili örneklerin-
den birini Hz. Peygamber Muhammed Mustafa (sav.) sergilemiştir. O, 
tebliğ ettiği ilahi mesajı, insanlığa en güzel üslupla aktarmış, kalplere ve 
zihinlere nüfuz etmeyi başarmıştır. Kur'an-ı Kerim'in muhteşem üslubu, 
hadis-i şeriflerin düzgün dili ve Hz. Peygamber'in fesahati, İslam mede-
niyetinin temellerini atmış ve günümüze kadar ulaşmıştır 

Giriş 

Dil, insanlığın en önemli vasıtalarından biridir. İnsanlar dil aracılı-
ğıyla duygu ve düşüncelerini ifade eder, birbirleriyle iletişim kurar. Dilin 
kullanımında ise üslup belirleyici bir rol oynar. Üslup; bir ifadenin tarzı-
nı, özelliklerini, akıcılığını ve etkileyiciliğini şekillendirir. Dolayısıyla bir 
metnin veya sözlü anlatımın muhataplar üzerindeki etkisi büyük ölçüde 
üsluba bağlıdır. Bu bağlamda, üslubun en veciz ve en etkili örneklerin-
den birini Hz. Peygamber Muhammed Mustafa (sav.) sergilemiştir. O, 
tebliğ ettiği ilahi mesajı, insanlığa en güzel üslupla aktarmış, kalplere ve 
zihinlere nüfuz etmeyi başarmıştır. Kur'an-ı Kerim'in muhteşem üslubu, 
hadis-i şeriflerin düzgün dili ve Hz. Peygamber'in fesahati, İslam mede-
niyetinin temellerini atmış ve günümüze kadar ulaşmıştır.  
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nen ve hayranlıkla karşılanan bu üslup, asırlar boyunca Müslümanlara 
ilham kaynağı olmuştur. 

İslam medeniyetinin bu en değerli hazinesini anlamak ve özümse-
mek, Müslümanlar için bir vecibedir. Hz. Peygamber'in iletişim tarzını 
ve beyanındaki derinliği kavramak, onun getirdiği mesajın özünü idrak 
etmeyi de kolaylaştıracaktır. Çünkü onun belagati, bir nebinin özelliği 
olmanın da ötesinde, dosdoğru rehberlik ve hidayetin ta kendisidir. 
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6. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN ŞAİRİ HASSÂN  
B. SÂBİT  

Seyfullah Korkmaz 

Giriş 

Hassân b. Sâbit, Hz. Peygamber (sav.) şairi olup tam ismi;  Ebü’l-
Velid Hassân b. Sâbit el-Münzir el-Hazrecî el-Ensârî’dir. Muhadram1 
şairlerin en ünlülerindendir. Medine’de doğmuş olup  Medine ehli Benî 
Neccar kabilesindendir. Cahiliyye döneminde şehirli olarak yetişen en 
büyük şair, Hassân b. Sâbit’tir. Şiir ve şairlikle ilgili şöhreti Cahiliyye 
döneminde yayıldı ve İslami dönemde daha da meşhur oldu.  Hz. Pey-
gamber, Medine’ye hicret ettiklerinde ensar ile birlikte Müslüman oldu. 
Ensar, Hz. Peygamber’i kılıçlarıyla savunurken Hassân b. Sâbit de müş-
riklerin hicivlerine karşı dili ile Hz. Peygamber’i, ashabını ve İslam’ı sa-
vundu.  Bu nedenle “Şairü’r-Resûl” (Hz. Peygamber’in Şairi), “Ebü’l-
Husâm (Keskin Kılıç Sahibi) vb. ünvanlarla meşhur oldu. Mısır'dan 
Mukavkıs'ın Hz. Peygamber’e gönderdiği iki kız kardeşten biri olan 

1  Muhadram kelimesi, Cahiliye ve İslami dönemlerde yaşayan anlamında kullanı-
lır. Halîl b. Ahmed (öl. 175/791), Muhadram’ı, “Ömrünün yarısını Cahiliye’de, 
diğer yarısını İslami dönemde geçiren kişi” şeklinde tanımlamıştı. Cahiliyye  dö-
neminde  geçirmiş oldukları ömür, ke en lem yekun (olmamış) addedilmiş ol-
duğundan, kulağından bir parça kesilmiş olan deveye denilen مُحضرمة kelime-
sinden türetilerek bu tabadaki şairlere muhadramûn namı verilmiştir. bkz. Bağ-
datlı Müderriszâde Mehmed Fehmi, Târîh-i Edebiyyât-ı Arabiyye, hazırlayan ve 
notlandıran: İsmail Araz, Arap Edebiyatı Tarihi Cahiliye Devri -1, Fecr Yayınları: 
414, Ankara 2021, s. 67, 300, 304-305, 309. 
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Hz. Peygamber’in Şairi Hassân b. Sâbit 

Sonuç 

Hz. Peygamber şairi Hassân b. Sâbit, meşhur muhadram şairlerden-
dir. Yaşadığı devirde şiir, günümüzün medyasının yaptığı görevi yapıyor-
du. Müslüman olduktan sonra yazdığı şiirlerinde Kur’an-Kerim ve hadis-i 
şeriflerden mana iktibaslarını çokça yapmıştır. Şiirleriyle Hz. Peygamber’i, 
İslam’ı ve sahabeyi savunmuştur. İslamiyet’i kabul etmesiyle Müslümanlar, 
şöhreti diğer devletlere de yayılmış olan güçlü bir şair kazanmışlardır. 
Hassân’ın Müslüman olduktan sonraki hayatı tamamıyla Hz. Peygam-
ber’in yanında geçmiş olup en güzel şiirlerini onun için söylemiş ve en 
güzel beyitlerinde Allah’ın Resûlü’nü müdafaa etmekle övünmüştür. Bu 
yönleriyle İslam’a büyük hizmetleri olduğu bilinmektedir. Hassân, zama-
nında ve kendisinden sonraki asırlarda pek çok şair tarafından takdir edil-
miştir. Hakkında ve şiiri üzerinde pek çok araştırma yapılmış olup günü-
müze kadar güncelliği devam etmektedir. 

Hz. Peygamber’in övgüsüne nail olan bir şairdir. Hz. Peygamber’in 
hanımı Mariye’nin kız kardeşi Sîrîn ile evlenmesi sebebiyle Peygambe-
rimizle bacanaktır. Hz. Peygamber’in mescitte Hassân’ın şiir okuması 
için bir kürsü yaptırtması, Hz. Peygamber’in şair ve şiire verdiği önemi 
gösterir. Muasırlarına nazaran Hassân’ın şiirlerinde İslami mefhumlar 
daha çok yer alır ve Hassân’ın İslami prensiplere sıkı sıkıya bağlı olduğu 
görülür. Hassân b. Sâbit, genellikle Hz. Peygamber’in savaşlarında şiir 
söylediği için bu şiirleri, siyer-i Nebi’yi ve Kur’an-ı Kerim’i anlama yö-
nünden son derece önemlidir. 
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7. Bölüm 

HZ. MUHAMMED’İN (A.S.) MUSİKİYE 
BAKIŞININ GÜNÜMÜZE YANSIMALARI 

Kubilay Kolukırık 

Giriş 

Hz. Muhammed’in (sav.) musikiye bakışı konusu her dönem me-
rak edilen bir konu olmuştur. Din ve musiki ilişkisi ile ilgili yapılan aka-
demik çalışmalar daha çok fıkhi bakış açısıyla değerlendirilmiş, gerek 
kutsal kitap Kur’an-ı Kerim’in gerek Hz. Muhammed’in (sav.) bu konu-
daki, bakış açısı evrensel boyutlarıyla yeterince ele alınamamıştır. Bu 
konuda Kur’an-ı Kerim’de ve sünnette açık ve anlaşılabilir ifadelerin 
olmaması ve konuyu daha çok fıkıhçıların değerlendirmesi, konunun 
bilimsel ve sanatsal bir perspektifte değerlendirilmesine engel olmuş ve 
bu konuda kafa karışıklarına yol açmıştır. Günümüz dünyasında sanat ve 
musiki, toplumsal hayatın her safhasında varlığını daha çok hissettiren 
olgulardır. İslamiyet’in evrensel ilkelerinin bireylere takdiminde sanatın 
ve musikinin gücünün günümüzde daha da etkili bir konumda olduğunu 
söyleyebiliriz. Allah’ın insanlara bir lütuf olarak verdiği nağmelerin he-
men her insanın gönül dünyasında etkileyici bir fonksiyonu bulunmak-
tadır. Gerek Kur’an tilavetinin gerek ezân, sala, kamet ve cumhur müez-
zinliği gibi formların nağmelerle makamsal bir yapıda güzel bir ses ile 
icrası, insanlar üzerinde farklı etkiler uyandırmaktadır. Kutsalın anlatı-
mında musikinin gücü yadsınamayacak kadar önem arz etmektedir. 
Teknolojinin hızla ilerlediği günümüzde özellikle ilahi mesajın genç 
nesillere aktarımında musikinin esrarengiz gücünden yararlanmak ol-
dukça önem arz etmektedir. Bu çalışmada, İslamiyet’in musikiye bakışı 
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Hz. Peygamber’in (sav.) her konuda olduğu gibi musikiye de yüce 
Allah’ın Kur’an-ı Kerim’de ortaya koyduğu inanç ilkeleri doğrultusunda 
yaklaştığı kesindir. Bu bağlamda bu ilkelere ters düşmeyecek ölçüde yaşa-
dığı toplumda musikiye de yer vermiş olduğu anlaşılmaktadır. 

Hz. Peygamber’in (sav.) genelde sanata, özelde de musikiye olan 
ilgi ve yaklaşımının teknolojinin hızla ilerlediği günümüzde toplum ha-
yatına ne şekilde uygulanması gerektiği yeniden tartışılmalıdır. Özellikle 
yüce dinimiz İslam’ın evrensel mesajlarının güzel sanatlar aracılığıyla 
teknolojinin imkânları kullanılarak insanlara aktarılması son derece 
önem arz etmektedir. Güzel sanatların her alanıyla ve sosyal yaşamın her 
katmanıyla son derece ilgili olan musikinin manevi değerlerin ifadesinde 
etki gücü tartışılmazdır. Toplumsal hayatın her alanında insana rehberlik 
eden ve numune-yi imtisal olan Hz. Peygamber’in (sav.) bakış açısı, 
musiki konusunda da insanlara rehberlik edecek bir konumdadır. 
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8. Bölüm 

Hz. PEYGAMBER’İN (SAV.) İRŞADINDA 
SEVGİ DİLİ 

Hüseyin Kurt 

Giriş 

Din, kaynağı açısından ilahi, uygulama alanı itibarı ile beşerî yönleri 
olan bir yapıya sahiptir. Bu bağlamda din, irşat ve tebliğle devam eden 
bir kurumdur. Bu vazife ilk önce seçkin kişiler (resûl ve nebîler) tarafın-
dan yapılmıştır. Daha sonra irşat ve tebliğ emaneti, âlimlerin omuzlarına 
intikal etmiştir. Bu süreçte dinin anlaşılması, dinî hayatın yaşanılır bir 
olgu hâlinde hissedilmesi, Allah’a kulluk vazifesinin tam ve doğru şekilde 
yerine getirilmesi ancak doğru yöntem ve kapsamlı bir sistem sayesinde 
mümkündür. Bu yöntem, Cenâb-ı Allah’ın Kur’an’da peygamberlerine 
bildirdiği esaslara uygun olmalıdır. Davet ve irşat faaliyetinin öncüleri 
olarak kabul edilen peygamberler, doğru yola ileten birer davetçi konu-
mundadırlar. İnsanları belli bir düşünceye kanalize eden ve belli bir he-
defe yönelik davette bulunan bireylerin tüm gayretini bu uğurda sarf 
etmeleri gerekmektedir.  

Kur’an’da davet ve irşat faaliyeti, Allah’ın yarattığı kulları sevme 
temeline dayanmaktadır. Çünkü İslam davetçisi, insanları, beşerî sistem-
lerin boyunduruğundan kurtarmayı ve onları, İslam’ın geniş ufuklarına 
taşımayı hedeflemektedir. Bu durum, davetçinin kişisel görevlerini ve 
dinî sorumluluklarını ihmal etmeye sevk etmemelidir. Zira Allah’a davet 
etmekle yükümlü kılınan bütün peygamberler, yaratılış gayeleri olan 
kulluk vazifesini hiçbir zaman göz ardı etmemişlerdir.  
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kesten çok duyarlı olarak muhataplarına karşı kullanacağı dilin yumuşak 
olmasına itina göstermelidir. 

Tatlı ve güzel söz, kalplerdeki yaraları iyileştirir, katılıkları giderir 
ve onları sevgi ve saygı etrafında toplar. Öğüt verirken yumuşak davran-
mak ve tatlılıkla hareket etmek çoğu kere katı kalpleri hidayete getirir ve 
nefret besleyen gönülleri ferahlatır. 

2. Tesirli Söz Söylemek: Davetçi, İslam davetini muhataplara anlat-
tığında güzel ve tesirli söz seçiminde bulunmalıdır. 

3. Açık ve Net Konuşmak: Davette doğru bilgiyi aktarmadan daha 
da önemlisi, bu bilginin açık ve net bir dil kullanılarak anlaşılırlığının 
sağlanmasıdır. Ayrıca, muhatabı küçük düşüren sözlerden kaçınmak, 
sözlerde doğruluk ve tutarlılık, ikna edici bir dil, tartışmacı dilden sakın-
mak, müjdeci ve uyarıcı bir dil kullanmak gibi hususlar da irşat ve davet 
metodunda önemli unsurlardır. 
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9. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER ÖRNEKLİĞİNDE 
MÜSLÜMAN’IN GEÇİNME AHLAKI 

Abdullah Yıldız 

İlmihâl, ahlak ve adap kitaplarında Arapça asıllı iki kelimelik Os-
manlıca bir terkip olarak “âdâb-ı muâşeret” şeklinde ifade edilmekte 
olup “edep” kelimesinin çoğulu “âdâp” ile “işret” kökünden türevli 
“muâşeret” (güzel geçinme, samimi olma, yakınlık kurma) kelimesinden 
meydana gelen tamlama bir kavram olarak yer almaktadır. Söz konusu 
terkip, ıstılahta; bir toplumda benimsenerek örf hâline gelmiş, yerleşmiş 
olan görgü ve nezaket kurallarını ifade etmektedir.1  

Hemen her topluma göre değişebilen adâb-ı muâşerât kurallarına 
uymak ise önemli ölçüde bireylerin yaşadıkları toplumda kendilerini 
disipline etmeleri, sözlerini, davranış ve hareketlerini bilinçli ve ölçülü 
kullanmaları ile mümkün olacaktır. Doğal olarak ilgili muâşerât kuralla-
rının kaynağı ise genelde toplumların kendilerine ait inançları, rol model 

1 Râgıb el-İsfehânî, Ebü’l-Kāsım Hüseyin b. Muhammed, el-Müfredât fî Garîbi’l-
Kur’ân, Beyrut: Dâru’l-Ma’rife, ts. 335; İbnü’l-Esîr, Mecdüddin Ebü’s-Saâdât el-
Mubârek b. Muhammed el-Cezerî, en-Nihâye fî Garîbi’l-Hadîs ve’l-Eser, thk. 
Mahmud Muhammed e-Tanâhî-Tâhir Ahmed ez-Zâvî, Kahire: Dâru İhyâi’l-
Kütübi’l-Arabiyye, ts. 1: 33-31;  İbn Manzûr, Ebü’l-Fazl Cemâlüddin Muham-
med b. Mükerrem, Lisânü’l-Arab, Beyrut: Dâr’u Sâder, ts., 4: 568-575;  Bilmen, 
Ömer Nasuhi, Büyük İslâm İlmihali, Merve Yayın Dağıtım, İstanbul: 1990,  475-
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şusuna davranma ahlakını bize göstermesi bakımından oldukça önemli-
dir: Fakih sahabi Hz. Abdullah b. Amr (65/685), ailesi içinde bir koyun 
kurban edilmesini ister. Kendisine, kurbanın kesildiğini haber verdikle-
rinde Abdullah b. Amr, peşpeşe iki defa, “Ondan Yahudi komşumuza 
verdiniz mi? “diye sorar ve arkasından,  Resûlullah’ın (sav.) buyurduğu, 
“Cebrâil komşu hakkında bana o kadar tavsiyede bulundu ki onun kom-
şuyu komşuya mirasçı kılacağını sandım.” şeklindeki meşhur hadisi 
okur.80  

İçinde yaşadığımız toplumda iyi geçinebilmek ancak o toplumun 
kurallarını (âdâb-ı muâşerâtını) tanımak ve bu kurallar doğrultusunda 
kişi ve kişilerin kendilerini disipline etmeleriyle mümkündür. Günümüz 
çoğulcu toplumlarında yaşayan İslâm medeniyeti çizgisindeki Müslü-
man bireyler de bir arada yaşadıkları vatandaşlar arasında din, dil, ırk, 
mezhep, renk ve sınıf farkı gözetmeksizin her bir kimsenin tüm haklarına 
riayet etmek zorundadırlar çünkü günümüzde vatandaş ve yurttaş olarak 
yaşamayı taahhüt eden herkes (müslim ve gayrimüslim), anlaşmalı bir 
muâhid hükmündedir. Böyle kimseler de Allah ve Resûlü’nün yani 
İslâm’ın teminatındadırlar.    
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10. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER VE AİLE HAYATI 
ÜZERİNE 

Zehra Gencel Efe 

Giriş 

Dinlerin büyük çoğunluğunun ve ilahi kaynaklı dinlerin hepsinin 
hedefi, insan için beş şeyi korumaktır. Bunlar: insanın dini, canı, malı, 
aklı ve neslidir. Temiz bir neslin devamı için zina, haram; evlenme de 
meşru kılınmıştır. İnsanlar, nikâh akdi gerçekleştirilmek suretiyle kurul-
muş olan aile müessesesine yönlendirilmiştir. Bunun için çeşitli tavsiye 
ve teşvikler yapıldığı gibi yaptırımlar da uygulanmıştır. 

İslam dini, doğuşundan itibaren aileye büyük önem vermiş, insan-
ları nikâhlanarak evlenmeye, aile kurmaya teşvik etmiştir. Huzurlu hayat 
tarzının ancak aile içinde geçeceğini haber vermiştir. Kur’an-ı Kerim’e 
göre âlemde tüm yaratılanlar çift olarak yaratıldığı gibi insan da çift ola-
rak yaratılmıştır. “Sizi bir tek nefisten yaratan ve gönlünün huzura kavu-
şacağı eşini de ondan var eden Allah’tır.”1 ve “Ey insanlar! Şüphesiz sizi 
bir erkek ile bir dişiden yarattık, tanışasınız diye sizi kavim ve kabilelere 
ayırdık, Allah katında en değerli olanınız O’na itaatsizlikten en fazla 
sakınanınızdır. Allah her şeyi hakkıyla bilmektedir, her şeyden haberdar-

1  A’râf 7/189. 
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11. Bölüm 

İSLAM’DA DAVET VE HZ. PEYGAMBER’İN 
ÖĞRETİLERİ İLE İNSANLIĞA ÇAĞRI 

Vesile Şemşek 

Giriş 

İlk insan ve ilk peygamber Hz. Âdem’le başlayan irşat ve davet faa-
liyetleri, tarih boyunca insanlar için önem arz etmiştir. İslam dininin 
temel hedefi, Kur’an’ın bütün insanlara hikmet ve güzel öğütle tebliğ 
edilmesi, irşat faaliyetleriyle Müslümanlara anlatılmasıdır. Bütün insanlı-
ğa hitap edecek ve bütün dünyayı kucaklayacak bir din, gizli kalmamakla 
birlikte insanlığı maddi manevi huzura kavuşturmak için gönderilmiştir. 
İslam dininin temel hedefi bağlamında Kur’an’ın bütün insanlara hikmet 
ve güzel öğütle davet edilmesi gerektiği belirtilmiştir. Zira İslam’ın tebliğ 
amacıyla gerçekleştirilen fetihlerdeki gayenin yalnızca toprak kazanma ve 
yurt edinme değil, bu vesileyle Kur’an nuruyla gönüllere dokunmak 
olmuştur. Bu bağlamda fetih politikasının İslam tarihine yön verdiği 
olgusu da geliştirilmiştir. Nitekim İslam yayılmasında yani fetih ha-
rekâtının temelinde, insanları İslam’a davetten ziyade, o beldeyi İslam 
coğrafyasına dâhil etme gayesi vardı. İslam dininin açıktan açığa insanlara 
bildirilmesi ve tebliğ edilmesi gerekli kılınmıştır.  Allah’a iman ve onun 
gerekliliği helale, harama karşı duyarlı olmayı, davet ve irşat sayesinde 
öğrenmişlerdi. Çalışmada, İslam dininin temsil ve takdiminde nasıl bir 
tutum ve davranış sergilenmesi hususunda İslami davetin başlıca nitelik-
leri ortaya konulmuş, davet ve tebliğ kavramlarının gayrimüslimlere, irşat 
vaaz, “emir bi’l-ma‘rûf nehiy ani’l-münker’’ kavramlarının Müslümanlara 

185 



İslam’da Davet ve Hz. Peygamber’in Öğretileri ile İnsanlığa Çağrı 

195 

bulunurken mesajların, muhatabın aklına ve kalbine hitap edecek dona-
nımda olması önem arz etmektedir. Davet sürecinde ahlaki ilkelerden 
liyakat ve güven başta olmak üzere sabır, dua, teslimiyet ve samimiyet 
göz önünde bulundurulmalıdır. Yine İslami değerleri anlatırken etkileyi-
ci üslup, beliğ ve veciz bir dil kullanılmakla birlikte semantik ve pragma-
tik tuzaklara, dilde çok anlamlılık ve belirsizliğe de yol verilmemelidir. 
Böylece davet sırasında muhatabın mantık çerçevesinde düşünmesini 
sağlayarak bilinç ve farkındalık uyandırmak gerekmektedir.  
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12. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN İLETİŞİMİNDE 
NEZAKET 

Hatice Dülber 

Farsça “nâzük” kelimesinden gelen, Arapça ism-i fail kalıbına akta-
rılarak türetilen nezaket kelimesi; başkalarına karşı saygılı, incelikli ve 
dikkatli davranma anlamında kullanılır.1 “İnsanlara güzel söz söyleyin” 
(el-Bakara 2/83) buyuran Yüce Allah’ın her emrinin kendi karekter ve 
kişiliğinin ayrılmaz bir parçası hâlinde şekillendiği Hz. Peygamber çevre-
sindeki tüm varlıklarla ilişkilerinde kibar ve nazik davranırdı. Bu tutu-
munda, çevresindeki varlıklara önem vermesinin ve saygı duymasının 
önemli bir etkisi vardır. Yanından bir Yahudi cenazesi geçtiğinde Hz. 
Peygamber, hemen ayağa kalkmıştır. Bunun üzerine Hz. Peygambere, 
“Bu bir Yahudi cenazesidir.” denildiğinde Hz. Peygamber, “Bu da (yaşa-
yıp ölen) bir insan değil mi?” diye cevap vermiştir.2 Hz. Hatice’nin Hz. 
Peygamber hakkındaki şu değerlendirmesi bu gerçeğe işaret etmektedir. 
“Sen akrabanla ilgilenirsin, işini görmekten âciz olanların yükünü yükle-
nirsin, yoksula kazanç kapısı sağlarsın, misafiri ağırlarsın, başa gelen her 
türlü musibette yardım edersin.”3 Hz. Peygamber’in çevresi ile iletişi-

1  Hasan Eren vd., “nezaket”, Türkçe Sözlük (Ankara: Türk Dil Kurumu, 1988), 
2/1085.  

2  Buhârî, Ebû Abdillâh Muhâmmed b. İsmâ‘îl, el-Câmiu‘s-Sahîh (İstanbul: Çağrı 
Yayınları,1992), 2/87; Müslim, Ebü’l-Hüseyn Müslim b. el-Haccâc b. e-Kuşeyrî. 
el-Câmiu‘s-Sahih (İstanbul: Çağrı Yayınları, 1992), 1/661.  

3  Buhârî, Bed’ü’l-vahy, 1; İsmail Hakkı Ünal vd., Hadislerle İslam, (Ankara: T.C. 
Diyanet İşleri Başkanlığı Yayınları, 2014), 1/390-391. 
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13. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN AHLAK 
TASAVVURUNDAN YAPAY ZEKÂ  

ETİĞİNE BAKIŞ 

Nesibe Kantar 

Giriş 

Bilgisayar, bilişim teknolojileri, internet teknolojileri ve yapay zekâ 
çalışmaları kültürden ekonomik ve değer alanlarımıza varıncaya kadar 
yüzyılımızı derinden etkileyen önemli gelişmelerdendir. 1940'lar ve 
1950'lerde İkinci Dünya Savaşı sırasında askerî amaçlarla kullanılan ilk 
bilgisayarlar ve hesaplamalı makinelerin üretilmesi ile başlayan bilişim 
devrimi, 1960'larda ilk kişisel bilgisayar modellerinin piyasaya sürülmesi 
ile devam etmiştir.  Bu dönemde yazılım dünyasında önemli programlama 
dillerinin geliştirilmesi, bilişim devriminin etkisini hissedilir derecede 
arttırsa da asıl gelişmeler, 1970'lerde mikroişlem teknolojilerinin ve işletim 
sistemlerinin gelişmesi, 1980'lerde internetin ortaya çıkışında yaşanmıştır. 
1990'lardan itibaren ticari internet ve Web olarak tanımlayacağımız World 
Wide Web'in geliştirilmesi ve dünya çapında kullanımı ile birlikte internet, 
ticari ve sosyal yaşamın önemli bir parçası hâline gelmiştir. 2000'lerden 
itibaren masaüstü hesaplamalı teknolojiler, mobil ve akıllı cihaz teknolojile-
rine evirilmiştir. Bu dönemle birlikte yediden yetmişe her bireyin kişisel, 
sosyal eylem alanlarının odağına yerleşen bilişim teknolojileri, kendini 
güncelleyen doğası ile yaşantımızın ayrılmaz bir parçası olmuştur. 

Yapay zekâ, kökeni itibarıyla, insanlığın Antik Yunan’dan itibaren, 
insan zekâsının işleyişini anlama ve taklit etme çabalarının bir ürünüdür. 
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14. Bölüm  

HZ. PEYGAMBER VE HADİSLERDE FETHİ 
MÜJDELENEN ŞEHİRLER 

İbrahim Sağlam 

Giriş 

İslam; getirdiği yüce hakikatler ile insanın iç dünyasını, bilincini, 
mikro ve makro âlemini inşa etmeyi hedefler. Davetin önüne geçen en-
gellerin hikmetle, güzel öğütle ve ölçülü bir mücadele ile aşılmasını ister.1 
Muhataplarına başarının, fethin ve hidayetin Allah’tan olduğunu haber 
verir2 ve her bir bireyin kendi hür iradesi ile bilinçli bir şekilde dine gir-
mesine imkân tanır.3  

Fetih kelimesi Arapçada, “açma, kılavuzluk etme, başarı ve zafere 
ulaştırma” anlamına gelir.4 Fetih, gönül ve bilinci İslam’la buluşturmak, 

1  Kur’ân-ı Kerîm Meâli, çev. Halil Altuntaş - Muzaffer Şahin (Ankara: Diyanet 
İşleri Başkanlığı Yayınları, 2009), en- Nahl 16/125. 

2  el-Fetih 88/1, 19; es-Saf 61/8, 9,13; Ebû Abdillâh Muhammed b. İsmail el-
Buhârî, el-Câmiʿu’ṣ-ṣaḥîḥ, nşr. Sâlih b. Abdulaziz (Riyad: Dâru’s-Selâm, 2000), 
“Cihâd”, 102; Ebü’l-Hüseyn Müslim b. el-Haccâc Müslim, el-Câmiʿu’ṣ-ṣaḥîḥ, 
nşr. Sâlih b. Abdulaziz (Riyad: Dâru’s-Selâm, 2000), "Fadâilü’s-sahâbe", 34-35; 
Ebû Îsâ Muhammed b. Îsâ b. Sevre et-Tirmizî, el-Câmiʿu’ṣ-ṣaḥîḥ, nşr. Sâlih b. 
Abdulaziz (Riyad: Dâru’s-Selâm, 2000), "Tefsîru’s-sûre", 5, 8. 

3  Süleymân b. el-Eş‘as b. İshâk Ebû Dâvûd, es-Sünen, nşr. Sâlih b. Abdulaziz (Ri-
yad: Dâru’s-Selâm, 2000), “Cihâd”, 122. 

4  Ebû Abdirrahmân el-Halîl b. Ahmed, Kitâbü’l-ʿAyn, nşr. Mehdî Mahzûmî-
İbrâhim es-Sâmerrâî (b.y. Mektebetü’l-Hilâl, ts.), “ftḥ” maddesi, 3/194; 
Cemâlüddîn Muhammed b. Mükerrem İbn Manzûr, Lisânü’l-ʿArab (Beyrut: 
Dâru Sâdır, 1994), “ftḥ” maddesi, 2/536, 537. 
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15. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER’İN TIP BİLİMİNE BAKIŞI 

Sevil Kestane  

Hz. Peygamber’in Tıp Bilimine Bakış Açısı 

Giriş 

Peygamber Muhammed'in (sav.) doğuşu, Allah'ın insanlığa sun-
duğu rehberliğin doruk noktasını ve mükemmelliğini müjdeliyordu. 
Kur'an ve sünnet, tıp ve sağlık bilimlerinin gelişmesinde büyük bir etkiye 
sahipti. Müslüman âlimler ve doktorlar ilk zamanlarda mevcut tüm tıp 
felsefelerini ve uygulamalarını kendi inanç sistemlerinin ışığında eleştirel 
bir şekilde incelediler.11 

Tıp bilimi insanlığın varoluşu ile ortaya çıkan ve insanın olduğu her 
dönemde hayatı etkileyen en önemli unsurlardan birisi olmuştur. En eski 
medeniyetlerden günümüze kadar tıp bilimi toplumdan topluma farklı-
lıklar göstermesine rağmen temelde aynı amaca hizmet etmiştir.  Bu 
yüzden, tarih boyunca tıp ilmi, büyük ilgi ve öneme mazhar olmuştur. 
Cenab-ı Hakk’ın insanlığa hidayet rehberi olarak gönderdiği elçiler de 
insanların sağlıklarıyla ilgilenmişlerdir. Sağlığın korunması ve hastalıkla-
rın tedavisiyle ilgili Allah Resûlü (sav.) tarafından nakledilen söz ve uy-
gulamalar genel olarak “Tıbbü’n-Nebî” (Peygamber’in tıbbı) veya “et-

1  es-Süyûtî, J. A. Medicine of the Prophet (Trans) p. 129. Ta-Ha Publishers Ltd, 
London, UK 1994.   
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Kayyım el-Cevziyye gibi şahsiyetlerin ve ilk dönem âlimlerinin birçoğu-
nun yazılarında peygamberlik tıbbı konularının açık bir tasvirini yapma-
dıklarını belirtmekte fayda var. Buna karşılık, Dr. Al-Nasimi ve onların 
meslektaşları gibi çağdaş bilim insanları ya çalışmalarının başında ya da 
peygamberlik tıbbi tanımları dâhilinde, peygamberlik tıbbi konularını 
açıkça belirtmişlerdir.  

Hz. Peygamber’in genel olarak sağlıkla ilgili tavsiye, emir ve uygu-
lamaları daha sonraki dönemlerde Tıbb-ı Nebevî olarak literatüre geç-
miştir. Vahyî olmaktan öte kişisel bilgi, birikim ve tecrübesine dayalı bu 
düsturlar hem sağlığı koruma noktasında hem de tıp konusunda toplu-
mun daha çok bilinçlenmesine vesile olmuştur. Peygamberimizin tıp ile 
ilgili sözleri, daha sonra İbn Sînâ ve diğer Müslüman düşünürlerin büyük 
keşiflerine yol açan ilkeleri ortaya koymuştur.   
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16. Bölüm 

HZ. PEYGAMBER VE İNSANIN 
VAROLUŞSAL DEĞERİ ÜZERİNE FELSEFİ-

AKSİYOLOJİK BİR ARAŞTIRMA 

Numan Rakipoğlu 

Giriş 

Felsefi-aksiyolojik bağlamı itibarıyla herhangi bir etik, estetik ya da 
ontolojik değeri gerçekte olduğu gibi kavrayabilmek ve gösterebilmek, 
değerlerin tam da kendi doğasından ileri gelen nedenler dolayısıyla son 
derece güç, belki de hiçbir zaman tam anlamıyla gerçekleştirilemeyecek 
bir iş gibi görünmektedir. Değerlere ilişkin tanımlama, belirleme ve be-
timlemelerdeki bu güçlüklerin muhtelif tezahürleriyle gerek Antik Yu-
nan’daki salt felsefi araştırmalarda gerek Orta Çağ İslam filozof ve man-
tıkçılarının dil felsefesi bağlamında varlığa ilişkin geliştirdikleri ontolojik 
belirleme denemelerinde gerekse de modern/postmodern dönem dil 
bilim, dil felsefesi ve gramatoloji araştırmalarında karşımıza çıkmaktadır. 
Hiç kuşkusuz, değerler üzerine yürütülen bütün bu felsefi, aksiyolojik, 
ontolojik, dil bilimsel ve gramatolojik araştırma ve tartışmaların tamamı, 
kendi içinde, başlı başına bir başka değerdir. 

Etik, estetik, ontolojik karakterli herhangi bir değeri felsefi-
aksiyolojik açıdan değerli kılan şeyin ne olduğu ve niçin değerli olduğu 
sorusunun yanıtı, subjektif ve objektif gerekçelerle filozoflara, dönemle-
re, muhtelif bakış açılarına ve değer yargılarındaki farklılaşmalara göre 
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ne değer katacağı beklentisiyle kendi değerini tüketmek isteyen şeye 
umutla koşarken Allah katında Kâbe’den daha büyük değerini kendisine 
iade edecek olan varlıktan kaçmaktadır. Bu da demek oluyor ki insan, 
paha biçilemez olanı en değersiz, en değersizi ise paha biçilemez olarak 
algılayabilir; değer erozyonlarının kaynağı, değere ilişkin ontolojik haki-
katlere yönelik algı hatalarından bağımsız olamaz.  

Felsefi-aksiyolojik açıdan insan varoluşun alt, karanlık ve demonik 
güçlerinin arızi olarak emri altına girip itaat edebilen ve hem kendi ken-
dinin hem de kendi türüne ait bireylerin paha biçilemez değerini gökler-
den alıp sınırsızca alçaltabilme/aşağılayabilme, yıkabilme ve cehenne-
min dibine gömebilme potansiyeline sahip bir varlıktır. Fakat insan aynı 
zamanda Hz. Peygamber’in ışığıyla tüm özü perdelenmiş, karartılmış, 
aslı yıkılmış ve tersyüz edilmiş değerleri yeniden değerlendirebilen, aya-
ğa kaldırabilen, kendisinin ve varlığın hakikatinin asaletini seyredebilen; 
kendisine gerçek değerini kazandıran tüm göstergeleri anlamlandırabi-
len; özsel, göksel, dikey yönünü keşfedebilen, görebilen, gösterebilen ve 
bizzat gösterge olabilen mükemmel bir varlıktır. 
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17. Bölüm 

AİLE HUKUKU TEMELİNDE  
HZ. PEYGAMBER’İN İSTİŞARE AHLAKI 

Zübeyir Aslan 

Giriş 

İnsan, hilkat/yaratılış ve donanım yönünden mükemmel yaratılmış 
olsa da bilgi, kabiliyet ve bir kısım yetenekler bakımından diğer insanlar-
dan farklı ve aynı zamanda onlara muhtaç bir şekilde var edilmiştir. Ni-
tekim “…Her bilenin üstünde daha çok bilen biri vardır.”1 ilahi buyruğu bu 
hakikate işaret etmektedir. Dolayısıyla, beşerî ve içtimai ilişkilerde bil-
hassa aile fertleri arasındaki münasebetlerde işi bilen kişilere danışmak, 
onlarla istişarelerde bulunmak önemsenmiş hatta bazı durumlarda bu 
husus emredilmiştir. Bu sebeple Müslümanların aile ve cemiyeti alakadar 
eden bazı kararları almak ve uygulamak için birbirlerine danışarak istişa-
re etmeleri gerekmiştir. İstişarenin yerine göre bir hak teslimi olduğu-
nun, bu nedenle istişare etmenin, aile fertlerinin birbirleri üzerindeki 
muhtemel haklarının tediyesi anlamı taşıdığının bilincinde olmak gere-
kir. Bu bağlamda toplumun nüvesini oluşturan ailenin istişare dâhil her-
kesin hakkının teslim edildiği bir meclis olarak tasarlamak icap eder. 

Küresel hitabı haiz olan İslam dini bu hususa bigâne kalmamıştır. 
Nitekim İslam âlimleri, istişarenin İslam toplumunun en belirgin özellik-

1  Bkz. Yûsuf, 12/76. 
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Peygamber’in ailesine karşı pozitif tutumu ve onların çeşitli haklarını 
teslim etmede hassas davranması bunun göstergesidir. Zira hayatın her 
safhasında birbirine muhtaç olan aile bireylerinin, ortak ve özel kararlar 
için istişare etmeleri, karşılaşılan problemi bertaraf etmeyi kolaylaştırıp 
sonucun birlikte sahiplenilmesini sağlayacaktır. 
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HZ. PEYGAMBER’İN KIRAATİNDEN 
ÖRNEK RİVAYETLER 

Musa Akpınar 

Giriş 

Kur'an-ı Kerim, İslam dininin temel kaynağıdır. Bundan dolayı 
Müslümanlar, öncelikle Kur'an'ı anlamaya ve ondan yararlanmaya gayret 
etmişlerdir. Kur'an'ı doğru anlamak için başta onun indirildiği dil olan 
Arapçayı öğrenerek ve ulaşılabildiği kadarıyla kelimelerin Kur’an’ın indi-
ği dönemdeki anlamlarını tespit ederek, Kur’an ilimlerinde ve Kur’an’ı 
anlamaya katkı sağlayacak diğer ilim dallarında ayrıntılı olmasa da birta-
kım temel bilgilere sahip olmak gerekir. Kur'an'ı anlama ve yorumlama-
da katkı sağlayan ilim dallarından biri de kıraat ilmidir. Kıraatler konusu; 
tefsir ilminde ayetlere farklı anlamlar vererek anlam zenginliği ortaya 
çıkarması, fıkıh ilminde ise müçtehitlerin kıraatlere dayalı olarak farklı 
içtihatlara ulaşabilmelerini sağlaması açısından önemli bir konudur. 
Bundan dolayı Kur’an’ın doğru anlaşılabilmesi için farklı kıraatleri bil-
mek ve Kur’an’la ilgili çalışmalarda bunları göz önünde bulundurmak 
gerekmektedir. Kur’an’ın doğru anlaşılmasında kıraatlerden başka etken-
lerin de katkısı vardır. Kur'an'ın indiği dönemdeki tarihsel şartları, top-
lumsal yapıyı, ilk muhatap kitlenin inançlarını, kültürünü, sosyal yaşam-
larını vb. bilmek de Kur'an'ı anlamaya katkı sağlar. Kur’an’ı ve diğer bü-
tün kaynakları okuyup anlama çalışması yaparken ön yargılardan uzak 
olmak ve ön bilgilere sahip olmak doğru anlamayı kolaylaştırır. Çünkü 
ön bilgiler, Kur'an'ı anlamaya katkı sağlayan etkenlerden iken ön yargı-
lar, Kur'an'ı anlamaya engel olan etkenlerdendir. 
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lerde içtihada yer yoktur. Kıraat âlimleri bir kıraatin sahih olarak kabul 
edilebilmesi için bir vechile de olsa Arapçaya uygun olmak, bir ihtimalle 
bile olsa Osman mushaflarından birine uygun düşmek ve senedi sahih 
olmak şeklinde üç şart belirlemişlerdir. Bu şartları taşıyan her kıraat, 
şahsa bağlı olmaksızın kimden gelirse gelsin reddedilmesi ve inkârı asla 
caiz olmayan sahih kıraat olarak kabul edilmiştir. 

Temel hadis kaynaklarında ve kıraat kitaplarında Hz. Peygamber’e 
(sav) isnat edilen kıraatler bulunmaktadır. Kıraatle ilgili bu rivayetler, 
toplamda Kur’an’ın çok az bir kısmını ihtiva etmektedir. Hz. Peygam-
ber’in (sav.) okuduğu rivayet edilen bu kıraatlerden bazıları günümüzde 
Müslümanlar tarafından yaygın olarak okunan İmam Âsım’ın Hafs riva-
yetinden farklılık göstermektedir. Farklı kıraatlerin bazıları, anlamda 
değişiklik yapmaktadır. Bunun sonucunda farklı hükümler ortaya çıkabil-
mektedir. Bu kıraatlerin gerçekten Hz. Peygamber’e (sav) ait olup olma-
dığını tespit etmek zordur. Bundan dolayı kıraat âlimlerinin ittifak ettikleri 
sahihlik şartlarına göre değerlendirmek daha isabetli bir yöntemdir. Bu 
şartları taşıyan her kıraat, Hz. Peygamber’in (sav.) ya bizzat okuduğu veya 
okunmasına ruhsat verdiği kıraat olarak kabul edilmelidir. Âlimler, sahihlik 
şartlarını taşıyan kıraatler arasında diğerlerini reddetmemek, onlarla kıraati 
caiz görmemek gibi bir davranışa girmeden tercihte bulunabilir. Fakat hiç 
kimsenin kendi tercih ettiği kıraat dışındakileri batıl sayması, onlarla kıraa-
ti caiz görmemesi gibi bir durum uygun değildir.   
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hızlı pişirme yöntemleri sakıncalıdır. Dondurulmuş yiyecekleri fazla 
tüketmeyin. Pişirme sularını atmayın, konserve yiyecekleri ise müm-
künse hiç yemeyin.  

Banyo yaparken şampuan yerine zeytinyağlı ballı sabun veya sa-
dece zeytinyağlı sabun kullanılmalıdır. Çünkü yanık yağlar toplanarak 
şampuan yapımında kullanılmaktadır. Bunun sağlığa uygun olduğunu 
kimse söylemez. Ayrıca doğal tuvalet kağıtları tercih edilmelidir.  

Güneşli havalarda en az yarım saat, gözlüksüz olarak güneşe ma-
ruz kalınmalıdır (kışın tercihen 11-13 arası). Güneş ışınları daha rahat 
uyumanızı sağlar. D vitamini sentezini artırın. D vitamini kemik has-
talıklarına, romatizmal hastalıklara, kansere (deri kanseri dâhil) ve 
çeşitli müzmin hastalıklara karşı koruyucudur. Yazın mayo ile güneş-
lenirken başlangıçta güneşte fazla kalmayın (özellikle 11.00-13.00 
arası) Dengeli şekilde yanın, haşlanmayın. 

Günde en az yarım saat hızlı yürüyüş yapılmalı ve merdivenler 
çift çift çıkılmalı, 3-5 dakika kültür-fizik yapılmalıdır. Derin temiz 
hava soluyarak hücrelerdeki oksijeni artırın.  

Mümkünse 22.00’den önce yatın. 5 saatten az, 9 saatten fazla uyu-
mayın. İyi bir uyku için midenizin boş olması gerektiğini unutmayınız. 

SONUÇ  

Sonuç olarak sağlıklı yaşamak için doğru beslenme, spor, güçlü 
inanç ve sakin kafa gereklidir.  

KAYNAKLAR 
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Çetiner, Mustafa. “ Hasta Hekim İlişkisi”, Cumhuriyet Bilim Teknoloji Eki, 

30.4.2010,17. 
Demirkol, Kenan. “Akıllı Beslenme”, Ulusal Kanal, 3.2.2010. 
Ertuğrul, Aytekin. “Bıldırcın Yumurtası”, Birlik Dergisi, Temmuz-Ağustos 

1999: 25.      
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Ersin-Bayrak, Mehtap. “Sağlıklı Yaşam İçin Bağışıklık Sisteminizi Destekle-
yin”, Cumhuriyet  

Ankara Eki, 26.2.2010,21.  
Ensaign, Jack. %100 Düşünce Gücü, Çev: Birol Çetinkaya, İstanbul, Akaşe 

yayınları, 2000. 
İbn Arabi. İlahi Aşk, Çev: Mahmut Kanık, İstanbul, İnsan Yayınları, 2003. 
Geçer, Hasip. “Unodan Siyah Ekmek Seferberliği, Cumhuriyet Gazetesi, 

26.2.2010,14. 
Kelder, Peter. Tibetin Gençlik Pınarı II. Kitap, Çev: Esra Özgen, İstanbul, 

Dharma Yayınları, 2007.  
Kuzu, Ayhan. “Kalın Barsak Kanseri(I), Cumhuriyet Ankara Eki, 

5.3.2010,21. 
Palavan-Ünsal, Narçin. “Su Teresi: Anti-Kanser Süper Besin”, Cumhuriyet 

Bilim Teknoloji       
Eki,12.2.2010,12. 
Robbins, Anhony. Sınırsız Güç, Çev: Mehmet Değirmenci,  İstanbul, İnkılap 

Kitabevi A.Ş., Yayınevi, 1993.   
______________ İçindeki Devi Uyandır, Çev. Belkıs Çorak-

çı(Disbudak),İstanbul, İnkılapKitabevi A.Ş., Yayınevi, 1995. 
Saraç, Ender. Ayurveda(Sağlıklı ve Uzun Yaşamanın sırları), İstanbul, Doğan 

KitapçılıkA.Ş.,?. 
Urgan, Rita. “Beden Çalıştırmanın Yeni Kriterleri”, Cumhuriyet Bilim Tek-

noloji Eki, 26.2.2010,8. 
Ülker, Müge. “ Metabolizmanızı Hızlandırın”, Başkentli Gazetesi, 

6.5.2010,13.  

(*) Bu yazı elektronik mektup olarak yaklaşık 3 bin kişiye gönderilmiştir. 
Ekolojik Tarım Derneği sitesinde bu yazıya yer vermiştir. 
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lığı bile iki kişi arasındaki iletişimin kalitesini azaltıyor. Kişiler, cep 
telefonu nedeniyle odaklanma sorunu yaşayınca, bu durum çevredeki 
insanları da olumsuz olarak etkiliyor (Kayabalı, 2017).  

2012 yılından sonra artan intihar olaylarını, sadece akıllı telefon 
veya internet kullanımına bağlamak doğru değildir. Çünkü depresyon 
olaylarındaki artışta, aşırı telefon kullanımına bağlı yetersiz uyku da 
etkendir. Prof. Psikolog Jean Twenge’a göre ekrana bakma süresini 
günde 2 saat ile sınırlandırmamız ve buna hiç vakit kaybetmeden uy-
mamız gerekir (Avcı, 2018). 
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Ernie E. Zelinski, Bilge kişilerin ilk çağlardan beri söyledik-
lerinden bir mutluluk reçetesi oluşturmuş: 

1- Doyum sağlayacak kadar bir amaç 

2- Geçinebilecek kadar iş 

3- Temel ihtiyaçlara yetecek kadar zenginlik 

4- İş ve eğlenceyi dengeleyebilecek kadar akıl 

5- İnsanların çoğunu beğenecek, bazılarını sevebilecek kadar 
şefkat 

6- Kendini sevebilecek kadar öz saygı 

7- Muhtaçlara verebilecek kadar iyilik duygusu 

8- Zorluklarla yüz yüze gelecek kadar cesaret 

9- Sorun çözebilecek kadar yaratıcılık 

10- İyi yarınları bekleyecek kadar umut 

11- Hayatı bütün değerleri ile yaşayabilecek kadar sağlık 

12- Sahip olduklarına şükretme duygusu  

Prof. Dr. Osman Müftüoğlu- Hürriyet Gazetesi 3.3.2005. 
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Bunların çocukları, ana-babalarının akıl mantık ve İslam dışı yo-
rumlarına çıldırıp ya ateist ya deist oluyorlar. Yakın zamanlarda bu 
çocuklardan bazıları intihar etti. Oysa Anadolu’da tasavvufun en güzel 
ve en mükemmel örnekleri Hacı Bektaş Veli, Yunus Emre, Mevla-
na’dır. Bunların ne inançları ne görüşleri bu büyük adamlara uyar. 
Türkiye’de türkü ve şarkıların başlangıçtaki en güçlü örnekleri bu 
büyüklerin sözlerinden ibarettir. 

Ayrıca Türkiye’de Kur’an duvara asılıp el sürmeyin, denilerek 
Türkçesinin okunup üzerinde düşünülmesi kasıtlı olarak engelleniyor. 
Bazı dinsel gruplar, Kur’an’ı tek başınıza okumayın, anlayamazsınız, 
diyerek İslam’ın gerçekliğinin öğrenilmesini istemiyorlar ve kendi 
akıl mantık ve gerçek İslam dışı inançlarını gençlere yaymaya çalışı-
yorlar. Nitekim Müslüman olan Cat Steafen (Yusuf İslam), Kur’an’ı 
inceleyerek Müslüman oldum. Eğer Müslümanların yaşayışlarına 
baksaydım Müslüman olmayı hiç düşünmezdim, diyor. 

Eğer bir ülke, hem Osmanlı Devleti’nde hem de Cumhuriyette 
özelleştirme, toprak satışı ve bedelli askerlik gibi küresel şirketlerin 
dayattıklarının aynısını yaparak çöküyorsa ve halk ve aydınlar bunun 
farkında olamayacak kadar akıllarını yitirmişse ne yapılabilir? Siz 
aklınızı başınıza toplayarak doğruluktan, çok çalışmaktan ve insan-
lara hizmet etmekten uzak durmayın. Böylece hem dünyanız hem 
de ahiretiniz kurtulmuş olur. Hepinizi öpüyorum. 
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1. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ ÖĞRETİM:  
GENEL BİR ÇERÇEVE 

Bahadır Gülbahar 

Eğitim hedeflerine ulaşarak yaşam standartları yüksek bir dünya yaratmak, 
ancak çocuklara güvenmek, onlara daha fazla sorumluluk vermeyi alışkanlık 

hâline getirmekle mümkün olabilir. 

Bahadır Gülbahar 

GİRİŞ Öğrenci merkezli öğretim yaklaşımının geçmişi, 1800'lü yıllara dayan-maktadır. Bu dönemde eğitimciler, geleneksel öğretim modeline alternatifler aramaya başlamıştır. Farklı öğretim anlayışları geliştirme girişimi bu kadar eski olmasına rağmen öğrenci merkezli öğretim, ancak 1970'lerde şekillen-miştir (Darsih, 2018; Kumar, 2020). 1970'lerden bu yana, “çocuk merkezli pedagoji”, “öğrenci merkezli yaklaşım” ve “öğrenen merkezli öğretim” de dâhil olmak üzere öğrenci merkezli öğretimi tanımlamak için farklı terimler kulla-nılmıştır. Öğrenci merkezli öğretim; öğrencilerin katılımıyla karakterize edilir, öğrenci katılımının artmasını ve öğrenme çıktılarının iyileşmesini hedefler. Öğrenci merkezli öğretim yaklaşımında eğitimciler, öğrencilerin öğrenme stil-lerini, hızlarını, becerilerini, ihtiyaçlarını ve öğrenme hedeflerini değerlendir-dikten sonra öğrenciler için en uygun öğretim yöntemlerini sağlar (Kumar, 2020). Lea ve arkadaşları (2003) tarafından saptanan öğrenci merkezli öğre-timin temel ilkeleri şunlardır: 
• Pasif öğrenmeden ziyade aktif öğrenmeye dayanma,  
• Derin öğrenme ve anlamaya vurgu,  
• Öğrenci tarafında artan sorumluluk ve hesap verebilirlik,  
• Öğrencide gelişen özerklik duygusu, 
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2. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ ÖĞRENME ORTAMLARI 

Hasan Basri Kansızoğlu 

GİRİŞ “Öğrenme ortamı” kavramının tarihsel kökü John Dewey’in 20. yüzyılın başlarındaki düşüncelerine uzansa da kavram, yapılandırmacı epistemoloji bağlamında 1990’ların başlarından itibaren kullanılmaktadır (De Toni ve De Marchi, 2023). Bu kavram; öğrencinin eğitim sürecini olumlu ya da olumsuz yönde etkileyebilen fiziksel, entelektüel ve sosyopsikolojik ortamın sağlanma-sıyla ilgili özelliklere atıf yapmaktadır (Collins ve O’Brien, 2011). Bu yönüyle bakıldığında kavramın “öğrencilerin yıllık öğrenime göre ayrıldıkları bölüm-lerden her biri” (Türk Dil Kurumu, [TDK], 2019, s. 2096) olarak tanımlanan sınıf ve “öğrencilerin bir öğretmenin gözetimi altında, anlatma, araştırma, kü-me çalışması vb. yollarla ve türlü eğitim araç ve gereçlerinden de yararlanarak ders yaptıkları yer” (TDK, 2024, s. 639) şeklinde tanımlanan derslikten anlam-sal olarak ayrıldığı söylenebilir. Bununla birlikte bir sınıf; “tüm üyeleri en az bir ortak özelliğe sahip olan bir grup” ya da “belirli bir öğretmene belirli bir zamanda düzenli olarak rapor vermesi planlanan bir grup öğrenci” (Collins ve O’Brien, 2011, s. 75) olarak da tanımlanabilir. Öğrenmenin gerçekleştiği mekândan ziyade grup dinamiği ve organizasyonel yapıya vurgu yapan bu iki tanımdan sınıfın aynı zamanda “ortak amaçlar için bir araya gelmiş bir öğ-renme topluluğu” olduğu anlaşılmaktadır. Genel olarak değerlendirildiğinde öğrenme ortamı ve sınıf kavramlarının arasındaki temel farkın kapsam ve odak noktası olduğu görülmektedir. Öğrenme ortamı, öğrencilerin eğitim sü-reçlerini destekleyen tüm bileşenleri içeren geniş bir kavramdır. Bu kavram; fiziksel mekânın ötesine geçerek öğrencilere sunulan materyaller, öğretim stratejileri, sosyal etkileşimler ve duygusal destekleri de kapsamaktadır. Bu noktada öğrenme ortamının öğrencilerin aktif katılımını ve kendi öğrenme 
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3. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ ÖĞRETİM İÇİN 
ÖĞRETMEN YETERLİK VE ROLLERİ 

Tuğba Erdoğan 

GİRİŞ Bilimsel ve teknolojik gelişme tüm dünyada eğitimin önemini artırmakta ve buna bağlı olarak bu süreç, eğitim sistemlerini derinden etkilemektedir. Özellikle gelişmekte olan ülkelerin eğitim sistemleri hem kendisini küresel-leşmenin olumsuz etkilerine karşı korumak hem de yeni gelişmelere ayak uy-durmak için nitel ve nicel yeni düzenlemelere girişmektedir. Eğitimin artan önemi öncelikle bütün öğretim basamaklarında eğitimin daha fazla yaygın-laşmasına, zorunlu eğitim sürelerinin uzamasına ve ortaöğretimin yeniden yapılandırılmasına yol açmaktadır. Eğitime verilen önem, kalitesine de yansı-makta, özellikle ilköğretim düzeyi olmak üzere, çeşitli öğretim basamaklarında program reformları gerçekleştirilmekte ve bütün eğitim kademelerinde eğiti-min kalitesini arttıracak reformlara girişildiği gözlenmektedir. Geleneksel eğitim yaklaşımları çerçevesinde bireylere kazandırılması güç olan bilgi, bece-ri, etik ve değer gibi kavramların yeni kuşaklara nasıl kazandırılabileceği eği-tim bilimleri alanında yeni gelişmelerin ortaya çıkmasını sağlamıştır. Bu du-ruma yönelik olarak birçok gelişmiş ülkede öğrenci merkezli ve aktif öğrenci katılımlı öğrenme yaklaşımı ortaya çıkmıştır (Özpolat, V., 2013). Öğrencileri düşündüren ve araştırmaya yönlendiren etkinliklerin yer almadığı, bilgiyi kul-lanma, problem çözme ve bütüncül olarak bilgiyi yeniden oluşturma fırsatının yoğun biçimde bulunmadığı geleneksel yöntemlerde öğrenciler, ezber bilgiyle sürece dahil olmaktadır. Buna bağlı olarak yaratıcılıktan, etkili düşünme, prob-lem çözme ve araştırma becerilerinden yoksun eğitim alan bireyler eğitim yaşamlarının dışında karmaşık durumlarla karşılaştıklarında uygun çözüm yaratma noktasında problem yaşamaktadır (Açıkgöz, 2002). Bu noktada gün-
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Tartışma / Uygulama Soruları 1.  Öğrenci merkezli öğretim açısından APA tarafından belirlenen ilkeler (biliş ve bilişötesi etkenler, bireysel farklılıklar vb.) çerçevesinde, öğrenci merkezli öğretim yaklaşımları (yapı-landırmacı, başarı hedefi yaklaşımı vb.) bağlamında bugünün ilköğretim sistemindeki göz-lemleriniz ile ilgili düşüncelerinizi tartışınız. 2.  “Her şey çocuklukta, çocukla başlar.” cümlesini; öğrenci merkezli öğretimde, öğretmen yeterlikleri ve rolleri açısından değerlendiriniz. Size göre öğretmen, sınıf içerisindeki etkile-şimlerinde hangi adımları uygulamalıdır? 
Önerilen Kitaplar 1.  Alexander, Robin J. (2001). Culture and Pedagogy: International Comparisons in Primary 

Education. 1st edition. Malden, MA: Wiley-Blackwell. 2.  Gözütok, F. D. (2007). Öğretim İlke ve Yöntemleri. Ankara: Ekinoks Yayıncılık. 3.  Özden, Y. (2003). Öğrenme ve Öğretme. Ankara: PegamA Yayıncılık. 4.  Senemoğlu, N. (2000). Gelişim öğrenme ve öğretim – kuramdan uygulamaya. Ankara: Gazi Kitabevi. 
KAYNAKÇA Açıkgöz, Kamile (2002). Aktif Öğrenme. Eğitim Dünyası Yayınları, İzmir. Alexander, P. A., & Murphy, P. K. (1998). The research base for APA’s Learner- Centered Psycho-logical Principles In B. L. McCombs & N. Lambert (Eds.), Issues in school reform: A sampler 

of psychological perspectives on learner-centered schools. Washington, DC: APA Books. American Psychology Association, Board of Educational Affairs. (1997). Learner centered psyc-
hological principles: Framework for school reform and design. Washington, DC: American Psychological Association and the Mid-continent Regional Educational Laboratory. Barr, R. B., & Tagg, J. (1995). From teaching to learning: A new paradigm for undergraduate education. Change, 27(6), 13-25. Bowlby, J. (1969). Attachment and loss. New York: Basic Books. Brown, K. L. (2003). From teacher-centered to learner-centered curriculum: Improving learning in diverse classrooms. Journal of Education, 124(1), 49-54. Chall, J. (2000). The academic achievement challenge: What really works in the classroom. New York, NY: The Guilford Press. Davis, B. (1993). Tools for teaching. San Francisco: Josey-Bass. Demirel, Ö. (1996). Genel öğretim yöntemleri. Ankara: Önder Matbaacılık. Demirel, Ö. (2000). Eğitimde program geliştirme, üçüncü baskı. Ankara: Pegem A Yayıncılık. Devlet Planlama Teşkilatı. (2006). Dokuzuncu Beş Yıllık Kalkınma Planı 2007–2013. TBMM Kararı. Resmi Gazete. Mükerrer Sayı. Sayı No: 26215. Dewey, J. (1916). Democracy and education. New York: Free Press. Elen, J., Clarebout, G., Le’onard, R., & Lowyck, J. (2007). Student-centred and teacher centred lear-ning environments: what students think. Teaching in Higher Education, 12(1), 105-117. Gibbs, G. (1992). Assessing more students. Oxford: Oxford Brookes University. 
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Perspective (p. 9 – 43). London: Continuum. Henson, K. T. (2003). Foundations for learner-centered education: A knowledge base. Education, 124(1), 5–16. Kalkınma Bakanlığı. (2013). Onuncu kalkınma planı 2014-2018. TBMM Kararı. Resmi Gazete. Mükerrer Sayı. Sayı No: 28699. Karacaoğlu, Ö. C. (2008). Öğretmen yeterlikleri algıları. Yüzüncü Yıl Üniversitesi Eğitim Fakültesi 
Dergisi, 1, 70-97. Kondakçı, Y., & Sivri, H. (2014). Salient characteristics of high-performing Turkish elementary schools. Journal of Educational Administration, 52(2), 254-272. Mayer, R. (2004). Should there be a three-strikes rule against pure discovery learning? The case for guided methods of instruction. American Psychologist, 59(1), 14-19. McCombs, B. L. (1993). Learner-centered psychological principles for enhancing education: Applications in school settings. Penner, Louis A. (Ed); Batsche, George M. (Ed); Knoff, Howard M. (Ed); Nelson, Douglas L. (Ed). The challenge in mathematics and science educa-
tion: Psychology's response. Washington, DC, US: American Psychological Association, xvi, 379 pp. http://dx.doi.org/10.1037/10139-009. McCombs, B. L. (1997). Self-assessment and reflection: Tools for promoting teacher changes toward learner-centered practices. Nassp Bulletin, 81(587), 1-14. McCombs, B., L. (1999). The Assessment of learner-centered practices (ALCP): Tools for teacher 
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mentary School Journal, 109(1), 16-35. McCombs, B. L. & Whisler, J. S. (1997). The learner-centered classroom and school: Strategies for 
increasing student motivation and achievement. San Francisco: Jossey-Bass. Meece, J. L. (2003). Applying learner-centered principles to middle school education. Theory 
Into Practice, 42(2), 109. Millî Eğitim Bakanlığı. Eğitim Araştırma ve Geliştirme Dairesi Başkanlığı. (1995). Öğretmen 
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4. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ DİL ÖĞRETİMİ 

Uğur Özbilen 

Kendi dilini bilmeyen, başka dil öğrenemez. 

George Bernard Shaw 

GİRİŞ Dil son derece karmaşık yapıya sahip bir olgudur. Bu olgunun ortaya çıkı-şı, kullanılması, farklılaşması ve yaygınlaşmasıyla ilgili birçok soru günümüzde de cevabını bulmuş değildir. Karmaşık yapıya sahip olmasının en büyük gös-tergesi, Türk diliyle ilgili çok önemli çalışmalara imza atan Muharrem Ergin’in tanımında saklıdır. Ergin (2009), dili “İnsanlar arasında anlaşmayı sağlayan tabiî bir vasıta, kendisine mahsus kanunları olan ve ancak bu kanunlar çerçe-vesinde gelişen canlı bir varlık, temeli bilinmeyen zamanlarda atılmış bir gizli antlaşmalar sistemi, seslerden örülmüş içtimaî bir müessesidir.” (s. 3) biçi-minde tanımlamıştır. Tanımlamada geçen “temeli bilinmeyen zamanlarda atılmış gizli bir antlaşmalar sistemi” ibaresi, dilin temelleriyle ilgili verilen bilgileri doğrular niteliktedir.  Dil; ortaya çıktığı günden beri bilinçli, bilinçsiz, planlanmış veya planlan-mamış bir şekilde doğal ortamı ya da profesyonelce oluşturulmuş ortamlar içerisinde öğrenilmiş ve öğretilmiştir. Bu süreç, beden ve zihnin gelişimiyle doğru orantılı bir şekilde anne karnında geçirilen beşinci aydan itibaren işitme yetisinin işlevini yerine getirmeye başlaması ile ilk hareketini gerçekleştir-mektedir (Güneş, 2014). Ancak burada değinilmesi gereken bir husus bulun-maktadır: Uzmanlar ve araştırmacılar, dilin bir edinim mi yoksa öğrenim mi olduğu konusunda ortaya farklı fikirler atmışlar ve bu konuda kavram tartış-maları gerçekleştirmişlerdir. Krashen (1981), bu konudaki ilk çalışmalara imza atmıştır. Krashen, dil ediniminin kapsamlı ve uzun bir süreç gerektirdi-ğini belirtmiştir. Edinim, Krashen tarafından ana dili ve yeni bir dil öğrenilir-ken farkında olmadan alınan bilgilerin ve birikimlerin tümü olarak değerlen-
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rencinin okul ve aile dışındaki sosyal ortamı, dil gelişim ve kullanımı üzerinde oldukça etkilidir.   
Tartışma/Uygulama Soruları 1.  Size göre dil edinimi üzerinde en önemli ve etkili faktör nedir, neden?  2.  Birey, okul ortamına girmeden dil becerileri konusunda ne kadar gelişim gösterebilir? Fikir-lerinizi sebepleriyle birlikte açıklayınız. 3.  Öğrencilerin dil becerilerini kullanma noktasında gelecekte nasıl olacağıyla ilgili öngörüleri-nizi anlatır mısınız?  
Önerilen Kitaplar 1.  Yaşar Kemal, İnce Memed 1, 2, 3, 4. İstanbul: Yapı Kredi Yayınları. 2.  Ahmet Hamdi Tanpınar, Saatleri Ayarlama Enstitüsü. İstanbul: Dergâh Yayınları 3.  İhsan Oktay Anar, Puslu Kıtalar Atlası. İstanbul: İletişim Yayınları. 
KAYNAKÇA Acar, B., Köşeci, M.A., Bebek Ünsal, A., Dinç Kılıç, F., (2024). Examining the awareness and opi-nions of parents regarding delayed speech, International Journal of Original Educational 

Research, 2(1), 277-288 Aktaş, Y. A., Cömertpay, B. ve Sofu, H. (2007). Altı yaş grubu çocukların dil kullanımına yaratıcı dramanın etkisi. Yaratıcı Drama Dergisi, 1(3/4), 7-26. Akyol, H. (2018). İlk okuma yazma öğretimi. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. Altmışdört, G. (2013). Dil edinimi ve dil öğrenimi olgusuna beyin ve dil gelişimi açısından bir bakış. Ege Eğitim Dergisi, 14(2), 41-62. Aytaş, G. (2017). Kuramsal ve işlevsel dil öğretiminde tiyatronun rolü ve önemi. Ana Dili Eğitimi 
Dergisi, 5(4), 854-860. Azieb, S. (2021). The critical period hypothesis in second language acquisition: A review of the literature. International Journal of Research in Humanities and Social Studies, 8(4), 20-26. https://doi.org/10.22259/2694-6296.0804001.  Baştürk, M. (2013). Anadil edinimi. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. Bayhan, P. ve Artan İ., (2007). Çocuk gelişimi ve eğitimi. İstanbul: Morpa Kültür Yayınları Bekleyen, N. (2016). Çocuklara yabancı dil öğretimi. Ankara: Anı Yayıncılık. Brown, H. D. (2007). Principles of Language Learning and Teaching. Pearson Education. Bruner, J. (2012). Comment les enfants apprennent à parler. Éditions Retz. Calp, M. (2010). Özel öğretim alanı olarak Türkçe öğretimi (4. Baskı). Nobel Yayın Dağıtım. Chomsky, N. (2002). Syntactic structures. Mouton de Gruyter. Dellal Akpınar, N. (2011). Çocuklara yabancı dil eğitimi ve dil edinimi. ÇNK Çanakkale Kitaplığı Erden, M. ve Akman, Y. (2012). Eğitim psikolojisi. Ankara: Arkadaş Yayınları Erdener, E. (2009). Vygotsky’nin düşünce ve dil gelişimi üzerine görüşleri: Piaget’e eleştirel bir bakış. Türk Eğitim Bilimleri Dergisi, 7(1), 85-103. 
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Ergin, M. (2009). Türk dil bilgisi. İstanbul: Bayrak Yayınları. Gander, M. J. ve Gardiner, H. W. (2015). Çocuk ve Ergen Gelişimi. (A. Dönmez, H. N. Çelen, Çev.). B. Onur (Haz.). İstanbul: İmge Kitabevi Yayınları. Genç, B. (2013). Öğrenme kuramlarına göre çocuklara yabancı dil öğretimi. Birey ve Toplum 
Sosyal Bilimler Dergisi, 3(2), 37-50. Genç, B. (2016). Birinci dil ediniminin sözcük edinimi sürecinde doğuştancı, davranışçı, bağlan-tıcı ve sosyal bilişselci teoriler. Dil ve Edebiyat Eğitimi Dergisi, 18, 69-80.  Goldstein, E. B. (2013). Bilişsel Psikoloji. (O. Gündüz, Çev.). Kaknüs Yayınlar Güneş, F. (2014). Türkçe öğretimi yaklaşım ve modeller. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. Güven, A. Z. (2020). Konuşma ve diksiyon eğitimi. Ankara: Grafiker Yayınları.  Huber, E. (2008). Dilbilime giriş. İstanbul: Multilingual. İlgar Mertol, Ş. ve Yağmurtaşa, M. (2022). Erken çocukluk döneminde dil gelişiminde aile ve öğret-menin rolü. Social Sciences Studies Journal, 7(82), 1943-1950. http://dx.doi.org/10.26449/ sssj.3147. İnanç Yazgan, B., Bilgin, M., Atıcı Kılıç, M. (2017). Gelişim psikolojisi çocuk ve ergen gelişimi. An-kara: Pegem Akademi Yayıncılık. Kara, Ö. T. (2010). Dramayla öykü oluşturma yönteminin ilköğretim ikinci kademe Türkçe öğre-
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5. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ TÜRKÇE ÖĞRETİMİ: 
GENEL BİR ÇERÇEVE 

Mesut Gün - İlhami Kaya 

Dil, bir medeniyet olayıdır. Bir medeniyetin kurduğu dil, başka bir medeniyetin 
düşündüklerini söyleyemez. Yetmez onu söylemeğe. Bir ulus, medeniyetini değiş-

tirdi mi, dilini de değiştirmek zorundadır.”  

Nurullah Ataç 

GİRİŞ Yerleşik hayata geçen insan, ortak yaşam alanlarının oluşmasıyla ortak amaçlara sahip toplumları meydana getirmiştir. Toplumu meydana getiren bireylerin yetiştirilmesinde sosyal hayatta ve ailede edinilen davranışlar ihti-yacı karşılarken toplumsal yaşamı meydana getiren kuralların ortaya çıkması ve yeni yetişen bireylerden beklentilerin artması, bireylerin daha iyi eğitilme-sini zorunlu hâle getirmiştir. Bu eğitimin yapılacağı yere “okul” adı verilmiş ve eğitimin okul duvarları arasına taşınması, eğitim felsefelerini ortaya çıkarmış-tır. Geçmişten günümüze insanlık tarihi incelendiğinde her toplumda toplu-mun inanç, yaşayış ve kültürüne göre farklı eğitim felsefelerinin benimsendiği görülebilir. Ancak bu eğitim felsefelerini genel olarak geleneksel (öğretmen merkezli) ve çağdaş yaklaşım (öğrenci merkezli) olarak iki başlık altında top-lamak mümkündür. Geleneksel yaklaşım (öğretmen merkezli); öğretmenin aktif, öğrencinin pasif olduğu, öğrencinin kendisine sunulan bilgiyi ezberleyerek ilerlediği, bi-reysel farklılıkların göz ardı edildiği yaklaşımdır. Çağdaş yaklaşım (öğrenci merkezli) ise eğitim sürecinin odak noktasına öğrenciyi koyar ve öğrenciye odaklanan bir değişimi temsil eder. Geleneksel yaklaşımın aksine öğretmenle-rin ağırlıklı olarak yönlendirici rolü oynadığı öğrenci merkezli eğitim, öğrenci-leri kendi öğrenme yolculuklarının merkezine yerleştirir. Bu yaklaşım, öğrenci 
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tutuma etkisi (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Sakarya Üniversitesi, Sakarya.  Yeşilyaprak, B. ve Uçar, E. (2010). Öğrenmeden öğretime. Yeşilyaprak, B. (Ed.), Eğitim psikolojisi: 
gelişim-öğrenme-öğretim (s. 310-364). Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. Yıldızlar, M. (2012). Öğretim ilke ve yöntemleri. Ankara: Pegem Akademi Yayınları.  
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7. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ DİNLEME EĞİTİMİ 

Mustafa Armut 

GİRİŞ Çocuklar, ana dillerinde dinlemeyi, etraflarındaki girdilere dikkat harca-yarak ve yakın çevrelerindeki insanlarla etkileşime girerek öğrenirler (Rost, 2011). Bütün bunlar bir kültür ortamında meydana gelir. Türk dili için düşü-nüldüğünde Türk çocuklarının dinlemenin önemsendiği bir dil-kültür ortamı-na doğdukları söylenebilir. Bununla birlikte Türk kültüründe etkili dinlemeyi merkeze alan öğüt niteliğinde birçok söz dahi olsa bu alanın eğitimde uzunca bir zaman göz ardı edildiği de yadsınamaz. Dinleme hem eğitim ortamlarında hem de sosyal hayatta farklı şekillerde meydana gelip buna çoğu durumda izleme de eşlik eder. Burada ses ve görün-tünün bir arada bulunmasını dikkate alabiliriz. Doğan (2019), dinleyici açısın-dan dinleme alanının birleşenlerini dinleme, ses ve görüntünün birbirine eşlik etmesi durumlarına göre “dinleme, izleme ve dinleme / izleme” şeklinde ayırıp açıklamaktadır. Geleneksel dört beceri göndermesi aslında her becerinin duruma göre değeri ve alaka seviyesi değişen alt becerileri bir araya getirdiği bir gerçekliğe işaret eder (Lynch ve Mendelsohn, 2010). Esasında hem dil hem de dinleme / izleme, karmaşık nitelikler taşır. Dile ve dil eğitimine odaklanan çağdaş anla-yışlara göre dilin çok boyutlu doğası düşünüldüğünde dinleme, okuma, ko-nuşma ve yazma biçiminde bir sınıflandırmanın iletişimin karmaşık gerçekli-ğini ortaya koymada yetersiz olduğu söylenebilir. Bu bakımdan artık Avrupa Diller İçin Ortak Başvuru Metni (ADOBM) gibi dil öğretimine odaklanan kay-naklarda farklı bir sınıflandırma yoluna gidilmektedir. Örnek olarak adı geçen metinde iletişimsel dil etkinlikleri; alma, üretim, etkileşim ve aracılık olarak sınıflandırılmaktadır (ADOBM, 2020). Bu sınıflandırma içinde geleneksel tas-
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8. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ KONUŞMA EĞİTİMİ 

Demet Sancı Uzun 

Ağaçtan zamansız düşen yapraktan sadece yaprağın kendisi değil, ağaç ve esen 
rüzgâr da sorumludur.  

M. Erdem 

GİRİŞ İnsan; felsefe, sosyoloji, psikoloji, antropoloji gibi disiplinler tarafından farklı şekillerde tanımlanmış; kimi düşünme kimi araç kullanma kimi kültür-lenme özelliklerini öne çıkarmıştır. Ancak insanı insan yapan en temel özelli-ğin onun konuşması olduğunu kabul etmek gerekir. İnsanların iletişimde bu-lunmak amacı ile geliştirdikleri bir anlaşma aracı olan dilin (Yağmur Şahin, 2007, s. 1619) temeli de konuşmaya dayalıdır. Araştırmacılara göre insan ile-tişimini diğer iletişim sistemlerinden üstün kılan davranış, konuşma aracılı-ğıyla dili kullanabilmedir. İnsan, bu yeti sayesinde özünde bulunan diğer özel-likleri oluşturmuş ve geliştirmiştir. Bu nedenle bireyi eğitirken üstünde du-rulması gereken hususların başında konuşma becerisi gelmelidir.  Kurudayıoğlu’na (2003) göre konuşmanın bireyin günlük yaşamda kul-landığı iletişim becerilerinin gelişmesinde önemli bir etkisi vardır. Etkili ve doğru bir biçimde geliştirilen konuşma becerisi, bireyin günlük yaşamında başarıya ulaşmasını sağlayan unsurlardan biri olacaktır. Doğru ve güzel konu-şan birey; kendiyle, çevresiyle başarılı ilişkiler kurduğu gibi zihinsel açıdan da gelişecek, anlama ve anlatma becerilerinin iyileşmesiyle akademik ilerleme gösterecektir. Böylece önce kendiyle, sonra diğer insanlarla barışık, yaşamını yönlendirebilen, mutlu bir birey olarak kendini gerçekleştirecektir.  Mc Neil ve Wiles’ın (1990’dan akt. Eren Yavuz, 2005) öğrenilenlerin akıl-da kalıcılığına ilişkin yapmış olduğu çalışma, konuşma becerisinin öğrenme ve akademik başarı üzerindeki etkisini göstermesi bakımından önemlidir. Çalış-
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olarak ortaya çıkmaktadır. Öğrenciyi bir birey olarak merkeze alan, öğrenme yetisinin doğasına odaklanarak yapay ortamlar olan öğretim ortamlarını ger-çeğine en uygun şekilde yapılandırmaya çalışan bu yaklaşım, konuşma beceri-sinin doğasına uygun nitelikleriyle konuşma eğitiminde öğretmenlere beceriyi geliştirme yolunda başarıyı sağlayacaktır.  
Tartışma / Uygulama Soruları  1.  Öğrenci merkezli öğretimde öğrenci sorumluluklarını açıklayınız. 2.  Öğrenci merkezli eğitim anlayışı çerçevesinde geleneksel öğretmen ve yeni öğretmen rolle-rini örnekler vererek karşılaştırınız. 3.  Öğrenci merkezli eğitim anlayışına uygun ders içi bir etkinlik tasarlayınız.  
Önerilen Kitaplar  1.  Erdem, M. (2019). Yeniden Öğretmeyi Öğrenmek. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık  2.  Carneige, D. (1994). Etkili ve Güzel Konuşma Tekniği. İstanbul: Deniz Kitaplar Yayınevi. 3.  Laurent, R. D. S. (1993). Konuşma Sanatı. İstanbul:  Yükselen Matbaası.  
KAYNAKÇA Aktaş, Z. (2015). Ana dil eğitimiyle ilgili ders materyalleri: Ana dil eğitiminde kültürlerarası yeter-

liliğin geliştirilmesi. Zürih: PH Zürih Uluslararası Eğitim Projeleri Merkezi Yay. Alpar, D., Batdal, G. ve Avcı, Y. (2007). Öğrenci merkezli eğitimde eğitim teknolojileri uygulama-ları, Banan Ali Yücel Eğitim Fakültesi Dergisi, Sayı 7(1), 19-31. Arslan, D., Doğan, B., Deliveli, K., Susar Kırmızı, F., Yaylı, D. ve Akkaya, N. (2008). Etkinliklerle 
Türkçe öğretimi. Bursa: Ekin Basım Yayın.  Aykaç, M. ve Çetinkaya, G. (2013). Yaratıcı drama etkinliklerinin Türkçe öğretmen adaylarının konuşma becerilerine etkisi. Turkish Studies, 8(9), 671-682.  Erdem, M. (2019). Yeniden öğretmeyi öğrenmek. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık.  Erden, B. (2014). Ortaokul Türkçe dersi öğretim programında konuşma eğitimine yönelik olarak 
önerilen yöntem/tekniklere ilişkin öğretmen görüşleri (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Abant İzzet Baysal Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Bolu. Eren Yavuz, K. (2005). Yeniden yapılanan sınıflar için aktif öğrenme yöntemleri. Ankara: Ceceli Yayınları. Eyüp, B. (2013). Üniversite öğrencilerinin konuşma becerilerini kullanmaya yönelik tutumları. 
Milli Eğitim Dergisi, 43(197), 95-113. Güneş, F. (2014). Konuşma öğretimi yaklaşım ve modelleri. Bartın Üniversitesi Eğitim Fakültesi 
Dergisi, 3(1), 1-27. Hasırcı, S. (2019). Konuşma eğitiminin planlanması. G. Çetinkaya (Ed.), Konuşma ve Eğitimi içinde (1. baskı, s. 213-230). Ankara: Pegem A Yayıncılık. Kurudayıoğlu, M. (2003). Konuşma eğitimi ve konuşma becerisini geliştirmeye yönelik etkinlik-ler. Türklük Bilimi Araştırmaları- Türkçenin öğretimi özel sayısı (13), 287-309. 
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Maden, S., Durukan, E. ve Akbaş, E. (2013). İlköğretim Öğretmenlerinin Öğrenci Merkezli Öğre-time Yönelik Algıları/Primary School Teachers’ Perceptions of Student Centered Teaching. 
Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 8(16), 255-269. MEB (2006). Türkçe dersi öğretim programı. MEB Yayınları.  MEB (2019). Türkçe dersi öğretim programı. MEB Yayınları.  Nalıncı, A. N. (2000) Avrupa birliğine tam üyelik yolunda başarının anahtarı: yeniden yapılanma. Ankara: Ümit Yayıncılık. Özer, B. (2008). Öğrenci merkezli öğretim. A. Hakan (Ed.), Öğretmenlik meslek bilgisi alanındaki 
gelişmeler içinde (ss. 21-40).Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Açıköğretim Fakültesi. Sallabaş, M. E. (2011). Aktif öğrenme yönteminin ilköğretim ikinci kademe öğrencilerinin konuş-
ma becerisine etkisi (Yayımlanmamış doktora tezi). Gazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Ens-titüsü, Ankara. Sancı Uzun, D. (2023). Türkçe konuşma öğretiminde teknoloji kullanımı. B. Gülbahar, M. Gün ve İ. Kaya (Ed.), Türkçe öğretiminde teknoloji kullanımı içinde. Ankara: Eğitim Yayınevi.  Sarıtaş, E. (2019). Öğretim yöntemleri. S. Saracoğlu ve A. Küçükoğlu (Ed.), Öğretim İlke ve Yön-
temleri içinde (4. baskı, s. 218-244). Ankara: Pegem A Yayıncılık. Schader, B. (2015). Ana dil eğitimiyle ilgili ders materyalleri: Temel ilkeler ve yaklaşımlar. Zürih: PH Zürih Uluslararası Eğitim Projeleri Merkezi Yay. Temizyürek, F. (2007). İlköğretim ikinci kademede konuşma becerisinin geliştirilmesi. Ankara 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Dergisi, 40(2), 113-131. Topbaş, E., & Yücel Toy, B. (2007). Kalabalık sınıflarda öğrenci merkezli öğretim uygulaması etkinliklerinin değerlendirilmesi: Öğretimde planlama ve değerlendirme dersi örneği. 
Türk Eğitim Bilimleri Dergisi, 5(3), 405-436. Türkel, A. (2019). Konuşma eğitimi yöntem teknik ve stratejileri. G. Çetinkaya (Ed.), Konuşma ve 
Eğitimi içinde (1. baskı, s. 137-170). Ankara: Pegem A Yayıncılık. Türkoğlu, S., Bozavu, E., Yücel, F., Börekçi, M. ve Baştürk, M. (2008). Eğitimde Yeni Yönelimler ve Öğretmenlerin Kaliteli Eğitimden Beklentileri. KKEFD. 18, 1-14. Yağmur Şahin, E. (2007). Yeni Türkçe Dersi Öğretim Programına Göre Dil Becerilerinin Gelişti-rilmesine Yönelik Uygulamalar, ICANAS, Ankara.  Yalçın İncik, E., & Tanrıseven, I. (2013). Eğitim Fakültesi Öğretim Elemanlarının ve Öğretmen Adaylarının Öğrenci Merkezli Eğitime İlişkin Görüşleri (Mersin Üniversitesi Örneği). Mersin 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 8(3), 172-184. https://doi.org/10.17860/efd.60493 
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9. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ OKUMA EĞİTİMİ 

Pakize Urfalı Dadandı 

GİRİŞ Öğrenme ve öğretme alanında bir paradigma değişikliği olarak kabul edi-len yapılandırmacılık, öğrenci merkezli bir öğrenme yaklaşımının ortaya çık-masına yol açan temel dayanak olarak görülmektedir (Kurnaz ve Korkutan, 2023). Bilginin yapılandırılmasında öğrenciye büyük ve merkezî sorumluluk-lar veren, öğrenci merkezli öğretimi gündeme getiren bu yaklaşımi öğretim ortamlarının bütün bileşenleriyle gözden geçirilmesini de sağlamıştır. Yapı-landırmacı anlayışa dayalı gelişen öğrenci merkezli öğrenme yaklaşımı, sınıfı ve öğrencileri yaşama dönük hâle getirmektedir (Overby, 2011). Öğrenci mer-kezli bir sınıf, öğretmenlerin grup ve birey olarak öğrencilerin ihtiyaçlarını göz önünde bulundurduğu ve onları her zaman öğrenme sürecine katılmaya teşvik ettiği bir yerdir (Emaliana, 2017). Öğretmenler; öğrenme sürecinin kolaylaştı-rıcıları, rehberidir (Emaliana, 2017; Overby, 2011). Öğrenciler, öğrenme süre-cinin aktif katılımcılarıdır ve öğretmenler; öğrencilere rehberlik etmeye, öğ-rencilerin etkinliklerini yönetmeye ve öğrenmelerini yönlendirmeye yardımcı olur (Emaliana, 2017). Öğrenci merkezli bir sınıfta öğrenciler ortaya konan sorulara yönelik cevaplarını karşılaştırmak, tartışmak, birbirlerinin yazılı ödevlerini okuyup yanıtlamak ve çalışmalarına yönelik öneriler geliştirmek için ikili veya daha çok sayıda katılımcısı olan gruplar hâlinde çalışabilirler (Arman, 2018). Bu öğrenme yapısı; daha yüksek öz güvene, iletişim becerile-rine olanak sunar (Overby, 2011). Bu yaklaşımın başarıya ulaşmasında öğren-cinin aktif katılımı; öğretmenlerinse daha az konuşması, dersin belirli saatle-rinde konuşma sürelerini kısaltarak sorular sorması yoluyla öğrencilerin öğ-renmelerine yardımcı olmaları gerekmektedir (Weimer, 2002). Öğrenci mer-kezli uygulamalar, yüksek başarılı öğrencilerden öğrenme güçlükleri yaşayan 
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10. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ YAZMA EĞİTİMİ 

Bilge Bağcı Ayrancı - Yasemin Alcan 

Bugünün çocuklarını dünün yöntemleri ile eğitirsek yarınlarından çalarız. 

John Dewey 

GİRİŞ Eğitim süreçlerinin merkezine hangi süreç unsurunun yerleştirileceği, geçmişten günümüze yürütülen öğretme-öğrenme süreçlerinin karakteristik özelliklerini belirleyen bir durum olarak karşımıza çıkmaktadır. Sözü edilen bu durumdan hareketle eğitim yaklaşımlarında öğretmeni merkeze yerleşti-ren geleneksel eğitim anlayışı ve öğrenciyi merkeze alan yapılandırmacı eği-tim anlayışı olmak üzere iki büyük yaklaşımdan söz etmek mümkün görün-mektedir. Bunlardan öğretmen merkezli yaklaşımın sürecin temel yönlendiri-cisinin öğretmen, programın sınırları ve eğitim üzerine uzun yıllar kabul gör-müş katı kurallar gibi unsurlar olduğu bir süreci ifade ederken öğrenci mer-kezli yaklaşımın öğretmenin ve öğrenmenin eşit yüke sahip olduğu ve eğitimin başta öğrenci ve öğretmen olmak üzere her bir paydaşı tarafından yürütülen bir süreci ifade ettiği söylenebilmektedir. Bu kapsamda öğrenci merkezli eği-tim kavramının günümüzün değişen koşullarında esas alınan temel eğitim anlayışını yansıttığı ifade edilebilmektedir. Eğitim sahasında meydana gelen her türlü değişimin benimsenen temel yaklaşımlar doğrultusunda şekillenmesi beklenen bir durumdur. Bu çerçevede günümüz eğitim anlayışının da pek çok disipline etki etmesi ve bu anlayışın ilgili disiplinlere hangi yönleriyle ne doğrultuda etki ettiğinin araştırılması da kaçınılmaz hâle gelmektedir. Söz konusu bu disiplinlerden bir tanesinin ise dil eğitimi olduğu ifade edilebilir. Öğrenci merkezli eğitim uygulamalarının dil eğitiminin hangi boyutlarına, hangi yönleriyle etki ettiğine dair çeşitli çalışma-ların bulunduğu görülmektedir. Bu araştırmada da öğrenci merkezli eğitim uygulamalarının yazma eğitimi sürecine olan etkisinin temel boyutlarıyla or-
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11. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ DİL BİLGİSİ ÖĞRETİMİ 

Emrah Türk 

GİRİŞ Bir dilin yapısal özelliklerini, kurallarını ve tüm bunların işleyişlerini in-celeyen bir disiplin olan dil bilgisi, dile ait unsurların (sesler, kelimeler, cümle-ler, anlamsal unsurlar vb.) sistemli bir şekilde tahlil edilmesini sağlamaktadır. Bu disiplin; ses bilimi (fonetik), biçim bilimi (morfoloji), anlam bilimi (seman-tik), söz dizimi (sentaks) gibi farklı disiplinlerle, dile ait tüm unsurlarla etkile-şim hâlindedir. 
* Ses bilimi (fonetik): Sesi oluşturan tüm birimlerin (ses, hece vb.) ince-lenmesini sağlayan bir dil bilim alt dalıdır. Dile ait seslerin işlevlerini incele-yen ses biliminde; hece yapısı, tonlama, vurgu, boğumlama gibi ses olayları ayrıntılı olarak incelenmektedir. 
* Biçim bilimi (morfoloji): Anlamlı en küçük biçim birimi olan kökleri, köklerin eklemlenmelerini ve eklemlenme şekillerini, köklere farklı boyutlar kazandıran eklerin işlevlerini inceleyen bir dil bilim alt dalıdır.  
* Anlam bilimi (semantik): Sözcüklerin tarihsel süreçteki değişim ve ge-lişimlerini göz önünde bulundurarak sözcüklerin anlamsal özelliklerini karşı-laştırmalı olarak aktarabilen bir dil bilim alt dalıdır. 
* Söz dizimi (sentaks): Dile ait sözcüklerin, cümlelerin dizilimlerini ince-leyen ve bunlar arasındaki ilişkileri analiz eden bir dil bilim alt dalıdır. Dil bilgisi tüm bu bilim dallarıyla bütünleşebilen bir bilim dalı olarak gö-rülmektedir. “Bir dilin ses, biçim ve cümle yapısını inceleyip kurallarını tespit eden bilim dalıdır” (TDK, 2005: 529).  Dil bilgisi, yukarıdaki tanımlamaların dışında, Türkçe öğretiminin temel dil becerilerinin (dinleme, konuşma, okuma, yazma) kazandırılmasında aktif 
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mesine bir anlayışa yönlendirmektedir. Bu anlayış, dil bilgisine ait unsurları dilin işlevsel ve iletişimsel boyutlarıyla ele almaktadır. Öğrenciler, böylelikle dil bilgisini, yaşam döngüsünün iletişimsel durumlarına rahatlıkla transfer edebilmektedir. Öğrenci merkezli öğretimin verimliliği ve etkililiği, öğrencilerin ilgi, yete-nek ve ihtiyaç durumları, öğrenme hedeflerine göre değişiklik gösterebilmek-tedir. Bu bağlamda, öğrenci merkezli dil bilgisi öğretiminde planlama esnasın-da öğretmen; öğrencilerin ilgi, ihtiyaç ve gereksinimlerine dikkat etmeli ve bu kavramlara dikkat ederek planlamalar gerçekleştirmelidir. Bu çalışmada; öğrenci merkezli dil bilgisi öğretimiyle ilgili daha fazla araştırma, deneysel çalışma veya uygulama gereksiniminin varlığı ortaya konmuştur. Öğrenci merkezli dil bilgisi öğretiminin gelişimi ve etkinliği için pedagojik yaklaşımların ve materyallerin geliştirilmesi önemsenmelidir. 
Tartışma/Uygulama Soruları 1.  Öğrenci merkezli dil bilgisi öğretiminde öğreticinin rolü nasıl olmalıdır? Açıklayınız. 2.  Öğrenci merkezli dil bilgisi öğretiminde dilin işlevsel boyutuyla kullanılması planlamalara nasıl yansıtılmalıdır? Açıklayınız. 3.  Öğrenci merkezli dil bilgisi öğretiminde ders araç gereç, içerik, etkinlik veya materyal oluş-turmada nasıl bir yol izlenmelidir? Tartışınız. 4.  Dil bilgisi öğretiminde temel dil becerilerinin dil bilgisi alanıyla olan etkileşiminin öğrenci merkezli dil bilgisi öğretimine etkisi nasıldır? Tartışınız. 
Önerilen Kitaplar 1.  Ali Ferhat Ömeroğlu, Kuramdan Uygulamaya Dil Bilgisi Öğretimi, Ankara: Nobel Akademi Yayıncılık. 2.  Murat Özbay, (Editör), Türkçe Eğitimi Açısından Dil Bilgisi Öğretimi, Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. 
KAYNAKÇA Cemiloğlu, M. (2001). İlköğretim okullarında Türkçe öğretimi. İstanbul: Alfa Yayınevi. Demirel, Ö. (1999). Türkçe öğretimi. Ankara: PegemA Yayıncılık. Durukan, E. (2011). İlköğretim 6. Sınıfta bilgisayar destekli dil bilgisi öğretiminin başarı ve tutu-

ma etkisi (Yayımlanmamış Doktora Tezi), Atatürk Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Erzurum. Erdem, İ. (2007). İlköğretim ikinci kademede dil bilgisi öğretiminin sorunları üzerine bir araştır-
ma (Yayımlanmamış Doktora Tezi), Gazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara. 
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Erdem, İ. (2008). Öğretmen görüşlerine göre dil bilgisi konularının öğretilme güçlükleri. Türk 
Eğitim Bilimleri Dergisi, 85-105. Göçer, A. (2015). Temel dil becerilerinin geliştirilmesinde dil bilgisi öğrenme alanının yeri işlevi ve öğretimi: bütünlük ilkesi ve tümevarım yöntemi ekseninde tematik bir yaklaşım. Eği-
tim ve Öğretim Araştırmaları Dergisi, 4 (1), 233-241. Göğüş, B. (1978). Orta dereceli okullarımızda Türkçe ve yazın eğitimi. Ankara: Gül Yayınevi. Güneş, F. (2013). Dil bilgisi öğretiminde yeni yaklaşımlar. Dil ve Edebiyat Dergisi, 2(7), 71-92. Güneş, F. (2014). Türkçe öğretimi: yaklaşımlar ve modeller. Ankara: Pegem Akademi. İşcan, A. ve Kolukısa, H. (2005). İlköğretim ikinci kademede dil bilgisi öğretiminin durumu, sorunları ve çözüm önerileri. Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimleri Dergisi, 5(1), 299-308. Karadüz, A. (2009). Dil bilgisi öğretimi. Ahmet Kırkkılıç, Hayati Akyol (Ed.), İlköğretimde Türkçe öğretimi içinde (s. 285-318). Ankara: Pegem Akademi. Kavcar, C., Oğuzkan F. ve Sever S. (1998). Türkçe öğretimi. Ankara: Engin Yayınevi. Öz, M. Ö. (2011). Uygulamalı Türkçe öğretimi. Ankara: Anı Yayıncılık. Öztürk, J. ve Ömeroğlu, A. F. (2015). Dil bilgisi öğretiminde kavram haritalarının kullanımı. 
Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 12(31), 69-86. Sağır, M. (2002). İlköğretim okullarında dil bilgisi öğretimi. Ankara: Nobel Akademi Yayıncılık. Sever, S. (2000). Türkçe öğretimi ve tam öğrenme (3. Baskı). Ankara: Anı Yayıncılık. Temizkan, M. (2012). Metin temelli dil bilgisi öğretimi ve uygulamaları. Pegem Akademi Yayınları.  TDK (2005). Türkçe sözlük. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları. Türk, E. (2022). Mobil teknoloji destekli işlevsel dil bilgisi uygulamalarının akademik başarı ile 
okuduğunu anlama becerilerine etkisi ve sürece yönelik öğrenci görüşleri (Yayımlanmamış Doktora Tezi), İnönü Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Malatya. 
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12. Bölüm 

TÜRKÇE ÖĞRETİMİNDE ÖĞRENCİ MERKEZLİ 
DEĞERLENDİRME 

Nevin Akkaya - Ladin Şengül 

GİRİŞ Bilim ve teknolojideki değişimler beraberinde sosyal ve toplumsal deği-şimlere yol açmaktadır. Toplumda gereksinim duyulan bireyler ve özellikleri değişmekte, bununla birlikte topluma uyum sağlamak için gerekli olan beceri-ler de değişim göstermektedir. Yirmi birinci yüzyılla birlikte bilim ve teknolo-jideki hızlı gelişmeler, bilginin üretilmesi ve bilgiye ulaşılmasında değişiklikle-re neden olmuş; giderek küreselleşen dünyada bireylerin sahip olması gere-ken bilgi, beceriler ve bu becerilerin üretimi ve paylaşımı hususunda yeni yak-laşımlara gereksinim duyulmuştur. Eğitim, toplumun ve dünyanın gereksinim duyduğu bireylerin yetiştirilmesinde büyük bir role sahiptir. Bu noktada deği-şen dünya düzenine uygun 21. yüzyıl becerilerine ve yetkinliklerine sahip bi-reylerin yetiştirilebilmesi için eğitim yaklaşımlarında da değişime gereksinim duyulmuş ve öğretici merkezli eğitimden öğrenciyi merkeze alan bir eğitim anlayışına geçilmiştir.  Öğrenci merkezli eğitim, öğrencilerin ilgi, istek, beceri ve ihtiyaçlarını dikkate alarak öğretim hayatlarının düzenlemesidir (Şahin, 2005). Eğitim öğ-retim sürecinin öğrenciyi merkeze alarak düzenlenmesi olan bu eğitim yakla-şımı; öğrencinin öğrenmeyi öğrenmesine, kendi öğrenmelerinin sorumluluğu-nu almasına ve böylelikle öğrencinin kendini tanımasına olanak sağlamakta-dır. Öğrenci merkezli öğretim, öğrencilerin bireysel özellikleri dikkate alınarak bilimsel düşünebilen, iletişim kurma becerisine sahip, öğrenmeyi öğrenen, üretken, bilgiye ulaşabilen ve kullanabilen, evrensel değerleri benimseyen, teknolojiyi etkili kullanabilen, kendini gerçekleştirmiş bireyler için eğitim sü-recinin her basamağında bireyin katılımını sağlayacak biçimde yapılandırıl-
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içerisinde öğrencinin gelişimlerini takip ederek öğretmen rehberliğinde öz değerlendirme veya akran değerlendirilmesine olanak sağlamaktadır.  Sonuç olarak 21. yüzyıl becerilerine sahip, millî ve evrensel kültür değer-lerine duyarlı, çok kültürlü, toplum içerisinde etkin bireyler yetiştirebilmek için öğrenci merkezli bir öğretim anlayışının esas alınması büyük bir öneme sahiptir. Eğitim, hayat boyu süren bir süreçtir. Bu doğrultuda, öğrencilerin formel ve informel eğitim hayatları sürecinde alternatif ölçme ve değerlen-dirme yöntemlerinin kullanılması sadece ölçme ve değerlendirme anlayışı olarak değil bir hayat anlayışı ve dünya görüşü belirlemeleri ve yaşamları bo-yunca sürdürebilmelerinde de büyük bir role sahiptir. 
Tartışma / Uygulama Soruları 1. Türkçe öğretiminde yararlanılan alternatif ölçme ve değerlendirme araçları, teknolojiye nasıl uyarlanır?  2. Öğretmenler ve öğrenciler, Türkçe dersinde alternatif ölçme ve değerlendirmeye nasıl daha fazla dâhil edilebilir? 3. Alternatif ölçme ve değerlendirme, Türkçe derslerinde öğrenme-öğretme sürecini nasıl daha etkili hâle getirebilir? 
Önerilen Kitaplar 1. Bekiroğlu, F. O. (2004). Ne kadar başarılı? Klasik ve alternatif ölçme -değerlendirme yöntem-

leri ve fizikte uygulamalar. Ankara: Nobel Yayınları 2. Demirel, Ö. (2007). Öğretimde planlama ve değerlendirme öğretme sanatı. Ankara: Pegem A Yayıncılık. 3. Tekin, H. (2015). Eğitimde ölçme ve değerlendirme. Ankara: Yargı Yayınları. 
KAYNAKÇA Argüelles Álvarez, I. (2013). Large-scale assessment of language proficiency: Theoretical and pedagogical reflections on the use of multiple-choice tests. International journal of english 

studies, 13(2), 21–38. https://doi.org/10.6018/ijes.13.2.185861. Aydoğdu, M., Kesercioğlu, T. (2005). İlköğretimde fen ve teknoloji öğretimi. Ankara: Anı Yayıncılık. Bahar, M., Nartgün, Z., Durmuş S., Bıçak, B. (2015). Geleneksel- alternatif ölçme ve değerlendirme 
öğretmen el kitabı. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. Bayat, K. B. (2018). Yabancı dil olarak Türkçe öğretiminde akran değerlendirmesinin öğrencilerin 
yazma kaygısına etkisi (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi, Nevşehir. Baykul, Y. (2000). Eğitimde ve psikolojide ölçme: Klasik test teorisi ve uygulaması. Ankara: ÖSYM Yayınları. 



Türkçe Öğretiminde Öğrenci Merkezli Değerlendirme 

259 

Baysan, B. (2019). İlkokullarda ölçme değerlendirme amaçlı yapılan deneme sınavlarının öğret-
men, öğrenci ve veli görüşlerine göre değerlendirilmesi (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Te-zi), Necmettin Erbakan Üniversitesi, Konya. Bekiroğlu, F. O. (2004). Ne kadar başarılı? Klasik ve alternatif ölçme -değerlendirme yöntemleri ve 
fizikte uygulamalar. Ankara: Nobel Yayınları Bektaş, M., Kudubeş, A. A. (2014). Bir ölçme ve değerlendirme aracı olarak: yazılı sınavlar. Do-
kuz Eylül Üniversitesi Hemşirelik Fakültesi Elektronik Dergisi, 7(4), 330-336. Brown, J. D., Hudson, T. (1998). The alternatives in language assessment. Tesol quarterly, 32(4), 653-675. Cao, H., Jiang, J., Oh, L. B., Li, H., Liao, X., Chen, Z. (2013). A Maslow's hierarchy of needs analysis of social networking services continuance. Journal of Service Management, 24(2), 170-190. Delett, J. S., Barnhardt, S., Kevorkian, J. A. (2001), A framework for portfolio assessment in the foreign language classroom. Foreign Language Annals, 34, 559-568.  Demirel, Ö. (2007). Öğretimde planlama ve değerlendirme öğretme sanatı. Ankara: Pegem A Yayıncılık. Doğan, S. (2012). Kavram haritası ve yapılandırılmış grid tekniğinin çoktan seçmeli testlerle karşılaştırılması (Yüksek Lisans Tezi), Mersin Üniversitesi, Mersin. Genessee, F., Upshur, J. (1996). Classroom-based evaluation in second language education. Camb-ridge: Cambridge University Press. Göçer, A., Arslan, S., Çaylı, C. (2017). Türkçe eğitiminde öğrenci gelişim durumunun belirlenme-sinde süreç temelli tamamlayıcı ölçme değerlendirme yöntem ve araçları. Süleyman Demi-
rel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 3(28), 263-292. Johnstone, A. H., Bahar, M., Hansell, M. H. (2000). Structural communication grids: a valuable assessment and diagnostic tool for science teachers. Journal of Biological Education. 34(2), 87-89. Kalaycı, N., Çakmak, M., (2000). Kavram haritalarının öğretim sürecinde kullanılması. Kuram ve 
uygulamada eğitim yönetimi, 24, 571-580. Kanatlı, F. (2008). Alternatif ölçme-değerlendirme teknikleri konusunda sınıf öğretmenlerinin 
görüşlerinin değerlendirilmesi (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Mustafa Kemal Üni-versitesi, Hatay. Karahan, U. (2007). Alternatif ölçme değerlendirme metodlarından grid, tanılayıcı dallanmış ağaç 
ve kavram haritalarının biyoloji öğretiminde uygulanması (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Gazi Üniversitesi, Ankara. Kaya, Türkan (2011). İlköğretim ikinci kademe Türkçe dersi proje görevi başarı puanları ile aka-
demik başarı ve derse yönelik tutum arasındaki ilişkinin değerlendirilmesi (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Karadeniz Teknik Üniversitesi, Trabzon. Milli Eğitim Bakanlığı (2007). Öğrenci merkezli eğitim uygulama modeli, eğitimi araştırma ve 
geliştirme dairesi başkanlığı. Ankara: Millî Eğitim Basımevi. Millî Eğitim Bakanlığı (2006). İlköğretim Türkçe dersi öğretim programı ve kılavuzu (6, 7, 8. 
sınıflar). Ankara: Devlet Kitapları Müdürlüğü. Saban, A. (2000). Öğrenme öğretme süreci: Yeni teori ve yaklaşımlar. İstanbul: Nobel Yayın Dağıtım. Sarıkaya, Ö., Gülpınar, M. A., Keklik, D., Kalaça, S. (2002). Öğrencilerin sesini dinlemek: eğitimin öğrenciler tarafından değerlendirilmesi. Tıp Eğitimi Dünyası, (9), 6-12. Sever, S. (2003). Türkçe öğretiminde yeni yapılanma çalışmaları. Türklük Bilimi Araştırmaları, (13), 27-38. 
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Simkin, M. G., Kuechler, W. L. (2005). Multiple-choice tests and student understanding: What is the connection?. Decision Sciences Journal of Innovative Education, 3, 73-98. Şahin, Ç., Kaya, G (2020). Alternatif ölçme değerlendirme ile ilgili yapılan araştırmaların incelen-mesi: bir içerik analizi. Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi SBE Dergisi, 10(2), 798-812. Şahin, Ç. (2005). Öğrenci merkezli eğitimde ürün seçki değerlendirme dosyası. Kazım Karabekir 
Eğitim Fakültesi Dergisi, 11, 126-140. Tabak, R. (2007). İlköğretim 5. Sınıf fen ve teknoloji ders programının öğrenme-öğretme ve ölçme 
değerlendirme yaklaşımları kapsamında incelenmesi (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Muğla Üniversitesi, Muğla.  Tekin, H. (2015). Eğitimde ölçme ve değerlendirme. Ankara: Yargı Yayınları. Tekke, M. (2019). Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisinin en son düzeyleri: kendini gerçekleştirme ve kendini aşmışlık. Eğitimde Nitel Araştırmalar Dergisi, 7(4), 1704-1712. Temizkan, M.,Sallabaş, M. E. (2015). Okuduğunu anlama becerisinin değerlendirilmesinde çok-tan seçmeli testlerle açık uçlu yazılı yoklamaların karşılaştırılması. Dumlupınar Üniversite-
si Sosyal Bilimler Dergisi, (30), 207-220. Türktan, R.(2011). Yapılandırılmış Grid Test Tekniğinin Türkçe Eğitiminde Kavram Öğretimine Katkısı. [Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi], Gazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara. Ünver, G. (2002). Öğretmen adaylarının öğrenci-merkezli öğretimi planlama, uygulama ve de-ğerlendirme becerilerini geliştirme. (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi) Hacettepe Üni-versitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara. Yalçıner, M. (2006). Eğitimde gözlem ve değerlendirme. Ankara: Nobel Yayın Dağıtım. Yaşar, M. (2010). Ölçme ve değerlendirme ile ilgili temel kavramlar. İçinde Tekindal, S. (Ed), 
Eğitimde ölçme ve değerlendirme (s. 9-40). Ankara: Pegem Akademi  
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13. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ TÜRKÇE ÖĞRETİMİ VE 
ÖĞRETİM PROGRAMLARI 

Nilay Çağlayan Dilber 

GİRİŞ Gelişen ve değişen dünyada her alanda olduğu gibi eğitim alanındaki fark-lı yaklaşımlar, geçmişten günümüze ülkelerin eğitim anlayışını yenilemekte ve değiştirmektedir. Dolayısıyla öğretim programları da yaklaşımlara göre yeni-den şekillenebilmektedir. Cumhuriyet’ten günümüze Türkçe dersi öğretim programları eğitim yaklaşımları, bilim ve teknolojideki gelişmeler, toplumun ihtiyaçları doğrultusunda çeşitli düzeltmelere ve değişikliklere uğramıştır. Programlardaki bu değişimler de öğrencinin ve öğretmenin öğrenim uygula-malarındaki rolleri üzerinde etkili olmuştur.  Öğrencinin aktif ve odak noktası olduğu yaklaşımlarından biri de öğrenci merkezli eğitim yaklaşımıdır. Bu bölümde öğrenci merkezli eğitim, Türkçe dersi öğretim programları bağlamında değerlendirilmektedir. Bu doğrultuda öncelikle eğitim programı, eğitim programı tasarımı yaklaşımları, öğretim programı, Türkçe dersi öğretim programları, öğrenci merkezli Türkçe öğretim programları başlıkları sırasıyla ele alınmaktadır. Sonrasında ise öğrenci mer-kezli yaklaşımı ele alması bakımından 2006 Türkçe Dersi Öğretim Programı, 2015 Türkçe Dersi Öğretim Programı, 2017 Türkçe Dersi Öğretim Programı, 2018 Türkçe Dersi Öğretim Programı, 2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı ve 2024 Türkçe Dersi Öğretim Programı değerlendirilmektedir. 
Eğitim Programı Eğitim programı kavramı hem dünyada hem de ülkemizde farklı kapsam-larda ve anlamlarda açıklanmaya çalışılmıştır. Eğitim programı kavramını geniş kapsamda ele alan Varış (1978: 235), “Bir taksonomi içinde düzenlenen 
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(2024) de aynı zamanda ele almak, programın yaklaşımını kavrayabilmek açısından önem arz etmektedir. Genel itibarıyla taslak programın öğrenciyi merkeze alan bir yaklaşımla ve önceki öğretim programlarından farklı uygu-lamalarla donatıldığı söylenilebilir.   
Tartışma / Uygulama Soruları 1.  Bir öğretim programının öğrenciyi merkeze alarak hazırlanmasının gerekliliklerini tartışınız. 2.  2006 Türkçe Dersi Öğretim Programı’yla 2015 Türkçe Dersi Öğretim Programı’nı öğrenci merkezli eğitim açısından karşılaştırınız. 3.  2015 Türkçe Dersi Öğretim Programı’yla 2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı’nı öğrenci merkezli eğitim açısından karşılaştırınız. 4.  2006 Türkçe Dersi Öğretim Programı’yla 2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı’nı öğrenci merkezli eğitim açısından karşılaştırınız. 
Önerilen Kitaplar 1. Temizyürek, F. & Balcı, A. (2006). Cumhuriyet Dönemi İlköğretim Okulları Türkçe Programla-

rı. Ankara: Nobel Yayıncılık.  2. Millî Eğitim Bakanlığı Eğitimi Araştırma ve Geliştirme Dairesi Başkanlığı. (2004). Öğrenci 
Merkezli Eğitim Uygulama Modeli. Millî Eğitim Bakanlığı Basımevi. 3. Demirel, Ö. (2020). Eğitimde program geliştirme kuramdan uygulamaya. Ankara: Pegem Akademi Yayıncılık. 

KAYNAKÇA Abel, E. M. & Campbell, M. (2009). Student-centered learning in an advanced social work practi-ce course: outcomes of a mixed methods investigation. Social Work Education, 28, 3-17. Açıkgöz, K. Ü. (2002). Aktif öğrenme. İzmir: Kanyılmaz Matbaası. Alcı, B. (2019). Eğitim programı tasarımı ve modeller. İçinde (ed. Şeker, H.) Eğitimde program 
geliştirme kavramlar yaklaşımlar. Ankara: Anı Yayıncılık.   Arı, G. (2017). Türkçe dersi öğretim programı’ndaki (ortaokul) okuma kazanımlarının değer-lendirilmesi. Ana Dili Eğitimi Dergisi, 5(4), 685-703. Bağcı, B. ve Mutlu, H. H. (2017). 2006, 2015 ve 2017 Türkçe dersi öğretim programlarının karşı-laştırılması. International Journal of Language Academy, 5(7), 119 -130. Bayburtlu, Y. S. (2015). 2015 Türkçe dersi öğretim programı ve 2006 Türkçe dersi öğretim programının değerlendirilmesi. Turkish Studies-Türkoloji Araştırmaları Dergisi, 10(15), 137-158. Brown, K. L. (2003). From teacher-centered to learner-centered curriculum: Improving learning in diverse classrooms. Education, 124(1), 49–54. Çubukçu, Z. (2012). Teachers’ evaluation of student-centered learning environments. Education, 133(1), 49-66. 
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Darsih, E. (2018). Learner-centered learning: What makes it effective. Indonesian EFL Journal, 4(1), 33-42.  Demeuse, M. & Strauven, C. (2016). Eğitimde program geliştirme (Çeviren: Yusuf Budak). Anka-ra: Pegem Akademi Yayıncılık.   Demirel, Ö. (2004). Türkçe öğretimi. Ankara: Pegem Yayıncılık.  Demirel, Ö. (2020). Eğitimde program geliştirme kuramdan uygulamaya. Ankara: Pegem Aka-demi Yayıncılık. Erden, M. (2007). Eğitim bilimlerine giriş. Ankara: Arkadaş Yayınevi.  Güneş, F. (2011). Dil öğretim yaklaşımları ve Türkçe öğretimindeki uygulamalar. Mustafa Kemal 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 8 (15), 123-148. İşeri, K. & Baştuğ, M. (2016). Yeni Türkçe dersi öğretim programının değerlendirilmesi. Interna-
tional Journal of Language Academy, 4(4), 17-35.  Jacobs, G. M., Renandya, W. A., & Power, M. (2016). Simple powerful strategies for student cente-
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14. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ YABANCI DİL OLARAK 
TÜRKÇE ÖĞRETİMİ 

Şeyda Yeşilyurt 

Hayatınızın merkezine neyi koyarsanız o şey, her ne ise değişir ve gelişir.  
Merkezinde öğrencileri olan bir öğretmen de öğrencilerini değiştirir ve geliştirir.   

Şeyda Yeşilyurt 

GİRİŞ Dil, bireyin kendini ifade etmek için kullandığı en doğal iletişim aracıdır. Ana dili dışında ikinci bir yabancı dil öğrenmek; dilin doğal bir iletişim aracı olmasından kaynaklanmakta, bireyin iletişim ihtiyacını giderme çabasını yan-sıtmaktadır. Her insanın kendini ifade etmesi, iletişim kurması ve şüphesiz öğretim işlevinin kendisi bile dile bağlıdır (Fanselow, 1992: 3). Göçlere bağlı zaruri ihtiyaçlar; farklı bir ülkede öğrenciliğe, turistik gezilere bağlı iletişim ihtiyaçları, diplomatik ilişkiler gibi birçok farklı nedenle yabancı bir dil öğre-nilmektedir. Türkçenin yabancı dil olarak öğrenilme ve öğretilme nedenleri arasında da bu sebepler yer almakta ve ülkemizdeki yabancı öğrenci sayısı her geçen gün artış göstermektedir. Üniversite düzeyindeki uluslararası öğrenci sayısı 2022-2023 döneminde 301 bin 549’a ulaşmış (WEB 1, 2024), diğer eği-tim-öğretim kademleriyle birlikte Türkiye’deki yabancı uyruklu öğrenci sayısı 998 bin 567 olarak açıklanmıştır (WEB 2, 2024). Gün geçtikçe bu sayının art-ması; Türkçenin yabancı dil olarak öğretiminde dilin iletişim aracı olma vasfını ön plana çıkarmayı, bu amaçla da dil öğretiminde öğrenciyi merkeze alan bir öğretimi gerekli kılmaktadır.   Dil öğretimi için standart bir başvuru kaynağı olan Avrupa Dilleri Öğreti-mi Ortak Çerçeve Programı (CEFR); 1990’ların sonlarından itibaren pilot ola-rak uygulanmaya başlanmış (Council of Europe, 2001), 2000 yılından itibaren Avrupa Konseyine üye ülkelerin yabancı dil öğretim ilkelerini tanıtma amacı 
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15. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ TÜRKÇE ÖĞRETİMİ VE 
TEKNOLOJİ KULLANIMI 

Serkan Furtun 

Teknoloji kullanmak, öğretmenin yerini alacak bir amaç değil; öğretmenin elin-
de eğitimi şekillendirecek bir araçtır. 

Serkan Furtun 

GİRİŞ Teknoloji; insanlığın varoluşundan itibaren olan, insanın el attığı her alanda da ilerlemesini sürdüren bir olgudur. Bu ilerleme içerisinde hiç şüphe-siz eğitim de yer almaktadır. Eğitim, nasıl ki insan var olduğu günden beri var-sa insanın doğumundan ölümüne kadar da devam etmektedir. Toplumsal ve aynı zamanda da bireysel bir varlık olan insan eğitimi de çeşitli ve çetrefilli bir süreç ve yapıdır. Sosyal bir varlık olan insanın hem toplumsal yönünün hem de bireysel yapısının eğitime ihtiyacı vardır. İnsanın içinde bulunduğu sosyal yapı, kültür ve toplumu ilerletme anlayışı, onun toplumsal yönünün eğitilmesi gerektiğini göstermektedir. Bunun yanında kendi başına bir birey olan insanın duygusal ve bilişsel yapısının gelişmesi de kişisel eğitimin gerekliliğini gös-termektedir.  Toplumdaki köklü değişimler ve teknolojinin gelişmesi eğitim üzerinde önemli bir etkiye sahip olmuştur (Lee ve diğerleri, 2016). Dijital yerli olarak dünyaya gelen günümüz öğrencileri, teknolojisi değişen toplumların özelliği olarak hem teknolojinin içerisindeler hem de teknoloji kullanımına hâkimdir-ler. Öğretmenler dijital göçmen olarak bilgi eğitim teknolojisi rüzgârı içerisine sonradan dahil olduklarından tüm eğitim sistemlerini, yeni nesil teknoloji ve öğrenci merkezleri eğitim teknolojisi üzerine yeniden kurgulamak zorunda kalmıştır. Bu değişimler ve akademik programlarda yeni teknolojinin benim-senmesi eğitimin tüm alanlarını etkilemektedir (Ozuorcun ve Tabak, 2012). 
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ternational Review of Education, 55(1), 21-37. Yuen, S. C. Y., Yaoyuneyong, G., & Yuen, P. K. (2011). Perceptions, interest, and use: Teachers and web 2.0 tools in education. International Journal of Technology in Teaching & Learning, 
7(2), 109-123. 
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16. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ TÜRKÇE ÖĞRETİMİ VE 
DERS KİTAPLARI 

Serhat Akman 

Bana söylersen unuturum, gösterirsen hatırlarım ama yaptırırsan anlarım. 

Çin Atasözü 

GİRİŞ Bireyin duygularını ve düşüncelerini etkili bir şekilde aktarması, paylaş-ması iyi bir ana dili eğitimiyle mümkündür. Dil eğitimini çeşitli açılardan etki-leyen faktörler vardır. Bu faktörler arasındaki uyum veya uyumsuzluk, dil eği-timinde arzu edilen düzeye erişmeyi önemli ölçüde etkilemektedir. Bireyin bağlı olduğu toplumsal yaşam kültürünü özümsemesi ve yaşam becerileri edi-nebilmesinde dil edinimi ve dili geliştirme süreci önemli bir pay sahibidir (Ku-rudayıoğlu ve Çetin, 2015). Dil öğretimi alanında günümüze kadar çeşitli yak-laşımlar ve yöntemler doğrultusunda öğretimin yapıldığı bilinmektedir. Dil öğretimi alanında günümüze kadar baskın olarak davranışçı, bilişsel ve yapı-landırmacı yaklaşım olmak üzere üç ana yaklaşım esaslı uygulamaların yapıl-dığı görülmektedir. Bu yaklaşımların dil öğretiminde uygulamaları ve amaçları birbirinden farklılıklar arz etmektedir. Dil öğretiminde eskiden dil bilgisi, ke-lime ve kültür gibi konulara ağırlık verilerek ayrıntılı bir öğretim yapılmak-taydı. Davranışçı yaklaşımın gitgide baskın olduğu öğretim yaklaşımında “Dil bir davranıştır.” görüşü temelinden hareket edilerek dil öğretiminin insana özgü diğer uyarıcı-tepki bağlamında ortaya çıkan çeşitli tekrarlar, taklitler ve ezberleme yoluyla öğretim gerçekleştirilmiştir. Öğretim sürecinde edinilen kazanımların değerlendirilmesi de bu doğrultuda hazırlanan ölçme ve değer-lendirme uygulamalarıyla (çoktan seçmeli, açık-kapalı uçlu sorular ve doğru-yanlış testleri) gerçekleştirilmiştir. Dil öğretiminde uzun yıllar hâkim olan bu öğretim anlayışı ve uygulamalar, 1950'li yıllara doğru değişim göstermeye başlamıştır. Artık dilin bir davranış olduğu değil dilin bir iletişim aracı olduğu 
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(yaparak yaşayarak) belirleyici olduğu bir dil öğretimiyle mümkündür. Hazır-lanan ders kitaplarında yer alacak metinler ve etkinlikler, öğretime katkı su-nacak ek uygulamalar; öğrenci merkezli yaklaşımın gerektirdiği yöntem, tek-nik ve uygulamalar çerçevesinde yürütülmeli, eğitim-öğretim ortamında bu-nun işler ve sürekli hâle getirilmesine önem verilmelidir. Öğrenci merkezli Türkçe ders kitapları; metinlerinin niteliği, söz varlığının zenginliği, gerçek yaşamla uyumu, etkinliklerinin çeşitliği, ölçme ve değerlendirme etkinlikleri açısından yeterliliği, duygu ve düşüncelerinin tam yansıması olan görsel tasa-rımlarındaki zenginliği ve ilgi çekiciliği gibi hususlar ön plana alınarak hazır-lanmalıdır. Ayrıca bu kitabın sık kullanan öğretmenlerin ve öğrencilerin görüş ve önerileri de dikkate alınması gereken başka önemli bir ayrıntıdır (Dilekçi, 2022). 
Tartışma / Uygulama Soruları 1.  Kalabalık sınıflarda öğrenci merkezli Türkçe öğretiminde karşılaşılabilecek sorunlar neler-dir? Tartışınız.  2.  Türkçe öğretiminde kullanılan Türkçe ders kitaplarının öğrenci merkezli öğretime uygunlu-ğu ve yeterliliğini tartışınız.  
Önerilen Kitaplar  1.  Florida, R.(2011). Yaratıcı Sınıf Adres Değiştiriyor? (Çev. Zeynep Kökkaya Chalar). İstanbul: Golden Matabaacılık. 2.  Buyea, R.(2012). Sınıftan Yükselen Sesler (Çev. Eda Aksan). İstanbul: Altın Kitaplar - Altın Çocuk Kitapları Dizisi. 
KAYNAKÇA Almandayanti, H. B., & Nugroho, K. B.(2023). The use of student centered learning in teaching process to help students comprehend their readıng skill. Jurnal Ilmiah Sultan Agung, 2(1), 168-175 Aniuranti, A., Faiza, D., & Wulandari, Y. (2021). The implementation of literary works for promo-ting student involvement in learning english grammar. Tarling: Journal of Language Edu-

cation, 5(1), 29-36. Anne, U. (2006). Writing skills of 1st and 2nd stage students. Estona: Tallin University Araki, K. (2015). Does teaching grammar really hinder students’ speaking abilities. US-China 
Education Review, 5(6), 400-408. Ataman, M. (2016). Yaratıcı Türkçe dersleri. Ankara: Pegem Yayıncılık. Azar, B. (2007). Grammar-based teaching: a practitioner's perspective. Tesl-ej, 11(2), n2. Betty, M. D. (2003). Reasoning & writing well. Ohio: McGraw Hill. 
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Biggs, J. B. (1990). Teaching: design for learning. In, B. Ross (ed). Teaching for effective learning. Sydney: HERDSA. Binbaşıoğlu, C. (1995). Eğitim psikolojisi (9. Baskı). Ankara: Yargıcı Yayınevi. Brown, J. K. (2008). Student-centered instruction: Involving students in their own education. 
Music Educators Journal, 94 (5), 30-35. Buditama, M. (2017). Student-centered learning approach in teaching basic grammar. Journal on 
English as a Foreign Language, 7(2), 209-226. Canlı, S. (2015). Türkçe ders kitaplarına seçilecek metinlerin belirlenmesinde çocuğa görelik ilkesi. Dil Eğitimi ve Araştırmaları Dergisi, 1(1), 98-123. Chall, J.S. (2002). The academic achievement challenge: What really works in the classroom? Newyork: A Division of Guilford Publications. Çelikpazu, E. E. ve Aktaş, E. (2011). Meb 6, 7. ve 8. sınıf Türkçe ders kitaplarında yer alan metin-lerin değer iletimi açısından incelenmesi. Electronic Turkish Studies, 6(2). p. 413-424. Çerçi, A. (2016). 6. sınıf Türkçe dersi öğrenci çalışma kitabının etkinliği oluşturan unsurlar bakımından değerlendirilmesi. Uluslararası Türkçe Edebiyat Kültür Eğitim Dergisi, 5(4), 1984-1998. Dieu, B. (2005). P2P EFL/ESL pedagogy and technology. Retrieved. http://dekita.org/articles/ p2p-eflesl-pedagogy-and-technology (Erişim Tarihi: 20.03.2024) Dilekçi, A. (2022). Türkçe ders kitaplarının nitelik yönünden değerlendirilmesi. Trakya Eğitim 
Dergisi, 12(3), 1310-1328. Ellis, R. (2006). Current issues in the teaching of grammar: An SLA perspective. TESOL Quar-
terly, 40(1), 83-107. Emaliana, I. (2017). Teacher-centered or student-centered learning approach to promote lear-ning?, Jurnal Social Humaniora (JSH), 10(2), 59-70. Emir, S., Erdoğan, T. ve Kuyumcu, A. (2007). Türkçe öğretmenliği öğrencilerinin yaratıcı dü-şünme düzeyleri ile sosyo-kültürel özelliklerinin ilişkisi. HAYEF Journal of Education, 4(1). p. 73-87. Epçaçan, C. (2018). Türkçe ders kitabı etkinliklerinin çoklu zekâ yaklaşımı temelli öğretim açı-sından değerlendirilmesi. EKEV Akademi Dergisi, (76), 57-78. Epçaçan, C. ve Okçu, V. (2010). İlköğretim Türkçe ders kitaplarının öğretmen görüşleri doğrul-tusunda değerlendirilmesi. Millî Eğitim Dergisi, 40(187), 39-51. Goodman, B. E. (2016). An evolution in student-centered teaching. Advances in Physiology Edu-
cation, 40(3), 278-282. Griffith, W. I. & Lim, H. Y. (2010). Making student-centered teaching work. MexTESOL Journal, 34(1), 75-83. Güneş, F. (2012). Testlerden etkinliklere Türkçe öğretimi. Dil ve Edebiyat Eğitimi Dergisi, 1(1), 31-42. Henry, R. (2005). Writing systems: A linguistic approach. Oxford: Blackwell Publishing. Hezen, E. (2009). İlköğretim 1-5. Sınıflar Türkçe dersi öğretim programı ve kılavuzu’nun öğeleri-
nin öğretim programında yer alan temel becerileri geliştirmeye uygunluğu (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Hacettepe Üniversitesi, Ankara. Karadüz, A. (2006). İlköğretim Türkçe dil bilgisi kitaplarının “öğreticilik” kavramı bağlamında eleştirisi. Erciyes Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 1(21), 13-31. 
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Karataş Öztürk, S. (2007). Yaratıcı düşünmeye dayalı öğrenme yaklaşımının öğrencilerin yaratıcı 
düşünme ve problem çözme becerilerine etkisi (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Os-mangazi Üniversitesi, Eskişehir. Khaidir, H. (2017). The use of grammar consciousness raising in teaching grammar. English Empower: Journal of Linguistics and Literature, 2(2), 64-70. Kılıç, A. ve Seven, S.(2002). Konu alanı ders kitabı incelemesi (2. Baskı), Ankara: Pegem Yayıncı-lık. Korkmaz, İ. (2006). Ögrenci merkezli ders uygulamalarına ilişkin öğrenci görüşleri. Selçuk Üni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (17), 393-402.  Kostadinovska-Stojchevska, B., & Popovikj, I. (2019). Teacher talking time vs. student talking time: Moving from teacher-centered classroom to learner-centered classroom. The Inter-
national Journal of Applied Language Studies and Culture, 2(2), 25-31. Krahenbuhl, K. S. (2016).Student-centered education and constructivism: challenges, concerns, and clarity for teachers, The Clearing House: A Journal of Educational Strategies, Issues and Ideas, DOI: 10.1080/00098655.2016.1191311 (Erişim Tarihi: 25.03.2024). Kurudayıoğlu, M. ve Özden, A. (2015). Türkçe öğretiminde drama. Ana Dili Eğitimi Dergisi, 3(4), 26-40. Kurudayıoğlu, M. ve Çetin, Ö. (2015). Temel beceriler ve Türkçe öğretimi. Ana Dili Eğitimi Dergisi, 3(3), 1-19. Marzano, R. J. (2011). The perils and promises of discovery learning. Educational Leadership, 69 (1), 86-87. MEB (2012). İlköğretim Türkçe 7 öğretmen kılavuz kitabı. Ankara: Gizem Yayıncılık. MEB (2019).Türkçe dersi öğretim progamı https://mufredat.meb.gov.tr/Dosyalar/201957 16392253-02-2019.pdf. Mittan, R. (1989). The peer review: Harnessing students’ communicative power. In D. Richness in writing: Empowering ESL students/Longman. Moye, J. J. (2010). Making your classes come alive. techniques: Connecting Education and Care-ers (J1), 85(4), 8-9. Müldür, M. ve Çevik, A. (2020). Türkçe ders kitaplarındaki yazma etkinliklerinin süreç odaklı yakla-şım açısından incelenmesi. EKEV Akademi Dergisi, (84), 491-510. https://mufredat.meb.gov.tr/ 2019 Türkçe Dersi Öğretim Programı (Erişim Tarihi: 22.03.2024) Nassaji, H. & Fotos, S. (2004). 6. Current developments in research on the teaching of grammar. Annual Review of Applied Linguistics, 24, 126-145. Newton, J. M. & Nation, I.S. P. (2020). Teaching ESL/EFL listening and speaking. Routledge. Nunan, D. (2001). Designing tasks for the communicative classroom. Cambridge University Press. Overby, K. (2011). Student-centered learning. Essai, 9(1), 32. Özer, B. (2008). Öğrenci merkezli öğretim. http://www.emu.edu.tr/bekirozer/ogretim%20 gereçleri.html http://hdl.handle.net/11129/2421(Erişim Tarihi: 03.04.2024) Pan, F. (2024). Enhancing student's language learning autonomy: student-centered approaches in the classroom. transactions on social science. Education and Humanities Research, 4, 74-80. Pettersson, R. (2007). It depends: id-principles and guidelines (2nd Ed.). Tullinge. Richards, J. C. & Renandya, W. (2002). Language teaching. Language Teaching, London: Pearson  Education Limited, s. 35. 
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Richards, J. C. (2004). Communicative language teaching today. Retrieved. http://www. Profes-sorjackrichards.com/pdfs/communicative-language-teaching-today-v2.pdf (Erişim Tarihi: 26.04.2024). Rise, A., & Charles, R. C. (1983). The St. Martin’s guide to writing. New York: St. Martin’s Press, Inc. Sarıkaya, B. (2019). Ortaokul Türkçe ders kitaplarındaki (5, 6, 7 ve 8. sınıf) etkinliklerin değer-lendirilmesi. Atatürk Üniversitesi Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Dergisi, (64), 563-580. Sever, S. (2010). Çocuk ve edebiyat. İzmir: Tudem. Teker, D. (2014). Öğrenci merkezli öğretim yöntemiyle geleneksel öğretim yönteminin öğrenci 
başarısına etkisi: uygulamalı bir araştırma (Yayımlanmamış Doktora Tezi), Anadolu Uni-versitesi, Eskişehir. Turan, M. (2007). Eğitim-öğretim ilkeleri ve öğretim stratejileri. A. S. Saraçoğlu ve H. H. Bahar (Eds.) içinde öğretim ilke ve yöntemleri. İstanbul: Lisans. Varita, D. (2017). Improving reading comprehension through literature circles. English Educa-
tion Journal, 8(2), 234–244. Waite-Stupiansky, S. (1997). Building understanding together: A constructivist approach to early 
childhood education. New York: Delmar. Williams, R. (1980). Writing in society. Verso. https://books google.com.tr/books+ writing+ skills (Erişim Tarihi: 28.04.2024) Wornyo, A. A. (2016). Attending to the grammatical errors of students using constructive teac-hing and learning activities. Journal of Education and Practice, 7(7), 23-32. Yahşi Cevher, Ö. (2008). Türkçe programının ilköğretim 6. sınıf düzeyinde eleştirel düşünme bece-
risine etkililiği (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Sakarya Üniversitesi, Sakarya. 
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17. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ TÜRKÇE ÖĞRETİMİ VE 
DRAMA 

Ömer Tuğrul Kara - Tuğrul Gökmen Şahin 

Öğrenci merkezli öğretim, öğrencilerin bireysel katılımını ve aktif öğrenmeyi 
teşvik eder; drama ise bu süreci zenginleştirerek öğrencilerin duygusal ve bilişsel 

deneyimlerini derinleştiren bir öğrenme ortamı sunar. 

Ömer Tuğrul Kara & Tuğrul Gökmen Şahin 

GİRİŞ Eğitim alanında geçmişten günümüze kadar kabul görmüş çeşitli yakla-şımlar bulunmaktadır. Bu yaklaşımlar, temelde iki ana başlık altında toplana-bilir: bunlardan ilki, geleneksel yaklaşım (öğretmen merkezli); ikinci ise mo-dern yaklaşımdır (öğrenci merkezli). Geleneksel eğitim modelinde öğretmen aktif bir rol oynarken öğrenci daha pasif bir konumda yer almaktadır. Bu mo-delde eğitim programları, bireysel ihtiyaçlardan çok toplumsal değerler doğ-rultusunda şekillenir. Öğrenci, önceden belirlenen hedefler çerçevesinde öğ-retmen tarafından sunulan bilgileri ezberler ve bu bilgilerin doğruluğu ya da yanlışlığı sorgulanmaz çünkü geleneksel eğitimde verilen bilgiler, evrensel ve değişmez gerçekler olarak kabul edilir. Öte yandan öğrenci merkezli eğitim yaklaşımında öğrenci, hazır bilgiyi pasif bir şekilde almak yerine kendi yön-temleriyle problemleri çözerek bilgiye ulaşır ve bu bilgiyi özümser. Bu anlayı-şa göre eğitim, birey için yaşam boyu devam eden bir süreçtir. Günümüz dün-yasında bireyin verimli olabilmesi, değişim ve gelişime uyum sağlamasıyla mümkündür. Dolayısıyla öğrenci merkezli eğitim, bireyin bilgiyi kendisinin üretmesini ve karşılaştığı sorunlara farklı çözümler geliştirmesini teşvik eder. Öğrenci merkezli eğitim anlayışında, öğrencinin öğrenme sürecinin merkezin-de yer aldığı ve etkinlikler ile çalışmalar yoluyla yeni deneyimler kazandığı bir öğrenme ortamı sunulmaktadır. Bu ortam, öğrencinin eleştirel düşünme ve sorgulama becerilerini geliştirmesine olanak tanır. Geleneksel yaklaşım ile 
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KAYNAKÇA Adıgüzel, Ö. (2018). Eğitimde yaratıcı drama. Ankara: Pegem Akademi. Adıgüzel, Ö. (2023). Eğitimde yaratıcı drama (9. Baskı). İstanbul: Yapı Kredi Yayınları. Akoğuz, A. & Akoğuz, M. (2019). Yaratıcı drama etkinlikleri (5. Baskı). Final Yayıncılık. Aykaç, N. & Ulubey, Ö. (2008). Yaratıcı drama yöntemi ile yapılandırmacılık ilişkisinin 2005 meb ilköğretim programlarında değerlendirilmesi. Yaratıcı Drama Dergisi, 3(6), 25-42. Bevevino, M, M., Dengel, J. & Adams, K. (1999). Consructivist theory in the classroom. Clearing 
House, 72 (5), 275-279. Er, S. & Aral, N. (2008). Yapılandırmacı yaklaşıma göre düzenlenmiş sınıflarda öğretmenin rolü. 
Ekev Akademi Dergisi, 12(35), 391-396. Gijbels, D., Watering, G. V. D., Dochy, F. & Bossche, P. V. D. (2006). New learning environments and constructivism: the students’ perspectives. Instructional Science (34), 213-226. Güneş, F. (2009). Türkçe öğretiminde günümüz gelişmeleri ve yapılandırıcı yaklaşım. Mustafa 
Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 6 (11), 1-21. Güneş, F. (2013). Türkçe öğretimi yaklaşımlar ve modeller. Ankara: Pegem A Yayınları. Kara, Ö. T. (2014). Drama lideri olarak Türkçe öğretmeni. Kastamonu Eğitim Dergisi, 22(1), 339-360. Oğuz, A. (2017). Drama. T. Erdoğan içinde, Okul öncesinden ilköğretime kuramdan uygulamaya 
drama (s. 1-17). Ankara: Eğiten Kitap. Öcal, E. (2014). Vücudumuzdaki sistemler ünitesinin öğretiminde drama yönteminin ve kukla/ 
Karagöz uygulamalarının öğrenci başarısına ve tutumuna etkisi. Ankara: Gazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara. Özsoy, O. (2002). Etkin eğitim. İstanbul: Hayat Yayınları. San, İ. (2002). Yaratıcı drama-eğitsel boyutları. H. Ö. Adıgüzel içinde, Yaratıcı Drama 1985-1995 
Yazılar (s. 81-88). Ankara: Naturel Kitap Yayın Dağıtım. Tuncel, G. (2002). Eğitim felsefelerinin sosyal bilgiler programına etkileri (Yüksek lisans tezi), Marmara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, İstanbul. Windschitl, M. (1999). The challenges of sustaining a constructivist classroom culture. Phi Delta 
Kapan, 80 (10), 751-756.   
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18. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ SÖZCÜK ÖĞRETİMİ 

Ramazan Şimşek - Yasin Gökoğlu  

GİRİŞ Geçmişten günümüze eğitimde nitelikli öğrenmeyi gerçekleştirme ve öğ-renmenin kalitesini arttırmaya yönelik pek çok anlayış ortaya konulmuştur. Bunlardan biri de öğrenci merkezli eğitim anlayışıdır. Öğrenci merkezli eğiti-mi yapılandırmacı öğrenme kuramıyla birlikte kullanan temsilciler; Vygotsky, Piaget ve Dewey gibi düşünürler olmuştur (Henson, 2003). Bilgi ve teknolojiye ulaşımın kolaylaştığı günümüzde öğrenmelerin üst düzeyde gerçekleşmesi için öğrenci merkezli eğitim anlayışı benimsenmektedir. Öğrenci merkezli eğitim; bireyin öğrenme sürecinde daima aktif olduğu, süreç içinde kendini geliştirdiği, öğretmenin rehber konumunda olduğu bir yaklaşımdır. Kalıcı öğ-renmenin gerçekleşmesi için öğrencilerin sınıf içi ve sınıf dışı ortamlarda öğ-renme sürecine etkili şekilde katılımı gerekir. Bu şekilde öğrenciler, çalışmaya ve araştırmaya ihtiyaç duyarak kalıcı zihinsel öğrenmeyi gerçekleştirir. Erbil’e (2003) göre öğrenci merkezli eğitim; “Bireysel özellikleri dikkate alınarak, bilimsel düşünme becerilerine sahip, öğrenmeyi öğrenmiş, üretken, bilgiye ulaşıp kullanabilen, iletişim kurma becerilerine sahip, evrensel değer-leri benimsemiş, teknolojiyi etkin kullanan ve kendini gerçekleştirmiş bireyler için eğitim sürecinin; her aşamada öğrenci katılımını sağlayacak biçimde yeni-den yapılandırılmasıdır”. Açıkgöz’e (2005) göre ise kişinin öğrenme sürecinin sorumluluğunu üstlendiği; bu süreç içinde öğrenciye karar alma, durumu yo-rumlama ve gerektiğinde kendisiyle ilgili değişiklik yapabilme şansının tanın-dığı, öğrenciyi zorlayabilecek görevlerle zihinsel yeteneklerin ortaya çıkarıldı-ğı öğrenme sürecidir. Öğrenci merkezli eğitim anlayışında öğrenme süreci; öğrencinin özellikleri, içinde bulunulan durum ve şartlara göre esneklik göste-rebilir. Bu süreçte yol gösterici olan öğretici; öğrencinin eleştirel ve esnek dü-şünme, sorun çözme, karar verme, ürün ortaya koyma, analiz ve çözümleme yapma gibi becerilerinin gelişimini hedefler.  
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19. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ UZAKTAN TÜRKÇE 
ÖĞRETİMİ 

Devrim Murat Güzelküçük 

GİRİŞ Eğitim her bireyin ulaşması gereken en temel haktır. Eğitim hakkına ula-şım, bazı durumlarda zor olabilmektedir. Ancak gelişen teknoloji sayesinde bireyler, bu zorlukların önüne geçebilmektedir. Son yirmi beş yılda en fazla gelişim gösteren eğitim modellerinden biri de uzaktan eğitimdir (Perraton, 2012). İşman’a (2008) göre uzaktan eğitim; öğrenci ve öğretmenlerin farklı mekânlarda bulunduğu, eğitim-öğretim sürecinin ise posta veya diğer teknolo-jik unsurlarla yürütüldüğü bir sistemdir. Genel olarak uzaktan eğitim; fiziksel birlikteliğin bulunmadığı, bireylerin teknolojiler vasıtasıyla bir araya gelerek eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürdüğü bir model olarak öne çıkmaktadır. Özbay (2015), uzaktan eğitimde temel gayenin yüz yüze eğitimin sürdürülme-sine engel olan çeşitli coğrafi ve zamansal sorunların önüne geçme, gelişen teknolojiyi kullanabilen bireyleri bir araya getirerek onlara öğrenme fırsatı yaratma olduğunu dile getirmiştir.  Adıyaman’a (2002) göre “uzaktan eğitim” terimi, 1892 yılında ilk kez Wisconsin Üniversitesinin kataloglarında William Lighty tarafından dile geti-rilmiştir. O günden bugüne farklı teknolojilerle bu eğitim modelinden sık sık yararlanılmıştır. Belanger ve Jordan’a (2000) göre de uzaktan eğitime yönelik ilgi geçmişten günümüze giderek artmaktadır.  Uzaktan eğitime yönelik ilginin artmasında çeşitli unsurlar göze çarp-maktadır. Örneğin, çeşitli kamu ve kuruluşlarının, kırsal kesim de dâhil olmak üzere, bütün bireylere en ekonomik şekilde ulaşma çabası bunlardan biri ola-rak görülmektedir. Ayrıca herhangi bir salgın durumunda ülkeler tarafından kurtarıcı hamle olarak uzaktan eğitim düşünülmektedir. 
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Tartışma / Uygulama Soruları 1. Uzaktan eğitim sürecinde okuma, yazma, dinleme ve konuşma becerilerinin öğretiminde hangi teknolojilerden yararlanırsınız? Bu teknolojilerde hangi unsurları göz önünde bulun-durursunuz? 2. Öğrenci merkezli uzaktan Türkçe öğretiminde öğrencilerin okuma, yazma, konuşma ve dinleme becerilerinin değerlendirilmesini nasıl gerçekleştirirsiniz? Bu beceri alanlarından birini seçip örnek bir uygulamayı aşamalara göre ele alınız.  3. Teknolojik gelişmeler ışığında uzaktan eğitim sürecinin geleceğinde nasıl bir gelişimin ger-çekleşeceğini düşünüyorsunuz? Sizce bu gelişim, dil eğitimine nasıl yansır?  
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20. Bölüm 

ÖĞRENCİ MERKEZLİ TÜRKÇE ÖĞRETİMİNDE 
MATERYAL KULLANIMI  

Neslihan Yıldız Atam 

GİRİŞ Günümüzde küresel değişimin ve etkileşimin hız kazanmasıyla eğitim ve öğretim süreçleriyle ilgili önemli gelişmeler yaşanmaktadır. 20. yüzyılda eği-tim sahasında, çeşitli felsefi temellere dayalı pek çok öğrenme yaklaşımı ve stratejisi tanıtılmıştır. Ancak, son yıllarda öğrenci merkezli uygulamalar, öğ-rencilerin daha aktif roller üstlendiği ve öğretmenlerin rehberlik yaptığı bir yaklaşım olarak önem kazanmıştır ve bu yaklaşımlar yoğun bir şekilde benim-senmektedir (Kurnaz & Korkutan, 2023). Yirminci yüzyılda çeşitli öğrenme yaklaşımları sunulmuş olsa da son yıl-larda öğrenci merkezli uygulamalar öne çıkmaktadır. Bu yaklaşımda, öğrenci-ler aktif rol alırken öğretmenler rehber konumundadır. Söz konusu durum, eğitim yöntemlerinin ve değerlendirmenin de değişmesine yol açmıştır. Yeniden tasarlanan eğitimin öğrencilerin yetkinliklerini geliştirmeye odaklanması, öğretim yöntemlerinin ve değerlendirmenin de değişmesine yol açmıştır. Öğretmenlerin öğrencilerin bireysel ihtiyaçlarına yönelik rehberlik yaptıkları öğrenci merkezli öğrenmede, öğrenme sürecine daha fazla katılım teşvik edilir. Öğrencilerin aktif katılımı, hızla değişen akademik ortama uyum sağlama konusunda büyük bir önem taşımaktadır. Öğrenci merkezli bir eğitim; sorumluluk almayı, hedef belirlemeyi, kararlılık göstermeyi ve kaynakları et-kin bir şekilde kullanmayı gerektirir (Frasineanu & Ilie, 2017). Öğrenci merkezli öğrenmede öğretmenler, bireysel ihtiyaçlara yönelik rehberlik yapar ve katılımı teşvik eder. Bu katılım, hızla değişen akademik ortama uyum sağlamada önemlidir. Öğrenci merkezli eğitim; sorumluluk alma, hedef belirleme ve problem çözme gibi becerileri kazandırmayı amaçlar. 
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DUYGULAR SOSYOLOJİSİ:  
KAVRAMLAR VE TEORİLER 

Aylin Görgün-Baran 

GİRİŞ 

Son dönem yapılan sosyolojik saha araştırmalarında duygular konusu sıklıkla 
dile getirilmekte ve mevcut teoriler üzerinden analizler yapılmaktadır. Özellikle 
yorumcu-inşacı yaklaşımların özne olarak bireyin, yaşam seyrinde oluşturduğu yol 
haritası duyguları ve duygulanımın önemini ortaya koymakta ve edindiği deneyim-
lerle bireyin duygu durumunu açığa çıkmaktadır. Özne olarak birey karşılaştığı 
olumlu ve olumsuz olarak addedilen duygularını yönetme becerisi göstererek ha-
yatta kalmayı mümkün kılan stratejiler geliştirebilmekte ya da travmaların etkisin-
de bir yaşam sürdürmek zorunda kalabilmektedir.  

Bilimsel yöntem olarak akla/usa öncelik veren ve duygu durumunu ikinci 
plana alan Descartesçi düşünceye rağmen duyu organlarıyla algılanan toplumsal 
olgu ve ilişkilerin akıl kadar önemli olduğu gerçeği etnometodoloji ve fenomeno-
lojik bilgilerle geliştirilen yorumcu-inşacı paradigma ile anlaşılmaya başlandı 
(Gökberk, 1985; Wolf, 2006). Bu anlamda insan biyopsikososyopolitik bir varlık 
olarak toplum içinde hayat sürer ve yaşamını anlamlandırmaya çalışır. İnsanı nite-
leyen bu sıfatların iç içe geçerek birbirini besleyen ve tetikleyen özelliği insanın 
etkileşim ve ilişkilerine anlam katmaktadır.   

Sosyolojide duygular sosyolojisi ile ilk kez ilgilenen ve bu konu üzerine doğ-
rudan çalışan sosyoloğun G. Simmel olduğunu söyleyebiliriz. Simmel (2009: 
220), sosyolojinin; toplumsal yaşam ile duygusal algı ve etkileşimin bir arada varo-
luşları, iş birlikleri ve birbirlerine karşı çıkışları bağlamında taşıdığı anlamın peşine 
düşmeyi amaç edinmelidir, demektedir. Ayrıca duyguların hem basit gündelik 
ilişkilerde hem de insanın karmaşık ilişkilerinde gördüğü işlevin açığa çıkarılmasını 
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sel bir ilgi ya da etik bir davranış olarak değerlendirmektedir. Bunun için iyi bir 
yaşam sürmek hislerimize sadık kalmayı gerektirir, demektedir. Ancak sahip oldu-
ğumuz duyguların kişisel olduğu kadar toplumsal bir boyutunun olduğunu da göz 
ardı edemeyiz. Onun için duygular kültürü, davranışları, eylemlilikleri, ilişkileri, 
sosyopolitik duruşu, sahip olduğumuz kimlik göstergelerini belirlerken girift, iç içe 
geçmiş duyuşların (duygular toplamının) bir tepkisi olarak açığa çıkmaktadır. 
Topluluk içerisinde duygularımızı nasıl ifşa edeceğimiz ya da gizleyeceğimiz, nere-
ye kadar sınırlandırıp kontrol edeceğimiz ya da ne kadarını göstereceğimiz vb. gibi 
soruların kültürel norm ve değerlerle yakından bağlantılı olduğunu görmemize ve 
bir duygu kültürünün oluşturulmasına imkân tanımaktadır. Bu kapsamda duygula-
rın etkileşimsel boyutu daha çok kendini göstermektedir. 

Günümüzde duygulara ilişkin araştırmalar duygu analizleri yapmamızı gerek-
tirmektedir. Bunun için sözünü ettiğimiz duygular sosyolojisi teorileri araştırmacı-
lara geniş bir çerçeve sunmaktadır. Bu bağlamda her bir teori farklı bakış açısından 
toplumsal ilişkilerimizin altında yatan duygularımızın bu davranışlarımızı nasıl ve 
ne kadar etkilediğini anlamamıza olanak sağlamaktadır.  
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DİJİTAL DÜNYANIN KARANLIK YÜZÜ:  
SİBER SUÇLAR 

Feyza Özler Ervüz - Miraç Burak Gönültaş - Cezmi Ervüz 

GİRİŞ 

Dünyanın dört bir yanından gelen son haber başlıkları, teknolojinin etkin ol-
duğu suç faaliyetlerine ilişkin korkutucu bir hikâye aktarıyor. Cinsel Şantaj: Küçük-
leri Hedef Alan Büyüyen Bir Tehdit…Sibergöz-10 Operasyonları …Tarihin En Bü-
yük Siber Suçlarından Yahoo Siber Saldırısı… Dünya genelinde on binlerce kuruluş 
“WannaCry” olarak bilinen bilgisayar virüsünün saldırısına uğradı…(AA Haber, 
2023; cbsnews, 2017; FBI Memphis, 2024; Theguardian, 2016).  

Küresel toplumların ve endüstrilerin geçirmekte olduğu dijital dönüşüm, yu-
karıdaki haberlere benzer pek çok siber suç olaylarını da beraberinde getirmekte-
dir. Konu ile ilgili haberlerin sıklığı günümüzde bireyler, örgütler ve toplum dâhil 
olmak üzere ülkelerin her düzeydeki ekonomik, ticari, kültürel, sosyal faaliyet ve 
etkileşimlerinin çoğunu siber alanda gerçekleştirmeleri ile ilişkilendirilebilir (Li ve 
Liu, 2021). 21. yy.a doğru bilişim teknolojisinin yönetim, ekonomi, sanayi ve as-
kerî teknolojinin stratejik aracı hâline gelmesi ülkeler arasındaki siber saldırıların 
bu yüzyılın en önemli toplumsal sorunları arasında yer alacağını göstermektedir. 
Bilgi teknolojisinin kullanım alanının yaygınlığı, ekonomik faaliyetlerin dijitalleş-
mesi ve modern toplumun bilişim sistemlerine artan bağımlılığı, yeni suç olguları-
nı ve güvenlik tehditlerini de gündeme taşımaktadır (Subair vd., 2022).  

Bilgisayar teknolojisinin veya çevrim içi ağların kullanılmasıyla gerçekleştiri-
len, bilişim sistemlerinin güvenliğini, kullanıcıları ve verileri hedef alan; dolandırı-
cılık ve kimlik hırsızlığından tehdit ve fikri mülkiyete kadar her türlü şiddet eylemi 
siber suç olarak tanımlanmaktadır (Gordon ve Ford, 2006; Goni vd., 2022; 
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neden olabilmektedir. Toplumsal hayatta endüstri ile başlayan büyük değişiklikle-
rin siber alandaki gelişmeleri de etkilediği aşikârdır (Şenol ve Karataşoğlu, 2022). 
Siber suçlar alanında bir yandan elektronik delillerin korunması amacıyla yargı 
mercileri arasında cezai soruşturmalarda uluslararası iş birliğinin etkinliğini artır-
mak, öte yandan hükûmetlerin yasal çerçevelerin modernleştirilmesi, ceza adaleti 
aktörlerinin eğitilmesi ve donatılması, iş dünyasının dayanıklılığının güçlendiril-
mesi ve kamuoyunun farkındalığının artırılması yoluyla siber suçlarla mücadele 
için ulusal kapasitelerini stratejik olarak geliştirmeleri gerekmektedir. Unutulma-
malıdır ki harekete geçilmemesi, dijital dönüşümün getirdiği faydaları kaybetme 
riskiyle karşı karşıya getirebilecektir (Nosal, 2023).  
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YAPAY ZEKÂ: HAYIR MI, ŞER Mİ? 

Mustafa Gülmez 

GİRİŞ 

Çok yeni bir teknoloji olmayan 1950’li yıllarda temeli atılan ancak 2000’li yıl-
larda kapsamı hızla büyüyen ve genişleyen yapay zekâ, yaşadığımız dünyayı âdeta 
içine alarak dijital dönüşüme hızlı katkı sunan bir sistemdir. Hayatımızın birçok 
yönünün dijitalleştirilerek dönüştürülmesi konusunda başarılı olma konusu, her 
zaman yüzlerce bilim insanlarının ve araştırmacılarının odak noktasını oluştur-
muştur.  

Yirminci yüzyılda yapay zekâ kavramının yükselişinden bu yana bilim insan-
ları, âdeta hayatımıza giren son teknoloji makinelerin yaşantımızı nasıl şekillendi-
receğini düşünmeye başlamışlardır. Gerçekten de yapay zekâ, hayatımızın nere-
deyse her alanında bulunmakta ve onu kullanan biz insanlar onun yokluğunda da 
sıkıntı yaşamaktayız.  

Yapay zekâ sayesinde tarımdan imalata, ulaşımdan (lojistikten) sağlığa, kamu 
yönetiminden ticarete, e-ticaretten bankacılığa, enerjiden eğitime, savunma sana-
yiinden hukuka, yaşamın her alanında daha etkili ve daha işlevsel olan yeni sistem-
ler üretilmektedir. Yapay zekâ sistemleri, insanlığın yaşadığı birçok probleme çö-
züm üretebilecek ve insanlığa büyük faydalar sunabilecek potansiyele sahiptir. 
Günümüzde birçok alanda insanlar için faydalı olmaya başlamıştır. Yapay zekânın 
gittikçe daha fazla alanda uygulanmaya başlanması ile artık günlük yaşantımızda 
sesli asistanlarla (siri-alexa-cortana vs.) konuşabiliyor, akıllı telefonlarla günlük 
alışveriş yapılabiliyor, akıllı ev otomasyon sistemleriyle uzaktan evi ve içindeki 
elektronik eşyaları kontrol edilebiliyor ve 7/24 saat çevrim içi (online) alışveriş 
işlemlerini gerçekleştirilebiliyoruz. 
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VAMPİRLER VE ZOMBİLER: SOSYAL MEDYA 
FENOMENLERİ İLE TAKİPÇİLERİ 

Özgür Sarı 

“Artık ne gerçek ne de hayaldir. 
Bu simülasyonun dönemi belirsizliğin ve çelişkilerin çağıdır. 

Belirsizliği ve çelişkileri anlamak için hiçbir ölçüt yoktur.” 

J. Baudrillard (Ankara: Doğu-Batı Yayınları, 2003). 

GİRİŞ: VAMPİRLER VE ZOMBİLER 

Bu çalışmaya Baudrillard’ın yukarıdaki sözü ile başlamak yerinde olacaktır. 
Zira göndergeleri olmayan referanslardan, gerçekliği bulunmayan göstergelerden 
oluşan bir “hipergerçeklik” dünyasında yaşamaktayız. Şeylerin elle tutulur, gözle 
görülür, koklanır ve tadılır maddi şeyler olmaktan azade, sanal bir göstergeler şek-
linde alınıp tadıldığı ve tüketildiği bu dünyada anlam ortadan kalkmıştır. İyi ve 
kötü birbirine karışmıştır. İntihar etmek için çatıya çıkmış birisini, polis çağırma-
dan öylece izleyip telefonların kameralarına kaydetmek, yaralıları ambulans çağır-
mak yerine sosyal medyada anlık paylaşmak da böyle bir şey. İyi ve kötü yok artık. 
Etik olan nedir umurumuzda değil. Sadece alabildiğince hızla akan bu anlamsız ve 
iğrençleşmiş göstergeler çağında alabildiğince bir sanal gerçeklik paylaşmaktır 
önemli olan (Baudrillard, 2003).  

Hayatı değiştirmeyi istemek, devrim yapmak, insanlık için daha yaşanılır bir 
dünya hayal etmek, ister sağ olsun ister sol olsun, ideolojilerin temel güdüsüdür. 
Siyaset bunun için yapılır. İnançla ve tüm varlığını buna adayarak yola girersin. 
Bunların da kalmadığı, inançların, siyasalın, ideolojilerin bittiği bir çağdayız. Tek-
nolojinin sağladığı rahatlıkla çile çekmeyen ve kolaylıkla elde eden bireylerin, tüke-
tim ve kitle iletişim araçları ile atomize olup yalnızlaştığı toplumlara dönüştük. 
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KADIN DÜŞMANLIĞI (MİZOJİNİ) VE 
CİNAYETLERİ 

Meral Öztürk - Veda Bilican Gökkaya 

“Eğer bütün insanlar doğuştan özgürse 
nasıl oluyor da bütün kadınlar köle doğuyor? 

Çünkü kadınlar, erkeklerin tutarsız, belirsiz, 
bilinmeyen, keyfî iradelerine tâbi olduklarına göre 

bu, kölelik durumu değil de nedir?” 

Juliet Mitchell 

GİRİŞ 

Geçmişte günümüze toplumsal yaşamın nerdeyse her alanında (mitoloji, din, 
bilim, sanat, ekonomik yaşam, eğitim, hukuk, siyaset, medya vb. birçok alanda) 
kendini gösteren mizojini kavramı literatürde “kadın düşmanlığı” olarak ifade 
edilmekte, “misein (nefret/iğrenme) ile gune (kadın) kelimelerinin birleşiminden 
oluşan Yunanca misogunes kelimesinden (kadından nefret edene) gelmektedir” 
(Daumas, 2018: 21).  

Kadın düşmanlığı fikrini Sexual Politics (Cinsel Politika, 1970) isimli kita-
bında ortaya atan Kate Millet “ataerkil iktidarın cinsiyetçi bir toplum yarattığını ve 
kadın düşmanlığı üzerine kurulu cinsel politikaların hem özel alanda hem de sınıf 
sistemi ve eğitim sistemi gibi toplumsal kurumlar içinde kadınlara yönelik baskıyla 
sonuçlandığını iddia etmektedir” (Marshall, 2021: 373).  

Kadın düşmanlığı kadına yönelik ayrımcılığı derinleştirmekte, kadınların top-
lumsal yaşama aktif olarak katılmalarına engel olmakta, toplumda ötekileştirilip 
ikinci konumda yer almalarına sebep olmaktadır. İnsanlık tarihinin başlangıcından 
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Albert Camus’un “Bir ülkeyi tanımak istiyorsanız o ülkede insanların nasıl öl-
düğüne bakın.” (Özçiçek, 2022:35) sözlerinden hareketle toplumsal ve bireysel 
refahın artırılması, toplumsal ve bireysel barışın, huzurun, güvenin inşa edilmesi 
adına; kadına yönelen düşmanlığın ve insanlık için utanç verici bir eylem olan ka-
dın cinayetlerinin ortadan kaldırılmasında; kadınların şiddet konusunda bilinçlen-
dirilmesi, şiddetle mücadele yolları hakkında bilgilendirilmesi, toplumsal hakları 
konusunda farkındalıklarının yükseltilmesi; erkeklerin ise ataerkil ideolojinin zi-
hinlerine işlediği kadınla ilgili kalıp yargılardan kurtulmaları için çocukluktan itiba-
ren eğitilmesi -aile başta olmak üzere tüm kurumlarda- insanlığın beraberce var 
olabilmesi için önemlidir. Sözün kısası toplumlardaki erkeği/erkekliği yüceltici, 
kadını/kadınlığı değersizleştirici/ötekileştirici, şiddeti ise normalleştirici söylem 
ve eylemlerden vazgeçilmesi; şiddete yönelik sıfır tolerans hedefiyle cezaların indi-
rimsiz ve caydırıcı nitelikte olması elzemdir.   
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ULUS AŞIRI GÖÇLERLE BİRLİKTE YÜKSELEN 
YABANCI DÜŞMANLIĞI 

Behçet Kaldık 

GİRİŞ 

Göç, tarihsel ve toplumsal açıdan birtakım farklı özellikler taşımakla birlikte 
sürekliliği belirgin olan bir olgudur. Mekân değişikliğini sağlayan göçler, kimi za-
man iklimsel ve doğal koşulların olumsuzluğu nedeniyle gerçekleşmekte kimi za-
man da ekonomik, politik ve sosyal nedenlerle gerçekleşmektedir. Başka bir ifade 
ile göçler, hem çeşitli zorunlu nedenlerden kaynaklanabilmekte hem de isteğe 
bağlı nedenlere dayanabilmektedir. Bu durum, ulusal çapta gerçekleşen göçler için 
geçerli olduğu kadar ulus aşırı göçler için de geçerlidir. Nitekim göçlerin netice-
sinde sadece mekân değişikliği gerçekleşmemekte aynı zamanda sosyokültürel 
değerler de taşınmaktadır. Farklı kültürlerin ve değerlerin karşılaşması, çeşitli so-
runlara kaynaklık ederek toplumsal uyumsuzluklara sebebiyet verebilmekte, olum-
suz tutumlara ve yabancı düşmanlığına yol açabilmektedir. 

Son yüzyıllarda dünya çapında gerçekleşen göçlerin dönemsel olarak farklı 
nitelikler taşıdığı söylenebilir. İmparatorluklar dönemindeki göçler daha çok sa-
vaşlar, sömürgecilik, sürgünler ve köle ticareti gibi sebeplerle gerçekleşmiştir. An-
cak imparatorlukların çözülmesinden sonraki süreçte göçler, ulus devletlerin inşa 
edilmesiyle bağlantılı olarak homojen toplum oluşturma amacı çerçevesinde ger-
çekleşmiştir. Çeşitli mübadele uygulamaları, baskılar ve soykırımlar yoluyla insan-
lar göç ettirilmiştir. Ayrıca her iki dünya savaşı da göçlerin kitlesel şekilde gerçek-
leşmesine neden olmuştur (Özgür, 2016: 199). Yine küreselleşme, uluslararası 
göçleri ekonomi, siyasi ve teknik açıdan etkileyen önemli olgulardan biridir (İç-
duygu, 2010: 23). Küreselleşmenin yaygınlaşmasıyla birlikte ulus aşırı göçler art-
maya başlamış olup göçmenlik ve sığınmacılığın formu değişmeye başlamıştır. 
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ULUSLARARASI AİLELERİ BECK VE BECK-
GERNSHEIM’IN PENCERESİNDEN İNCELEMEK 

Berfin Varışlı 

GİRİŞ 

Aile kurumu bireylerin gündelik yaşam pratiklerini etkileyen önemli toplum-
sal kurumlardan biridir. Toplumun en küçük yapı taşı olarak tasvir edilen aile, top-
lumun devamı için de güvence altında tutulması gereken bir yapı olarak kabul 
edilmektedir. Küreselleşme süreçleriyle birlikte aile yapısı günümüzde postmo-
dernliğin yörüngesinde muğlak bir yapıya evrilmiştir. Bauman’ın (2020) ifadesiyle 
aile bugün artık maddi ve sağlam bir olgu olarak yeterince hizmet edemez bir nok-
taya gelmiş, değişip dönüşmüştür. Kalıcı değerlere adanmanın günümüzde kesin-
tiye uğramasını bireyselleşme dinamiğinin aile yapısına etkisinde, birlikte yaşama 
biçimlerinin dönüşmeye başlamasında dolayısıyla artan boşanma ve yeniden ev-
lenme oranlarında izlemek mümkündür. Tarihsel süreçte değişen ailenin yapısı 
üzerinde sanayileşme, kentleşmeyle birlikte yaşam biçimlerinin ve önceliklerinin 
farklılaşma ve aile fertlerine atfedilen rollerin süregelen klişelerden kurtulması 
önemli bir dönüm noktası olarak kabul edilebilir. Özellikle kadınların eğitim düze-
yinin artışıyla meslek sahibi olmaları ve buna bağlı olarak emek piyasası içinde var 
oluşları aile içindeki geleneksel konumlarında önemli dönüşümler yaratmıştır 
(Beck, 2011).  

Küreselleşme, insanların, nesnelerin, mekânların, bilginin büyüyen ve çok 
yönlü hareketliliği ile bunların karşılaştığı veya yarattığı yapıları içeren dünya ça-
pındaki süreç ya da bir dizi süreçleri ifade etmektedir. Küreselleşme ile yakından 
ilişkili olan başka bir olgu ise bireylerin ya da toplumsal grupların özgül jeopolitik 
sınırlar karşısında birbirine bağlanması olarak tanımlanabilecek “ulus aşırıcılık”tır. 
Ulus aşırıcılık, iki veya daha fazla ulus devletin karşılıklı bağlılık ve bağımlılıkla 
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yaklaşımıyla bireylerin yüz yüze kaldıkları ya da kalma olasılıkları olan sorunlara 
değinilmiştir. Kuşkusuz makro ölçekte de çok daha farklı, farklı dinamiklerin birbi-
riyle etkileşim hâlinde olmasından dolayı çok boyutlu sorunlar da analizler sonucu 
ortaya çıkacaktır.  
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TOPLUMSAL BİR SORUN OLARAK İNTİHAR 

Bülent Öngören - Sergender Sezer 

GİRİŞ 

Toplumu, sorunsuz işleyen bir düzen, bireylerini sağlıklı ve güvende tutarak 
koruma, böylece devamlılığını sağma amacı güden insanların oluşturduğu bir canlı 
organizma olarak düşünebiliriz ancak bu gerçeği yansıtmaz. Daha çok bir niyet, bir 
“olması gereken”dir. İşte sosyoloji bu niyet veya olması gerekene ulaşmadaki so-
runları tüm sebepleri ve sonuçlarıyla ortaya çıkarıp çözümleri de üretmesi gereken 
bilimdir. Suç, şiddet, sosyal dışlanma, ayrımcılık, eşitsizlik, göç, çatışmalar, savaş-
lar, siyasi ve ekonomik krizler gibi intiharlar da toplumsal bir sorundur. Diğer top-
lumsal sorunlar gibi toplumun düzeni, bireylerin sağlığı, güveni, refahı ve toplu-
mun geleceği için bir tehdittir. İntiharı diğer toplumsal sorunlardan ayıran özellik-
leri bulunmaktadır. Bu özelliklerin başında intiharın eyleyen ve etkilenenin aynı 
kişi olmasıdır. İnsanlar doğadaki diğer canlılar gibi yaşama içgüdüsü ile doğmakta-
dırlar ancak diğer canlılardan farklı olarak bu durumu ve ölümün yok oluş olduğu-
nu akıllarıyla idrak ederler. Her şeye rağmen yaşamın güzelliğinin ve biricikliğinin 
farkındadırlar, kaybedildiğinde geriye alınamayacağı için yaşamı yok edecek olan 
ölüme karşı her zaman mesafelidirler, en azından akıl sağlığı yerinde olanların bu 
şekilde davranması gerektiğini düşünürler. Bu nedenlerle insanlar ve bazı bilim 
insanları bir insanın kendi hayatına son vermesini o kişinin akıl sağlığının bozul-
masına, daha hafif tabirle bir anlık deliliğe veya psikolojik bir bunalım geçirmesine 
bağlarlar. Bu yüzden de intihar toplumsal bir sorun olarak algılanmaktan çok bi-
reysel bir sorun, buna bağlı olarak da daha çok tıp bilimleri içinde psikiyatri ve ona 
bağlı olarak psikolojinin bir araştırma veya uğraş alanı olarak görülmüştür. Oysa 
intihar tüm yönleriyle toplumsal bir olgu olarak değerlendirilmektedir. 
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TÜRKİYE'DE KIRSALA DÖNÜŞ: TERSİNE GÖÇ 

Erkan Dikici 

GİRİŞ 

Sanayi Devrimi ile birlikte kuşkusuz dünyanın bir değişim gösterdiğini söyle-
yebiliriz. Sanayileşme ile birlikte gelen kentleşme süreci, yeni yaşam biçimlerini 
ortaya çıkarmıştır. Yeni iş kolları ve uzmanlık alanlarının ortaya çıkması ile birlikte 
iş gücü ve emek kavramlarına verilen anlam ve önem değişim göstermiştir. Söz 
konusu değişim ile birlikte yeni dünya düzeni içerisinde, yani kapitalist sistemde 
modern toplumun değişiminin göstergesi olan birçok faktörden söz edilebilir. 
Nitekim bu çalışma, sanayileşme ile birlikte yeni bir anlam kazanan göç konusu 
üzerine yoğunlaşması nedeniyle diğer faktörler üzerinde durulmamıştır.    

Göç kavramının sanayileşme ile birlikte modern toplumda değişen anlamı, 
emek ve iş gücü kavramlarına verilen anlam ile ilişkilendirilmektedir. Modern top-
luma özgü bir durum olan uzmanlaşma ile birlikte artış gösteren iş gücünü karşıla-
yacak uzman ya da kalifiye eleman bulmak zorlaşmaya başlamıştır. Bu noktada 
çözüm olarak akla gelen, iş gücünü karşılayabilecek bir yeni alan yaratmak olduğu 
söylenebilir. Hızla artan kentleşme ile birlikte ihtiyaç duyulan iş gücünün karşı-
lanması adına kırsala doğru bir yöneliş ortaya çıkmıştır. Çünkü nüfus yoğunluğu 
kırsal bölgelerde yer alıyordu ve bu yoğunluk beraberinde işsizlik gibi bir sosyal 
sorunu gün yüzüne çıkarıyordu. Burada işsizliğin bir sosyal sorun olarak ortaya 
çıkması, elbette makineleşme başta olmak üzere başka faktörlerle de izah edilebilir. 
İş gücünü karşılamak adına potansiyel bir hedef olarak görülen kırsal kesimlerden 
kentlere doğru bir göç hareketliliği fikrinin ortaya çıkmasıyla birlikte kırsal kesim-
lerden kentlere doğru bir nüfus hareketliliğinin başladığı ve kısa sürede hızlandığı 
söylenebilir. Kırsalın itme, kentlerin ise çekme faktörü, yaşanan değişimi anlatan 
kavramlar olarak literatürde yerini almıştır. Nitekim kırsal kesimdeki nüfusun ve 
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KADIN BEDENİNİN DENETİMİ:  
KADIN SÜNNETİ 

Handan Karakaya 

GİRİŞ 

Kadın sünneti kadına karşı şiddet tiplerinden biri olarak geniş bir uygulama 
alanına sahiptir. Kadın bedeninin bir tehlike olarak algılanması ve cinselliğinin 
denetim altında tutulmasında başvurulan bir şiddet biçimi olan kadın sünneti, 44 
milyonu 15 yaşın altında olmak üzere 200 milyondan fazla kız çocuğu ve kadının 
maruz kaldığı bir şiddettir. Söz konusu şiddet “genellikle bebeklik ile 15 yaş ara-
sındaki kızlar üzerinde” uygulanmakta olup “Afrika'nın Batı, Doğu ve Kuzeydoğu 
bölgeleri ile Orta Doğu ve Asya'daki bazı ülkelerde” yaygındır (Julios, 2019:18; 
Tordrup vd., 2022:1; Öztürk ve Ayan, 2019:11). Kadın sünnetinin toplumsal bir 
norm olarak kabul edilmesi uygulama sürecinin herhangi bir engelle karşılaşma-
masının temel nedenidir. Kadınlar, içine doğdukları toplumların sosyalleşme sü-
reçlerinde bunun meşruiyetine ve doğallığına ikna edilmektedirler. Böylece erkek 
egemen sistemin kadının beden ve cinselliğini denetlemek amacıyla uyguladığı 
sünnet pratiği, herhangi bir engelle karşılaşmadan nesilden nesile aktarılabilmek-
tedir. Kadınlar ve kız çocukları sosyal, kültürel, ekonomik gerekçelerle kadın sün-
netinin hedefi olabilmektedirler. UNICEF’in 2005 yılında yaptığı çalışmada ise 
her yıl üç milyon kız çocuğu ve kadının, tarif edilemez acı ve ıstıraplara neden olan, 
tehlikeli ve potansiyel olarak yaşamı tehdit eden bir prosedür olan sünnette maruz 
kaldığı ifade edilmektedir. Bir halk sağlığı sorunu olarak da tanımlanan kadın sün-
neti, kız çocuklarının ve kadınların temel insan haklarını ihlal etmekte ve onları 
fiziksel ve zihinsel bütünlüklerinden mahrum bırakmaktadır. Kadının yaşamında 
bir şiddet ve ayrımcılığa karşılık gelen kadın sünneti, bir insan hakkı ihlali olarak 
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BİR TÜKETİM BİÇİMİ OLARAK GÜZELLİĞİN 
METALAŞMASI: SOSYAL MEDYA PAZARINDA 

KADIN GÜZELLİĞİ 

Nuriye Çelik 

GİRİŞ 

Sosyal medyanın görünen ışıl ışıl ve eğlenceli reklam yüzünün arkasında göl-
gede kalan ve sosyal bilimcilerin analizlerine konu olan önemli etkileri bulunmak-
tadır. Bu gölgedeki sorunlardan biri güzelliğin sosyal medya etkisiyle metalaşan 
konumudur. Metalaşan her nesne gibi alınıp satılabilen güzelliğin, alıcılarından biri 
olan kadınları ve kadın güzelliğini bu çalışmada araştırma sorunu hâline getirmek-
teyiz. Erkeklerin de kadınlara dayatılan pek çok idealize edilmiş imaj benzeri ste-
reo-tipleştirmelere maruz kaldığını ve hatta ekonomik olarak da idealize edilen bir 
görüntüyle kıyaslandığının farkında olunmakla birlikte bu çalışmada erkeklere dair 
değil kadınlara yönelik güzellik üretim süreçleri ele alınmış, diğer konu başka ça-
lışmalara bırakılmıştır. 

Bu çalışmanın amacı sosyal paylaşım sitelerinin dolaylı veya doğrudan güzel-
lik standartları algısı üzerindeki etkisini literatür ve örnek olaylar etrafında analiz 
etmektir. Uzun vadede bireylere zarar verebilecek yeni gerçekçi olmayan trendle-
rin popülerlik kazanmasına neden olan sosyal medyanın yarattığı sanal toplum; 
depresyon, anksiyete, kabul görmeme veya sosyal olarak zayıf görülme korkusu ile 
kendini gösteren etkileri nedeniyle disiplinler arası yeni bir araştırma alanıdır. Bu 
nedenle hem iletişim hem ekonomik hem de sağlık disiplinleri bu alanda çalışa-
bilmektedir. Sosyolojik olarak bu yeni ve sürekli olarak da yenilenmeyi sürdüren 
toplumsal değişimin analiz edilmesi; her değişkenin analizde yarattığı etkilerin 
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ÇEVRİM İÇİ FLÖRT SİTE VE UYGULAMALARI: 
FIRSAT MI? TEHDİT Mİ? 

Sinan Acar 

GİRİŞ 

Kentleşme ve endüstrileşme süreçlerine paralel kentli değerlerin ve bireyci 
felsefenin yükselişi, bireyin geleneksel cemaat bağlarından sıyrılarak bireysel tercih 
ve eğilimleri üzerinden toplumsal alana katılımını mümkün kılmıştır. Sanayi top-
lumunun ortaya çıkışıyla birlikte teknolojik alanda yaşanan baş döndürücü geliş-
meler üretim süreçlerinin yanında aile kurumundaki geleneksel ilişki kalıplarını da 
köklü bir şekilde dönüştürmüştür. Özellikle 20. yüzyılın son çeyreğinden itibaren 
kitle iletişim araçları ve internet teknolojilerinde yaşanan hızlı değişim süreci, aile 
kurumunda ve romantik ilişkilerdeki geleneksel yapıların daha hızlı çözülme/ de-
ğişme sürecine girmesine yol açmıştır. Bu çalışmada temel olarak sanayi toplumla-
rının yükselişine paralel geleneksel romantik ilişki biçimlerine alternatif olarak 
ortaya çıkan çevrim içi flört site ve uygulamaları üzerinde durulacaktır. Bu bağ-
lamda çalışmanın ilk bölümünde modernleşme sürecine paralel bireyciliğin yükse-
lişi, gözetim ve mahremiyetin dönüşümü başlıkları üzerinde durularak bu gelişme-
lerin aile kurumu ve romantik ilişkiler üzerindeki etkilerine değinilecektir. Çalış-
manın ikinci ve üçüncü bölümlerinde ise çevrim içi flört site ve uygulamalarının 
tarihsel gelişim sürecine değinilerek; başlıca bireylerin bu site ve uygulamaları 
kullanım amaçları ve bu alanlardaki benlik sunumları, bu platformların bireysel ve 
toplumsal düzlemde olumlu/olumsuz sonuçları üzerinde durularak ilgili konu-
nun/sorunun eleştirel bir açıdan ortaya konulmasına çalışılacaktır. 
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KABUK BAĞLAMAYAN YARA:  
SAĞLIKTA ŞİDDET 

Yılmaz Daşlı - Kübra Aslan 

GİRİŞ 

Çağımızın en yaygın tartışma konularından biri olan şiddet, hayatı olumsuz 
bir biçimde etkilemeyi sürdürmektedir. Gündemde olmasına karşın çözümü bulu-
namayan tehdit edici ve zarar verici bu eylemlerin sosyal, psikolojik ve fiziksel pek 
çok problemleri ortaya çıkardığı aşikârdır. Öte yandan bazı şiddet içerikli davranış-
lar gündelik yaşamda normalleşebilmektedir. Şiddeti ortadan kaldırma çabalarının 
ses getirmesi beklenirken şiddet, şiddetle artmaktadır. Bu kısır döngüde, sağlık 
çalışanları da paylarını almaktadır. Ne yazık ki sağlıkta şiddet vakaları hızla çoğal-
maktadır. Bu durumun verdiği rahatsızlıktan dolayı bu çalışma, sağlıkta şiddete 
dikkat çekmek ve ilgili konuda farkındalık oluşturabilmek amacıyla kaleme alın-
mıştır.  

Bireylerin hastalıklarını tedavi ederek yaşamlarını sağlıklı bir biçimde devam 
ettirebilmeleri için özveriyle çalışan sağlık personelleri, sağlık kurumlarının hemen 
hemen her biriminde şiddete maruz kalabilmektedir. Kesintisiz bir tedavi hizmeti 
sunulan sağlık kurumlarında; empati kurma yetersizliği, sağlık hizmetine dair yük-
sek beklenti içine girme, hastanenin fiziki koşulları, hasta mahremiyetinin geri 
plana atılması, iletişim problemleri, uzayan randevu saatleri, ivedilik, yorgunluk, 
stres, telaş ve bencillik gibi birçok faktör sebebiyle gerilim yükselebilmektedir. 
Neticesinde şiddet eylemleri ortaya çıkabilmektedir. Sağlıkta şiddet sebebiyle sağ-
lık çalışanları ve yakınları zarar görmekte aynı zamanda bu durum sağlık hizmetle-
rinin işleyişini de olumsuz etkilemektedir.  

Okuyucunun böylesine önemli bir konunun derinliklerine inebilmesi için li-
teratür tarama yöntemi ile bir derleme çalışması ortaya konmuştur. Yabancı ve 
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• 112 birimlerine ve acil servislere daha özellikli iletişim, saldırganlıkla mü-
cadele, şiddetle baş etme ve şiddetin yasal bildirimleri eğitimleri periyodik 
olarak verilmelidir. Bu alanların çalışan sayısı, fiziksel donanımı ve ekip-
manları işleyişi sıkıntıya sokmayacak bir biçimde daha özenli düzenlenme-
lidir (Solmaz ve Duğan, 2018: 199).  
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ERKEKLERE YÖNELİK ŞİDDET 

Burak Şahin 

GİRİŞ 

ERKEĞE YÖNELİK ŞİDDET Mİ! 

Yaygın anlamıyla şiddet, dışarıdan insan bedenine yönelik zarar veren fiziksel 
davranışlardır. Mülkiyete, cana, sağlığa, bedene, bireysel özgürlüğe tehdit oluş-
turmaktadır (Kocacık, 2001). Dünya Sağlık Örgütüne göre şiddet, kişinin kendisi-
ne, bir başkasına, bir gruba veya topluluğa fiziksel veya psikolojik zarar verme ey-
lemleridir (Krug vd., 2002: 5). Şiddet zamana, kültüre ve toplumlara göre farklı 
anlamlar taşıyabilmektedir. Bu açıdan şiddet eylemlerinin, kim tarafından, hangi 
ortamlarda ve nasıl gerçekleştirildiği gibi unsurlar şiddetin farklı özelliklere göre 
sınıflandırılmasını doğurabilmektedir. Böylece şiddeti; cinsel şiddet, ekonomik 
şiddet, psikolojik şiddet ve fiziksel şiddet şeklinde kategorileştirmek mümkündür 
(Uysal & Eren, 2020: 424- 425). 

Toplumsal hayata katılamama, kendi hayatını idame ettirememe, psikolojik 
problemler, yaralanmalar, ölümler gibi çok kapsamlı sonuçları olan kadına yönelik 
şiddet; kadın hareketinin ivme kazanmasıyla birlikte görünür hâle gelmiştir 
(Krahé, 1991). Önemli sayıda kadın hayatı boyunca darp edilme, aşağılanma, çalı-
şamama, emeğinin karşılığını alamama, iş yerinde terfi edememe gibi yaşamının 
pek çok alanını etkileyen farklı şiddet türlerine maruz kalmaktadır (Çamaş & Me-
şe, 2016). 

Kadınlar söz konusu olduğunda karşımıza keskin sınırlar çıkmaktadır. Erkek 
merkezli (androsentrik) kültürde tüm dünya erkeğindir. Kadının tüm dünyası ise 
evidir. Kadına atfedilen uğraşlar ve meraklar önceden belirlenmiş bir alana sahip-
tir. Erkekse yaşamın tüm geri kalanına hâkim olmakla kalmamakta, hâkim olduğu 
şeyleri eril sıfatlarla adlandırmakta da ısrarcı davranmaktadır (Gilman, 2022: 19). 
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MADDE BAĞIMLILIĞI VE SUÇ İLİŞKİSİ 

Ömer Şükrü Yusufoğlu 

GİRİŞ 

Madde bağımlılığı psikolojik, biyolojik, sosyal ve kültürel nedenleri bulunan 
sosyal bir sorun olarak tanımlanabilir. Bireylerin kişilik özellikleri, ödül elde etme 
ve doyum sağlama istekleri, günlük hayatın getirdiği çeşitli problemlerden kaçma 
düşüncesi, ailevi problemler ve olumsuz sosyal çevre gibi faktörler madde kullanı-
mı üzerinde etkili olan faktörler arasındadır. Çeşitli nedenlere bağlı olarak dünya-
da her geçen yıl madde kullananların sayısı artmakta, alınan hukuki tedbirler ba-
ğımlılığı önlemeye yetmemektedir. Kullanımın kendisi suç olmakla birlikte madde 
kullanımı ve suç arasında sıkı bir ilişkinin olduğuna dair çalışmalar bulunmaktadır. 
Bu çalışmalara aşağıda değinilecektir. 

Uyuşturucu ve uyarıcı madde kullanan bireyler psikolojik açıdan sorunlu bir 
durum ortaya koymaktadır. Uzun süre madde kullanımı ruh sağlığı üzerinde ona-
rılması zor tahribatlara yol açmaktadır. Uyuşturucu madde kullanan kişiler depres-
yon, şizofreni, bipolar bozukluk ve paranoya gibi hastalıklara yakalanma riskiyle 
karşı karşıya kalmaktadır (Ögel, 2018: 53). Uzun süreli madde kullanımı, gerçeklik 
algısının yitirilmesine yol açmakta ve kurgusal bir yaşam biçimi meydana getire-
bilmektedir. Dolayısıyla birey ve gerçek hayat arasındaki bağlar büyük oranda za-
yıflamaktadır. Öte yandan bağımlıların iş yaşamı, aile içi ilişkileri ve diğer sosyal 
ilişkileri zarar görmektedir. Toplumsal yaşamın içinde varlığını devam ettiren ba-
ğımlı birey, sosyal hayatın hem içinde hem de dışında bir yaşama sahiptir. Sosyal 
ilişkileri hasar gören fiziksel ve ruhsal sağlığında etkilenerek zayıflamakla birlikte 
maddeye ulaşım açısında belli bir sosyal çevreye ihtiyaç duymaktadır. Madde kul-
lanım süreci uzadıkça birey, suça bulaşma riskinin yüksek olduğu sosyal alanlara 
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AKADEMİDE MOBBİNG (PSİKOLOJİK TACİZ) 

Zafer Demir - Sezen Güleç 

GİRİŞ 

Heinz Leymann henüz ilk kitabını yayımladığında, yaşadıkları sendromdan 
henüz bihaber olan insanlar, kendilerinde ortaya çıkan şeylerin ne olduğunu niha-
yet anlamış ve kitabın etkisi ile birlikte bir katarsis yaşamışlardı (Hecker, 2007). 
Psikolojik olarak dağılma ve çaresizlik, büyük bir öfke, büyük bir anksiyete ve 
ümitsizliğe sebep olduğu kadar depresyon, hiperaktivite, dürtüsellik, intihar ve 
psikosomatik rahatsızlıklardan (Leymann, 1990) uyku problemleri, post travmatik 
stres bozukluğuna dek (Leymann ve Gustafsson, 1996) çeşitli durumlardan muz-
darip olan bu insanlar aslında “mobbing”e maruz bırakıldıklarını anlamışlardı. De-
rin bir utanç duygusu ve güçsüzlük hâli karşısında bile mobbingin ne olduğunu 
bilmedikleri için bu durumun ne olduğunu tam olarak anlamlandıramıyorlardı 
(Duffy ve Sperry, 2007). 

Mobbing davranışı giderek artan bir yaygınlıkla tanımlanmakta ve farklı ülke-
lerde farklı şekilde adlandırılmaktadır (Duffy ve Sperry, 2007). Sendrom ilk kez, iş 
yerinde eşit fırsatlar sorunuyla ilgilenen bilimsel bir araştırma alanına dair çalışma-
lar yapan Alman psikolog Heinz Leymann tarafından iş yerinde kötü muamele 
davranışlarını tanımlamak için kullanılmıştır (Duffy ve Sperry, 2007; Hecker, 
2007). Leymann bu kelimeyi, hayvan davranışlarını inceleyen Etolog Konrad Lo-
renz’den almıştır; mobbing kavramı hayvanların dünyasında, bir grup hayvanın 
grubun bir üyesine karşı cephe oluşturarak onu grubun dışına çıkarması, elimine 
etmesi anlamına gelmektedir (Duffy ve Sperry, 2007; Tigrel ve Kokalan, 2009). 
Bu bağlamda mobbing kavramı, psikolojik terör, birine karşı çeteleşmek, zorbala-
mak olarak adlandırılmıştır (Leymann ve Gustafsson, 1996; Leymann, 1990). Bu 
tür bir çatışmada, mağdur sistematik bir damgalamanın öznesi olur ve medeni 
haklarına saldırılır (Leymann, 1990; Leymann ve Gustafsson, 1996). 
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olgusu hakkında daha fazla bilgilendirilmesi ve önleme adına sorumluluk bilinci-
nin teşvik edilmesi önem arz etmektedir. Tüm öğretim üyelerinin mobbing olgusu 
hakkında bilinçli hâle getirilmesi gerekmektedir. Ayrıca her üniversitede, Psikolo-
jik Tacizle (Mobbing) Mücadele Birimleri kurulması, birim üyelerinin mobbing 
konusunda bilgili öğretim üyelerinden oluşması ve bu birimlerin etkin çalışması 
için desteklenmesi, idari işleyişi güçlendirecek ve akademide mobbinge ilişkin risk 
faktörlerini en aza indirgeyecektir. 
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 Sanat Terapisi 

 

 

 

 

 “Çizmek, o şeyin özünü tanımanın yollarından biridir.’’ 
Pat B. Allen (2024, s. 42). 

 

 

 

 

 

Sanat terapisi, son yıllarda oldukça ilgi gören güncel psikoterapi yaklaşımla-

rındandır. Sanat terapisi, dışavurumcu terapiler, yaratıcı sanat terapileri veya sanat 

psikoterapileri olarak adlandırılan genel çatının altındaki ekollerden, alan içindeki 

adıyla modalitelerden biridir. Dışavurumcu terapiler her türlü sanat dalının psikote-

rapi içerisindeki kullanımı üzerine geliştirilmiş kuram ve uygulamaları kapsar. 

Görsel sanatlar terapisi olarak da isimlendirilebilecek sanat terapisi, başlıca kaynak 

ve iletişim birimi olarak görsel dili yani imge ve nesne yaratımını kullanır. Kısaca, 

görsel sanatları içeren psikoterapi yaklaşımı, günümüzde de alandaki ilk kullanım 

şekliyle, sanat terapisi olarak adlandırılır. 

   Sanat Terapisinin Tanımı 

Amerikan Sanat Terapisi Derneği, sanat terapisini şu şekilde tanımlar: “Sanat 

Terapisi, ruh sağlığı ve insanlara hizmete dair çalışmalar yapan bir meslektir. Aktif 

sanat üretimi, yaratıcı süreçler, uygulamalı psikoloji teorisi ve psikoterapötik ilişki 

Bölüm 1 Şeyma Çavuşoğlu - Beyhan Özpar 
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   Özet: Sonlandırırken Birkaç Not 

İnsanın doğal ifade biçimlerinden biri olan sanat, sanat terapisi alanında, imge 

ve nesnenin desteği ile yaratıcı bir dışavurum aracı olarak karşımıza çıkar. Sanatı 

ve psikoterapiyi kapsayarak iki alanın kesişimden doğan sanat terapisi, bugün lite-

ratürün zenginleşmesi ile derin ve kapsayıcı bir tutumla gelişmekte ve büyümekte-

dir. Ülkemizde henüz sanat terapisi alanında yüksek lisans ve doktora programları-

nın bulunmaması, yurt dışında yetişen ve Türkiye‟de çalışan sanat terapistlerine 

önemli bir sorumluluk yüklemektedir. Özellikle, ülkemizde son yıllarda oluşturulan 

sağlam temelli sertifika programlarının varlığı, bu yükü hafifletirken bu program-

lardan mezun kişiler için Sanat Psikoterapileri Derneği tarafından belirlenen sanat 

terapisi uygulayıcısı tabiri kullanılmaktadır. Okuduğunuz bölümde, sanat terapisti 

olarak konumlandırılan ve rolü izah edilen kişinin bir sanat terapisi uygulayıcısı da 

olabileceğini vurgulamak isteriz.  

Pat B. Allen‟ın çizmenin, özü anlamaya hizmet ettiğine dair olan sözüyle baş-

layan bölümümüzü, Shaun McNiff‟in (1992) vurguladığı bir ortaklığı buraya taşı-

yarak sonlandırmak isteriz: “Yaratım, sanatçı, duygu ve materyal arasındaki bir 

oyundur. Sonucunda ortaya çıkan dışavurum, aralarındaki ortaklığın vücut bulma-

sıdır” (s. 75). Sanat terapisi, danışanın içindeki sanatçı parça ile karşılaştığı ve 

onun iyileştirme gücünden destek alarak kendi yaratıcılığı ile oynadığı, var olduğu 

ve içgörü edindiği yerdir. Dileriz, bu bölümdeki kelimeler, ilham olur ve sizler de 

hayatlarınızda sanat terapisinin iyileştiren gücünü deneyimlersiniz. 
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 Kum Tepsisi Terapisi 

 

 

 

 

 “Dışa bakan rüya görür, içe bakan uyanır.” 
Carl Gustav Jung 

 

 

 

 

 

   Giriş 

Kum terapisi, diğer adlarıyla kum oyunu ve kum tepsisi terapisi psikolojik da-

nışmada güncel yaklaşımlar arasında popüler bir ekol olarak 20. yüzyılın başların-

da “Dünya tekniği” adıyla ortaya çıkmıştır (Lowenfeld 1993). 1950‟li yıllarda 

Jungcu terapist Dora Kalff‟ın bu teknikten etkilenmesiyle Dünya tekniği, Kalff‟ın 

terapi süreçlerine entegre edilmesiyle geliştirilmiş ve kum oyunu terapisi hâlini 

almıştır (Kalff, 2003). Kaynaklarda üç farklı isimle ele alınan bu yaklaşım, bu bö-

lümde kum tepsisi terapisi ismiyle kullanılacaktır çünkü yaklaşımda kumun olduğu 

kadar tepsinin de kendi içinde metaforik anlamları bulunmaktadır. Bu bölümde 

öncelikle yaklaşımın tarihçesi ele alınarak tekniğin nasıl doğduğu ve hayat bulduğu 

anlatılacaktır. Daha sonra yaklaşımın temel kavramlarına yer verilerek uygulamada 

kullanılan her malzemenin anlamı, detayları ve neleri temsil ettiğinden bahsedile-

Bölüm 2 Feride Esin Akbulut - Şule Baştemur 
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görme ihtiyacını karşılar ve bu durum, danışanın öz güveninin artmasına da yar-

dımcı olmaktadır (Zhou, 2009). Kum tepsisine ve minyatürlere, danışan dışında 

kimse dokunamayacağı için danışanın tepside inşa ettiği ürün üzerinde danışanın 

kendi kontrolü bulunmaktadır. Bilinçli veya bilinç dışı şekilde ortaya çıkan bu ürün 

sayesinde danışanın içsel deneyimleri ortaya çıkar, sorunlar hakkında bilgi sahibi 

olur ve bazen tepside çözüm yolları da ortaya çıkarılır. Bu çözüm yollarını da danı-

şan kendisi inşa ettiği için kendi hayatı üzerindeki kontrolü ele almış olur (Pearson 

ve Wilson 2001). 

Kum tepsisi terapisinin birçok problem alanında olumlu etkileri bulunmakta-

dır. Travma geçmişine sahip bireylerde özellikle önem taşımaktadır çünkü danışan, 

yaşadıklarını ifade etmekte ciddi güçlük çekebilir. Savaş, cinsel istismar gibi mağ-

duriyet geçmişi olan danışanlarla çalışıldığı gibi tam tersi, suçlu bireylerle de adli 

ortamlarda çalışılmış ve etkileri incelenmiştir (Allen, 2018; Homeyer ve Sweeney, 

2020). Bilimsel araştırmaların ve bu alandaki eğitimlerin az olması, olumsuz bir 

durum yaratsa da ilerleyen zamanlarda çok daha yaygın bir yaklaşım hâline gele-

ceği düşünülmektedir. 
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 Satranç Terapisi 

 

   Giriş 

Satranç, temelde bir tahta oyunu olarak görülmektedir. Dünya tarihinde önem-

li bir konuma sahip olan satrancın tam olarak ortaya çıkış tarihi belli olmamakla 

birlikte köklü bir geçmişe sahip olduğu bilinmektedir ve yaygın olarak ortaya çık-

tığı yerin Hindistan ya da Mısır olduğu düşünülmektedir. 6. yüzyılda satranç, “or-

dunun dört bölümü” anlamına gelmektedir. Ordunun dört bölümü de sırasıyla pi-

yon, şövalye, fil ve kale ile temsil edilen piyadelerdir (Fadul ve Canlas, 2011). 

Yüksek bilişsel ve duygusal talep nedeniyle satranca genellikle zihinsel boks 

da denilmektedir (Ruiz vd., 2023). Bilişsel olarak satranç, bireyin zihinsel faaliyet-

lerini harekete geçirmek için maliyeti az ve etkili bir kaynaktır (Agarwal, 2023). 

Satranç oyuncuları, sınırlı bir süre içinde sürekli olarak kararlar vermek zorundadır 

ve yalnızca tek bir hata, hızlı bir yenilgiye yol açabilir. Duygusal olarak ise oyun, 

sinir sisteminin savaş ya da kaç tepkisini tetiklemekte ve bazı duyguların yoğun bir 

şekilde yaşanmasına neden olmaktadır. Örneğin, bir taşı yanlış yerleştirmek ya da 

yanlış bir hamle yapmak, kişinin oyunu kaybedeceğini fark ettirip öfkelenmesine 

neden olabilir. Duygular, oyun esnasında da önemli konumdadır çünkü oyunu ana-

liz etmek, yoğunluğu motive edici bir güce dönüştürmek de duygusal güç gerek-

tirmektedir. Birçok kişi satrancı, bol zaman ve özveriyle kazanılan öğrenilmiş bir 

beceriden ziyade, nüfusun sadece belirli bir kısmına uygun entelektüel bir uğraş 

olarak algılamaktadır. Ancak satranç için doğru beyne sahip olmaya gerek yoktur, 

aslında beyni değiştiren ve geliştiren satrancın kendisidir (Daneshmand, 2021). 

Satranç özellikle çocukları, eleştirel düşünme becerilerini kullanma ve odaklanma 
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duraksamış ve “Yani istediğim liseyi kazanamamış ve kardeşimden ayrı kalmış 

olsam da bunun her zaman bir kayıp olmadığını mı söylemek istiyorsunuz?” demiş-

tir. Psikolojik danışman ise “Hayatta kayıplar yaşasak da pes etmeden devam eder-

sek bir çözüm bulunabileceğine inanıyorum. Sen de bunun üzerine düşünmek ister 

misin?” demiştir. Arda, psikolojik danışmanın söylemek istediğini anladığını ifade 

eden bir gülümseme sonrası, “Üzerinde düşüneceğim.” demiştir. Böylece Arda ile 

ilk oturum sonlandırılmıştır.  

   Özet 

Satranç, oldukça eski ve tanınır bir oyun olsa da satranç terapisi son yıllarda 

üzerine çalışılan güncel terapi yaklaşımlarından biridir. Satranç terapisi, danışanla-

ra içgörü ve farkındalık kazandırma amacıyla danışma seanslarına satrancın dâhil 

edildiği bir yaklaşımdır. Satranç terapisi; psikanaliz, davranışçılık, birey odaklı 

terapi, gestalt terapi gibi farklı kuramsal yaklaşımlarla da açıklanmaktadır. Bu kitap 

bölümünde de satranç terapisinin ortaya çıkışı, süreci, satranç terapisi sürecinde 

dikkat edilmesi gereken konular, sınırlılıklar ve uygulama alanları ele alınmıştır.  
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 "Müzik terapisi, herkesin içinde var olan müziğin iyileştirici gücünü kullanır ve 
insanlara umut, güç ve huzur verir." 

Barbara Crowe 

 

 

 

 

 

   Giriş 

Kendimizi kötü hissettiğimizde ya da biraz yalnız kaldığımızda, genellikle iç-

sel bir denge bulmak için kahve içip müzik dinlemeyi tercih ederiz. Müzik, çoğu 

zaman duygusal durumumuza uygun olarak bizi sakinleştirebilir ya da enerjimizi 

artırabilir, bu nedenle başvurduğumuz etkili bir yöntemdir. Müzik, yüz yıllardır 

tam da bu amaçla kullanılmaktayken zamanla müziğin bu gücü, onu bir terapi yak-

laşımı hâline getirmiştir. Bu da güncel yaklaşımlardan biri olan müzik terapinin 

doğuşunu sağlamıştır. 

Yunan mitolojisine göre Zeus‟un kızları olduğu düşünülen peri kızlarına 

“mousa” veya “müz” denilmiş ve bu dokuz peri kızının dünyanın güzelliklerini ve 

ahengini sağlamakla görevli olduğuna inanılmıştır. Bu nedenle de müzik kelimesi-

nin kökeninin “müz” kelimesinden türediği kabul edilmektedir (Çoban, 2005) fakat 
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nışan, müzikten hoşlanmıyorsa ya da müzikle ilgili olumsuz yaşantılara sahipse o 

zaman müzik terapi kullanılmamalıdır.  

Avrupa ve Amerika‟da müzik terapi eğitimleri, lisans ve lisansüstü düzeyinde 

verilmektedir ve bir meslek dalı olarak kabul edilmektedir. Ülkemizde ise henüz 

lisans ya da yüksek lisans düzeyinde eğitim veren kurum bulunmamaktadır. Müzik 

terapi, 2022 yılına kadar Sağlık Bakanlığı bünyesindeki GETAT adı altında yer 

almıştır ancak ilerleyen zamanda Sağlık Bakanlığı, müzik terapi eğitimlerini kendi 

bünyesinde vermeye hazırlanmaktadır. Bununla birlikte ülkemizde birçok dernek 

ve kuruluş açılmış olup bu birimler, müzik terapinin tarihi, etkileri, çalışma alanları 

gibi daha birçok konu hakkında çalışmalar yürütmektedir.  
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 Şefkat Odaklı Terapi 

 

 

 

 

 “Tehlike karşısında insanın savaşmak, kaçmak ya da donup kalmaktan başka bir 
yolu daha vardır: O da şefkattir.” 

(Germer, 2009, s. 3) 

“Bizim bağlı olmaya, güvenliğe ve esenliğe ihtiyacımız var.” 
(Gilbert, 2009a, s. 12) 

 

 

 

 

 

   Giriş 

Son zamanlarda Doğu‟nun ve Batı‟nın psikolojik kavramlarını harmanlamak 

için psikolojide oldukça fazla çaba gösterilmektedir (Gilbert, 2005a). Doğu gele-

neklerinde, “şefkatli bir tutuma sahip olmanın ve şefkatin ön planda olduğu eylem-

lerin önemine” rağmen, şefkatin Batı‟da kabul gören psikolojik bir yapı olarak 

dikkat çekmesi son yarım yüzyılda gerçekleşmiştir (Gillath vd., 2005, s. 121). Ba-

tı‟da psikoloji alturizm, empati ve şefkat gibi pozitif duygulara doğru evrilirken 

Doğu geleneğinde uzun yıllardan bu yana pozitif duyguların üzerinde durulmakta; 

şefkatin korku, kıskançlık, üzüntü ve intikam gibi yıkıcı duyguların gücünden kur-

tulmada merkezî bir role sahip olduğu kabul edilmekteydi (Goleman, 2003). Ba-

Bölüm 5 Özgür Demirci Seyrek 
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yüzleşebilme cesareti göstermek ve bu acının iyileşmesi için harekete geçmektir.  

Tüm bunlar için öncelikle insanın evrimsel süreci, evrimleşmiş beynin işleyişi, 

duygu düzenleme sistemlerinin işleyişi, şefkatin üç yönlü akışı, bağlanma ve bakım 

ve acının insanlığın ortak paydası olduğuna dair konuların şefkatle ele alınarak 

danışanın farkındalığı geliştirilir. Tüm bunun üzerine, terapide hangi noktada danı-

şanın bireysel sorumluluğunun başladığı açıklığa kavuşturularak utanç ve suçluluk 

duygularının azalması ve tıkanan şefkat akışının tekrar sağlanması amaçlanır. Şef-

kat odaklı terapinin nihai amacı, danışanın ihtiyaç duyduğunda yatıştırıcı sistemle-

rine erişilebilir ve kullanılabilir yeterliliğe kavuşmasıdır. 
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 Kendine Yardım Terapisi 

 

 

 

 

 "Kendine yardım etmeyi öğrendiğinde, her şey daha hafif gelir." 
Franz Kafka 

 

 

 

 

 

   Giriş 

Günümüzde psikolojik desteğe olan ihtiyacın giderek artmasıyla birlikte orta-

ya çıkan güncel yaklaşımlardan biri de kendine yardım terapisidir. Bu bölümde, 

kendine yardım terapisinin tarihçesi, temel felsefesi, kavramları, terapist-danışan 

ilişkisi, terapi süreci, temel teknikleri, uygulama alanları ve yaklaşıma ilişkin yürü-

tülen araştırmalar, yaklaşımın özgün yönleri ve yaklaşıma yönelik eleştiriler gibi 

başlıklar hakkında bilgi verilecektir.  

   Kendine Yardım Terapisinin Temel Felsefesi 

Kendine yardımın sözlükteki anlamı, kişinin başkalarının yardımı olmadan 

kendi sorunlarını çözmek için çabalamasıdır (Collins Dictionary, 2022). Bu olgu, 

psikolojik bağlamda ele alındığında psikolojik desteğe ihtiyacı olan bireylerin psi-

Bölüm 6 Hatice Karakoç - Şule Baştemur 
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temele dayanıyordu ve stresi azaltmak için önerilen meditasyon ve nefes egzersiz-

leri de dâhil olmak üzere okuyucunun çalışması için uygulamalar ve terapötik mü-

dahaleler içeriyordu. Uzman, Ayşe'ye kendi seçeceği bir yolla (e-posta, telefon 

veya yüz yüze) haftalık 5 ya da 10 dakika sürecek şekilde kısa görüşmeler yapaca-

ğını söyledi. Ayşe, zamanı olmadığı için e-posta yoluyla ve akşam saatlerinde ileti-

şim kurmak istediğini belirtti. Belirlenen kendine yardım kitabı ve görüşme saatle-

rinden sonra Ayşe, kitaptaki uygulamaları yapmaya başlamış ve zorlandığı ya da 

anlamadığı noktalarda uzmandan destek almıştır. Bu sayede uzman, Ayşe'nin geli-

şimini takip etmiş ve gerekli yerlerde geri bildirimde bulunmuştur. Süreç boyunca 

Ayşe, kitaptaki kendine yardım tekniklerini düzenli olarak uygulayarak kendini 

daha iyi hissetmeye ve stresiyle sağlıklı bir şekilde başa çıkmayı öğrenmeye baş-

lamıştır. Terapi sürecinin sonunda Ayşe, hayatındaki stresle baş edebilecek duruma 

gelmiştir.  
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 Oyun Terapisi 

 

 

 

 

 “Bir saat oyun oynayarak bir insan hakkında bir yıllık konuşmadan daha fazla-
sını keşfedebilirsiniz.” 

Platon 

 

 

 

 

 

   Oyun Terapisinin Tarihçesi, Gelişimsel Zemini &  
 Terapötik Gücü 

Oyun kavramı; sadece insan canlısında görülen değil, hayvanlar âleminin baş-

ka mensuplarında da yaygın olarak görülen ve evrimsel açıdan bizi belirsizliklere 

karşı duygusal olarak hazırlama gibi bir fonksiyonu olduğu düşünülen, bu sebeple 

de hayatta tutma değeri (survival value) yüksek olan gelişimsel bir süreçtir (Gra-

ham ve Burghardt, 2010; Spinka vd., 2001). İnsan yavrusunun gelişimine baktığı-

mızda oyunun çocukların dil, bilişsel, sosyal, duygusal, motorsal ve davranışsal 

gelişim basamaklarında beceri gelişimini desteklediği, orta ve uzun vadede sosyal 

yeterlik, zihinsel-duygusal esneklik (resilience), problem çözme, yaratıcılık, duygu 

düzenleme gibi birçok alanda olumlu yönde etkisi olduğu bulgulanmıştır (Bateson, 

2015; Hewes, 2014; Ho, 2022; Milteer vd., 2012; Piaget, 1962; Yogman vd., 
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   Özet 

Bu bölümde, gelişimsel olarak oyun kavramına ve klinik bağlama geçmeden 

evvel belirli yaş gruplarında görülebilecek oyun aşamalarına yer verilmiştir. Böyle-

ce oyun terapisinin dayandığı gelişimsel zemin aktarılmış, oyun terapisi çatısı al-

tında geliştirilen modellerin kısaca tarihi sunulmuştur. Alan yazında ve alanda pra-

tik olarak kullanılan çok ve çeşitli oyun terapisi modelleri bulunduğu göz önüne 

alınarak özellikle Türkiye‟de güncel olarak terapi eğitimleri verilen ve alanda sıkça 

kullanılan üç temel oyun terapisi modeline öncelik verilmiştir: deneyimsel oyun 

terapisi (DOT), çocuk  merkezli oyun terapisi (ÇMOT) ve bilişsel-davranışçı oyun 

terapisi (BDOT). Bu bağlamda oyun terapisi yaklaşımlarına giriş niteliğinde yazıl-

mış olan bu bölümün okuyucuya hem genel bir bilgi sunması hem de kendi yolcu-

luğunda okuyucunun kendisi için doğru olduğuna inandığı yaklaşımı seçebilmesini 

desteklemesi hedeflenmiştir. 
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 Bibliyoterapi 

 

 

 

 

 “Kitap ruhun gıdası, aklın ilacıdır.” 
Mevlânâ Celâleddîn-i Rûmî 

 

 

 

 

 

   Giriş 

Kitaplar, insanların sıkıntılarını iyileştirici, onlara yardım edici özelliklere sa-

hiptir. Metinler; farklı bakış açıları üretmede, yeni çözüm yolları keşfetmede ve 

ruhsal sıkıntıların iyileştirilmesinde yardımcıdır. Kişinin kendi yaşamında dene-

yimlemediği ve tanık olmadığı pek çok yaşantının yazılı metin yoluyla tecrübe 

edilmesi, yaşamın farklı tarzlarının keşfedilmesi ve yeni şeyler öğrenilmesi müm-

kün olur (Rainfield, 2003).   

Geleneksel terapi yöntemlerinin yetkin ruh sağlığı uzmanları gerektirmesi, te-

daviye talebin fazlalığı ve danışanların tedavi imkânlarına ulaşmakta zaman zaman 

güçlük çekmesi gibi sebeplerle günümüzde yeni terapi uygulama yöntemleri geliş-

miştir. Bu uygulama türlerinin bir örneği de bibliyoterapidir. El kitabı destekli bib-

liyoterapi, danışman destekli bibliyoterapi, telefon destekli bibliyoterapi, çevrimiçi 

Bölüm 8 Zeynep Akyol - Sefa Bulut 
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ise bir grup terapisi olarak bireyler arasındaki dinamiklerin karmaşıklığı ve güven 

sorunlarıdır. Bazı grup üyelerinin grup içinde duygusal olarak zorlandıkları ve bu 

durumun grup liderinin etkin bir şekilde yönetemediği durumlarla ilişkilendirilebi-

leceği ifade edilir (Blatner, 2002). Son olarak grup terapisinde etik ve gizlilik konu-

larıyla karşılaşılabilir. Psikodramanın grup içinde kişisel konuları derinlemesine ele 

alması, bireylerin bu konularda hassasiyetini artırabilir ve bazı grup üyelerinin bu 

paylaşımların sınırlarını zorlayıcı bulmalarına neden olabilir (Holmes vd., 2017). 
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 Farklılık insanlığın özüdür. 
John Hume 

 

 

 

 

 

   Kültüre Duyarlı Terapinin Temel Felsefesi 

ABD‟de 1960‟lı yıllarda toplumsal çeşitliliğin artması, etnik-ırksal azınlıkla-

rın ve kadınların eşit hak ve olanak taleplerinin ortaya konması ve insan hakları 

hareketlerinin artmasından sonra baskının, ırkçılığın, cinsiyetçiliğin birer sorun 

olarak tanımlanmaya başlandığı görülmüş ve 1970‟lerde “çok kültürlülük” ve Tür-

kiye‟de sıklıkla tercih edilen kullanımıyla “kültüre duyarlılık” kavramları ortaya 

çıkmıştır (Munley vd., 2004). Bu anlayış, farklı kültürel grupların birbirlerine benzer 

ya da farklı özelliklerini kabul etmelerini, bunlara saygı duymalarını ve bu kültürel 

gruplar arasındaki iş birliğini içermektedir (Vontress, 1981; akt. Robinson ve Morris, 

2000). Pedersen (1991) ise “çoğulcu çok kültürlülük” anlayışını ortaya koyarak bi-

reysel farklılıkları vurgulayan kültüre özgü özelliklere ve bireyleri benzer kılan ev-

rensel özelliklere vurgu yapmaktadır. Pedersen (2001), aynı zamanda kültürel duyar-
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EMDR 

Eye Movement Desensitization and Reprocessing  

(Göz Hareketleri ile Duyarsızlaştırma ve Yeniden İşleme) 

 

 

 

 

 “Travmanın zihinden atılmasını beklemek gerçekçi değildir. Bize düşen, kötü 
hatıralarla başa çıkmayı ve günümüzde nasıl yaşayacağımızı öğrenmektir.” 

Lisa Lewis 

 

 

 

 

 

   Giriş 

Pandemi, deprem, tsunami, sel, yangın vb. afetler nedeniyle travmalar, haya-

tımızın ayrılmaz bir parçası olmuştur.  Yaşanan travmalar genellikle kişilerin duy-

gu, düşünce ve davranışlarında bozulmalara yol açar. Travma sonrası uykuda bo-

zulma, aşırı uyarılma hâli, irkilme, duygusal zorlanmalar, olumsuz düşünceye 

odaklanma ve kâbusların yoğunluğu, travmaların işaretçileridir (O‟Shea, 2021). 

Özellikle kâbuslar, travmaların yeniden tetiklenmesine neden olabilir. Dolayısıy-

la kişiler için zorlayıcı bir süreç oluşturabilir (Knipe, 2021). Travmalar, duygu 

ve bilişlerin beynin farklı yapıları tarafından işlenme süreci ile ilişkilendirilir 

(Davis, 1992). Beynin sağ tarafı, duygusal süreçleri; sol tarafı ise rasyonel dü-

şünmeyi kaydeder. Korktuğumuzda beynin sağ tarafında uyarı artışı olması, beyin 
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   Özet 

Bilimsel araştırmalar, EMDR protokolleri çerçevesinde yapılan kontrollü çalış-

maların travmatik anıların neden olduğu acıyı azaltmada etkili olduğunu gösteriyor. 

EMDR‟nin temel kavramları; travmatik bellek, düğümlenme, anı ağları, çift yönlü 

uyarım, beden taraması ve adaptif bilgi şeklinde sıralanabilir. EMDR; danışanın ras-

yonel olmayan şekilde depolanmış anılarına ulaşılmasını ve bu olumsuz anıların yeni-

den işlemesini amaçlar.  Çift yönlü uyarım; danışanın, danışmanın elleri ile yaptığı 

sağ-sol hareketini takip etmesi sonucu bilgi işleme sisteminin aktifleşmesine dayanır. 

EMDR, her biri bir öncekinin üzerine inşa edilen sekiz aşamadan oluşur. Her 

aşamada harcanan süre, danışanın ihtiyaçları ve danışmanın tarzına bağlı olarak 

belirli prosedür ve protokolleri (ör. çift yönlü uyarım, beden taraması, SUD/VoC 

değerlendirmesi) uygular. EMDR öykü alma/tedavi planlama, hazırlık, değerlen-

dirme, duyarsızlaştırma, yerleştirme, beden taraması, kapanış ve yeniden değerlen-

dirme aşaması şeklinde sekiz aşamada yürütülür.   

EMDR protokolleri özellikle TSSB, panik atak, dissosiyasyon tedavisi, kon-

versiyon bozuklukları, kronik ağrı, somatoform bozukluk, OKB, fobiler, bağımlı-

lık, depresyon, gibi farklı psikolojik rahatsızlıkların tedavisinde etkili sonuçlar 

ortaya koymuştur. Bu tür psikolojik bozuklukların azaltılmasına dair sonuçlar, ümit 

verici olsa da önceki çalışmalarda ortaya çıkan metodolojik sorunların ortadan 

kaldırılması için daha fazla araştırmaya ihtiyaç duyulduğu değerlendirilmektedir. 
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 Hipnoterapi 

 

 

 

 

 “Her insan eşsiz bir bireydir. Bu yüzden, kişiyi hipotetik davranış teorileri 
kalıplarına uydurmaktansa psikoterapiyi bireyin ihtiyaçlarının eşsizliğini 

karşılayacak şekilde düzenlemek gerekir.” 
M. H. Erikson M. D. 

 

 

 

 

 

   Yaklaşımın Temel Felsefesi 

Hipnoz, “farklı bir bilinç durumu” olarak tanımlanmaktadır (Brown ve 

Fromm, 2015). Bu bilinç durumu, uyku hâli olmadan danışanın isteğiyle elde edi-

lebilen özel bir bilinçlilik durumudur (Müezzinoğlu, 2009). Hipnoz, bir ruh sağlığı 

profesyonelinin, danışanın istendik yönde duygu, düşünce, algı veya davranış deği-

şiklikleri yaşamasını telkin ettiği bir işlem sürecidir (Lynn ve Kirsch, 2012). Ameri-

kan Psikoloji Derneğine göre (APA; 2014) hipnoz, odaklanmış dikkat ve azaltılmış 

çevresel farkındalık içerisindeki bir bilinçlilik hâlidir ve telkinlere cevap verebilirlik 

kapasitesinde bir artışla karakterize edilir (Spiegel ve Spiegel, 2019). Bu hipnotik 

deneyim sırasında çevresel farkındalık azalır. İçsel dikkat odağı yoğunlaşır. 
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   Özet  

Hipnoz, tarihin derinliklerinden modern bilime ulaşan bir tedavi aracıdır. Dö-

nem dönem yok sayılmış ve suçlanmış olsa da özellikle İkinci Dünya Savaşı‟ndan 

sonra bilim dünyasında yeniden önemsenmeye başlanmıştır. Hipnoz, kendine özgü 

kişilik kuramı ve patoloji tanımlaması olmayan, tek başına kullanıldığında terapö-

tik değer taşımayan bir araçtır. Doğası gereği üzerinde uzlaşılmış teorik zeminden 

yoksun bir araçtır. Hipnoz, diğer psikoterapi akımlarıyla entegre edildiğinde güçlü 

ve etkili sonuçlar doğuran bir dizi teknikler bütünüdür. Psikolojiden psikiyatriye, 

eğitimden spora birçok medikal ve psikolojik durum için kullanım alanına sahiptir. 

Hipnozun neden ve nasıl etki ettiğine dair daha fazla bilimsel çalışma için konuya 

ilgisi olan daha fazla bilim insanına ihtiyaç duyulmaktadır. 
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Mindfulness (Bilinçli Farkındalık) 

Temelli Yaklaşımlar 

 

 

 

 

 “Biraz üzgün, endişeli veya sinirli hissetmeye başladığında, zarar veren şey  
duygu durumu değil, bu duygu durumuna nasıl tepki verdiğindir.” 

Mark Williams & Danny Penman, 2011. 

 

 

 

 

 

   Yaklaşımın Temel Felsefesi 

Mindfulness (bilinçli farkındalık
1
) kelimesi ve beraberinde gelen felsefi çer-

çevesi her ne kadar psikoloji alan yazınında son elli senedir yapılan çalışmalarla 

karşımıza çıkmış olsa da kavramsal geçmişi yaklaşık iki bin beş yüz sene öncesine 

dayanmaktadır. Pali dilindeki karşılığı sati olan bu kelime, “hatırlamak” ve biraz 

daha detaylı olarak “bu anda olduğunu ve gözlem yapmayı hatırlamak” anlamına 

gelmektedir (Sharf, 2014). Kelimenin günümüzdeki karşılığına bakılacak olursa 

mindfulness temelli erken müdahale programlarının ilki olan mindfulness temelli 

stres azaltma (MBSR-Mindfulness Based Stress Reduction) programını geliştiren 

Prof. Dr. Jon Kabat-Zinn‟in mindfulness tanımıyla başlamak kronolojik bir giriş 

                                                                                 
1  Birden fazla Türkçe çevirisi olması ve yazarın bu doğrultudaki tercihi sebebiyle bu bölüm 

kapsamında mindfulness kelimesi kullanılmıştır. 

Bölüm 13 Gizem Çeviker 
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veya iki gün içinde kendiliğinden kaybolur. Ancak nadir du-
rumlarda hastanın radyoaktif boyaya, yani izleyici materyale 
karşı alerjisi olabilir ve bu nedenle aşırı duyarlılık reaksiyo-
nuna bağlı olarak doktor, hastaya SPECT taramasından 
geçmemesini ve MRG taraması gibi alternatif bir görüntüle-
me tahlili yaptırmasını tavsiye edebilir.  

Tek foton emisyonlu bilgisayarlı tomografi (SPECT) 
pahalıdır ve radyoaktif malzemelerle performansı açısından 
ek özen gerektirir. PET gibi iyonlaştırıcı radyasyon kullanır 
ve hastalar için radyasyon yan etkisi oluşturur. Ancak bu 
maruz kalma sınırlıdır çünkü radyoaktif kimyasalların yarı 
ömürleri kısadır. Çabuk parçalanırlar ve böbrekler yoluyla 
vücuttan atılırlar. 

Personelin radyasyona maruz kalma riski düşüktür; an-
cak radyolojik güvenlik protokolleri ilgili tüm personele açık-
lanmalı ve atanmış radyasyon güvenliği görevlisi tarafından 
sıkı bir şekilde uygulanmalıdır. 
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Ultrason ve röntgen gibi diğer teşhis testleri durumun 
nedenini doğrulayamıyorsa, laparoskopi önerilebilir. Lapa-
roskopi aşağıdaki amaçlarla kullanılabilir: 

 Pelvik ve karın bölgelerindeki ağrının nedenini bul-
mak 

 Bir doku kütlesini incelemek 
 Endometriozis veya pelvik inflamatuar hastalığı doğ-

rulamak 
 Fallop tüplerinin tıkanmasına veya diğer kısırlık ne-

denlerine bakmak 

11.2.10. Laringoskopi 

Laringoskopi, ses kutusunu (larinks) incelemek için kul-
lanılan bir prosedürdür. Bu, bir laringoskop, ışıklı ince bir 
tüp, lens ve gırtlağa yakından bakmaya yardımcı olan bir 
video kamera ile gerçekleştirilir. 

Larinks boğaz ile trakea (nefes borusu) arasında bulu-
nur. Gırtlak, konuşmayı sağlayan ses tellerini (vokal kıvrım-
lar) barındırır. Epiglot gırtlağın üstünde oturur. Epiglot, ye-
mek yendiğinde veya içecek içildiğinde kapanan bir kapak-
tır, böylece yemek borusu için tasarlanan ögeler gırtlağa 
veya solunum yoluna gitmez. İnsanlar bir şeyin yanlış boru-
dan aşağı indiğinden bahsettiklerinde, bahsettikleri boru 
gırtlaktır. 

Disfoni (ses kısıklığı) gibi sorunları teşhis etmek veya 
larenjit tanısı koymak için laringoskopi önerilebilir. Ayrıca 
gırtlak kanseri gibi daha ciddi durumları teşhis etmek için 
laringoskopi yapılabilir. 
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OKUMA PARÇASI 
Endoskopi, laparoskopi ve laparoskopik cerrahinin tarihçesi [19] 
Laparoskopik cerrahinin çerçevesini oluşturan fikirler ilk olarak bir asırdan 
fazla bir süre önce rapor edilmişti. Ancak tekniğin genel cerrahi alanına 
girmesi nispeten yeni bir gelişmedir. Laparoskopik cerrahi, tarihinin çoğunu 
endoskopik tekniğin gelişimine borçludur. Abu Qasim Khalaf Ibn Abbas Al 
Zahrawi (MS 936-1013) gibi ilk doktorlar ve daha sonra 1805'te Alman 
doktor Phillip Bozzini, vücut deliklerini incelemek için yöntemler geliştiren ilk 
kişiler arasındaydı. 1800'lerin ortalarında birçok bilim adamı endoskop 
benzeri aletler yapmaya çalıştı. İlk etkili açık tüplü endoskop 1853 yılında 
Fransız Antonin Jean Desormeau tarafından geliştirildi. Bu alet üretrayı ve 
mesaneyi incelemek için kullanıldı. 1800'lerin sonlarında, Alman Adolph 
Kussmaul ve Maximilian Nitze'nin de aralarında bulunduğu diğer doktorlar, 
orijinal endoskopik modelleri geliştirdiler ve yeni araçlarını tıbbi uygulamala-
rında kullanmaya başladılar. Laparoskopi veya periton boşluğunun endos-
kopik olarak incelenmesi ilk kez 1901 yılında Alman George Kelling tarafın-
dan denendi ve bu inceleme prosedürüne "Selioskopi" adını verdi. 
1930'ların başında tanısal olmayan amaçlarla laparoskopik müdahalelere 
ilişkin ilk raporlar yayınlandı. İlk prosedürler, karın adezyonlarının parça-
lanmasını ve doğrudan görselleştirme altında karın organlarının tanısal 
biyopsilerini içeriyordu. 1960'lı ve 1970'li yıllar boyunca laparoskopi jineko-
lojik pratiğin hayati bir parçası hâline geldi. Bu teknolojik ilerlemelere rağ-
men, laparoskopik cerrahi tekniklerinin genel cerrahi disiplinine gerçek 
anlamda entegre olması ancak 1986'dan sonra, görüntülerin büyütülmesine 
ve televizyon ekranlarına yansıtılmasına olanak tanıyan bir video bilgisayar 
çipinin geliştirilmesiyle mümkün oldu. İnsan hastaya uygulanan ilk laparos-
kopik kolesistektomi 1987 yılında Fransız hekim Phillipe Mouret tarafından 
yapılmıştır. Laparoskopik cerrahi tekniğinin genel popülasyon tarafından 
hızla kabul edilmesinin cerrahi tarihinde eşi benzeri yoktur. Dolayısıyla 
genel cerrahi alanını diğer cerrahi dönüm noktalarından çok daha şiddetli 
ve hızlı bir şekilde değiştirdi. 
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1. Bölüm 

SANAL DÜNYA VE İNSAN KAYNAKLARI 
YÖNETİMİ  

Sergen Gürsoy 

1. GİRİŞ Toplumsal gelişmeler ve çalışma kavramı, her dönemin kendine özgü şart-larına göre farklılık göstermektedir. İlk çağ toplumlarında avcılık-toplayıcılık anlayışının gelişmesi, bireylerin kendilerinin ve ailelerinin yaşamlarını devam ettirmesi için bu alana yönelmesinde etkili olmuştur. Ardından tarımsal üretim biçimi ile çalışma kavramı, yer ve zamana göre sistematiklik kazanmıştır. Ta-rımsal üretim birikimi sonucunda endüstriyel üretim yapısına geçiş yapılmıştır. Endüstriyel üretim süreçlerinin temeli, hammaddenin kullanımını teknik geliş-meler ışığında ortaya çıkarılması ile oluşmuştur. Kitlesel üretim devasa boyutla-ra ulaşmış ve ulaşım sistemlerinin yaygınlaşması ile küresel ticaret ağı yoğun-laşmaya başlamıştır. Ardından endüstriyel süreçler, teknik gelişmelere bağlı olarak sürekli biçimde kendini bir üst basamağa taşımıştır. 

 
Şekil 1. Endüstriyel Gelişim Süreçleri 

Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu. (2021). Toplum 5.0. Ankara: Sektörel Araştırma ve Strateji Geliştirme Dairesi. 



Sanal Dünyadan İnsan Kaynakları Yönetimi 

16 

Nihai olarak dijitalleşmenin ve küreselleşmenin yoğunluk kazandığı dö-nem itibariyle sanal ağlar aracılığıyla İKY fonksiyonları sürekli olarak dönü-şüm yaşamıştır. Küresel sosyoekonomik dönüşümlerinin her geçen gün hız kazanması, sürdürülebilir ekonomik yapı açısından İKY fonksiyonlarının sü-rekli izlenmesini gerektirmektedir. Araştırma güncel İKY fonksiyonları için bakış sağlamaktadır. Buna nazaran gelecek araştırmalarda sürekli olarak İKY anlayışına yönelik derinlemesine araştırmaların yürütülmesi, konunun günceli yakalaması açısından önemli olacaktır. 
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2. Bölüm 

SANAL İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ 
ARAÇLARI VE UYGULAMALARI 

Murat Bolelli 

1. GİRİŞ Bilgi teknolojileri özellikle son on yıllarda gösterdiği kayda değer gelişim sayesinde gerek gündelik gerekse iş hayatının önemli bir destekleyicisi ve belirleyicisi hâline gelmiş bulunmaktadır. Tarihsel perspektiften bakıldığında bilgi teknolojilerinin temelini oluştu-ran “computer” (tam tercümesiyle hesaplayıcı) esas olarak muhtelif yöntem-lerle girişi yapılan birtakım verilerin işlenerek sonuç elde edilmesi ana işlevini yerine getirmek üzere tasarlanmış elektronik bir sistem olarak tarif edilebilir. Türk Dil Kurumu elektronik sözlüğünde yer alan tanım dikkate alındığında terimin Bilgisayar: Belleğine yüklenmiş program uyarınca aritmetik ve mantık 
işlemleri yapabilen, sonuca göre karar verip programdaki akışı değiştirebilen, 
çevresiyle etkileşimde bulunabilen, girdi ve sonuç verilerini belleğinde tutabilen 
aygıt; elektronik beyin olarak dilimize kazandırıldığı görülmekte olup, kavra-mın Türkçeye tercümesinin asıl anlamını tam olarak yansıtmakta olduğu, za-man içinde ortaya çıkan çevreyle etkileşimde bulunmak, belleğinde kayıt tut-mak vb. fonksiyonları da kapsadığı görülmektedir. Başlangıçta hesaplama yapmak amaçlı kullanılan ve birbirlerinden ba-ğımsız olarak çalışan bilgisayar sistemlerinin zamanla ve özellikle endüstri 3.0 devriminin kritik faktörlerinden olan yonga teknolojisindeki ilerlemeler saye-sinde birlikte çalışma imkânı ortaya çıkmış, bu gelişmeler bilgisayarlar arası iletişimi, veri alışverişini, senkronize çalışmayı, uç birimlerce girilen veya top-lanan verilerin toplu hâlde işlenebilecekleri bir yerde konsolide edilmesini, böylelikle büyük miktarda veri saklayabilen ve işleyebilen merkezi sistemlerin ortaya çıkmasını sağlamıştır. Bu süreç esnasında ihtiyaçlara yönelik olarak Dünya Çapında Ağ (World Wide Web), Hiper Metin Transfer Protokolü (Hyper Text Transfer Protocol), 
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Sonuç olarak, sanal İKY’nin teknoloji ve liderlik fonksiyonu ile birlikte ev-rilerek bugüne ulaştığı, geleneksel İKY fonksiyonlarının hepsinin sanal İKY’ye kesin adımlarla dönüşmekte olduğu anlaşılmaktadır. Gelecekte ise özellikle yapay zekâ ve sanal gerçeklik alanında gerçekleşmesi beklenen ilerlemelere paralel olarak sanal uygulamaların etkinliğini daha da arttıracağı öngörülmek-tedir.  Sanal İKY bağlamında, tıpkı diğer dijital dönüşüm alanlarında olduğu gibi, tüm işletmeler için uygun, genel geçer bir yol bulunmadığı gibi “doğru yol”un da bulunmadığından bahsetmek mümkündür (Andersson, Lanvin ve Van der Heyden, 2016). Her işletmenin kendine özgü iç ve dış koşulları, çalışanları, ürünleri, rekabet koşulları, vizyon ve planları doğrultusunda işletmeye özel sanal İKY uygulamaları tasarlanması yerinde olacaktır. Unutulmamalıdır ki teknoloji yalnızca bir araçtır ve bozuk süreçleri düzeltemez, yönetsel yetkin-liklerin yerine ikame edilemez (Tabrizi vd., 2019). Bu bağlamda yavaş dönen tekerlek olan çalışan yetkinlikleri ile hızla değişen teknolojinin uyumlanması gereği akıldan çıkarılmadan liderlik-teknoloji ve İKY’nin birlikte yönetilmesi önerilmektedir. 
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lamda, uzaktan çalışma ve liderlik konularında yapılan çalışmalar, işletmelerin ve liderlerin bu yeni çalışma düzenine uyum sağlamaları için gerekli stratejile-ri ve yaklaşımları sunmaktadır. 
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4. Bölüm 

PERFORMANS YÖNETİMİ VE GERİ BİLDİRİM 

Tolga Anıl Topdemir 

1. GİRİŞ İç ve dış çevresel faktörlerin etkisine maruz kalarak faaliyet yürütmek durumunda olan işletmeler, birbirleriyle rekabet etmenin yanı sıra; üretim faktörleri arasındaki rekabeti de dikkate alarak faaliyetlerini yürütmek zorun-dadır. Öyle ki işletmeler arasındaki rekabetin düzeyini ve yönünün belirlen-mesini de etkileyen üretim faktörleri arasında; mevcut iş yapış biçimleri ve üretim sistemlerinde ortaya çıkan teknik, ekonomik ve sosyolojik dönüşümle-re bağlı olarak değer farklılıkları oluşabilmektedir. Ekonomik sistemler açısından en temel aktörlerden biri olan işletmelerin, üretim ve operasyon faaliyetlerinde kritik ve rekabetçi etkiye sahip olan üre-tim faktörlerinden biri olan emek unsurunun; geçmiş, günümüz ve gelecek zaman dilimleri açısından başarılı sonuçlar üretebilmesinde işgören perfor-mansının planlanması, ölçülmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilebilmesi çaba-ları sistematik bir yaklaşım içerisinde ele alınmalıdır. Bu bağlamda işletmeler, sağlanan girdi ve üretilen çıktılar açısından birbirleriyle döngüsel bir etkileşim hâlinde bulunan alt sistemlerin etkisine bağlı olarak sonuçlar üretebilen eko-nomik, sosyal ve teknik yapılar olarak gelişmeye devam etmektedir. İşletmeler açısından işgören performansının düzeyi ve niteliği, sürdürü-lebilir rekabet avantajının elde edilebilmesine ve geleceğin iş gerekleri profili-nin oluşturulabilmesine de önemli katkılar sağlamaktadır. İşgörenlerin, sahip oldukları nitelikler ile işletmelerde göstermiş oldukları fiziksel, zihinsel ve duygusal çabaların toplamı; iş yaşamı içerisinde ilişkilendirildikleri göreli önem düzeylerinin belirlenmesi açısından kritik öneme sahiptir. İlgili çabala-rın sonucunda ortaya çıkan çıktılar ise işgörenlerin iş performanslarını ifade etmektedir. İşletmelerin hedefleriyle işgörenlerin bireysel hedeflerinin uyumlaştırıl-ması çalışıldığı ve buna bağlı olarak performans ölçümü için çeşitli kriter ve standartların geliştirildiği performans yönetimi sürecinde, işgörenlerin başarı 
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dan, performans yönetimi süreci; aynı zamanda yeni çalışma yöntem ve ilkele-rinin geliştirilmesi konusunda da önemli katkıların sağlanmasına veri kaynağı sunmaktadır. Çünkü teknolojik olanakların gelişimi, işgören performansını nitelik ve nicelik açısından önemli ölçüde dönüştürmektedir. Buna bağlı olarak da işgörenlerin, çalışma dinamikleri açısından yaşanan teknik dönüşümlere bağlı olarak biçimsel ve biçimsel olmayan şekillerde yeni performans alanla-rında varlık göstermesi gündeme gelmektedir. Dijital emek, makine öğrenme-si, derin öğrenme, yapay zekâ, siber fiziksel sistemler, sanal kaytarma davra-nışları, vb. gibi günümüzün iş yapış biçimleriyle ilişkilenirilen uygulama, yön-tem, tutum ve davranış kalıpları; aynı zamanda performans yönetimi sürecin-de de farklı bir yaklaşım ve uygulamalar bütününün geliştirilmesi gerekliliğini ortaya koymaktadır. Performans yönetimi sürecinin temel paydaşları olan işgörenler ile işletmelerin yaşanan ekonomik, sosyal, teknik ve özellikle de dijital dönüşüme eşlik etmeleri, kendileri açısından yaşamsal öneme sahiptir. Mevcut durumda dikkate alınan performans kriter ve standartları, performans değerlendirme yöntemleri, performans değerlendirme sürecinde yapılan hata-lar, geri bildirim süreçleri ve performans yönetiminin diğer insan kaynakları yönetimi işlevlerine katkısı gibi konularda, farklı boyut ve bağlamlarda yeni-den değerlendirme yapma ihtiyacı ortaya çıkmaktadır. 
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5. Bölüm 

UZAKTAN İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ VE 
ÇALIŞAN DENEYİMİ 

Ali Turan Bayram 

1. GİRİŞ Günümüz iş dünyasında dijitalleşmenin hız kazanmasıyla birlikte, çalışma yaşamında bir dönüşüm gerçekleşmiş ve uzaktan çalışma modelleri yaygın-laşmıştır. Bu dönüşüm, insan kaynakları yönetimi ve çalışan deneyimi üzerin-de derin etkiler yaratmıştır. Geleneksel iş görme biçimlerinin yerini alan uzak-tan çalışma, çalışanların iş tatmini, verimliliği ve bağlılığı gibi unsurları yeni-den şekillendirmiştir. Uzaktan çalışmanın yaygınlaşmasıyla birlikte, insan kaynakları yönetiminin rolü ve işleyişi de önemli ölçüde değişmiştir. İnsan kaynakları departmanları, artık çalışanların uzaktan çalışma sürecinde de et-kin bir şekilde yönetilmesi, motive edilmesi ve desteklenmesi gerekliliği ile karşı karşıya kalmıştır. Bu kapsamda, çalışan deneyimini optimize etmek, diji-tal araçlar ve platformlar aracılığıyla iletişimi güçlendirmek, performans yöne-timi süreçlerini uyarlamak ve uzaktan çalışmaya uygun eğitim ve gelişim programları tasarlamak gibi yeni görevler ortaya çıkmıştır. Uzaktan çalışma, modern iş dünyasında hızla yayılan ve benimsenen bir çalışma modeli hâline gelmiştir. Teknolojinin ilerlemesi ve internet erişiminin yaygınlaşması, çalı-şanların fiziksel bir ofise bağlı kalmadan işlerini yürütebilmelerini mümkün kılmıştır. Bu bölümde, uzaktan insan kaynakları yönetiminin temel dinamikleri, uzaktan çalışma süreçlerinde karşılaşılan zorluklar ve çalışan deneyimini iyi-leştirmeye yönelik stratejiler ele alınacaktır. Ayrıca, başarılı uzaktan çalışma uygulamalarından örnekler sunularak, bu yeni çalışma modelinin insan kay-nakları yönetimi üzerindeki etkileri incelenecektir. Dijital dönüşümle birlikte gelen bu yeni çalışma düzeninin, iş gücü piyasasında nasıl bir devrim yarattı-ğını ve işletmelerin bu değişime nasıl uyum sağlayabileceğini tartışacağız. 
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6. Bölüm 

SANAL İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİNDE  
VERİ GÜVENLİĞİ VE GİZLİLİĞİ İÇİN STRATEJİK 

YAKLAŞIM 

Bilal Çankır 

1. GİRİŞ Günümüzde, işletmelerin karşılaştığı en önemli zorluklardan biri, çalışan-ların yönetimi ve insan kaynakları (İK) süreç ve proseslerinin gitgide dijital-leştirilmesidir. Artık geleneksel personel yönetimi işlemleri, yükselen dijital-leşme eğilimiyle sanal platformlarda yer almaya başlamıştır. Bu transformas-yon, dijital araçları kullanımı ile ortaya çıkmakta ve işletmelerin verimliliği artırma, iş süreçlerini en uygun şekle sokmak ve çalışan tecrübesini geliştir-mek amaçlı geliştirilmiştir.  İşletmeler çalışmalarını etkin ve verimli bir şekilde yürütmek istemekte-dir. Sanal İK (İnsan Kaynakları) kullanımı, sürdürülebilir rekabet üstünlüğü sağlamak için dijital araçlardan nasıl yararlanabileceğini anlamalarıyla açıkla-nabilir. İşletmeler, Sanal İK platformlarını kullanarak işe alım süreç perfor-manslarını arttırabilir, çalışan verilerini daha etkin bir şekilde takip edebilir ve çalışanların performansını izleyebilirler. Geleneksel insan kaynakları yönetimi süreçleri, kâğıt üzerinde formlar, elle tutulan dosyalar ve yüz yüze iletişim gibi yöntemler dayalıydı. Ancak, bu yöntemler gittikçe yerini dijitalleşmiş süreçlere bıraktı. İşletmeler artık bulut tabanlı insan kaynakları yazılımları ve Sanal İK platformları gibi teknolojileri kullanarak işe alım, performans değerlendirmesi, eğitim ve geliştirme gibi süreçleri dijital ortamda yürütebilmektedir. Sanal İK kullanımının artmasıyla birlikte, işletmelerin karşılaştığı veri iş-leme süreçleri de karmaşıklaşmıştır. Karmaşıklaşan süreçler berberinde gü-venlik riskleri getirmiştir. Çalışanların kişisel bilgileri, performans değerlen-dirmeleri, maaş ve yan haklar gibi verilerin işlenmesi ve saklanması gerek-
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7. Bölüm 

SANAL PERFORMANS YÖNETİMİ 

Sevda Demir 

1. GİRİŞ Mevcut dijital çağın getirdiği hızlı dönüşüm ve teknolojik yenilikler, iş dünyasında köklü değişimlere yol açmıştır. Özellikle son yıllarda, uzaktan ça-lışma ve sanal ekiplerin yükselişi, performans yönetimi kavramının revize edilmesini gerekli kılmıştır. Geleneksel performans değerlendirme yöntemleri, fiziksel olarak bir arada bulunan ekipler için tasarlanmışken, günümüz sanal iş ortamlarında bu yöntemlerin etkinliği sorgulanmaya başlanmıştır. Dijital ve akıllı teknolojilerin gelişmesiyle birlikte sanal işletmeler, sanal bankalar, sanal alışveriş merkezleri, sanal eğitim ve sanal takımlar gibi olgular ortaya çıkmıştır. Sanal ekiplerin kullanımı, kuruluşların fiziksel konumlarından bağımsız olarak uzmanlarla uzaktan etkileşim kurmalarına olanak tanımakta ve pazar değişikliklerine daha hızlı yanıt vermelerini sağlamaktadır (Morrison Smith, Ruiz, 2020). Sanal performans yönetimi, yeni iş tasarımı ve teknolojik gelişme-lerdeki önemli değişiklikler nedeniyle İnsan Kaynakları Yönetimi’nde (İKY) önemli bir konu hâline gelmiştir (Handke vd., 2020). Özellikle, COVID-19 krizi, dünya çapında birçok çalışanı evden çalışmaya zorlamış ve bu da sanal ekiplerin sayısını aniden artırmıştır (Mysirlaki, Paraskeva, 2020). Koronavirüs Flaş Anke-ti (Meluso vd., 2022), küresel işletmelerin %80'inin pandemi nedeniyle sanal veya hibrit ekip çalışması yaklaşımına geçtiğini göstermiş ve %64'ü sanal ekip çalışmasının muhtemelen kalıcı bir yaklaşım hâline geleceğini belirtmiştir. Sanal performans yönetimi, çalışanların coğrafi olarak dağınık olduğu ve iletişimin dijital platformlar üzerinden sağlandığı bir iş düzeninde, çalışan performansını izleme, değerlendirme ve geliştirme süreci (Dulebohn, Hoch, 2017) olarak tanımlanmaktadır. Diğer bir ifade ile sanal çalışma ortamları, coğrafi sınırları ortadan kaldırarak çalışanların farklı lokasyonlardan birlikte çalışmalarını mümkün kılmaktadır. Bu esnekliğin, iş süreçlerinde verimliliği arttırırken, aynı zamanda yeni zorlukları da beraberinde getirdiği bilinmekte-
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durum, sanal ekiplerin yönetimi ve performans değerlendirme süreçlerinde yenilikçi yaklaşımların geliştirilmesini zorunlu kılmıştır. Bu bölümde ele alı-nan kavramlar sanal ekipler ve çalışma ortamlarının etkin bir şekilde yönetil-mesi, teknolojinin performans yönetimi süreçlerine entegre edilmesi, iletişim ve iş birliğinin güçlendirilmesi gibi konuları derinlemesine incelenmiştir. Ge-leneksel performans yönetimi ile sanal performans yönetimi arasındaki fark-lar, dijital çağın getirdiği yenilikler ışığında değerlendirilmiş ve bu bağlamda, sanal performans değerlendirme araçlarının rolü vurgulanmıştır.  OKR ve KPI gibi stratejik performans yönetim araçlarının sanal ortamlar-da nasıl uygulanabileceği, performans hedeflerinin netleştirilmesi ve izlenmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Teknolojik altyapı, kültürel farklılıklar, güven sorunları ve iletişim eksiklikleri gibi faktörler, sanal performans yöne-timinin başarılı bir şekilde uygulanmasında engel teşkil edebilmektedir. Bu zorluklara rağmen, doğru stratejiler ve araçlar kullanılarak sanal performans yönetimi süreçlerinin etkin bir şekilde yürütülmesi mümkündür. Dijitalleşme ile birlikte iş dünyasında meydana gelen değişimlere uyum sağlayabilen orga-nizasyonlar, rekabet avantajı elde edecek ve çalışanlarının performansını daha etkili bir şekilde yönetebilecektir. Sonuç olarak, sanal performans yönetimi, modern iş dünyasında etkin ve verimli bir iş gücü yaratmanın anahtarlarından biridir. Bu bağlamda yönetici-ler ve liderler, sanal performans yönetimi stratejilerini geliştirmeli ve bu sü-reçleri sürekli olarak iyileştirerek, hem bireysel hem de organizasyonel per-formansı üst düzeye çıkarmayı hedeflemelidir. 
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8. Bölüm 

GELECEK İÇİN SANAL İNSAN KAYNAKLARI 
TRENDLERİ VE ÖNGÖRÜLER 

Özge Korkmaz 

1. GİRİŞ Pandemi öncesi ve sonrasında hızla gelişen yeni teknolojiler, iş gücü di-namiklerini ve iş yapma biçimlerini köklü bir şekilde değiştirirken, evden ça-lışma bazı mesleklerde birkaç yıldır uygulanabilir bir seçenek olmuş ve sanal çalışma hakkında işletmelere farkındalık sağlamıştır. Bilgisayar programcılığı, çağrı merkezleri ve satış gibi işler, telefon ve teknoloji kullanılarak yapılabil-mesi nedeniyle erken dönemde sanal çalışmayı benimsemiş mesleklere örnek olarak verilebilmektedir. Günümüzde ise, çoğu işletme, hem avantajları hem de dezavantajları olan teknoloji aracılığıyla çalışmalar yapmaktadır (Rahimi vd., 2022). Yeni teknolojiler ve bu teknolojilere uygun becerilerin güncellen-mesi gereksinimi, mevcut ve gelecekteki iş gücünün nasıl gelişeceğini şekil-lendirmektedir. Teknolojinin yeni iş ortamlarında daha fazla yer almasıyla, işverenler hızla değişen bir ortamda evrilebilen ve gelişebilen beceri setine sahip çalışanlar aramakta, adayları diploma tamamlama kriterlerine göre de-ğil, temel yetkinlikler ve öğrenme yeteneği açısından değerlendirmeye daha fazla önem vermektedirler. Birçok yükseköğrenim belgesi hâlâ önemli olmakla birlikte, bazı meslekler, ulusal sınavlar ve iş başında öğrenme kombinasyonu ile daha iyi hizmet alabilmektedir (Bennett, 2010). Bunun yanı sıra küreselleşme, çeşitlilik, entelektüel sermaye, bilgi tekno-lojisi ve benzeri faktörler organizasyonların kapsamını genişletmekte, değişim hızını artırmaktadır. Organizasyonel çeviklik, esneklik ve değişen dünyaya hızlı tepki verme yetenekleri önem kazanmaktadır. Firmalar; yetenekler, iliş-kiler ve yeni fikirler üzerinde daha fazla rekabet ettikçe, kaynaklarına ve uz-manlıklarına daha fazla odaklanarak bilgi entegre sistemlerini genişletmeye ve ortaya çıkan fırsatlara hızlıca tepki verme başlamışlardır (Snell, 2001). Deği-şen bu iş ortamlarına, uyum sağlamak açısından sürekli gelişim gösteren bir alan ise insan kaynakları olarak bilinmektedir (Bennett ve McWorther, 2021). 
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9. Bölüm 

SANAL ÇALIŞANLARIN MOTİVASYONU VE 
BAĞLILIĞI KAVRAMSAL BİR İNCELEME 

Hasan Saltuk Durak 

1. GİRİŞ Küreselleşmenin gelişen makroekonomik ortamı ve hızlı teknolojik ge-lişmelerin artmasıyla başlayan ve pandemi ile yaşanan ulusal tecritler, karan-tina düzenlemeleri, seyahat yasakları ve sivil özgürlüklere daha geniş kısıtla-malar ile çok hızlı bir dönüşüm yaşayan çalışma hayatı, yeni bir gerçeklikle karşı karşıya kalmıştır. Yaşanan bu kriz olayı, işletmelerin küresel hareketlilik yapısını da dönüştürmekte ve bireyleri mobiliteye yani uzaktan, sanal çalış-maya zorlamaktadır (Caligiuri, De Cieri, Minbaeva, Verbeke, Zimmermann, 2020; Jackowska ve Lauring, 2021). Sanal çalışma modeli artık dünya çapın-daki birçok kuruluş arasında giderek daha fazla kabul görmeye başlamıştır (Flavian ve diğerleri, 2022; Imhanrenialena ve diğerleri, 2021; Dickinson ve diğerleri, 2022). Bunun başlıca sebebi modelin olumlu sonuçlarıdır. Örgütsel bağlılık, iş hayatındaki yoldan kaynaklı zorluklarda azalma, çalışma program-larında esneklik, yapılan işten tatmin olma duygusu, motivasyonda ve çalışan performanslarında artış ve çalışan katılımının sağlanması gibi sanal çalışma ortamlarının birçok olumlu sonuçları bulunmaktadır (Wheatley, 2017; Imhan-renialena ve diğerleri, 2021; Chen ve Hou, 2016). Küresel açıdan sanal çalışma, çok uluslu firmaların sınır ötesi faaliyetleri kontrol etmesi konusunda da önemli hâle gelmiştir (Selmer, Dickmann, Fro-ese, Reiche, Shaffer, 2022; Hafermalz ve Riemer, 2020). Aslına bakılırsa pan-demi, fiziksel yakınlık ve fiziksel çalışmanın uygulanabilirliğine meydan oku-muştur. Aynı zamanda kapsamlı küresel seyahatleri de gereksiz hâle getirerek işleri ilk kez tamamen sanal bir bağlamda yürütmek zorunda bırakmıştır. Kap-samlı seyahat rutinleriyle meşgul olan çalışanlar, eş zamanlı çalışmayı aniden sona erdirerek küresel sanal çalışma ortamına geçmeye mecbur olmuşlardır (Selmer ve diğerleri, 2022). Bu noktada sanal çalışma kavramı üzerinde çalışı-lacak yeni bir kavram ve aynı zamanda yeni bir alan olarak akademisyenlere 
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Sanal çalışma ortamı, sanal işin yürütülmesine, özellikle de sanal işin be-nimsenmesine ilişkin davranışların öncüsü olarak düşünülebilir. Bu çalışma, sanal çalışma ortamına ek olarak sanal çalışma bireylerin sanal işi benimse-mesini açıklamak ve aynı zamanda kavrama ilişkin anlayışımızı daha da geliş-tirmek için öz-yeterlik kavramını da kullanmaktadır (Wang ve Haggerty, 2011 ) Bireyin özelliklerinin yanı sıra sanal çalışma ortamına odaklanmak bu çalışmayı ileriye doğru taşıyabilir ve liderler ve kuruluşları için önemli pratik sonuçlara yol açabilir. Son olarak çalışma, çalışanlara imkân verildiğinde ve çalışanlar sanal or-tamlarda çalışmaya inandıklarında ve gerekli programları kullanma huşunda desteklendiklerinde başarılarının daha yüksek olacağını belirten kaynaklar bileşenini desteklemektedir (Mathieson ve diğerleri, 2001 ). Dolayısıyla bu çalışmanın asıl katkısı sanal çalışma kavramı ve öneminin kapsamlı bir açık-lamasının önerilmesidir. Pratik ve teorik bakış açılarını ele alan literatürün ayrıntılı taranmasıyla, sanal çalışma birçok kritik açıdan incelenerek tanımının anlaşılmasının sağlıklı ve kapsamlı bir yaklaşım olduğuna inanıyoruz.  Sonuç olarak, çalışmanın, sanal çalışmanı kavramsallaştırılması konu-sunda araştırmacıların ve uygulayıcılar açısından yardımcı olacağını umuyo-ruz. Ayrıca, gelecekte doğrulanabilecek ve anlamlı bir şekilde kullanılabilecek sanal çalışma ortamlarının oluşturulmasına ve daha fazla kavramsal gelişime yönelik çabaların başlatılmasını da umuyoruz. 
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10. Bölüm 

SANAL İŞE ALIM  

Nermin Kişi 

1. GİRİŞ Bilgi ve iletişim teknolojileri, toplumların gelişiminde kritik bir role sa-hiptir. Bu teknolojiler, coğrafi mesafeleri ortadan kaldırarak bilgi alışverişini hızlandırırken, sosyal, kültürel ve ekonomik dönüşümleri de teşvik etmekte-dir. Özellikle internet, e-ticaret siteleri, e-konferanslar ve e-öğrenme platform-ları gibi sanal ortamların oluşturulmasında önemli bir araç olarak öne çıkmak-tadır. Dünya genelinde otel rezervasyonu, giysi, kitap ve müzik ürünlerini sa-tın alma veya satma gibi e-ticaret faaliyetleri, günlük yaşamın vazgeçilmez bir parçası hâline gelmiştir. Kütüphaneleri ziyaret etmek yerine internet aramala-rı, bilgiye erişimde tercih edilen bir yöntem olmuştur. Çevrim içi dersler sunan üniversiteler ve çalışanlarını çevrim içi eğitimlere yönlendiren birçok şirket bulunmaktadır. İşletmeler, sivil toplum kuruluşları ve eğitim kurumları, bilgi-lerini internet üzerinden erişilebilir kılarak geniş kitlelere ulaşmaktadır. Hükûmetler ise kamu hizmeti belgelerini internet üzerinden sunarak dijital dönüşümü hızlandırmaktadır (Shih, Kim, 2004:378).  İnternet olanaklarının ve uygulamalarının artması, işletmelerin iş yapma biçimlerini köklü bir şekilde değiştirmiştir. Geleneksel iş modellerinin yerini çevrim içi iş modelleri almıştır. Bu dönüşüm sürecinden İnsan Kaynakları Yö-netimi (İKY) departmanları da etkilenmiştir. Özellikle en uygun adayları çek-me, işe alma ve seçme süreçlerinin karmaşık ve zorluklarla dolu olduğu bir ortamda, sanal işe alım faaliyetleri bu zorlukların üstesinden gelmede destek sağlamaktadır. Günümüzde birçok şirket, gazete ilanları ve broşürler yerine web siteleri, çevrim içi iş portalları ve dış kaynak kullanarak işe alım süreçle-rini yürütmektedir (Razak, 2022:21). Potansiyel adaylar, LinkedIn ve Xing gibi sosyal medya platformlarında hesaplar oluşturarak, işe alım uzmanlarının dikkatini çekmektedir (Papakonstantinidis, 2018:50). Dahası, Covid-19 salgını, sosyal mesafe tedbirleriyle birlikte, örgütleri işe alım stratejilerini hızlı ve yaratıcı bir biçimde değiştirmeye zorlayarak, sanal 
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Sonuç olarak, sanal işe alım süreçlerinin gelecekte daha da yaygınlaşması beklenirken, örgütlerin bu dönüşüme hızla adapte olmaları gerekmektedir. Teknolojik altyapıların güçlendirilmesi, İK politikalarının ve kurumsal kültü-rün uyumlu hâle getirilmesi, sürecin başarılı bir şekilde yönetilmesi için önem-lidir. Bu sayede örgütler, rekabet avantajı elde edebilir ve sürdürülebilir büyü-meyi destekleyebilirler. Gelecekte, işe alım süreçlerindeki bu sanal dönüşümün sürekli olarak izlenmesi ve geliştirilmesi, örgütlerin yenilikçi çözümler üretme-lerini ve işe alım süreçlerini etkin bir şekilde yürütmelerini sağlayacaktır. 
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11. Bölüm 

SANAL İŞ GÜCÜ YÖNETİMİ  

Serdar Çakan 

1. GİRİŞ Örgütlerde yaşanan dijitalleşme süreçleri, üretim faktörleri üzerindeki yönetim metotlarını doğal olarak farklılaştırmaktadır. Bu farklılaşmayı tetik-leyen ana etken, modern yönetim çağında önemli bir üretim faktörü hâline gelen bilgi ve onun nasıl elde edildiğidir. Çok büyük yoğunluktaki verilerin mantıksal işlemlerden (enforme edilmesi) geçirilmesi ile elde edilen hızlı, tam doğru ve az maliyetli bilginin karar süreçlerinde kullanılabilir olması, örgütle-rin dijitalleşme süreçlerini netleşmiştir. Gelişmiş yönetim bilişim sistemleri ile elde edilen bilginin, örgütlerde önemli bir rekabet unsuru hâline gelmesiyle bir diğer üretim faktörü olan emeğin de eskiye oranla daha farklı bir konumda ele alınmasına imkân vermektedir.  İnsan kaynakları Yönetimi bölümleri, örgütlerin ihtiyacı olan beşerî ser-mayeyi bir araya getirmek, onu geliştirmek (eğitmek) ve süresi uzun bir peri-yotta üretim faaliyetinde tutabilmek için vardır. Bu nedenle İKY bilinçli bir beşerî sermaye oluşturma sürecidir. Amacı örgütün kalkınmasıdır ve temelde bir yatırım faaliyetleri kümesidir ancak başarısı örgütün kültürüne bağlıdır (Cansen, 2024). Bir başka ifade ile örgüt kültürü, İKY’nin başarılı faaliyetleri için zemin oluşturmaktadır. Kültürün imkân verdiği ölçüde gelişebilen ente-lektüel sermaye, örgütün ekonomik geleceği için de bir rota çizebilmektedir. Dolayısıyla sanal faaliyetlerin artması, sanal araçların kullanım alanlarının çoğalması, bireysel ve örgütsel olmak üzere her iki alanda da önemlidir ve örgütün içinde bulanacağı sanal iş dünyası ile de uyumlu olmak zorundadır. Başka bir ifade ile örgütlerin iş gücüne bakışındaki değişim kendi iç dinamik-lerinden çok değişen emek piyasaları ile ilgilidir. Dolayısıyla sanal iş gücü yö-netimini önemli bir noktaya getiren farklılaşmalar hem firmaların hem de ha-ne halkının karşılıklı etkilediği bir mekanizmayı beraberinde getirmektedir. Çünkü teknolojik gelişmeler farklı çalışma metotlarını deneyimlemek isteyen 
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1. Bölüm 

KÜRESEL ENERJİ STRATEJİLERİ 

LİTERATÜRÜNÜN GÖRSEL HARİTASI 

Sabiha Kılıç 

1. GİRİŞ 

Dünya genelinde hızlı nüfus artışının yanı sıra ekonomik kalkınmanın da 
etkisiyle küresel enerji talebindeki yükselme devam etmektedir. Küresel enerji 
talebindeki artış iklim değişikliğiyle ilgili endişelerle birleşince gerek 
hükûmetler, gerek işletmeler ve gerekse de akademik çevreler için enerji stra-
tejileri en önemli konulardan biri hâline gelmiştir. Enerji sektöründe karbon 
emisyon oranlarının düşürülmesi ihtiyacı dijitalleşmeyi gerekli kılmakta, gele-
neksel iş modellerinin dönüşmesine yol açmaktadır. Bunların yanı sıra belirsiz 
bir ekonomik ve politik ortam uzun vadeli yatırımlar ile uzun vadeli gelirlerde 
öngörülemezliğe neden olmaktadır. Tüm bu gelişmeler hükmetler ve işletme-
ler açısından gelecekte günlük olarak değişeceği öngörülen enerji tüketim 
kalıplarındaki değişikliğe hazırlanmak üzere enerji konusunda bir yol haritası 
ihtiyacını ortaya çıkarmaktadır (Arifin, 2022; Houldin ve Yang, 2020; Tol-
masquim ve diğerleri, 2020).   

Enerji dönüşümü; toplum, ekonomi, mevzuat ve çevre gibi küresel eko-
nominin birbiriyle bağlantılı çok sayıda alt sistemini etkileyen zorlu bir çabayı 
içermektedir (Jakimowicz, 2022). Yenilenebilir enerji gibi alternatif enerji 
kaynaklarına geçiş, mevcut sistemlerde ve uygulamalarda değişiklikler gerek-
tirmekle birlikte teknik ve lojistik zorlukları da kapsamaktadır. Yenilenebilir 
enerji kaynaklarına geçişte aynı zamanda akıllı şebekeler ve enerji depolama 
sistemleri gibi yeni teknolojilere ve altyapı yatırımlarına da ihtiyaç duyulmak-
tadır. Bu nedenle enerji dönüşümü, çeşitli alt sistemlerin birbirleriyle ilişkisini 
dikkate alan, farklı sektörlerdeki paydaşlar arasında iş birliğini içeren kap-
samlı bir yaklaşımı gerektirir. Dolayısıyla enerji dönüşümünde hükûmetler, 
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uzatma”, “afrika” ve “çevre” olarak ifade edilebilir. Alt kümelerde en çok yayını 
bulunan ülkeler ve en çok çalışılan alt alan kategorileri aşağıda özetlenmektedir:  

Alt Küme  Ülke  Alt Alan Kategorisi 

“termal uyum” İspanya  Çevre Bilimleri  

“yenilenebilir enerji” Çin Halk Cumhuriyeti Elektrik ve Elektronik Mühendisliği  

“iklim müzakereleri” ABD Makine Mühendisliği  

“yaşam süresini uzatma” Almanya, Fransa, Avustralya Multidisipliner Bilimler 

“afrika” Suudi Arabistan  Enerji ve Yakıtlar  

“çevre” Hindistan Ekonomi  

Küresel enerji stratejileri alanında gerçekleştirilen bilimsel eserler zaman 
bazlı olarak analiz edildiğinde ortak atıf alan ilk çalışmaların 1992 yılında ya-
yımlanan eserlere ait olduğu söylenebilir. 1992 yılındaki ilk çalışma alanları 
enerji ve yakıtlar, malzeme bilimi, termodinamikler ve mekaniklerdir. Yıllar 
itibariyle bilim ve teknoloji alanındaki gelişmelere bağlı olarak nanobilim, kuan-
tum bilimi, analitik kimya, yoğunlaştırılmış madde, okyanus bilimi, moleküler 
fizik gibi konuları içeren çalışmaların yapılmaya başlandığı belirlenmiştir.  

Küresel enerji stratejileri alanında ortak atıf performansı yüksek olan bi-
limsel eserlerin yer aldığı kurum bazlı analizler sonucunda, Uluslararası Enerji 
Ajansı – IEA, Avrupa Birliği ve Birleşmiş Milletler tarafından yayımlanan küresel 
enerji stratejileri konulu çalışmaların yüksek düzeyde atıf aldığı söylenebilir.  

Çalışma, küresel enerji stratejileri alanında yayımlanan bilimsel eserlere bağ-
lı olarak alana yön veren, hükümetler ve işletmeler için rehber niteliğindeki aka-
demik çalışmaların ayrıntılı analizi aracılığıyla bu konuda çalışan akademisyenler, 
araştırmacılar, profesyoneller ve öğrencilere ayrıntılı bilgiler sunmaktadır.  
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2. Bölüm 

SÜRDÜRÜLEBİLİR ENERJİ STRATEJİLERİ VE 

YENİLİK  

Hilal Zehra Furuncu - Tolga Ulusoy 

1. GİRİŞ 

Ülkelerin gelişmesi ve kalkınması ekonomik, sosyal ve çevresel bileşenler 
açısından değerlendirilmektedir. Bu doğrultuda sürdürülebilirlik kavramı 
ortaya çıkmış ve bu bileşenlerle entegre hâle getirilmesi üzerinde çalışmalar 
yapılmaktadır. Sürdürülebilirlik konusu 1960’lı yıllarda araştırılmaya ve gö-
rüşlerin bildirilmesine rağmen dikkate alınmadığında oluşturduğu birçok 
olumsuz faktör sonrasında değer görmeye başlamıştır. Sürdürülebilirlik ile 
ilgili birçok alanda araştırma yapılmış ve en önemlilerinden biri yenilenebilir 
enerji olarak görülmüştür (Kurucu, 2015; Köşker ve Gürer, 2020; Kuşat, 2013; 
Yalçınkaya ve Sert, 2024).  

Sürdürülebilir bir dünya için geleneksel enerji kaynaklarının oluşturduğu 
küresel ısınma, sera gazı etkisi, iklim değişikliği, hava kirliliği, karbon emisyo-
nu (Büyükşahin,2018) gibi çevresel bozulmalara neden olan etkiler barındır-
maktadır. Çevresel bozulmalar, ekonomik ve sosyal bileşenleri oluşturan tüm 
değişkenlerin sürdürülebilirliğini zorlaştırmaktadır (Erdoğan,1998). Böylece 
bir ülkenin kalkınması, büyümesi ve gelişmesi sadece ekonomi için yapılan 
iyileştirmeler ile sağlanamayacağı sonucuna varılmıştır. Bu nedenle yenilebilir 
enerji faaliyetlerinin yürütülmesinde, gittikçe dijitalleşen dünyamızda kolay, 
hızlı ve uzun vadeli çözümlerin bulunması amacıyla yapay zekâ teknolojisin-
den yararlanılmaya başlanmıştır (Dirik vd., 2023). Yapay zekâ, günümüzde 
işletmeler tarafından tercih edilmeye başlanan yenilikçi ve teknolojik bir karar 
mekanizmasıdır. Yenilenebilir enerji için yapılabilecek çalışmaların belirlen-
mesinde önemli rol oynadığı gibi işletmelere atılması gereken adımlar ile ilgili 
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3. Bölüm 

İKLİM DEĞİŞİMİ VE ENERJİ STRATEJİLERİ 

Zeynep Dilara Bildirici - Mustafa Kemal Öktem 

1. GİRİŞ 

Doğal kaynakların tükenmesi ve enerji kaynağının sürdürülebilirliği ko-
nusu dünya ülkelerinin güncel problemlerinden biri hâline gelmiştir. Bugüne 
kadar kullanılan fosil yakıtlar nedeniyle küresel ısınmanın arttığı bir gerçektir. 
Kömür ve petrol gibi enerji kaynaklarının sınırlı olması, artan enerji ihtiyacına 
çözüm arayışında yenilenebilir enerji kaynaklarına yönelinmesinin en önemli 
nedenlerinden biridir. (Öymen & Ömeroğlu, 2020:1084) Enerji talebini karşı-
layamayan fosil yakıtlar aynı zamanda çevre sorunları da yaratmaktadır. (Say-
lam & Leblebici, 2019:81) Küresel iklim değişikliğinin nedeni olan sera gazı 
emisyonunu azaltmak için yenilenebilir enerji kullanımına geçiş yapılması 
büyük katkı sağlayacak yöntemlerinden biridir (Şahin, Çiftçi, 2021: 255). İklim 
değişikliği ile etkili mücadele için gerek ulusal gerekse uluslararası düzeyde 
enerji stratejilerinin gözden geçirilmesi ve değiştirilmesi gerekmektedir. Bu 
konuda uluslararası düzeyde 1997’de Kyoto Protokolü ile başlayan çevreci 
süreç 2016 yılında yürürlüğe giren Paris Antlaşmasıyla devam etmiş ve 2019 
yılında Avrupa Birliği’nin öncülüğünde Avrupa Yeşil Mutabakat ile yenilenebi-
lir enerjiye geçiş süreci hızlanmıştır. (Satır, 2023:211) 

İklim değişikliği ile etkili mücadele etmede yardımcı olabilecek stratejiler 
arasında yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımı, enerji verimliliğinin 
artırılması, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojisinin (CCUS-

carbon capture, utilization and storage technology) geliştirilmesi ve uygulan-
ması gibi stratejiler gelmektedir. Bu çalışmada, öncelikle sera gazı üretimine 
en çok sebebiyet veren sektörün enerji sektörü olması sebebiyle küresel enerji 
stratejisi odağında yenilenebilir enerjiye geçiş süreci incelenmiş olup, Birleş-
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4. Bölüm 

GELİŞMİŞ ÜLKELERDE İKLİM DEĞİŞİMİNİ 

YAVAŞLATMA STRATEJİLERİ 

Zeynep Aydoğan 

1. GİRİŞ 

Dünya tarihinde milyonlarca yıllık dönemler içerisinde iklim koşullarında 
pek çok değişiklik meydana gelmiştir. İklim, yeryüzünün herhangi bir yerinde 
uzun yıllar boyunca takip edilen sıcaklık, nem, hava basıncı, rüzgâr, yağış, ya-
ğış şekli gibi meteorolojik olayların ortalamasına verilen addır ve o bölgenin 
yer şekilleri, yükseltisi, enlemi, topoğrafyası, ana nem kaynaklarına olan uzak-
lığı ve kalıcı kar durumu iklime etki eden etmenlerdir (Türkeş, 2016: 5-10). 
Günümüzde insan faaliyetlerinin artması, iklim yapısında önemli değişimlere 
neden olarak atmosferdeki sera gazı oranlarının artmasına dolayısıyla, dünya-
nın yüzey ve alt atmosfer sıcaklıklarının artmasına neden olmuştur (Timoney, 
2024: 2-3).  

Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi (IPCC, 2023) sa-
dece atmosferin kimyasal bileşimini değiştiren insan faaliyetlerine atıfta bulu-
narak iklim değişikliğinden bahsetmiştir. İklim değişikliği, doğal nedenlerden 
ve insan faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazı emisyonları nedeniyle tüm 
dünyanın veya belli bir bölgenin ikliminin ortalama değerlerinde meydana 
gelen değişimi tanımlar. Bir diğer ifadeyle küresel atmosferin bileşimini bozan 
insan faaliyetlerinin artmasıyla kuvvetlenen sera etkisinin iklimde oluşturdu-
ğu değişikliktir. Bu değişiklik bazı bölgelerde küresel ısınma bazı bölgelerde 
küresel soğuma olarak kendini gösterir.  

Atmosfer yeryüzündeki tüm canlılar için vazgeçilmez olup fiziksel ve 
kimyasal özellikleri birbirinden farklı birçok gazın karışımından oluşmuştur 
(Emmanuel, Loconsole, 2015: 79-81). Bu gazlar sera gazları olarak ifade edi-
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len, yeryüzüne gelen termal radyasyonunu yakalayabilen ve sonra bunları 
radyasyon olarak yeniden dağıtan bir dizi gazın ortak adıdır. Sera gazları, at-
mosferin yapısında doğal olarak bulunan gazlardır. Atmosferdeki birikimleri 
zamandan zamana ve yerden yere önemli düzeyde değişen ve insan faaliyetle-
rinden etkilenen bu gazların atmosferdeki oranları küçüktür ancak, iklim üze-
rindeki etkileri büyüktür. Atmosferin doğal yapısında bulunan sera gazları 
sırasıyla aşağıdaki gibidir (IPCC, 2023):  

 Su buharı (H2O) 

 Karbondioksit (CO2) 

 Metan (CH4) 

 Nitröz Oksit (N2O) 

 Ozon (O3) 

Bu gazlara ilave olarak sanayi devriminden sonra artan antropojenik faa-
liyetler, atmosferin yapısında doğal olarak bulunan sera gazları oranlarının 
artmasına ve etkisinin kuvvetlenmesine neden olmaktadır. Özellikle soğutucu-
ların, yangın söndürücülerin ve aerosol itici gazlarının üretimi gibi birçok en-
düstriyel alanlada kullanılan ve insan tarafından üretilen florlu gazlar (hidrof-
lorokarbonlar (HFC’ler), perflorokarbonlar (PFC’ler), kloroflorokarbonlar 
(CFC’ler), sülfür heksaflorür (SF6) ve nitrojen triflorür (NF3)) gibi sentetik gaz-
lar da sera etkisine yol açmaktadır. Her bir sera gazının fiziksel ve kimyasal 
özellikleri farklı olduğu gibi atmosferde ne kadar süre kaldığı, radyasyonu ne 
kadar emdiği bakımından da farklılık gösterir. Yine, petrol, kömür ve doğal gaz 
gibi fosil yakıt kullanımının artması, ormansızlaşma, tarım arazilerin ve or-
manların kentleşmeye/betonlaşmaya açılması ve bazı tarımsal ve endüstriyel 
uygulamalar sonucu arazi örtüsündeki değişimler başta karbondioksit ve me-
tan olmak üzere atmosferin doğal yapısında bulunan sera gazlarının etkisini 
arttırmaktadır (Stone ve diğerleri, 2012: 265-269).  

Güneş ışınlarının büyük bir kısmı atmosferi geçip yeryüzünde (atmosfer, 
hidrosfer, litosfer, biyosfer) emilir ve yeryüzünün  ısınmasını sağlar. Yeryüzü-
ne gelen güneş ışınlarının bir kısımı da atmosferden, havadaki su buharından, 
bulutlardan ve yeryüzünden uzaya geri yansıtılır. Bu geri yansıma neticesinde 
düşük enerjili, uzun dalga boylu kızılötesi ışınım, bulut ve sera gazlarınca emi-
lip tekrar salınır. Sıcaklık arttırma özelliği bulunan kızılötesi ışınlar yeryüzü ve 
alt atmosferde ısınmaya neden olur. Yüz milyonlarca yıldan beri çalışmakta 
olan ve ısı dengesini düzenleyen bu doğal sürece sera etkisi denilmektedir 
(Türkeş, 2016: 10-12).  
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 Yağış durumunda, suyun toprağa infiltre olması için yol ve kaldırım-
larda beton ya da asfalt yerine geçirgen malzemeleri tercih etmek, ge-
çirimli yüzeyleri korumak, 

 Karbon yutak alanlarını korumak, bu alanlara imar izni vermemek, 

 Etkin ve fonksiyonel tarım ve hayvancılık üretim planlaması ve projek-
siyonu oluşturmak, 

 Sera gazı emisyonu yoğun ve kaynak kullanımı fazla olan sanayi ve en-
düstriyi yenilenebilir enerji kaynaklarından efektif yararlanacak şekil-
de tasarlamak, 

 Enerji, sanayi, endüstri, ulaşım, inşaat, turizm, tarım, ormancılık vb. 
sektörlerde atıkları değerlendirerek yönetimini yapmak,  

 Biyoloji, biyoteknoloji ve mühendisliğin hibrid çalışmalarına ağırlık 
vermek,  

 Sera gazı emisyonlarının fazla olduğu bölgelerde ağaçlandırma başta 
olmak üzere fotovoltaik enerji, rüzgâr enerjisi, hidrojen, biyoenerji, 
mikro kojenerasyon, karbon yakalama ve depolama gibi yenilenebilir 
kaynaklara ağırlık vermek, 
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5. Bölüm 

DURUMSALLIK KURAMI IŞIĞINDA KURUMSAL 

SOSYAL SORUMLULUK UYGULAMALARI VE 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ 

Bedirhan Sabuncuoğlu 

1. GİRİŞ 

Günümüzde firma veya kâr amacı gütmek için kurulmuş bütün ticari ya-
pıların tek amaçları gelirlerini maksimize etmek değildir. Ekonomik büyüme 
sağlarken bir yandan da hem kaynak olarak hem de sosyalleşme alanı olarak 
kullandıkları çevreyi gözetmeye başlamışlardır. Bu amaçla, çevresel değerler 
üzerinde taşıdıkları kaygıları yok etme ya da en aza indirme konusunda bazı 
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri geliştirmektedirler. Bunları gerçekleşti-
rirken asıl hedefleri olan kâr marjı oranlarının da yükseldiğine dair veriler 
bulunmaktadır (Harris, 2007).  

Böylece kurumlar çeşitli sosyal sorumluluk projeleri geliştirerek iklim 
değişikliğine olan olumsuz eklentilerini içkin hâle getirmeye çalışmaktadırlar. 
Çünkü firmalar arasında küresel rekabet çok yüksektir ve firmalar rekabet 
konusunda geri kalmak istememektedirler. Ayrıca paydaşlarına karşı her 
alanda sorumlu olan firmalar, çevre hukukunun en önemli ilkelerinden olan 
ihtiyat ilkesine bağlı kalmaya çalışmaktadırlar. 1980’ler sonrasında bu düşün-
ce yapısına bağlı kalarak düzenli olarak yayınladıkları finansal raporların ya-
nında çevre, sosyal yaşam ve kültürel düşünceleri de kapsayan çeşitli dokü-
manlar yayınlamaktadırlar (Kolk, 2004). Çünkü markalarının sosyal sorumlu-
luk uygulamaları sonrası çıktılarını sunmak, borsa içerisinde yaptıkları başa-
rıya ek bir başarı olarak görülmektedir.  



Durumsallık Kuramı Işığında Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulamaları ve İklim Değişikliği 

115 

SONUÇLAR 

Araştırmada Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve İklim Değişikliği uygulama-
ları Durumsallık Kuramı ekseninde incelenmiştir. Bu kapsamda beş farklı fir-
maya yer verilerek karma analiz yöntemi kullanılmıştır. Firmaların iklime yer 
verdikleri projelerin raporları, söylemleri ve web haberleri harmanlanarak bir 
bütün oluşturulmuştur. Elde edilen veri seti dosya MaxQda ile analiz edilerek 
belirli çıktılar elde edilmiştir. Elde edilen veriler durumsallık kuramı ile yo-
rumlanıp beş firmanın da organik yapıya sahip olduğu kanısına varılmıştır. 

Her firma uygulamalarını kendi alanlarına uygun seçmektedir. Örneğin 
çay işletmeciliği yapan Lipton, sürdürülebilir çay tarımı uygulaması yapmak-
tadır. Giyim sektöründe yer alan H&M, doğa dostu koleksiyonu ile projeye 
katılmaktadır. Beş firma içerisinde yer alan tek sektör dışı proje Arçelik Haya-
let Ağlar Projesidir. Bu proje ile Prens Adası içerisinde yer alan ağlar toplana-
rak Arçelik ürünlerinde kullanılmaktadır. 

Firmaların kurumsal sosyal sorumluluk uygulamaları açısından sunmuş 
oldukları verilerin kısıtlı olması çalışmanın tamamlanmasında zorluk oluştu-
rulmuştur. Ayrıca süre kısıtlı olduğu için yüz yüze görüşmeler yapılamamıştır. 
Bu durumlar çalışmanın kısıtlamaları olarak görülmektedir.  

Genel olarak çalışmalara bakıldığında sektörel olarak ayrım yapılmış bir 
alan çalışması bulunmamaktadır. Gelecekte yapılacak çalışmalarla bu alandaki 
eksiklik giderilebilir. 
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6. Bölüm 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNDE DİRENÇLİ KENTLER 

Gizem Erdoğan Aydın 

1. GİRİŞ 

İklim değişikliği, kent yaşamını derinden etkileyen çok yönlü bir olgudur. 
İklim değişikliği, atmosferdeki sera gazı yoğunluklarının artmasıyla, dünya 
genelinde uzun vadeli hava durumu ve iklim desenlerindeki değişiklikleri ifa-
de eder. Bu değişiklikler, doğrudan insan faaliyetleri sonucu ortaya çıkan sera 
gazı emisyonlarından kaynaklanmaktadır. Özellikle fosil yakıtların yakılması, 
ormansızlaşma ve endüstriyel faaliyetler, karbon dioksit (CO2), metan (CH4) 
ve nitroz oksit (N2O) gibi sera gazlarının atmosfere salınımını artırmıştır 
(IPCC, 2021). İklim değişikliği, dünya genelinde sıcaklıkların artmasına, deniz 
seviyelerinin yükselmesine, ekstrem hava olaylarının sıklık ve şiddetinde artı-
şa, buzulların erimesine ve ekosistemlerde önemli değişikliklere neden olmak-
tadır (NASA, 2023). Bu durum, tarım, su kaynakları, sağlık, ekonomi ve genel 
yaşam kalitesi üzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadır (UNFCCC, 2022). Fosil 
Yakıtların Yakılması, ormanların kesilmesi ve arazinin tarım veya kentsel kul-
lanıma açılması ile karbon miktarının artışı, sanayi ve tarımda kullanılan yön-
temler ve kimyasallar, atmosferdeki metan ve nitroz oksit gibi diğer sera gaz-
larının seviyelerini yükselterek (EPA, 2023) iklim değişikliği üzerinde tetikle-
yici olmaktadır. 

İklim değişikliği, atmosferdeki sera gazlarının artışı nedeniyle, yeryüzün-
de hava sıcaklıkları ve hava koşullarında uzun vadeli değişikliklere yol açan, 
insan sağlığı üzerinde doğrudan ve dolaylı etkileri olan bir süreçtir (WHO, 
2018). Artan sıcaklıklar, kentlerdeki yoğun yapılaşmanın etkisiyle ısı adası 
etkisini güçlendirir. Bu durum, özellikle yaz aylarında yaşlılar ve kronik hasta-
lığı olan bireyler için ciddi sağlık riskleri oluştururken, enerji tüketimini de 
artırarak iklim değişikliğini daha da şiddetlendiren bir kısır döngü yaratır. 
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tal teşvikler, mavi/yeşil altyapı ve akıllı çözümler gibi yöntemler, kentlerin 
sürdürülebilirliğini ve yaşanabilirliğini artırmada kritik rol oynamaktadır. 
Kentsel ısı adası etkisinin kentlerde nasıl oluştuğunu ve sıcak hava dalgaları 
altında nasıl davrandığını kıyaslanabilir bir şekilde takip etmemiz ve anlama-
mız gerekmektedir. Bu metodolojiler KIA etkilerinin azaltılması için uyarlana-
bilir stratejilerin geliştirilmesine de katkı sağlayacaktır. Sıcaklık artışları, yağış 
paternleri ve deniz seviyesinin yükselmesi gibi parametrelerle modellemele-
rin yapılması, çevresel, sosyal ve ekonomik faktörleri dikkate alarak kentler-
deki kırılganlık seviyelerinin belirlenmesi, kestirimler, yönelimler önem ka-
zanmaktadır. Ancak kentsel sistemlerin dayanıklı olması özellikle de iklim 
değişikliği gibi çok farklı gamlarda etkileri olacak şekilde kentler üzerine baskı 
kurması, bütünleşik, koordineli ve akıllı çalışmayı gerektirmektedir. Kentsel 
dayanıklılığı inşa etmek için teknolojik gelişmelerden, kamu-özel sektör ortak-
lıklarından ve esnek arazi kullanım politikalarından yararlanan işbirlikçi, di-
siplinler arası bir yaklaşım işaret edilmektedir. Kapsamlı, kapsayıcı ve ileri 
görüşlü stratejiler benimseyerek kentler iklim değişikliğinin etkilerine daha 
iyi hazırlanabilir ve bu etkiler azaltılabilir. Böylece tüm kent sakinleri için sür-
dürülebilir ve dirençli bir gelecek sağlayabilir. 
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7. Bölüm 

SÜRDÜRÜLEBİLİR YAŞAM TARZI VE  

YEŞİL ENERJİ 

Kübra Müge Daldal 

1. GİRİŞ 

İnsanların doğal kaynakların sınırlı olduğunu dikkate almadan kullanma-
ları çevresel sorunları beraberinde getirmiştir ve bu sorunlar zaman içerisin-
de küresel bir kriz hâline gelmiştir. Ülkelerin çevresel sorunlara yönelik aldık-
ları önlemler yeterli olmamıştır. Küresel hâle gelen çevre sorunlarına çözüm 
niteliğinde doğal kaynakların sürdürülebilirliğini sağlamak ve sürdürülebilir-
liği çevre ile birlikte diğer alanlarda da sağlamak için 2015 yılında Birleşmiş 
Milletler tarafından “Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri” yayınlanmıştır. Sür-
dürülebilir kalkınma hedeflerini gerçekleştirmek için atılan adımlardan biri 
sorumlu üretim ve tüketimdir. Günlük yaşam içerisinde yapılan bireysel ter-
cihler doğal kaynak rezervini ve diğer insanların içinde bulundukları durum-
ları yakından ilgilendirmektedir. Tüketim alışkanlıkları, çevresel duyarlılık, 
diğer canlılara karşı gösterilen hassasiyet gibi birçok davranış kalıbı sürdürü-
lebilir yaşamın belirleyicisi niteliğindedir. Bireysel alınan önlemler ilk olarak 
yakın çevreyi etkileyerek toplumsal dönüşümleri de beraberinde getirmekte-
dir. Bireylerin sürdürülebilir yaşam tarzını benimsemeleri, çevrelerindeki 
diğer insanları teşvik etmeleri, sürdürülebilir tüketim davranışları ve sürdürü-
lebilir ürünler tercih etmeleri, işletmeleri sürdürülebilir üretim davranışında 
bulunmaya sevk etmektedir (Solomon, 2017). 

Sürdürülebilir kalkınma hedeflerini gerçekleştirmek amacıyla atılan 
önemli adımlardan bir diğeri ise doğaya verilen zararı azaltmaya yönelik te-
miz enerjilerin kullanılmasıdır. Fosil yakıtların çevreye verdiği zararı azaltmak 
için ülkeler alternatif yenilebilir yeşil enerji kaynaklarına yönelmişlerdir 
(Akova, 2016). Bu bölümde sürdürülebilir kalkınma hedeflerini gerçekleştire-
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Yeşil enerji doğal yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjidir. Fosil 
yakıtların sınırlı olması ve çevreye verdikleri zararlar sonucu yeşil enerji al-
ternatif bir enerji türü olarak kullanılmaya başlanmıştır. Sürdürülebilir hedef-
lerin sağlanması, doğal dengenin korunması ve yenilenebilir enerji kaynakla-
rının üretilmesi için yeşil enerji kullanımı oldukça önemlidir. Devletler bu 
kapsamda teşvikler ve özendirici çalışmalarla fosil enerji kaynaklarının kulla-
nımını ve sera gazı salınımını azaltmayı hedeflemektedirler. Yeşil enerji ile 
yerli ve yenilenebilir enerji kaynakları kullanılarak çevresel sorunların azal-
tılması amaçlanırken aynı zamanda ekonomik güçlenme de sağlanmaktadır. 
Sonuç olarak sürdürülebilir bir toplum için hem makro hem de mikro düzeyde 
stratejiler benimsenmesi, bireysel ve toplumsal çıkarların bir arada düşünül-
mesi gerekmektedir. Doğal kaynakların tükenebileceği bilincinin herkes tara-
fından benimsenmesi toplumsal ve kişisel aktivasyonlarda sürdürülebilir dav-
ranış modellerinin dikkate alınması oldukça önemlidir. 
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8. Bölüm 

ENERJİ TÜKETİMİ VE YEŞİL EKONOMİ 

İlker Sakınç 

1. GİRİŞ 

Enerji tüketimi ile yeşil ekonomi arasındaki etkileşim, sürdürülebilir kal-
kınma tartışmalarında kritik bir bağlantıyı temsil etmektedir. Küresel toplu-
luk, iklim değişikliğinin olumsuz etkileriyle mücadele ederken, düşük karbon 
emisyonları, kaynak verimliliği ve sosyal kapsayıcılıkla karakterize edilen yeşil 
ekonomiye geçiş, en önemli hedef olarak ortaya çıkmıştır. Özellikle fosil yakıt-
lardan kaynaklanan enerji tüketimi, sera gazı emisyonlarının başlıca etkeni 
olarak belirlenmiştir ve bu nedenle yenilenebilir enerji kaynaklarına ve artı-
rılmış enerji verimliliğine yönelik kapsamlı bir geçişin gerekliliği ortaya çık-
maktadır (Soto ve Martinez-Cobas, 2024).  

Yeşil ekonomi, düşük karbon emisyonları, kaynak verimliliği ve sosyal 
kapsayıcılık ile açıklanmaktadır. Bu model, ekonomik büyümeyi çevresel za-
rardan ayırmayı hedeflemekte; yenilenebilir enerji kaynaklarını teşvik etmek-
te, enerji verimliliğini artırmakta ve sürdürülebilir tüketim ve üretim uygula-
malarını benimsemektedir. Yeşil ekonomiye geçiş, enerjinin üretilme, dağıtıl-
ma ve tüketilme biçiminde köklü bir değişim gerektirmekte ve enerji politika-
ları ile ekonomik stratejiler arasındaki kritik etkileşimi vurgulamaktadır 
(UNEP, 2011). 

Yeşil ekonomi, ekonomik büyümeyi çevresel bozulmadan ayırmayı amaç-
lamakta ve ekonomik faaliyetlerin çevresel sürdürülebilirliği teşvik etmesini 
sağlamaktadır. Bu geçiş, yenilenebilir enerji teknolojilerinin benimsenmesi ve 
enerji verimliliği önlemlerinin uygulanması da dâhil olmak üzere enerji üretim 
ve tüketim modellerinde önemli değişiklikler gerektirmektedir. Bu değişiklik-
ler, sadece çevresel etkileri azaltmak için değil, aynı zamanda enerji güvenliği-
ni artırmak ve yeni ekonomik fırsatlar yaratmak için de kritik öneme sahiptir 
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demeli olarak kaldırma ve sürdürülebilir enerji teknolojileri üzerine araştırma 
ve geliştirme faaliyetlerini destekleme yoluna gitmelidirler. 

Enerji ve çevre ile ilgili küresel zorluklar, uluslararası koordinasyon çaba-
larını zorunlu kılmaktadır. Uluslararası anlaşmalar ve ortak girişimler aracılığıy-
la işbirliğini güçlendirmek, enerji tüketimini yönetme ve yeşil ekonomi uygula-
malarını teşvik etme konusunda daha bütünleşik bir yaklaşım sağlayabilir.  

Temiz enerji talebini karşılamak için önemli yenilenebilir enerji altyapısı 
yatırımları gereklidir. Kamu ve özel sektörler, yenilenebilir projeleri finanse 
etmek, şebeke altyapısını iyileştirmek ve enerji sistemlerinin daha yüksek 
oranda yenilenebilir kaynakları etkili bir şekilde entegre etmesini sağlamak 
için işbirliği yapmalıdır.  

Yeşil ekonomiye geçişin başarısı için kamuoyunun farkındalığı ve katılımı 
hayati önem taşımaktadır. Eğitim kampanyaları, topluluk destekli yenilenebi-
lir projeler ve enerji politikaları üzerine kamu tartışmaları, farkındalığı artıra-
bilir ve yeşil ekonomi gündemini destekleyen bir sürdürülebilirlik kültürü 
geliştirebilir. 
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9. Bölüm 

ETKİN ENERJİ YÖNETİMİ VE KARBON AYAK İZİ 

Kübra Müge Daldal - Leyla Bezgin Ediş 

1. GİRİŞ 

Enerji yönetimi, enerji verimliliği temelinde, enerjinin üretiminden nihai 

tüketicinin kullanım alanlarına kadarki her aşamada sürdürülebilirliğin temel 
alındığı bir yaklaşımdır. Aynı miktar çıktıyı üretmek için daha az enerji kulla-

nıldığında, petrol ve gaz sahalarını geliştirirken oluşan çevresel kirlilik azala-

cak, termik santrallerdeki emisyon miktarı düşecek, daha az soğutma suyuna 

ihtiyaç duyulacağı için su kaynakları korunmuş olacak, daha az atık oluştuğu 

için kirlilik riskleri azalacaktır. Özellikle bu alanlarda ortaya çıkan maliyetler-

den (petrol sızıntıları ya da kontrolsüz tanker deşarjları nedeniyle azalan balık 

sürülerine bağlı olarak yükselen beslenme giderleri, tarımsal arazilerin zarar 

görmesine bağlı olarak artan gıda fiyatları, hava kirliğine bağlı olarak gelişen 

sağlık sorunları ve bunların oluşturduğu tedavi maliyetleri vb.) tasarruf edile-

rek ekonominin daha güçlü, dayanıklı ve sürdürülebilir olması sağlanacaktır. 

Yani etkili bir enerji yönetimiyle hem ülke/devlet bazında hem şirketler ba-

zında hem de bireyler bazında birçok ekonomik fayda ve avantaj sağlanmış 
olacaktır (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 2023:50). 

Bu kapsamda enerji yönetimi sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmada ve 

iklim değişikliği ile mücadele konusunda önemli bir kavram olarak karşımıza 

çıkmaktadır. Özellikle etkin enerji yönetimi, enerji verimliliğini artırarak ve 

yenilenebilir enerji kaynaklarına yönelerek karbon ayak izinin azaltılmasında 

hayati bir rol oynamaktadır. Bu bölümde, etkin enerji yönetimi ve karbon ayak 

izi kavramları açıklanarak, etkin enerji yönetiminde karbon ayak izinin rolü 

üzerinde durulmaktadır. 
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10. Bölüm 

TÜRKİYE'DE BELEDİYELERDE  

ÖNE ÇIKAN ENERJİ POLİTİKALARI 

Meryem Arslan 

1. GİRİŞ 

Dünya ülkelerinin en önemli sorunları arasında yer alan ve güç unsuru 
olarak tanımlanan enerji; sosyal, politik, teknik, bilimsel, ekonomik vb. boyutta 
izlenen politikalara etki etmektedir. Enerji politikalarının sürdürülebilir olma-
sı için analitik düzeyde birçok alanla etkileşim içerisinde olmak elzem duruma 
gelmiştir. Bu doğrultuda enerjiyi doğru ve verimli kullanım açısından ele al-
mak, enerji güvenliğini sağlamak, yatırımlar yapmak, ticaret gerçekleştirmek 
vb. devlet politikalarının dizaynı açısından önem arz etmektedir. Dünya ülke-
leri bu politikaları oluşturmak konusunda kendilerine yardımcı olması için 
bazı uluslararası ajanslar ve kuruluşların bünyesinde yer almakta çeşitli ant-
laşmalar yapmaktadırlar. Enerji verimliliğini artırmak, enerji tasarrufu yap-
mak, enerji yoğunluğunu azaltmak önemsenen başlıca başlıklar arasında yer 
almaktadır. Enerji kaynaklarının tespit edilmesi, kullanılabilir hâle getirilmesi, 
yurt dışı enerji kaynaklarının araştırılması sürecinde paydaş olmak önemse-
nen diğer konular arasında gelmektedir. Enerji kaynakları tüketimi incelendi-
ğinde dünya genelinde kaynakların dengeli bir dağılımının olmaması enerji 
sorunu yaşanmasını gündeme getirmektedir. Dünya genelinde tüketim trend-
leri incelendiğinde petrol ve doğalgaz tüketim hâkimiyetinin devam ettiği bazı 
bölgelerde ise yenilenebilir enerji kaynaklarının öne çıktığı gözlenmektedir. 
Gelecekte temiz enerji kaynaklarına doğru bir yönelim olacağı fosil yakıtlara 
olan talebin ise azalacağı öngörülmektedir.  Bu doğrultuda temiz enerji kulla-
nımın teşvikine yönelik politikaların ortaya çıktığı görülmektedir. Güneş ener-
jisi, rüzgâr enerjisi en ucuz ve en yeni kaynaklar olarak öne çıkmaktadır, elekt-
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adresi: https://yesil.istanbul/enerji-detay_iso-5001-enerji-yonetim-sistemi#:~:text=%C4% 
B0BB%20Enerji%20Y%C3%B6netim%20Politikas%C4%B1%20kapsam%C4%B1nda,i%C
5%9F%20yap%C4%B1%C5%9F%20%C5%9Fekline%20d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Fm
esi%20ama%C3%A7lanmaktad%C4%B1r 
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11. Bölüm 

GELİŞMEKTE OLAN ÜLKELERDE YENİLENEBİLİR 

ENERJİ EKONOMİSİ YATIRIMLARI 

Salih Aydın 

1. GİRİŞ 

Enerji, küresel kalkınma ve refah için stratejik bir kaynaktır. Küresel öl-
çekte yaşamın sosyal ve ekonomik standartlarının iyileştirilmesinde önemli 
bir rol oynamaktadır. Ancak, enerji talebinin yaklaşık %80'ini oluşturan bi-
rincil enerji kaynağı olarak fosil yakıtların (kömür, petrol ve doğal gaz gibi) 
yaygın kullanımı, çevreyi tehdit etmektedir.Gelecek nesiller için kaynakların 
sürdürülebilirliğini sağlama noktasında 2030 yılına kadar petrol ve gaz re-
zervi üretiminde yaklaşık %40-%60 oranında bir düşüşün sağlanması bek-
lenmektedir. Öte yandan güneş, rüzgâr, hidroelektrik ve biyokütle gibi yeni-
lenebilir enerjiler, bozulmayan kaynaklara olan bağımlılıklarıyla karakteri-
ze edilme eğilimindedir. Geleneksel enerji sistemlerine alternatif olarak 
yenilenebilir enerjilerin kullanımı, sera gazları gibi zararlı emisyonları sı-
nırlama ve aynı zamanda sürdürülebilir kalkınma hedeflerini destekleme 
potansiyeline sahiptir. Bu nedenle yenilenebilir kaynaklar, iklim değişikli-
ğiyle mücadelede ve aynı zamanda bir ülkenin sürdürülebilir kalkınma açı-
sından ihtiyaçlarını karşılamada temel araçlardır. Bu nedenle, yenilenebilir 
enerjinin geliştirilmesine ve doğru kullanımına yüksek öncelik verilmelidir. 
Yenilenebilir enerji kaynaklarının diğer enerji kaynaklarına göre birçok 
avantajına rağmen, yenilenebilir enerji kaynaklarından enerji üretimi düşük 
kalmaktadır. Örneğin, 2020 yılında yenilenebilir enerji kaynaklarının elekt-
rik üretimindeki payı yaklaşık %11,7 iken, fosil yakıtlar (petrol, gaz ve kö-
mür) toplam elektrik üretiminin %60'ından fazlasına katkıda bulunmuştur 
(Elmassah, 2023).  
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1. Bölüm 

GELECEKTEKİ TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM VE İNOVASYON 

Şeyma Bozkurt Uzan - Ömer Ali Yılmazsoy 

1. GİRİŞ Teknolojik dönüşüm, teknolojik gelişmelerin hızlı ilerleyişiyle günümüz dünyasında kaçınılmaz bir hâl almıştır. 18. yüzyılın sonlarında buhar gücünün icadıyla birlikte Endüstri 1.0 olarak adlandırılan Sanayi Devrimi ile başlayıp günümüze kadar gelişmekte olan teknolojik bir dönüşümdür. İnsanlar ve ma-kineler arasındaki denge, endüstri devrimlerinin başlangıcından itibaren var olmuştur. Ancak insan ve makine arasındaki ilişki ve denge, teknolojinin ve toplumsal yapıların evrimiyle birlikte sürekli olarak değişmiştir. İlk endüstri devrimi sırasında, bu denge daha çok insan emeğinin makine gücüyle değişti-rilmesini içermekteydi. Tarım toplumlarından sanayi toplumlarına geçişte, bu dengenin kurulması ve uyum sağlanması zaman aldı. İnsanlar, makineleşme-nin getirdiği yeni iş koşullarına ve taleplere uyum sağlamak zorunda kaldılar (Kelly, 2017). Toplumsal yaşamın her alanını etkileyen teknoloji ve beraberindeki araç-lar, toplumsal kurumlarla sürekli bir etkileşim içindedir. Bu etkileşim, çok boyutlu bir araştırma alanına işaret ederken, gün geçtikçe genişlemekte ve her bir bileşenin ayrı ayrı incelenmesini gerektirecek boyutlara ulaşmaktadır. Gü-nümüzde, dijitalleşme ve yapay zekâ gibi teknolojilerin yükselişiyle, insanlar ve makineler arasındaki denge yeniden şekillenmektedir. İnsanlar, bilgi ve beceri-lerini makinelerle iş birliği içinde kullanarak yeni fırsatlar yaratıyorlar. Bu sü-reç, yapay zekâ destekli analitiklerin, robotik sistemlerin ve otomasyonun iş dünyasında yaygınlaşmasıyla daha da belirgin hâle gelmektedir (Kıray, 2022). Teknolojik dönüşüm, sanayi devriminden bugüne kadar hızla ilerleyen ve hayatın her alanında derin etkiler yaratan bir süreçtir. Teknoloji, insanların yaşam tarzlarını, iş yapma biçimlerini ve toplumsal yapıları köklü bir şekilde dönüştürmektedir. Günümüzde dijital teknolojilerin ve yapay zekânın yükseli-
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aracılığıyla bilgiye erişimi kolaylaştırmıştır. Ayrıca, sosyal medyanın yaygın-laşması, toplumsal etkileşim biçimlerini ve iletişim kanallarını köklü bir şekil-de değiştirmiştir. Bu durum, toplumsal ilişkilerin ve ağların daha geniş ve karmaşık hâle gelmesine neden olmuştur. Dijital dönüşüm, toplumsal katılımı artırmakta ve demokratik süreçlerin daha şeffaf ve katılımcı hâle gelmesine katkıda bulunmaktadır. Sonuç olarak, teknolojik dönüşüm, sanayi devriminden bugüne kadar hız-la ilerleyen ve hayatın her alanında derin etkiler yaratan bir süreçtir. Gelecek-teki teknolojik dönüşüm ve inovasyon, insanların yaşam kalitesini artırmak, iş dünyasını daha rekabetçi hâle getirmek ve gezegenimizi korumak için önemli bir fırsat sunmaktadır. Bu süreçte, insanların teknolojiyle uyum içinde çalışa-rak yeni fırsatlar yaratması ve dünyayı daha iyi bir yer hâline getirmesi bek-lenmektedir. Teknolojik gelişmelerin getirdiği bu dönüşüm, hem bireysel hem de toplumsal düzeyde daha sürdürülebilir ve insan odaklı bir gelecek inşa et-memize olanak tanıyacaktır. Teknolojinin getirdiği bu yeni çağda, toplumsal eşitlik ve etik değerlere uygun politikaların geliştirilmesi, herkesin bu dönü-şümden adil bir şekilde faydalanmasını sağlayacaktır. 
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2. Bölüm

DİJİTAL DÖNÜŞÜM VE TEKNOLOJİ 

Gökhan Eğilmez 

1. GİRİŞDijital teknolojiler, tüm iş sektörlerine müşteriler için değer oluşturacak yeni iş modelleri, akıllı hizmet sunumu ve eşsiz rekabet avantajları sunmakta-dır. Değer odaklı bu yaklaşım, müşteri deneyimini artırmakta, etkileşimi ko-laylaştırmakta ve işletmelere kişiselleştirilmiş hizmet sunumu için fırsat ver-mektedir (Eğilmez, 2023a). Aynı zamanda dijital dönüşüm, şirketlerin daha fazla esneklik ve verimlilik elde etmesine, üretim süreçlerini optimize etmesi-ne, inovasyon ekosistemleri için değer önerileri oluşturmasına ve pazar ihti-yaçlarına zamanında yanıt vermesine olanak tanımaktadır (Feliciano-Cestero ve diğ., 2023). Bu fırsatları kârlı bir ticarete dönüştürmek, teknolojinin sundu-ğu inovatif çözümlerden faydalanarak yeni pazarlara açılmak veya mevcut pazarlarını korumak isteyen işletmeler, dijital bir değişim ve dönüşüm hareke-ti başlatmaktadırlar.  Dijital dönüşüm, işletmelerin değişen pazar gereksinimlerini ve müşteri ihtiyaçlarını karşılamak için iş süreçlerinin yanında kültürel ve organizasyonel yönlerini de dönüştürmeye yönelik bir girişimdir (Nasiri ve diğ., 2020). Bu dönüşüm hareketi, teknolojinin daha iyi kullanılması veya süreç iyileştirme nedeniyle sadece maliyetlerin azaltılmasıyla sınırlı değildir. Bu dönüşüm, yeni dijital ortama uyum sağlayabilecek yeni iş modelleri ortaya çıkarma sürecini de içermektedir (Guerra ve diğ., 2023). Dijital dönüşüm arayışındaki kuruluş-ların mevcut iş modellerini yeni iş modelleriyle dengelemeleri ve kademeli olarak yeni dijital iş süreçlerine geçmeleri gerekmektedir (Zhang ve Chen, 2023). Çünkü günümüz dijital çağında değişim muazzam hızlarda gerçekleş-mektedir. Rekabette geride kalmamak için organizasyonların yapılarını analiz etmesi ve dönüşüme bir an önce hazırlanması gerekmektedir. Eğer organizas-yonlar bu değişime ayak uyduramaz ve hızlı yanıt veremezlerse işlerini büyük bir oranda rakiplerine kaptıracaklardır (Büyüközkan ve Göçer, 2018). Bu yüz-
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kazandıracak ve entegre bir dijital ekosistem ortamı hazırlayacak teknolojilere yatırım yapılmalıdır.    Büyük ve kapsamlı bir dijital dönüşüm yerine küçük parçalara ayrılmış ama birbirini tamamlayan, aşamalı bir dönüşüm yapmak kaynak ve süreç yönetimini kolaylaştıracaktır. Dönüşüm tasarımında; esnek, ölçeklenebilir ve modüler bir yapı, hızlı yanıt verebilen çevik, uyumlu ve kullanımı kolay sis-temler ve tam görünür iş süreçleri işletmeler için öncelikli alanlar olmalıdır. Organizasyonel boyuttaki dönüşüm dizaynında ise cesaret verici lider, dijital yeteneklere sahip, çapraz-fonksiyonel çalışabilen ekipler ve çevreye duyarlı, topluma karşı sorumlu, sürdürülebilir bir anlayış oluşturulması gerekmek-tedir. 
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3. Bölüm 

BİYOTEKNOLOJİ VE GENETİK MÜHENDİSLİĞİ ALANINDA 
TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM VE İNOVASYON 

Demet Tatar - Aysel Veyisoğlu 

1. GİRİŞ Biyoteknoloji ve genetik mühendisliği çeşitli alanlarda önemli ilerlemele-re yol açmıştır. Bu yenilikler, fermente gıdalar için laktik asit bakterilerindeki gelişmelerden McKay (1990) hayvan yetiştirme ve genetik ilerlemedeki geliş-melere kadar uzanmaktadır. Genetiği değiştirilmiş mahsullerin geleneksel tarım sistemlerine entegrasyonu, özellikle Nijerya gibi bölgelerde gıda güven-liğinin artırılması konusunda umut vadediyor (Ehirim vd., 2020). Hücre kültü-rü teknolojisi ve genetik mühendisliği kullanılarak, gelecekteki gıdaların üre-timi, iklim değişikliği ve artan küresel nüfus gibi zorlukların ortasında gıda güvenliğini artırmak için optimize edilmiştir (Wikandari vd., 2021). Alternatif proteinler alanında güvenlik hususları çok önemlidir. Kültür-lenmiş et, bitki bazlı et, böcek proteini ve tek hücreli protein gibi teknolojilerin güvenliği teknolojik, çevresel ve düzenleyici açılardan incelenmektedir (Hadi ve Brightwell, 2021). Bu alternatif protein kaynakları, gıda güvenliği endişele-rini ve sürdürülebilirlik konularını ele almak için potansiyel çözümler sun-maktadır. Biyoteknoloji ayrıca biyomedikal mühendisliğinde de önemli bir rol oynamakta, kişiselleştirilmiş sağlık hizmetleri çözümleri sunmakta ve insan vücudunun derinlemesine analizine olanak sağlamaktadır (Datta vd., 2021). Ek olarak biyoteknoloji endüstrisi, inovasyonu ve bilgi paylaşımını teşvik et-mek için organizasyonlar arası iş birliklerine büyük ölçüde güvenmektedir (Powell vd., 1996). Soya fasulyesi dokularındaki rekombinant proteinler için protein miktar tayini analizlerinin geliştirilmesi ve doğrulanması, biyoteknolojik ilerlemeler yoluyla elde edilebilecek hassasiyet ve seçiciliği göstermektedir (Hill vd., 
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talıklar konusunda en büyük beklenti genetik bozuklukların gen aktarımı yön-temleriyle düzeltilmesi veya etkin tedavi yöntemlerinin ortaya çıkarılmasıdır.  Biyoteknoloji ve genetik mühendisliği, teknolojik dönüşüm ve inovasyon süreçlerinde kritik bir rol oynamaktadır. Bu alanlardaki gelişmeler, sağlık, tarım, çevre ve endüstri gibi çeşitli sektörlerde köklü değişiklikler yaratırken, ekonomik büyümeye, toplumsal refaha ve sürdürülebilirliğe önemli katkılarda bulunmaktadır. Ancak bu teknolojilerin sorumlu ve etik bir şekilde yönetilme-si, sürdürülebilir bir geleceğin inşası için büyük önem taşımaktadır. Sonuç olarak, biyoteknoloji ve genetik mühendisliği alanında meydana gelen teknolojik dönüşüm ve inovasyon özellikle sağlık alanında insanlığa bü-yük katkı sağlamıştır. Biyoteknoloji ve genetik mühendisliği alanında meydana gelen tüm bu yenilikler etik sorunları da beraberinde getirmektedir. Hem kü-resel hem de ulusal düzeyde etik ve düzenleyici birtakım tedbirlerin alınması gerekmektedir. 
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4. Bölüm 

İNOVASYON VE BİYOMİMİKRİ 

Müge Kınay 

1. GİRİŞ İnovasyon, sosyoekonomik kalkınmanın belirleyici unsuru hâline geldi-ğinden, işletme literatüründe önemli bir yere sahiptir. İşletmelerin etkili bir şekilde inovasyon geliştirebilmesi için, değişen durumlara uyum sağlamaya yardımcı yeni fikirler ve çözümler üretebilmeleri gerekir. Bu süreçten elde edilen çıktılar, nitelik ve niceliğine göre “yaratım” ya da “tepki” olarak sınıf-landırılırlar (Lewandowska ve Stopa, 2016). Biyomimikri bilim dalı, hem yara-tıcı hem de tepkisel yenilik üretimlerine ışık tutmada yol gösterici bir inovas-yon geliştirme metodudur. 3,8 milyar yıllık geçmişe sahip evrenimizdeki sis-temlerin ve organizasyonların mikro ve makro boyutta işleyişini anlamak, yenilik üretim sürecinde önemli bir başlangıç noktasıdır. Dünya üzerinde keş-fedilen on milyonlarca böcek türü (Gaston, 1991) bulunmaktadır. Sadece Hin-distan’da 2443 bilinen balık türü vardır (Serajuddin vd., 2018). Bu biyolojik çeşitlilik, doğanın yenilik üretimindeki başarısına delil teşkil etmektedir. Bu nedenle, doğadan esinlenme, inovasyon geliştirme sürecinde ele alınması ge-reken stratejiler arasında işletme literatüründe mutlaka ele alınmalıdır. Bu çalışma, biyomimikri ve inovasyonun arasındaki ilişkiye ışık tutmayı, biyomimikrinin işletme literatüründe inovasyon geliştirme stratejisi olarak yer almasını sağlamayı, sürdürülebilir inovasyonlar geliştirilebilmesinin önü-nü açmayı ve böylece işletme literatürüne katkı sağlamayı amaçlamaktadır. 
2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

2.1. İnovasyon Türkçeye “yenilik” olarak çevrilen “inovasyon” kavramı, farklı bir faaliyet ya da hizmet için bir imkân olarak değişime yardımcı olan (Drucker, 1985), 
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5. Bölüm 

BLOCKCHAİN TEKNOLOJİSİ VE DİJİTAL FİNANS: 
DEVRİMSEL YENİLİKLER VE GELECEK PERSPEKTİFLERİ 

Aslan Aydoğdu 

1. GİRİŞ Blockchain teknolojisi, son yıllarda dijital finans dünyasında devrim ya-ratmış ve birçok sektörde köklü değişimlerin kapısını aralamıştır. İlk olarak 2008’de Satoshi Nakamoto tarafından Bitcoin’in temelini oluşturmak üzere ortaya atılan bu teknoloji, merkezî olmayan, güvenli ve şeffaf bir dijital kayıt sistemi sunar. Blockchain, dijital verilerin bloklar hâlinde zincir yapısında de-polandığı ve her bir blokun önceki bloka kriptografik olarak bağlandığı bir yapıdır. Bu özellik, blockchain teknolojisini müdahaleye ve sahteciliğe karşı son derece dirençli hâle getirir. Blockchain teknolojisinin sunduğu en büyük avantajlardan biri, merkezî otoriteye duyulan güven ihtiyacını ortadan kaldırmasıdır. Geleneksel finansal sistemlerde, işlemler genellikle bankalar, hükûmetler veya diğer merkezî ku-rumlar tarafından doğrulanır ve kaydedilir. Bu kurumlar, güvenliğin ve doğru-luğun sağlanmasında kritik bir rol oynar, ancak aynı zamanda işlemlerin mali-yetini artırır ve süreçleri yavaşlatır. Blockchain ise tüm katılımcıların eşit dü-zeyde erişime sahip olduğu dağıtık bir defter teknolojisi kullanarak bu mer-kezî yapıyı devre dışı bırakır. Bu sayede, işlemler daha hızlı, daha ucuz ve daha güvenli bir şekilde gerçekleştirilir. Dijital finans, blockchain teknolojisinin getirdiği yenilikler sayesinde önemli bir dönüşüm yaşamaktadır. Kripto para birimleri, akıllı sözleşmeler, merkeziyetsiz finans (DeFi) ve tokenizasyon gibi kavramlar, dijital finansın yeni normları hâline gelmiştir. Kripto para birimleri, dijital veya sanal para-lar olup işlemlerin güvenliğini sağlamak için kriptografi kullanır. Bitcoin, Ethereum, Ripple gibi kripto para birimleri, geleneksel para birimlerine al-
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6. Bölüm 

BELEDİYELERDE GELECEKTEKİ TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM 
VE İNOVASYON 

Meryem Arslan 

1. GİRİŞ Sürekli nüfus hareketine maruz kalan ve değişim olgusuyla gündemde yer alan kentler; altyapı, çevre, ulaşım, enerji, barınma, güvenlik, sağlık vb. sorunların merkezi olarak anılmaktadır. Kent yönetimleri teknolojinin hızlı gelişimine bağlı olarak, halk kitlelerinin taleplerini göz ardı etmeden bu tür sorunların çözülmesi aşamasında yeni yöntemler, yeni yaklaşımlar uygulamak zorunda kalmaktadır. E-belediyecilik, akıllı kentler, sürdürülebilir kentler vb. uygulamaların ortaya çıkması, kentlerin dönüşümünü sağlaması noktasında çözüm odaklı yaklaşımlar olarak karşımıza çıkmaktadır. Öte yandan bu yakla-şımların inovasyon bakış açısı ile şekillenmesi, sürdürülebilir olabilmesi bir gereklilik hâlini almıştır.  Türkiye’de 1993’te kullanılmaya başlayan internet ile birlikte yerel yöne-timler açısından daha etkin hizmet sağlama noktasında birçok imkân elde edilmiştir. Belediyeler de bu değişime adapte olarak sundukları hizmetleri elektronik ortama taşımaya başlamıştır. Akıllı şehircilik kavramının ortaya çıkması ile birlikte bu alanda projeler üretilmeye başlanmış, sunulan hizmet-lerin akıllandırılması için söz konusu kriterler doğrultusunda çalışmalar ger-çekleştirilmiştir.   Geçtiğimiz yüzyılda emek, üretim faktörleri ön plana çıkarken bu yüzyıl-da veri ve verinin kullanıldığı teknolojiler ve üretilen değerler önem kazan-mıştır. Endüstri 4.0 kapsamında büyük veri, yapay zekâ, nesnelerin interneti vb. inovasyonu barındıran teknolojiler her alanda önem kazanmaya başlamış-tır. Bu teknolojiler devlet yönetimlerini ekonomik, sosyal, yönetişim vb. her 
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7. Bölüm 

VERİ ANALİTİĞİ VE BÜYÜK VERİ 

Murat Topaloğlu - Egemen Tekkanat 

1. GİRİŞ Günümüzde gelişen teknoloji ile birlikte hemen her alanda dijital dönü-şüm yaşanmaktadır. Bu dijital dönüşüm ile birlikte çeşitli sektörlerde gerçek-leştirilen çoğu işin internet üzerinden yapılması, sosyal medya kullanımının giderek yaygınlaşması ve önem kazanması, bankacılık vb. işlemlerin mobil ve internet ortamları üzerinden kullanımının iyice yaygınlaşması, kameralar ve sensörlerden toplanan veriler ile veri kullanımı ve dolayısıyla veri toplanma oranları giderek artmaktadır. Geçmiş yıllarda sadece ilişkisel veri tabanları veri ile ilgili işlemler için yeterli sayılmaktaydı çünkü veriler birincil (primary) anahtar, yabancıl (foreign) anahtar gibi kavramlar ile yapılandırılmış formatta saklanmaktaydı. Zamanla daha fazla veri ortaya çıkıp biriktirildikçe bu veriler çevrim dışı olarak veri ambarlarında saklanmaya başlandı, analiz işlemleri de bu ambarlar üzerinde gerçekleştirildi. İnternetin tüm dünya üzerinde giderek yaygınlaşması ile kurumlar sadece kurum içi değil kurum dışında yer alan verileri de günlük operasyonlarında kullanmaya başlamışlardır. Bu veriler kısmen de olsa formatlı verilerdi ve operasyonlarda sorunsuz bir şekilde kul-lanılabilmekteydi. Büyük veriye asıl ihtiyaç duyulma durumu sosyal medyanın kullanılmaya başlaması, internet üzerinden yapılmaya başlanan alışverişler, mobil cihazlardan internete erişim ile birlikte oluşan veri patlaması ile ortaya çıkmıştır. Google, Facebook ve Amazon gibi kuruluşlar, MapReduce, Hadoop dağıtık dosya sistemleri ve NoSQL veri tabanları gibi kavramları kullanarak verileri depolamak, işlemek ve analiz etmek için kendi özel yöntemlerini geliş-tirdiler. Veri analizi kavramı ise kurumların kendi hedefleri doğrultusunda var olan verileri doğru yönetebilme ve doğru kararlar verebilme adına dönüştür-mesi olarak açıklanmaktadır. 
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günümüzde özellikle kurumların etkin kararlar verebilmesi adına kritik bir rol oynamakta ve doğru kullanılması durumunda büyük fırsatlar sağlamaktadır. Kurumların büyük veri stratejilerini geliştirmeleri ve bu teknolojileri etkin bir şekilde kullanmaları, rekabet avantajı elde etmeleri açısından kritik bir öneme sahiptir. Büyük verinin sunduğu potansiyelden tam anlamıyla yararlanmak için, bu alandaki gelişmeleri yakından takip etmek ve gerekli adaptasyonları yapmak gerekmektedir. Bu çalışma, büyük verinin temel kavramlarını ve bu kavramların nasıl uygulanabileceğini anlamamıza yardımcı olmakta ve büyük verinin potansiyelinden en iyi şekilde yararlanabilmek için önerilerde bulun-maktadır. 
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1. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZMDEN DİJİTAL 
DETERMİNİZME: DÖNÜŞÜMÜN KAVRAMSAL 

ÇERÇEVESİ 

Ahmet Koçyiğit - Ersin Diker 

Özet 

Dijitalleşmenin yaşamın her alana ha kim olmasıyla birlikte, iletişim teknolojil                                    ̂                                            e-
rindeki gelişmeler, bireyleri ve toplumu derinden etkilemektedir. Gu nu mu z çag ı,                                                                     ̈   ̈   ̈      ̆    
dijital çag  olarak adlandırılmakta ve bilgiye erişimin o nemi de giderek artmakt           ̆                                              ̈                        a-
dır. Teknolojik ilerlemeler yeni iletişim formlarının oluşmasına da neden olmak-
tadır. Bu yeni iletişim formlarından biri de dijital iletişim teknolojileri ve araçla-
rıdır. Yeni medya geleneksel medyanın sınırlarını aşarak bilgi aktarımını daha 
hızlı, verimli ve esnek ha  ̂ le getirmiştir. Teknolojik determinizm, teknolojinin top-
lum u zerindeki belirleyici      ̈                       etkisini vurgularken dijitalleşme ise teknolojinin top-
lumsal yapılarla etkileşim içinde oldug unu go stermektedir. Dijitalleştirme su reci,                                        ̆       ̈                                 ̈       
bilgininin dog rulug un ve bu tu nlu g u nu  koruyabiliyorken              ̆      ̆         ̈   ̈    ̈  ̆  ̈   ̈                   aynı zamanda bu yu k v               ̈   ̈    e-
rilerin işlenmesini ve analiz edilmesini de mu mku n kılmaktadır. Bo ylece yeni   ̈    ̈                  ̈            
medya hem iletişim teknolojilerinde hem de veriyi işlemede o nemli yenilikler g                                                            ̈                   e-
tirmiştir. O te yandan yeni medyanın bireyi ve toplumu do nu ştu rdu g u  gerçeg i de             Ö                                             ̈   ̈    ̈    ̈  ̆  ̈        ̆      
yadsınamaz. Sosyal medya başta olmak u zere dijital teknolojiler ku                                      ̈                             llanıcılar u z            ̈  e-
rinde psikoloji ve davranışlarını olumlu ya da olumsuz biçimde de etkilemektedir.  
Bu çalışma, teknolojik ve dijital gelişmelerin bireysel, toplumsal ve ku ltu rel deg                                                                         ̈    ̈        ̆ i-
şimler u zerinde belirleyici etkisi oldug unu iddia eden teknolojik determiniz        ̈                                 ̆                                     m ve 
dijital determinizm kavramlarının açıklanması amaçlamaktadır. Bu amaç dog ru                                                                         ̆   l-
tusunda çalışmada dijital determinizm kavramını daha iyi anlayabilmek için ilk 
o nce teknolojik determinizme kavramsal bir bakış açısı getirilmiştir. Devamında  ̈                                                                                
teknolojik determinizm denilince ilk akla gelen iletişim kuramcısı McLuhan’ın 
teknolojik determinizm yaklaşımı açıklanmıştır. Teknolojik determinizmin eleşti-
risi yapıldıktan sonra yeni medyanın determinizmdeki yeri ve o nemine deg ini                                                              ̈           ̆    l-
miştir. Yeni toplum biçimini tanımlamak için kullanılan “dijitalleşme” kavramı ile 
birlikte dijital determinizm ve dijital okuryazarlık kavramlarına açıklık getiril-
miştir.  

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, McLuhan, Dijitalleşme, Yeni Medya, Dijital Okur-
yazarlık, Dijital Determinizm. 
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2. bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE YAPAY ZEKÂ 

M. Akif Yenikaya - Onur Oktaysoy 

Özet 
Yapay zeka , makinelerin, insan zeka sını taklit ederek belli           ̂                          ̂                          go revleri yerine get  ̈                   i-
rebilme yeteneg idir. Bu go revler genellikle o g renme, problem ço zme, karar ve               ̆            ̈                    ̈  ̆                  ̈              r-
me, dil anlama ve algılama gibi insan zeka sına o zgu  yetenekleri içermektedir.                                           ̂       ̈    ̈                            
Sag  ̆ lık, �inans, eg itim, ulaşım ve daha birçok sekto rde devrim yaratma potansiy               ̆                                  ̈                            e-
line sahip olan yapay zeka  teknolojileri genel olarak makine o g renmesi ve derin                          ̂                                     ̈  ̆                  
o g renme mimarisi ile şekillenmektedir. Gu nu mu z du nyasında bu yu k bir hızla  ̈  ̆                                        ̈   ̈   ̈     ̈            ̈   ̈             
ilerleyen yapay zeka  ve teknoloji arasındaki su rekli bir etkileşim ve yenilik do                     ̂                            ̈                                  ̈ n-
gu su  ilişkisi bulunmak  ̈   ̈                   tadır. Teknolojik ilerlemeler, yapay zeka nın yeteneklerini                                          ̂                   
artırırken yapay zeka  da yeni teknolojik ço zu mler ve uygulamalar geliştirilmesine                      ̂                       ̈   ̈                                      
katkı sag lamaktadır. Bu karşılıklı etkileşim, teknolojinin etki alanlarını gelişti         ̆                                                                          r-
mekte ve teknolojinin topluma yayılım hızını o nemli oranda arttırmaktadır. Te              ̈                                k-
nolojik su reçlerin sosyal alanlara sirayet etmesi, sosyolojik           ̈                                                     birtakım deg    ̆ i-
şim/do nu şu m su reçlerini tetiklemekte, yapısal ve davranışsal başkalaşmayı       ̈   ̈   ̈     ̈                                                             
meydana getirmektedir. Teknolojinin toplumsal yapıyı ve insan davranışlarını be-
lirledig i go ru şu nu  savunan bir teori olarak tanımlanabilecek teknolojik determ        ̆     ̈   ̈   ̈   ̈                                                             i-
nizm, bu yo nu yle yapay zeka  ile yakından ilişkilidir. Yapay zeka nın yaygınlaşm           ̈   ̈               ̂                                      ̂               a-
sıyla birlikte teknolojik gelişim ivmesinde meydana gelen artışın yansıması ola-
rak teknolojik determinizm kavramı yeni bir boyut kazanmış, teknoloji eksenli 
do nu şu m hiç olmadıg ı kadar belirginleşmiştir. I nsan yaşamının her alanına deri  ̈   ̈   ̈              ̆                             İ                               n-
lemesine nu fuz etme potansiyeline sahip olan yapay zeka nın bu yo nu  nedeniyle            ̈                                             ̂          ̈   ̈            
yalnızca fatalist bir yaklaşımla deg il             ̆    aynı zamanda sosyal, ekonomik ve etik so-
nuçlar dog uracak karmaşık bir su reç perspekti�inden incelenmesi gerekmektedir.           ̆                       ̈                                                
Bu noktadan hareketle kaleme alınan bu bo lu mde yapay zeka  hakkında genel bir                                          ̈   ̈               ̂                     
çerçeve çizilerek teknoloji ve determinizm kavramlarıyla ilişkisi irdelenmiş, tek-
nolojik determinizme yapay zeka  perspekti�inden bakılması amaçlanmıştır.                                ̂                                            

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka , Teknoloji, Determinizm, Belirlenim, Deg işim           ̂                                          ̆      
Yo netimi  ̈       . 

GİRİŞ 

Teknoloji, insanlık tarihinde daima bir do nu şu m ve ile                                          ̈   ̈   ̈         rleme aracı olmuş-
tur. Yenilikler, toplumların şekillenmesinde ve insan deneyiminde derin etkiler 
bırakmıştır. Bu etkileşim, sadece teknolojinin �iziksel du nyamıza getirdig i d                                                          ̈                 ̆    e-
g işikliklerle sınırlı kalmamakla birlikte toplumların ku ltu rel, ekonomik ve s ̆                                                        ̈    ̈                   i-
yasi yapılarını da derinden etkilemiştir. Teknoloji ile toplum arasındaki bu 
karşılıklı etkileşim, teknolojik determinizm adını verdig imiz bir tartışma al                                                         ̆                     a-
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3. bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE GİYİLEBİLİR 
SAĞLIK TEKNOLOJİLERİ 

Büşra Gül - Gözde Yeşilaydın 

Özet 
Teknolojik determinizm ve giyilebilir sag lık teknolojileri arasındaki ilişkiyi incel                                         ̆                                            e-
dig imiz bu bo lu mde; giyilebilir sag lık teknolojilerinin evrimi, toplumsal deg i   ̆           ̈   ̈                     ̆                                           ̆  şime 
etkileri, veri toplamanın gu cu , sag lık algısının do nu şu mu , sag lık davranışlarında                             ̈   ̈      ̆                 ̈   ̈   ̈   ̈      ̆                     
oluşan deg işiklikler, giyilebilir sag lık teknolojilerinin yaygınlaşması, maliyet ve er          ̆                            ̆                                                  i-
şim u zerindeki etkileri, risk fakto rleri, profesyonel sag lık bakımına entegrasyonu     ̈                               ̈                       ̆                           ve 
gu venlik/gizlilik endişeleri gibi konulardan bahsedilecektir.  ̈                                                             
Giyilebilir sag lık teknolojilerinin 13. yu zyıla dayanan tarihçesi ve gu nu mu ze k               ̆                            ̈                              ̈   ̈   ̈     a-
dar yaşanan gelişmelerin toplum u zerindeki etkileri sag lık alanında ko klu  deg                                  ̈                       ̆                ̈    ̈     ̆ i-
şimleri beraberinde getirmiştir. Başlangıçta sınırlı ve basit o zelliklere sahip olan                               ̈                       
giyilebilir sag lık teknolojileri gu nu mu zde karmaşık ve yu ksek fonksiyonlu uyg               ̆                     ̈   ̈   ̈                   ̈                     u-
lamalara evrilmiştir. Bu evrim, toplumun teknolojiyi şekillendirme ve deg erle                                                                         ̆     n-
dirmesinde de deg işimlere sebebiyet vermiştir.                  ̆                               Geçmişten gu nu mu ze gelen to            ̈   ̈   ̈            p-
lumsal dinamikler ve ku ltu rel deg işimin teknolojik determinizm etkisinde ilerl                       ̈    ̈        ̆                                              e-
yişi ha l  ̂  a devam etmektedir. Gu ndelik hayatta yaşanan bu deg işimlere, bireylerin                       ̈                              ̆                      
sag lıkları ile ilgili daha fazla bilgiye ve veriye ulaşma    ̆                                                        imka n    ̂  ı yakalayan sag lık          ̆     
hizmetleri de da hil  ̂     olmakta ve uyum sag lamaktadır. Sag lık hizmetlerinin teşhis,                    ̆                ̆                           
tedavi ve rehabilitasyon aşamalarında teknolojinin yog un olarak kullanılması s                                                      ̆                         o-
nucunda bireylerin sag lık algısında ve yaşam tarzı davranışlarında deg işimler                       ̆                                                 ̆         
meydana gelmektedir. Giyilebilir sag lık teknolojileri sayesinde bireyler kendi sa                              ̆                                              g - ̆  
lıkları ile daha yakından ilgilenmeye ve sag lıklı yaşamı benimseme noktasında                                             ̆                                   
aktif rol almaya başlamıştır.  
Teknoloji alanındaki hızlı gelişmeler neticesinde giyilebilir sag lık te                                                                 ̆       knolojileri 
toplumda hızla kabul go rmu ş ve yaygınlaşmıştır fakat bu yaygınlaşmanın toplum                        ̈    ̈                                                     
u zerindeki etkilerinin ne yo nde oldug u tartışılmaya devam etmektedir.  ̈                            ̈          ̆                                  Yaygınla-
şan giyilebilir sağlık teknolojilerinin esas amacı, maliyetleri düşürmek ve sağlık 
hizmetlerine erişimi kolaylaştırmak olmasına rağmen kolay erişimin sağlık hiz-
meti kullanımını artırarak maliyetleri olumsuz etkilemesi de ihtimaller dâhilinde 
kabul edilmektedir.   
Giyilebilir sag lık teknolojileri profesyonel sag lık bakımına entegre edilmekte v               ̆                                  ̆                                 e 
kullanılmaktadır. Bu noktada, bireylerin kişisel sag lık bilgilerine kendileri dışında                                                     ̆                                   
başka kişilerin de erişim sag laması durumu ortaya çıkmaktadır. Dolayısıyla to                             ̆                                                 p-
lanan kişisel verilerin u çu ncu  tara�lar ile paylaşılmasında gizlilik ve gu venlik iht                         ̈   ̈    ̈                                             ̈           i-
yacı dog maktadır. Teknolojinin sag lık hizmetlerinde kullanımı ve giyilebilir te   ̆                           ̆                                              k-
nolojiler ile bireylerin kişisel alanlarının tam ortasında olmasının birey ve toplum 
açısından çok yo nlu  etkileri bulunmakta ve bu durum teknolojik determinizmin                 ̈    ̈                                                           
temelini oluşturmaktadır. 
Anahtar Kelimeler: Determinizm, Giyilebilir Teknolojiler, Sag lık, Teknoloji                                          ̆               . 
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bireyin sag lık algısının do nu şu mu , sag lık davranışları u zerindeki etkileri, ya           ̆                 ̈   ̈   ̈   ̈      ̆                   ̈                       y-
gınlaşması maliyet ve erişim u zerindeki etkileri, risk fakto rleri, profesyonel                               ̈                               ̈                    
sag lık bakımına entegrasyonu ve gu venlik/   ̆                                ̈        gizlilik endişeleri gibi konuları kap-
sayan bu çalışma, giyilebilir sag lık teknolojilerinin sag lık sekto ru nde nasıl bir                                  ̆                         ̆          ̈   ̈               
bireysel ve toplumsal do nu şu m sag ladıg ını go stermektedir.                        ̈   ̈   ̈      ̆      ̆       ̈               

Sag lık sekto ru nde su rekli yenilenen yo netim ve teknik uygulamalar, o nl   ̆          ̈   ̈       ̈                   ̈                               ̈   e-
yici, tedavi edici ve rehabilite edici sag lık hizmetlerinin kalitesini artırmakt                                  ̆                                       a-
dır. Toplumun eg itim seviyesinin yu kselmesi ve sag lık                 ̆                    ̈                ̆     konusunda bilinçlenme-
si, sag lık hizmetlerine olan beklentileri artırmaktadır. Sag lık hizmeti sunucul       ̆                                                      ̆                    a-
rının, bu gelişmeleri takip etmekle kalmayıp o ncu lu k etmesi beklenmektedir.                   ̈    ̈   ̈                          
Ancak kaynakların verimli kullanılmasıyla birlikte maliyetlerin minimize edil-
mesi gerekmektedir (Westwood vd., 2004). Dig er yandan bu teknolojilerin      ̆                             
benimsenmesi ve kullanımıyla ilgili bazı endişeler ve zorluklar da bulunmak-
tadır. Gu venlik ve gizlilik endişeleri, sag lık verilerinin korunması ve ko tu ye          ̈                                   ̆                                ̈   ̈    
kullanılmasından kaynaklanan endişeleri içermektedir.  

Sonuç olarak giyilebilir sag lık teknolojileri sag lık sekto ru nde o nemli bir                             ̆                      ̆          ̈   ̈      ̈           
potansiyele sahiptir ancak bu potansiyeli tam olarak gerçekleştirmek için dik-
katli bir şekilde ele alınmalıdır. Gu venlik ve gizlilik endişeleri, maliyet ve er                                     ̈                                             i-
şim engelleri gibi konuların ço zu lmesi ve teknolojinin toplumsal kabulu  ve                                ̈   ̈                                       ̈     
kullanımı için uygun stratejilerin geliştirilmesi gerekmektedir. Bu şekilde, giyi-
lebilir sag lık teknolojileri, sag lık hizmetlerinin daha etkili, verimli ve erişileb           ̆                       ̆                                                   i-
lir olmasına, bireysel ve toplumsal anlamda deg işim ve do nu şu m yaşanmasına                                                ̆           ̈   ̈   ̈               
dig er bir ifadeyle teknolojik determinizm olgusuna katkıda bulunabi   ̆                                                                 lir. 
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Arasındaki Karmaşık Iİlişkiyi Anlamak. In E. T. Demirel (Ed.), Teknolojik Determinizm- Gele-
ceğe Bakış ve Çok Boyutlu Analiz (1st ed., pp. 165–188). Nobel. 

Demirel, E. T. (2023). Teknolojik Determinizm Olgusu. In E. T. Demirel (Ed.), Teknolojik Determi-
nizm - Geleceğe Bakış ve Çok Boyutlu Analiz (1st ed., pp. 3–40). Nobel. 

Friend, S. H., Ginsburg, G. S., & Picard, R. W. (2023). Wearable Digital Health Technology. New Eng-
land Journal of Medicine, 389(22), 2100–2101. https://doi.org/10.1056/nejme2303219 

Fries, C. J. (2008). Governing the health of the hybrid self: Integrative medicine, neoliberalism, 
and the shifting biopolitics of subjectivity. Health Sociology Review, 17(4), 353–367. 
https://doi.org/10.5172/hesr.451.17.4.353 

Gao, Y., Li, H., & Luo, Y. (2015). An empirical study of wearable technology acceptance in health-
care. In Industrial Management and Data Systems (Vol. 115, Issue 9, pp. 1704–1723). Eme-
rald Group Holdings Ltd. https://doi.org/10.1108/IMDS-03-2015-0087 

Godfrey, A., Hetherington, V., Shum, H., Bonato, P., Lovell, N. H., & Stuart, S. (2018). From A to Z: 
Wearable technology explained. In Maturitas (Vol. 113, pp. 40–47). Elsevier Ireland Ltd. 
https://doi.org/10.1016/j.maturitas.2018.04.012 

Henderson, S., & Petersen, A. (2002). Consuming Health. The Commodi�ication of Health, Rout-
ledge, London and New York. 

John Dian, F., Vahidnia, R., & Rahmati, A. (2020). Wearables and the Internet of Things (IoT), 
Applications, Opportunities, and Challenges: A Survey. In IEEE Access (Vol. 8, pp. 69200–
69211). Institute of Electrical and Electronics Engineers Inc. https://doi.org/10.1109/ 
ACCESS.2020.2986329 
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4. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE EŞİTSİZLİKLER 

Benan Kurt Yılmaz 

Özet 
Teknolojik determinizm, teknolojinin toplumsal deg işimlerin ana itici gu cu  old                                                  ̆                       ̈   ̈     u-
g unu savunan bir yaklaşımdır. Bu teoriye go re teknolojik yenili ̆                                           ̈                     kler toplumsal ya-
pılar u zerinde belirleyici etkiye sahiptir.        ̈                                      Ancak bu etki her zaman olumlu sonuç-
lar dog urmaz; toplumsal eşitsizliklerin derinleşmesine ve yeni eşitsizlik biçiml       ̆                                                                          e-
rinin ortaya çıkmasına da yol açabilir. Bu çalışma, teknolojik determinizmin top-
lumsal eşitsizlikler u zerindeki etkilerini ekonomik, istihdam, eg itim, toplumsal                       ̈                                            ̆                 
cinsiyet ve sag lık alanlarında ele almaktadır. Teknolojik ilerlemeler, ekonomik                ̆                                                                  
bu yu meyi teşvik etse de gelir eşitsizlig ini artırabilmektedir. Eg itimde, dijital uç  ̈   ̈                                     ̆                          ̆                   u-
rum ve teknolojik altyapıya erişim eksiklikleri nedeniyle fırsat eşitsizlig i deri                                                                  ̆       n-
leşmektedir. Toplumsal cinsiyet açısından, STEM alanlarında kadınların temsili-
nin du şu k olması ve teknolojinin erkek egemen bir alan olarak algılanması, cins      ̈   ̈                                                                        i-
yet eşitsizlig ini pekişti              ̆            rmektedir. Sag lık alanında              ̆              ise yu ksek maliyetli teknolojil  ̈                          e-
re erişimdeki eşitsizlikler ve dijital okuryazarlık eksiklikleri, sag lık hizmetlerine                                                                      ̆                  
erişimi sınırlamaktadır. Bu nedenle teknolojinin toplumsal eşitsizlikler u zerind                                                                          ̈       e-
ki olumsuz etkilerini azaltmak için kapsayıcı ve adil politikaların geliştirilmesi 
gerekmektedir. 

Anahtar kelimeler: Teknolojik Determinizm, Dijital Uçurum, Toplumsal Eşitsiz-
likler, STEM, Dijital Okuryazarlık. 

GİRİŞ 

Teknoloji, modern toplumların şekillenmesinde merkezi bir rol oynamak-
tadır. Ancak teknolojinin toplumsal yapı ve dinamikler u zerindeki etkisini a                                           ̈                     n-
lamak, karmaşık ve çok boyutlu bir su reçtir. Teknolojik determinizm, teknol                                     ̈                                       o-
jinin toplumsal deg işimlerin ana itici gu cu  oldug unu savunan bir yaklaşımdır.                    ̆                       ̈   ̈       ̆                              
Bu teoriye go re, teknoloji             ̈              k yenilikler ve gelişmeler, toplumsal yapılar ve ilişki-
ler u zerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Ancak bu belirleyici etki, her zaman      ̈                                                                               
olumlu sonuçlar dog urmaz. Teknolojik determinizm, toplumsal eşitsizliklerin                    ̆                                                          
derinleşmesine ve yeni eşitsizlik biçimlerinin ortaya çıkmasına da yol açabilir. 

Bu çalışmanın amacı teknolojik determinizm etkisiyle derinleşen mevcut 
eşitsizlikler ve ortaya çıkan yeni eşitsizlik tu rlerini açıklamaktadır. Bu amaç                                                 ̈                                 
ekseninde çalışmanın ilk bo lu mu nde teknolojik determinizm kavramı                            ̈   ̈   ̈                                    kısaca 

73 



Teknolojik Determinizm: Geleceğe Bakış ve Çok Boyutlu Analiz - II 

bir potansiyele sahip olmasına rag men                    ̆     bu hizmetlere erişimde ve kullanımda 
o nemli eşitsizlikler yaratabilmektedir. Dijital bo lu nme, eg itim ve gelir du z ̈                                                  ̈   ̈        ̆                 ̈  e-
yindeki farklılıklar, sag lık hizmetlerine erişimde de engeller oluşturmaktadır.                          ̆                                                        
Bu nedenle sag lık hizmetlerinde teknol              ̆                         ojinin eşit bir şekilde dag ılımını sag l                           ̆            ̆  a-
mak için kapsamlı stratejiler ve politikalar geliştirilmelidir.  
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5. Bölüm 

TEKNOLOJİ VE ETİK ÜZERİNE 
SORUŞTURMALAR 

Seda İşgüzar 

Özet 
“I nsan, Tanrı gibi davranabilir mi?” I fade oldukça iddialı olsa da bugu n insanlık,   İ                                    İ                                 ̈             
kendisine benzeyen makineler u retmekten yaşam su resini uzatmaya kadar bi                              ̈                   ̈                         r-
çok eylemi gerçekleştirebilmektedir. Bilimsel ve teknolojik alandaki ilerlemeler 
insana dog a karşısında mini yaratım gu çleri kazandırsa da onları tasarlanmamış           ̆                             ̈                                          
sonuçlarla karşı karşıya bırakmıştır. Bu bir parça da dog aldır. Çu nku  yaşanmamış                                                          ̆          ̈    ̈             
bir geleceg in ne tu r riskler getireceg ini bilmek, pek de            ̆         ̈                    ̆                    mu mku n deg ildir. Buna   ̈    ̈      ̆             
rag men    ̆     -geçmiş yaşantılara dayanarak- bugu nden kestirebildig imiz bir husus     ̈                   ̆                
vardır: Du nya go mlek deg iştirmektedir ve yakın gelecekte insanın varoluşsal sa ̈       ̈         ̆                                                       n-
cılar çekmesi muhtemeldir. Bu hızlı do nu şu m içinde ise insanın konumunun ye                                      ̈   ̈   ̈                                  r-
leşik kalması, yeni du nyanın ahlaki normlarını, kişisel ve toplumsal refahın nasıl                   ̈                                                              
sag lanacag ını belirleyen yeni bir etik anlayışa ve yasal du zenlemelere ihtiyaç va   ̆        ̆                                                  ̈                       r-
dır. Bu çalışma da yaşanabilecek etik sorunlar ve o n plana çıkabilecek etik deg e                                                   ̈                             ̆  r-
ler u zerinden      ̈          bir soruşturma yaparak dijital etik alanındaki araştırmalara katkı 
sunmayı amaçlamaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Dijital Etik, Teknoloji ve Etik, Tekno-Etik. 

GİRİŞ 

I nsan erkinin ve iradesinin mu dahale edemeyeceg i bir durum tasavvur  İ                             ̈                  ̆                      
edelim. Bir anlıg ına çocug u                 ̆          ̆  nuzun nerede, ne zaman hayata geleceg ine, go z,                                      ̆        ̈    
saç, ten rengi, boyu, kilosu, zeka  ̂  tu ru , seviyesi gibi o zelliklerine karar verebi  ̈   ̈                  ̈                          l-
dig inizi varsayın. I stedig iniz niteliklere sahip evladınız bu yu yu p size “   ̆                  İ      ̆                                    ̈   ̈   ̈         Ben şu 
o zellig imi hiç sevmiyorum, neye go re seçtiniz?” ̈       ̆                            ̈               sorusunu yo neltirse ne cevap            ̈                   
verirdiniz? (Beck, 2013). “Bunun senin için daha iyi olacag ını du şu ndu k      ̆       ̈   ̈    ̈  .” şek-
lindeki bir yanıt muhtemelen tatminka r olmayacaktır. Faili insan olmayan,                                      ̂                                      
tanrıya/tanrısallıg a atfedilen durumları kabullenmesi daha kolay olan bir                   ̆                                                       e-
yin, bo ylesi bir senaryoda, memnun olmadıg ı o zellig in sorumlulug unu eb      ̈                                    ̆    ̈       ̆              ̆       e-
veynlerinin omuzlarına yu kleyip o mru nce sitemini dile getirmesi                          ̈         ̈    ̈                             oldukça 
olasıdır. Peki, bu kadar uzun boylu olmasa da gerçek du nyada                                        ̈       -dog aya hu km   ̆       ̈   e-
dip insanlıg a yarar u retme motivasyonuyl            ̆          ̈                    a- o mru  uzatmak, yaşlanmayı geci ̈    ̈                          k-
tirmek, zeki makineler var etmek gibi tanrısal denebilecek eylemlere o yku nen                                                                       ̈    ̈     
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6. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE BİLGİ 
TOPLUMU 

Yasemin Hancıoğlu Başköy 

Özet 
Teknolojik determinizm, toplumların ve ku ltu rlerin teknolojik gelişmeler tarafı                                       ̈    ̈                                    n-
dan şekillendirildig ini savunan bir teoridir. Bu teoriye go re, teknolojik ilerlemeler                     ̆                                        ̈                            
insan davranışlarını, toplumsal yapıları ve hatta tarihsel su reçleri belirleyici bir                                                              ̈                         
rol oynamaktadır. Teknolojik yenilikler ve ilerlemeler, toplumsal deg işimlerin ana                                                               ̆               
itici gu cu du r. Teknolojik determinizm, o zellikle         ̈   ̈   ̈                             ̈          Sanayi Devrimi, bilgi ve iletişim 
teknolojilerindeki gelişmeler gibi bu yu k teknolojik do nu şu mlerin, toplumların                                      ̈   ̈                ̈   ̈   ̈                     
ekonomik, politik ve ku ltu rel yapısını nasıl ko klu  bir şekilde deg iştirdig ini vurg    ̈    ̈                      ̈    ̈                 ̆         ̆         u-
lamaktadır. Bilgi toplumu, bilgi ve bilgi teknolojilerinin ekonomik ve toplumsal 
yaşamın merkezinde yer aldıg ı, bu unsurların u retim, dag ıtım ve kullanımıyla k                            ̆                   ̈           ̆                       a-
rakterize edilen bir toplum yapısını ifade etmektedir. Bilgi toplumunda, bilgi u r                                                ̈  e-
timi ve işlenmesi, temel ekonomik faaliyetler olarak o ne çıkmaktadır ve bu su re                                                      ̈                        ̈   ç-
ler, bilgi ve iletişim teknolojileriyle desteklenmektedir. Bilgi toplumu, ekonomik 
bu yu me, inovasyon ve rekabet gu cu  açısından  ̈   ̈                            ̈   ̈            o nemli avantajlar sag lamaktadır.  ̈                     ̆             
Bilgiye dayalı ekonomiler, yu ksek teknoloji u ru nleri ve hizmetlerle ku resel p                             ̈                 ̈   ̈                        ̈        a-
zarda rekabet etmektedirler. Ayrıca bilgi toplumu, eg itim ve bilgiye erişim                  ̆                        
imka nlarıyla toplumsal gelişmeyi teşvik etmektedir.     ̂                                                 Ancak bilgi toplumunun geli-
şimiyle birlikte bazı zorluklar ve riskler de ortaya çıkmaktadır. Dijital uçurum, 
bilgiye erişim imka nlarının eşitsizlig i, mahremiyet ve veri gu venlig i gibi konular,                    ̂                    ̆                         ̈       ̆                 
bilgi toplumunun ço zmesi gereken o nemli sorunlardandır. Teknolojik determ                   ̈                ̈                                        i-
nizm, bilgi toplumunun ortaya çıkışını ve gelişimini açıklamada o nemli bir rol                                                            ̈               
oynamaktadır. Bilgi toplumu, teknolojik ilerlemelerin ve o zellikle bilgi ve iletişim                                                           ̈                            
teknolojilerindeki devrimlerin bir sonucudur. Teknolojik determinizm ve bilgi 
toplumu arasındaki ilişki, modern toplumların do nu şu mu nu  anlamak için kritik                              ̈   ̈   ̈   ̈   ̈                      
bir perspektif sunmaktadır. Bu bag lamda, ç                                  ̆         alışmada teknolojik determinizm kav-
ramı ve bilgi toplumu kavramı ayrıntılı bir şekilde açıklanmış ve iki kavram ara-
sında ilişki kurulmuştur. Teknolojik ilerlemeler, bilgi toplumunun yapı taşlarını 
oluşturarak ekonomik, toplumsal ve ku ltu rel deg işimleri şekillendirmektedir. Bu                                      ̈    ̈        ̆                                  
nedenle, bilgi toplumunun dinamiklerini anlamak için teknolojik determinizmin 
etkilerini go z o nu nde bulundurmak o nemlidir. Bilgi toplum             ̈    ̈   ̈                  ̈                       unun su rdu ru lebilir        ̈    ̈   ̈         
ve kapsayıcı bir şekilde gelişmesi için eg itim, eşitlik ve gu venlik gibi alanlarda   ̆                    ̈                       
kapsamlı politikalar ve stratejiler gereklidir. Bilgi toplumu, teknolojinin yalnızca 
bir araç olmadıg ını                ̆     aynı zamanda toplumsal ilişkileri, ekonomik yapıları ve ku lt          ̈   u - ̈  
rel normları da do nu ştu ren bir gu ç oldug unu vurgulamaktadır. Teknolojik dete                  ̈   ̈    ̈           ̈        ̆                                     r-
minizm, bu do nu şu mu n kaçınılmaz oldug unu ve teknolojinin toplumu belirli bir              ̈   ̈   ̈   ̈                   ̆                                         
yo ne dog ru evriltme potansiyeline sahip oldug unu savunmaktadır. Bilgi topl  ̈       ̆                                      ̆                              u-
munda teknolojinin rolu  ve etkisi, toplumsal dinamiklerin anlaşılmasında merk         ̈                                                       e-
zi bir yer tutmaktadır. 

Anahtar Kelimeler: Determinizm, Teknolojik Determinizm, Bilgi Toplumu.  
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OÖ zden, Y. (2005). Eğitimde yeni değerler: Eğitimde dönüşüm (6. Baskı). Pegem Yayıncılık. 
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7. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE EĞİTİM  

Dilay Teke 

Özet 
Yaşadıg ımız çag da genellikle iletişim akıllı telefonlardan kurulmakta, bilgi inte       ̆         ̆                                                                   r-
net u zerinden edinilmekte ve haberler sosyal medya platformlarından o g reni     ̈                                                                 ̈  ̆     l-
mektedir. Dolayısıyla teknolojik gelişmeler yaşamın her alanını etkilemiştir. O ze                                                            Ö   l-
likle bilgi toplumu olarak adlandırılan 21. yu zyılda bilgi ve iletişim teknolojiler                                              ̈                                      i-
nin, ku reselleşmenin etkisi sosyal yapının ve kurumların biçimlenmesinde etkili        ̈                                                                          
olmuştur. Bu kurumlar içerisinde yer alan eg itim alanında da teknoloji temelli                ̆                                    
uygulamalar o n plana çıkmıştır. Uzaktan eg itimler, akıllı tahtalar, e             ̈                              ̆                            -kitaplar eg itim            ̆      
kurumlarında yer almaya başlamıştır. Artık o g renenlerin ve o g reticilerin konu                                            ̈  ̆                ̈  ̆                 m-
ları deg işmiştir. O g rencilerde ve o g retmen        ̆            Ö  ̆                ̈  ̆       lerde bilgisayar okur yazarlık becerisi 
aranmaya başlanmıştır. Gelecekte de teknoloji temelli becerilere sahip olmayan-
ların iş bulma aşamasında zorlanacag ı ifade edilmiştir. Ulusal ve uluslararası k                                    ̆                                             u-
ruluşlar tarafından yayımlanan belgelerde de eg itimde tek                                               ̆           noloji kullanımı ile ilgi-
li içerikler yayımlanmaya başlanmıştır. Ancak teknolojiye erişimde ve teknolojiyi 
kullanımda her toplumun farklı du zeyde oldug u so ylenebilir. Bu nedenle her to                                 ̈            ̆     ̈                              p-
lumun gelişim aşamasının da aynı olmadıg ı belirtilebilir. O zellikle eg i                                        ̆                    Ö            ̆  tim alanında 
teknolojinin yerini ve kullanımını çeşitli unsurlar etkilemektedir. Çu nku  ekon                                   ̈    ̈      o-
mik, sosyolojik ve ku ltu rel fakto rler çerçevesinde eg itim kavramı ve uygulamaları                      ̈    ̈          ̈                     ̆                              
şekillenmektedir. Teknolojinin, determinist bir yaklaşımla eg itim u zerinde beli                                                             ̆       ̈             r-
leyici ve etkili oldug u iddia edilmiştir. Dolayısıyla deg işimde ve do nu şu mde “te                    ̆                                    ̆             ̈   ̈   ̈        k-
noloji” merkezi bir konuma yerleştirilmiştir. Ancak teknolojik determinizm yak-
laşımı farklı açılardan eleştirilmiştir. Toplumların, kurumların, kavramların deg                                                                                  ̆ i-
şiminde ve biçimlenmesinde teknolojiye atfedilen temel konum tartışılmış ve di-
g er unsurların da dikkate alınması gerektig i dile getirilmiştir. Dolayısıyla bu ç ̆                                           ̆                                       a-
lışmada da teknolojik determinizm kavramı açıklanarak eleştiriler ışıg ında tart                                                                      ̆          ı-
şılmıştır. Ardından 21. yu zyılda                           ̈        bilgi ve iletişim teknolojilerinde yaşanan gelişme-
ler açıklanmıştır. Teknolojinin eg itim u zerindeki etkisi irdelenmiştir. Sonuç olarak                                   ̆       ̈                                              
her toplumun gelişim du zeyinin farklı oldug u belirtilmiştir. Bu nedenle eg itim                        ̈                     ̆                                ̆      
alanında teknolojinin etkisinin o nemli old                                 ̈          ug u ancak farklı etmenlerin de eg iti  ̆                                ̆    m-
de belirleyici oldug u vurgulanmıştır.                     ̆                    

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Determinizm, Determinizm, Eg itim, Bilgi Topl                                       ̆                 u-
mu, Bilgi ve I letişim Teknolojisi.              İ                     

GİRİŞ 

Toplumların gelişim aşamaları incelendiğinde ilkel toplumdan sanayi top-
lumuna ve sanayi toplumundan da bilgi toplumuna geçildiği ifade edilmiştir. 
Bu yaşanan değişimde etkili olan bazı unsurların üzerinde durulmuştur. OÖ zel-
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Sonuç olarak eğitimde bilgisayarların, akıllı tahtaların, uzaktan eğitim sis-
temlerinin, e-kitap seçeneklerinin geliştiği görülmektedir. Gelecekte de bu 
değişimin hızla devam edeceği söylenebilir. Ancak her toplumun ya da her 
bireyin bu değişimden etkilenme düzeyi farklı olabilir. Dolayısıyla teknolojinin 
eğitim üzerindeki etkisi oldukça önemlidir. Ancak belirleyici ve yön verici tek 
unsur olmadığı da vurgulanabilir. 
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Celkan, H. Y. (2005). Toplum, Kültür, Eğitim. 21. Yüzyılda Sosyoloji ve Eğitim içinde (Ed: Adem 
Solak). HEGEM Yayınları. 

Chat�ield, T. (2013). Dijital Çağa Nasıl Uyum Sağlarız (Çev: Levent Konca). Sel Yayıncılık. 
Curacı, U. T. (2021). EGĞ IİTIİMDE TEKNOLOJIİNIİN KULLANIMI. Kamu Yönetimi Ve Teknoloji Dergi-
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Türkoğlu, T. (2010). Dijital Kültür. Beyaz Yayınları. 
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8. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE EKONOMİ 

Tuğba Gücenmez 

Özet 
Teknolojik determinizm ve ekonomi arasındaki ilişki, çag daş toplumların en                                                         ̆                    
karmaşık ve derinlemesine incelenmesi gereken konularından biridir. Teknoloji, 
insanlık tarihinde o nemli bir rol oynamıştır ve gu nu mu zde daha da be                    ̈                               ̈   ̈   ̈               lirleyici 
ha l  ̂  e gelmiştir. Teknolojik gelişmeler, ekonomik yapıları, toplumsal ilişkileri ve 
ku ltu rel normları bu yu k o lçu de etkilemektedir. Bu etkileşim, teknolojik determ  ̈    ̈                ̈   ̈    ̈    ̈                                                   i-
nizm kavramını dog urmuştur. Teknolojik determinizm, teknolojinin toplum ve                   ̆                                                          
ekonomi u z         ̈  erinde belirleyici bir etkiye sahip oldug unu savunan bir go ru ştu r. Bu                                          ̆                   ̈   ̈    ̈       
go ru şe go re, teknolojik gelişmeler toplumun yapısını ve ekonomik su reçleri do  ̈   ̈      ̈                                                           ̈           g - ̆  
rudan etkiler ve belirler. Teknoloji dog rudan toplumun ve ekonominin gelişimini                                         ̆                                         
yo nlendirir. Bu durum, tekno  ̈                           lojinin ekonomik su reçlerd                   ̈        eki etkisinin derinleme-
sine incelenmesini gerektirir. U retim su reçlerindeki deg işim, işgu cu  piyasası ve                                 Ö         ̈                 ̆           ̈   ̈              
istihdam, yeni iş alanlarının oluşması ve gelir dag ılımındaki deg işim gibi kon                                                   ̆               ̆              u-
lar, teknolojinin ekonomik yapıları nasıl etkiledig ini go steren o nemli o rnekle    ̆       ̈         ̈        ̈       r-
dir. Gu nu mu zde, yapay zeka , nesnelerin interneti, blok       ̈   ̈   ̈                ̂                             -zincir ve dijitalleşme 
gibi teknolojilerin hızla yayılması, teknolojik determinizmin ekonomi u zeri                                                                       ̈     n-
deki etkilerini daha da artırmaktadır. Bu teknolojiler, birbirleriyle etkileşim 
ha l  ̂  inde çalışabilirler ve birçok sekto rde devrim nitelig inde deg işikliklere yol                                    ̈                   ̆         ̆                 
açabilirler. Bu teknolojilerin hızla yayılması, ekonomik su reçleri ve toplumsal                                                            ̈                      
ilişkileri do nu ştu rme potansiyeline sahiptir. O rneg in, yapay zeka , endu striyel              ̈   ̈    ̈                              Ö     ̆               ̂       ̈         
u retimd ̈       e bu yu k yenilikler sag lamaktadır. Bu teknolojiler, u retim su reçlerini     ̈   ̈                 ̆                               ̈         ̈           
daha verimli ha l  ̂  e getirebilir, otomasyonu artırabilir ve kaynakların daha etkin 
bir şekilde kullanılmasını sag layabilir. Bu da ekonomik bu yu meyi ve rekabetç                              ̆                             ̈   ̈                 i-
lig i artıracaktır.    ̆                 Ayrıca otomasyon, yapay zeka  gibi teknolojiler, belirli işlerin                   ̂                                     
otomatikleştirilmesine ve insan işgu cu nu n yerine makinelerin kullanılmasına                                     ̈   ̈   ̈                                     
olanak tanımaktadır. Bu da bazı işlerin kaybolmasına veya deg işmesine yol                                                              ̆              
açabilmektedir. I şgu cu  piyasalarında ortaya çıkan bu                 İ   ̈   ̈                                deg işim, eg itim ve becer   ̆         ̆              i-
yi o ne çıkarmakta, işgu cu  esneklig ine ve gu vencesiz çalışmaya neden olabi    ̈                    ̈   ̈          ̆          ̈                               l-
mektedir. Dolayısıyla teknolojik determinizm, toplumsal eşitsizlikleri derinleş-
tirebilir. Bu çalışma, kapsamlı bir literatu r taraması ile teknolojik determi ̈                                  nizmin 
ekonomik yapılar u zerindeki etkisini, ekonomik fakto rlerin teknolojik gelişme                   ̈                                   ̈                           
u zerindeki karşılıklı etkisini ve gu nu mu z dijitalleşme ve ku reselleşme çag ında bu  ̈                                    ̈   ̈   ̈                     ̈               ̆         
ilişkinin deg işen dog asını incelemektedir.              ̆         ̆                        

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Determinizm, Toplum, Ekonomi. 
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Gücenmez, T. (2023). Türkiye’de Dijital Dönüşümün Iİş Gücü Piyasalarına Etkisi ve Gelir Dağılımı 
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etkileyecek. 
https://www.secretcv.com/kariyer-rehberi/is-hayatina-dair/dijital-pazarlama-alaninda-

calismak-isteyenlere-tavsiyeler. 
https://www.upgrad.com/blog/top-industries-using-digital-marketing/. 
Innıs, H. (2011). Antik Iİmparatorluklarda Iİletişim Araçları.” In D. Crowley., P. Heyer (Ed.), Iİleti-
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9. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE RİSK YÖNETİMİ 

Eray Ekin Sezgin - Halise Miray Say 

Özet 
Teknolojik determinizm, bir toplumun teknolojisinin, sosyal durumunun ve ku                                                                            ̈ l-
tu rel deg erlerinin gelişimini yo nlendirdig ini varsayan bir yaklaşımdır. Bu go ru şe   ̈        ̆                        ̈           ̆                                    ̈   ̈    
go re, tekn  ̈         olojik ilerlemeler toplumsal do nu şu mleri tetiklemekte ve bireylerin                                ̈   ̈   ̈                                  
davranışlarına etki etmektedir. O rgu tler ise teknolojiyi kullanarak başarılı bir ş                                 Ö    ̈                                               e-
kilde faaliyetlerini su rdu rmekte, pazar paylarını korumakta ve                       ̈    ̈                                      performansın en 
o nemli o lçu tlerinden olan  ̈        ̈    ̈                verimlilikte artış sag lamayı amaçlamaktadır.                      ̆                        Gu n  ̈  u - ̈  
mu zde, o rgu tlerin bilgiyi elde etme, geliştirebilme ve yo netebilme becerileri,   ̈       ̈    ̈                                               ̈                       
ekonomik ilerlemenin, verimlilig in ve rekabet edebilirlig in kilit anahtarı olmu                                ̆                          ̆                       ş-
tur. Bilgi ve iletişim teknolojileri, iş su reçle                                      ̈      rinde etkililig in artırılması adına temel                ̆                            
bir unsur olarak ortaya çıkmıştır. Ancak teknolojik determinizmin beraberinde 
bazı riskleri de getirebileceg i unutulmamalıdır. Çu nku  teknoloji o ngo ru lemez b                              ̆                      ̈    ̈             ̈    ̈   ̈        i-
çimde hızlıca ilerleyebilir ve o rgu tler bu duruma ayak uy                                ̈    ̈                       durabilmesi zor olabilir. 
Go ru lu yor ki, o rgu tler için risk her zaman karşılaşabilecekleri bir durum olma  ̈   ̈   ̈          ̈    ̈                                                             k-
tadır. Teknolojik determinizm ile o rgu tler arasındaki bu ilişki, o rgu tlerin yaşa                                   ̈    ̈                             ̈    ̈            m-
larını başarılı bir şekilde su rdu rebilmeleri adına o nemi daha da artan                              ̈    ̈                    ̈                    bir kavram 
olan risk yo netimine yansımasının bir gerçeg idir. O rgu tlerin risk yo netiminde             ̈                                 ̆        Ö    ̈               ̈           
teknolojiyi verimli bir şekilde kullanmaları, o rgu t faaliyetlerini gelecekte tehdit                                                ̈    ̈                                   
edebilecek olası riskler tespit edebilmesinde ve bu sayede o rgu tu n hede�lerine                                                             ̈    ̈   ̈               
daha kolay ulaşabilmesinde yardımcı olacaktır. Bu kapsamda bu araştırma, tek-
nolojik determinizm ve risk yo netimi arasındaki ilişkiyi teorik, ampirik ve meta                            ̈                                                   -
analiz çalışmaların bulguları ve yargıları dog rultusunda o zetlemektedir. Sonuç                                               ̆             ̈                      
olarak, teknolojik determinizm risk yo netimi su recinde popu ler bir o neme sahip                ̈          ̈             ̈          ̈            
olabilir ancak etkin risk yo netimi için teknolojinin verimli bir biçimde kullanı             ̈                                                     l-
ması gerekmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Risk, Risk Yo netimi, Teknolojik Determinizm             ̈                               . 

GİRİŞ 

Teknoloji, bilimin ticaret veya endu striye pratik uygulamasıdır (Luck,        ̈                                    
2010). Teknoloji buradadır ve ilerlemeye devam edecektir (Lehtinen ve Lehti-
nen, 1982). Teknolojinin gu nu mu z o rgu tlerinde oynadıg ı rolu  anlamak için                            ̈   ̈   ̈    ̈    ̈                 ̆       ̈               
o ncelikle iş teknolojisini anlamamız gerekir.  I ş teknolojisi, ‘’b ̈                                                İ                  ir o rgu t içindeki     ̈    ̈            
idari uygulamaları ve prosedu rleri desteklemek u zere bilgisayar ve iletişim                              ̈                    ̈                             
teknolojilerinin entegrasyonunu’’ ifade eder. I ş teknolojisi su rekli olarak g İ                ̈               e-
lişmektedir ve başarılı bir iş için iş teknolojisi elzemdir. I lk zamanlarda, bir  İ                   
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10. Bölüm 

TEKNOLOJİK DETERMİNİZM VE DEĞİŞİME 
DİRENÇ 

Onur Oktaysoy - Erdoğan Kaygın 

Özet 
Gu nu mu zde teknolojinin hızlı bir şekilde gelişmesi, toplumların ve bireylerin y ̈   ̈   ̈                                                                          a-
şamlarında ko klu  deg işimlere yol açmaktadır. Bahse konu bu deg işimin teorik              ̈    ̈     ̆                                           ̆               
temellerine bakıldıg ında teknolojik determinizm kavramı karşımıza çıkmaktadır.                     ̆                                                            
Teknolojik determinizm, teknolojinin toplumsal dinamikler u zerinde baskın ve                                      ̈                   
belirleyici bir etkisi oldug u anlayışı u zerinde temellenen bir yaklaşım olarak t                            ̆             ̈                                         a-
nımlanabilir. O te yandan, meydana gelen her deg işimin beraberinde bir direnç                Ö                                 ̆                               
getirdig i bir �izik         ̆             yasası (eylemsizlik prensibi) olmasının o tesinde sosyal karşılıg ı  ̈                        ̆   
da olan bir gerçektir. Sosyal bilimler alanında deg işime direnç olarak adlandırılan                                                    ̆                                  
bu kavram, birey ya da grupların rutin, alışkanlık veya mevcut du zenlerinin d                                                                 ̈             e-
g iştirilmesine karşı çıkması olarak tanımlanabilir. ̆                                                    Birey ya da gruplar, kendilerini 
gu vende hissetme, alışkanlıklarını devam ettirme, deg er ve inançlarını muhafaza   ̈                                                    ̆                            
etme, deg işimle beraber ortaya çıkabilecek belirsizlik ve risk olasılıklarını bert         ̆                                                                          a-
raf etmek gibi nedenlerle deg işime karşı direnç sergileyebi                             ̆                               lmektedirler. Teknolo-
jik determinizm anlayışı, teknolojiye yo nelik sergilenen direncin, teknolojik deg                                         ̈                                          ̆ i-
şimin hızını yavaşlatabileceg i, adaptasyon su reçlerini uzatabileceg i hatta bazen                              ̆                 ̈                       ̆               
yo nu nu  bile deg iştirebileceg ini  ̈   ̈   ̈          ̆              ̆     ancak uzun vadede, teknolojik do nu şu mu n                           ̈   ̈   ̈   ̈   o nl ̈   e-
nemez oldug unu ve toplumun bu deg işim su recine uyum sag lamak zorunda kal           ̆                       ̆        ̈                ̆                  a-
cag ını savunur. Çok çeşitli nedenler u zerine temellenebilen teknolojik determ   ̆                                    ̈                                        i-
nizm ve deg işime direnç arasındaki ilişkinin anlaşılması           ̆                                               hem toplumsal hem de 
o rgu tsel alanda teknolo ̈    ̈                    jik determinizmin etkilerini, teknolojik determinizme ve-
rilen tepkiyi ve bu deg işime uyum sag lama su recinde karşılaşılan zorlukları a                       ̆               ̆        ̈                                  n-
lamak açısından o nemlidir. Bu bo lu mde                 ̈                ̈   ̈    , bu iki kavramın birbiriyle ilişkisini konu 
edinen bir çerçeve çizilerek hem toplumsal hem de o rgu tsel bir perspektif olu           ̈    ̈                        ş-
turulması amaçlanmaktadır.  

Anahtar Kelimeler: Deg işim, Deg işime Direnç, Teknolojik Determinizm, Tekn   ̆          ̆                                           o-
lojik Belirlenim, Deg işim Yo netimi.                     ̆        ̈         

GİRİŞ 

Teknolojik determinizm ve deg işime direnç, gu nu mu z du nyasında sıklıkla                              ̆                 ̈   ̈   ̈     ̈                   
karşılaşılan iki o nemli kavramdır. Teknolojik determinizm, teknolojinin toplum                ̈                                                              
u zerinde belirleyici bir etkisi oldug unu savunusu u zerine temellenirken deg  ̈                                     ̆               ̈                         ̆ i-
şime direnç, yeni teknoloji veya iş su reçleri gibi deg işikliklere karşı direnme                                       ̈                 ̆                           
eg ilimini ifade etmekted  ̆                       ir. Bu iki kavram arasındaki ilişki, teknolojinin top-
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uzun zaman alabilmekte ve bunun neticesi olarak toplumsal yapılar daha ya-
vaş deg işmektedir.        ̆             Ancak teknolojik determinizm anlayışına go re, uzun vadede                                     ̈                 
teknolojik deg işim kaçınılmaz ve durdurulamaz              ̆                                dır. Direnç, yalnızca bu su recin                            ̈       
zamanlamasını etkilemektedir. Teknolojik yeniliklerin topluma entegrasyonu 
ise deg işime direncin aşılması ve adaptasyon su reçlerinin tamamlanmasıyla    ̆                                         ̈                            
gerçekleşmektedir. 

Teknolojik determinizm ve deg işime direnç konuları, top                             ̆                           lumsal deg işim/          ̆       
do nu şu m su reçlerinin anlaşılması bakımından oldukça bu yu k bir o neme s  ̈   ̈   ̈     ̈                                             ̈   ̈        ̈       a-
hiptir. So z konusu iki kavramın etkileşimi, teknolojik deg işimlerin toplumsal   ̈                                                 ̆                     
kabul ve benimseme su reçlerini anlamak için o nemli ipuçları sunmaktadır. Bu                      ̈                         ̈                                
bo lu mde, teknolo  ̈   ̈             jik determinizm perspekti�inden, teknolojinin toplum u z                                                      ̈  e-
rindeki belirleyici etkileri ve teknolojik deg işime karşı ortaya çıkan direnç                                               ̆                                 
dinamikleri incelenmiştir. Pratik uygulamalar bakımından kritik etkileri olabi-
lecek bu dinamiklerin politikacılar, iş liderleri, eg itimciler gibi teknolojik deg          ̆                              ̆ i-
şim su reçlerini yo netenler tarafından dikkate alması faydalı sonuçlar verebil      ̈             ̈                                                            e-
cektir. Nitekim direnç kaynaklarını anlamak ve bunlara yo nelik dog ru adımlar                                                          ̈          ̆            
atmak, teknolojik deg işimin daha etkili ve sorunsuz bir şekild                     ̆                                          e uygulanmasını 
sag layacaktır.    ̆              
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Çalışkan, A. (2019). Değişime direnç: bir ölçek uyarlama çalışması. Süleyman Demirel Üniversite-

si İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 24(2), 237- 252.  

238 

http://ab.org.tr/ab06/bildiri/
https://shaunlebron.github.io/chandler-1995.pdf
https://shaunlebron.github.io/chandler-1995.pdf


Teknolojik Determinizm ve Değişime Direnç 

Di Giacomo, D., Ranieri, J., D’Amico, M., Guerra, F., & Passa�iume, D. (2019). Psychological barriers 
to digital living in older adults: Computer anxiety as predictive mechanism for technopho-
bia. Behavioral Sciences, 9(9), 96.  

Durna, U. (2002). Yenilik yönetimi. Nobel Yayın Dağıtım. 
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Birinci Bölüm 

GİRİŞ 

Volkan Yılmaz - Zeynep Kesici 

Türkiye’nin sağlığı, siyasi ve gündelik söylemler, geliştirilen ve geliştirilme-

yen politikalar ve sıradan hayatlarımızdaki deneyimlerle şekilleniyor. 2000’lerin 

başında uygulanmaya başlanan Sağlıkta Dönüşüm Programı (SDP) politika düze-

yindeki değişimlerin en önemlilerinden biri.1 Ancak değişimler SDP’den ve politi-

ka reformlarından ibaret değil. COVID-19 pandemisi sürecinde gördüğümüz 

farklılaşan sağlık risklerinden sağlıkta farklı tür eşitsizliklerin görünür ve tartışı-

lır olmasına kadar geniş bir yelpazedeki gelişmeler Türkiye’nin sağlık politikala-

rını değişime zorluyor. 

Sağlık politikalarında değişimi çağıran bu dinamikler yalnızca Türkiye’yi il-

gilendirmiyor. Bu dinamiklerin büyük bir kısmı küresel geçerliğe sahip. Örneğin 

Birleşmiş Milletler (BM) Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA) çerçevesinde 

Evrensel Sağlık Kapsayıcılığı (ESK) tüm ülkeler için temel bir politika hedefi ola-

rak belirlenmiş durumda. Yani tüm ülkelerin 2030 yılına dek tüm yurttaşlarının 

temel sağlık hizmetlerine herhangi bir finansal zorlukla karşılaşmadan erişimini 

garanti altına almaları bekleniyor.  

Sağlık hizmetleri alanında sosyal adaletin önemsendiği bu dönemde, aynı 

anda kamusal sağlık sistemlerinin finansal sürdürülebilirliği (yani ESK’ye erişen 

ülkelerin bu statüyü koruyabilmeleri) yüksek gelirli ülkeler için dahi kronik bir 

soruna dönüşüyor. Örneğin; kişiselleştirilmiş tıp gibi tıp, genetik ve farmakoloji 

                                                           
1
  V. Yılmaz, Türkiye’de Sağlık Reformunun Siyaseti: Aktörler, Çatışmalar ve Sağlıkta Dönüşüm, 

Ankara, Efil Yayınevi, 2024. 
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İkinci Bölüm 

MEME KANSERİ TEDAVİSİNE ERİŞİM 
HİKÂYELERİ: GENEL SAĞLIK SİGORTASI 

YETERLİ Mİ? 

Zeynep Kesici 

Dünya Sağlık Örgütüne (DSÖ) bağlı Uluslararası Kanser Araştırmaları Mer-

kezinin verilerine göre, dünya genelinde kadınlarda en yaygın görülen kanser 

türü olan meme kanseri; yüksek prevalansı, ciddi hastalık yükü ve bazı hastalar 

için yaşam boyu tıbbi sonuçları olan bir hastalık olarak kabul ediliyor. Bu nedenle 

meme kanserinin tanı ve tedavi süreçleri Evrensel Sağlık Kapsayıcılığının kritik 

bir bileşeni olmayı sürdürüyor. Meme kanseriyle mücadelede son 50 yılda kayde-

dilen ilerlemeler, özellikle önleyici ve tedavi edici müdahalelerin artışı sayesinde, 

ölümcül vakaların azaldığını gözlemliyoruz. Ancak, meme kanseri tanı ve tedavi 

süreçlerine erişim koşulları ve hastaların bu süreçlere ilişkin deneyimleri ülkeden 

ülkeye farklılık gösteriyor ve bu ülkelerdeki sağlık sistemleri bu koşulları ve de-

neyimleri büyük ölçüde şekillendiren bir etmen olarak öne çıkıyor. 

Kitabın bu bölümünde sunulan araştırma Türkiye’de sağlık hizmetlerinin iç 

piyasa koşullarında sunulduğu bir ortamda meme kanseri hastalarının tedaviye 

erişim deneyimlerini mercek altına alıyor.1 2021 yılında Türkiye’de 12 meme 

kanseri hastası kadınla gerçekleştirilen yarı yapılandırılmış derinlemesine gö-

                                                           
1
  Z. Kesici, Breast cancer patient pathways to treatment in Turkey’s internal healthcare market: 

A qualitative study Türkiye sağlık hizmetleri iç pazarında meme kanseri hastalarının tedaviye 
erişim patikaları: Nitel bir araştırma, (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, İstanbul, 2022). 
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Üçüncü Bölüm 

AĞIZ VE DİŞ SAĞLIĞI SİSTEMİNDE 
HASTALARIN TEDAVİ PATİKALARI 

Sibel Aydın Çomaktekin 

Kitabın bu bölümü son yıllarda ağız ve diş sağlığı hizmetlerini daha erişebi-

lir hâle getirmek için adımlar atmış bir ülke olan Türkiye’de, hastaların kamunun 

bu alandaki rolüne ilişkin algılarına odaklanan niteliksel bir çalışmaya dayanıyor. 

Bu araştırma, Türk ağız ve diş sağlığı sisteminin hastaların tedavi patikalarını ne 

yönde şekillendirdiğini ve kamu sektörünün bu alanda oynadığı rolü irdeliyor.1 

Araştırma kapsamında İstanbul’un bir ilçesinde bir kamu ve bir özel diş kliniğin-

den 19 hasta ile 2021 yılının Nisan ayında yarı yapılandırılmış derinlemesine 

görüşmeler gerçekleştirdim.  

Büyük ölçüde önlenebilir olmasına rağmen ağız ve diş hastalıkları dünyada 

yaklaşık üç buçuk milyar insanı etkiliyor.2 Ekonomik yük açısından bakacak olur-

sak, OECD ülkelerinin toplam sağlık harcamalarının yüzde beşini ağız ve diş 

sağlığı hizmetlerinin oluşturduğunu görüyoruz.3 Ekonomik yükün yanı sıra ağız 

ve diş sağlığındaki sorunlar sosyal izolasyon, iş gücü kaybı, eğitimde kaybedilen 

                                                           
1
  S. Aydın, An analysis of Turkish oral healthcare system: Patients’ perceptions and treatment 

pathways Türk ağız ve diş sağlık bakımı sisteminin değerlendirilmesi: Hastaların algıları ve tedavi 
patikaları, (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2021). 

2
  M. A. Peres vd., “Oral diseases: a global public health challenge”, The Lancet, c. 394, s. 10194, 

2019, s. 249.  
3
  OECD/European Union, “Health at a Glance: Europe 2020: State of Health in the EU Cycle”, 

OECD Publishing, 2020, s. 216. 
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Dördüncü Bölüm 

TÜRKİYE’NİN ŞEKERİ NEDEN DÜŞMÜYOR? 
DİYABET POLİTİKASININ BİR İNCELEMESİ 

Ekin Ekici 

Türkiye’nin diyabet politikasını inceleyen bu bölüm, aynı zamanda Türki-

ye’nin, diyabet prevalansının artışını kontrol etmedeki başarısızlığının arkasında 

yatan politika faktörlerini de irdeliyor. Türkiye’nin diyabet politikası konusundaki 

tartışmaya açık durumunu sağlık politikaları açısından değerlendirebilmek adına, 

yayımlanmış en son politika dokümanı olan Türkiye Diyabet Programı 2015-

2020’yi ve buna paralel olarak 2015-2018 yılları arası yapılmış Diyabet Parlamen-

tosu toplantılarının tutanaklarını inceleyerek nitel bir araştırma gerçekleştirdim.1 

Walt ve Gilson’ın politika üçgeni çerçevesinden yararlandığım bu analizde Türki-

ye’nin diyabet yönetimini içerik, aktörler, bağlam ve süreçler açısından mercek 

altına alarak politika ve uygulama boyutlarını karşılaştırmalı olarak inceliyorum.2 

Diyabet, insülin hormonu eksikliği, yokluğu veya direncinden dolayı vücu-

dun kan şekerini düzenleyemediği ve enerji üretmesini sekteye uğratan kronik 

bir hastalıktır.3 Diyabet hastalığının üç ana tipi vardır. Bunlardan Tip 1 diyabet 

                                                           
1
  E. Ekici, “An examination of diabetes policy in Turkey: A qualitative documentary analy-

sis/Türkiye'de diyabet politikasının incelenmesi: Nitel bir doküman analizi”, (Yüksek lisans te-
zi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2022). 

2
  G. Walt ve L. Gilson, “Reforming the health sector in developing countries: The central role of 

policy analysis.”, Health Policy and Planning, c. 9, s. 4, 1994, ss. 353–370. 
3
  “About Diabetes”, International Diabetes Foundation, 2020, https:  idf.org, (erişim 5 Kasım 

2023). 
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Beşinci Bölüm 

SAĞLIK HAKKI VE SAĞLIĞIN 
SORUMLULUĞU: COVID-19 VE HÜKÛMET 

SÖYLEMİ  

Tuğba Zeynep Şen 

Bu bölüm, Türkiye’de ilk COVID-19 dalgası esnasında hükûmetin halk sağlı-

ğı iletişiminin bir parçası olarak yaptığı konuşmaları inceliyor.1 Bu konuşmaların 

hükûmetin kendisini ve pandemiyi nasıl tanımladığını, hükûmete pandemi karşı-

sında ne tür bir rol biçtiğini ve bunların Adalet ve Kalkınma Partisinin (AKP veya 

AK Parti) son yirmi yıldaki seyriyle nasıl eklemlendiğini tartışıyor. Metnin ilk 

bölümünde hükûmet söyleminde COVID-19 pandemisinin ne şekilde inşa edildiği 

ve bunun devletin vatandaşlarına karşı sorumluluğu açısından ne ima ettiği, 

ikinci bölümünde hükûmetin pandemi karşısında devletin rolünü ne şekilde kur-

guladığı irdeleniyor.  

HIV AIDS pandemisi bağlamında yazan Treichler, pandeminin ortaya çı-

kardığı anlamları kavramanın pandeminin medikal yönünü kavramak kadar 

önemli olduğunu söyler.2 COVID-19 pandemisi, politika yapıcılar için bir dizi yeni 

zorluk ortaya çıkardı ve şeylerin anlamının tanımlanabileceği, tartışılabileceği ve 

                                                           
1
  T. Z. Şen, Political discourse and health communication during the covid-19 pandemic in Tur-

key: a critical analysis/COVID-19 Pandemisinde Türkiye'de Siyasi Söylem ve Sağlık İletişimi: 
Eleştirel bir Analiz, (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstan-
bul, 2022). [Tez çalışması Raoul Wallenberg Enstitüsü- Boğaziçi Üniversitesi Yüksek Lisans 
Bursu desteğiyle gerçekleşmiştir.] 

2
  P. A. Treichler, How to Have Theory in An Epidemic: Cultural Chronicles of AIDS, Durham, 

Duke University Press, 1999. 
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Altıncı Bölüm 

HASTANE GERİ ÖDEME MODELLERİNDE 
DÖNÜŞÜM VE BU DÖNÜŞÜMÜN KAMU 

SEKTÖRÜNDE HEKİMLİĞE ETKİSİ 

Püren Aktaş 

Kitabın bu bölümü Türkiye’de SDP ile uygulamaya konulan vaka başına geri 

ödeme modelini ve bu modelin hekimlik pratiğine etkilerini inceliyor.1 Bu bağ-

lamda, 2020 ve 2022 senelerinde hekimlerle yapılan iki ayrı saha çalışmasından 

kesitler sunarak SGK’nin geri ödeme kurallarını değerlendiriyor.2 

Sağlık sistemlerinde verimlilik ve mali sürdürülebilirlik, yaşlanan nüfus göz 

önüne alındığında dünyanın her ülkesinde sağlık politikaları yapım sürecinde 

kritik bir rol oynuyor. OECD ülkelerinde kamunun sağlık sistemi finansmanında 

en büyük payı ortalama yüzde 40 ile hastaneler oluşturuyor.3 Bu bağlamda ikinci 

                                                           
1
  P. Aktaş, The effect of diagnosis-related groups on clinical autonomy in Turkey: The physician’s 

perspective  Tanıya dayalı fiyat uygulamasının tıbbi özerkliğe etkileri: Hekim perspektifi, (Yük-
sek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2020); P. Aktaş, Physi-

cian responses to activity-based hospital reimbursement models in public healthcare systems: 

Exploring the cases of England and Turkey, (Doktora tezi, Manchester Üniversitesi, Beşeri Bi-

limler Fakültesi, Manchester, 2023). 
2
  P. Aktaş, J. Hammond ve L. Richardson, “Pay-for-performance in healthcare provision: The role 

of discretion in policy implementation in Turkey”, International Journal of Public Sector Mana-

gement, 2023; P. Aktaş, “Physician perspectives on the implications of the diagnosis-related 

groups for medical practice in Turkey: A qualitative study”, 2022. 
3
  OECD, “Health at a Glance 2021”, Paris, OECD Publishing, 2021. 
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Yedinci Bölüm 

CİNSEL SAĞLIK VE ÜREME SAĞLIĞI 
ALANININ DARALMASINA YÖNELİK GENÇ 

AKTİVİSTLERİN TEPKİLERİ 

Dağlar Çilingir 

Hak temelli yaklaşım, 1994 yılında 179 ülkenin katılımıyla Kahire’de gerçek-

leştirilen Uluslararası Nüfus ve Kalkınma Konferansı (International Conference 

on Population and Development, ICPD) neticesinde cinsel sağlık üreme sağlığı 

(CSÜS) alanında temel politika çerçevesi hâline geldi. Konferansın eylem planı, 

gençlerin CSÜS hizmetlerine erişimleri ve bu alana ilişkin karar alma süreçlerine 

dâhil edilmeleri konusuna özellikle yer veriyordu. Gençlere yapılan bu uluslara-

rası vurgu, Türkiye de dâhil olmak üzere birçok ülkede CSÜS alanında aktivizm 

yürüten gençlerin desteklenmesini ve bu alanda çalışan gençlik kurumlarının 

ortaya çıkmasını sağladı. 2000’lerin başından itibaren CSÜS alanında güçlenen 

gençlik aktivizmi, Türkiye’de de neredeyse 20 yıllık bir geçmişe sahip. Buna rağ-

men CSÜS ve hakları alanındaki gençlik aktivizmi literatürde kapsamlı bir şekilde 

kendine yer bulamamış görünüyor. 

Dünyanın çeşitli yerlerinde CSÜS ve hakları konusunda STK’ler devletin ye-

terli hizmet sunamadığı alanlarda açığı kapatmak, savunuculuk yapmak, insanla-

rı bilgilendirmek, farkındalık yaratmak ya da politika yapım süreçlerinde söz 

sahibi olabilmek üzere çalışmalar yürütüyor. Fakat ulusal ya da uluslararası siyasi 

bağlam ve finansal kaynaklar bu STK’lerin çalışmalarını Rusya, Ukrayna, Hindis-
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Sekizinci Bölüm 

RUH SAĞLIĞI HİZMETLERİNİ 
KULLANANLARIN GÖZÜNDEN RUH SAĞLIĞI 

REFORMU  

Merve Kardelen Bilir Uslu 

Günümüzde ruh sağlığı politikasının aktörlerinden biri olarak nitelendirilen 

kullanıcı grupları, ruh sağlığı sisteminden hizmet alan bireyleri ifade eder. Bu 

bağlamda, kitabın bu bölümü “Kullanıcı grupları Türkiye’deki ruh sağlığı politi-

kası reformunu nasıl değerlendiriyor?” sorusuna yanıt arıyor. Konuyu derinleşti-

ren ve somutlaştıran alt sorular ise şöyle sıralanabilir: Türkiye'de ruhsal sorunlar 

yaşayan bireylerin sosyal ve ekonomik açıdan karşılaştıkları zorluklar neler? 

Toplum temelli ruh sağlığı politikası reformu bu sorunlara bir çözüm sunabilir 

mi? “Kurumsuzlaştırma” olarak bilinen ruh sağlığı politikası kullanıcı grupları 

tarafından nasıl algılanmakta? Kullanıcı gruplarının bu reformdaki rolü ve etkisi 

nedir? Bu sorulardan ilham alan bu çalışma, bahsi geçen reform çerçevesi içeri-

sinde Türkiye’nin ruh sağlığı politikasındaki dönüşümü ele almayı ve kullanıcı 

gruplarının reforma bakış açılarını analiz etmeyi, onların deneyimleri ve görüşle-

ri üzerinden reformun etkilerini tartışmayı hedefliyor.1 

Türkiye’nin ruh sağlığı alanında izlediği politika 2006 yılında yayımlanan 

Ulusal Ruh Sağlığı Politikası metni çerçevesinde bir dönüşüm geçiriyor. Bu dönü-

                                                           
1
  M.K. Bilir, Mental health care policy reform in Turkey: User group perspectives Türkiye'de ruh 

sağlığı politika reformu: Kullanıcı gruplarının yaklaşımı, (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversi-
tesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2018). 
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Dokuzuncu Bölüm 

ENGELLİ HAKLARI AKTİVİSTLERİNİN 
PERSPEKTİFİNDEN REHABİLİTASYON 

POLİTİKALARININ VE HİZMETLERİNİN ANALİZİ 

Anıl Gencelli 

Kitabın bu bölümünde Sağlık Bakanlığı tarafından sunulan rehabilitasyon 

hizmetlerinin engelli hakları aktivistlerinin perspektifinden bir değerlendirilmesi 

yapılıyor. Engelli hakları aktivistlerinin rehabilitasyon hizmetlerine ilişkin görüş-

leri iki nedenle önemli. Birincisi, kendileri rehabilitasyon sürecinden geçtikleri 

veya yakınları bu süreçten geçtikleri için bu kişilerin tanıklıkları politika ve hiz-

metlere ilişkin değerlendirmelerini besliyor. İkincisi, görüştüğüm aktivistler yal-

nızca engelli oldukları için değil, aynı zamanda engelli hakları yaklaşımını esas 

alan bir insan hakları savunuculuğu içinde yer aldıkları için politika ve hizmetlere 

ilişkin değerlendirmeleri kişisel deneyimin ötesinde bir siyasi olgunluğu yansıtı-

yor. Sağlık politikaları konusuna odaklanan bir kitapta, yaygın kanının aksine 

engellilerin sorunlarının yalnızca küçük bir kısmının sağlık politikaları ile ilgili 

olduğunun altını çizmek isterim. Ancak sağlık hakkına (bu bölüm bağlamında 

hak temelli rehabilitasyon hizmetlerine erişim) erişimin sağlanamaması, engelli-

lerin diğer haklarına erişimlerine de ket vurduğu için ayrıca önemli bir konu. 

Bu bölümde öncelikle sosyal bilimler literatüründe engellilik ve rehabilitas-

yon konusundaki güncel tartışmalara değiniliyor. Bunun başlıca sebebi, bölümde 

incelenen engelli hakları aktivistlerinin görüşlerine kuramsal bir dayanak oluş-

turmak. Ardından bölümde Türkiye’de engellilere yönelik tıbbi rehabilitasyon 

konusuna ilişkin bir arka plan veriliyor. Daha sonrasında bölüm, Milliyet Gazete-
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Onuncu Bölüm 

SONUÇ YERİNE: SAĞLIK PENCERESİNDEN 
TÜRKİYE’DE SİYASET, TOPLUM VE DEVLET 

Volkan Yılmaz 

Sağlık ve siyaset birbirleriyle ilk bakışta göründüğünden çok daha yakından 

ilgili. Kişisel sağlığımızı genellikle sağlığımız ancak canımızı yakacak kadar bozul-

duğuna dair emareler baş gösterdiğinde hatırlıyoruz.1 Eğer halk sağlığı alanında 

bir araştırmacı değilsek, bu gezegende aynı dönemde yaşayanların, içinde yaşadı-

ğımız toplumun genelinin ve bir biçimde parçası olduğumuz bir toplumsal gru-

bun (örneğin, Kürtler) sağlığı üzerine çoğunlukla hiç düşünmeden bu dünyadan 

göçüp gidiyoruz. Gündelik hayatın akışında sağlıkla ilgili hemen hemen hiçbir şey 

bize siyasetle ilgili gibi görünmüyor. Sağlık olsa olsa kaderle ya da doğayla ilgili 

gibi duruyor. Her iki durumda da bize sağlığı insan iradesinin ötesinde bir şeyler 

şekillendiriyor gibi geliyor. 

Hâlbuki siyaset, sağlık risklerini ve çıktılarını şekillendiren, sağlığın en 

önemli belirleyicilerinden biri. Siyaseti ister eşitsizlik üreten iktidar yapıları, ister 

bu eşitsiz yapılar içinde cereyan eden iradi edimler diye görelim, sağlıkla siyaset 

arasındaki ilişkiye yakından baktığımızda siyasetin sağlıktaki baskın rolünü fark 

edebiliyoruz. Güvenlik politikalarından (örneğin, İsrail’in 2020’lerin ortasında 

insancıl hukuku dahi yok sayan ve binlerce sivil Filistinli’nin ölmesine neden olan 

eylemleri) ulaşım politikalarına (örneğin, daha fazla ölümlü kazaya sebebiyet 

                                                           
1
  Bu yazının farklı bir versiyonu “Sağlıktan muhalefet, muhalefetin sağlığı” başlığıyla Ayrıntı 

Dergi’nin Türkiye’de Geçinme sayısında yayımlandı. 



 

229 

KAYNAKÇA 

Agudelo-Suárez, A. A., M. T. Ruiz-Cantero, L. I. González-Zapata, J. C. Restrepo-Medrano ve G. M. 

Ortiz-Barreda, ‘The parliamentary political agenda: A tool for policy analysis of diabetes prio-

rities in Spain’, Gaceta Sanitaria, c. 26, s. 6, 2012. 

Ağartan, T. I., ‘Health workforce policy and Turkey’s health care reform’, Health Policy, c. 119, s. 12, 
2015. 

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, Engelli ve Yaşlı İstatistik Bülteni - Mayıs 2019 [internet sitesi] 

https://www.csgb.gov.tr, ss. 1-5. (erişim 8 Nisan 2023). 

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, Engelli ve Yaşlı İstatistik Bülteni - Ocak 2023 [internet sitesi] 
https://www.aile.gov.tr ss. 1-5. (erişim 8 Nisan 2023). 

AK Parti, ‘Yaptıklarımız yapacaklarımızın teminatıdır’ - AK Parti, 2021, https://www.youtube.com/ 

watch?v=Mno57alf7TM. 

Akgüloğlu, G. E. ve G. Con Wright, "Exempting the state and responsibilizing individuals during 
pandemic governance: Analysing the health minister’s responses to the Covid-19 pandemic in 

Turkey", Health, 2021. 

Akın, A. ve F. Sevencan, ‘Türkiye’de kadın sağlığının düzeyi ve aile planlaması uygulamalarının 

durumu’, Türkiye Klinikleri Cerrahi Tıp Bilimleri Jinekoloji Obstetrik Aile Planlaması Özel Sa-

yısı - I, c. 2, s. 13, 2006. 

Akın, A., ‘Emergence of the family planning programme in Turkey’, İçinde: W.C. Robinson ve J.A. 

Ross (Haz.), The Global Family Planning Revolution Three Decades of Population Policies and 

Programs, New York, The World Bank, 2007. 

Akkan, B., ‘Türkiye’de aileci refah rejiminin dönüşen çehresi: Engelli ve yaşlı bakımı politikalarında 
devamlılık ve değişim’, İçinde: O. Savaşkan ve M. Ertan (haz.) Türkiye’nin Büyük Dönüşümü 

- Ayşe Buğra’ya Armağan, İstanbul, İletişim Yayınları, 2018. 

Akkan, B., ve C. Canbazer, "The long-term care response to COVID-19 in Turkey", LTCcovid (Inter-

national Long-Term Care Policy Network, CPEC-LSE, 2020. 

Aksoy, K., ‘EuroDRG ve dünyadaki diğer TİG uygulamaları ışığında Türkiye’deki TİG uygulamaları 

ve TİG üzerinde sağlık yöneticilerinin görüşlerinin incelenmesi’, Medipol Üniversitesi, 2017. 

Aktaş, P., ‘Physician perspectives on the implications of the diagnosis-related groups for medical 

practice in Turkey: A Qualitative Study’, The International Journal of Health Planning and 
Management, c. 37, s. 3, 2022. 

Aktaş, P., J. Hammond ve L. Richardson, ‘Pay-for-performance in healthcare provision: The role of 

discretion in policy implementation in Turkey’, International Journal of Public Sector Mana-

gement, 2023. 



Türkiye’nin Sağlığı: Söylem, Politika ve Deneyimler 

230 

Aktaş, P., Physician responses to activity-based hospital reimbursement models in public healthcare 

systems: Exploring the cases of England and Turkey, (Doktora tezi, Manchester Üniversitesi, 

Beşeri Bilimler Fakültesi, Manchester, 2023). 

Aktaş, P., The effect of diagnosis-related groups on clinical autonomy in Turkey: The physician’s 
perspective  Tanıya dayalı fiyat uygulamasının tıbbi özerkliğe etkileri: Hekim perspektifi, 

(Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2020). 

Aktoprak, E., ‘Postkolonyal bir ‘dava’ olarak ‘Yeni Türkiye’nin yeni ulusu’, Ankara Üniversitesi SBF 

Dergisi, c. 71, s. 1, 2016. 

Albreht, T., R. Kiasuwa, ve M. Van den Bulcke, European guide on quality improvement in compre-
hensive cancer control, National Institute of Public Health, Brussels, Scientific Institute of 

Public Health, 2017. 

Alpizar, L. D. ve M. G. Bernal, ‘Youth, sexuality, and human rights: Some reflections from Mexico’, 

Health and Human Rights, c. 7, s. 2, 2004. 

Altan, Ö. Z, Sakatlar ve Türkiye’de Çalışma Sorunları, Eskişehir, Eskişehir İktisadi ve İdari İlimler 

Akademisi Yayınları, 1976. 

Anderson, B. O., , C. Yip, S. D. Ramsey, R. Bengoa, S. Braun, M. Fitch, M. Groot, H. Sancho-Garnier 

ve V. D. Tsu, ‘Breast cancer in limited-resource countries: Health care systems and public po-
licy’, Breast Journal, 12 (SUPPL. 1), 2006. 

Annear, P. L. P. L. Annear, S. Kwon, L. Lorenzoni. S. Duckett, D. Huntington, J. C. Langenbrunner, 

Y. Murakami, C. Shon ve K. Xu, ‘Pathways to DRG-based hospital payment systems in Japan, 

Korea, and Thailand’, Health Policy, c. 122, s. 7, 2018. 

Anthony, A., ‘Recovery from mental illness: the guiding vision of the mental health service system 
in the 1990s’, Psychosocial Rehabilitation Journal, c. 16, s. 4, 1993. 

Ardıç Çobaner, A., ‘COVID-19 sürecinde değişen sağlık risk algısı ve medya tüketim pratikleri’, 

İçinde: COVID-19 Sürecinde İletişimin Değişen Yüzü, Konya, Eğitim Yayınevi, 2021. 

Artvinli, F. ve M. K. Bilir-Uslu, ‘On a long, narrow road: The mental health law in Turkey’, Interna-
tional Journal of Law and Psychiatry, c. 86, 2023. 

Asaria, M., T. Doran, ve R. Cookson, ‘The costs of inequality: Whole-population modelling study of 

lifetime inpatient hospital costs in the English National Health Service by level of neighbour-

hood deprivation’, Journal of Epidemiology and Community Health, c. 70, s. 10, 2016. 

Atanelov, L., S. A. Stiens ve M. A. Young, ‘History of physical medicine and rehabilitation and its 

ethical dimensions’, American Medical Association Journal of Ethics, c. 17, s. 6, 2015. 

Avşaroğlu, N., A Cash-for-care scheme targeting children with disabilities in Turkey: Parent caregi-

ver perspective Türkiye’de engelli çocuklara yönelik evde bakım aylığı politikası: Bakım veren 
ebeveynlerin yaklaşımı (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İs-

tanbul, 2018). 

Aydın, A., ‘Yeni sağlık yasasının ilk uygulaması İstanbul’da’, Milliyet, (28 Eylül), 1987. 



Kaynakça 

231 

Aydın, S., An analysis of Turkish oral healthcare system: Patients’ perceptions and treatment 

pathways Türk ağız ve diş sağlık bakımı sisteminin değerlendirilmesi: Hastaların algıları ve te-

davi patikaları, (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 

2021). 

Aydın-Düzgit, S., "De-Europeanisation through discourse: A critical discourse analysis of AKP’s 

election speeches", South European Society and Politics, c. 21, 2016. 

Aydoğan, H., ‘Sağlık reformu 1998’de’, Milliyet, 6 Ekim 1997. 

Bakanlar Kurulu, ‘Beşeri Tıbbi Ürünlerin Fiyatlandırılmasına Dair Karar’ 2023. 

Bambra, C., D. Fox ve A. Scott-Samuel, "Towards a politics of health", Health Promotion Internati-
onal, c. 20, 2005. 

Bambra, C., R. Riordan, J. Ford ve F. Matthews, "The COVID-19 pandemic and health inequalities", 

Journal of Epidemiology & Community Health, c. 74, 2020. 

Barnes, C., ‘Rehabilitation for disabled people: A ‘sick’ joke?’, Scandinavian Journal of Disability 
Research, c. 5 s. 1, 2003. 

Barron, J. J., R Quimbo, P. T Nikam ve M. M. Amonkar, ‘Assessing the economic burden of breast 

cancer in a US managed care population’, Breast Cancer Research and Treatment, c. 109, s. 2, 

2008. 

Basu S., J. Andrews, S. Kishore, R. Panjabi ve D. Stuckler, ‘Comparative performance of private and 

public healthcare systems in low-and middle-income countries: A systematic review’, PLoS 

Medicine, c. 9, s.6, e1001244, 2012. 

Bayram, H., N. Koektuerk, O. Elbek, O. Kilinc, A.Sayiner ve E. Dagli, ‘Interference in scientific 

research on COVID-19 in Turkey’, The Lancet, c. 396, 2020. 

Berger, P. L. ve T. Luckmann, The Social Construction of Reality: A Treatise in the Sociology of 

Knowledge, London, Penguin Books, 1966. 

Bhosai S. J., T. Sinthusake, S. Miwa ve E. Bradley, ‘Factors affecting patient access in Thailand: Un-

derstanding delay in care seeking for patients with cancer’, Global Public Health, c. 6, s. 4, 2011. 

Bickenbach, J. E., S. Chatterji, E. M. Badley ve T. B. Ustün, ‘Models of disablement, universalism 

and the international classification of impairments, disabilities and handicaps’, Social Science 

& Medicine, c. 48, 1999. 

Bilge, A., G. Mermer, O. Çam, A. Çetinkaya, E. Erdoğan ve N, Üçkuyu., ‘Türkiye’deki toplum ruh 
sağlığı merkezlerinin 2013-2015 yıllarının profili’, Kocaeli Üniversitesi Sağlık Bilimleri Dergisi, 

c. 2, s. 2, 2016. 

Bilgiç. A. ve S. S. Akyüz, "Türkiye’de Covid-19 pandemisi döneminde Sağlık Bakanı Fahrettin Ko-

ca’nın sosyal medya kullanımı: Twitter paylaşımları içerik analizi", Gaziantep University Jo-
urnal of Social Sciences, s. 19, 2020. 

Bilir, M. K. ve F. Artvinli, ‘The history of mental health policy in Turkey: tradition, transition and 

transformation’. History of Psychiatry, c. 32, s. 1, 2021. 



Türkiye’nin Sağlığı: Söylem, Politika ve Deneyimler 

232 

Bilir, M. K., Mental health care policy reform in Turkey: User group perspectives Türkiye'de ruh 

sağlığı politika reformu: Kullanıcı gruplarının yaklaşımı, (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniver-

sitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2018). 

Blank R. H. ve V. Burau, Comparative Health Policy, Basingstoke, Palgrave Macmillan, 2007. 

BM İnsan Hakları Yüksek Komiserliği, Engellilerin Haklarına İlişkin Sözleşme 21. Oturumu (11 Mart 

- 5 Nisan), 2019. 

BM, Engellilerin Haklarına İlişkin Sözleşme ve İhtiyari Protokol, 2006. 

BM, Engellilerin haklarına ilişkin sözleşme, Resmî Gazete, s. 27288, 2009. 

Boin. A., P. Hart, E. Stern ve B. Sundelius, The Politics of Crisis Management: Public Leadership 

Under Pressure, Cambridge, Cambridge University Press, 2005. 

Bourdieu, P., Language and Symbolic Power, Cambridge, Polity Press, 1991. 

Bozkurt, U., ‘Neoliberalism with a human face: Making sense of the Justice and Development 

Party’s neoliberal populism in Turkey’, Science & Society, c. 77, s. 3, 2013. 

Bryson, J. M., B.C. Crosby ve L. Bloomberg, ‘Public value governance: Moving beyond traditional 

public administration and the new public management’, Public Administration Review, c. 74, 

s. 4, 2014. 

Buğra. A. ve O. Savaşkan, New Capitalism in Turkey: The Relationship between Politics, Religion, 

and Business, Cheltenham, Edward Elgar Publishing, 2014. 

Burrows, R., S. Nettleton, ve S. Bunton, ‘Sociology and health promotion: health, risk and con-

sumption under late modernism’, İçinde: The Sociology of Health Promotion: Critical Analy-

sis of Consumption, Lifestyle and Risk (New York, Routledge, 1995. 

Busato. A. ve G. von Below, ‘The implementation of DRG-based hospital reimbursement in Switzer-

land: A population-based perspective’, Health Research Policy and Systems, c. 8, s. 1, 2010. 

Busse, R., A. Geissler, A. Aaviksoo, F. Cots, U. Häkkinen, C. Kobel, C. Mateus, Z. Or, J. O'Reilly, L. 

Serdén, A, Street, S. S. Tan ve W. Quentin, ‘Diagnosis related groups in Europe: Moving 

towards transparency, efficiency, and quality in hospitals?’, BMJ, c. 346, 2013. 

Can, F., ‘Fizyoterapi ve rehabilitasyonun mesleki gelişim tarihçesi’, 2016. 

Canbazer, C., ‘Locating Turkey’s active labour market policies within activation typologies: enabling 

or workfarist? Türkiye aktif işgücü piyasası politikalarının etkinleştirme tipolojileri içinde 

konumlandırılması: Destekleyici mi çalıştırmacı mı?’ (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2021). 

Capano, G., M. Howlett, D. Jarvis, M. Ramesh, ve N. Goyal., "Mobilizing policy (in)capacity to fight 

COVID-19: Understanding variations in state responses", Policy and Society, c. 39, 2020. 

Carpenter, M., ‘It’s a small world: Mental health policy under welfare capitalism since 1945’, Socio-

logy of Health and Illness, c. 22, s. 5, 2000. 



Kaynakça 

233 

Centers for Disease Control and Prevention, ‘Prevent Type 2 Diabetes’, Centers for Disease Control 

and Prevention, https:  www.cdc.gov, (erişim 8 Kasım 2023). 

Chan, J. A. Polo, E. Zubizarreta, J. Bourqu, T. P. Hann, M. Gaudet, K. Denni, M. Brundage, B. Slot-

man ve M. Abdel-Wahab,‘Access to radiotherapy and its association with cancer outcomes in 
a high-income country: Addressing the inequity in Canada’, Journal of the European Society 

for Therapeutic Radiology and Oncology, c. 141, 2019. 

Charlesworth, A., A. Davies ve J. Dixon, Reforming Payment for Health Care in Europe to Achieve 

Better Value, Nuffield Trust London, 2012. 

Cheng, S., C. Chen ve S. Tsai, ‘The impacts of DRG-based payments on health care provider behavi-
ors under a universal coverage system: A population-based study’, Health Policy, c. 107, s. 2-

3, 2012. 

Cherif, E.,E. Martin-Verdier ve C. Rochette., ‘Investigating the healthcare pathway through patients’ 

experience and profiles: Implications for breast cancer healthcare providers’, BMC Health 
Services Research, c. 20, s. 1, 2020. 

Chow W, ve S. Priebe, ‘Understanding psychiatric institutionalization: A conceptual review’, BMC 

Psychiatry, c. 13, 2013. 

Chowdhury, S. ve P. Chakraborty, ‘Universal health coverage - There is more to it than meets the 
eye’, Journal of Family Medicine and Primary Care, c. 6, s. 2, 2020. 

Christofis, N., ‘The AKP’s ‘Yeni Turkiye’: Challenging the Kemalist Narrative?’, Mediterranean 

Quarterly, c. 29, s. 3, 2018. 

Conrad, L. ve P.G. Uslu, ‘Investigation of the impact of “payment by results” on performance mea-

surement and management in NHS trusts’, Management Accounting Research, c. 22, s. 1, 
2011, 

Coşar, S., ‘The AKP’s hold on power: neoliberalism meets the Turkish-Islamic synthesis’, İçinde: S. 

Coşar ve G. Yücesan-Özdemir (Haz.), Silent Violence: Neoliberalism, Islamist Politics and the 

AKP Years in Turkey, Red Quill Books, 2012. 

Coşkun, B., Türkiye’de ruh sağlığı hizmetleriyle ilgili var olan kaynaklar, bu konudaki güçlükler ve 

çözüm yolları, Toplum ve Hekim, c.44, 1987. 

Craig T. ve P. W. Timms, ‘Out of the wards and onto the streets? Deinstitutionalization and home-

lessness in Britain’ Journal of Mental Health, c.1, s. 3, 1992. 

Cumhuriyet Halk Partisi, 'CHP Genel Başkan Yardımcısı Ağbaba: Sadece çay ve simit yiyen aileye 

günlük 60 lira lazım. AKP 39 lira veriyor.' (Cumhuriyet Halk Partisi, 17 Nisan 2020), 

https:  www.chp.org.tr haberler (erişim 9 Ekim 2023). 

Cumhuriyet, ‘İçişleri’nin ‘bağış’ genelgesine CHP’den jet yanıt: Amaç sindirmek’, Cumhuriyet, 2020. 

Cutler, D. M., ‘Equality, efficiency, and market fundamentals: The dynamics of international medi-

cal-care reform’, Journal of Economic Literature, c. 40, s. 3, 2002. 

Çam, O. ve A. Bilge, ‘The process of stigmatization and attitude, belief about mental illness and 

patient in Turkey: A systematic review’, Journal of Psychiatric Nursing, c. 4, s.2, 2013. 



Türkiye’nin Sağlığı: Söylem, Politika ve Deneyimler 

234 

Çınar, M., ‘Turkey’s ‘Western’ or ‘Muslim’ identity and the AKP’s civilizational discourse’, Turkish 

Studies, c. 19, 2018. 

Çilingir, D., Young activist perspectives towards Turkish sexual and reproductive health policy and 

services: Problems, barriers, ideals Genç aktivistlerin Türkiye’de cinsel sağlık ve üreme sağlı-
ğı politika ve hizmetlerine bakış açıları: Sorunlar, engeller, idealler, (Yüksek lisans tezi, Boğa-

ziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2021). 

Dağ, İ., ‘Türkiye’de ulusal ruh sağlığı politikaları konusunda yapılmış sistematik çalışmalar’, Psiki-

yatri Psikoloji Psikofarmakoloji Dergisi, c. 11, s.1, 2003. 

Damaskinos, P. H. Koletsi-Kounari, C. Economou, K. A. Eaton ve E. Widström, ‘The healthcare 

system and provision of oral healthcare in European Union member states. Part 4: Greece’, 

British Dental Journal, c. 220, s. 5, 2016. 

Davis, K. M. ve W. L. Gardner, ‘Charisma under crisis revisited: Presidential leadership, perceived 

leader effectiveness, and contextual influences’, Leadership Quarterly, c. 23, 2012. 

Davisö C. K. ve D.J. Rhodes, ‘The impact of DRGs on the cost and quality of healthcare in the United 

States’, Health Policy, c. 9, s. 2, 1988. 

Dayı. A., ‘Neoliberal health restructuring, neoconservatism and the limits of law: Erosion of repro-

ductive rights in Turkey’, Health Hum Rights, c. 21, s. 2, 2019. 

de Bruin W. E., C. Stayner, M. de Lange ve R. W. Taylor, ‘Who are the key players involved with 

shaping public opinion and policies on obesity and diabetes in New Zealand?’, Nutrients, c. 

10, s. 11, 2018. 

Degener, T., ‘A new human rights model of disability’, İçinde: V. Della Fina, R. Cera, & G. Palmisano 

(Haz.), The United Nations Convention on the Rights of Persons with Disabilities: A Com-

mentary, Cham, Springer International Publishing, 2017. 

Derman, G. S., "Health communication and the importance of it during the COVID-19 pandemic 

process in Turkey", International Journal of Social and Economic Sciences, c. 10, 2020. 

Devrimci İşçi Sendikaları Konfederasyonu., 09 Nisan 2020), http:  disk.org.tr (erişim 9 Ekim 2023). 

Dilşen, G., ‘Rehabilitasyon düzeyini yükseltmek için el ele verilmeli’, Milliyet, 16 Mayıs 1990. 

Dilşen, G., ‘Rehabilitasyon, sakatı yeniden yetenekli kılmaktır’, Milliyet, 16 Aralık 1980. 

Dilşen, G., ‘Sakatların rehabilitasyonu ve öneriler’, Milliyet, (8 Ocak), 1981. 

Dinçşahin, Ş., ‘A symptomatic analysis of the Justice and Development Party’s populism in Turkey, 

2007–2010’, Government and Opposition, c. 47, s. 4, 2012. 

DİSK, "İşten çıkarmalar yasaklansın! Ücretsiz izne ve sefalet ödeneğine hayır." (Türkiye 

Diyabet Parlamentosu 10, “Diyabet ve aile”, 14 Kasım 2018. 

Diyabet Parlamentosu 7, “Ulusal diyabet programı sorunlar ve çözüm önerileri”, 13 Kasım 2015. 

Diyabet Parlamentosu 8, “Diyabette kan şekeri takip sistemleri ve ilaca erişim sorunları çözüm 

yolları”, 17 Kasım 2016. 



Kaynakça 

235 

Diyabet Parlamentosu 9, “Diyabet ve çocuk hakları”, 14 Kasım 2017. 

Doganavsargil-Baysal, O., B. Cinemre, Y. Senol, E. Barcin ve Z. Gokmen, ‘Epilepsy and stigmatiza-

tion in Turkey’, Epilepsy & Behavior, c. 73, 2017. 

Dow, B. J., ‘The function of epideictic and deliberative strategies in presidential crisis rhetoric’, 

Western Journal of Speech Communications, c. 53, 1989. 

DSÖ ve International Diabetes Federation, ‘The Saint Vincent Declaration on diabetes care and 

research in Europe’, Acta Diabetologia, s. 10 (Ek), 1989. 

DSÖ, ‘Cinsel Sağlık’, https:  www.who.int health-topics sexual health, (erişim Kasım 2023). 

DSÖ, Dünya Engellilik Raporu, Cenevre, 2011. 

DSÖ, European Health Information Gateway Health for All Explorer [internet sitesi] 

https:  gateway.euro.who.int (erişim 8 Nisan 2023). 

Edelman, M., ‘Political language and political reality’, PS: Political Science & Politics, c. 18, s. 1, 1985. 

Eder, M., ‘Retreating state? Political economy of welfare regime change in Turkey’, Middle East 

Law and Governance, c. 2, s. 2, 2010. 

Edwards, N., ‘Using markets to reform health care’, British Medical Journal, c. 331, s. 7530, 2005. 

Efeoğlu, A., A.D.Erdemir ve Ö.Öncel, ‘Geçmişten Günümüze Türk Diş Hekimliği’, İstanbul, Türk 

Dünyası Araştırmaları Vakfı, 2000. 

Ege, R., ‘Sakatlar ve sorunları’, Milliyet, 18 Mayıs 1983. 

Ekici, E.,‘An examination of diabetes policy in Turkey: A qualitative documentary analysis  Türki-

ye'de diyabet politikasının incelenmesi: Nitel bir doküman analizi’, (Yüksek lisans tezi, Boğa-

ziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2022). 

Elbek, O., "COVID-19 Outbreak and Turkey", Turkish Thoracic Journal, c. 21, 2020. 

Erdem, F. ve M. Atalay, ‘The Effect of health transformation policies on the resident physicians’ 

perception of the medical profession in Turkey’, The International Journal of Health Planning 

and Management, c. 32, s. 2, 2017. 

Ersoy M. A. ve A. Varan, ‘Reliability and validity of the Turkish version of the internalized stigma of 

mental illness scale’, Türk Psikiyatri Dergisi, c. 18, s. 2, 2007. 

Ersoy, Z., ‘Geri ödeme modeli olan teşhis ilişkili gruplar (TİG) ve bu model üzerinde sağlık yönetici-

lerinin görüşlerinin değerlendirilmesi’, Gazi Üniversitesi, 2014. 

Erşan, M., ‘Sağlık Uygulama Tebliği fiyatlarına yüzde 35 ila 75 oranda zam - Diken’, Diken, Febru-

ary 2022, https:  www.diken.com.tr (erişim 4 Aralık 2023). 

Fairclough, I. ve N. Fairclough, Political Discourse Analysis: A Method for Advanced Students, Oxon, 

Routledge, 2012. 

Fairclough, N., ‘Critical and descriptive goals in discourse analysis’, Journal of Pragmatics, c.9 s. 

6, 1985. 



Türkiye’nin Sağlığı: Söylem, Politika ve Deneyimler 

236 

Fairclough, N., B. Jessop, ve A. Sayer, "Critical realism and semiosis", İçinde: J. Joseph ve J. M. 

Roberts (Haz.), Realism Discourse and Deconstruction, London, Routledge, 2004. 

Fairclough, N., Critical Discourse Analysis: The Critical Study of Language, Londra ve New York, 

Longman, 1995. 

Fairclough, N., Discourse and Social Change, Cambridge, Polity, 1992. 

Fakhoury, W. ve S. Priebe, ‘Deinstitutionalization and reinstitutionalization: Major changes in the 

provision of mental healthcare’, Psychiatry, c. 6, s. 8, 2007. 

Fan, L., P. E. Goss ve K. Strasser-Weippl, ‘Current status and future projections of breast cancer in 

Asia’, Breast Care, c. 10, s. 6, 2015. 

Fischer, F., Reframing Public Policy: Discursive Polities and Deliberative Practices, Oxford, Oxford 

University Press, 2003. 

Fotaki, M., A. Boyd, L. Smith, R. McDonald, M. Roland, R. Sheaff. A. Edwards ve G. Elwyn, ‘Patient 

choice and the organisation and delivery of health services: Scoping review’, Department of 
Health, NHS Service Delivery and Organisation R & D (NCCSDO), 2005. 

French, S., ‘Disability, impairment or something in between’, İçinde: J. Swain, V. Finkelstein, S. 

French, ve M. Oliver. (Haz.), London, Sage, 1993. 

FT Visual & Data Journalism Team, "Lockdowns compared: tracking governments" coronavirus 
responses’, Financial Times, 17 Mart 2022, https://ig.ft.com/coronavirus-lockdowns/ (erişim 

13 Ekim 2023). 

Gage-Bouchard, E. E. M. Rodriguez, F. G. Saad-Harfouche, A. Miller ve D. O. Erwin., ‘Factors influ-

encing patient pathways for receipt of cancer care at an NCI-designated comprehensive can-

cer center’, PLoS ONE, c. 9, s. 10, e110649, 2014. 

Garland, D., ‘The limits of the sovereign state: Strategies of crime control in contemporary society, 

The British Journal of Criminology, c. 36, 1996. 

Garrett, L., A. M. R. Chowdhury ve A. Pablos-Méndez, ‘All for universal health coverage’, The Lan-

cet, c. 374, s. 9697, 2009. 

Gencelli, A., An analysis of rehabilitation policies in Turkey from the perspective of disability rights 

activists Engelli hakları aktivistlerinin perspektifinden Türkiye’deki rehabilitasyon politikalarının 

analizi (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 2019). 

Gibson, B. E., Rehabilitation: A Post-critical Approach, New York, CRC Press, 2016. 

Giritli Nygrena, K. ve A. Olofsson, "Managing the Covid-19 pandemic through individual responsi-

bility: the consequences of a world risk society and enhanced ethopolitics", Journal of Risk 

Research, c. 23, 2020. 

Glasby, J. ve H. Lester, ‘On the inside: A narrative review of mental health inpatient services’, The 
British Journal of Social Work, c. 35, s. 6, 2005. 

Gómez, E. J., ‘Political party ambitions and type-2 diabetes policy in Brazil and Mexico’, Health 

Economics, Policy and Law, c. 15, s. 2, 2018. 



Kaynakça 

237 

Gökalp, R. P. ve N. Z. Aküzüm, ‘Community mental health services in Turkey: past and future’, 

International Journal of Mental Health, c. 36, s. 3, 2007. 

Grosse Frie, K., H. Samoura, S. Diop, B. Kamate, C. Bougadari Traore, B. Malle, B. Coulibaly ve E. J. 

Kantelhardta, ‘Why do women with breast cancer get diagnosed and treated late in Sub-
Saharan Africa? Perspectives from women and patients in Bamako, Mali’, Breast Care, c. 13, s. 

1, 2018. 

Gruskin, S., ‘Reproductive and sexual rights: Do words matter?’, Am. J. Public Health, c. 98, s.10, 

2008. 

Guarnizo-Herreño, C. C., R. G. Watt, N. Garzón-Orjuel ve G. Tsakos., ‘Explaining oral health inequ-
alities in European welfare state regimes: The role of health behaviours’, Community Den-

tistry and Oral Epidemiology, c. 47, s. 1, 2019. 

Guest, G., A. Bunce ve L. Johnson, ‘How many interviews are enough? An experiment with data 

saturation and variability’, Family Health International Field Methods, c. 18, s. 1, 2006. 

Gül, İ. I., ‘BM Engelli Hakları Sözleşmesi’, İçinde: M. E. K. Çayır, M. Soran (Haz.), Engellilik ve 

Ayrımcılık: Eğitimciler İçin Temel Metinler ve Örnek Dersler, İstanbul, Karekök Eğitim Basım 

Yayınları, 2015. 

Gülseven, E., ‘Identity, nationalism and the response of Turkey to COVID-19 pandemic’, Chinese 
Political Science Review, c. 6, 2021. 

Güreşçi, M. ‘COVID-19 salgınında Türkiye’de kriz yönetimi iletişimi: T.C. Sağlık Bakanlığı’, Avrasya 

Sosyal ve Ekonomi Araştırmaları Dergisi, c. 7, 2020. 

Ha, J., M. A. Kose ve F. Ohnsorge, One-Stop Source: A Global Database of Inflation, Washington DC: 

World Bank, 2021. 

Hak İşçi Sendikaları Konfederayonu, 'HAK-İŞ Konfederasyonumuzun torba kanun taslağında yer 

alan çalışma hayatı ile ilgili değişiklik tekliflerine ilişkin görüşlerimiz.' (Hak 

Hallo de Wolf, A. ve B. Toebes, ‘Assessing private sector involvement in health care and universal 

health coverage in light of the right to health’, Health and Human Rights, c. 18, s. 2, 2016. 

Hamada, H., M. Sekimoto, ve Y. Imanaka, ‘Effects of the per diem prospective payment system with 

DRG-like grouping system (DPC/PDPS) on resource usage and healthcare quality in Japan’, 

Health Policy, c. 107, s. 2-3, 2012. 

Hammell, K., Perspectives on Disability and Rehabilitation, Philadelphia, Elsevier Limited, 2006. 

Hart, P., ‘Symbols, rituals and power: The lost dimensions of crisis management’ Journal of Con-

tingencies and Crisis Management, c. 1, 1993. 

Hill-Briggs, F., N. E. Adler, S. A. Berkowitz, M. H. Chin, T. L. Gary-Webb, A. Navas-Acien, P. L. 

Thornton ve D. Haire-Joshu., ‘Social determinants of health and diabetes: A scientific review’, 
Diabetes Care, c. 44, 2021. 

Huang, L. C., Y. Ma, J. V. Ngo ve K. F: Rhoads, ‘What factors influence minority use of National 

Cancer Institute-designated cancer centers?’, Cancer, c. 120, s. 3, 2014. 



Türkiye’nin Sağlığı: Söylem, Politika ve Deneyimler 

238 

Hugh, S. M. M., I. J. Perry, C. Bradley ve R. Brugha, ‘Developing recommendations to improve the 

quality of diabetes care in Ireland: a policy analysis’, Health Research Policy and Systems, c. 

12, s. 53, 2014. 

International Diabetes Federation, ‘IDF Diabetes Atlas, 10th ed.’, 2021. 

International Diabetes Federation, ‘Turkey Diabetes Report 2000-2045’, International Diabetes 

Federation, 2021, https:  diabetesatlas.org data, (erişim 8 Kasım 2023). 

International Diabetes Foundation, ‘About Diabetes’, International Diabetes Foundation, 2020, 

https:  idf.org, (erişim 5 Kasım 2023). 

International Diabetes Foundation, ‘Gestational diabetes’, International Diabetes Foundation, 2020, 
https:  idf.org, (erişim 5 Kasım 2023). 

International Diabetes Foundation, ‘Type 1 diabetes’, International Diabetes Foundation, 2020, 

https:  idf.org, (erişim 5 Kasım 2023). 

International Diabetes Foundation, ‘Type 2 diabetes’, International Diabetes Foundation, 2020, 
https:  idf.org, (erişim 5 Kasım 2023). 

İpekçi, A., ‘Her hafta bir sohbet...’, Milliyet, 10 Temmuz 1972. 

İstanbul Planlama Ajansı, İstanbul Sokaklarında Kışı Geçirenler Evsizler Kentin ve Politikanın 

Neresinde?, İstanbul, 2023. 

İşçi Sendikaları Konfederayonu, 15 Nisan 2020), https:  www.hakis.org.tr; 

İşeri, K. ve S. Çapan Tekin, "Küresel salgın dolayısıyla Sağlık Bakanı ve Bakanlığı tarafından sosyal 

medyada paylaşılan görsel metinlerin çözümlenmesi", Turkish Studies, c. 15, 2020. 

Januleviciute, J., J. E.Askildsen, O. Kaarboe, L. Siciliani ve M. Sutton, ‘How do hospitals respond to 

price changes? Evidence from Norway’, Health Economics, c. 25, s. 5, 2016. 

Jaques, M. E., Rehabilitation Counselling: Scope and Services, Boston, Houghton Mifflin Company, 

1970. 

Jones J. L. ve L. Kami, ‘Understanding deinstitutionalization: What families value and desire in the 

transition to community living’ Research and Practice for Persons with Severe Disabilities, c. 
41, s.2, 2016. 

Jönsson, B., T. Hofmarcher, P. Lindgren ve N. Wilking, ‘The cost and burden of cancer in the Euro-

pean Union 1995–2014’ European Journal of Cancer, c. 66, 2016. 

Kalçık T. ve Ü. Altan Bayraktar, "Covid- 19 salgınının yönetilmesinde sosyal medya kullanımı: 
Sağlık bakanı Fahrettin Koca’nın resmi Twitter hesabı üzerine bir analiz", Turkish Studies, c. 

15, 2020. 

Kamenov, K., J. A. Mills, S. Chatterji ve A. Cieza, ‘Needs and unmet needs for rehabilitation services: 

A scoping review’, Disability and Rehabilitation, c. 41, s. 10, 2018. 

Karaca Bozkurt Ö., Uluslararası Nüfus ve Kalkınma Konferansı (ICPD, 1994) Eylem Programı’nın 

Türkiye'de Uygulanan Sağlık Politikalarına Yansımalarının Toplumsal Cinsiyet Perspektifin-

den İncelenmesi, (Doktora tezi, Kadının Statüsü Genel Müdürlüğü, Ankara, 2011). 



Kaynakça 

239 

Kesici Z. ve V. Yılmaz, ‘Insurance-based disparities in breast cancer treatment pathways in a universal 

healthcare system: A qualitative study’, BMC Health Services Research, c.23, s. 112, 2023. 

Kesici, Z., Breast cancer patient pathways to treatment in Turkey’s internal healthcare market: A 

qualitative study Türkiye sağlık hizmetleri iç pazarında meme kanseri hastalarının tedaviye 
erişim patikaları: Nitel bir araştırma, (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilim-

ler Enstitüsü, İstanbul, 2022). 

Kılıç, C., ‘Erişkinlerle ilgili sonuçlar’, İçinde: N. Erol (haz.), Türkiye Ruh Sağlığı Profili: Ana Rapor, 

Ankara, Sağlık Bakanlığı Yayınları, 1998. 

Kılıç, C., ‘Türkiye’de ruhsal hastalıkların yaygınlığı ve ruhsal tedavi ihtiyacı konusunda neredeyiz?’, 

Toplum ve Hekim, c. 35, s. 3, 2020. 

Kilic, B., S. Kalaca, B. Unal, P. Phillimore ve S. Zaman, ‘Health policy analysis for prevention and 

control of cardiovascular diseases and diabetes mellitus in Turkey’, Int J Public Health, Suppl. 

1, 2014. 

Kisa S. ve A. Kisa, "Under-reporting of COVID-19 cases in Turkey", International Journal of Health 

Planning and Management, c. 35, 2020. 

Kjøstolfsen, G.H. J. Baheerathan, P. E. Martinussen, J. Magnussen., ‘Financial incentives and patient 

selection: Hospital physicians’ views on cream skimming and economic management focus in 

Norway’, Health Policy, c. 125, s. 1, 2021. 

Knapp, M., ‘Mental health policy and practice across Europe: an overview’, İçinde: M. Knapp, D. 

McDaid, E. Mossialos ve G. Thornicroft (haz.), Mental Health Policy and Practice across Euro-

pe - The Future Direction of Mental Health Care, Berkshire, Open University Press, 2007. 

Kosecoff, J., K. L. Kahn, W. H. Rogers, E. J. Reinisch, M. J. Sherwood, L. V. Rubenstein, D. Draper, C. 

P. Roth, C. Chew ve R. H. Brook, ‘Prospective payment system and impairment at discharge: 

The quicker-and sicker story revisited’, Jama, c. 264, s. 15, 1990, 1980-1983. 

Köse. A. H. ve S. Bahçe, ‘‘Yoksulluk’ yazınının yoksulluğu: toplumsal sınıflarla düşünmek.’, Praksis, 

c. 19, 2009. 

Kroneman, M. ve J. Nagy, ‘Introducing DRG-based financing in Hungary: A study into the relati-

onship between supply of hospital beds and use of these beds under changing institutional 

circumstances’, Health Policy, c. 55, s. 1, 2001. 

Kumar, A., ‘Disability, rehabilitation and social control: A Foucauldian perspective’, International 

Journal of Human Sciences, c. 8, s. 2, 2011. 

Kutlu, D., Sosyal Yardım Alanlar: Emek, Geçim, Siyaset ve Toplumsal Cinsiyet, İstanbul, İletişim 

Yayınları, 2018. 

Küey, L., T. B. Üstün ve C. Güleç, ‘Türkiye’de ruhsal bozukluklar epidemiyolojisi araştırmaları 

üzerine bir gözden geçirme çalışması’, Toplum ve Hekim, c. 44, 1987. 

Lave, J. R., R. G. Frank, C. Taube, H. Goldman ve A. Rupp, ‘The early effects of Medicare’s prospec-

tive payment system on psychiatry’, Inquiry, 1988. 



Türkiye’nin Sağlığı: Söylem, Politika ve Deneyimler 

240 

Le Grand, J., ‘Equality and choice in public services’, Social Research, c. 73, s. 2, 2006. 

Leamy, M., V. Bird, C. Le Boutillier, J. Williams ve M. Slade, ‘Conceptual framework for personal 

recovery in mental health: systematic review and narrative synthesis’, The British Journal of 

Psychiatry, c. 199, s. 6, 2011. 

Lee, C., J. Man Kim, Y. Kim ve E. Shin, ‘The Effect of diagnosis-related groups on the shift of medi-

cal services from inpatient to outpatient settings: a national claims-based analysis’, Asia Paci-

fic Journal of Public Health, c. 31, s. 6, 2019. 

Leu. A., H. Wepf, B. Elger ve T. Wangmo, ‘Experts’ perspectives on Swiss DRG: Second class care 

for vulnerable patient groups?’, Health Policy, c. 122, s. 6, 2018. 

Lismont, J., A. Janssens, I. Odnoletkova, S. Vanden Broucke, F. Caron ve J. Vanthienen, ‘A guide for 

the application of analytics on healthcare processes: A dynamic view on patient pathways’, 

Computers in Biology and Medicine, c. 77, 2016. 

Lottes, I. L. ‘Sexual rights: Meanings, controversies, and sexual health promotion’, Journal of Sex 

Research, c. 50, s. 3-4, 2013. 

Luengo-Fernandez, R., J. Leal, A. Gray ve R. Sullivan, ‘Economic burden of cancer across the Euro-

pean Union: A population-based cost analysis’, The Lancet Oncology, c. 14, s. 12, 2013. 

Lupton, D., ‘Discourse analysis: A new methodology for understanding the ideologies of health and 

illness’, Australian Journal of Public Health, c. 16, s. 2, 2010. 

M. Hajer ve D. Laws, 'Ordering through discourse', İçinde: R. Goodin, M. Moran, M. Rein (Haz.), 

The Oxford Handbook of Public Policy, Oxford, Oxford University Press, 2006. 

MacFarlane, K., ‘C-Sections as a nefarious plot: The politics of pronatalism in Turkey’, İçinde: L. L. 

Wynn ve A. M. Foster (Haz.), Abortion Pills, Test Tube Babies and Sex Toys: Emerging Sexual 

and Reproductive Technologies in the Middle East and North Africa, Nashville, Vanderbilt 

University Press, 2016. 

Mackintosh, M. ve M. Koivusalo, ‘Health systems and commercialization: In search of good sense’, 

İçinde: Mackintosh M., Koivusalo M. (Haz.) Commercialization of Health Care. Social Policy in 

a Development Context, London, Palgrave Macmillan, 2005. 

Matthewman S., ve K. Huppatz, "A sociology of COVID-19", Journal of Sociology, c. 56, 2020. 

Mayes, R., ‘The origins, development, and passage of Medicare’s revolutionary prospective payment 

system’, Journal of the History of Medicine and Allied Sciences, c. 62, s. 1, 2007. 

McKee, M., D. Balabanova, S. Basu, W. Ricciardi ve D. Stuckler, ‘Universal health coverage: A quest 

for all countries but under threat in some’, Value in Health, 16 (1 SUPPL.), 2013. 

Meng Z., W. Hui, Y. Cai, J. Liu, ve H. Wu., ‘The effects of DRGs-based payment compared with cost-

based payment on inpatient healthcare utilization: A systematic review and meta-analysis’, 

Health Policy, c. 124, s. 4, 2020. 

Mihailovic, N., S. Kocic ve M. Jakovljevic, ‘Review of diagnosis-related group-based financing of 

hospital care’, Health Services Research and Managerial Epidemiology, c. 3, 2016. 



Kaynakça 

241 

Milliyet, ‘400 milyonluk ücretsiz hizmet’, Milliyet, 10 Kasım, 1995. 

Milliyet, ‘Bu büyük eseri halkımız başlattı, halkımız bitirdi’, Milliyet, 22 Nisan 2000. 

Milliyet, ‘Bu büyük eseri halkımız başlattı, halkımız bitirecek’, Milliyet, (16 Aralık), 1997. 

Milliyet, ‘Cerrahpaşa’da fizik tedavi ve rehabilitasyon kliniği açıldı’, Milliyet, 15 Nisan 1981. 

Milliyet, ‘Fizyoterapist aranmaktadır’, Milliyet, 22 Haziran, 1978, ss. 2; Otel Fahri, Milliyet, 10 Şubat 

1982. 

Milliyet, ‘Hayırseverlere çağrı’, Milliyet, 11 Ekim 1975. 

Milliyet, ‘Hedef Avrupa’da bir numaralı merkez olmak’, Milliyet, 23 Şubat 1999. 

Milliyet, ‘Pembe melekler kampanya açtı’, Milliyet, 20 Temmuz 1966. 

Milliyet, ‘PTT Genel Müdürlüğünden fizyoterapist aranmaktadır’, Milliyet, 13 Ekim 1978. 

Milliyet, ‘Türk Silahlı Kuvvetleri Rehabilitasyon ve Bakım Merkezi Vakfı (Elele Vakfı)’, 

Milliyet, ‘Türk Spastik Çocuklar Derneğinden’, Milliyet, 15 Eylül 1975. 

Milliyet, ‘Üniversiteler: Bu yıl 7765 öğrenci alınacak’, Milliyet, (17 Ağustos), 1962, 

Milliyet, 20 Nisan 1997. 

Mootz, A., F. Arjmandi, B. E. Dogan ve W. P. Evans, ‘Health care disparities in breast cancer: the econo-

mics of access to screening, diagnosis, and treatment’, J Breast Imaging. c. 2, s. 6, 2020. 

Moran, M., ‘Understanding the Welfare State: The Case of Health Care’, The British Journal of 

Politics and International Relations, c. 2, s. 2, 2000, ss. 135-160. 

Morris, J., Pride Against Prejudice, London, Women’s Press, 1991 cited in T. Shakespeare, ‘The 

social model of disability’. 

Mosadeghrad, A. M., ‘Patient choice of a hospital: Implications for health policy and management’, 

International Journal of Health Care Quality Assurance, c. 27, s. 2, 2014. 

Moulton, S., ‘Putting together the publicness puzzle: A framework for realized publicness’, Public 

Administration Review, c. 69, s. 5, 2019. 

Mousa, S. M., I. A Seifeldin, A. Hablas, E. S. Elbana ve A. S. Soliman, ‘Patterns of seeking medical 

care among Egyptian breast cancer patients: Relationship to late-stage presentation’, Breast, 

c. 20, s. 6, 2011. 

Munir, K., T. Ergene, V. Tunaligil, ve N. Erol, ‘A window of opportunity for the transformation of 

national mental health policy in Turkey following two major earthquakes’, Harvard Review of 

Psychiatry, c. 12, s. 4, 2004. 

Neüff, M., Words of Crisis as Words of Power: The jeremiad in American presidential speeches, 

Amsterdam & Philadelphia, John Benjamins Publishing Company, 2018. 

Nikolovska, J., ‘An Analytic Study of Oral Healthcare System in Some EU Countries’, Balkan Journal 

of Stomatology, c. 12, 2008. 



Türkiye’nin Sağlığı: Söylem, Politika ve Deneyimler 

242 

Nolte, E., C. Knai ve R. B. Saltman, ‘Assessing chronic disease management in European health 

systems’, DSÖ-Avrupa, 2014. 

O’Reilly, J., R. Busse, U. Häkkinen, Z. Or, A. Street ve M. Wiley. ‘Paying for hospital care: The expe-

rience with implementing activity-based funding in five European countries’, Health Econo-

mics, Policy and Law, c. 7, s. 1, 2012. 

OECD, ‘Doctors’ Consultations - Health Care Use’, 2023. 

OECD, ‘Health at a Glance 2021’, Paris, OECD Publishing, 2021. 

OECD, ‘Hospital Discharge Rates - Health Care Use’, 2023, 2. 

OECD, ‘Making Mental Health Count: The Social and Economic Costs of Neglecting Mental Health-

care’, s.179; DSÖ, European Health Information Gateway Health for All Explorer [internet si-

tesi] https:  gateway.euro.who.int (erişim 8 Nisan 2023). 

OECD, ‘Making Mental Health Count: The Social and Economic Costs of Neglecting Mental Health-

care’, ss.180-181. 

OECD, Health Care Utilisation: Hospital average length of stay by diagnostic categories, [internet 

sitesi], https:  stats.oecd.org (erişim 8 Nisan 2023). 

OECD, Hospital beds Psychiatric care, Per 1 000 inhabitants, 2021 or latest available, [internet 

sitesi] https:  data.oecd.org (erişim 8 Nisan 2023). 

OECD European Union, ‘Health at a Glance: Europe 2020: State of Health in the EU Cycle’, OECD 

Publishing, 2020. 

OECD European Union, ‘Health at a Glance: Europe 2022: State of Health in the EU Cycle’, Paris, 

OECD Publishing, 2022. 

Oğuz, H., ‘Uzmanlığın tarihçesi’, İçinde: M. Beyazova ve Y. G. Kutsal (Haz.) Fiziksel Tıp ve Rehabili-

tasyon, Ankara, Güneş Tıp Kitabevleri, 2014. 

Oliver, M., The Politics of Disablement, London, Macmillan, 1990. 

Oliver, M., Understanding Disability: From Theory to Practice, New York, St. Martin’s Press, 1996. 

Onega T., E. J, Duell, X, Shi, D, Wang, E, Demidenko ve D, Goodman, ‘Geographic access to cancer 

care in the U.S’, Cancer, c. 112, s. 4, 2008. 

O'Neil, M. N., B. Aldanmaz, R. M. Quirant Quiles ve F. R. Kılınç, ‘Yasal ancak ulaşılabilir değil: 

Türkiye'deki devlet hastanelerinde kürtaj hizmetleri’, Kadir Has Üniversitesi Toplumsal Cin-

siyet ve Kadın Çalışmaları Araştırma Merkezi, 2016, (erişi Temmuz 2020). 

Ong, K. L., ‘Global, regional, and national burden of diabetes from 1990 to 2021, with projections of 

prevalence to 2050: A systematic analysis for the global burden of disease study 2021’, The 

Lancet, 402/10397, 2023. 

Or, Z., ‘Implementation of DRG payment in France: Issues and recent developments’, Health Policy, 

c. 117, s. 2, 2014. 



Kaynakça 

243 

Oran, B., ‘Türk’ teriminin öyküsü’, İçinde: E. Aktoprak ve A. C. Kaya (Haz.), 21. Yüzyılda Milliyetçi-

lik: Teori ve Siyaset, Istanbul, İletişim Yayınları, 2016. 

Ow Yong L. M., ve L. W. P. Koe, ‘War on diabetes in Singapore: A policy analysis’, Health Research 

Policy and Systems, c. 19, s. 1, 2021. 

Owczarzak, J., S. D. Phillips ve O. Filippova, ‘Finding and reforming the (in)visible state: Nongovern-

mental organizations and the response to HIV in Ukraine’, İçinde: D. Kerrigan ve C. Barrington 

(Haz.), Structural Dynamics of HIV: Risk, Resilience and Response, Cham, Springer, 2018. 

Ozmen, E., K. Ogel, T. Aker, A. Sagduyu, D. Tamar ve C. Boratav., ‘Public attitudes to depression in 

urban Turkey – the influence of perceptions and causal attributions on social distance 
towards individuals suffering from depression’, Social Psychiatry and Psychiatric Epidemio-

logy, c. 39, s.12, 2004. 

Ökem Z. G. ve M. Çakar, ‘What have health care reforms achieved in Turkey? An appraisal of the 

“health transformation programme”’, Health Policy, c. 119, s. 9, 2015. 

Özdemir, C., ‘1 milyon sakat var’, Milliyet, 28 Eylül 1967. 

Özvarış, S. B., L. Akın ve A. Akın, ‘The role and influence of stakeholders and donors on reproducti-

ve health services in Turkey’. Reproductive Health Matters, c. 12 s. 24, 2004. 

Pala, K., "COVID-19: Case and death notification problems in Turkey", Turkish Thoracic Journal, c. 
21, 2020. 

Palmer, K. S., T. Agoritsas, D. Martin, T. Scott, S. M. Mulla, A. P. Miller, A. Agarwal, A. Bresnahan, 

A. A. Hazzan, R. A. Jeffery, A. Merglen, A. Negm, R. A. Siemieniuk, N. Bhatnagar, I. A. Dhalla, 

J. N. Lavis, J. J. You, S. J. Duckett ve G. H. Guyatt, ‘Activity-based funding of hospitals and its 

impact on mortality, readmission, discharge destination, severity of illness, and volume of ca-
re: A systematic review and meta-analysis’, PLoS One, c. 9, s. 10, 2014. 

Pälvärinne, R., E. Widström, B. C. Forsberg, K. A. Eaton ve D. Birkhed, ‘The healthcare system and 

the provision of oral healthcare in European Union member states. Part 9: Sweden’, British 

Dental Journal, c. 224, s. 8, 2018. 

Peres, M. A., L. M. D. Macpherson, R. J. Weyant, B. Daly, R. Venturelli, M. R. Mathur, S. Listl, R. K. 

Celeste, C. C. Guarnizo-Herreño, C. Kearns, H. Benzian, P. Allison ve R. G. Watt, ‘Oral disea-

ses: a global public health challenge’, The Lancet, c. 394, s. 10194, 2019. 

Piat, M.,‘Deinstitutionalization of the mentally ill: theory, policy and practice’, Canadian Social 
Work Review, c. 9, s. 2, 1992. 

Plesk, P. ve T. Wilson, ‘Complexity, leadership, and management in healthcare organizations’, BMJ 

(Clinical Research Ed.), c. 323, 2001. 

Porter, R., Madness: A Brief History, Oxford University Press, 2002. 

Powell, M., T. I. Agartan ve D. Beland (Haz.), Research Handbook on Health Care Policy, Glos, 

Edward Elgar, 2024. 

Radyoloji, Radiyom ve Elektrikle Tedavi ve Diğer Fizyoterapi Müesseseleri Hakkında Kanun, Resmi 

Gazete (No: 3591), 28 Nisan 1937; M. Erbatur, Milliyet, 11 Aralık 1960. 



Türkiye’nin Sağlığı: Söylem, Politika ve Deneyimler 

244 

Rapport, F., P. Hibbert, M. Baysari, J. C. Long, R. Seah, W. Y. Zheng, C. Jones, K. Preece ve J. 

Braithwaite., ‘What do patients really want? An in-depth examination of patient experience in 

four Australian hospitals’, BMC Health Services Research, c. 19, s. 1, 2019. 

Reibling, N., M. Ariaans ve C. Wendt, ‘Worlds of healthcare: A healthcare system typology of OECD 
countries’, Health Policy, c. 123, s. 7, 2019. 

Resmi Gazete, 65 Yaşını Doldurmuş Muhtaç, Güçsüz ve Kimsesiz Türk Vatandaşları ile Engelli ve 

Muhtaç Türk Vatandaşlarına Aylık Bağlanması Hakkında Kanun, Ankara, TBMM, 2013. 

Resmi Gazete, 65 Yaşını Doldurmuş Muhtaç, Güçsüz ve Kimsesiz Türk Vatandaşlarına Aylık Bağ-

lanması Hakkında Kanun, Ankara, TBMM, 1976 

Resmi Gazete, Engelliler Hakkında Kanun, Ankara, TBMM, 2005. 

Reyes, M. S. C., ‘Foreword’, İçinde: V. Della Fina, R. Cera, & G. Palmisano (Haz.), The United Nati-

ons Convention on the Rights of Persons with Disabilities: A Commentary, 2017. 

Rhodes, R.A.W., ‘The new governance: Governing without government’, Political Studies, c. 44, s. 
4, 1996. 

Richter, P. ve H. Schlieter, ‘Understanding patient pathways in the context of integrated health care 
services: Implications from a scoping review’, Wirtschaftsinformatik, 2019. 

Rochefort, D. A., From Poorhouses to Homelessness: Policy Analysis and Mental Health Care, Lon-
don, Auburn House, 1997. 

Rogers W. H., D. Draper, K. L. Kahn, E. B. Keeler, L. V. Rubenstein, J. Kosecoff ve R. H. Brook, 
‘Quality of care before and after implementation of the DRG-based prospective payment sys-
tem: A summary of effects’, JAMA, c. 264, s, 15, 1990. 

Romdhane, H. B., F. Tlili, A. Skhiri, S. Zaman ve P. Phillimore., ‘Health system challenges of NCDs 
in Tunisia’, International Journal of Public Health, c. 60, s. 1, 2014. 

Rosenthal U. ve P. Hart, ‘Experts and decision makers in crisis situations’, Science Communication, 
c. 12, 1991. 

Rothgang, H., M. Cacace, L. Frisina, A. Schmid, S. Grimmeisen, C. Wendt., The State and Healthca-
re: comparing OECD countries. Palgrave Macmillan, 2010. 

Sağlık Bakanlığı, Sağlık Araştırmaları Genel Müdürlüğü Sağlık İstatistikleri Yıllığı 2011, 2012. 

Sağlık Bakanlığı, Sağlık İstatistikleri Yıllığı 2021, Ankara, 2023. 

Sağlık Bakanlığı, Ulusal Ruh Sağlığı Eylem Planı (2011-2023), Ankara, 2011. 

Sağlık Bakanlığı, Ulusal Ruh Sağlığı Eylem Planı (2011-2023). 

Sağlık Bakanlığı, Ulusal Ruh Sağlığı Eylem Planı (2021-2023), Ankara, 2021. 

Sağlık Bakanlığı, Ulusal Ruh Sağlığı Eylem Planı (2021-2023), ss. 18-38; Sağlık Bakanlığı, 

Sağlık Bakanlığı, Ulusal Ruh Sağlığı Politika Metni, Ankara, 2006. 

Sağlık Bakanlığı, Ulusal Ruh Sağlığı Politika Metni, ss. 1-20; Sağlık Bakanlığı, Ulusal Ruh Sağlığı 
Eylem Planı (2011-2023). 

Sağlık İstatistikleri Yıllığı 2021. 



Kaynakça 

245 

San, S., M. F. Bastug ve H. Basli, "Crisis management in authoritarian regimes: A comparative 
study of COVID-19 responses in Turkey and Iran", Global Public Health, c. 16, 2021. 

Saraçoğlu, C. ve Ö. Demirkol, "Nationalism and foreign policy discourse in Turkey under the AKP 
rule: Geography, history and national identity", British Journal of Middle Eastern Studies, c. 
42, s. 3, 2015. 

Sarılar, Ş., ‘Gençlik danışma ve sağlık merkezleri’, Türk Pediatri Arşivi, c. 46 s. 1, 2011. 

Satman, İ., C. S. Yilmaz, A. Çömlekçi, Ş. İmamoğlu ve G. Ayvaz, ‘Türkiye’de ve dünya’da diyabet’, 

Journal of the Society of Endocrinology and Metabolism of Turkey, c. 16 (Ek 1). 

Scharpf, F. W. ve V.A. Schmidt, Welfare and Work in the Open Economy: Volume I: From Vulnera-

bility to Competitiveness in Comparative Perspective, Oxford, Oxford University Press, 2000. 

Schreyögg, J., T. Stargardt, O. Tiemann ve R. Busse, ‘Methods to determine reimbursement rates 

for diagnosis related groups (DRG): A comparison of nine European countries’, Health Care 

Management Science, c. 9, s. 3, 2006. 

Schuetz, P., W. C. Albrich, I. Suter, B. L. Hug, M. Christ-Crain, T. Holler, C. Henzen, M. Krause, R. 
Schoenenberger, W. Zimmerli ve B. Mueller, ‘Quality of care delivered by fee-for-service and 

DRG hospitals in Switzerland in patients with community-acquired pneumonia’, Swiss Medi-

cal Weekly, c. 141, 2011. 

Scull, A., Madness in Civilization: A Cultural History of Insanity, from the Bible to Freud, from the 
Madhouse to Modern Medicine, Princeton University Press, 2016. 

Shakespeare, T. ve H. Cooper, D. Bezmez, F. Poland, ‘Rehabilitation as a disability equality issue: A 

conceptual shift for disability studies?’, Social Inclusion, c. 6, s. 1, 2018. 

Shakespeare, T., ‘The social model of disability’, İçinde: L. J. Davis (Haz.), The Disability Studies 

Reader, 2. baskı, New York, Routledge, 2006. 

Shiroya V., F. Neuhann, O. Müller ve A. Deckert, ‘Challenges in policy reforms for non-

communicable diseases: the case of diabetes in Kenya’, Global Health Action, c. 12, s. 1, 2019. 

Shorter, E., A History of Psychiatry: From the Era of the Asylum to the Age of Prozac, New York, 

Wiley, 1997. 

Somuncu, M., ‘Dr. Fahrettin Koca’nın sosyal medyadaki salgınla ilgili paylaşımlarının eleştirel 

söylem analizi yöntemi ile incelenmesi’, Kesit Akademi Dergisi, c. 6, 2020. 

Sosyal Güvenlik Kurumu Başkanlığı, “Sosyal Güvenlik Kurumu Sağlık Uygulama Tebliğinde Deği-

şiklik Yapılmasına Dair Tebliğ”, Sayı: 31468, 2021, https:  www.resmi gazete.gov.tr, (erişim 
8 Kasım 2023). 

Sosyal Güvenlik Kurumu, ‘2022 Yılı Sosyal Güvenlik Kurumu Özel Sağlık Hizmeti Sunucularından 

Sağlık Hizmeti Satın Alım Sözleşmesi’, 2022. 

Sosyal Güvenlik Kurumu, ‘25 Ağustos 2022 Tarihli Resmi Gazete’de Yayımlanan Sosyal Güvenlik 
Kurumu Sağlık Uygulama Tebliği İşlenmiş Güncel SUT’ (Sosyal Güvenlik Kurumu, 2022). 

Sosyal Hizmetler ve Çocuk Esirgeme Kurumu Genel Müdürlüğü Zihinsel Özürlüler Rehabilitasyon 

Merkezleri Yönetmeliği, Resmi Gazete (No: 19335), (8 Ocak), 1987. 



Türkiye’nin Sağlığı: Söylem, Politika ve Deneyimler 

246 

Spastik Çocuklar Özel Rehabilitasyon Merkezleri Kuruluş ve İşleyiş Esasları Hakkında Yönetmelik, 

Resmi Gazete (No: 19054), 21 Mart 1986. 

Speed, E., Patients, consumers and survivors: A case study of mental health service user discourses. 

Social Science and Medicine, c. 62, s. 1, 2006. 

Starnino, V., ‘An integral approach to mental health recovery: Implications for social work’, Journal 

of Human Behavior in the Social Environment, c. 19, s.7, 2009. 

Stiker, H. J., A History of Disability, Ann Arbor, The University of Michigan Press, 1999. 

Storm, M. ve A. Edwards, ‘Models of user involvement in the mental health context: Intentions and 

implementation challenges’, Psychiatry Quarterly, c. 84, s. 3, 2013. 

Street. A., K. Vitikainen, A. Bjorvatn ve A. Hvenegaard, ‘Introducing activity-based financing: A 

review of experience in Australia, Denmark, Norway and Sweden’, CHE Research Paper, 

York, Centre for Health Economics, University of York, 2007. 

Sullivan, M., ‘Subjected bodies: Paraplegia, rehabilitation, and the politics of movement’, İçinde: S. 

Tremain (Haz.), Foucault and the Government of Disability, Ann Arbor, The University of 

Michigan Press, 2005. 

Şen, T. Z., Political discourse and health communication during the covid-19 pandemic in Turkey: a 

critical analysis/COVID-19 Pandemisinde Türkiye'de Siyasi Söylem ve Sağlık İletişimi: Eleşti-

rel bir Analiz, (Yüksek lisans tezi, Boğaziçi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 

2022). [Tez çalışması Raoul Wallenberg Enstitüsü- Boğaziçi Üniversitesi Yüksek Lisans Bursu 

desteğiyle gerçekleşmiştir.] 

T.C. İçişleri Bakanlığı Göç İdaresi Genel Müdürlüğü, ‘Düzensiz Göç İstatistikleri’, 

T.C. Millî Eğitim Bakanlığı Meslekî ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü, Diyabetli öğrenciler genel-

gesi, Sayı: 90757378 10.06 131289, 2013. 

T.C. Millî Eğitim Bakanlığı Meslekî ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü, Okul kantinlerinde satılacak 

gıdalar ve eğitim kurumlarındaki gıda işletmelerinin hijyen yönünden denetlenmesi, Nr: 

90757378-10.06-E.2852893, 2016. 

T.C. Sağlık Bakanlığı Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü, ‘HIV AIDS İstatistikleri’, 

https:  hsgm.saglik.gov.tr, (erişim Kasım 2023). 

T.C. Sağlık Bakanlığı Temel Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü, Türkiye diyabet önleme ve kontrol 

programı eylem planı 2011-2014, 2011. 

T.C. Sağlık Bakanlığı Türkiye Halk Sağlığı Kurumu, Türkiye diyabet programı 2015-2020, 2014. 

T.C. Sağlık Bakanlığı Türkiye Halk Sağlığı Kurumu, Türkiye sağlıklı beslenme ve hareketli hayat 

programı 2014-2017, 2013. 

T.C. Sağlık Bakanlığı, ‘Türkiye Diyabet Programı Güncelleme Çalıştayı’, T.C. Sağlık Bakanlığı Halk 

Sağlığı Genel Müdürlüğü, https:  hsgmdestek.saglik.gov.tr tr beslenmehareket-haberler, 
(erişim 10 Ekim 2023). 



Kaynakça 

247 

T.C. Sosyal Bilimler Araştırma Kurumu, Kalkınma Planı: Birinci Beş Yıllık Plan (1963-1967), 

https://www.sbb.gov.tr, (erişim 21 Kasım 2023). 

Tait, L. ve H. Lester, ‘Encouraging user involvement in mental health services’, Advances in Psychi-

atric Treatment, c. 11, s. 3, 2005, 

Tatar, M., “Management of diabetes and diabetes policies in Turkey”, Globalization and Health, c. 9, 

s. 1, 2013. 

Telli, P., T. Cesuroğlu ve F. A. Tanık, ‘How do pronatalist policies impact women’s access to safe 

abortion services in Turkey?’, International Journal of Health Services, c. 49, s. 4, 2019. 

Terzi, C., ‘Türkiye’de sağlıkta neoliberal saldırı: Sağlıkta dönüşüm programı’, İçinde: G. Mooney 
(Haz.), Ulusların Sağlığı: Yeni Bir Ekonomi Politiğe Doğru, İstanbul, Yordam Kitap, 2014. 

The Institute for Health Metrics and Evaluation, ‘Global Diabetes Cases Soar to 529 Million by 

2050’, The Institute for Health Metrics and Evaluation, 22 Haziran 2023, 

https:  www.healthdata.org (erişim 5 Kasım 2023). 

Thornicroft, G. ve M. Tansella, ‘Are community mental health services relevant in low- and middle-

income countries?’ Epidemiology and Psychiatric Sciences, c. 23, 2014. 

Thornicroft, G. ve M. Tansella, ‘Balancing community-based and hospital-based mental health 

care’, World Psychiatry, c. 1, s. 2, 2002. 

Thornicroft, G. ve M. Tansella, ‘Components of a modern mental health service: a pragmatic balan-

ce of community and hospital care’, British Journal of Psychiatry, c. 185, 2004. 

Thornicroft, G. ve M. Tansella, ‘Growing recognition of the importance of service user involvement 

in mental health service planning and evaluation’, Epidemiologia e Psichiatria Sociale, c. 14, s. 

1, 2005. 

Thornicroft, G. ve M. Tansella, ‘The balanced care model for global mental health’, Psychological 

Medicine, c. 43, s. 4, 2013. 

Thornicroft, G. ve P. Bebbington, ‘Deinstitutionalisation-from hospital closure to service develop-

ment’, British Journal of Psychiatry, c. 155, 1989. 

Tickle, M., R. McDonald, J. Franklin, V. R. Aggarwal, K. Milsom ve D. Reeves, ‘Paying for the wrong 

kind of performance? Financial incentives and behaviour changes in National Health Service 

dentistry 1992-2009’, Community Dentistry and Oral Epidemiology, c. 39, s. 5, 2011. 

Topgül, C., T. Adalı, A. Çavlin ve C. Dayan, ‘Sisteme değil isteğe bağlı hizmet: Sağlık çalışanları 
gözünden İstanbul'da kürtaj ve aile planlaması hizmetlerinin durumu’, Nüfusbilim Derneği, 

Türkiye Aile Sağlığı ve Planlaması Vakfı, UNFPA Türkiye Ofisi, Ankara, 2017. 

Treichler, P. A., How to Have Theory in An Epidemic: Cultural Chronicles of AIDS, Durham, Duke 

University Press, 1999. 

Tunca, Y. Sağlık ve Sosyal Yardım Bakanlığı Çalışmaları ve Tıbbi İstatistik Yıllığı 1960 - 1963, Anka-

ra, Sağlık ve Sosyal Yardım Bakanlığı Yayınları, 1965. 

Türk, H. B., Muktedir: Türk Sağ Geleneği ve Recep Tayyip Erdoğan, İstanbul, İletişim Yayınları, 2014. 



Türkiye’nin Sağlığı: Söylem, Politika ve Deneyimler 

248 

Türk, M., ‘Doktorlardan örnek davranış’, Milliyet, (15 Mayıs), 1998. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası, ‘Bugün’, 2023, https:  www.tcmb.gov.tr; T.C. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası, ‘Tüketici Fiyatları’, 2023. 

Türkiye Diyabet Vakfı, ‘Kuruluş ve Tarihçe’, Türkiye Diyabet Vakfı, https:  www.turkdiab.org, 
(erişim 7 Kasım 2023). 

Türkiye HIV AIDS Kontrol Programı 2019-2024, https:  hsgm.saglik.gov.tr, (erişim Kasım 2023). 

Türkiye İstatistik Kurumu, ‘Dünya Nüfus Günü 2023’, https:  data.tuik.gov.tr, (erişim Kasım 2023). 

Türkiye İstatistik Kurumu, ‘Sağlık Harcamaları İstatistikleri, 2021’, Türkiye İstatistik Kurumu, 7 

Aralık 2022, https:  data.tuik.gov.tr, (erişim 8 Kasım 2023). 

Ulusu, B., ‘Amacımız 15 milyon kişiye daha sosyal güvenlik sağlamak’, Milliyet, 18 Mayıs 1983. 

UNAIDS, ‘Global HIV & AIDS Statistics Fact Sheet’, 2023, https:  www.unaids.org, (erişim Kasım 2023). 

UNAIDS, ‘Global HIV&AIDS Statistics Fact Sheet’, 2023, https:  www.unaids.org, (erişim Kasım 2023). 

United National Population Fund, ‘Population Data’, 2021, https:  pdp.unfpa.org, (erişim 21 Kasım 2023). 

United National Population Fund, ‘State of World Population Report’, 2022, 

https:  www.unilibrary. org, (erişim 21 Kasım 2023). 

van Dijk T. A, Discourse & Power, Basingstoke, Palgrave Macmillan, 2008. 

Victoor, A., D. MJ. Delnoij, R. D. Friele ve J. JDJM Rademakers, ‘Determinants of patient choice of 
healthcare providers: A scoping review’, BMC Health Services Research, c. 12, s. 1, 2012. 

Villa-Torres, L., ve J. Svanemyr, ‘Ensuring youth's right to participation and promotion of youth 

leadership in the development of sexual and reproductive health policies and programs’, Jo-

urnal of Adolescent Health, c. 56, s. 1, 2015. 

Vuagnat, A., E. Yilmaz, A. Roussot, V. Rodwin, M. Gadreau, A. Bernard, C. Creuzot-Garcher ve C. 
Quantin, ‘Did case-based payment influence surgical readmission rates in France? A retros-

pective study’, BMJ Open, c. 8, s. 2, 2018. 

Wacquant, L., ‘Crafting the neoliberal state: Workfare, prisonfare, and social insecurity’, Sociologi-

cal Forum, c. 25, s. 2, 2010. 

Waitzberg, R, W. Quentin, E. Daniels, V. Perman, S. Brammli-Greenberg, R. Busse ve D. Greenberg, 

‘The 2010 expansion of activity-based hospital payment in Israel: An evaluation of effects at 

the ward level’, BMC Health Services Research, c. 19, s. 1, 2019. 

Walt, G. ve L. Gilson, ‘Reforming the health sector in developing countries: The central role of 
policy analysis.’, Health Policy and Planning, c. 9, s. 4, 1994. 

Widström, E., ve K. A., Eaton, ‘Oral healthcare systems in the extended European union’, Oral 

Health & Preventive Dentistry, c. 2, s. 3, 2004. 

Wong, N. T., M. A. Zimmerman ve E. A. Parker, ‘A typology of youth participation and empower-
ment for child and adolescent health promotion’, American Journal of Community Psycho-

logy,, c. 46, s. 1-2, 2010. 



Kaynakça 

249 

World Health Organization, ‘The top 10 causes of death’, DSÖ, 9 Aralık 2020, 

https://www.who.int/news-room (erişim 5 Kasım 2023). 

Yazıcı, A., M. Temiz, S. Erkoç ve Ö. Yildiz, ‘Psychiatric rehabilitation services in Turkey’, Internatio-

nal Journal of Mental Health, c. 36, s. 3, 2007. 

Yılmaz, H., ‘Euroscepticism in Turkey: Parties, elites, and public opinion’, South European Society 

and Politics, c. 16, 2011. 

Yılmaz, V. ve M.K. Bilir, ‘A rights-based critique of the Turkish mental healthcare reform: deinstitu-

tionalisation without independent living?’, Disability & Society, c. 37, s. 6, 2022. 

Yılmaz, V. ve P. Willis, ‘Challenges to a rights-based approach in sexual health policy: A comparati-
ve study of Turkey and England’, Societies, c. 10, s. 2, 2020. 

Yılmaz, V., ‘Changing origins in access to health care services in Turkey: From occupational status 

to income’, New Perspectives on Turkey, c. 48, 2013. 

Yılmaz, V., ‘Exploring patient experiences of the internal market for healthcare provision in Tur-
key: Publicness under pressure’, Journal of Social Policy, c. 50, s.3, 2020. 

Yılmaz, V., ‘Is universal health coverage possible without strong public presence in its provision?’ 

Policy and Politics Blog [Web Blog], 1 Mart 2017. 

Yılmaz, V., ‘İnsan Hakları ve Karşılaştırmalı Sosyal Politika Yaklaşımı Işığında Türkiye’de Ruh 
Sağlığı Politikaları: Tespitler ve Öneriler’, İstanbul, RUSİHAK Yayınları, 2012. 

Yılmaz, V., ‘Tarihsel gelişimi ve güncel ikilemleriyle Türkiye’de engellilik ve sosyal politkalar’, 

İçinde: B. Altuntaş (Haz.), Dezavantajlı Gruplar ve Sosyal Politika, İstanbul, Nobel Akademik 

Yayıncılık, 2014, ss. 57-77. 

Yılmaz, V., ‘The contemporary politics of health in Turkey: Diverse actors, competing frames, and 
uneven policies’, İçinde: G. M. Tezcür (Haz.), The Oxford Handbook of Turkish Politics, 

Oxford, Oxford University Press, 2022. 

Yılmaz, V., ‘Understanding the health-politics nexus in the shadow of populism: Toward a political 

science of, and for, health’, İçinde: D. Primrose, R. D. Loeppky, R. Chang (Haz.), The Routled-
ge Handbook of the Political Economy of Health and Healthcare, Oxon, Routledge, 2024. 

Yılmaz, V., A. Gürbüztürk, C. Canbazer, E. Ekici, O. Hışıl, P. Aktaş, R. G. Aslan, S. Serim, T. Z. Şen 

ve Z. Kesici, "COVID-19 salgınında İstanbul’da çalışan deneyimleri", Istanbul, Boğaziçi Üniver-

sitesi Sosyal Politika Forumu, 2020. 

Yılmaz, V., Pandemi Öncesi ve Sırasında Türkiye'de CSÜS Hizmetleri İzleme Raporu, 2020. 

Yılmaz, V., Politics of Healthcare Reform in Turkey, Cham, Palgrave Macmillan, 2017. 

Yılmaz, V., The Political Economy of Disability in Turkey, Lambert, 2011. 

Yılmaz, V., Türkiye’de Sağlık Reformunun Siyaseti: Aktörler, Çatışmalar ve Sağlıkta Dönüşüm, 
Ankara, Efil Yayınevi, 2024. 



Türkiye’nin Sağlığı: Söylem, Politika ve Deneyimler 

250 

Yılmaz, V.,‘Health policy in Turkey: From a thriving past to an uncertain future’, İçinde: M. Powell, 

T. I. Agartan, D. Beland (Haz.), Research Handbook on Health Care Policy, Glos, Edward El-

gar, 2024. 

Zengin, F. ve RUSİHAK, ‘Turkey’, İçinde: Agnes Turnpenny (haz.), Mapping and Understanding 
Exclusion: Institutional, Coercive and Community-Based Services and Practices across Euro-

pe, Brussels, Mental Health Europe and Tizard Centre at the University of Kent, 2017. 

Ziller, S., K. E. Eaton ve E. Widström, ‘The healthcare system and the provision of oral healthcare in 

European Union member states. Part 1: Germany’ British Dental Journal, c. 218, s. 4, 2015, 

Zola, I. K., ‘In the name of health and illness: On some socio-political consequences of medical 
influence’, Social Science & Medicine, c. 9, s. 2, 1975. 

 

 



2. Basım

Dr. Öğr. Üyesi Hasan Yazıcı

UYGULAMALI EDEBİYAT SOSYOLOJİSİ



UYGULAMALI EDEBİYAT SOSYOLOJİSİ 
Dr. Öğr. Üyesi Hasan Yazıcı

Yayın No: 5633
Eğitim: 1148

ISBN: 978-625-371-796-4
E-ISBN: 978-625-371-797-1

Basım Sayısı: 2. Basım, Ekim 2024

© Copyright 2024, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 40340
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Akademik Yayıncılık, 2011 yılından beri “tanınmış uluslararası yayınevi” statüsündedir.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Meliha Uysal -meliha@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal -mervin@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Yazıcı, Hasan.

Uygulamalı Edebiyat Sosyolojisi / Hasan Yazıcı
2. Basım, VIII + 414 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-371-796-4
E-ISBN: 978-625-371-797-1

1. Edebiyat 2. Sosyoloji 3. Roman

Genel Dağıtım
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelyayin.com
Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



v 

İÇİNDEKİLER 

ÖN SÖZ ......................................................................................................................... iii 

I. Bölüm 
GENEL EDEBİYAT SOSYOLOJİSİ ........................................................................................ 1 

A. SOSYOLOJİNİN TANIMI ve DİĞER İLİMLERLE İLİŞKİSİ ................................................... 1 
1. Sosyoloji ve Sanat ................................................................................................... 2 

B. EDEBİYAT SOSYOLOJİSİNİN TANIMI, TARİHÇESİ ve AMAÇLARI .................................... 4 
C. EDEBİYATTA GERÇEK ve BİLGİ .................................................................................... 20 
D. EDEBİYAT ve TOPLUM ............................................................................................... 23 
E. EDEBİYAT SOSYOLOJİSİNİN TEMEL KONULARI .......................................................... 34 

1. Yazar ..................................................................................................................... 37 
2. Eser ....................................................................................................................... 40 
3. Basım-Yayım-Dağıtım ........................................................................................... 50 
4. Okuyucu ............................................................................................................... 53 

F. ROMAN SOSYOLOJİSİ ................................................................................................. 55 
G. TÜRK ROMAN SOSYOLOJİSİ ....................................................................................... 68 

1. Kitap Endüstrisi ve Edebiyat Dünyası .................................................................. 76 
a. Meta Olarak Roman ........................................................................................ 76 
b. Eleştiri Yerine Tanıtım ..................................................................................... 77 
c. Üretici Olarak Yazar ......................................................................................... 79 
d. İlk Roman Patlaması ........................................................................................ 80 

2. Romanın Yeni İlgi Alanları ..................................................................................... 81 
a. Tarihî Romanlar ............................................................................................... 81 
b. Yeni Bir Kimlik Arama Biçimi: Aile Tarihleri ..................................................... 83 
c. Polisiyeler, Korkular, Fantazyalar .................................................................... 84 
d. Beyaz Türk Romanları ..................................................................................... 85 
e. Kadın ve Magazin Edebiyatı ............................................................................ 87 
f. Siyasi Romanlar ................................................................................................ 88 
g. İslami Romanlar ............................................................................................... 89 

3. Türk Romanında Postmodernist Eğilimin Sosyopolitiği ........................................ 92 
4. Popüler Romanlarda Kültür ve Hayat ................................................................... 93 



vi 

II. Bölüm 
1970-1980 DÖNEMİ ROMANIMIZDA SOSYAL BOYUT..................................................... 99 

GİRİŞ ............................................................................................................................... 99 
A. ROMANIMIZ ve SİYASİ HAYATIMIZ .......................................................................... 102 
B. SAĞ-SOL ÇATIŞMASI ................................................................................................ 105 
C. BÖLÜCÜLÜK ............................................................................................................. 112 
D. İÇKİ, UYUŞTURUCU, TERÖR ..................................................................................... 114 
E. EĞİTİM, KÜLTÜR ve SANAT MESELELERİ .................................................................. 116 
F. AİLE, AHLAK, CİNSELLİK ............................................................................................ 122 
G. SOSYAL YAŞAYIŞTA DİN ............................................................................................ 143 
H. AYDINLAR-DEĞİŞME-KİMLİK KRİZİ ........................................................................... 148 
SONUÇ .......................................................................................................................... 154 

III. Bölüm 
EDEBİYAT SOSYOLOJİSİ AÇISINDAN BABA ................................................................... 159 

GİRİŞ ............................................................................................................................. 159 
A. ARAŞTIRMANIN KONUSU ........................................................................................ 160 
B. ARAŞTIRMANIN AMACI ........................................................................................... 161 
C. ARAŞTIRMANIN ÖNEMİ ........................................................................................... 164 
D. ARAŞTIRMANIN KAPSAMI ........................................................................................ 167 

1. Evreni ................................................................................................................ 167 
2. Örneklemi ......................................................................................................... 167 

E. ARAŞTIRMANIN YÖNTEMİ ....................................................................................... 169 
1980-2000 ARASI TÜRK ROMANINDA BABA FİGÜRÜNÜN TOPLUMSAL ANALİZİ .......... 173 

A. BABALIK ................................................................................................................... 173 
B. MODEL ..................................................................................................................... 178 
C. OTORİTE ................................................................................................................... 201 
D. BABA-EVLAT İLİŞKİSİ ................................................................................................ 205 

1. Baba-Kız İlişkisi ................................................................................................... 208 
2. Baba-Oğul İlişkisi ................................................................................................ 228 
3. Kardeşler Arası Gerilim ....................................................................................... 234 
4. Babaya Sevgi, Saygı ............................................................................................ 239 
5. Nesil Farkı ........................................................................................................... 246 
6. Babayla Çatışma ................................................................................................. 248 
7. Evlat Sevgisi ........................................................................................................ 255 



vii 

8. Evlat Acısı............................................................................................................ 260 
E. EĞİTİM ..................................................................................................................... 263 
F. EVLİLİK ..................................................................................................................... 284 
G. BOŞANMA ................................................................................................................ 310 
H. BABA MESLEĞİ ......................................................................................................... 322 
I. EKONOMİ ................................................................................................................. 330 
İ. SİYASET .................................................................................................................... 341 
J. BABA SOYU .............................................................................................................. 357 
K. BABANIN ÖLÜMÜ .................................................................................................... 367 

SONUÇ ....................................................................................................................... 381 

KAYNAKÇA ................................................................................................................. 405 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



405 

KAYNAKÇA 

I. KİTAPLAR 
Adasal, Rasim, Normal ve Anormal Açıdan Psikososyal Yönleriyle Kişilik ve Karakter Portreleri, İstan-

bul: Minnetoğlu Yayınları, 1970. 
Adorno, Theodor Wiesengrund, Edebiyat Yazıları, Çev. Sabir Yücesoy, Orhan Koçak, İstanbul: 

Metis Yayınları, 2004. 
Akalın, Lütfullah Sami, Edebiyat Terimleri Sözlüğü, Genişletilmiş 5. Baskı, İstanbul: Varlık Yayınları, 

Ocak 1980. 
Akca, Ümit, Küreselleşme ve Türk Milliyetçiliği Dün ve Yarın, Birinci Basım, Ankara: Altınpost Ya-

yıncılık, Aralık 2012. 
Altan, Ahmet, Aldatmak, 3. Baskı, İstanbul: Can Yay Yayınları, 2002. 
Alver, Köksal (Editör), Edebiyat Sosyolojisi İncelemeleri, Eklerle 2. Baskı, Ankara: Hece Yayınları, 

Aralık 2012. 
Andı, Mehmet Fatih, İnsan Toplum Edebiyat, İstanbul: Kitabevi Yayınları, 1995. 
Avcı, Nazmi, Toplumsal Değerler ve Gençlik, Ankara: Siyasal Kitabevi, 2007. 
Aydın, Mustafa (Editör), Sistematik Aile Sosyolojisi, Konya: Çizgi Kitabevi, Aralık 2013. 
Ayyıldız, Mustafa, Alev Alatlı Örneğinde 1980 Sonrası Türk Romanında Entelektüel Popülizm ve 

Sosyal Değişme, Ondokuz Mayıs Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Türk Dili ve Edebiyatı 
Eğitimi Anabilim Dalı, Doktora, Tez Danışmanı: Doç. Dr. Yavuz Demir, Samsun, 1996. 

Baldick, Chris, Literary Terms, Oxford University Press, 1991. 
Banarlı, Nihad Sami, Edebî Bilgiler, 4. Baskı, İstanbul, 1948. 
Banarlı, Nihad Sami, Şiir ve Edebiyat Sohbetleri 1, 2. Baskı, İstanbul, Ocak 1982.  
Bennett, Andrew, The Author, London: Routledge, 2005. 
Bourneur, Roland ve Quellet, Real, Roman Dünyası ve İncelemesi, Çev. Hüseyin Gümüş, Ankara: 

Kültür Bakanlığı Yayınları, 1989. 
Canatan, Kadir ve Yıldırım, Ergun, Aile Sosyolojisi, İstanbul: Açılım Kitap, Temmuz 2009. 
Carlaui, J. C. ve J. C. Fülox, Edebî Eleştiri, Çev. A. Hümeyra Çakmaklı, Ankara: Kültür ve Turizm 

Bakanlığı Yayınları, 1985. 
Çakmaklı, Kemal, Aile, Çocuk ve Gençlik Mutluluğu Açısından Aile Tipleri ve Getirdikleri, İstanbul: 

Seha Neşriyat ve Ticaret A.Ş., 1995. 
Dikeçligil, Beylül ve Çiğdem, Ahmet (Derleyenler), Aile Yazıları 4, Ankara, T.C. Başbakanlık Aile 

Araştırmaları Kurumu, 1990. 



Uygulamalı Edebiyat Sosyolojisi 

406 

Doğan, Candemir ve Doğan, Süleyman, İnsanlar Konuşa Konuşa, 1. Baskı, İstanbul: Selis Yayınları, 
Mayıs 2011. 

Doğan, İsmail, Dünden Bugüne Türk Ailesi: Sosyolojik Bir Değerlendirme, Birinci Baskı, Ankara: 
AKDTYK Atatürk Kültür Merkezi, 2009. 

Duverger, Maurice, Sosyal Bilimlere Giriş, Türkçesi: Ünsal Oskay, 4. Baskı, İstanbul: Bilgi Yayınları, 1990. 
Dündar, Leyla Burcu, Edebiyat Sosyolojisi Açısından Türk Öykücülüğü: 1990-2005, Ekonomi ve 

Sosyal Bilimler Enstitüsü Bilkent Üniversitesi Türk Edebiyatı Bölümü, Doktora Tezi, Tez 
Yöneticisi: Yard. Doç. Dr. Süha Oğuzertem, Ankara, Temmuz 2007. 

Eagleton, Terry, Şiir Nasıl Okunur?, Çev. Kaya Genç, İstanbul: Agora Kitaplığı, 2011. 
Efendi, Kınalızâde Ali, Devlet ve Aile Ahlâkı, Baskıya Hazırlayan: Ahmet Kahraman, Tercüman 

1001 Temel Eser, 1973. 
Ekiz, Osman Nuri, Ansiklopedik Edebiyat Bilgileri Sözlüğü, Zümrüt Yayınları, İstanbul, 1984. 
Eliot, Thomas Stearns, Edebiyat Üzerine Düşünceler (Çeviren: Sevim Kantarcıoğlu), Kültür ve 

Turizm Bakanlığı, Ankara, Ağustos 1983. 
El-Keylani, Necip, İslâmi Edebiyata Giriş (Çeviri: Ali Nar), İstanbul: Risale Yayınları, Şubat 1988. 
Edward Morgan Forster, Roman Sanatı, Çev. Ünal Aytür, Birinci Basım, İstanbul: Adam Yayıncılık, 

Haziran 1982. 
Erdem, Selman, Sosyoloji, Gözden Geçirilmiş 6. Baskı, İstanbul: Elif Ofset, 1982.  
Erdil, Kemalettin, Aile Okulu, Ankara: Türkiye Diyanet Vakfı Yayınları, 2002. 
Erkal, Ersen Mustafa, Sosyoloji (Toplum Bilimi), İlaveli 4. Baskı, İstanbul: Der Yayınları, 1991. 
Erkal, Ersen Mustafa, İktisadi Kalkınmanın Kültür Temelleri, 2. Baskı, İstanbul: Der Yayınları, 1991.        
Erkal, Ersen Mustafa, Sosyoloji (Toplum Bilimi), İlaveli 3. Baskı, İstanbul: Der Yayınları, 1987. 
Erkal, Ersen Mustafa, Sosyal Meselelerimiz ve Sosyal Değişme, 1. Baskı, İstanbul: Der Yayınlar, Ekim 1984. 
Eröz, Mehmet, Türk Ailesi, Birinci Basılış, İstanbul: MEB Devlet Kitapları, 1977. 
Erzen, Jale Nejdet, Çoğul Estetik, İstanbul: Metis Yayınları, 2011. 
Escarpit, Robert, Edebiyat Sosyolojisi, Çeviren: Âli Türkay Yazıcı, İstanbul: Remzi Kitabevi, 1968.  
Fischer, Ernest, Sanatın Gerekliliği, Çev. Cevat Çapan, İstanbul: Payel Yayınları, 1995. 
Finn, Roberth Robert, Türk Romanı-İlk Dönem 1872-1900, İstanbul: Bilgi Yayınları, 1984. 
Freville, Jean ve Plehanov, Georgi, Sosyalist Açıdan Toplum Sanat ve Eleştiri, Çev. Asım Bezirci, 

İstanbul: Yön Yayınları, 1991. 
Foulquieu, Paul, Varoluşçuluk, Çev. Yakup Şahan, İstanbul: İletişim Yayınları, 1991. 
Giddens, Anthony, Sosyoloji, Ankara: Ayraç Yayınevi, 2000. 
Girard, Rene, Romantik Yalan ve Romansal Hakikat, Ankara: Metis Yayınları, 2001. 
Goldmann, Lucien, Roman Sosyolojisi, Derleyen ve Çeviren: Ayberk Erkay, Ankara: Birleşik Yayı-

nevi, Haziran 2005. 
Güllülü, Sabahattin, Ortaokul Türkçe Kitapları İçeriğinde Ulusal Karakter Modernlik - Geleneksellik, 

(Atatürk Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Felsefe-Sosyoloji Bölümü Basılmamış Doçentlik 
Tezi), Erzurum, 1982. 



Kaynakça 

407 

Gürbilek, Nurdan, Kötü Çocuk Türk, İstanbul: Metis Yayınları, 2001. 
Hartfiel, Günter, Literatursoziologie, Kroner: Stutgart, 1976. 
İnci, Handan, Tanzimat Devri Türk Romanında Baba, Doktora Tezi, Yöneten Prof. Dr. Zeynep 

Kerman, İstanbul, 1992. 
İzzetbegoviç, Ali, Doğu ve Batı Arasında İslam, Çev. Salih Şaban, İstanbul: Nehir Yayınları, 1987. 
Jusdanis, Gregory, Gecikmiş Modernlik ve Estetik Kültür, Çev. Tuncay Birkan, İstanbul: Metis Ya-

yınları, 1998. 
Kabaklı, Ahmet, Türk Edebiyatı, 1. Cilt, 6. Baskı, İstanbul: Türk Edebiyatı Vakfı, 1985. 
Kağıtçıbaşı, Çiğdem, Aile-içi Etkileşim ve İlişkiler, Türkiye'de Ailenin Değişimi, Ankara: Türk Sosyal 

Bilimler Derneği, 1984. 
Kantarcıoğlu, Sevim, Türk ve Dünya Romanında Modernizm, Ankara: Kültür ve Turizm Bakanlığı 

Yayınları, 1988. 
Kaplan, Mehmet, İnci Enginün, Zeynep Kerman, N. Birinci, A. Uçman, Atatürk Devri Fikir Hayatı, 

Ankara: Kültür ve Turizm Bakanlığı Yayınları, 1992. 
Karaalioğlu, Seyit Kemal, Edebiyat Sanatı, İstanbul: İnkılap ve Aka Kitabevi, 1964. 
Karagöz, İsmail, Ayet ve Hadislerin Işığında Sevgi ve Dostluk, Ankara: Diyanet İşleri Başkanlığı Ya-

yınları, 2014. 
Karakoç, Abdurrahim, Gökçekimi, Ankara: Alp Eren Yayınevi, 2000 

Karpat, Kemal, Çağdaş Türk Edebiyatında Sosyal Konular, 2. Baskı, İstanbul: Varlık Yayınları, Ka-
sım 1971. 

Kısakürek, Necip Fazıl, Çile, 8. Baskı, İstanbul: Büyük Doğu Yayınları, Mart 1981. 
Kısakürek, Necip Fazıl, Öfke ve Hiciv, 6. Baskı, İstanbul, Temmuz 2004. 
Kundera, Milan, Roman Sanatı, Çev. İsmail Yarguz, İstanbul: Afa Yayınları, Haziran 1989. 
Kurtkan, Âmiran, Sosyoloji, Üçüncü Baskı, İstanbul: Milli Eğitim Basımevi, 1980.  
Kurtkan, Âmiran, Genel Sosyoloji, İstanbul: İstanbul Üniversitesi Yayınları, 1976. 
Laurenson, Diana ve Swingewood, Alan, The Sociology of Literature, New York: Schocken Books, 1972. 
Lowenthal, Leo, Literature and the Image of Man, New Jersey: Transaction Books, 1986. 
Lucy, Niall, Postmodern Edebiyat Kuramı, Çev. A. Aksoy, İstanbul: Ayrıntı Yayınları, 2003. 
Manguel, Alberto, Okumanın Tarihi, Çev. Füsun Elioğlu, İstanbul: YKY Yayınları, 2001. 
Mardin, Şerif, Türk Modernleşmesi, İstanbul: İletişim Yayınları, 1991. 
Marx, Karl, Grundrisse, İstanbul: Birikim Yayınları, 1979. 
Meriç, Cemil, Kırk Ambar, İstanbul: İletişim Yayınları, 1980. 
Mills, Wright, Toplumbilimsel Düşün, Çev. Ünsal Oskay, İstanbul: Der Yayınları, 2000. 
Moran, Berna, Edebiyat Kuramları ve Eleştiri, Genişletilmiş 7. Baskı, İstanbul: Cem Yayınevi, Tarihsiz. 
Moran, Berna, Edebiyat Üzerine, İstanbul: İletişim Yayınları, 2004. 
Moran, Berna, Türk Romanına Eleştirel Bir Bakış Ahmet Mithat’tan A. H. Tanpınar’a, 2. Baskı, İs-

tanbul: İletişim Yayınları, 1987.  



Uygulamalı Edebiyat Sosyolojisi 

408 

Moretti, Franco, Mucizevi Göstergeler, Çev. Zeynep Altok, İstanbul: Metis Yayınları, 2005. 
Naci, Fethi, 100 Soruda Türkiye'de Roman ve Sosyal Değişme, İstanbul: Gerçek Yayınevi, 1990. 
Nirun, Nihat, Sistematik Sosyoloji Yönünden Aile ve Kültür, Ankara: Atatürk Kültür, Dil ve Tarih 

Yüksek Kurumu, 1994. 
Nirun, Nihat ve diğerleri, Sosyoloji 3, 1. Baskı, İstanbul: Milli Eğitim Bakanlığı, 1986. 
Oğuzertem, Süha, “Taklit Aşklardan Taklit Romanlara: Genel Kadın Yazarlığı”, Kadınlar Dile 

Düşünce içinde, Derleyen S. Irzık, J. Parla, İstanbul: İletişim Yayınları, 2004. 
Özdenören, Rasim, Ruhun Malzemeleri, İstanbul: Risale Yayınları, 1986. 
Özkırımlı, Atilla, Türk Edebiyatı Ansiklopedisi, Cilt: 4, İstanbul: Cem Yayınları, 1984. 
Özyürek, Esra, Türkiye'nin Toplumsal Hafızası, İstanbul: İletişim Yayınları, 2001. 
Pamuk, Orhan, Kar, İstanbul: İletişim Yayınları, 2002. 
Parla, Jale, Don Kişot’tan Bugüne Roman, İstanbul: İletişim Yayınları, 2000. 
Parla, Jale, Babalar ve Oğullar-Tanzimat Romanının Epistemolojik Temelleri, İstanbul: İletişim 

Yayınları, 1990. 
Paz, Octavio, Modern İnsan ve Edebiyat, İstanbul: Remzi Kitabevi, 1993. 
Plehanov, Georgiy Valentinoviç, Sanat ve Toplumsal Hayat (Türkçesi: Selim Mimoğlu), 3. Baskı, 

İstanbul: Sosyal Yayınları, 1987. 
Plehanov, Georgiy Valentinoviç, Sanat ve Sosyalizm, İstanbul: Sosyal Yayınları, 1962. 
Pospelov, Gennadiy Nikolayeviç, Edebiyat Bilimi, Çev. Yılmaz Onay, İstanbul: Evrensel Basım 

Yayın, Kasım 1995. 
Safa, Peyami, Fatih-Harbiye, İstanbul: Ötüken Yayınları, 1997.  
Safa, Peyami, Sanat Edebiyat Tenkit, 4. Baskı, İstanbul: Ötüken Yayınları, 1979. 
Sayın, Önal, Aile Sosyolojisi Ailenin Toplumdaki Yeri, Bornova, İzmir: Ege Üniversitesi Edebiyat 

Fakültesi Yayınları, 1990. 
Stevick, Philip, Roman Teorisi, Çev. Sevim Kantarcıoğlu, Ankara: Gazi Üniversitesi Eğitim Fakülte-

si Yayınları, 1988.  
Şahin, Mehmet Murat, Edebiyatın Sosyolojisi: Metin, Tarih, Dünya (Jameson/ Bourdieu/Moretti-

Tanpınar), Yüksek Lisans Tezi, T.C. Sakarya Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Haziran 2007. 
Şan, Mustafa Kemal, Toplumsal Değişme Açısından Servet-i Fünun Dönemi Türk Romanı, Doktora 

Tezi, T.C. Sakarya Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Sakarya, 1998. 
Tahir, Kemal, Notlar Sanat Edebiyat 4, İstanbul: Bağlam Yayınları, 1990. 
Tanpınar, Ahmet Hamdi, XIX. Asır Türk Edebiyatı Tarihi, İstanbul: Çağlayan Kitapevi, 1988. 
Tanpınar, Ahmet Hamdi, Edebiyat Üzerine Makaleler, İstanbul: Dergâh Yayınları, 1977. 
Tezcan, Mahmut, Türk Ailesi Antropolojisi, 1. Baskı, Ankara: İmge Kitabevi, Ekim 2000. 
Timur, Taner, Osmanlı-Türk Romanında Tarih, Toplum ve Kimlik, İstanbul: AFA Yayınları, 1991. 
Tokol, Aysen ve Alper, Yusuf, Sosyal Politika, 1. Baskı, Bursa: Dora Yayınları, 2011. 
Topçu, Nurettin, Sosyoloji, Beşinci Baskı, İstanbul: Kurtulmuş Basımevi, 1955. 



Kaynakça 

409 

Tural, Sadık Kemal, Zamanın Elinden Tutmak, 1. Baskı, İstanbul: Ötüken Neşriyat, 1982. 
Uygur, Nermi, İnsan Açısından Edebiyat, İstanbul: Remzi Kitabevi, 1985. 
Vatandaş, Celalettin vd., Türkiye’de Aile Ailenin Yapısal Özellikleri, İşlevleri ve Değişimi, İstanbul: 

Sosyal ve Ekonomik Araştırmalar Merkezi (SEKAM), 2011. 
Wellek, Rene ve Warren, Austin, Edebiyat Teorisi, Çeviren: Ömer Faruk Huyugüzel, İzmir: Aka-

demi Kitapevi, 1993. 
Wellek, Rene ve Warren, Austin, Edebiyat Biliminin Temelleri, Çeviren: Ahmet Edip Uysal, 1. Baskı, 

Ankara: Kültür ve Turizm Bakanlığı Yayınları, Aralık 1983. 
Yalçınkaya, Aynur ve Vahap, Akpınar, Türkçe, Ankara. 
Yazıcı, Hasan, “Kartepe’de Kültürel Kimlik”, Kartepe Kitabı II, 1. Basım, Proje Editörü: Işıl Altun, 

İstanbul: Kartepe Belediyesi Kültür Yayınları-3, s. 975-1033, Ocak 2014 (2013). 
Yılmaz, Durali, Romanımız ve İnsanımız, İstanbul: Nakışlar Yayınevi, 1976. 
Zeybekoğlu, Özge, Günümüzde Erkeklerin Gözünden Babalık ve Aile, Akdeniz Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Sosyoloji Ana Bilim Dalı, Doktora Tezi, Danışman Prof. Dr. Esma Duru-
gönül, Antalya. 

 

II. MAKALELER 
Birey, Hamdi, Aşk-ı Memnu Hakkında, Çığır, Cilt: 12, s. 29, 1942. 
Bora, Tanıl, Birikim, 2002: 18. 
Escarpit, Robert ve diğerleri, International Encylopedia of the Social Sciences, Cilt: 9, The Macmil-

lan Company the Freepress, 1968. 
Kösemihal, Nurettin Şazi, Edebiyat Sosyolojisine Giriş, Sosyoloji Dergisi, Sayı: 19-20, s. 1-34, İstan-

bul, 1964-1966. 
Meriç, Cemil, Bizde Roman, Hisar, Sayı: 276, s. 84, 1980. 
Meriç, Cemil, Edebiyat Tarihi ve Sosyoloji I, Hisar, Sayı; 154, 1976. 
Meriç, Cemil, Edebiyat Tarihi ve Sosyoloji II, Hisar, Sayı: 155, 1976. 
Meriç, Cemil, Edebiyat ve Sosyoloji III, Hisar, Sayı: 85, 1971. 
Meriç, Cemil, Edebiyat ve Sosyoloji IV, Hisar, Sayı: 86, 1971. 
Meriç, Cemil, Edebiyat ve Sosyoloji V, Hisar, Sayı: 87, 1971. 
Meriç, Cemil, Edebiyat ve Sosyoloji VI, Hisar, Sayı: 89, 1971. 
Meriç, Cemil, Edebiyat ve Sosyoloji, Hisar, Nu: 83, İstanbul, Kasım 1970. 
Özdemir, Mehmet, Edebiyat ile Sosyoloji ve Ekonomi İlişkileri, Ankara Ticaret Odası Dergisi, Sayı: 

9-10, İstanbul, Eylül-Ekim 1977. 
Özmucur, Süleyman, Cumhuriyet Gazetesi, 28 Kasım 1989. 
Özmucur, Süleyman, “Türkiye'nin 500 Büyük Firmasında Mali ve Ekonomik Göstergeler” Türki-

ye'de 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, İSO Dergisi, Yıl: 2, Sayı 247, İstanbul, 15 Eylül 1986. 
Sevgi, Veysi, “Gelir Dağılımı ve Vergileme”, Dünya Gazetesi, 13 Aralık 1989.  



Uygulamalı Edebiyat Sosyolojisi 

410 

Yılmaz, Durali, Türk Romanında Roman Kahramanı, Hisar, Nu: 273, İstanbul, 1980. 
Yılmaz, Durali, Romancı ve Kahramanları, Hisar, Nu: 259, İstanbul, 1979. 
Yılmaz, Durali, Roman ve Millet, Hisar, Nu: 257, İstanbul, 1979.  
 

III. İNTERNET 
https://ankaenstitusu.com/babalar-gunu-kutlu olsun/chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglcl 

efindmkaj/https://cdniys.tarimorman.gov.tr/api/File/GetFile/458/KonuIcerik/1313/1661/ 
DosyaGaleri/suvehayatadair.pdf 

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&kelime=otorite%20sa%C4%9Flamak 
%20(veya%20temin%20etmek)&cesit=1&guid=TDK.GTS.539f34bb050581.86420551, 
19.9.2024. 

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5394ce6827fc
e2.63726102, E.T. 10.9.2014. 

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.539f34b18d5b
d8.45044007, E.T. 10.9.2014. 

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&kelime=otorite%20sa%C4%9Fl
amak%20(veya%20temin%20etmek)&cesit=1&guid=TDK.GTS.539f34bb050581.8642055
1, E.T. 10.9.2014. 

http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.53c79e879f8b
14.64768099, E.T. 10.9.2014. 

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/SearchTez, 18.7.2013. 
 

IV. İNCELENEN ROMANLAR 
Ağaoğlu, Adalet, Bir Düğün Gecesi, 6. Baskı, İstanbul: Remzi Kitabevi, 1984. 
Dar Zamanlar 3 Hayır (1987), 3. Baskı, İstanbul: YKY, Haziran 2000. 
Aktaş, Hüsnü, İsyan Çiçekleri, İstanbul: Ölçü Yayınları, 1984. 
Altan, Ahmet, Kılıç Yarası Gibi (1998), 52. Baskı, İstanbul: Alkım Yayınevi, 2006. 
Altan, Çetin, Büyük Gözaltı, 5. Baskı, İstanbul: Bilgi Yayınevi, Nisan 1975. 
Aral, İnci, Ölü Erkek Kuşlar (1991), 15. Baskı, İstanbul: Epsilon Yayıncılık, Mart 2003. 
Asımgil, Sevim, Siyah Zambak ve Merve (1985), 1. Baskı, İstanbul: Lacivert Kitap, Haziran 2010. 
Bahadıroğlu, Yavuz, Yolbaşı, 8. Baskı, İstanbul: Yeni Asya Yayınları, 1980. 
Baykurt, Fakir, Tırpan, 6. Baskı, İstanbul: Milliyet Yayınları, Nisan 1989.  
Bener, Erhan, Hınzır Kız (1995), 1. Baskı, Dünya Kitapları, Şubat 2005. 
Bener, Erhan, Işığın Gölgesi (2000), 2. Basım, İstanbul: Remzi Kitabevi, Şubat 2001.  
Bostancı, Mehmet Naci, Işığın Gölgesi (1995), 1. Baskı, İstanbul: Ötüken Yayınları, Kasım 1995. 
Buğra, Hatice Bilen, Umursanmayan Kadınlar (1989), İstanbul: Bilgi Yayınevi, 1989. 
Buğra, Tarık, Gençliğim Eyvah, 4. Baskı, İstanbul: Ötüken Neşriyat, 1989. 



Kaynakça 

411 

Yalnızlar (1981), 2. Baskı, İstanbul: Ötüken Neşriyat, 1994. 
Can, Fahrettin, Kızım Ayşe, 8. Baskı, İstanbul: Hisar Yayınevi. 
Cilasun, Raif, Bir Annenin Feryadı, 13. Baskı, İstanbul: Çile Yayınları. 
Cilasun, Raif, Bir Annenin Feryadı (1980), İstanbul: Erhan Yayın Dağıtım, 1996. 
Cilasun, Raif, Gafiller (1988), İstanbul: Çile Yayınları, 1988. 
Cumalı, Necatî, Acı Tütün, 6. Baskı, İstanbul: Tekin Yayınevi, Şubat 1984. 
Çokum, Sevinç, Zor, 3. Baskı, İstanbul: Türk Edebiyatı Vakfı Yayınları, 1978. 
Çokum, Sevinç, Karanlığa Direnen Yıldız (1996), 1. Baskı, İstanbul: Ötüken Neşriyat, 1996. 
Dayıoğlu, Gülten, Işın Çağı İnsanları (1984), 1. Baskı, Ankara: Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları, 1984. 
Eroğlu, Mehmet, Yarım Kalan Yürüyüş (1986), İstanbul: Can Yayınları, 1986. 
Günday, Hakan, Kinyas ve Kayra (2000), 19. Baskı, İstanbul: Doğan Kitap, Ekim 2012. 
Işınsu, Emine, Sancı, 11. Baskı, İstanbul, 1989. 
Işınsu, Emine, Atlı Karınca, (1990), İstanbul: Ötüken Neşriyat, 1990. 
İleri, Selim, Ölünceye Kadar Seninim (1983), 2. Baskı, İstanbul: Özgür Yayın Dağıtım, Temmuz 1985. 
İlhan, Attila, Sırtlan Payı, 2. Baskı, İstanbul: Bilgi Yayınevi, Ocak 1981. 
İnanç, Üstün, Yalnız Değilsiniz (1988), 9. Baskı, Tuğra Neşriyat, 1989. 
İsmail, Hekimoğlu, Maznun, 17. Baskı, İstanbul, 1989. 
Karatay, Hüseyin, Sürgün Öğretmen, İstanbul: Timaş Yayınları, Temmuz 1987. 
Kavcar, Cahit, Edebiyat ve Eğitim, Ankara: Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Yayınları, 1994. 
Kayıhan, Hasan, Yoklar, 3. Baskı, İstanbul: Töre Devlet Yayınevi, 1978. 
Kazancı, Ahmed Lütfi, Üvey Anne, 9. Baskı, İstanbul: Tuğra Neşriyat, 1989. 
Kemal, Orhan, Kaçak, 7. Baskı, İstanbul: Tekin Yayınevi, Eylül 1986. 
Kemal, Yaşar, Yılanı Öldürseler, 9. Baskı, İstanbul: Toros Yayınları, 1990. 
Kısakürek, Necip Fazıl, Aynadaki Yalan, 2. Baskı, İstanbul: Büyük Doğu Yayınevi, Ekim 1984.  
Koç, Hamdi, Çocuk Ölümü Şarkıları (1992), Birinci Baskı, İstanbul: Yapı Kredi Yayınları, Ekim 1992. 
Kulin, Ayşe, Sevdalinka (1999), 67. Baskı, İstanbul: Everest Yayınları, Mayıs 2012. 
Kutlu, Ayla, Emir Bey’in Kızları Bir Göçmen Kuştu O (2) (1998), 5. Basım, Bilgi Yayınevi, Mayıs 2006. 
Makal, Tahir Kutsi, Kamyon, İstanbul: Kalem Yayınevi, 1979. 
Mert, Hamdi, Bizi Yaşatanlar, 5. Baskı, Ankara: Diyanet İşleri Başkanlığı Yayınları, 1987. 
Miyasoğlu, Mustafa, Kaybolmuş Günler, 4. Baskı, İstanbul: Suffe Yayınları, Mayıs 1982. 
Niyazi, Mehmed, İki Dünya Arasında (1992), 7. Basım, İstanbul: Ötüken Neşriyat, Aralık 2007. 
Orhan Pamuk, Cevdet Bey ve Oğulları (1982), 27. Baskı, İstanbul: İletişim Yayıncılık, Kasım 2012. 
Özdek, Refik, Hücre, İstanbul: Yağmur Yayınları, 1974. 
Gece Yarısı Güneşi (1994), 4. Baskı, İstanbul: Ötüken Neşriyat, 2008. 
Özdenören, Rasim, Gül Yetiştiren Adam, 2. Baskı, İstanbul: Akabe, Eylül 1985. 



Uygulamalı Edebiyat Sosyolojisi 

412 

Özkişi, Bahaeddin, Sokakta, 2. Baskı, İstanbul: Ötüken Neşriyat, 1978. 
Sayar, Abbas, Yılkı Atı, İstanbul: Can Yayınları, 1984. 
Sepetçioğlu, Mustafa Necati, Karanlıkta Mum Işığı, İstanbul: İrfan Yayınevi, 1984. 
Güneşin Dört Köşesi (1983), İstanbul: İrfan Yayımcılık, 1989. 
Soysal, Sevgi, Yenişehir'de Bir Öğle Vakti, 7. Baskı, İstanbul: Bilgi Yayınevi, Şubat 1988. 
Şafak, Elif, Mahrem Görmeye Görülmeye Dair Bir Roman (2000), 23. (49.) Baskı, İstanbul: Doğan 

Kitap, Ağustos 2012. 
Şenler, Şule Yüksel, Huzur Sokağı, İstanbul: Timaş Yayınları, Şubat 1990. 
Şenliklioğlu, Emine, İdamlık Genç (1993), İstanbul: Mektup Yayınları, Temmuz 2011. 
Tahir, Kemal, Namuscular, 3. Baskı, İstanbul: Tekin Yayınevi, Kasım 1981. 
Tekin, Latife, Sevgili Arsız Ölüm (1983), 23. Basım, İstanbul: Everest Yayınları, Nisan 2011. 
Uzuner, Buket, Kumral Ada Mavi Tuna (1997), 51. Basım, İstanbul: Everest Yayınları, Kasım 2012. 
Yavuz, İbrahim Ulvi, Dikenli Yollar, 3. Baskı, İstanbul: Beka Yayınları, 1992. 
Yıldız, Ahmet Günbay, Çiçekler Susayınca, 13. Baskı, İstanbul: Timaş Yayınları, 1986. 
 
 

 

 



Prof. Dr. Ahmet Abay

VAHYİN HAYATA DOKUNUŞU



VAHYİN HAYATA DOKUNUŞU
Yazar: Prof. Dr. Ahmet Abay
Editör: Prof. Dr. Ahmet Öz

Yayın No.: 5640
Beşeri Bilimler: 635

ISBN: 978-625-371-809-1
E-ISBN: 978-625-371-810-7

Basım Sayısı: 1. Basım, Ekim 2024

© Copyright 2024, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 40340
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Akademik Yayıncılık, 2011 yılından beri “tanınmış uluslararası yayınevi” statüsündedir.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Selma Günaydın -selma@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı

Abay, Ahmet.
Vahyin Hayata Dokunuşu / Ahmet Abay

1. Basım, VI + 254 s., 13,5x21,5 cm. Kaynakça var, dizin yok.
ISBN: 978-625-371-809-1

E-ISBN: 978-625-371-810-7
1. Vahiy 2. Hayat 3. Dokunuş 4. Tefsir 5. İnsan

Genel Dağıtım 

ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  

Telefon: +90 312 278 50 77
Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelyayin.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



v 

İçindekiler 

Ön Söz ....................................................................................................... iii 

İNSANLIK VE RUBUBİYET ............................................................................ 1 

Rabbe Kavuşmayı Arzu Etmek ............................................................... 2 

Rahmân-Rahîm ...................................................................................... 5 

Allah’ı Bize Mecbur Zannetmek ............................................................. 8 

Kendini Yalnız Hissedenlere ................................................................. 11 

Allah’ın İnananlara Yardım Edip Etmemesi Meselesi .......................... 14 

Allah’ın Boyası/Sıbğatullah .................................................................. 18 

İşiniz Düşmeyecekse… ......................................................................... 22 

Haber Geldi .......................................................................................... 25 

Gerçek Sevgi ........................................................................................ 28 

İNSANLIK VE ZULÜM ................................................................................ 31 

Zalimlerin Mağdur, Mazlumların Zalim İlan Edildiği Zamanlarda 

Yaşamak ............................................................................................... 32 

Susarak Yalana ve Zulme Ortak Olmak ................................................ 36 

İsyana Sürükleyen Zalimler .................................................................. 39 

Susma! ................................................................................................. 41 

Hayat ve Konuşma ............................................................................... 44 

BAYRAMLIK .............................................................................................. 47 

Okumak, Secde ve Kurbanın Simgesel Değeri ..................................... 48 

Allah’a Yakınlaşma Vesilesi: Kurban .................................................... 51 

Sizin İsmail’iniz Kim? ............................................................................ 54 

Allah’ın Rahmetine Erişmek İçin .......................................................... 56 

Kapılar .................................................................................................. 59 

Havariler Gibi Bayramı Hak Etmek ....................................................... 63 

Başkalarının Bayramı Olabilmek .......................................................... 66 

Verme Hakkını Kullanarak Mutlu Ol .................................................... 69 



vi 

İNSANLIK VE KUR’AN ................................................................................ 71 

Beyyine, Hakikat ve Helak İlişkisi ......................................................... 72 

Kur’an ve Rağbet ................................................................................. 75 

İnşirah-Rağbet İlişkisi ........................................................................... 78 

A’lâ Suresi ve Hatırlattıkları ................................................................. 81 

Örnek ve Şahit Olma Bilincini Yitirmek ................................................ 84 

İsrâ Suresi Bağlamında Kur’an’ın Hidayeti ve Şifası ............................. 87 

İsrâ Suresi ve Düşündürdükleri ............................................................ 90 

İsrâ Hicretin Habercisi, Devlete Giden Yolun İlk Adımıdır .................... 102 

İNSAN VE SEÇİMLERİ .............................................................................. 105 

İnsanın Kaderi ve Seçimleri ................................................................ 106 

Meşruiyet İçin Kişisel Tercih Yeterli mi? ............................................ 111 

İnsanın Tercih Hakkına Sahip Olmadığı Alanlar ................................. 114 

Binayı Doğru Yere İnşa Etmek ............................................................ 117 

Seçmek, Tabi Olmak ve İzzet ............................................................. 120 

Tüketmek ve Kalıcı Kılmak ................................................................. 123 

Mâsivâdan Hakk’a Yürüyüş ................................................................ 126 

Safımızı Belirlemek ve Zafer .............................................................. 129 

Yasal Olanı Helal Olana Değişmek ..................................................... 132 

İNSAN VE ANLAM ................................................................................... 135 

Kavramlar Anlama ve Anlamlandırmaya Açılan Kapılardır .................. 136 

Hayat, İnsan, Kâinat ve Anlam ........................................................... 138 

Sözcükleri Özgürleştirmek ................................................................. 144 

Anlamak ve Anlatmak İçin Susmak .................................................... 154 

Gerçek Özgürlük ................................................................................ 157 

İNSANLIK VE AKLETME ........................................................................... 161 

Akıl, Işık-Nur ve Aydınlık .................................................................... 162 

Akıl ve Hareket .................................................................................. 165 

Nefsin Öğretmeni, Vicdanın Öğrencisi Olmak ................................... 168 

İnsanı Değerli Kılan… ......................................................................... 170 

Aslanlar ve Böcekler .......................................................................... 173 



vii 

İNSAN VE KAZANÇ .................................................................................. 177 

Binalar ve Şahsiyetler ........................................................................ 178 

Doğru Alana Yatırım Yapmak ............................................................. 180 

Olmak İstediğiniz Şeye Yatırım Yapın ................................................. 183 

Kalıcı İzler Bırakmak ........................................................................... 186 

Büyük Kazanç/Başarı ......................................................................... 189 

BİZ VE İMTİHANLAR ............................................................................... 193 

Ne Dem Baki Ne Gam Baki................................................................. 194 

Yarın Bizim midir? .............................................................................. 196 

Nimetlerle ve Musibetlerle Denenmek ............................................. 199 

Yer İçindekileri Dışarı Attığında… ....................................................... 203 

Biraz Motivasyon Fena Olmaz? ......................................................... 206 

Rabbim Yenildim Bana Yardım Et Diyebilmeyi Hak Etmek .................. 209 

HZ. İNSAN VE HAYAT .............................................................................. 213 

İnsanı Kalbinden Tutmak ve Eğitim ................................................... 214 

İnsanın Cahilliği .................................................................................. 217 

İnsanlar .............................................................................................. 221 

İnsan ve Sonsuzluk ............................................................................. 224 

İnsanın Uzaklarda Aradığı… ............................................................... 227 

Elde Edilenler ve Edilemeyenler ........................................................ 230 

Beden İnsanın Emaneti mi Hükümranlık Alanı mı? ........................... 233 

İnsanlara Yararlı Olmak ...................................................................... 236 

Gece ve Hayat .................................................................................... 239 

Hayatın Öğrettikleri ........................................................................... 242 

İnsanların Çoğunluğu Ne İfade Eder? ................................................ 245 

Kaynakça ................................................................................................ 249 

Öz Geçmiş .............................................................................................. 253 

 

 

 



249 

Kaynakça 

Ahmed b. Hanbel, Ebu  Abdilla h Ahmed b. Muhammed b. Hanbel eş                                                              -Şeyba   nı   . 
el-Müsned. nşr. Ebu  Ha cir Muhammed Saı d Besyu nı . Beyrut: y.y., 1405/                                                                 
1985. 

Alkış, Alpaslan. “I spat                          Vasıtaları ve Yargılama I lkeleri”                                  . İslam Hukuku. ed. Nuri 
Kahveci. I stanbul: Hikmetevi, 2023                          . 

Alkış, Alpaslan. İslam Hukuk Usulü. I stanbul: Ravza Yayınları, 2020.                                  

Apaydın, H. Yunus. “Nas”, DİA, I stanbul: TDV Yayınları, 2006.                                  

Bardakog lu, Ali.                   “Beyyine”, DİA, I stanbul: TDV Yayınları, 1992.                                  

Bayraklı, Bayraktar. Yeni Bir Anlayışın Işığında Kur’an Tefsiri. I stanbul: Ba               y-
raklı yayınları, 2013.  

Bolay, Su leyman Hayri. “Akıl”,                                 DİA, I stanbul:              TDV Yayınları, 1998. 

Buha rı , Ebu  Abdilla h Muhammed b. I smail.                                               el-Câmiʿu’ṣ-ṣaḥîḥ. nşr. Muhammed 
Zu heyr b. Nasr. 8 Cilt. b.y.: Da ru Tavki’n                                            -Neca t, 2. Basım, 1422/2001.                             

Cilacı, Osman. “Havari”. DİA, I stanbul: TDV Yayınları, 1997                                . 

Çag ırıcı, Mustafa                  . “Ahlak”, DİA. I stanbul: TDV Yayınları, 19                            89. 

Çetiner, Bedreddin. Esbab-ı Nüzul, I s     tanbul: Çag rı Yayınları, ty.                              

Dalgın, Nihat. “Secde”, DİA, I stanbul: TDV Yayınları, 2009.                                  

Demir, Osman. “Vicdan”, DİA, I stanbul: TDV Yayınları, 2013.                                  

Demirci, Senai. 99 Esma 99 Dua I, I stanbul: Timaş Yayınları, 2006.                                    

Durukog lu Salim, “Şairlerde                              ve Şiirlerinde Boşluk, Sonsuzluk ve Fanilik Duy-
gusu ile I çki Temi”,                 Akra Kültür Sanat ve Edebiyat Dergisi. 

Esed, Muhammed. Kur’an Mesajı Meal-Tefsir. çev. Cahit Koytak & Ahmet Er-
tu rk. Ankara: I şaret Yayınları, 2002.                                         

Fayda, Mustafa. “Cahiliye”, DİA. I stanbul: TDV                  Yayınları, 1993. 

Ferahidi, Halil b. Ahmed. Kitâbü'I-'Ayn, Beyrut: 1998. 

Fı ru za ba dı ,                 Mecdu ddı n Muhammed b. Ya‘ku b b. Muhammed                                             Tenvîrü’l-miḳbâs 
min Tefsîri İbn ʿAbbâs, Beyrut: Da ru                  Ku t    u bi’l      -I lmiyye, 1412/               1992. 

Gu ç, Ahmet. “              Kurban”, DİA, I stanbul: TDV Yayınları, 2002                                . 

Heyet. Kur’an Yolu Türkçe Meal Tefsir. Ankara: Diyanet I şleri Başkanlıg ı Y                                       a-
yınları, 2014. 

I bn Manzur.              Lisânü’l-ʿArab. Beyrut: Da   ru    Sadır, 1992. 

I sfaha nı , Ra                 gıb. el-Müfredât fî Garîbi'I-Kur’âan, Beyrut:, ts. 

https://islamansiklopedisi.org.tr/kurban


Vahyin Hayata Dokunuşu 

250 

I slamog lu, Mustafa.                       Hayat Kitabı Kur’an Gerekçeli Meal-Tefsir.  I stan         bul: Du -   
şu n Ya       yıncılık, 2008. 

Kahveci, Nuri. İslam Aile Hukuku. I stanbul: Hikmetevi, 2019.                            

Kanık, Orhan Veli. Bütün Şiirleri, I stanbul:              1959. 

Khanfar, Wadah. İlk Bahar. çev. Mehmet Yuşa Solak ve Hasan Hacak. I stanbul:                                                     
Vadi yayınları 2020. 

Kısa, Mahmut. Kur’an-ı Kerim ve Kısa Açıklamalı Meali. Konya: Armag an K                   i-
taplar, 2009. 

Kurtubi, Ebu Abdullah Muhammed b. Ahmed b. Ebi Bekr. el-Câmi'u li-Ahkâmi-
l-Kur'ân. Beyrut: Muessetu’l Risale, 1427/2006. 

Kutub, Seyyid. Fî Zilâli'l-Kur'ân, Beyrut: Matabi eş-Şuruk, 1405/1985. 

Ku çu k, Ali.               Besâiru’l Kur’an, I stanbul: Beka Yayınları, 2020.                                   

Mahmud, Abdulhalim. Kadıyettu’t Tasavvuf & el-Munkızu mine’d Dalal, Mısır: ty. 

Ma tu rı dı , Ebu Mansur Muhammed b. Muhammed b. Mansur.                                                          Te’vîlâtü’l-
Kur’ân. thk. Mecdi Basallum. Beyrut: Daru’l-Ku tubi’l I lmiyye, 2005.                          

Ma tu rı dı , Ebu Mansur Muhammed b. Muhammed b. Mansur.                                                          Te’vîlâtü’l-
Kur’ân. Çev. Mehmet Erdog an, Bekir Topal                                 og lu, I stanbul: Ensar yayınl                              a-
rı, 2019. 

Maverdi, Ebu’l Hasan b. Muhammed b. Habib. en-Nuket ve’l-U’yûn. Beyrut: Dar 
Ku tubu ’l I lmiye, trs.                         

el-Mevdudi, Ebu’l A’la. Tefhimu’l Kur’an, Çev. Kurul, I stanbul: I nsan Yayınları,                                            
1986. 

Muka   til b. Su leyman b. Bişr                          el-Ezdı   . Tefsîru Mukatil b. Süleyman, Tahkik: Ah-
med Ferid, Beyrut: Dar Ku tu bi                               ’l I lmiyye,             1423/2003. 

Mu ftu og lu, Atasoy.                       Ümmet Bilinci, I stanbul: Mahya Yayıncılık,                             2021. 

Mu slim, Ebu ’l               -Hu seyn Mu slim b. el                     -Hacca c.          el-Câmiʿu’ṣ-ṣaḥîḥ. nşr. Muhammed 
Fua d       Abdu lba kı . Kahire: y.y., 1374                                - 75/1955-56. 

Paksoy, Hu seyin.                   Sema Kaygusuz’un Hikâyelerinde Modern İnsanın Yalnızlığı, 
YL. Tezi, Ardahan 2014.  

Pappenheim, Fritz. Modern İnsanın Yabancılaşması, Çev. Salih Ak, Ankara: 
Phoenix Yayınları, 2002. 

Sinanog lu, Mustafa. “Sıbgatullah” ,                                      DİA. I stanbul: TDV Yayınları, 2009.                                  

Şişman, Nazife. Emanetten Mülke, I stanbul: I z Yayıncılık, 2016.                                   

T   aberı , Mu          h   ammed b. Cerı r.                  Cāmiʿu’l-Beyān ʿan Teʾvīli Āyi’l-Ḳurʾān. thk. 
ʿAbdulla h b.              ʿAbdulmuh   sin et-Turkı . Kahire:                 Da ru Hecr, 2001.                  

Tiyek, Fatih. “Kur’an’ın Suistimali O nlemedeki Genel Geçer Ço zu mu : “Ma’ru f”                                                                                  
O nerisi”.            Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi Sosyal Bilimler Der-
gisi XX/3 (2023), 1213-1223. 



Hz. İnsan ve Hayat 

251 

Tiyek, Fatih. “Kur’a n’a Go re Deprem”.                                         Kur’anî Çerçvede Deprem ve Sonrası. 
Edt. Fatih Tiyek. Konya: Kitap Du nyası, 2024.                                               

Tolstoy, Lev Nikolayevic. İtiraflarım, çev. I hsan O zdemir, (                         I   stabul: Karizma 
Yayınları, 2006. 

Topalog lu, Bekir. “                    Allah”, DİA, I stanbul: TDV Yayınları, 1989.                                  

Topalog lu, Bekir. “                    Beyyine”, DİA, I stanbul:              TDV Yayınları, 1992. 

Tu rk Dil Kurumu.                   Türkçe Sözlük, Ankara: 1988. 

Uludag , Su leyman. "Bela ",                              DİA, I stanbul: TDV Yayınları,1992.                                 

Uludag , Su leyman.                     “Ma siva         ”, DİA, I stanbul: TDV Yayınları, 2003.                                

Yahya b. Sellam. Tefsîru Yahya b. Sellam, Beyrut: Daru Ku tubi’l             I lmiyye,           
1425/2004. 

Yaşar, Yahya. Kur’an’da Kadını Güçlendiren Tedbirler, Ankara: Fecr Yayınları, 
2022. 

Yaşar, Yahya. Kur’an’ın Bütünlüğü Bağlamında Kur’an Kıssalarında Peygam-
berlerin İsmeti. Ankara: Fecr Yayınları, 2020. 

Yaşarog lu,             M. Ka mil.             "U ç Aylar         ”, DİA, I stanbul: TDV Yayınları, 2012                                . 

Yavuz, Yusuf Şevki. “Kader”, DİA, I stanbul:              TDV Yayınları, 2001. 

Yazır, Elmalılı Muhammed Hamdi. Hak Dini Kur’an Dili. I stanbul: Azim Dag                     ı-
tım, 1992. 

Zemah   şerı      , Ebu   ’l-Kasım Carullah Muhammed b. O mer.                                   el-Keşşāf ʿan Ḥaḳāʾiḳi’t-
Tenzīl ve ʿUyūni’l-Eḳāvīl fī Vücūhi’t-Teʾvīl. Thk. Muhammed Abdusselam 
Şahin. Beyrut: Dar el-Ku tubu ’l I lmiyye, 1437/2105                              . 

https://kurantefsir.wordpress.com/2016/01/08/esma-dersleri-4-rahman-
14-2/ (Erişim tarihi: 13.01.2023). 

https://www.ntv.com.tr/saglik/yalnizlik-nedir-yalnizlik-tercih-mi-
zorunluluk-mu-insan-kendisini-neden-yalniz-hisseder, 
9LnG3zE6EU6nLAikPGob2A (Erişim tarihi: 09.04.2024). 

https://sozluk.gov.tr/ (Erişim tarihi: 25.06.2023). 

https://www.labmedya.com/8-felsefi-ogretiye-gore-hayatin-anlami-nedir 
(Erişim tarihi: 25.06.2023). 

http://www.dogancuceloglu.net/yazilar/560/din-olmadan-tanri-inanci/ 
(Erişim tTarihi: 24.08.2022). 

https://www.cnnturk.com/video/dunya/son-dakika-netanyahu-2-yil-once-
boyle-gostermisti-patlamanin-arkasinda-israil-mi-var-video (Erişim tarihi: 
06.08.2020). 

https://www.hurriyet.com.tr/galeri-corona-virusu-son-durum-tablosu-
turkiye-ve-dunyada-koronavirus-vaka-ve-olum-sayisi-haritasi-8-nisan-
41489185/1. (Erişim tarihi: 8.4.2020). 

https://islamansiklopedisi.org.tr/muellif/m-kamil-yasaroglu
https://kurantefsir.wordpress.com/2016/01/08/esma-dersleri-4-rahman-14-2/
https://kurantefsir.wordpress.com/2016/01/08/esma-dersleri-4-rahman-14-2/
https://www.ntv.com.tr/saglik/yalnizlik-nedir-yalnizlik-tercih-mi-zorunluluk-mu-insan-kendisini-neden-yalniz-hisseder,%209LnG3zE6EU6nLAikPGob2A
https://www.ntv.com.tr/saglik/yalnizlik-nedir-yalnizlik-tercih-mi-zorunluluk-mu-insan-kendisini-neden-yalniz-hisseder,%209LnG3zE6EU6nLAikPGob2A
https://www.ntv.com.tr/saglik/yalnizlik-nedir-yalnizlik-tercih-mi-zorunluluk-mu-insan-kendisini-neden-yalniz-hisseder,%209LnG3zE6EU6nLAikPGob2A
https://sozluk.gov.tr/
https://www.labmedya.com/8-felsefi-ogretiye-gore-hayatin-anlami-nedir
http://www.dogancuceloglu.net/yazilar/560/din-olmadan-tanri-inanci/
https://www.cnnturk.com/video/dunya/son-dakika-netanyahu-2-yil-once-boyle-gostermisti-patlamanin-arkasinda-israil-mi-var-video
https://www.cnnturk.com/video/dunya/son-dakika-netanyahu-2-yil-once-boyle-gostermisti-patlamanin-arkasinda-israil-mi-var-video
https://www.hurriyet.com.tr/galeri-corona-virusu-son-durum-tablosu-turkiye-ve-dunyada-koronavirus-vaka-ve-olum-sayisi-haritasi-8-nisan-41489185/1
https://www.hurriyet.com.tr/galeri-corona-virusu-son-durum-tablosu-turkiye-ve-dunyada-koronavirus-vaka-ve-olum-sayisi-haritasi-8-nisan-41489185/1
https://www.hurriyet.com.tr/galeri-corona-virusu-son-durum-tablosu-turkiye-ve-dunyada-koronavirus-vaka-ve-olum-sayisi-haritasi-8-nisan-41489185/1


Vahyin Hayata Dokunuşu 

252 

 https://www.cnnturk.com/dunya/dunyada-her-yil-1-25-milyon-kisi-trafik-
kazalarinda-hayatini-kaybediyor. (Erişim tarihi: 8.4.2020). 

https://www.yenidonem.com.tr/yazarlar/vedat-aslan-52/depremin-
faydalari-14166 (Erişim tarihi 03.03.2023). 

https://www.haberturk.com/cumhurbaskani-erdogan-dan-son-dakika-
aciklamasi-flas-egitim-reformu-cikisi-haberler-2840210. (Erişim tarihi: 
20.10.2020). 

https://christiananswers.net/turkish/bible-tr/tr-eccl3.html (Erişim tarihi: 
15.05.2023). 

 

 

 

 

 

 

https://www.cnnturk.com/dunya/dunyada-her-yil-1-25-milyon-kisi-trafik-kazalarinda-hayatini-kaybediyor
https://www.cnnturk.com/dunya/dunyada-her-yil-1-25-milyon-kisi-trafik-kazalarinda-hayatini-kaybediyor
https://www.yenidonem.com.tr/yazarlar/vedat-aslan-52/depremin-faydalari-14166
https://www.yenidonem.com.tr/yazarlar/vedat-aslan-52/depremin-faydalari-14166
https://www.haberturk.com/cumhurbaskani-erdogan-dan-son-dakika-aciklamasi-flas-egitim-reformu-cikisi-haberler-2840210
https://www.haberturk.com/cumhurbaskani-erdogan-dan-son-dakika-aciklamasi-flas-egitim-reformu-cikisi-haberler-2840210
https://christiananswers.net/turkish/bible-tr/tr-eccl3.html


2 Viyolonsel İçin Türk Sanat Müziği 
 Konser Albümü 

VİYOLONSEL DÜETLERİ 1 

 Müzik & Çello Eşlik Düzenleme: 
Dr.Ali Gürsan SARAÇ 

NOBEL-2023 



Viyolonsel Düetleri 1
Dr. Ali Gürsan Saraç

Yayın No.: 2243
E-ISBN: 978-625-393-774-4

Basım Sayısı: 1. Basım, Ağustos 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya 

bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.
Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, 

ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.
“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Seval Sezer -seval@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Saraç, Ali Gürsan.

Viyolonsel Düetleri 1 / Ali Gürsan Saraç
1. Basım, 88 s., 21,5x28 cm. Kaynakça var, dizin yok.

E-ISBN: 978-625-393-774-4
1. Çargah Saz Eseri, 2. Sultaniyegah Saz Eseri, 3. Suz-i Dil Saz Eseri, 4. Mahur Saz Eseri, 5. Eviç Saz Eseri, 6. Evcera Saz Eseri, 7. Şadaraban Saz Eseri, 

8. Rast Saz Eseri, 9. Acemaşiran Saz Eseri, 10. Nikriz Saz Eseri

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No:7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi



3

İÇİNDEKİLER: 
 

Çargah Saz Eseri Op.1 .................................... 6 

Sultaniyegah Saz Eseri Op.2 ............................. 9 

Suz-i Dil Saz Eseri Op.3 ................................ 13 

Mahur Saz Eseri Op.4 ................................... 17 

Eviç Saz Eseri Op.5 ...................................... 20 

Evcera Saz Eseri Op.6 ................................... 23 

Şedd-i Araban Saz Eseri Op.7 .......................... 26 

Rast Saz Eseri Op.8 ..................................... 29 

Acemaşiran Saz Eseri Op.9 .............................. 32 

Nikriz Saz Eseri Op.10 .................................. 35 

I.Viyolonsel Partisyonlar ................................. 39 

II.Viyolonsel Partisyonlar ............................... 59 

Makamlar .................................................. 79 

Kaynakça .................................................. 83 

Yazar Hakknda ........................................... 86 



83

KAYNAKÇA 
Abbiate, L. Nouvelle Méthode de Violoncelle, Enoch&Sons, London. 

Araboğlu, T. Viyolonselde Yay Tutuş Tekniği ve Temel Yay Teknikleri: Legato, 
Detashe, Staccato ve  Coles, J. A New Tune A Day For Cello Book 1, 
Boston Music Company, London, 2005. 

Bilgin,S.,Saraç,A.G. ve Tuğcular,E.(2011). “Orkestra Albümü II”.Muğla: Esin 
Basımevi; 

Çalışır, F. Müzik Dili Sözlüğü, Genişletilmiş İkinci Baskı, Anka, Ankara, 1999. 

Dotzauer, F. Violoncello Method Volume 1, Carl Fischer. 

Dotzauer, F. Violoncell-Schule, Methode de Violoncelle, Band 1, Henry Litolff’s 
Verlag, Braunschweıg. 

Dotzauer, F.  Exercices for Violoncello, Book 1 G.SCHIRMER,Inc., Hal.Leonard 
,Corporation. 

Demirci, B. (2001).“Türkiye’de Güzel Sanatlar Eğitimi Bölümlerindeki ve Güzel 
Sanatlar Liselerindeki Öğretim Elemanlarının ve Öğretmenlerin 
Müzik Eğitimcisinin Yetiştirilmesine Dair Görüş ve Düşüncelerinin 
Değerlendirilmesi’’.Erzurum: Atatürk Üniversitesi, 2001; 

Fischer, C. Tutors Methot for the Violoncello (New and Revised Edition 
Celebrated), 6 Fourth Ave, New York,1891. 

Lee, S. First Step In Violoncello Playing (op.101), Staiıner&Bell Ltd, London. 

Miedlar, M. Szkola na Wıolonczele, Czesc 1 Szkota, Polskie Wydawnictwo 
Muzyczne. 

MEB.,(2019).Güzel Sanatlar Lisesi Çalgı Eğitimi Ders Kitabı 9.Ankara:Devlet 
Kitapları MEB Yayınları 6512 

MEB.,(2019).Güzel Sanatlar Lisesi Çalgı Eğitimi Ders Kitabı 10.Ankara:Devlet 
Kitapları MEB Yayınları 6513 

MEB.,(2019).Güzel Sanatlar Lisesi Çalgı Eğitimi Ders Kitabı 11.Ankara:Devlet 
Kitapları MEB Yayınları 6862 



84

MEB.,(2019).Güzel Sanatlar Lisesi Çalgı Eğitimi Ders Kitabı 12.Ankara:Devlet 
Kitapları MEB Yayınları 7093 

Özgür, Ü. ve Aydoğan,S., Gelenekten Geleceğe Makamsal Türk Müziği, Arkadaş, 
Ankara, 2015. 

Parasız, G.(2001). “Türkiye’de Eğitim Fakülteleri Güzel Sanatlar Eğitimi 
Bölümlerinde Öğretim Elemanı ve Öğrenci Görüşlerine Ana Çalgı 
Keman Eğitiminde Karşılaşılan Sorunların İncelenmesi’’.Erzurum: 
Atatürk Üniversitesi; 

Saraç,A.G.(1992). "Türkiye'de Eğitim Fakülteleri Müzik Eğitimi Bölümlerinde 
Viyolonsel Öğretiminde Kullanılan Yöntem ve Tekniklerin Öğrenciye 
Yansıması".Ankara:Yüksek Lisans Tezi 

Saraç,A.G.(1996). “Türkiye`de eğitim fakülteleri müzik eğitimi bölümlerinde çalgı 
eğitiminin bir boyutu olarak viyolonsel öğretim programlarında 
belirlenen devinişsel hedefler ve hedef davranışların gerçekleşme 
dereceleri”.Erzurum:Doktora Tezi 

Saraç,A.G.(2017). “ Investigating the Relationship Between the Dimensions of 
Perfectionism and Self-efficacy in Undergraduate Students.” 
European Journal of Education Studies, Volume 3, Issue 10, October, 
ISSN-L: 2501-1111, 460-474 

Saraç,A.G.(2014). “The Relationship Between the Music Performance Anxiety and 
Self-Esteem in Adolescents” US-China Education Rewiew B, Volume 4, 
Number 7, July, (Serial Number 38 ), 443 

Saraç,A.G.(2016). “Müzik Öğretiminde Etkinlik Temelli Yeni Yaklaşımlar İle 5 
Öğretim Modülü Önerisi” III.rd International Eurasian Educational 
Research Congress, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi;

Saraç,A.G.(2016). Müzik Eğitiminde Özel Öğretim İlke Yöntem ve Teknikleri 
I.Ankara:Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic.Ltd.Şti.; 

   Saraç,A.G.(2016). Müzik Eğitiminde Özel Öğretim İlke Yöntem ve Teknikleri 
II.Ankara:Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic.Ltd.Şti.;



85

Saraç,A.G.(2001). “Yaylı Çalgı Eğitiminin Bir Boyutu Olarak 
Viyolonsel”.Erzurum: A.Ü.Güzel Sanatlar Enstitüsü Dergisi, Sayı:7 

Saraç,A.G.(2004).“Öğrenme Kuramlarına Göre Bir Yaylı Çalgı Olarak 
Viyolonsel Eğitimi ve Viyolonsel Öğretim Programı Süreci”.Muğla: 
MĞÜ, Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, Sayı:11 

Saraç,A.G.(2008).“ “Güzel Sanatlar Eğitimi Bölümlerinde Çalgı Öğretimindeki 
Performansın Değerlendirilmesi”.Erzurum:Atatürk Üniversitesi Güzel 
Sanatlar Enstitüsü Dergisi, Sayı:21   

Saraç,A.G.(1997). “Çalgı Eğitiminin Bir Boyutu Olarak Viyolonsel Eğitiminde 
Psiko-Motor Becerilerin Müzik Öğretim Programı Çatısındaki 
Basamakları”.Eskişehir:4.Ulusal Eğitim Bilimleri Kongresi Bildirileri 
3, Anadolu Üniversitesi Yayınları, No:1076, Eğitim Fakültesi 
Yayınları, No:51 

Saraç,A.G.(2003). “Bilgi İşlem Yaklaşımına Göre Çalgı Öğrenme Sürecine Dayalı 
Olarak Planlı Programlı Çalışma Alışkanlıklarına Bir Model 
Önerisi”.Muğla: Muğla Üniversitesi, Cenap Birgili Amfisi; 

Saraç,A.G.(2010). “Orkestra Albümü I”.Muğla: Esin Basımevi; 

Say, A. Müzik Sözlüğü, Müzik Ansiklopedisi, Ankara, 2002. 

Schröder Carl. Violencello Method, Edited by W.F.Ambrosıo, Three Parts, Carl 
Fısher, Inc., Los Angeles, Cooper Square,  Newyork 3,  

Sözer, V. Müzik Ansiklopedik Sözlük, Geliştirilmiş Dördüncü Basım, İstanbul, 
1996. 

Suziki, Cello School , Cello Part Volume 1, Revised Edition, Suzuki Method 
International, Warner Bros Publications, Milano, 2003. 

Suziki,  Cello School , Cello Part Volume 2, Revised Edition, Suzuki Method 
International, Stampato in İtalia, 2002. TUTU, B. S. Türk Müziğinde 
Viyolonsel Eğitimi, Ege Üniversitesi Sosyal  Bilimler Enstitüsü 
Yayınlanmamış Yüksek Lisans  Tezi, İzmir 2001. 

Watts, C. Cello Method by Christine Watts, Mel Bay. U.S.A.1998. 

Werner J.  Praktische Violoncell Schule, Standard Violoncello-Method, Hamburg: 
New revised Edition by Adolf  Steiner, Band 1, Musikverland Hans 
Sikorski. 



Editör 
Dr. Öğr. Üyesi Burak Çeber

YAPAY ZEKÂ ETİĞİ VE İLETİŞİM:  
SORUNLAR, SINIRLAR VE ZORLUKLAR



Yapay Zekâ Etiği ve İletişim: Sorunlar, Sınırlar ve Zorluklar
Editör: Dr. Öğr. Üyesi Burak Çeber

Yayın No.: 2235
ISBN: 978-625-393-760-7

E-ISBN: 978-625-393-761-4
Basım Sayısı: 1. Basım, Eylül 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Damla Ertürk -damla@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-

Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı

Çeber, Burak.
Yapay Zekâ Etiği ve İletişim: Sorunlar, Sınırlar ve Zorluklar / Burak Çeber

1. Basım, XX + 298 s., 15,5x21,5 cm. Kaynakça var, dizin yok.
ISBN: 978-625-393-760-7

E-ISBN: 978-625-393-761-4
1. Yapay Zekâ 2. İletişim 3. Etik 4. Yapay Zekâ Etiği

Genel Dağıtım 

ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  

Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 
Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  

www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Repro Bir Mat.  Kağ. Rek. Tas. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 47381 
İvogsan 1518. Sokak 2730 Mat-Sit İş Merkezi Ostim, Yenimahalle/Ankara



xix 

İÇİNDEKİLER 

BÖLÜM YAZARLARI ........................................................................................................... iii 

BİLİM KURULU .................................................................................................................. vii 

ÖN SÖZ ............................................................................................................................. ix 

EDİTÖRDEN ..................................................................................................................... xvii 

Birinci Bölüm 
YAPAY ZEKÂYI SORGULAMAK: VERİ ETİĞİ VE DİJİTAL REKLAMCILIĞIN KESİŞİMİ .................. 1 
Burak Çeber 

İkinci Bölüm 
İNSAN İLE ÜRETKEN YAPAY ZEKÂ ETKİLEŞİMİNDE ANTROPOMORFİZMİN ROLÜ ................ 23 
Ceren Bilgici 

Üçüncü Bölüm 
GÖZDEN ÇIKARILABİLİR EMEKÇİ YA DA SİNEMA SEKTÖRÜNDE  
YAPAY ZEKÂ KULLANIMININ EMEK VE SANAT AÇISINDAN BİR ELEŞTİRİSİ ......................... 39 
Özge Nilay Erbalaban 

Dördüncü Bölüm 
GELECEĞİN SANATI: DİJİTAL SANAT VE YAPAY ZEKÂ İLİŞKİSİNİ ESTETİK VE  
ETİK BAĞLAMDA YENİDEN DÜŞÜNMEK ............................................................................ 65 
Emel Karayel Bilbil - Tuğçe Şen 

Beşinci Bölüm 
FIRSATLAR VE RİSKLER ÇAĞINDA KURUMSAL DİJİTAL SORUMLULUK ................................ 87 
Özlem Karaman 

Altıncı Bölüm 
YAPAY ZEKÂ VE GAZETECİLİK ETİĞİ ................................................................................. 105 
Nihal Kocabay Şener 

Yedinci Bölüm 
ENDÜSTRİ 5.0’A HAZIRLANMAK: GRAFİK TASARIMIN YAKIN GELECEĞİ ........................... 127 
Güllü Yakar Tapu 



xx 

Sekizinci Bölüm 
FIRSAT MI? TEHDİT Mİ? YAPAY ZEKÂ TEMELLİ DİJİTAL REKLAMCILIK PRATİKLERİNİ 
İNOVASYON VE TEKNOLOJİK BOZULMA ÜZERİNDEN YENİDEN OKUMAK ........................ 143 
Özge Özkök Şişman 

Dokuzuncu Bölüm 
HALKLA İLİŞKİLERDE KULLANIMI PERSPEKTİFİNDEN YAPAY ZEKÂ ETİĞİ ........................... 163 
Anıl Uğur Oğuzcan 

Onuncu Bölüm 
İNSAN-MAKİNE ETKİLEŞİMİNİN YIKICI YENİLİĞİ: ChatGPT PERSPEKTİFİNDEN  
DOĞAL DİL İŞLEME TEKNOLOJİLERİNİN GELECEĞİ ÜZERİNE ............................................. 183 
Serdar Kuzey Yıldız 

On Birinci Bölüm 
“GHOST IN THE SHELL” (KABUKTAKİ HAYALET) (2017) FİLMİNDE HAFIZA VE KİMLİK: 
 SİBERPUNK BİR EVRENDE İNSAN-MAKİNE VAROLUŞU ÜZERİNE BİR İNCELEME .............. 205 
Cüneyt Bozkurt 

On İkinci Bölüm 
REKLAMCILIKTA YAPAY ZEKÂ KULLANIMININ ETİK VE YASAL SINIRLARI .......................... 221 
Dilek Şahinci 

On Üçüncü Bölüm 
HABERCİLİKTE OKURUN GÜVENİNİ YİTİRMEDEN YAPAY ZEKÂ KULLANIMI:  
SENTETİK MEDYA İÇİN SORUMLU UYGULAMALAR ............................................................. 241 
Tülây Atay 

On Dördüncü Bölüm 
DİJİTAL ÇAĞDA DEZENFORMASYON: DEEPFAKE KULLANIMININ  
ETİK PERSPEKTİFTEN DEĞERLENDİRİLMESİ ..................................................................... 255 
Ahmet Fuat Polat 

On Beşinci Bölüm 
SANAL INFLUENCERLAR VE BAUDRILLARD’IN SİMÜLASYON KURAMI:  
ETİK ÜZERİNE BİR TARTIŞMA .......................................................................................... 277 
Bahşende Çoban Azizoğlu 

YAZARLARIN ÖZ GEÇMİŞLERİ .......................................................................................... 291 

 



1 

Birinci Bölüm 

YAPAY ZEKÂYI SORGULAMAK: VERİ ETİĞİ VE 
DİJİTAL REKLAMCILIĞIN KESİŞİMİ 

 

Burak Çeber 
 

Giriş 

Yapay zekâ, büyük veri, makine öğrenmesi, nesnelerin interneti ve blok 
zinciri gibi yeni teknolojiler, tüketicilere geleneksel iş modellerinin dışında 
yeni araç ve yöntemler sunmaktadır. Günümüz dünyasında yapay zekâ; 
perakende satıştan finansa, reklamcılıktan eğlenceye, hukuktan sağlık hiz-
metlerine kadar hayatın neredeyse tüm alanlarında etkisini hissettirmekte-
dir. Bugün gelinen noktada yapay zekâ artık birbirlerine, “öğrenmeyi” öğ-
retmektedir. Sürücüsüz araçlar kendi aralarında ve ulaştırma altyapısıyla 
iletişim kurabilmektedir (Deloitte, 2018: 2; Rodgers, 2021: 1). Üretken yapay 
zekâ araçları; doğal dil işleme, kodlama, tasarım, resim ve müzik oluşturma 
gibi çok tartışılan karmaşık görevlerde dahi şaşırtıcı sonuçlara ulaşabilmek-
tedir. Örneğin, ABD merkezli Cognition AI tarafından geliştirilen “Devin”, 
otonom yapıda çalışma becerisine sahip olup dünyanın ilk yapay zekâ yazı-
lım mühendisi olarak adlandırılmaktadır. Yine son günlerde heyecan ve 
şaşkınlıkla karşılanan “Sora”, girilen metni yüksek kalitede videoya dönüş-
türme konusunda oldukça başarılı bir üretken yapay zekâ modeli olarak öne 
çıkmaktadır. Gündemde olan bir başka uygulama “Suno AI” ise girdile-
ri(prompt) kaliteli müzik bestelerine dönüştürerek etkileyici ve bir o kadar 
da gerçekçi şarkılar oluşturmaktadır. Tüm bu gelişmelerin henüz çarpıcı 
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İkinci Bölüm 

İNSAN İLE ÜRETKEN YAPAY ZEKÂ 
ETKİLEŞİMİNDE ANTROPOMORFİZMİN ROLÜ 

 

Ceren Bilgici 
 

“Yapay zekânın yaratılmasındaki başarı, insanlık tarihindeki en büyük olay olabilir. 
Ne yazık ki riskleri nasıl önleyeceğimizi öğrenmezsek, bu aynı zamanda son olay da olabilir.”  

Hawking, Russell, Tegmark ve Wilczek 

Giriş 

Günümüz yapay zekâ araştırmacılarının ortak fikri gerçek anlamda 
düşünme becerisine sahip bir bilgisayarın insanlık tarihindeki en önemli 
dönüşüm noktalarından biri olacağı yönündedir. Son yıllarda yapay zekâ 
teknolojilerindeki gelişmeler insandan daha zeki bir bilgisayarın üretilmesi-
nin mümkün olduğunu işaret etmektedir. Güncel yapay zekâ sistemlerinde-
ki ilerleyişin araştırmacılardan daha hızlı araştırma veya derin hesaplamalar 
yapabilmesinin, müzik eserleri üretebilmesinin, borsada işlem gerçekleştire-
bilmesinin, analiz yaparak rapor yazabilmesinin ya da insanları pek çok 
alanda manipüle edebilecek içerikler üretebilmesinin önünün açılması an-
lamına geldiğini göz ardı etmemek gerekmektedir (Hawking, Russell, 
Tegmark ve Wilczek, 2014). Yapay zekâ alanında gerçekleşen gelişmeler 
dikkate alındığında bu durumun artık bir bilim-kurgu filmi senaryosu ol-
maktan çok uzak olup günümüz gerçekliğinde önemli bir olasılığa dönüştü-
ğünü söylemek mümkündür. Artık yapay zekânın “insanlığın en güçlü tek-
nolojisi” şeklinde tanımlanabildiği görülmektedir (Chace, 2015). 
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potansiyeline sahip bu sistemlere koşulsuz güven duyulması kullanıcıların 
tercihlerini etkileyebilecektir. 

Sonuç olarak, gelecek araştırmalarda günümüzde yaygın kullanıma 
açılan üretken yapay zekâ sistemlerinin geliştirilmesinde insan odaklı yakla-
şımlara odaklanılmasının gerekliliği ortaya çıkmaktadır. Yapay zekânın 
insanla kurduğu iletişimde taşıdığı insansı yönlerin farklı kültürlerden birey-
lerin algısındaki yansımalarını tartışmak bu noktada önemli görülmektedir. 
Bu araştırmalarda tıpkı yapay zekâ sistemlerinin geliştirilme süreçlerinde 
olduğu gibi çeşitliliğe önem vermek sorumlu ve insan odaklı yapay zekâ tek-
nolojilerinin geliştirilmesinde rol oynamaktadır. Bu sayede kapsayıcı yapay 
zekâ sistemleri geliştirilmesi mümkün olurken yapay zekânın insan hayatında 
daha güvenli ve etkili bir şekilde yer almasına katkı sağlanabilecektir. 
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Üçüncü Bölüm 

GÖZDEN ÇIKARILABİLİR EMEKÇİ YA DA 
SİNEMA SEKTÖRÜNDE YAPAY ZEKÂ 
KULLANIMININ EMEK VE SANAT AÇISINDAN 
BİR ELEŞTİRİSİ 

 

Özge Nilay Erbalaban 
 

Giriş 

Ridley Scott tarafından 1982’de Blade Runner (Bıçak Sırtı) ismiyle filme 
uyarlanan “Androidler Elektronik Koyun Düşler Mi?” (Philiph K. Dick, 1968) 
romanında insan türünü androidlerden ayıran en temel farklar insanın em-
pati kurma yeteneğine, utanma, korkma vb. hislere sahip olmasıdır. Andro-
idler, insanlarla etkileşimlerinde insan zekâsına eş değer zekâya, hatta insan-
lardan daha yüksek bir zekâya sahip oldukları için insanlardan ayırt edile-
mezler. Yalnızca organik canlılara özgü duygusal tepkileri ölçülerek (göz 
bebeklerin büyümesi, yüz kızarması) insan olmadıkları anlaşılır. Bu nedenle 
filmde insanı ve androidi tanımlamak için kendilerine sorulan sorulara ver-
dikleri mantıklı ya da tutarlı yanıtlardan çok, göz bebeklerine ya da yüzleri-
nin kızarıp kızarmadığına dikkat edilir. Filmde yer alan bu test, yapay zekâ 
tartışmalarındaki temel felsefi sorulardan birine yanıt olarak düşünülebilir: 
Yapay zekâ insanın yerini alabilir mi? Filmdeki testin mantığı göstermekte-
dir ki insanın yalnızca zekâyla sınırlandırılamayan türsel bir doğası vardır. 
İnsan türünün hissetme özelliği onu yapay zekâya göre ayrıcalıklı hâle geti-
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niteliği ve çeşitliliğidir. Yapay zekâ tabanlı algoritmalar, genellikle gişe başa-
rısını artırmaya odaklanarak ana akım tatmin edici yapımları teşvik eder-
ken, alternatif, deneysel veya sıra dışı yapımların önünü kesmektedir. Bu 
durum, endüstri içinde çeşitliliği ve yeniliği teşvik etmek yerine standart-
laşmayı ve tekrarı artırır. Ayrıca, yapay zekâların sanatın yaratıcı süreçlerine 
dahil edilmesi, sanatçıların ve emekçilerin yerini almaya başlamıştır. Yapay 
zekâ tabanlı sistemler, sanatın biçimsel öğelerini belirginleştirirken, insan 
yaratıcılığını ve duygusallığını ihmal eder. Bu da sanatın özgünlüğünü ve 
derinliğini azaltabilir. 

Sinema endüstrisindeki emek ve sanatın yapay zekâ kapitalizmi altında 
nasıl dönüştüğüne dair tartışmalar; yapımcılar, endüstri çalışanları ve sen-
dikalar arasında gerginliklere yol açmaktadır. Yapay zekânın kullanımı, iş 
gücünün istihdamını ve çalışma koşullarını etkilerken, sanatsal özgünlüğü 
ve çeşitliliği tehdit etmektedir. 

Sonuç olarak, yapay zekâ kapitalizmi, sinema endüstrisinde birçok deği-
şikliğe neden olabilir ve sanat ile iş arasındaki dengeyi sarsabilir. Bu dönüşü-
mün etkilerini anlamak ve dengeyi yeniden kurmak için yapımcılar, endüstri 
çalışanları ve sanatçılar arasında iş birliği ve tartışma gerekmektedir.  
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Dördüncü Bölüm 

GELECEĞİN SANATI: DİJİTAL SANAT VE YAPAY 
ZEKÂ İLİŞKİSİNİ ESTETİK VE ETİK BAĞLAMDA 
YENİDEN DÜŞÜNMEK 

 

Emel Karayel Bilbil - Tuğçe Şen 
 

Giriş 

Bir duygunun, düşüncenin veya hayalin dışavurumu olarak estetik bir 
ifadeye dayanan sanat, insanlık tarihinin her döneminde var olmuştur. Ya-
zının bilinmediği dönemlerde ilk insanlar, mağara duvarlarına yaşadıkları 
gerçekliği resmetmişlerdir. Mağara duvarlarına tasvir edilen av ve savaş 
sahnelerine dair resimler, sanat çalışmalarının ilk örnekleri olarak değerlen-
dirilmektedir. Sanat, her dönemde değişimler gösterebilen dinamik bir ol-
gudur. Tarihsel değişim sürecinde sanat; kültür, coğrafya, din, ekonomi ve 
teknoloji gibi pek çok bağlamdan büyük ölçüde etkilenmiştir. Tarihin her 
döneminde insanlar, teknik gelişmeler doğrultusunda farklı araçlar kullan-
mış ve kendilerini dış dünyaya anlatmanın yeni yollarını keşfetmişlerdir. 
Her çağın sanat eseri, var olduğu dönemin en ileri teknolojik imkânları ile 
üretilmiştir ve o döneme özgü dinamikleri içermektedir. Döneme özgü di-
namikler, estetik, teknik, form ve üslup olmak üzere yine döneme göre de-
ğişmektedir. Baudrillard (2021:69); “Sanat bir formdur. Formun tam olarak 
bir tarihi yoktur, yazgısı vardır. Sanatın da bir yazgısı vardır” şeklinde sana-
tı tanımlamakta ve sanatın dönemlere göre farklılaştığını vurgulamaktadır. 
İnsanlık var olduğu sürece, teknolojik gelişmelerle birlikte sanat değişim 
gösterecek ve ifade biçimleri çeşitlenmeye devam edecektir. 
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sanat alanında etkin bir rol oynamaya başlamasıyla gündeme gelen estetik 
ve etik kavramları ele alınmıştır. Teorisyenlerin, sanatçıların ve sanat eleş-
tirmenlerinin görüşleri doğrultusunda, geleceğin sanatını oluşturan bu te-
mel kavramların estetik ve etik bağlamda yeniden düşünülmesinin ve gri 
alanların açıklığa kavuşturulmasının gerekli olduğu dikkat çekmektedir. 
Dijitalleşme, geleneksel sanatın üretimine, sunumuna, eser satışına, estetik 
anlayışa ve etik hususlara yenilik getirmiştir. Gün geçtikçe değişerek gelişen 
teknolojilerle birlikte, yenilikler gündeme gelmeye devam edecektir. Gelece-
ğin insanı ve dünyası geçmişten ve günümüzden farklı olacaktır. Bu da sa-
natın değişmesine ve yeni formlara evrilmesine yol açacaktır. İnsan ve ma-
kine arasında belirgin farkların bulanıklaşması, sanat ve yapay zekâ ilişkisi-
ni daha da karmaşıklaştırmaktadır. Teknolojik ilerlemeler doğrultusunda 
sanatın “nereye doğru evrildiği?” sorusu her dönemde yeniden ifade bula-
cak estetik ve etik kavramlar bağlamında yeniden düşünülerek tekrar yazı-
lacaktır. Teknolojik ilerlemeler kaçınılmaz olduğu gibi birçok açıdan da arzu 
edilir bir durumdur. Bu ilerlemelerin hem olumlu hem de olumsuz etkileri 
olduğu bilinmelidir.  
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FIRSATLAR VE RİSKLER ÇAĞINDA KURUMSAL 
DİJİTAL SORUMLULUK 

 

Özlem Karaman 
 

“İlerleyen dönemlerde atılması gereken temel adım, muhteşem sonuçlar elde etmek için 
yapay zekâ destekli çözümlerle insan uzmanlığını birleştirmek olacak.”  

Stephanie Davis   

Giriş 

İçinde bulunduğumuz yüzyıl, birçok teknolojik değişikliğin yaşandığı 
ve yapay zekâ destekli yeni araçların bütün sektörleri etkisi altına aldığı bir 
dönemdir. İşletmeler, müşterilerle etkileşim kurmak için yönetim stratejile-
rine dijital uygulamaları hızla entegre etmektedir. Baş döndüren biz hızla 
ilerleyen bu teknolojik dönüşüm, şirketler için yeni fırsatlar yaratırken anla-
şılması gereken yeni riskler ve çözülmesi gereken problemleri de beraberin-
de getirmektedir. İş yapma süreçlerinde kullanılan veri analitiği, otomasyon, 
yapay zekâ ve diğer dijital uygulamaların kullanımı, bunlara bağlı etik iki-
lemlerin sorumluluğunu da firmalara yüklemektedir.  

Günümüzde gizlilik konusunda giderek daha bilinçli hâle gelmiş olan 
tüketiciler de şirketleri, gizlilik politikalarının uygulanması konusunda zor-
lamaktadır. Özel ya da kamusal fark etmeksizin toplumdaki rollerini ve 
çevre üzerindeki etkilerini önemseyen tüm kuruluşların, dijital verilerin 
kullanımını yönetmek için kendi örgüt kültürleriyle uyumlu, kapsamlı ve 
tutarlı normlar geliştirmeleri gerekmektedir. Bu çerçevede ilk akla gelen 
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YAPAY ZEKÂ VE GAZETECİLİK ETİĞİ 

 

Nihal Kocabay Şener 
 

Giriş 

Yapay zekâ konusunda yaşanan gelişmeler gazetecilik için önemli ha-
ber konularından biri hâline dönüşmüştür. Ancak diğer yandan yapay zekâ, 
gazeteciliğin kendisini de dönüştüren bir aktördür. Dolayısıyla yapay zekâ 
kavramı gazeteciliği iki alanda da ilgilendirmektedir. Elbette ikincisinin çok 
daha önemli olduğu ortadadır. Yapay zekâ, gazeteciliği dönüştürürken ya-
nıtlanması gereken pek çok soruyu da gündeme getirmiştir. Bu soruların 
içinde yapay zekânın gazetecilikte nasıl kullanılacağı odak sorulardan birini 
oluşturmaktadır. Pek çok meslek alanında olduğu gibi gazetecilikte de ya-
pay zekânın mesleği insansızlaştıracağı tartışılan popüler konulardan biri 
olmuştur. Ancak yapay zekânın rutin haberlerde kullanılacağı, araştırmacı 
gazeteciliği ise etkilemeyeceği üzerinde uzlaşı sağlanmış görülmektedir.  

Yapay zekânın gazeteciliği dönüştürücü etkisi elbette sadece iş gücünü 
ilgilendiren bir durum değildir, çok daha geniş bir kapsamı vardır. Yapay 
zekâ haber toplama, üretme ve dağıtma süreçlerinde kullanılmaktadır. Kul-
lanım alanları şöyle detaylandırılabilir: 

• Haber toplama: Enformasyon kaynağı bulma, haber fikri üretme, 
eğilimleri belirleme, araştırmalar, olay ya da konu izleme, enfor-
masyon ya da içerik geliştirme. 
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ENDÜSTRİ 5.0’A HAZIRLANMAK: GRAFİK 
TASARIMIN YAKIN GELECEĞİ 

 

Güllü Yakar Tapu 
 

Giriş 

Teknolojideki sürekli değişimler yeni öğrenme ve çalışma biçimlerinin 
oluşmasına yol açmaktadır. Bu değişimler yalnızca günümüze özgü olma-
yıp; tarih boyunca bilinen tüm teknik atılımlar neticesinde görülmüştür. 
Gutenberg’in 15. yüzyılda matbaa tekniğini geliştirmesi ve kitapların mat-
baalarda basılmaya başlanması; hattatların iş tanımları arasından kitap ço-
ğaltmanın çıkmasına ve bu mesleğin salt bir zanaat hâline gelmesine sebep 
olmuştur. 18. yüzyılda buhar makinesinin icadıyla geliştirilen mekanik araç-
lar pek çok zahmetli işi insan ve hayvanlardan devralmış; çalışanlar tekrarlı 
işler yerine daha değerli işlere zaman ayırabilir hâle gelmiştir. Bu dönemde 
pek çok iş yok olurken yeni iş tanımları ortaya çıkmıştır. Endüstri 1.0 adı 
verilen Sanayi Devrimi’nden günümüze iki endüstriyel devrim görülen 
insanlık tarihinde bugün Endüstri 4.0 adı verilen dönem yaşanmaktadır. 
Metaverse isimli sanal evrenlerin deneyimlendiği, “coin” denilen sanal para-
larla alışveriş edildiği bu dönemin bir diğer özelliği makinelerin özerklik 
kazanacak yeterliğe ulaşmış olmasıdır. Yapay zekânın mevcut gelişimi dö-
nüştürücü niteliktedir ve Dördüncü Sanayi Devrimi’nin ana direklerinden 
biri olarak kabul edilmektedir (Hecklau vd., 2016 :2). Makine zekâsı/yapay 
zekâ, ulaştığı bu noktada belli başlı mesleklerin görevlerini kendi başına 
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Sekizinci Bölüm 

FIRSAT MI? TEHDİT Mİ? YAPAY ZEKÂ TEMELLİ 
DİJİTAL REKLAMCILIK PRATİKLERİNİ 
İNOVASYON VE TEKNOLOJİK BOZULMA 
ÜZERİNDEN YENİDEN OKUMAK 

 

Özge Özkök Şişman 
 

Giriş 

Günümüzde teknolojik gelişmelerin hızla ilerlemesinin bir sonucu ola-
rak ortaya çıkan ve toplumsal, profesyonel yaşamda önemli bir yer edinen 
yapay zekâ teknolojileri, dijital reklamcılık sektöründe de köklü değişimlere 
neden olmuştur (Cho ve Park, 2019). Yapay zekâ teknolojileri, reklam içerik-
lerinin kişiselleştirilmesi açısından hedefleme sürecinde önemli bir rol oy-
namaktadır. Bu kapsamda, tüketici davranışlarını daha derin bir biçimde 
analiz eden yapay zekâ teknolojileri, marka ve reklamverenlerin hedef kitle-
lerine doğrudan ulaşmalarına yardımcı olarak, kişiselleştirilmiş içeriklerinin 
hedef kitleyle karşılaşmalarına olanak sağlamaktadır. Diğer bir deyişle, al-
goritmalar aracılığıyla büyük veri kümelerini analiz ederek tüketicilerin 
davranış haritalarının ve tercihlerinin tespit edilmesini sağlayan yapay zekâ 
teknolojileri, reklamverenlerin ve markaların tüketici ihtiyaçlarına doğrudan 
yanıt verebilen kampanyaların geliştirilmesine yardımcı olmaktadır. Böyle-
ce, doğru hedef kitleye dokunan etkileşimli reklam deneyimlerinin, gelişti-
rilmesi sağlanırken, reklam bütçelerinin de daha verimli kullanılması söz 
konusu olmaktadır (Due ve Xie, 2021). 
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HALKLA İLİŞKİLERDE KULLANIMI 
PERSPEKTİFİNDEN YAPAY ZEKÂ ETİĞİ 

 

Anıl Uğur Oğuzcan 
 

Giriş 

Etik, insanların eylemlerinin doğru-yanlış, iyi-kötü olmasına ilişkin de-
ğerlerle uğraşmasının yanında toplumsallaşmış bireyin hayatını şekillendi-
ren değerler sistemiyle, bu sistemi oluşturan olguların ve eylemlerin teorik 
yapısı üzerinde duran bir disiplindir. Kişinin yaşayış şekline kılavuz olma 
özelliği taşımakla birlikte etik temel olarak; “ne yapmak, yapılanları nasıl ve 
hangi yolla yapmak, nasıl davranmak, hangi durum karşısında nasıl hareket 
etmek ve neyin peşine düşmek” gibi sorulara cevap verir.  

Etik, bir eylemi ahlaki açıdan iyi yapan niteliksel durumu sorgulamak-
tır ve bu bağlamda ahlak; iyi ödev, gereklilik, müsaade, niyet gibi kavramla-
rı ele almaktır (Pieper, 1999: 17). Bu noktada etiği, kişinin neyin doğru ya da 
neyin yanlış olduğu konusundaki değer sistemi olarak tanımlamak müm-
kündür. Bununla birlikte kişinin kalıplaşmış davranışlarının temel belirleyi-
cisi sadece kendisi değil, aynı zamanda ailesi, yakın çevresi, içinde olduğu 
toplum ve toplumsal kurumlar tarafından kabul edilen normlardır (Wilcox 
vd., 1989: 118). 

İlgili davranışların belirleyicisi kendisi olmasa da şunun altını çizmek 
gerekir ki; etik davranma ya da davranmama kişinin kendi kararına bağlı-
dır, burada bireysel bir bilinçten bahsedilebilir. Bu bilinç kişinin sosyalleşme 
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Sosyal anlamda etik davranışlarla bezendiği düşünülen insanlar tarafından 
yönetildiğinde dahi pek çok etik sorunsal ile karşılaşılan halkla ilişkiler ala-
nında bu şekilde hareket eden bir makinenin kullanımı ise bu sorunsalları 
daha içinden çıkılamaz bir hâle getirecektir. Tarihte hemen her buluş ve 
buluşun teknoloji hâline getirilme sürecinde benzer tartışmalar yaşanmıştır. 
Ateşi ısınmak ya da besin pişirmek için de kullanabiliyoruz, yangın çıkar-
mak için de. Tıpkı bu ikilemde olduğu gibi insanlığa güç sağlayan ve top-
lumdaki güç dengesini değiştirebilme potansiyeline sahip her buluş var olan 
kötü durumları derinleştirebileceği gibi aynı zamanda iyi durumları da ya-
ratma kapasitesine sahiptir. Bu durumda, bu teknolojiyi kullanan insan ve 
toplumlara önemli bir görev düşmektedir. 

Bu çerçevede aslında halkla ilişkiler alanında doğru kullanılırsa yapay 
zekâ insandan daha etik kararlar alabilir çünkü yapay zekânın duyguları ve 
dolayısıyla çıkarları yoktur fakat bunun sağlanması için yapay zekânın tasa-
rımında etik kodların entegre edilmesi ve yüklenen verileri ortak çıkar, 
uyum ve nihai hedef olarak toplumsal iyiye katkı sunmak üzere işlemesi 
yönünde programlanması önemli bir nokta olarak karşımıza çıkar. 
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Onuncu Bölüm 

İNSAN-MAKİNE ETKİLEŞİMİNİN YIKICI 
YENİLİĞİ: ChatGPT PERSPEKTİFİNDEN DOĞAL 
DİL İŞLEME TEKNOLOJİLERİNİN GELECEĞİ 
ÜZERİNE 

 

Serdar Kuzey Yıldız 
 

Giriş 

İnsanlar için duygular önemlidir. Biz bireyler bunu sezgisel olarak bil-
sek de günün teknolojisiyle ürettiğimiz makinelerimiz henüz bunu bilmiyor. 
Bir makine bir insanın nasıl hissettiğini bilmiyor ya da onun ne demek iste-
diğine dair hiçbir fikri yok. Henüz. Hızlıca söylenen “iyi günler” sözünün ya 
da “nasılsın?” sorusunun gerçekten gerçek olup olmadığını anlamakta da 
hiçbir fikirleri yok. Bu duygusal kör nokta, deneme eksikliğinden kaynak-
lanmıyor. Araştırmacılar ve bilgisayar bilimcileri onlarca yıldır makinelere, 
biz insanların kanıksadığı bu devredilemez nitelikleri kazandırmaya çalış-
maktadır. Üstelik kelimeler tek başına yeterli değildir. Etkileşime derinlik 
kazandıran faktörler bireyin iç dünyasında neler olup bittiğini aktaran be-
den dili, duruşu, yürüyüş biçimi ve yüz ifadesi gibi son bağlamı doğrudan 
belirleyebilen farklı etkenler de son derece belirleyici ve önemlidir. Geçtiği-
miz 10 yılda, ses sentezi, ‘şimdi bile insana benzeyen ses tonlamalarıyla, 
örneğin uygun yerlerde cümlelerin sonunda artan tonaliteyle’, konuşma 
tanıma ve metinden konuşma alanında büyük atılımlar yaşanmıştır. Günü-
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sürece, yapay zekâ teknolojilerinin tüm insanlığa fayda sağlayacağı vaadi 
boştur. İleriye dönük olarak, titiz ve işbirlikçi yapay zekâ güvenliği ve etik 
araştırmalarına yatırım yapmak çok önemlidir. Ayrıca, yalnızca spekülatif 
ve iyi araştırılmış sorular arasında ayrım yapacak, sürdürülebilir ve adil bir 
şekilde standartlar geliştirmemiz gerekmektedir. Etik hususları yapay zekâ 
gelişimine dahil ederek, giderek iç içe geçen insan-makine ekosisteminde 
riskleri azaltmak, ancak mahremiyeti korumak ve temel insani değerleri 
desteklemekle mümkün hâle gelecektir. 
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On Birinci Bölüm 

“GHOST IN THE SHELL” (KABUKTAKİ HAYALET) 
(2017) FİLMİNDE HAFIZA VE KİMLİK: 
SİBERPUNK BİR EVRENDE İNSAN-MAKİNE 
VAROLUŞU ÜZERİNE BİR İNCELEME 

 

Cüneyt Bozkurt 
 

Giriş 

“Ghost in the Shell” manga serisi, Masamune Shirow tarafından yazıl-
mış ve ilk olarak 1989’da yayımlanmıştır. Loreck’e (2018) göre Kabuktaki 
Hayalet, siborg bir baş karakter kullanarak öznelik ve zihin/beden ayrımının 
doğasını sorgulamaktadır. Serinin İngilizce adı bu ikileme atıfta bulunmak-
tadır: “kabuk” terimi karakterlerin dünyadaki fiziksel bedenini tanımlamak 
için kullanılırken, “hayalet” ise ‘anılar, bilinç ve öz kimlikten oluşan’ kişiyi 
ifade etmektedir (Orbaugh, 2007 :184).  

Seri, bir dizi film, anime ve canlı aksiyon uyarlamasıyla geniş bir hay-
ran kitlesi kazanmıştır. Masamune Shirow’un mangası “Ghost in the Shell”, 
1990’ların “cyberpunk” klasiklerinden biridir. Bu klasik manga, en önemli 
cyberpunk klasiklerinden biri olan Gibson’ın Neuromancer’ı ve Ridley 
Scott’ın distopik başyapıtı Blade Runner’ın hemen ardından, 90’ların ortala-
rında bir kült hit hâline gelmiştir. Kazanılan popülerlik, bir dizi uzun metraj-
lı animasyon filmi ve iki anime serisinin üretilmesine yol açmıştır. 2017’de 
Scarlett Johansson’ın başrolde oynadığı bir canlı aksiyon filminin ardından 
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film, geleneksel insan-hafıza ilişkisini sorgulayarak, yapay zekânın insan kim-
liği üzerindeki etkilerini ortaya koyma çabasına girişmektedir. 

“Kabuktaki Hayalet” filmi, siber beyinlere sahip siborgların ve insanla-
rın bir arada yaşadığı bir dünyada, kimlik, bilinç ve teknolojinin etkileşimini 
derinlemesine araştırmaktadır. İnsanlar ve siborglar arasındaki sınırın belir-
sizleştiği bir ortamda film, izleyiciyi düşünsel bir yolculuğa çıkarmaktadır. 
Film, siborg olan Major (Mira) karakteri üzerinden insan olmanın ve kimli-
ğin ne anlama geldiği sorularını işlemektedir. Major’ın geçmişiyle ilgili sahte 
anılarla programlanmış olması, kimliğini sorgulamasına neden olmaktadır. 
Ancak sonunda Major, gerçek kimliğinin geçmiş anılarından ziyade şimdiki 
eylemleri ve kararlarıyla şekillendiğini kabul etmektedir. Bu filmde, kimli-
ğin geçmiş anılarla mı yoksa şu anki eylemlerle mi belirlendiği sorusunu 
gündeme getirmektedir. 

Ayrıca, filmdeki yapay zekâ karakteri Puppet Master, kendi bilincine 
sahip olmasıyla insan yapımı sınırları aşmaktadır. Puppet Master, bilinç 
kazandıktan sonra kendi varlığını sorgulamakta ve insanların zihinlerine 
sahte anılar yerleştirme yeteneğiyle ilginç bir diyalog oluşturmaktadır. Film 
aynı zamanda, teknolojinin insan kimliği üzerindeki etkilerini de araştır-
maktadır. Major gibi siborglar, insan bedenine çok yakın bir şekilde tasar-
lanmıştır ve siberbeyinleri insan zihniyle benzer özelliklere sahiptir. Bu, 
insanların ve siborgların bir arada yaşadığı bir dünyada, teknolojinin insan 
kimliğini nasıl etkilediği konusunda düşündürmektedir. 
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REKLAMCILIKTA YAPAY ZEKÂ KULLANIMININ 
ETİK VE YASAL SINIRLARI 

 

Dilek Şahinci 
 

Giriş 

En temel hâliyle makinelerin, insana özgü zihinsel fonksiyonlara sa-
hip olması (Nabiyev, 2012: 25) şeklinde ifade edebileceğimiz yapay zekâ, 
geçmişi 1950’li (Pirim, 2006: 83) yıllara kadar uzanan ancak günümüz mo-
dern-dijital toplum yapısının ihtiyaçları nedeniyle yeniden şekillenen bir 
kavramdır. 

Teknolojinin gelişimi ile birlikte dijitalleşmenin hayatın her aşamasında 
yer alması, büyük verinin oluşmasında en önemli etkendir. Bugün geldiği-
miz noktada artık klasik yöntemler ile veri analizi yapmak mümkün değildir 
(Atalay ve Çelik, 2017: 164). Bu doğrultuda ihtiyaç duyulan yapay zekâ tek-
nolojileri, kısa sürede tüm sektörlerde büyük değişimlere sebep olmuş ve 
yeni dijital dünya, reklamcılığa da farklı bir boyut kazandırmıştır. 

Günümüz reklamcılığında yaratıcılık bakımından hâlâ insan faktörü-
nün önemi büyüktür. Ancak modern reklamcılığın tamamıyla veriye da-
yandığı düşünüldüğünde; hızlı ve çoğu zaman anlık olarak veri analizi 
yapmak, binlerce reklamı, hedeflemeyi ve bütçe hesaplamasını idare etmek, 
büyük veri yığınları içerisinde reklamcılık açısından yeni fırsatları fark et-
mek yapay zekâ teknolojilerinden bağımsız şekilde gerçekleştirilemez du-
rumdadır. 
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si günümüzde reklamcılık sektörü içinde kullanılmaktadır. Bu sistemlerden 
özellikle duygu tanıma sistemleri, ses, görüntü tanıma sistemleri, kişilerle 
iletişime geçen algoritmalar ve üretken yapay zekâ yasa kapsamında üze-
rinde önemle durulan ana başlıklardandır. Yine reklamlarda uyulması zo-
runlu genel ilkelerden ayrımcılık yasağı da yasa kapsamında hüküm tesis 
edilmiş başka bir meseledir.  

Etik yapay zekâ mümkün mü? Sorusuna verilecek en doğru cevap, in-
san hayatını her alanda kolaylaştıran yapay zekânın yine onu var eden insa-
nın etik davranmasına bağlı olduğudur. Reklamcılıkta yapay zekâ kullanı-
mı, mevcut tüm etik değerler ve yasal sınırlara dikkat edilerek gerçekleşti-
rilmeli, reklam sektörü teknolojiyi kullanırken kişilerin hak ve hürriyetlerini 
de gözetmelidir. 

Kaynakça 

Akan, A., & Mazıcı, E. (2020). Reklamın Değişen Yüzünde Çevrim İçi Davranışsal Reklamcılık: 
İnternet Kullanıcıları Perspektifinden Bir Araştırma. Erciyes İletişim Dergisi, 7(2), s.1453- 
1479. 

Atalay M., & Çelik, E. (2017). Büyük Veri Analizinde Yapay Zekâ ve Makine Öğrenmesi Uygu-
lamaları. Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi 9(2), s.155-172. 

Baek, T. & Morimoto, M. (2012). Stay Away From Me, Journal of Advertising, 41(1), 59-76. 

Başalp, N. (2004). Kişisel Verilerin Korunması ve Saklanması, Ankara: Yetkin Yay. 

Boerman, S. C., Kruikemeier, S. & Borgesius, F. J. Z. (2017). Online Behavioral Advertising: A 
Literature Reviewand Research Agenda. Journal of Advertising, 46(3), 363–376. 

Boerman, S. C., Kruikemeier, S., & Bol, N. (2021). When is personalized advertising crossing 
personal boundaries? How type of information, data sharing, and personalized pricing 
influence consumer perceptions of personalized advertising. Computers in Human Behavior 
Reports, 4, Article 100144. https://doi.org/10.1016/j.chbr.2021.100144 

Brandeis, L., Warren D., & Samuel, D. (1890). The right to privacy, Harvard Law Review, (4), 
193-220 

Caruelle, D., Shams, P., Gustafsson, A. (2022). Affective Computing in Marketing: Practical 
Implications and Research Opportunities Afforded by Emotionally Intelligent Machines. 
Mark Lett 33, 163–169 https://doi.org/10.1007/s11002-021-09609-0 

Çelik, Y. (2013). Reklamda etik, yasal düzenlemeler ve denetim. B. Dağtaş (Ed.), Medya ve 
reklam içinde s. 156–170. Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Yayınları. 

Dedeoğlu, G. (2004). Etik düşünce ve postmodernizm. İstanbul: Telos Yayıncılık. 



Reklamcılıkta Yapay Zekâ Kullanımının Etik ve Yasal Sınırları 

239 

Dülger, M. V. (2020). Kişisel Verilerin Korunması Hukuku, İstanbul: Hukuk Akademisi. 

Ford J., Varsha J., Ketan W., Damini & Goyal G. (2023).  AI advertising: An overview and guide-
lines panel, Journal of Business Research, Volume 166. 

Fountain J. E., (2022). The moon, the ghetto and artificial intelligence: Reducing systemic racism 
in computational algorithms, Government Information Quarterly, 39 (2), 101645, ISSN 0740-
624X, https://doi.org/10.1016/j.giq.2021.101645. 

Gao, B., Yiming W., Huiqin X., Yi, H. &Yi, H. (2023). Artificial Intelligence in Advertising: Ad-
vancements, Challenges, and Ethical Considerations in Targeting, Personalization, Con-
tent Creation, and Ad Optimization SAGE Open October-December, 1–20, DOI: 
10.1177/21582440231210759 journals.sagepub.com/home/sgo 

Goasb-Andrzejak, E. (2023). The Impact Of Generative AI and CHATGPT on Creating Digital 
Advertising Campaigns. Cybernetics and Systems, 1-15 

Gupta, S., Gupta, A., Savjani, P., & Kumar, R. (2020). Optimizing creative allocations in digital 
marketing. In International Conference on Advances in Computing and Data Sciences (419-
429). Singapore: Springer Singapore. 

Haleem, A., Javaid, M., Qadri, M. A., Singh, R. P., & Suman, R. (2022).  Artificial Intelligence 
(AI) Applications for Marketing: A Literature-Based Study. International Journal of Intelli-
gent Networks, 119-132. 

Kart, A. (2019). Kişisel Veri ve Rekabet Hukuku Kapsamında “Big Data”. Kişisel Verileri Koru-
ma Dergisi, 2019, 1(1), 64-76. 

Kartal, M. (2018). Kişisel Verilerin Korunması: Türk Bankacılık Sektörü Üzerine Kavramsal Bir 
Değerlendirme. Uluslararası Ekonomi ve Yenilik Dergisi, 4(1),1-18, (Çevirimiçi): 
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/451804. 

Keser, B, L. (2014). Çevrimiçi Davranışsal Reklamcılık Uygulamaları Özelinde Kişisel Verilerin 
Korunması, İstanbul: On iki Levha Yay. 

Kırlıdoğ, M. (2013). Çevrimiçi Davranışsal Reklamcılık ve Kişisel Mahremiyet İhlalleri. XV. 
Akademik Bilişim Konferansı Bildirileri (s. 1019-1022). Antalya: Akdeniz Üniversitesi. 

Martínez-M., Inmaculada J.; Aguado, J. & Boeykens, Y. (2017). “Ethical implications of digital 
advertising automation: The case of programmatic advertising in Spain”. El profesional 
de la información, 26 (2), 201-210. 

Nabiyev, V. V. (2012). Yapay zekâ. Ankara: Seçkin Yayıncılık. 

Okkay, İ. (2020). Dijital Gözetim Çerçevesinde Kişiselleştirilmiş Reklamcılık. Opus International 
Journal Of Society Researches, 16(32), 5359-5376, https://doi.org/10.26466/opus.  

Özel, K., C. (2020). Ana Hatlarıyla Kişisel Verilerin Korunmasının Tarihsel Süreci İle Amacı Ve 
Kişisel Verilerin Korunması Hakkı. İstanbul Barosu Dergisi, Cilt:94,Sayı:2,s.241-255. 

Özkan, A. (2014). Strategic importance of ethic values in advertising and concept of selfregula-
tory [Special Issue]. European Journal of Research on Education, 2, 1–9. http://dx.doi.org/ 
10.15527/ejre.201426555 

Peter, M. & Ho, M. (2022). Why we need to be weary of emotional AI. AI & Soc 
https://doi.org/10.1007/s00146-022-01576-y.  Mantello peter, Manh-Tung Ho  



Yapay Zekâ Etiği ve İletişim: Sorunlar, Sınırlar ve Zorluklar 

240 

Pirim, A. (2006). Yapay Zekâ. Yaşar Üniversitesi E-Dergisi, 1(1), 81-93. https://doi.org/10.19168/ 
jyu.72783 

Polater, S. (2019). Kişisel Verilerin Reklam Amaçlı İşlenmesinde Hukuka Uygunluk Sebepleri, 
[Electronic Version] Kişisel Verileri Koruma Dergisi,1:1-20, (çevirimiçi): 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kvkd/issue/45759/552135, 10 Ocak 2024. 

Russo, J.  Metcalf, E. & Stephens, D. (1981). Identifying Misleading Advertising. Journal of 
Consumer Research, 8(2), 119–131. http://www.jstor.org/stable/2488823  

Sakarya, Ş., & Kara, S. (2010). Türkiye'de Muhasebe Mesleği Etiğine Yönelik Düzenlemeler ve 
Meslek Mensupları Tarafından Algılanması Üzerine Bir Alan Araştırması. KMÜ Sosyal ve 
Ekonomik Araştırmalar Dergisi, s. 57-72. 

Sanje, G., & Senol, I. (2012). The Importance of Online Behavioral Advertising for Online Retai-
lers. International Journal of Business and Social Science, 3(18), 114–122. 

Segijn, C. M. (2019). A new mobile data driven message strategy called synced advertising: 
Conceptualization, implications, and future directions. Annals of the International Commu-
nication Association, 43(1), 58–77, https://doi.org/10.1080/23808985.2019.1576020. 

Segijn, C. M. & Ooijen I. (2020). Perceptions of Techniques Used to Personalize Messages Across 
Media in Real Time Cyberpsychology, Behavior, and Social Networking 23(5) 
DOI:10.1089/cyber.2019.0682  

Segijn, C. M., Voorveld, H. A. M. & Vakeel, K. A. (2021). The Role of Ad Sequence and Privacy 
Concerns in Personalized Advertising: An Eye-Tracking Study into Synced Advertising 
Effects. Journal of Advertising, 50(3), 320-329. 

Şenyapar, D. (2024). The Future of Marketing: The Transfomativeower Of Artificial Intelligence. 
International Journal Of Management And Administrationa, 8(15),1-19, https://doi.org/10.29064/ 
ijma.142272. 

Şahin, E. (2018). Sosyal Medya Reklamlarının Etik Sorunsalı Çerçevesinde Gizli Reklam Uygu-
lamaları. Halkla İlişkiler ve Reklam Çalışmaları E-Dergisi.1.2:91-108.,2018, (Çevirimiçi): 
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/554452. 

Şahinci, D. (2021), Yapay Zekâ ve Reklamcılığın Geleceği, İstanbul Üniversitesi Radyo-Tv-
Sinema Anabilim Dalı Doktora Tezi. 

Şimşek, O. (2008). Anayasa Hukukunda Kişisel Verilerin Korunması, Beta Yayıncılık, İstanbul. 

Taşdelen H. & Şentürk, A.Z. (2018), İnternet Reklamcılığında Davranışsal Hedeflemenin Tüke-
tici Satın Alma Davranışına Etkisi. İnönü Üniversitesi İletişim Fakültesi Elektronik Dergi-
si (İNİF E-Dergi), 3(2), 175-190. 

Villas-Boas, M. & Yunfei, J. Y. (2019). A Dynamic Model of Optimal Retargeting ISSN 0732-
2399 (print), ISSN 1526-548X (online) Marketing Science, Articles in Advance, pp1-31. 

 Zeren, D. & Keşikli, İ. (2019). Programatik Reklamcılık: Kavram, İşleyiş ve Potansiyeli açısın-
dan Değerlendirilmesi, Çukurova Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 28(2), 
312-326. https://doi.org/10.35379/cusosbil.62864.   

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2024-0138_EN.pdf 

https://ticaret.gov.tr/data/5d1c9edd13b87615344cd4c8/_337_Reklam_Kurulu_Basin_Bulteni.pdf 



241 

On Üçüncü Bölüm 

HABERCİLİKTE OKURUN GÜVENİNİ YİTİRMEDEN 
YAPAY ZEKÂ KULLANIMI: SENTETİK MEDYA İÇİN 
SORUMLU UYGULAMALAR 

 

Tülây Atay 
 

Giriş 

Bu çalışmayı siz okurlarla paylaşmadan evvel bir kitap bölümü yazıyor 
olmanın özgürlüğünü de kullanarak son yarım yüzyılı Türkiye gerçeğinde 
tarihsel bir bakış açısı ile özetlemeyi uygun buluyorum. “Ben” dili ile yazı-
yor olmak akademinin kabul etmek konusunda direndiği bir ifade biçimi 
olmaktan da çıkıyor yavaş yavaş; bu nedenle bu değerli kitabın bu bölü-
münde “ben” dilini kullanmaya çalışacağım. Sosyal/insanî bilimlerde araş-
tırmacının emik (emic) bakış açısını kullanarak irdelediği konu ile daha bir 
bütünleşebileceğine olan inancımı bu çalışmama da yansıtmak isterim.  

Doğup büyüdüğüm İstanbul şehrinde orta hâlli bir sosyoekonomik ya-
şam tarzına gözlerimi açtığımda telefon sadece sokakta ortak kullanıma açık 
alanlarda mevcuttu. Jeton denilen sarı pirinç metal para görünümlü bir yu-
varlak nesne sayesinde sevdiklerinizin sesini duyabilirdiniz. Haberleri, rad-
yo dışında, bir de sabah ekmek almaya gittiğim bakkaldan aldığım ve içine 
ekmeği koyarak koşarak eve getirdiğim kâğıda basılı gazeteden alıyorduk. 
Okuma yazmayı öğrendikten sonra evimize her sabah düzenli giren gazete-
leri büyük bir merakla okudum ve sonrasında bir furya olarak kitlelere su-
nulan kupon biriktirme çılgınlığı sayesinde çok sayıda kitap ve ansiklopedi 
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ları arasında üretken yapay zekâya ilişkin şartlarla ilgili olarak mevcut Gene-
rative AI ek şartların ana hizmet şartlarının altına taşındığına dair ayrıntılı 
bilgiler yer alıyor. Tüm bunlar aslında hepimize yapay zekâ yoluyla üretilen 
içerikler konusunda hem haber üretiminde hem de sosyal medyada içerik 
üretiminde ne denli dikkatli olmamız gerekliliğini anlatıyor. “Kanunları 
bilmemek mazeret değildir”, düsturundan hareketle yapay zekâ konusunda 
bilgilenmek ve bilgilendirmek akademinin en temel görevlerinden olmalıdır. 
Tıpkı koruyucu hekimlik gibi…  
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DİJİTAL ÇAĞDA DEZENFORMASYON: 
DEEPFAKE KULLANIMININ ETİK 
PERSPEKTİFTEN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

Ahmet Fuat Polat 
 

Giriş 

Bilgisayar ve internet kullanımının yaygınlaşması ile başlayan bilgi 
toplumu dönemi ile birlikte dünya artık küresel bir köy hâline gelmiştir. 
İnternet kullanımının yaygınlaşması ve özellikle web 2.0 dönemi ile hayatı-
mıza giren sosyal medya platformları aracılığıyla internet kullanıcıları artık 
tüketici konumlarının yanı sıra içerik üreticisi olma konumuna da erişmiştir. 
Bu sayede her internet kullanıcısı bu platformlar aracılığıyla içerikler üret-
meye başlamış ve üretim diğer içeriklerin yayılmasına da aracılık etmiştir.  

İnsanoğlu doğası gereği merak duygusu ile hareket etmekte ve çevre-
sinde olup bitenlerden sürekli haberdar olma dürtüsü ile yaşamaktadır. Bu 
nedenle özellikle öğrenmeyi ve bilgiye erişimi kolaylaştıran internet, bu 
duygunun tatmini noktasında önemli bir görev görmektedir. İnternet üze-
rinde sayısız içerik tüm kullanıcıların erişimine açık bir şekilde dolaşıma 
girmektedir. Özellikle her kullanıcının bir içerik üreticisi olduğu ve herhangi 
bir denetim mekanizmasına tabi olmadan paylaşımlar gerçekleştirebilmesi 
beraberinde yanlış ve yanıltıcı bilgilerin oluşturulup, yayılmasına da aracılık 
etmektedir. Olmayanın olmuş gibi veya olanın olduğundan farklı aktarılma-
sı durumları beraberinde birçok sorunu getirdiği gibi etik olarak da irde-



Yapay Zekâ Etiği ve İletişim: Sorunlar, Sınırlar ve Zorluklar 

274 

Kaynakça 

Acar, H. M., & İmik Tanyıldızı, N. (2022). Reklamda Yapay Zekâ Kullanımı: Ziraat Bankası 
#Senhepgülümse Reklam Filminde Deepfake Uygulamasının Görsel Anlatıya Etkisi. Kas-
tamonu İletişim Araştırmaları Dergisi(8). Nisan 6, 2024 tarihinde 
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/2117523 adresinden alındı 

Arslan, F. (2023, Temmuz). Deepfake Technology: A Criminological Literature Review. Sakarya 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 11(1), s. 701-720. doi:10.56701/shd.1293642 

Arslan, K. (2020). Eğitimde Yapay Zekâ ve Uygulamaları. Batı Anadolu Eğitim Bilimleri Dergisi, 11(1), s. 
71-88. Nisan 6, 2024 tarihinde chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/ 
https://dergipark.org.tr/en/download/ article-file/1174773 adresinden alındı 

Aydın, İ. (2023). Yönetsel Mesleki ve Örgütsel Etik. Ankara: Pegem Akademi. 

Audrey Hepburn Resurrected in New TV Commercial - Creepy or Cool? (2015, 15 Ekim) Erişim 
Adresi: https://www.youtube.com/watch?v=eJt9narRaf4 

Berk, M. E. (2020). Dijital Çağın Yeni Tehlikesi “Deepfake” . Uluslararası Toplum Araştırmaları 
Dergisi, 16(28), s. 1508-1523. doi:10.26466/opus.683819  

Demirhan, A., Kılıç, Y. A., & Güler, İ. (2010). Tıpta Yapay Zekâ Uygulamaları. Yoğun Bakım Dergisi, 
9(1), s. 31-41. Nisan 7, 2024 tarihinde chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/ 
https://tr.newworldai.com/wp-content/uploads/2017/01/T%C4%B1pta-Yapay-Zeka.pdf 
adresinden alındı 

Deepfake erstellen: So geht es, so lange dauert es (2021) Erişim Adresi: https://the-
decoder.de/ki-deepfake-selbst-erstellen-so-geht-es-so-lange-dauert-es/#google_vignette. 

Elbir, S. (2022) Sahte İnsan Yüzleri Oluşturan Yapay Zeka Destekli Web Sitesi. Erişim Adresi: 
https://www.teknorun.net/sahte-insan-yuzleri-olusturan-yapay-zeka-destekli-web-sitesi/ 

Elitaş, T. (2022). Dijital manipülasyon ‘deepfake’ teknolojisi ve olmayanın inandırıcılığı. Hatay 
Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(49), s. 113-128. Nisan 10, 2024 tarihin-
de https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/2249840 adresinden alındı 

Fidan, A. (2003). Tarım Sanayi ve Bilgi Toplumunda Üretim ve Tüketim İlişkilerinin İşletme ve 
Yönetimleri Üzerindeki Etkileri. Mevzuat Dergisi, 6(62). Ocak 15, 2024 tarihinde 
https://www.mevzuatdergisi.com/2003/02a/03.htm adresinden alındı 

Jeffcock, P. (2018). Oracle Big Data Blog. Erişim adresi: https://blogs.oracle.com/bigdata/ 
post/whatx27s-the-difference-between-ai-machine-learning-and-deep-learning#:~:text= 
Machine%20learning%20is%20a%20subse  

Karakoç, E., & Zeybek, B. (2022). Görmek İnanmaya Yeter Mi? Görsel Dezenformasyonun Ayırt 
Edici Biçimi Olarak Siyasi Deepfake İçerikler. Marmara Üniversitesi Öneri Dergisi, 17(57), s. 
50-72. doi:10.14783/maruoneri.908542 



Dijital Çağda Dezenformasyon: Deepfake Kullanımının Etik Perspektiften Değerlendirilmesi 

275 

Karatay, M. (2022). Akademik Etik. Uluslararası Anadolu Sosyal Bilimler Dergisi, 6(1), s. 196-214. 
Nisan 10, 2024 tarihinde https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/2179170 adre-
sinden alındı. 

Kemp, Simon (2023) Digital 2023 Global Overview Report. Erişim Adresi: https://wearesocial.com/ 
wp-content/uploads/2023/03/Digital-2023-Global-Overview-Report.pdf 

Kılıç, B., & Kahraman, M. E. (2023, Eylül). Current Usage Areas of Deepfake Applications with 
Artificial Intelligence Technology. The Journol Of Communication And Social Studies, 3(2), s. 
301-332. doi:10.59534/jcss.1358318 

Kux, D. (1985). SOVIET ACTIVE MEASURES AND DISINFORMATION: OVERVIEW AND 
ASSESSMENT . The US Army War College Quarterly: Parameters , 15(1), s. 19-28. Şubat 23, 
2024 tarihinde https://press.armywarcollege.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1388&context= 
parameters adresinden alındı 

Özcan, N. (2021). Dijital Etik Üzerine Nitel Bir Araştırma. Gençlik Araştırmaları Degisi, 9(25), s. 
89-105. Nisan 10, 2024 tarihinde https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/2008395 
adresinden alındı 

Öztürk, K., & Şahin, M. E. (2018). Yapay Sinir Ağları ve Yapay Zekâya Genel Bir Bakış. Takvimi Vekayi, 
6(2), s. 25-36. Nisan 7, 2024 tarihinde chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/ 
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/596690 adresinden alındı 

Pirim, H. (2006). Yapay zekâ. Journal Of Yaşar University, 1(1), s. 81-93. doi:https://doi.org/ 
10.19168/jyu.72783 

Soysal Işıkçı, D., & Çoklar, A. N. (2022). Lise Öğrencilerinin Toplum 5.0 Hakkındaki Görüşleri-
nin Analitik Düşünme ve Akademik Azim Bağlamında İncelenmesi. Necmettin Erbakan 
Üniversitesi Ahmet Keleşoğlu Eğitim Fakültesi Dergisi, 4(2), s. 297-313. Ocak 20, 2024 tarihin-
de https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/2669147 adresinden alındı 

Şeker, A., Peker, K. A., Yüksek, A. G., & Delibaş, E. (2016, Mayıs). Fabric Defect Detection Using 
Deep Learning. 1437-1440. 24th Signal Processing and Communication Application Con-
ference . doi:10.1109/SIU.2016.7496020 

Tonta, Y., & Küçük, M. E. (2005). Sanayi Toplumundan Bilgi Toplumuna Geçiş Sürecinde Temel 
Dinamikler. “Bilgi Çağı ve Teknolojik Gelişmeler Işığında Toplum, Yönetim, Yönetici ve Lider Yak-
laşımları Uluslararası Sempozyumu (s. 3-16). İstanbul: Genel Kurmay Başkanlığı. Ocak 10, 2024 
tarihinde https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/815181 adresinden alındı 

Ünal, Y. (2009). Bilgi Toplumunun Tarihçesi. Tarih Okulu, s. 123-144. Ocak 10, 2024 tarihinde 
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/144913 adresinden alındı 

Volkoff, V. (1999). Désinformation, flagrant délit . Rocher. 

Wardle, C. (2020). First Draft. First Draft: https://firstdraftnews.org/long-form-article/understanding-
information-disorder/ adresinden alındı 



Yapay Zekâ Etiği ve İletişim: Sorunlar, Sınırlar ve Zorluklar 

276 

Westerlund, M. (2019). The Emergence of Deepfake Technology: A Review. Technology Innova-
tion Management Review, 9(11), s. 39-52. https://www.proquest.com/docview/2329154005? 
sourcetype=Scholarly%20Journals adresinden alındı 

Yazar, İ., & Bayın, A. (2023). Etik ve Dijital Etik Üzerine Yapılan Çalışmalara Analitik Bir Yaklaşım. 
YENİSEY Uluslararası Dil, Edebiyat ve Eğitim Dergisi , 4(2), s. 1-22. Nisan 10, 2024 tarihinde 
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/1880243 adresinden alındı 

You Won’t Believe What Obama Says In This Video! (2018, 17 Nisan) Erişim Adresi: 
https://www.youtube.com/watch?v=cQ54GDm1eL0 

Ziraat Bankası 157. Yıl Reklamı (2021, 3 Ocak) Erişim Adresi: https://www.youtube.com/watch? 
v=o9hXSfig0ss 

 

 



277 

On Beşinci Bölüm 

SANAL INFLUENCERLAR VE BAUDRILLARD’IN 
SİMÜLASYON KURAMI: ETİK ÜZERİNE BİR 
TARTIŞMA 

 

Bahşende Çoban Azizoğlu 
 

Giriş 

Sanal influencerlar, Baudrillard’ın simülasyon ve ‘simülakra’ yaklaşımı 
bağlamında değerlendirildiğinde, sanal dünyanın gerçeklik ile ilişkisindeki 
karmaşıklık ve etik sorunlar ön plana çıkmaktadır. Baudrillard’ın simülas-
yon teorisi, gerçeklik ile simülasyon arasındaki sınırların bulanıklaştığını ve 
simülakraların gerçeği taklit ettiğini öne sürmektedir (Budijaya, 2022). Bu 
bağlamda sanal influencerlar, gerçek kişiler gibi davranarak taklit ettikleri 
simülakralar aracılığıyla izleyicilere gerçekmiş gibi sunum yaparak gerçek-
lik algısını sorgulamaktadır (Srinarwati vd., 2020). Sanal influencerların 
yarattığı simülasyonlar, Baudrillard’ın vurguladığı gibi, gerçekliğin yerini 
alarak izleyicilerin algısını etkilemekte ve gerçeklik ile simülasyon arasında-
ki sınırları bulandırmaktadır (Boteju, 2020). Bu durum, sanal influencerların 
etik sorumluluklarını da beraberinde getirmektedir. İzleyicilere, gerçekmiş 
gibi sunum yaparken doğruluk, dürüstlük ve şeffaflık gibi etik ilkelerin göz 
ardı edilmemesi gerekmektedir (Moraes vd., 2015). Ayrıca sanal influencerla-
rın yarattığı simülasyonlar, izleyiciler üzerinde duygusal etkiler yaratabilmek-
te ve gerçeklik ile simülasyon arasındaki ayrımı bulanıklaştırabilmektedir 
(Lazzini vd., 2021). Bu durum, sanal influencerların taklit ettikleri simülakra-
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Türkiye’deki Üniversite Açık Erişim Arşivleri 
Üzerine Bir Değerlendirme1 

Güleda Doğan 

Öz: Bu çalışmada, yeşil açık erişimi sağlamanın yollarından biri olan açık erişim arşivleri 
ele alınmakta ve Türkiye’deki üniversitelerin açık erişim arşivleri içerik, uluslararası görü-
nürlük gibi çeşitli açılardan incelenmektedir. YÖK’ün Mayıs 2019 itibarıyla Üniversiteler lis-
tesinde yer alan 206 üniversitenin web sitelerinden ve eğer varsa açık erişim arşivleri üze-
rinden üniversite türü, kuruluş yılı, arşivlerin bağlantı adresi, toplam kayıt sayısı ve içeri-
ğindeki yayın türleri, uluslararası standartlar (OAI-PMH) ile uyumu, ilgili uluslararası plat-
formlardaki (OpenDOAR, ROAR gibi) varlığı, açık erişim politikası/yönergesi olup olmadığı 
ile ilgili bilgi toplanmıştır. Çalışma ile Türkiye’deki üniversitelerin %59’unun açık erişim ar-
şivine sahip olduğu, arşive sahip olmanın üniversite yaşı ile ilgili olduğu ancak türüne göre 
(devlet/özel) farklılık göstermediği saptanmıştır. Arşivlerin yoğun olarak tez ve makaleler-
den oluştuğu, birçok üniversitenin kendi çıkardıkları dergi koleksiyonlarına bu arşivlerde 
yer vererek makale sayılarını artırdığı görülmektedir. Arşivlerin yarısından fazlası Open-
DOAR’da yer almasına rağmen, ROAR, OpenAIRE Explore ve BASE üyeliği daha düşük 
bulunmuştur. Açık Arşivler Girişimi Üst Veri Harmanlama Protokolünü (OAI-PMH) sağla-
yan üniversitelerin oranı %40, Handle üyeliği olan ve çalışır Handle bağlantılarına sahip 
üniversitelerin oranı %56’dır. Yaklaşık olarak her iki üniversiteden birinin (105 üniversite, 
%51) açık erişim politikası/yönergesi bulunurken, her beş politikadan ancak bir tanesi bi-
limsel çıktıların arşive yüklenmesini zorunlu tutmaktadır. Zorunlu açık erişim politikası olan 
üniversitelerin açık erişim arşivlerindeki ortanca kayıt sayıları daha fazladır. Elde edilen 
bulgular, Türkiye’deki üniversitelerin açık erişim arşiv içeriklerinin nitelik ve uluslararası gö-
rünürlük bakımından eksiklerinin olduğunu, sürdürülebilirliğin sağlanması açısından zorun-
lu açık erişim politikalarının önemini ortaya koymakta, bundan sonraki süreçte atılacak 
adımlarda dikkat edilmesi gereken konular hakkında fikir vermektedir.  

Anahtar Sözcükler: Açık erişim, yeşil yol, açık erişim arşivi, kurumsal arşiv, kurumsal 
açık arşiv, açık erişim politikası, üniversite. 

                                                            1  Bu çalışma, aşağıdaki iki çalışmanın genişletilmiş hâlidir:  Doğan, G. (2019, Kasım). Akademik arşivler ve mevcut durum. 7. Ulusal Açık Bilim Konferansın-da sunulan bildiri, İzmir. Erişim adresi: https://libguides.iyte.edu.tr/OSandOpeAIREAdvance  Doğan, G. (2020, 12 Şubat). Türkiye’deki akademik arşivlerin durumu [Blog yazısı]. Sarkaç. Erişim adresi: https://sarkac.org/2020/02/turkiyedeki-akademik-arsivlerin-durumu/  Ayrıca, çalışmanın verileri kısmi olarak aşağıda künyesi verilen tezde kullanılmıştır:  Sarı, Ö. (2022). Türkiye’deki üniversitelerin açık erişim arşivlerinin ve politikalarının değer-
lendirilmesi (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Hacettepe Üniversitesi, Ankara. Erişim ad-resi: https://tez.yok.gov.tr/ 
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AE politikaları gerekse de zorunlu AE politikaları konusundaki bilinç ve far-kındalık düzeyidir. YÖK’ün üniversite beyanlarına dayalı olarak topladığı veri-lere göre, %60 üzerinde politikanın zorunlu olduğu belirtilmiştir (Doğan, 2021, s. 68; Sarı, 2022, s. 52). Bu oran, benzer dönemlerde beyana dayalı ol-maksızın toplanan verilere göre oldukça yüksektir. Öte yandan, bu çalışmada zorunlu AE politikalarının kayıt sayısına olumlu bir etkisi olduğu bulunmuş-ken, Nisan ve Ekim 2020 verilerine göre böyle bir etkiden söz edilememekte-dir (Sarı, 2022, s. 54). AE arşivlerini oluşturma aşamasında olan üniversitelerin öncelikli konu-ları zorunlu AE politikası geliştirmek ve bu konu ile ilgili kurumlarında farkın-dalığın oluşmasını sağlayacak eğitim programları hazırlamak olmalıdır. Diğer önemli konu ise arşivlerinin taranabilirliğine önem verip (OAI-PMH uyumu ve Handle bağlantıları) tüm ilgili uluslararası platformlarda yer almasını sağla-maktır. Mevcut AE arşivlerinin de bu konulardaki eksiklerinin giderilmesi için çalışmalar yapılmalıdır. AE arşivlerinin oluşturulması kadar önemli bir diğer konu ise sürdürülebilirliklerinin sağlanmasıdır. Sürdürülebilirlik konusu, zo-runlu AE politikasının olması, politikanın düzenli aralıklarla ihtiyaçlar doğrul-tusunda revize edilmesi, AE arşivi ve açık erişim konusundan sorumlu bir ça-lışma grubunun oluşturulması ile yakından ilgilidir. 
Kaynakça Afzali, M. (2009). Türkiye'de açık erişim, kurumsal arşivler ve akademik kütüphaneler (Yayımlan-mamış doktora tezi). Hacettepe Üniversitesi, Ankara. Erişim adresi: https://tez.yok.gov.tr/ Akbayrak, E. H., Bayram, Ö., Coşkun, C., Holt, İ., Karasözen, B. ve Tonta, Y. (2006, Ekim). Instituti-

onal repository movement in Turkey. Open Scholarship 2006: New Challenges for Open Ac-cess Repositories Konferansında sunulan bildiri, Glasgow, Birleşik Krallık. Akın, S. (2018). Türkiye'de akademilerde açık erişim ve bir açık erişim modeli önerisi (Yayımlan-mamış yüksek lisans tezi). Çankırı Karatekin Üniversitesi, Çankırı. Erişim adresi: https://tez.yok.gov.tr/ Alaca, E., Büyükçolpan, T. ve Kanık, L. (2019). Bilimsel bilginin erişiminde ve paylaşımında kurumsal açık arşiv yaklaşımı: Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi örneği. Bilgi Dünyası, 
20(2), 143-181. doi: 10.15612/BD.2019.736 Alav, O. (2018). Türkiye'de kurumsal açık erişim arşiv yönetişimi üzerine bir araştırma ve model 
önerisi (Yayımlanmamış doktora tezi). Hacettepe Üniversitesi, Ankara. Erişim adresi: https://tez.yok.gov.tr/ Atılgan, D. (2006, Kasım). Türkiye’de açık arşiv çalışmaları ve Ankara Üniversitesi örneği. Sosyal Bilimlerde Süreli Yayıncılık Ulusal Sempozyumunda sunulan bildiri, Ankara. Erişim adre-si: http://acikarsiv.ankara.edu.tr/browse/893/ Atılgan, D., Arslantekin, S. ve Bayram, Ö. (2006, Şubat). Ankara Üniversitesi açık arşiv uygulama-
sı. Akademik Bilişim Konferansında sunulan bildiri, Pamukkale Üniversitesi, Denizli. 
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New Review of Academic Librarianship, 16(1), 77-89. doi: 10.1080/13614533.2010.509517 Bethesda Statement on Open Access Publishing. (2003). Erişim adresi: http://legacy.earlham.edu/ ~peters/fos/bethesda.htm Bevan, S. J. (2007). Developing an institutional repository: Cranfield QUEprints – a case study. 
OCLC Systems & Services: International Digital Library Perspectives, 23(2), 170-182. doi: 10.1108/10650750710748478 Budapeşte Açık Erişim Girişimi. (2002). Erişim adresi: https://www.budapestopenaccess-initiative.org/translations/turkish-translation Callicott, B. B., Scherer, D. ve Wesolek, A. (2016). Making institutional repositories work. West Lafa-yette, Indiana: Purdue University Press. Erişim adresi: http://oapen.org/search?identifier= 626981 Cengiz, E. (2021). Türkiye’deki kurumsal arşivler üzerine bir değerlendirme. Arşiv Dünyası, 8(1), 41-54. doi: 10.53474/ad.855508 Chase, D. (2015). Open access publishing. Erişim adresi: https://library.stonybrook.edu/wp-content/uploads/2015/10/Open-Access-Publishing.pdf Çelik, S. ve Çelik, R. (2019). Sürdürülebilir bir kurumsal akademik arşiv yönetimi: Doğuş Üni-versitesi akademik arşiv sistemi deneyimi. Yükseköğretim Dergisi, 9, 9-102. doi: 10.2399/ yod.18.020 Doğan, G. (2015, Ekim). Türkiye’de açık erişim politikaları. 4. Ulusal Açık Erişim Çalıştayında sunulan bildiri, Ankara. Erişim adresi: http://ae2015.acikerisim.org/wp-content/uploads/ sites/3/2016/11/guleda_dogan.pdf Doğan, G. (2019, Kasım). Akademik arşivler ve mevcut durum. 7. Ulusal Açık Bilim Konferansında sunulan bildiri, İzmir. Erişim adresi: https://libguides.iyte.edu.tr/OSandOpeAIREAdvance Doğan, G. (2020, 12 Şubat). Türkiye’deki akademik arşivlerin durumu [Blog yazısı]. Sarkaç. Erişim adresi: https://sarkac.org/2020/02/turkiyedeki-akademik-arsivlerin-durumu/ Doğan, G. (2021). Türkiye’deki üniversitelerin akademik arşivleri: Mevcut durum. Yüksek Öğretim 
Dergisi, 20, 65-69. Erişim adresi: https://www.yok.gov.tr/Dergi/yok-dergi-sayi-20/index.html Eroğlu, E. B. (2018). Türkiye’deki üniversitelerde açık erişim sürecinin yönetilmesi: Açık erişim 
sorumlusu personelin görüşleri doğrultusunda bir değerlendirme (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Ankara Üniversitesi, Ankara. Erişim adresi: https://tez.yok.gov.tr/ Ertürk, K. L. (2008). Türkiye’de bilimsel iletişim: Bir açık erişim modeli önerisi (Yayımlanmamış doktora tezi). Hacettepe Üniversitesi, Ankara. Erişim adresi: https://tez.yok.gov.tr/ Ertürk, K. L. ve Şengül, G. (2012). Türkiye’de kurumsal açık arşivlerin analizi: Dokuz Eylül Üni-versitesi kurumsal arşivi örneği. Türk Kütüphaneciliği, 26, 7-29. Erişim adresi: http://www.tk.org.tr/index.php/TK/article/view/308/300 Greig, M. ve Nixon, W. J. (2007). On the road to Enlighten-ment: Establishing an institutional repository service for the University of Glasgow. OCLC Systems and Services, 23(3), 297-309. doi: 10.1108/10650750710776431  Gürdal, G., Türkfidanı, A., Keten, B. ve Holt, İ. (2013). Kurumsal arşiv kavramı ve OpenAIREplus Projesi. M. Akgül ve diğerleri (Eds.) Akademik Bilişim 2013 Konferansı Bildirileri içinde (s. 517-521). Antalya: Akdeniz Üniversitesi. Erişim adresi: https://ab.org.tr/ab13/kitap/ AB2013_Bildiri_Kitap.pdf  



Türkiye’deki Üniversite Açık Erişim Arşivleri Üzerine Bir Değerlendirme 

21 

Henty, M. (2007, Mayıs-Haziran). Ten major issues in providing a repository service in Austra-lian universities. D-Lib Magazine, 13(5/6). doi: 10.1045/may2007-henty  Holt, İ., Coşkun, C., Karasözen, B. ve Gökkurt, Ö. (2007, Mart). Kurumsal [açık] arşivler. 43. Kü-tüphane Haftasında sunulan bildiri, Ege Üniversitesi, İzmir. Erişim adresi: http://eprints.rclis.org/9577/1/ Karasözen, B. (2003, Ekim). Kurumsal arşivler. Elektronik Gelişmeler Işığında Araştırma Kütüp-haneleri Sempozyumunda sunulan bildiri, Bolu. Erişim adresi: http://eprints.rclis.org/ 9619/ Karasözen, B., Holt, İ., Coşkun, C. ve Bayram, Ö. (2006, Haziran). Kurumsal arşiv yaratma. ANKOS 6. Yıllık Toplantısında sunulan bildiri, Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, Çanakkale. Erişim adresi: http://eprints.rclis.org/7908/ Karasözen, B., Zan, B. U. ve Atılgan, D. (2010). Türkiye’de açık erişim ve bazı ülkelerle karşılaş-tırma. Türk Kütüphaneciliği, 24, 235-257. Erişim adresi: http://www.tk.org.tr/index.php/ TK/article/view/597/593 Kırklareli Üniversitesi. (2019). Kırklareli Üniversitesi kurumsal açık erişim ve kurumsal arşiv 
politikası. Erişim adresi: http://kddb.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/kddb/dosyalar/dosya_ ve_belgeler/Veritabanlar%C4%B1%20PDF%20A%C3%A7%C4%B1klama/Kurumsal%20Akademik%20Ar%C5%9Fiv%20Politikas%C4%B1.pdf Lindahl, D. ve Foster, N. (2004, Temmuz). Use a shoehorn or design a better shoe: Co-design of a 
university repository. Participatory Design Conference’ta sunulan poster. Toronto, Kanada. Erişim adresi: https://urresearch.rochester.edu/institutionalPublicationPublicView.action? institutionalItemId=1298&versionNumber=1  Maness, J. M. (2008, Eylül/Ekim). Using personas to understand the needs and goals of instituti-onal repository users. D-Lib Magazine, 14(9/10). doi: 10.1045/september2008-maness Max Planck Society and Max Planck Institute for the History of Science. (2003). Berlin Declara-
tion on Open access to knowledge in the sciences and humanities. Erişim adresi: https://www.fu-berlin.de/sites/open_access/weiteres/Veranstaltungen/oa_berlin/poster/ Berlin-Declaration_Simone-Rieger_MPIWG.pdf MedOANet. (2013). MedOANet açık erişim politikaları uygulama ilkeleri. Erişim adresi: http://www.openaccess.hacettepe.edu.tr:8080/xmlui/handle/11655/11885 Narayan, B. ve Luca, E. (2017). Issues and challenges in researchers’ adoption of open access and institutional repositories: A contextual study of a university repository. Information 
Research, 22(4). Erişim adresi: http://informationr.net/ir/22-4/rails/rails1608.html Nkiko, C., Bolu, C. ve Michael-Onuoha, H. C. (2014) Managing a sustainable institutional reposi-tory: The Covenant University experience. Samaru Journal of Information, 14(1-2), 1-6. Erişim adresi: http://eprints.covenantuniversity.edu.ng/5190/#.XVOI7OgzaUk  Open Society Foundations. (2018). What is “open access”? Erişim adresi: https://www.opensocietyfoundations.org/explainers/what-open-access PASTEUR4OA. (2015). Araştırma yapan kurumlar için açık erişim politikası geliştirme ve uygu-
lama ilkeleri. Erişim adresi: https://zenodo.org/record/51940#.YILKJZAzaUk Palmer, C. L., Teffeau, L. C. ve Newton, M. P. (2008). Strategies for institutional repository deve-lopment: A case study of three evolving initiatives. Library Trends, 57(2), 142-167. doi: 10.1353/lib.0.0033 Polat, C. (2006). Bilimsel bilgiye açık erişim ve kurumsal açık erişim arşivleri. Journal of Social 
Sciences, 6(37), 53-80. Erişim adresi: http://eprints.rclis.org/9029/ 



Bilgi Araştırmaları 

22 

Sarı, Ö. (2022). Türkiye’deki üniversitelerin açık erişim arşivlerinin ve politikalarının değerlendi-
rilmesi (Yayımlanmamış yüksek lisans tezi). Hacettepe Üniversitesi, Ankara. Erişim adresi: https://tez.yok.gov.tr/ St. Jean, B., Rieh, S. Y., Yakel, E. ve Markey, K. (2011). Unheard voices: Institutional repository end-users. College and Research Libraries, 72(1), 21-42. doi: 10.5860/crl-71r1 Suber, P. (2012). Open access. Cambridge: The MIT Press. YÖK. (2019). YÖK, akademide “açık erişim ve açık bilim” çalışmalarını başlattı. Erişim adresi: https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/acik-erisim-ve-acik-bilim-calismalarina-baslandi.aspx Yurtseven, M. (2019). Kurumsal akademik arşivlerde farkındalık oluşturma çalışmaları: İSTE kurumsal akademik arşivi örneği. Türk Kütüphaneciliği, 33(3), 171-181. Erişim adresi: http://www.tk.org.tr/index.php/TK/article/view/3013 Zan, B. U., Altay, A., Çolaklar, H. ve Taşkın, N. (2020). Akademisyenlerin açık erişim ve kurumsal akademik arşiv konusunda bilgi ve farkındalık düzeylerinin belirlenmesi: Bartın Üniversi-tesi uygulama örneği. Türk Kütüphaneciliği, 34(3), 509-535. doi: 10.24146/tk.779734    



23 

Tarım Bilimleri Dergisi’nin Bibliyometrik 
Analizi (1995-2018) 

Can Besimoğlu 

Öz: Bu araştırma kapsamında 1995-2018 yılları arasında Tarım Bilimleri Dergisi’nde 
(TBD) yayımlanan 1.308 araştırma makalesinin bibliyometrik özellikleri (en fazla yayın ya-
pan kurumlar, ülkeler, en çok fon desteği alınan kurumlar, makalelerin yayın dilleri) ince-
lenmiştir. Çalışmanın amacı, TBD’nin bibliyometrik analizinin yapılarak disipline özgü özel-
liklerin ve derginin yerel olup olmadığının belirlenmesidir. Araştırmanın bir diğer amacı, 
TBD’nin Web of Science (WoS) Science Citation Index Expanded’da (SCIE) dizinlenme-
den önce (1995-2006) ve sonraki (2007-2018) bibliyometrik göstergelerinin karşılaştırıl-
masıdır. Adres analizi sonucunda, her iki dönemde de dergiye katkı sağlamış olmaları ile 
dikkat çeken kurumların Türkiye adresli oldukları (Ankara Üniversitesi, Tarım ve Orman Ba-
kanlığı, Yüzüncü Yıl Üniversitesi ve Süleyman Demirel Üniversitesi) görülmüştür. Dergide her 
iki dönemde de yayımlanmış makalelerin çoğunluğu Türkiye adreslidir. Bu bulgular, TBD’nin 
yerel bir dergi olduğuna işaret etmektedir. Dergideki İngilizce makale sayısı, özellikle dergi 
SCIE kapsamına alındıktan sonra artmıştır (1995-2006: %8, 2007-2018: %52). İncelenen 
dönemlerde, TBD’de makalelerin yayın dili atıf alma sayısını etkilememektedir. Ayrıca Dergi-
nin, Journal Citation Reports’taki (JCR) etki faktörünün (2017: 0,261) düşük olduğu görül-
müştür. TBD’nin yerel bir dergi sayılmasına neden olan özelliklerinin ortaya konulmasının, 
derginin uluslararası görünürlüğünü artırma yönünde yeniden bir değerlendirme yapılmasına 
yardımcı olabileceği düşünülmektedir. Çalışmanın bulguları sayesinde editörler, TBD yayın-
larının kalitesini artırmaya yönelik çıkarımlarda da bulunabileceklerdir. 

Anahtar Sözcükler: Tarım Bilimleri Dergisi, bibliyometri, atıf analizi, atıf dizinleri. 

Giriş Tarım, bilim olarak farklı alanlardan yararlanan ve tarımsal amaçlı araş-tırma ve geliştirme yapılan geniş bir disiplindir. Tarımsal araştırmalar insan, canlı ve çevre koşullarına göre farklılık göstermektedir. Bu özellikleri nedeniy-le tarım disiplininde yapılan araştırmalar uluslararası, ulusal, bölgesel ve hatta yöresel olarak değişebilmektedir (Besimoğlu, 2015, s. 2-3). Türkiye’de, Cum-huriyet Dönemi’nde tarım alanında kurulan ilk bilimsel kuruluş, Yüksek Ziraat Enstitüsüdür. Bu Enstitü, 1948 yılında Ankara Üniversitesi bünyesine katılmış ve Ziraat Fakültesi olarak bilimsel araştırma faaliyetlerine devam etmiştir. Fakülte, 1995 yılına kadar, Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Yıllığı dergisiyle 
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Gelecekte bu konuda yapılacak çalışmalarda, tarım alanındaki araştırma-larda en sık kullanılan kaynakların belirlenmesinin de faydalı olacağı düşü-nülmektedir. Öte yandan, fon desteği alan ve almayan yayınların bibliyometrik özelliklerinin (daha fazla atıf alma durumu, ülke, yazar sayıları vb.) araştırıl-ması da araştırma desteklerinin planlanması ve bu konuda politikalar gelişti-rilmesine yönelik önemli sonuçlar elde etmeye yarayabilir. Bunun yanı sıra, alanda üretilen Türkçe ve İngilizce yayınların WoS’ta dizinlenen TR adresli çalışmalardan atıf alma verileri de derinlemesine (ülke, yazar vb. bibliyomet-rik özellikleri) incelenebilir. TBD’nin hangi dergilerden atıf aldığı ve bu dergi-lerin özelliklerinin incelenmesinin de derginin etki alanının anlaşılması açı-sından ilginç olabileceği düşünülmektedir. Tüm bunların yanı sıra, WoS’ta dizinlenen tarım dergilerinin bibliyometrik özelliklerinin bir arada değerlen-dirilmesi, tarım alanındaki bilimsel iletişimin sınırlarının ne kadar genişleye-bileceği konusunda farklı bakış açıları ortaya koyabilecektir. 
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Bilgi Davranışı Literatürünün Bilgibilim 
Alanındaki İzdüşümü 

İpek Şencan - İrem Soydal 

Öz: Her birey hem gündelik hem profesyonel yaşamında sağlıktan, eğitime, ekonomiden, 
bilime pek çok farklı konuda bilgiye gereksinim duymaktadır. Bu gereksinimler bireyleri bil-
gi davranışı sergilemeye yöneltmektedir. Bilgi davranışlarının anlaşılması pek çok araştır-
ma alanı için önem arz etmekle birlikte, bu alanların başında doğrudan insanla, bir diğer 
deyişle kullanıcıyla etkileşimde olan bilgibilim gelmektedir. Bu çalışmada, bilgi davranışla-
rının anlaşılmasına ışık tutacak bilimsel literatür, bilgibilim alanı özelinde değerlendirilmiş-
tir. Bu amaçla Web of Science (WoS) kapsamında dizinlenen toplam 7.452 yayın incelen-
miş, bulgular CiteSpace ve VosViewer yazılımları ile görselleştirilerek sunulmuştur. Çalış-
manın bulguları, konuyla ilgili en sık ortak atıf alan kaynaklar arasında Journal of the As-
sociation for Information Science and Technology, Journal of Documentation, Information 
Processing & Management ve Library & Information Science Research, MIS Quarterly, 
Communications of the ACM, Computers in Human Behavior ve Lecture Notes in Compu-
ter Science ile Journal of Information Science adlı kaynakların bulunduğunu ortaya koy-
muştur. Çalışma sonucunda, bilgi davranışı araştırmalarında konu çeşitliliğinin ve ülkeler 
arası iş birliklerinin 1990’lı yıllardan itibaren arttığı, Spink, A., Savolainen R., Ellis, D., Vak-
kari, P., Marchionini, G. gibi yazarların en sık ortak atıf alan isimler olduğu görülmüş, bilgi-
bilimin yanı sıra bilgi davranışı konusunda en fazla çalışan alanlardan birinin bilgisayar bi-
limleri olduğu anlaşılmıştır. Konuyla ilgilenen araştırmacıların bilgi davranışının kavramsal 
çerçevesini netleştirmek açısından bu çalışmanın bulgularından yararlanabilecekleri düşü-
nülmektedir. 

Anahtar Sözcükler: Bilgi davranışı, bilgi arama davranışı, bilgi gereksinimi, bilgibilim. 

Giriş Bilgi arama (information seeking), “eksik” kalan bilginin tanınması ve bu-radan hareketle ortaya çıkan çeşitli davranışları içeren kapsamlı bir ifadedir (Case, 2007, s. 81). Eksik bilgi ya da bir diğer deyişle, cevap arayışına yol açan boşluk ise bilgi gereksinimi (information need) olarak tanımlanmaktadır (Re-itz, t.y.). Bilgi gereksinimleri çeşitlilik gösterebilmekte (Rosenfeld, Morville ve Arango, 2015, s. 44-45) ve bu gereksinimi karşılamak isteyen birey farklı dav-ranışlar sergileyebilmektedir. Örneğin, kendi aile fertlerinden birinin ya da yakın bir arkadaşının telefon numarasını bulmak isteyen bir kişi telefon reh-
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aldığı iş birlikleri daha fazladır. Bilimsel iletişim çıktıları açısından en üretken konumda olan bu ülkelerin, bilgi davranışına yönelik araştırmalarda da öncü konumda olduğunu söylemek mümkündür.  Bu çalışma bilgi davranışı konusuna yeni giriş yapan araştırmacılara ko-nuyu tanımak açısından yardımcı olabilecek bulgular sunmaktadır. Bununla birlikte bulguların, hâlihazırda bu konuda çalışanlara da yeni yapacakları araş-tırmalarda odaklanabilecekleri konular hakkında fikir verebileceği düşünül-mektedir. Çalışmada elde edilen bulgular, bilgi davranışı literatürünü şekillen-diren konuların bilgi davranışına yönelik geliştirilmiş olan kuram ve modeller, bilgi arama, farklı türdeki kullanıcıların bilgi arama davranışları, çevrim içi tarama, bilgi hizmetleri gibi bilgibilimin temel başlıkları etrafında konumlan-dığını göstermektedir. Bu açıdan bulgular önceki çalışmalarla (Greifeneder, 2014; Julien ve diğerleri, 2011; Vakkari, 2008) da benzerlik göstermektedir. Çalışmada ayrıca konunun disiplinlerarası yapısı bir kez daha ortaya çıkmıştır. Bilgi davranışı konusunun çok farklı alanlarda tespit edilebilecek çeşitli araş-tırma problemlerine ışık tutma potansiyeli bulunmaktadır. Dijital çağın deği-şen bilgi ekosistemi kullanıcı deneyimini ön plana çıkarmaktadır. Gelecekte yapılacak çalışmalarda, teknolojinin bilgi davranışı konusuna ne gibi bir etki yaptığının daha detaylı olarak incelenmesi yeni ortaya çıkan araştırma konu-larını daha görünür hâle getirebilecek, böylece Greifeneder (2014) tarafın-dan yapılan giyilebilir teknolojiler, akıllı sistemler gibi yeniliklerin bilgi dav-ranışı literatürünü etkileyeceğine yönelik öngörünün sınanması mümkün olabilecektir. 
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Bir “Köprü” Var! Anlamlandırma Kuramına 
Sosyal Bilişim Perspektifinden Bir Yaklaşım 

Semanur Öztemiz 

Öz: 1980’li yıllarda Dervin’in geliştirdiği öncül anlamlandırma (sense-making) modelinde 
“köprü” metaforu ile vurgulanan duygu, düşünce, deneyim ve algı gibi faktörler, bilgisayar 
teknolojilerinin sosyo-teknik yapılanmalarının “sosyo” tarafını oluşturan bilişsel, sosyal ve 
davranışsal özelliklerin de temelidir. Bu çalışmada, bilgi davranışının en bilinen kuramla-
rından anlamlandırma, felsefi varsayımları göz önünde bulundurularak, bilgisayarlaşmanın 
insani yönünü inceleyen sosyal bilişim paradigması kapsamında değerlendirilmiştir. Ça-
lışmanın amacı, temel varsayımları çerçevesinde, anlamlandırma kuramı ve sosyal bilişim 
(social informatics) yaklaşımının ortak özelliklerini ön plana çıkarmaktır. Konuya ilişkin lite-
ratüre katkı sağlaması beklenen bu araştırmanın, bilgisayara dayalı sistemlerde insan dav-
ranışlarını haritalamak ve olası eğilimleri tespit etmek için anlamlandırmanın ne denli 
önemli olduğu konusuna da dikkat çekeceği düşünülmektedir. 

Anahtar Sözcükler: Bilgi davranışı, anlamlandırma kuramı, sosyal bilişim. 

Giriş Bilgi1 davranışı ve bu davranışı açıklamaya yönelik kuram ve modeller söz konusu olduğunda, literatürde sık karşılaşılan isimlerden biri Brenda Der-vin’dir. Dervin’in (1983) kullanıcı araştırmaları için bir dönüm noktası sayılan anlamlandırma (sense-making) yani “akıl yürütme” modeli, kullanıcı davranış-larının bilişsel yönüne dikkat çeken bir model olarak kabul edilir. Anlamlan-dırma kuramını irdeleyen araştırmalarda (Dervin ve Nilan, 1986, s. 12-22), kullanıcı ve bilgi arasındaki ilişkisel sürecin, kullanıcının bilişsel, sosyal ve çevresel özelliklerine göre şekillendiği vurgulanır. Dervin’in (1983) anlamlan-dırma kuramı, pratikte bilgiyi algılamaya çalışan insanın, karmaşık ve düzenli olarak varsayılan gerçekleri anlamlandırması üzerine tasarlanmış bir araç olarak düşünülebilir. Anlamlandırma kuramı, anlam yaratma sürecini bilgiyi bulma ve kullanma etkinliği çerçevesinde açıklamaktadır. Kuramın öne çıkan vurgusu, bilgi eksikliğinin yarattığı boşluğu doldurma sürecinde insanın, duy-gu, düşünce, deneyim ve hatıralarından oluşan köprüler kurmasıdır. Köprü 
                                                            1  “Bilgi” kavramı bu çalışmada, "enformasyon” anlamında kullanılmıştır. 
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• Miktarı her geçen gün artan verileri anlamlandırmanın daha çok önemsendiği günümüzde, insan davranışlarıyla uyumlu algoritmalara sahip sistemler tasarlamak kaçınılmaz bir gereklilik hâlini almıştır. An-lamlandırma yeteneğine sahip sistemler, belgeler yerine kavramlara ve bilgiye odaklanan çıkarımlar yaratmak için etkili bir şekilde kullanıla-bilir. Duyarlılığı gelişmiş, anlamsal bilgi sistemleri, bireysel ve örgütsel düzeyde yüksek tatminle sonuçlanan bilgi davranışlarının gerçekleş-mesine de katkı sağlayabilir. 
• Bilginin artan miktarı ve çeşidine bağlı olarak hızla gelişen dijital ileti-şim yolları, anlamlandırma sürecinin değişen bilgi ortamları çerçeve-sinde tekrar değerlendirilmesini gerekli kılmaktadır. 
• Bireysel, sosyal ve çevresel özelliklerin dikkate alındığı sistem tasarım-ları, bilgiyi kullanıcı gereksinimlerine uyarlayan algoritmalara sahip olacağından, anlam yaratma sürecinin sistem-kullanıcı iş birliğiyle ger-çekleşmesine olanak sağlar. Anlamlandırma yaklaşımını benimseyen sistemler, belirsiz durumları önceden tahmin etme ve genel eğilimi be-lirleme gibi yetenekleriyle bilginin keşfinden erişimine tüm süreçlerinde daha başarılı sonuçlar elde edilmesine ortam hazırlayabilirler. Tüm bun-lar, bireysel ya da örgütsel düzeyde etkin karar alma, problem çözme, yaratıcı beceriler geliştirme, bilgiden değer üretme gibi süreçler açısın-dan daha verimli sonuçların elde edilmesine katkı sağlayabilir. 
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Hepimizin Geleceği: Yaşlılıkta Bilgi 
Gereksinimlerinin Saptanması 

H. İnci Önal 

Öz: Yaşayan her canlının geleceğinde yaşlılık vardır. Yaşlanmanın sosyal, kültürel ve 
ekonomik boyutlarını göstermede başlangıç adımı, bireysel bilgi gereksinimlerinin sap-
tanmasıdır. Günümüze değin yaşlılık konusunda çeşitli disiplinlerde bilimsel çalışmalar 
yapılmış olsa da, karşılıklı görüşmeler yoluyla yaşlıların bilgi gereksinimlerini saptamaya 
yönelik bir çalışmaya rastlanamamıştır. Bilgi kaynaklarını tanıtmada, bilgiyi etkin kullan-
mada, topluma yol göstermede ve bilgi akışında aktif görevler yüklenen bilgibilim alanının 
yaşlılık konusuyla bütünleşmesi, insanlığın geleceğini güvence altına almayı sağlayacak 
toplumsal bilgi hizmetlerinin planlamasına katkıda bulunacaktır. Araştırmamızın amacı, 
yaşlıların bilgi gereksinimlerini saptayarak, gereksinimler doğrultusunda verilecek bilgi 
hizmetlerine dayanak oluşturacak öneriler geliştirmektir. Türkiye’de yaşlı nüfus oranının en 
yüksek olduğu il, 2019 yılında %18,7 ile Sinop olmuştur. Bu doğrultuda araştırmamızın 
kapsamını Sinop il merkezinde yaşayan, örnek olay yöntemi kullanarak bilgi toplayabile-
ceğimiz, 65 yaş ve üstünde bulunan 40 kişi oluşturmaktadır. Araştırma sorularımız doğrul-
tusunda yaşlıların yaşam koşullarıyla birlikte fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal bilgi ge-
reksinimleri saptanmıştır. Sayılan dört alanının en yüksek bilgi gereksinimi konuları sağlıklı 
beslenme, isteğe uygun okuma materyali bulma, mutluluğu hissetme, mobil telefon kul-
lanma hakkında duyulan bilgi gereksinimleri olmuştur. Yaşlıların bilgi gereksinimlerinin 
karşılanması konusunda kütüphanelerin arasında bulunduğu kurumsal iş birliği çalışmala-
rının yapılması gereği ortaya çıkmıştır. Kütüphanelerin sosyalleşmeyi ücretsiz ve serbest-
çe sağladığı gerçeğinden hareketle, yaşlıların yaşıtlarıyla buluşacakları ve gençlerle ileti-
şim kurabilecekleri ortamlar olarak kütüphanelerin kullanılması önerilmiştir. 

Anahtar Sözcükler: Yaşlılık, bilgi gereksinimleri, yaşlılara bilgi hizmetleri, yaşlılık verileri. 

Giriş Yaşlılık, insan yaşamında bilgi, duygu ve tecrübelerin en üst düzeyde ol-duğu, buna karşılık fiziksel ve zihinsel yetilerin gittikçe azalmaya başladığı doğal bir süreçtir. İnsanlar yaşlandıkça daha savunmasız hâle gelme olasılıkla-rı artar, gereksinimleri daha karmaşık hâle gelebilir. Bu dönemde, sahip olu-nan bilgi doğrultusunda gereksinimleri karşılamak için yardım ve destek alma, önceki yaşlara göre daha olasıdır. Genelde yaşla orantılı olarak bireylerin ge-reksinimlerini hissetmelerinde, bu gereksinimlerle yüz yüze gelmelerinde ve 
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rahat ve güvenli ortamlar sunan halk, belediye kütüphaneleri gibi çeşitli kü-tüphane türleri, yaşlıların bilgi ihtiyaçlarının giderilmesi konusunda temel sorumlular olarak düşünülmelidir. Bu çalışma kapsamında sıralanan önerile-rin de, toplumun daha kaliteli yaşama ulaşması açısından yol gösterici olabile-ceği düşünülmektedir. Bu nedenle, bugünden başlayarak geleceğin bilgi mer-kezlerinde yaşlılara daha iyi, kaliteli ve bilinçli hizmet verecek personel eğiti-mi uygulanmalı ve sürekli geliştirilmelidir. Yaşlılıkta bilgi gereksinimlerinin saptanmasına ve bunların karşılanmasına yönelik planlamalar süreklilik arz etmeli ve bunların Türkiye çapında uygulamaya geçirilmesi için gerekli yatı-rımlar yapılmalıdır. 
Teşekkür Sayın hocam, arkadaşım ve dostum Prof. Dr. Nazan Özenç Uçak, kazandırdığı bilgilerle, kişiliğiyle ve değerleriyle yolumuzu aydınlatmıştır. Ailesiyle birlikte yaşamıma dostluk, neşe ve mutluluk katmıştır. Değerli arkadaşıma bana ka-zandırdığı sonsuz değerler için teşekkür ediyor, nice sağlıklı ve mutlu yıllar geçirmesini diliyorum. Türkiye’nin yaşlı nüfus oranı en yüksek il olan Sinop, bu araştırma için çok önemliydi. Sinop ilindeki yaşlılarla görüşmeler yoluyla bağlantı kurmamı sağ-layan Hacettepe Üniversitesi Bilgi ve Belge Yönetimi Bölümü 2019 mezunu Büşra Belin’e teşekkür ederim. 
Kaynakça Açık Bilim. (2013). Nesiller ayrılıyor: X, Y ve Z nesilleri. Erişim adresi: http://www.acikbilim.com/ 2013/09/dosyalar/nesiller-ayriliyor-x-y-ve-z-nesilleri.html  Akçay, C. (2015). Yaşlılık ve emeklilik: Kavramlar, kuramlar, sorunlar. Ankara: Pegem Akademi. Barut, Y. (2008). Yaşlılık dönemi zihinsel ve ruhsal özellikler. K. Ersanlı ve M. Kalkan (Ed.), Psi-

kolojik, sosyal ve bedensel açıdan yaşlılık içinde (s. 39-60). Ankara: Pegem Akademi. Besdine, R. (2017). Physical changes with aging. MSD Manual: Professional version. Erişim adresi: http://www.msdmanuals.com/professional/geriatrics/approach-to-the-geriatric-patient/ physical-changes-with-aging Cangöz, B. (1999). Yaşlılıkta bilişsel ve psikolojik değişim. Y. G. Kutsal (Ed.), Geriatri: Yaşlı sağlı-
ğına multidisipliner yaklaşım içinde (s. 99-104). Ankara: Türk Eczacıları Birliği Eczacılık Akademisi Yayını. Chowdhury, G. G. ve Chowdhury, S. (2011). Information users and usability in the digital age. London: Facet Publishing. Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi. (2018, 10 Temmuz). T.C. 
Resmî Gazete (Sayı: 30474, Madde 71). Erişim adresi: http://www.mevzuat.gov.tr/     MevzuatMetin/19.5.1.pdf Dijital Ajanslar. (2013). Y kuşağı özellikleri. Erişim adresi: http://www.dijitalajanslar.com/y-kusagi/ 
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Bilgibilim Mesleği ve Eğitim Programları ile 
İlgili Öğrenci Görüşleri 

Yurdagül Ünal - Serap Kurbanoğlu 

Öz: Bilgi ve Belge Yönetimi (BBY) Bölümleri bilimsel, teknolojik ve toplumsal gelişmelerin 
doğrultusunda belirli aralıklarla eğitim programlarını gözden geçirip gerekli güncellemeleri 
yapmak durumundadır. Güncelleme çalışmaları yapılırken ilgili tüm paydaşların görüş ve 
önerilerinin dikkate alınması, gereksinimlere ve beklentilere cevap verecek değişikler ya-
pabilmenin gereğidir. Bu çalışmanın amacı, BBY Bölümlerinin en önemli paydaşlarından 
olan öğrencilerin aldıkları eğitim ve meslekle ilgili görüşlerini, kariyer beklentilerini ortaya 
koymaktır. Bu kapsamda Hacettepe, Ankara ve Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitelerinin 
BBY Bölümlerindeki 384 lisans öğrencisine anket uygulanmıştır. Bulgular öğrencilerin bil-
gibilim algılarında bilgi, bilgi yönetimi ve kütüphane kavramlarının belirleyici olduğunu, 
mesleki ilgi alanlarının ise daha çok bilgi yönetimi, kütüphanecilik ve bilgisayar bilimle-
ri/bilgi teknolojileri üzerinde yoğunlaştığını göstermektedir. Öğrencilerin yaklaşık yarısının 
okudukları bölüme isteyerek ve bilinçli bir seçimle gelmediği anlaşılmaktadır. Öğrencilerin 
uygulamalı eğitimin ve teknoloji derslerinin miktarı, seçmeli derslerin sayısı ve çeşitliliği, 
öğretim yöntemleri ile ilgili memnuniyet dereceleri düşüktür. Mesleki açıdan almak istedik-
leri ünvanların başında bilgi uzmanı ve bilgi yöneticisi gelmektedir. Bulgular, üniversiteler 
arasındaki farklılıklara neden olan eğitim programlarındaki derslerin niteliği ve niceliği, öğ-
retim kadrosu gibi faktörlerin etkisi konusunda daha derinlemesine araştırmaların yapılma-
sı gerekliliğine işaret etmektedir.  

Anahtar Sözcükler: Bilgibilim eğitimi, bilgi ve belge yönetimi eğitimi, mesleki algı, kariyer 
beklentisi. 

Giriş Bilgibilim disiplini sürekli bir değişim ve gelişim içindedir. Bu durum eği-tim programlarının da sürekli gözden geçirilmesini ve güncellenmesini gerek-tirmektedir. Bilgi yönetimi1 (knowledge management), bilgi mimarisi, araş-tırma verilerinin yönetimi, veri madenciliği, dijital insani bilimler gibi alanlar-da açılan yeni pozisyonlar mezunlar için yeni kariyer fırsatları yaratmakta, bu durum bilgibilim eğitimi2 üzerinde yürütülen tartışmaların ve geliştirme ça-lışmalarının yoğunlaşmasına neden olmaktadır. 
                                                            1  Metin içerisinde “bilgi (knowledge) yönetimi” ifadesi dışındaki “bilgi yönetimi”, “informa-tion management” kavramına karşılık olarak kullanılmıştır. 2  Türkiye’de bilgibilim eğitimi veren bölümler Bilgi ve Belge Yönetimi (BBY) olarak adlandı-rılmaktadır. 
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Konuyla ilgili olarak, sadece öğrenciler değil diğer paydaşların da dâhil olduğu araştırmalar yapılmalı, söz konusu araştırmaların sonuçlarına ve alan-daki gelişmelere paralel şekilde ders programlarında gerekli düzenlemeler gerçekleştirilerek bilgibilim alanında daha nitelikli bir eğitim verilmelidir. Aksi takdirde “dijital yerli” ve “ağ kuşağı” diye nitelendirilen öğrencilerin hâlihazır-da çok da yüksek olmayan memnuniyet derecelerinin daha da düşmesi, prog-rama başladığından beri algısı değişmeyen ya da tekrar bölüm tercihi yapması gerekse bu bölümü seçmeyeceğini belirten öğrencilerin sayısının artması ka-çınılmazdır. Aynı zamanda potansiyel öğrencilere de programı ve mesleği da-ha iyi tanıtmak için birtakım çalışmalar yapılmalıdır. 
Kaynakça Aharony, N. (2006). The librarian and the information scientist: Different perceptions among Israeli information science students. Library & Information Science Research, 28, 235-248. Al, U. (2022). Üniversite tercihlerinin yansımaları: Bilgi ve Belge Yönetimi programları üzerine bir çalışma. Bilgi Yönetimi Dergisi, 5(1), 1-20. doi:10.33721/by.1036933 Ankara Üniversitesi Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi: Bilgi ve Belge Yönetimi Bölümü. (2022). Erişim adresi: http://bilgibelge.humanity.ankara.edu.tr/hakkimizda/genel-bilgiler/ Ard, A., Clemmons, S., Morgan, N., Sessions, P., Spenser, B., Tidwell, T. ve West, P. J. (2006). Why library and information science? The results of a career survey of MLIS students along with implications for reference librarians and recruitment. Reference & User Services 

Quarterly, 45, 236−248. AYBÜ İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi: Bilgi ve Belge Yönetimi Bölümü. (2022). Erişim ad-resi: https://aybu.edu.tr/bby/tr/sayfa/1231/Bölüm%2DHakkında Baruchson-Arbib, S. ve Mendelovitz, S. (2004). A Study of Israeli library and information science students’ perceptions of their profession. Libri, 54, 82-97. Bilawar, P. B. ve Jadhav, Y. G. (2015). Attitudes and perceptions of LIS students towards library profession and education in ICT environment. International Journal of Information Disse-
mination and Technology, 5(1), 63-67. Cherry, J. M., Duff, W. M., Singh, N. ve Freund, L. (2011). Student perceptions of the information professions and their master’s program in information studies. Library & Information Sci-
ence Research, 33, 120-131.  Cherry, J. M., Freund, L. ve Duff, W. M. (2013). Students' perceptions of information programs in Canada. Journal of Education for Library and Information Science, 54(3), 174-190. Cochran, W. G. (1963). Sampling techniques. New York: John Wiley and Sons, Inc. Cultural Human Resources Council. (2006). Training gaps analysis for librarians and library 
technicians: Executive summary. Erişim adresi: http://www.culturalhrc.ca/research/ CHRC_Librarians_and_Library_Tech_TGA-summary-en.pdf Dali, K. ve Caidi, N. (2016). A two-way street: Building the recruitment narrative in LIS prog-rams. New Library World, 117 (7/8), 499-539. doi: 10.1108/NLW-03-2016-0020 Dukic, Z. (2019). Choice of career in library and information science and past work experience. 
Journal of Librarianship and Information Science, 51(3), 654-669. doi: 10.1177/ 0961000617742458 
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Ho, K. K. W., Lo, P., Chiu, D. K. W., Kong, E. W. S., Chen, J. C., Zhou, Q., … ve Dalsgard, S. (2018). Intrinsic vs. extrinsic motivations of Master of Library and Information Science students: A cross-cultural comparative study. Journal of Librarianship and Information Science, 
50(2), 141-156. doi: 10.1177/0961000616664564 Ikolo, V. E. ve Ogbomo, E. F. (2019). A survey of career intentions and entrepreneurial compe-tencies needs of Library and Information Science (LIS) Students in Delta and Edo States, Nigeria. African Journal of Library, Archives and Information Science, 29(2), 157-166. Issa, A. O. ve Nwalo, K. I. N. (2008). Factors affecting the career choice of undergraduates in Nigerian library and information science schools. African Journal of Library, Archives & In-
formation Science, 18(1), 23-31. Kundak, N. F. (2017). Bilgi ve belge yönetimi bölümleri son sınıf öğrencilerinin meslekleri hakkın-
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İnternet Kuşağı Bilgi Profesyoneli 
Adaylarının Bilgiye Yaklaşımları 

Coşkun Polat - Mehmet Ali Akkaya 

Öz: Sürekli bir değişim içinde olan bilgi çevreleri, bu temel özelliğini bilgi kayıt ortamları ve 
aktarıcıları ile birlikte bilgi kullanıcılarına da yansıtmıştır. Bilgi kullanıcılarının bilgiden bek-
lentileri, bilgiye yaklaşımları, bilgiyi kullanma biçimleri ve bilgi karşısındaki davranışları sü-
rekli değişmektedir. Bireylerin bilgi kullanımları ve bilgiye yaklaşım biçimleri bilgi toplumu 
ile birlikte hızla değişen, ardışık kuşaklar arasında dahi farklılıklar sergileyen bir yapı arz 
etmiştir. İnternet ya da ağ kuşağı olarak tanımlanan genç nesil söz konusu olduğunda ise 
bu farklılıklar daha belirgin bir hâl almıştır. Bu çalışmada, yakın geleceğin bilgi profesyone-
li adayları olan ve aynı zamanda internet kuşağı olmanın özelliklerini taşıyan Çankırı Kara-
tekin Üniversitesi Bilgi ve Belge Yönetimi Bölümü (BBY) lisans öğrencilerinin bilgi kullanım 
özelliklerinin ve internet söz konusu olduğunda bilgiye ne şekilde yaklaştıklarının ortaya 
konulması amaçlanmıştır. Çalışma kapsamında hazırlanan ankete, 305 lisans öğrencisi 
yanıt vermiştir. Elde edilen sonuçlar, internetin en fazla sosyal medya için kullanıldığını, 
öğrencilerin üçte birinden fazlasının kendisini internete bağımlı olarak tanımladığını, ödev 
ya da araştırmalarda internetin en kapsamlı bilgi kaynağı olarak görüldüğü ve ilk akla ge-
len kaynak olduğunu göstermiştir. Buna karşılık, internetin bilgiye erişimi daha güvenli hâle 
getirmediği düşünülmektedir. Öğrencilerin yaklaşık yarısı internette arama yapma ve inter-
net etiği konusunda kendilerini yeterli bulmamıştır. Bu sonuçlar, tüm bilgi paydaşları kadar 
ülkemizdeki BBY bölümlerinin de bütüncül bir eğitim-öğretim başarısı için internet unsuru-
nu her geçen gün daha çok dikkate almaları gerektiğini göstermiştir. 

Anahtar Sözcükler: İnternet kuşağı, bilgi davranışı, bilgi kullanımı, Çankırı Karatekin Üni-
versitesi Bilgi ve Belge Yönetimi Bölümü. 

Giriş Bilgi, insanoğlunun on binlerce yıllık evriminde kendisine kesintisiz eşlik eden unsurlardan biridir. Anlama ve anlaşılma, deneyimlerin aktarımı, güç elde etme, rekabet ortamında varlık gösterme gibi zaman içinde sürekli deği-şen gereksinimlere bağlı olarak, bilgiye yüklenen anlam, bilgiye yaklaşım ve ele alış biçiminde de farklılıklar söz konusu olmuştur. Geçmişe bakıldığında, bilgiye bakışın toplumsal dönemler arasında geçişte ayrı bir derinlik kazandığı görülmektedir. Bireysel ve/veya toplumsal boyutta deneyimlenen bilgi-insan ilişkisi, bilgi ile birlikte bilgi kaynaklarını, kayıt ortamlarını ve aktarıcılarını da 
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• Öğrencilerin yarısından daha azı (%45) internette bilgi paylaşma ko-nusunda kendisini yeterli görmektedir. Öğrencilerin bir kısmının in-ternetten elde edilen bilgilerin telif durumu ve bu bilgilerin kamu malı olarak değerlendirilip değerlendirilemeyeceği noktasında genel olarak bilinçli oldukları, ancak yaklaşık yarısının bu konuda net bir fikirleri-nin olmadığı tespit edilmiştir. Bu tablonun oluşmasında, ÇAKÜ BBY üçüncü sınıf öğretim programında yer alan ve bilgi mülkiyeti konusu-nu kapsayan “Mesleki Etik” ve “Bilimsel Araştırma Yöntem ve Teknik-leri” gibi dersleri henüz almamış öğrencilerin de yanıt verenler arasın-da olmasının etkili olabileceği düşünülebilir. 
• Öğrencilerin yaklaşık yarısı, internet etiği konusunda bilgi sahibi ol-madığını düşünmektedir. ÇAKÜ BBY dördüncü sınıf öğrencilerine zo-runlu statüde “Mesleki Etik” dersi verilmekte ve bu kapsamda internet etiğine yönelik çeşitli bilgiler de sunulmaktadır. Bu bağlamda değer-lendirildiğinde, elde edilen bulgu, internet etiği ile ilgili içeriğin daha önceki dönemlerde sunulmasının, geleceğin bilgi profesyonelleri ara-sında yer alabilecek öğrencilere daha yararlı olabileceğini düşündür-mektedir. Bu araştırma ile, ÇAKÜ BBY’de öğrenim gören ve internet kuşağına dâhil olan öğrencilerin bilgi kullanımları ve bilgiye yaklaşımları belirlenerek, çeşitli durumlara ilişkin bilgi davranışları ortaya konulmaya çalışılmıştır. Çalışmadan elde edilen sonuçların, BBY öğrencilerinin bilgi davranışlarının anlaşılmasına katkı sağlayabileceği, ilgili bölümlerin öğretim programlarının gözden geçiril-mesi sırasında faydalı olabileceği düşünülmektedir. 

Kaynakça Açık Bilim. (2013). Nesiller ayrılıyor: X, Y ve Z nesilleri. Erişim adresi: http://www.acikbilim.com/2013/09/dosyalar/nesiller-ayriliyor-x-y-ve-z-nesilleri.html Bennett, S., Maton, K. ve Kervin, L. (2008). The ‘digital natives’ debate: A critical review of the evidence. British Journal of Educational Technology, 39(5), 775-786. Cole, C., Behesthi, J., Large, A., Lamoureux, I., Abuhimed, D. ve AlGhamdi, M. (2013). Seeking information for a middle school history project: The concept of implicit knowledge in stu-dents’ transition from Kuhlthau’s stage 1to stage 4. Journal of American Society for Infor-
mation Science and Technology, 64(3), 558-573. Çakmak, N. (2016). Lisans öğrencilerinin bilgi arama süreçleri ile ilgili kavramları, tutumları ve 
düşünceleri (Yayımlanmamış doktora tezi). Ankara Üniversitesi, Ankara. Dalkıran, Ö. (2018). Ağ kuşağının bilgi davranışları: Üniversite öğrencileri üzerine bir inceleme (Yayımlanmamış doktora tezi). Hacettepe Üniversitesi, Ankara. 
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Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Dersi 
Öğretim Programının Bilgi ve Teknoloji 
Okuryazarlığı Unsurları Çerçevesinde 

İncelenmesi 

Özlem Şenyurt 

Öz: Dijital teknolojiler tüm dünyada eğitim, iş ve günlük yaşamı etkilemektedir. Bu dönü-
şüm, eğitimde yeni öğrenme konuları, tüm sektörlerde yeni iş modelleri ve fırsatları yara-
tırken, sağlık, iletişim, ulaşım ve sosyal medya alanlarında da söz konusu teknolojilerin 
kullanımı her geçen gün artmaktadır. Dijital çağda ihtiyaç duyulan teknolojik beceriler, öğ-
rencilerin her türlü bilgi kaynağına erişme, elde edilen bilgiyi değerlendirme, anlama, kul-
lanma ve paylaşmada başarıya ulaşmalarını sağlayacaktır. Günün koşullarında gereksi-
nim duyulan bilgi ve becerilerin öğretim programlarıyla öğrencilere kazandırılması, eğitimin 
temel hedefleri arasındadır. Bu çalışmanın amacı, bilgi ve teknoloji becerilerinin kazandı-
rılmasına yönelik içeriklere öğretim programlarında ne derece yer verildiğini araştırmaktır. 
Bu amaçla, Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Dersi Öğretim Programı, teknoloji okuryazarlığı 
standartları ve bilgi okuryazarlığı süreçleri değerlendirilerek hazırlanan “bilgi ve teknoloji 
okuryazarlığı unsurları” kapsamında incelenmiştir. Bunun sonucunda, teknolojinin bilgi sü-
reçlerinde etkin ve verimli kullanılması, bilimsel araştırma yöntemleri ve akademik yazım 
kuralları, dijital ortamdaki bilgi kaynakları ve özellikleri, bilginin güvenilirliği, proje ve iş bir-
liği ortamları konularında öğretim programında eksiklikler olduğu tespit edilmiş ve bu konu-
ların programa dâhil edilmesi yönünde önerilerde bulunulmuştur.  

Anahtar Sözcükler: Bilgi okuryazarlığı, teknoloji okuryazarlığı, eğitimde teknoloji okurya-
zarlığı, teknoloji okuryazarlığı standartları, Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Dersi Öğretim 
Programı. 

Giriş Günümüzde toplumsal gelişmişlik düzeyi ile ilişkilendirilen teknoloji kul-lanımı ve üretimi, eğitim kurumlarının bu alana katkı sağlamada önemli roller üstlenmelerine neden olmuştur. Tüm dünyada olduğu gibi, ülkemiz eğitim politikalarında da bireylerin bilgi ve iletişim teknolojilerini (BİT) etkin ve ve-rimli bir şekilde kullanabilmesi için eğitim ortamlarına ve öğretim programla-rına yönelik düzenlemeler yapılmaktadır.  
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Hukuksal Düzenlemelerde Bilginin 
İşlenmesine Yönelik Tanımlama Sorunu 

Türkay Henkoğlu 

Öz: Bilginin işlenmesine ilişkin kavram ve yöntemlerin Türk Hukuk Mevzuatı (THM) içinde 
çok çeşitli ve farklı anlamlarda kullanılması, hukuksal düzenlemelerde bilginin işlenmesine 
yönelik bir tanımlama sorunsalının oluştuğunu göstermektedir. Bu çalışmada, hukuksal 
düzenlemelerde bilginin işlenmesine ilişkin kavram ve tanımlamaların, literatüre bağlı kar-
şılaştırmalarla tartışılması ve uygulamada yaşanabilecek sorunlara dikkat çekilmesi amaç-
lanmaktadır. Çalışmada, hukuksal düzenlemelerde bilginin oluşturulmasından imhasına 
kadar uzanan sürecin bileşenlerini oluşturan işlemlere ilişkin tanımlamalar ve kavramların 
kullanım örnekleri değerlendirilmiştir. Bilginin işlenmesine bağlı sorunların tespiti ve farklı 
kullanımların ortaya konulabilmesi amacıyla THM içinde yer alan ve bilgi kavramıyla ilgili 
içeriğe sahip olan tüm kanunlar ve bunlarla ilişkili yönetmelikler içerik analizi yöntemiyle 
incelenmiştir. Çalışma sonucunda, bilginin işlenmesine yönelik kavramların açık olarak ta-
nımlanıp tanımlanmadığına, tanımlama eksikliğinin ya da farklı yaklaşımların yargı kararla-
rı üzerindeki uygulamaya yönelik etkilerine, hangi kavramların daha yaygın ve farklı an-
lamlarda kullanılarak sorunsala dönüştüğü ve ilgili kavramların kullanılmasına yönelik 
standardın ya da uyumluluğun sağlanabilmesi için neler yapılması gerektiğine ilişkin soru-
lara yanıt bulunması hedeflenmiştir. Çalışmadan elde edilen bulgulara göre, veri ve bilgiye 
dayalı kavramlar çok sayıda kanun içerisinde yer almakta ve THM içinde bilginin işlenme-
sine yönelik olarak, imha etme, yok etme, silme, anonimleştirme, değiştirme gibi bilgi sis-
temlerine ilişkin kavramların kullanımında daha fazla çeşitlilik bulunmaktadır. Hukuksal 
düzenlemelerdeki tanımlamalara bağlı olarak uygulamada farklı görüşlerin oluştuğu ve bu 
nedenle farklı hukuksal kararların sayısının artabileceği düşünülmektedir. Çalışmada ayrı-
ca, kavramların tanımlanmasındaki farklılıkların azaltılması ya da uygulamada kolaylık 
sağlanabilmesi için dikkate alınabilecek örnekler sunulmuştur.  

Anahtar Sözcükler: Bilginin işlenmesi, bilişim, hukuksal düzenlemeler, Türk Hukuk Mev-
zuatı. 

Giriş Bilgibilimde bilginin kavramsal olarak anlamı, önemi ve kullanımı, bilgi yönetim süreçleri içinde açıklanabilmektedir. Bilgi ile insan arasında köprü olmayı ya da başka bir ifade ile bilgiye erişimi sağlamayı hedefleyen bilgisayar bilimleri ve bilişimle ilgili diğer alanlarda da benzer yaklaşımların olduğu söy-



Bilgi Araştırmaları 

212 

Kaynakça 4422 Sayılı Çıkar Amaçlı Suç Örgütleriyle Mücadele Kanununun Uygulanmasına İlişkin Yönet-melik (Mülga). (2001, 26 Ocak). T.C. Resmî Gazete (Sayı: 24299). Erişim adresi: https://mevzuat.kararara.com/mvzt/mvzt4/mvzt1550.html Al-Mamary, Y. H., Shamsuddin, A. ve Aziati, N. (2014). The role of different types of information systems in business organizations: A review. International Journal of Research (IJR), 1(7), 333-339. Erişim adresi: https://journals.pen2print.org/index.php/ijr/article/download/ 1787/1680 Avrupa Konseyi. (1995). Directive 95/46/EC of the European Parliament and of the Council of 24 
October 1995 on the protection of individuals with regard to the processing of personal data 
and on the free movement of such data. Erişim adresi: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/ LexUriServ.do?uri=OJ:L:1995:281:0031:0050:EN:PDF Avrupa Konseyi. (2001). Convention on cybercrime. Erişim adresi: http://www.europarl.europa.eu/ meetdocs/2014_2019/documents/libe/dv/7_conv_budapest_/7_conv_budapest_en.pdf Avrupa Konseyi. (2016). Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and of the Coun-
cil of 27 April 2016 on the protction of natural persons with regard to the processing of per-
sonal data and on the free movement of such data, and repealing directive 95/46/EC (Gene-
ral Data Protection Regulation). Erişim adresi: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:02016R0679-20160504&from=EN Bilişim. (t.y.). Türk Dil Kurumu güncel Türkçe sözlük içinde. Erişim adresi: https://sozluk.gov.tr/ Bilişim Terimleri Sözlüğü. (2006). TSE bilişim terimleri sözlüğü. Ankara: TSE Yayınları. Boell, S. ve Cecez-Kecmanovic, D. (2015). What is an information system? 48th Hawaii Internati-
onal Conference on System Sciences, 4959-4968. doi: 10.1109/HICSS.2015.587 Choo, C. W. (1996). The knowing organization: How organizations use information to construct meaning, create knowledge and make decisions. International Journal of Information Ma-
nagement, 16(5), 329-340.  Davenport, T. H. ve Prusak, L. (2000). Working knowledge: How organizations manage what they 
know. Boston: Harvard Business Review Press. Enformatik. (t.y.). Türk Dil Kurumu bilim ve sanat terimleri sözlüğü: Bilişim terimleri sözlüğü içinde. Erişim adresi: https://sozluk.gov.tr/ Erdağ, A. İ. (2010). Bilişim alanında suçlar. Gazi Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 14(2), 275-303. Erişim adresi: https://dergipark.org.tr/tr/pub/ahbvuhfd/issue/48120/608538 Franke, B. (2023). What is informatics? Erişim adresi: https://www.ed.ac.uk/informatics/ about/what-is-informatics Gammack, J. G., Hobbs, V. ve Pigott, D. (2007). The book of informatics. E. Watson ve C. MacKen-zie (Eds.). Melbourne. GİB. (2013). Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği. Erişim adresi: https://www.resmigazete.gov.tr/ eskiler/2013/12/20131230M1-16.htm Groth, D. P. ve MacKie-Mason, J. K. (2010). Why an informatics degree? Communications of the 
ACM, 53(2). doi: 10.1145/1646353.1646364 Henkoğlu, T. (2022). Bilgi ve iletişim teknolojileriyle özel hayata karşı işlenen suçların değer-lendirilmesi. Bilgi ve İletişim Teknolojileri Dergisi, 4(2), 143-170. Erişim adresi: https://doi.org/10.53694/bited.1100987  



Hukuksal Düzenlemelerde Bilginin İşlenmesine Yönelik Tanımlama Sorunu 

213 

ISO/IEC. (2003). ISO/IEC TR 10032:2003 Information technology - reference model of data ma-
nagement. Erişim adresi: http://standards.iso.org/ittf/PubliclyAvailableStandards/ c038607_ISO_IEC_TR_10032_2003(E).zip İmha etmek (t.y.). Türk Dil Kurumu güncel Türkçe sözlük içinde. Erişim adresi: https://sozluk.gov.tr/ Köksal, A. (1971). Türkçe bilişim sözleri. Erişim adresi: http://www.aydinkoksal.gen.tr/shared/ dosyalar/yayinlar/yayin-7-1971.pdf Köksal, A. (1981). Bilişim terimleri sözlüğü. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları. Krippendorff, K. (2004). Content analysis: An introduction to its methodology. Thousand Oaks, California: Sage Publications. KVKK. (2016). Kişisel Verilerin Korunması Kanunu. Erişim adresi: http://www.mevzuat.gov.tr/ MevzuatMetin/1.5.6698.pdf  KVK Kurulu. (2017). Kişisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkında 
Yönetmelik. Erişim adresi: https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo= 24038&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5 Lee, B., Son, K., Won, D. ve Kim, S. (2011). Secure data deletion for USB flash memory. Journal of 
Information Science and Engineering, 27, 933-952.  NIST. (2014). Guidelines for media sanitization. Erişim adresi: https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/ specialpublications/nist.sp.800-88r1.pdf Orhan, U. (2021). Kişisel verilerin korunmasına ilişkin Türk Ceza Hukuku düzenlemeleri üzerine değerlendirmeler. Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 70(4), 1359-1384. doi: 10.33629/auhfd.912286 Recordati. (2018). Kişisel veri saklama, imha ve anonimleştirme politikası. Erişim adresi: http://www.recordati.com.tr/pdf/Recordati_Silme_Anonimlestirme_Politikasi.pdf Shinder, L. ve Cross, M. (2008). Acquiring data, duplicating data, and recovering deleted files. Scene 
of the cybercrime (Second ed.) içinde (s. 305-346). Burlington, MA: Syngress Publishing. Smutny, Z. (2016). Social informatics as a concept: Widening the discourse. Journal of Informa-
tion Science, 42(5), 681-710. doi: 10.1177/0165551515608731 Steinbuch, K. (1957). Informatik: automatische informationsverarbeitung (informatics: Automa-
tic information processing). Berlin: Springer. TBMM. (2003). Türk Ceza Kanunu tasarısı ve Adalet Komisyonu raporu (1/593). Erişim adresi: https://www5.tbmm.gov.tr/tutanaklar/TUTANAK/TBMM/d22/c059/tbmm22059119ss0664.pdf T.C. Anayasası. (1982). Türkiye Cumhuriyeti Anayasası. Erişim adresi: http://www.mevzuat.gov.tr/ MevzuatMetin/1.5.2709.pdf Uçak, N. Ö. (2000). Bilgi üzerine kuramsal bir yaklaşım. Bilgi Dünyası, 1(1), 143-159.  Uçak, N. Ö. (2010). Bilgi: Çok yüzlü bir kavram. Türk Kütüphaneciliği, 24(4), 705-722.  Weber, R. (1990). Quantitative applications in the social sciences: Basic content analysis. (2nd ed.). Thousand Oaks, CA: SAGE Publications. Winter, R. (2013). SSD vs HDD - data recovery and destruction. Network Security, 2013(3), 12-14. doi: 10.1016/S1353-4858(13)70041-2 Yargıtay. (2007). Yargıtay kararı (Esas No: 2007/136, Karar No: 2007/150). Erişim adresi: https://www.hukukturk.com/yargitay-kararlari?EsasNo1=2007&EsasNo2=136&KararNo1=2007&KararNo2=150 



Bilgi Araştırmaları 

214 

Yargıtay. (2011). Yargıtay kararı (Esas No: 2014/288, Karar No: 2016/255). Erişim adresi: https://www.hukukturk.com/yargitay-kararlari?EsasNo1=2014&EsasNo2=288&KararNo1=2016&KararNo2=255 Yargıtay. (2016a). Yargıtay kararı (Esas No: 2013/30013, Karar No: 2016/4177). Erişim adresi: https://www.hukukturk.com/yargitay-kararlari?EsasNo1=2013&EsasNo2=30013&KararNo1=2016&KararNo2=4177 Yargıtay. (2016b). Yargıtay kararı (Esas No: 2016/7367, Karar No:2016/5859). Erişim adresi: https://www.hukukturk.com/yargitay-kararlari?EsasNo1=2016&EsasNo2=7367&KararNo1=2016&KararNo2=5859 Yenisey, F. (2015). Alman ceza kanunu - strafgesetzbuch (StGB). İstanbul: Beta Yayınevi. 
 

 

 



 

215 

Sahte Haberlerin Dünyasında Doğru Bilgiye 
Erişim Hakkı ile İfade Özgürlüğünün Savaşı 

Halise Şerefoğlu Henkoğlu 

Öz: Sosyal medya platformları günümüzde bilginin üretilmesinde, paylaşımında ve dağıtı-
mında kullanıcılarına yeni olanaklar sunmaktadır. Doğru ve güvenilir bilginin paylaşımı söz 
konusu olduğunda sosyal medyanın birçok açıdan bireysel ve toplumsal hayatı kolaylaştı-
ran bir platform hâline dönüştüğünü söylemek mümkündür. Ancak bilgi paylaşımında bü-
yük bir paya sahip olan sosyal medyanın doğru ve güvenilir bilginin yanı sıra, yanlış bilgi-
nin paylaşıldığı, kamuoyunu etkileme ve yönlendirme amacıyla gerçekliğin manipüle edile-
rek sunulduğu bir bilgi kaynağı olabileceği de unutulmamalıdır. Dijital ortamda giderek ar-
tan bir oranda üretilen ve paylaşılan sahte haberlerin, toplumsal olayları şekillendirmedeki 
etkisi dikkate alındığında, günümüzün en önemli tehditlerinden biri olduğunu söylemek 
mümkündür. Ancak sahte haberlerin sadece toplumsal olayları manipüle etmekle sınırlı 
kalmayacağı, aynı zamanda doğru bilgi kaynaklarının önünde bir engel teşkil ederek temel 
hak ve özgürlükler kapsamında kamunun doğru bilgiye erişim hakkına da zarar verebile-
ceği göz ardı edilmemelidir. Dijital ortamdaki yanlış bilgi ile mücadele kapsamında, Avrupa 
Birliği tarafından yürütülen çalışmaların yanı sıra, çevrim içi platformlarda ve birçok ülkede 
hayata geçirilen uygulamalar ve yasal düzenlemeler bulunmaktadır. Böylece, sahte haber-
lerin yayılmasını önlemek ve bireylerin bilinçli seçimler yapabilmeleri için gereksinim duy-
dukları güvenilir ve doğru bilgiye erişimlerini sağlamak hedeflenmektedir. Ancak alınan bu 
önlemlerin ifade özgürlüğünü kısıtlayacak bir şekilde, hem çevrim içi platformların, sunduk-
ları içeriği filtrelemek için kullanacakları bir mekanizmaya dönüşeceği hem de devletlerin, 
sansür vb. uygulamalarını meşrulaştırmak amacıyla başvuracakları bir kılıf olacağı düşü-
nülmektedir. Bu çalışmada, günümüzde sahte haberler ile mücadele kapsamında alınan 
önlemler çerçevesinde bilgiye erişim hakkı ve ifade özgürlüğü olguları incelenmiştir. Ça-
lışma kapsamında, sahte haberlerin üretimi ve paylaşımını engelleme amacıyla hayata 
geçirilen uygulamaları bilgiye erişim hakkı ve ifade özgürlüğü temelinde farklı bakış açıları 
ile ele alan çalışmalar değerlendirilmiştir. 

Anahtar Sözcükler: Sahte haber, yalan haber, bilgiye erişim, ifade özgürlüğü, yanlış bilgi, 
dezenformasyon. 

Giriş Bilgi ve iletişim teknolojilerinde son yıllarda yaşanılan gelişmeler, bilgi-nin üretilmesi ve paylaşımında büyük avantajlar sağlarken aynı zamanda bi-reylerin bilgi/haber1 üretim ve tüketim alışkanlıklarını da derinden etkile-
                                                            1  Bilginin bir biçimi olarak değerlendirilen “haber (kaynağı)” kavramı literatürde sıklıkla “bilgi (kaynağı)” kavramının yerine kullanılmakla birlikte, bu çalışma metni içerisinde bun-dan sonra “bilgi (kaynağı)” kavramının kullanımı tercih edilmiştir. 
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Bir Kamu Değeri Olarak Açık Devlet Verisi 

Gülten Alır Derbent 

Öz: Açık devlet verisi, sadece devletleri ilgilendiren bir kavram olmaktan çıkmış, uluslara-
rası bir değere dönüşmüştür. Ülkelerin demokrasi, şeffaflık, yenilikçilik gibi temel değerleri 
bu kavram üzerinden şekillenmeye başlamıştır. Açık devlet verisinin hayata geçirilmesi, 
veriyi açmadan önce uygun koşulların sağlanmasını gerektirmektedir. Bunlar arasında; 
açılacak verilerin belirlenmesi, süreçlerin planlanması, mevzuat düzenlemelerinin değer-
lendirilmesi, koruma ve erişime yönelik altyapının oluşturulması gibi yönetim, mevzuat ve 
teknik altyapı ile ilgili unsurlar yer almaktadır. Türkiye’de açık bir politika oluşturulmadan, 
dönemlik stratejik planlarla sürdürülen ve son dönemde hız kazanan açık devlet verisi ile 
ilgili çalışmalarda, belge yönetimi ile ilgili konuların kapsam dışı bırakılması sorunu bu ça-
lışmanın ana çıkış noktasıdır. Açık devlet verisi ile ilgili çalışmaların, başarılı ülke örnekle-
rinde de olduğu gibi bütüncül bir politika bağlamında ele alınarak arşiv ve belge yönetimi 
ile ilgili kurumlara da sorumluluk verilmesi, açık devlet verisi çalışmalarının hayata geçiril-
mesinde yapılması gereken düzenlemelerin başında gelmektedir. Devlet verisi, kamu ku-
rumları tarafından üretilen veri ya da bilgiler anlamına gelmektedir. Bu nedenle hazırlana-
cak politikanın sadece veri olarak kaydedilen kamusal bilgilerle sınırlı kalmadan, kâğıt ve 
elektronik ortamda doğmuş arşiv belgelerinin de sisteme dâhil edilebileceği bir bakış açısı 
ile hazırlanması, verimli sonuçlara ulaşılması açısından önemlidir. Çalışmada doküman 
analizi yöntemi uygulanarak Türkiye’de 2006 yılından itibaren gelişmelere yön veren üst 
politika dokümanları incelenmiş, böylece Türkiye’deki açık devlet verisinin gelişimindeki 
politika sorunlarının ortaya konulması ve arşiv ve belge yönetimi ile ilgili başlıkların belir-
lenmesi amaçlanmıştır. Türkiye’de açık devlet verisine dair planlar ve eylemlere üst politi-
ka dokümanlarında yer verilmektedir. Bununla birlikte, söz konusu planların ve eylemlerin 
gerçekleşme durumlarının izlenmesi, değerlendirilmesi ve sorumlu kuruluşların belirlen-
mesi konusunda sistematik bir yaklaşımın ve bütüncül bir politikanın bulunmadığı anlaşıl-
maktadır. Bu durum açık devlet verisinin hayata geçirilmesinin yanı sıra arşiv ve belge yö-
netimi ile ilgili başlıkların da gündeme gelmesini geciktirmektedir. 

Anahtar Sözcükler: Açık devlet verisi, açık devlet, açık veri, kamu sektörü bilgisi, belge 
yönetimi, arşiv yönetimi. 

Giriş Günümüzde bilgi, tarihte hiçbir zaman olmadığı kadar hızlı yayılmaktadır. Uçak (2010), bilgibilim alanında “bilgi” kavramının zaman içerisindeki deği-şimine işaret ederek, bilginin iletilebilme ve kaydedilebilme özelliğine odakla-nan tanımların, toplumsal değer ve faydasına vurgu yapacak şekilde evrildiği-ne dikkat çekmektedir. Bugün bilgi teknolojilerine erişimi olan bireyler kendi 
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plana çıkmakla birlikte çoğu hedefin henüz somut şekilde gerçekleştirilemedi-ği anlaşılmaktadır.  ADV konusunda başarılı ülke örneklerinde görüldüğü üzere arşiv ve belge yönetimi uygulamalarına da işaret eden bir ADV politikası şeffaflık, hesap ve-rebilirlik ve katma değer sağlama yönünde atılması gereken ilk adımlardandır. ADV politikası; hesap verebilirliğe imkân sağlayan, veriler arasında bağlam kurulmasını olanaklı hale getirecek bir veri standardı ve mimari tasarım su-nan, belgelerle güçlendirilmiş, uluslararası standartlara uygun, koruma ve kullanma arasındaki dengenin sağlandığı, tutarlı bir uygulama süreci gerçek-leştirilmesini mümkün kılacaktır. Bu tür bir politika aynı zamanda, uluslarara-sı girişimlere yeniden katılım, devam eden çalışmaların sürdürülebilirliği ve yeni çalışmaların planlanması açısından da önemli bir adım olacaktır. 
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Mobil Sağlık Uygulamalarında Kişisel 
Verilere Yönelik Gizlilik ve Güvenlik 

Yaklaşımları 

Şahika Eroğlu - Tolga Çakmak 

Öz: Mobil uygulama pazarında büyük bir paya sahip olan mobil sağlık uygulamaları, yo-
ğun bir kişisel veri kullanımı ile öne çıkmaktadır. Mobil sağlık uygulamalarının yaygın kul-
lanımı kişisel verilerin gizliliği ve güvenliği ile ilgili kaygıları da beraberinde getirmektedir. 
Bu uygulamalarda sıklıkla kullanılan özel nitelikli kişisel veriler olarak ele alabileceğimiz 
sağlık verilerinin yetkisiz kullanımı, üçüncü kişilerle paylaşımı, hukuka aykırı olarak ele ge-
çirilmesi ve işlenmesi ayrımcılık başta olmak üzere bireylerin farklı kapsamlarda zarara uğ-
ramalarına neden olmaktadır. Bu çalışmada, mobil sağlık uygulamalarında kişisel verilerin 
gizliliği ve güvenliğine yönelik yaklaşımların literatür kapsamında betimlenmesi amaçlan-
mıştır. Bu doğrultuda mobil ortamda kişisel verilerin gizlilik ve güvenliğini mobil sağlık uy-
gulamaları özelinde değerlendirerek konuya ilişkin yaklaşımlar sunulmaktadır. Çalışmada 
değerlendirilen literatür kapsamında, kişisel verilerin gizliliği ve güvenliğine yönelik mobil 
sağlık uygulamalarında karşılaşılan sorunlar vurgulanmış ve önerilere yer verilmiştir. Bu 
çerçevede, mobil sağlık uygulamalarının geliştirilmesinde kişisel verilerin gizliliği ve güven-
liği, konuyla ilgili riskler ve yasal düzenlemeler boyutunda farkındalıkla hareket edilmesi 
önerilmiştir. Çalışmada vurgulanan bir diğer öneri ise kullanıcıların mobil sağlık uygulama-
larını kullanımlarında veri paylaşım izinlerine dikkat etmeleridir. 

Anahtar Sözcükler: Kişisel veri, kişisel veri gizliliği, kişisel veri güvenliği, mobil sağlık uy-
gulamaları. 

Giriş Günümüzde kişisel veri olarak adlandırabileceğimiz çoğu verinin mobil cihazlar aracılığı ile oluşturulduğunu, paylaşıldığını ve depolandığını söylemek mümkündür. Kullanıcıların veri erişim, üretim ve toplama olanaklarını artıran mobil teknolojiler, kimi zaman anlık olarak üretilebilen içerikleri kaydeden bir depolama alanı olarak da kullanılmaktadır. Özellikle 2008 yılında Apple tara-fından ilk uygulama mağazasının tanıtımından bu yana çoğu işlem, mekân ve cihazdan bağımsız olarak yapılabilir hâle gelmiştir. Neredeyse hepsi kişiselleş-tirilebilir özellikte olan ve çoğunlukla bireysel olarak sahip olunan akıllı tele-fonlar ve uygulamalar, günlük hayattaki ihtiyaçlarımızın önemli bir bölümünü 
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1. Bölüm 

“TÜRK FELSEFESĠ”NDEN NE ANLAMALIYIZ? 

Ayhan Bıçak 

GĠRĠġ 

Tu rkiye’nin o nde gelen meselelerinden biri tarihsel kimlig ini oluşturan 

Tu rkçe, devlet, iktisat, hukuk, ahlak, yurt, ordu, eg itim, inanç, zanaatlar, sa-

natlar, amaçlar gibi temel deg er sistemlerinin her birini karşıtlıkları da içeren 

farklı açılardan felsefi ve bilimsel esaslara dayalı kuramsal temellendirmele-

rinin yapılmamasıdır. Benzer şekilde hem temel deg er sistemlerinde hem de 

genel olarak toplumsal sorunlar hakkında antropolojik, sosyolojik, tarihsel, 

siyasal, hukuki ve iktisadi boyutları içeren geniş çerçeveli kuramsal açıklama-

lar eksiktir. Toplumdaki yaratıcılıg ın ve sorun ço zme becerilerinin zayıf sey-

rettig i genel kabuldu r. Bir bakıma tarihsel kimlig imiz ile deg er sistemlerimizi 

algılama ve uygulama u zerinden bu tu nlu klu  kurgulayıp kuramlaştırıp tartış-

madıg ımızdan tarihsel ve toplumsal bilincimiz zayıf kalmaktadır.  

Çag ımızda bilim insanları, felsefeciler, ilahiyatçılar, du şu nu rler, zanaat-

ka rlar, sanatçılar, mesleklerin ustaları, aydınlar veya bunların tu mu nu  kap-

sayan bu yu cu ler, kuramsal du şu ncelerin u retilmesinden sorumludurlar. 

Toplumun ku ltu rel yapısını, tarihsel su recini, du zenini, işleri ya da go revleri 

nedeniyle bildiklerinden bu yu cu ler, toplum ve sorunları hakkında du şu nce-

ler geliştirip kuramlar oluşturmalıdırlar. Çok o nemli aşamalar kaydetmele-

rine rag men bu yu cu ler, toplumsal ihtiyaçları nitelikli şekilde karşılayacak 

kuramsal du şu nceler u retememişlerdir. Kuramsal du şu ncelerin u retilme-

sinden sorumlu kurum olan u niversitenin en o nemli sorunu; u niversitenin 

ne oldug u, bilim yapmanın ne anlama geldig i, bilim yapmanın nasıl gerçek-

leştig i, bilim insanının hangi o zelliklere sahip olması gerektig i gibi yapısal 

o zellikleriyle ilgili tasavvurlar geliştirememesidir. Dolayısıyla u niversitenin 

araştırma birimleri de kendisinin yapısal o zelliklerini açıklayan tasavvurlar 

oluşturmaya gerek duymamış go zu kmektedir. U niversitenin kendisiyle ilgili 

tasavvur oluşturamamasının sorumlulug u, u niversiteye bilim yapma kimli-

g ini kazandıran ve kurumun omurgasını oluşturan bilim insanlarındadır. 

Yirminci yu zyıl su resince bilim insanlarının bu yu k çog unlug u; bilim, bilim 
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çıkmayı planlamaktadır? Yapay zeka nın yarattıg ı tehditleri aşabilmek ve 

yapay zeka yı kontrol altında tutabilmek için bu yu cu ler ile toplumlar, hangi 

tedbirleri almaktadır? Yapay zeka  varken kişilerin yaklaşık yirmi yıllarını 

okullarda boşa harcamaları gerekli mi? Siber yurttaşlar, yapay zeka nın ge-

tirdig i tehditlere karşı koymak isterler mi? Laboratuvar şartlarında yetişkin 

boyutlarında, yaşamını su rdu rmesi ve mesleklerinin gerektirdig i bilgilerle 

donatılmış insanımsılar u retildig inde insanın en yu ksek deg er oldug u sa-

vunulabilir mi? I nsanımsıların duygu durumlarıyla du şu nme yetileri dog al-

lıg ını su rdu rebilir mi? I nsanımsıların ahlakı olabilir mi?  

I nsanlıg ın en bu yu k derdi olan eşitsizlig i kaldırıp denklig i getirebile-

cek tarihsel şartların gelebileceg ini umut edebilir miyiz? Tarih boyunca 

insanlıg ın peşinde koştug u adalet, eşitsizlikler u zerine kurulmuş deg er sis-

temlerinin oluşturdug u toplumsal du zenlerde mu mku n mu du r? Tu rkiye, 

yirmi birinci yu zyılın ikinci yarısına hangi şartlarda girecek ve 2100’e vara-

bilecek mi? Tu rkiye’nin 2100’u  go rebilmesi için toplumun bu rokrasiyle 

siyasetin ve bu yu cu lerin alması gereken tedbirler nelerdir?  

Sıralanan soruların tartışılmasıyla ilgili malzemeyi yirminci yu zyıl o n-

cesinde bulmak pek mu mku n deg il. I nsan olarak felsefi du şu nce tarzını 

o g renip içselleştirerek, aklımızı yaratıcı, u retici, yıkıcı, kurucu, kurgulayıcı, 

savaşçı tarzlarda kullanarak ahlaki temelde insanların denklig ini esas ala-

rak, hakkaniyetli ve barışçı ilke ve amaçlarla do nu şen insanlıg ın ve toplu-

mun geleceg ini kurgulayabilmek için FELSEFE YAPMALIYIZ. 
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2. Bölüm 

TÜRK FELSEFESĠNĠ NASIL ELE ALMALIYIZ? 

Celal Türer 

GĠRĠġ 

Cumhuriyet’in yüz yıllık sürecinde oluşan Türk felsefesini anlayabil-

mek için öncelikle konunun içerdiği kavramlarla yüzleşmemiz gerektiği 

açıktır. Bu noktada karşımıza çıkan ilk husus, “Türk felsefesi”nin ne olduğu 

sorusudur. Söz konusu soruya cevap verebilmek için de “Türk” ve “felsefe” 

kavramları hakkında bir kavrayışa sahip olmak ve söz konusu kavramlar 

arasındaki ilişkiyi anlamak icap eder. Bu anlamlandırma çabasının daha 

başlangıcında bir zorlukla karşılaşacağımız aşikârdır. Zira araştırdığımız bu 

kavramların oldukça soyut, genel ve karmaşık olduğunu ve bu yönüyle de 

arasında nasıl bir anlam ittifakının kurulacağı sorununu hemen fark edebi-

liriz. Bu zorluğa rağmen anlam ittifakının ya Türk kavramının içerimi ya da 

felsefenin yapılışı dolayımıyla ele alınabileceğini görürüz. Söz konusu iki 

yaklaşımın da oluşturmak istediği perspektif bakımından pek çok tartışma 

barındırdığını fark etmek gerekir. Söz gelimi Türk kavramının içeriğinin 

doğrudan bir kabule, felsefenin yapılma tarzının ise düşünsel çabalara da-

yandığını anlayabiliriz. Dolayısıyla Türk felsefesi kavramındaki belirsizliğin 

içerik ile yapılış arasında düğümlendiğini hemen söyleyebiliriz. Daha açık 

bir ifadeyle sorun “Türk” kavramının soyut bir içeriğe işaret ederken felse-

fenin belli bir zaman ve mekândaki mevcut bir problem üzerine yönelmesi 

ve dolayısıyla içerikle nasıl örtüştüğüne gönderme yapmasıdır. Bu yönüyle 

Türk felsefesi terimi, zaman ve mekân içinde kabul edilen bir örtüşme ya da 

aidiyet ilişkisini barındırır. Söz konusu örtüşme ve aidiyet karşısında kimi 

yaklaşımlar çözümü daha sağlam olduğuna inandığı Türk kavramına indir-

gemekle bulurken kimileri ise belirsizliğin üzerine giderek evrensel bir 

çözümden ziyade karşılaşılan durumun biricikliğini gösteren tarihsel ve 

kültürel bir tavır takınır. Her iki tavrın da Türk felsefesi içerisine dâhil ol-

duğunu fark ettiğimizde düşüncenin işlevinin nesnesini tamamen kavra-

maya ya da özümsemeye değil tabiri caizse ufuk açmaya ya da bir kavrayışa 
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3. Bölüm 

TÜRK FELSEFESĠNDE GELENEK SORUNU 

Aliye Çınar 

1. Ġmajinatif Felsefecilik 

Felsefenin Greklerden başlayan sistematik doğuşu ve gelişimi tama-

men kümülatif karakterde olmuştur. Felsefe veya düşünce inşasında mesa-

fe katetmek isteyen bütün kültürler; şu veya bu şekilde bu kümülatif, katla-

narak büyüme karakterini sürdürmek durumundadır. Örneğin Alman dü-

şüncesine baktığımız zaman bunu açık bir şekilde müşahede ederiz. Ni-

etzsche düşüncesine kadar onu hazırlayan zemin ve sonrasındaki düşünsel 

veya eleştirel tavırda filozofların düşünceleri birbirini eleştiren, ilerleten ve 

öncesine miras bırakan bir karakterde olmuştur. Sosyolojik teoriler de böy-

le birbirini tamamlayan bir özellikte ilerlemiştir. Durkheim, Marx ve Weber 

Sanayi Devrimi sonrası toplumsal değişim ve dönüşümü farklı cephelerden 

görebildikleri kadar resmetmişlerdir. İşte bizim konumuz veya bağlığımızın 

nirengi noktası tam da bu anlatıdır. Felsefe,  bizde imajinatif başlamıştı, 

öyle de devam ediyor. İmajinatif felsefe ile kastımız tam olarak şudur: Şab-

lon veya form bize ait değil veya içerik bile özenilen bir eşkali takip etmek-

tedir. Var olan bir imaj takip edilmektedir, otantik ve özgünlük yoktur. 

Mesela Spinoza ülkemizde neredeyse popülizme kayacak kadar ilgi 

çekmiş ve çalışılmıştır. Ancak bu ilgi ve merak, Spinoza düşüncesinden 

kaynaklanmaktadır. Bir yandan sekülerizme kapı aralayan bir Spinoza, öte 

yandan dini ve Tanrı’yı asla iptal edememiş bir Spinoza, dahası geleneksel 

dinî anlatıya başkaldırdığı için Yahudi topluluklardan aforoz edilen bir Spi-

noza var karşımızda. Bu üç dönemeç de bağlamdan bağımsız olmak üzere 

ülkemizin din eleştirisine yakın bir yerde durmakta ve dolayısıyla revaçta 

bir filozof hüviyetini korumaktadır. Ancak Bergson da ülkemizde sezgiciliği 

nedeniyle bir dönem ilgi odağında tutulmuştur. Onun sezgiciliği Spinoza 

düşüncesiyle yakınlık arz etmesine rağmen bu bağlantı hiç kurulamamıştır. 

Spinoza’nın tahayyül gücü ve sezgi bağlantısı, farklı bir anlatıda da olsa 
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taran hatırı sayılır felsefecilerimiz vardır. Ancak onlar, algıladıkları bu var-

lık tasavvurunu aktüelize ederek yeniden kodlayabilme yoluna gideme-

mektedir. Savunmacı veya reddeci tutumları, otantik kavram üretebilmele-

rinin önüne geçmektedir. 
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4. Bölüm 

TÜRK FELSEFESĠNE DAĠR FENOMENOLOJĠK 

BĠR SORUġTURMA: TÜRK FELSEFESĠNĠN 

ANLAMI, ĠMKÂNI VE SINIRLILIKLARI 

Zübeyir Ovacık 

Felsefi yo nelim, insani varoluşun bir anlamda kendisini dog al bir şe-

kilde içerisinde buldug u meraklı ve kaygılı bir bilinç durumu olarak gerçek-

leşir. Evrenin yapısı, evren içerisindeki varlıkların nelig i, insanın evren içe-

risindeki konumu, yaşamın deg eri ve o lu mu n kaçınılmazlıg ı karşısında in-

sani varoluşun nihai anlamı gibi felsefi du şu ncenin kapsamı içerisinde so-

ruşturmaya konu olabilecek olan meseleler, bir yo nu yle insani bilincin ka-

çınılmaz bir şekilde karşı karşıya kaldıg ı felsefi sorunlar olarak belirir. Bi-

reysel bir kaygı ve merak ile başlamış olsa da felsefi yo nelimin başkasına 

seslenen veya başkasıyla birlikte su rdu ru len bir faaliyet olarak gerçekleş-

mesi, felsefi du şu nce olarak ortaya konulan tarihsel birikimi de açıg a çı-

kartmaktadır. O znel bir kaygı ve duyarlılıktan yola çıkarak varlıg a ve varo-

luşa yo nelen filozof elbette belirli bir tarihsellig in, toplumsallıg ın içerisin-

den, belirli bir yaşam du nyasının çevriminden du nyaya bakmak ve seslen-

mek durumundadır. Sokrates’in felsefi bir konuşmayı su rdu rmek için ago-

raya çıkması, kendisine Atina sokaklarında muhatap araması veya insanın 

bu du nyadaki varoluşunu absu rt bir durum olarak açıklayan Albert Ca-

mus’nu n saçmaya karşı birlikte mu cadele etme teklifi, felsefi du şu ncenin 

o znesinin her ha lu ka rda muhataplara ve yoldaşlara ihtiyaç duydug unun 

bariz go stergeleri olarak okunabilir. Nitekim Ziya Go kalp, bu dog rultuda 

felsefi du şu ncenin diyalektik yo nteme yaslanan, karşılıklı akıl yu ru tmeyle 

gerçekleşen yapısına işaret edecek şekilde felsefi du şu nme faaliyetine iliş-

kin işteş yapıdaki “muakale” terimini kullanmaktadır (1976: 179, 180). 

O tekiyle birlikte yapılan diyalojik bir faaliyet olarak Platon tarafından da bir 

“dialectica yu ru yu şu ” olarak tanımlanan (2010: 532b) felsefi etkinlig in ni-

hayetinde diyalektik ve diyalojik bir tutumun su rdu ru ldu g u  bir o zneler 

arasılık çerçevesinde gerçekleşeceg i açık olsa gerektir.  
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la ilişkilendirilmesiyle alakalıdır. Bu anlamda adını Tu rk felsefesi koymasak 

da bunun yerine Tu rk nazariyatı, Tu rk hikmeti, Tu rk aklı şeklindeki tabirle-

ri kullansak da bu bo yle olsa gerektir. Bu dog rultuda “O nce yaşamalı, sonra 

felsefe yapmalı (Primum vivere deinde philosophari)” Latince o zdeyişini 

buraya bırakabiliriz. 
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5. Bölüm 

TÜRKĠYE’DE VARLIK MESELESĠ  
Cumhuriyet’in Ġlanı Sonrası Türk Felsefe Dünyasında 

Öne Çıkan Varlık Fikirleri Üzerine Bir Derkenar 

Süleyman Dönmez 

1. Söz BaĢı 

Atatürk’ün öncülüğünde 29 Ekim 1923’te ilan edilen Cumhuriyet ile 

Yeni Türkiye4 yeni bir rejime kavuştu. 2024 senesi itibarıyla 100 (yüz) ya-

şını aşan Yeni Türkiye’nin dünya coğrafyası ve güneş sistemi bakımdan 

Doğu’dan Batı’ya doğru olan yürüyüş çabası5 altında yatan itici saik, Türk-

lerin cihanda var oldukları zaman dilimine kadar geri götürülebilir. Zira 

Türkler, güneşin batmadığı bir yurdun hayaliyle güneşin ardı sıra yeryüzü-

ne yayılmış görünmektedir. Bunun en açık kanıtı, dünyanın neresine gidi-

lirse gidilsin Türk izlerine rastlanmasıdır. 

Türk’ün var olma bakımından evvele bağlanan6, güneşin battığı yöne -

batıya- doğru güneşin ardında güneşe doğru yürüyüşü zamanla “kızıl elma” 

olarak idealleşmiştir. Kızıl elmanın -güneşin- peşi sıra dünyayı dolaşan 

Türkler, gezmiş görmüş bir millet olmaları hasebiyle de sürekli gelişen ve 

yükselen medeniyetlerini ayak bastıkları yerlerde temas kurdukları toplu-

luklara armağan etmiştir. Türk, kızıl elma yolculuğu süresince sahip olduğu 

                                                           
4  “Yeni Tu rkiye”, Cumhuriyet’in ilanından da o nceye giden bir tabirdir. Ziya Go kalp, çokça 

Yeni Tu rkiye’den so z etti. “Yeni Tu rkiye” adını verdig i çalışmalar yaptı. Bu nedenle Tu rki-
ye Cumhuriyeti’nde 21. Yu zyılın başlarından itibaren bir ara sıkça dile getirilen “Yeni 
Tu rkiye” so yleminin asıl olan “Yeni Tu rkiye” ideali ile uzaktan yakından alakası yoktur. 
Hatta ona karşı u retilen siyası  bir so ylemdir. Bu yu zden biz son devrin “Yeni Tu rkiye” 
so ylemine bazı çalışmalarımızda “ikinci yeni Tu rkiye” (sanki-Yeni Tu rkiye) diyerek sah-
teyi asıldan ayırdık. 

5  Bu çaba o zellikle 19. yu zyıl itibarıyla Batı felsefe-bilimi yanında kurumlarına, ku ltu ru ne 
eklemlenme şeklinde de tezahu r etmiştir. 

6  “Evvele bag lanan” derken ilk tarihin teşkiline kaynaklık eden evvele atıf yapmaktayız. Bu 
konu burada ele alınmayacak. Daha geniş bilgi için bk. Yalçın Koç, Tarih ve Nazariyat, Ce-
dit Neşriyat, Ankara 2015. 
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6. Bölüm 

TÜRK FELSEFESĠNDE BĠLGĠ VE BĠLĠM ANLAYIġI 

Metin Becermen 

GĠRĠġ 

Felsefe ve bilim, farklı türden düşünmelerdir. Düşünmek sadece akıl 

yürüterek olmaz elbette. İmgesel ve simgesel veya betimleyici bir düşüme 

de mümkündür. Bu düşünmeler, bir yönüyle akıl yürütmeler ile ilişkili ola-

bilir. Felsefe, akıl yürüterek iş gördüğünden ilke koyarak bir düşünme ger-

çekleştirir. Thales’ten bu yana felsefi düşünmeyi yöneten şey, ilke arayışı-

dır; ilke koyarak ve bu ilkelerin bir bilgi olup olmadığını araştırarak dü-

şünmektir. Platon’dan beri şekillenen düşünme geleneği ve bu geleneğe 

itirazla kendini ortaya koyan her düşünme, bu bakışı devam ettirmiştir. Bu 

yönüyle ilke olarak konulan şey aynı zamanda bir logos’tur, bir kavrayıcı 

düşünmedir. Kavrayıcı düşünmeyle iş görürken farklı kavramlara gidilir, 

farklı kavramsallaştırmalar yapmaya ihtiyaç duyulur. Bu çerçevede, felse-

fenin, yani filozofların, kavramlar ürettiğini ve bu kavramlarla farklı düşün-

ce bağlamları oluşturduğunu görmek mümkündür. Filozof; realiteyi, olan-

biteni anlamaya ve kavramaya çalışırken kavramlar “yaratır”. Elbette bu 

kavramları için(d)e doğduğu, hayat bulduğu dil aracılığıyla yapar. Dil-

dünya bağında kendine zemin bulan kavramlar, felsefi düşüncenin ayırt 

edici özelliğini ortaya koyar. Bir kavram “yaratmak” basit bir iş değildir. 

Bunun için düşünmenin bir olgunlaşma sürecini tamamlaması ve kavramın 

ortaya çıkmasının, “yaratılmasının” zemininin oluşması gerekmektedir. 

Bunu felsefe, yani philosophia, kavramının ortaya çıkmasını ele alarak gö-

rebiliriz.  

Thales’ten Platon’a kadar felsefi düşüncenin olgunlaşması ve felsefe 

kavramının icat edilmesi için uzun bir yol katedildi. Bu süreçte; çeşitli kav-

ramlar, düşünme edimleri, imge üretimleri gerçekleşti. Bütün bu birikimler 

ışığında Platon, philosophia kavramını icat etti. Elbette Platon’dan önce bir 

terim, bir sıfat olarak philosoph, philosophos ve sophos/sophon kullanılmak-

taydı. Ancak kavramı icat eden ve bu kavramla farklı bir kavramsallaştırma 
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dilde dünyasını, dünyayı var eder. Varlıkla, var olan(lar)la, dünyayla, diğer 

insanlarla bağını dille, dilde kurar; bu bağ elbette bir anlam bağıdır. Bu bağ 

olmadan hiçbir şeyin “anlamı” olmaz. Bu anlam bağının temelinde duran 

şey de bilgidir. Bu bağda, bu bağ ile hayat bulan, aynı zamanda bu bağa “ha-

yat veren” dil ve o dili konuşan insandır. Bilgi de bu bağda insanın konuş-

masıyla dile gelendir. 
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7. Bölüm 

ÇAĞDAġ TÜRK FELSEFESĠNDE AHLAK 

Emrullah Kılıç 

GĠRĠġ 

Ahlak; kişisel açıdan insanın kendi bütünlüğünü sağlaması, toplumda-

ki yerini belirlemesi, toplumsal açıdan da toplumların tarih sahnesinde 

kendisine ait özgün bir kimlik inşa edebilmesi bakımından son derece 

önem arz etmektedir. Bu bağlamda felsefe tarihine baktığımızda ahlaki 

meselelerle ilgili teoriler “Nasıl yaşamalıyım?” sorusu etrafında çerçevele-

nen bireysel ve toplumsal sahayı düzenleyici temellendirmelere uyumlu 

cevaplardan oluşmaktadır (Çilingir, 2019: 30-31). 

Ahlak, doğası gereği pek çok zorluğu içinde barındırır. En önemlilerin-

den ilki, tarihsel süreç içerisinde, tıpkı doğa bilimlerinde olduğu gibi, bu 

alana ait idrakinin değişmesidir. Doğa ve bilimlerin tarihiyle ahlak ve ah-

lakların tarihini birbirine karıştırmadan varlıktan ziyade değerleri insana, 

topluma ve zamana göre değişen idrakleriyle kavramak oldukça titiz bir 

çalışmayı gerektirmektedir. İkinci zorluk, ahlaki alanın, yine doğası gereği, 

bizi hayat boyu nesnellik oluşturmaya zorlayan dinamik bir süreci ihtiva 

etmesidir. Tarihsel süreçlere baktığımızda ister felsefi ister dinî olsun farklı 

kültürlerce ortaya konulan pek çok ahlaki sistemin ortaya çıktığını görebi-

liriz. Dünya görüşüyle paralel olarak ortaya çıkan sistemlerin işaret ettiği 

en önemli husus, insanlığın kaçınılmaz olarak ahlaki sorunlarla yüzleşmesi 

gerçeğidir. Şüphesiz ahlak hadisesi sadece sistem ya da teorilerin gücüyle 

de değerlendirilemez. İnsanlık tarihinde de görüldüğü gibi yaşanan ahlaki 

krizler, düşünülen ahlak ile yaşanılan ahlak arasındaki makasın açılmasıyla 

meydana gelmiştir. Oysa ahlaki alan, yalıtık bir alan olmaktan ziyade din-

den kültüre, siyasetten iktisada, bilimden sanata pek çok alanla ilişkilidir. 

Bu nedenle ahlaki alanın diğer alanlarla ilişkisini göz önünde bulundurarak 

ele almak gerektiğini fark etmemiz gerekmektedir (Kılıç, 2022a: 2-3). 

Bilindiği üzere İlk Çağ ve Orta Çağ düşüncesinde ahlaki temellendir-

meler, varlık görüşüne bağlıdır. Bu bağlamda varlık, bilgi ve değer arasında 
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lar dog rultusunda Cumhuriyet’ten gu nu mu ze ahlaki hayata dair su reçleri 

geçirdig i do nu şu mlerle birlikte deg erlendirip tefekku ru mu zu n asli unsuru 

hâline getirmemiz gerekmektedir. Varoluş karşısında o nceden belirlenmiş 

ço zu mleri içeren hazır reçeteler yerine varoluşa ait yu zleşmeler olarak 

bakmayı o g renebilmeliyiz. Bu dog rultuda kendi ku ltu ru mu zu n mayalama-

sıyla insan hakları, toplumsal adalet, çevre duyarlılıg ı ve başkasıyla bir ara-

da yaşama vb. hususlarla yaşamı etik bir senfoni olarak kavrayan yeni bir 

deg er bilinci/bilgelig i oluşturmaya çabalamalıyız. 
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8. Bölüm 

TÜRK FELSEFESĠNDE ĠNSAN 

Mustafa Günay 

1. Türkiye’de Ġnsan Felsefesi ÇalıĢmaları 

Her filozofun bir insan görüşünün olduğu söylenebilir. Kimi filozoflar 

“İnsan nedir?” sorusunu açıkça ve öncelikle ele alırken kimileri de farklı 

konular hakkındaki düşüncelerinde insan anlayışlarını örtük biçimde ifade 

etmiştir. Bir filozofun insan anlayışının felsefe sorunlarını ele alma tarzında 

belirleyici olduğu saptanabilir.  

Felsefe dünyamızda da üzerinde en çok çalışılan ve düşünce üretilen 

konuların başında insan gelmektedir. Bu konudaki düşünsel çabaların kö-

keni mitolojiye, dinsel inançlara ve edebiyata kadar uzanır. Bu bölümde 

özellikle Cumhuriyet Dönemi’nde felsefe çalışmalarında belli bir insan an-

layışı ortaya koymuş, insana ilişkin sorulara cevap aramış bazı düşünürle-

rimiz çeşitli yönleriyle ele alınacaktır. Düşüncelerini ele alacağımız düşü-

nürleri şöyle sıralayabiliriz: Hilmi Ziya Ülken, Takiyettin Mengüşoğlu, İoan-

na Kuçuradi, Uluğ Nutku, Nermi Uygur, Betül Çotuksöken ve Vehbi Hacıka-

diroğlu. Elbette insan üzerine düşünen ve çalışmalar ortaya koyan düşü-

nürlerimiz bu kadarla sınırlı değildir. Ancak burada adı geçen düşünürlerin 

ele alınmasının gerekçesi, Cumhuriyet Döneminde “insan felsefesi” ya da 

“felsefi antropoloji” adı verilen disiplinin oluşmasında ve gelişiminde orta-

ya koydukları katkılar ve aynı zamanda yol açtıkları etkilerdir.  

1.1. Hilmi Ziya Ülken’in Ġnsan AnlayıĢı 

Hilmi Ziya Ülken özellikle “felsefi antropoloji”/“insan felsefesi” başlı-

ğıyla ya da bu alanla ilgili olarak bir eser ortaya koymasa da onun çeşitli 

konulardaki eserlerinde belli bir insan anlayışının bulunduğunu görebiliriz. 

Ülken’in insan anlayışında, düşünce tarihinde yer alan çeşitli insan anlayış-

larına yönelik değerlendirme ve eleştirilerinin önemli bir yerinin bulundu-

ğu saptanabilir. Ülken’e göre “Bütün felsefe problemleri gibi sosyal prob-
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9. Bölüm 

TÜRK FELSEFESĠNDE DĠN FELSEFESĠ 

Latif Tokat 

1. Entelektüeller ve Din 

Türkiye’de düşünce hayatını şekillendiren ve etkin bir parçası olan din 

hakkında felsefe yapması beklenen ilahiyatçıların, felsefecilerin ve genel 

olarak entelektüellerin, son yüzyılda dine bakış açıları büyük oranda felsefi 

olmaktan çok sosyolojik ya da siyasal olmuştur. Dinin lehinde ve aleyhinde 

olan yaklaşımlar, felsefi olmayı yeterince başaramamıştır. Bu durumun 

sebebinin 20. yüzyılda bütün dünyanın içinde bulunduğu konjonktürün 

gerektirdiği bir sonuç olarak değerlendirilmesi kolaycılık olur. 

M. Ali Kılıçbay, Türkiye’de aydınların kendi kültürlerinin önemli bir 

parçası olan İslam dini hakkında bilgi sahibi olmamasını bu kültürü anla-

mak açısından ciddi bir problem olarak görür. Din; lehte veya aleyhte olma, 

inanma veya inanmama meselesi olmadan önce güçlü bir kültürel feno-

mendir. Kılıçbay’a göre, “Türk aydınının birinci beslenme alanının İslami 

kültür olması, özellikle batılılaşma sürecine girilmesinden sonra, giderek 

artan bir bölünme ve travma, hatta şizofreni ve paranoya unsurunun bura-

dan kaynaklanmasına yol açmıştır” (1995: 178). 

Türkiye’de din felsefesinin öncülerinden Mehmet S. Aydın ise aydınla-

rın dinle ilgili tutumlarının genel olarak iki şekilde tezahür ettiğini belirtir: 

Türk aydınları ya dinden dolayı yabancılaşmışlardır ki onlar dinin lehinde 

dinine bağlı insanlardır ya da dine yabancılaşmışlardır ki onlar din hakkın-

da yeterli bilgi sahibi olmadıkları hâlde din aleyhinde tutum sergilemekte-

dirler. Aydın’a göre Türkiye’de dine lakayt veya karşı olan aydınlar, “Kişilik-

li dinden de dinî denmeye layık tezahürlerden de hoşlanmıyor” (Aydın, 

2000: 53-55). Gerek akademide gerekse akademi dışındaki aydın vasfını 

taşıyan insanların din hakkındaki bu tutumu, kabul edilsin ya da edilmesin, 

kültürel bir unsur olan dinin doğru anlaşılmasının ve değerlendirilmesinin 

önündeki engellerden biridir. Din hakkındaki bu dogmatik tutum, Aydın’a 

göre, 1930-1950 yılları arasında belirgin bir şekilde kendini göstermiştir. 

Bu yıllarda, “Aydınlanma felsefesinden, pozitivist ve pragmatist akımlardan 
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ketlere ve dinimsi düşüncelere kadar bütün sistemlerin ortak noktalarının 
olduğu görülebilecektir. Sembolizmin mahiyetini analiz ettikten sonra soru-
lacak temel soru: “Acaba dinî sembollerin kastettiği manalar tam olarak sa-
deleştirilebilir mi, yoksa bu sembolik anlatımlar, başka türlü ulaşılamayan 
bilgiler ve anlamlar içermekte midir?” Dinî sembolizmle ilgili bu değerlen-
dirmenin yapılmaması hâlinde sembollerin, temsil ettiği gerçekliğin yerine 
geçip geçmediğinin farkına varılamaz. Semboller, temsil ettiği maksatların 
önüne geçerse orada kaçınılmaz olarak putperest bir durum doğacaktır. 
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10. Bölüm 

ÇAĞDAġ TÜRK FELSEFESĠNDE SĠYASAL 

TAHAYYÜL 

Armağan Öztürk 

GĠRĠġ 

Metnin başlangıcında, Türkiye’de felsefe ve felsefede siyasi düşünce-

nin niteliği üzerine bir dizi tespit yapmak, belli sınırlar içinde genel çerçe-

veyi ortaya koymak yerinde olacaktır. Öncelikle modernleşmenin belirle-

yici konumuna değinilebilir. Şöyle ki, Türkiye’de felsefe aslında Tanzimat 

sonrası modern felsefesidir (Bıçak, 2023: 6). Çalışmamız içinde modernli-

ği aydınlanmacı formda savunanlar ve ona karşı çıkanlar bakımından ay-

rıntılı bir şekilde ele alacağımız üzere felsefenin sınırları, önemli ölçüde 

modernliğin sınırları tarafından belirlenmiştir. Kültür ve dil devrimi, üni-

versite reformu, Alman felsefecilerin Türkiye’ye gelmesi, üniversitelerin 

çoğalması ve felsefe kürsülerinin kurumsallaşmasıyla İslam felsefesinin 

felsefe literatürü içindeki yeri doğrudan doğruya modernleşme deneyimiy-

le ilgilidir.  

Türkiye’deki felsefe önemli ölçüde tercüme faaliyetine dayalı olarak 

gelişmiştir. Aydınlanma, pozitivizm, liberalizm, Marksizm, neo-pozitivizm, 

hermenutik ve post-modernizm gibi akımlar Türk felsefesinde etkilidir 

(Günay, 2023: 133). Ayrıca modernleşmenin muhafazakâr bir eleştirisi söz 

konusudur. Muhafazakâr düşünce içinde geleneksel ve modern kaynaklara 

atıf yaparak ilerleyen İslami bir çizginin popüler olduğu da söylenebilir. 

Kanonik metinlerin yeniden yorumlanma çabası modernleşme çevresin-

deki tartışmalarla birlikte değerlendirildiğinde felsefedeki yorum faaliye-

tinin bağımlı niteliği daha belirgin hâle gelir. Kendi özgün koşullarına da-

yalı olarak toplumun tarihsel deneyimini teorileştirme, memleketin so-

runları üzerine fikir beyan etme, hatta Türk felsefecilerin yaptığı diğer 

çalışmaları merkeze alarak diyalog ortamı yaratma felsefe camiası içinde 

yaygın değildir.  
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tik felsefe geleneğinin başlıca dayanağı niteliğindeydi. Felsefe literatürünün 

siyaset felsefesi yazınına yaklaştığı anlar ise daha çok ikincil kaynak yazımı 

bakımından söz konusu olmuştur. Bu son hatırlatma bağlamında felsefede-

ki özgünlük sorunu, siyaset felsefesi bakımından da kendini tekrar etmekte.  

Bir diğer mesele, modernleşme ve muhafazakârlıktır. Türkiye’nin modern-

leşme hikâyesi, diğer düşünsel alanlar gibi, felsefeyi de etkilemiştir. Koşul-

suzca Batı’yı savunan, Batı modernliğini tek makul yol olarak ilan eden bir 

çizgi olduğu gibi, Osmanlı-İslam geçmişini idealleştirip kaybedilen otantik 

medeniyeti geri getirmeye çalışan alternatif bir okuma da söz konusudur. 

Bu noktada, muhafazakârlığın rolüne dikkat çekilebilir. Muhafazakârlık 

genel olarak felsefe; özel olarak ise siyaset felsefesinin politik bir içeriğe 

kavuşarak toplumsallaştığı tek alana karşılık gelmektedir. Bu son hatırlat-

ma bağlamında felsefenin siyasallaşmasıyla muhafazakârlaşması süreçleri-

nin birbirini beslediği ileri sürülebilir.  
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11. Bölüm 

TÜRKĠYE’DE MAARĠF MESELESĠ VE FELSEFE 

EĞĠTĠMĠ 

Kemal Bakır 

1. Maarif Meselesi 

Modern anlamda Türkiye’de maarifin millî, insani, toplumsal, siyasi ve 

bilimsel bir mesele, millî bir dava olarak ele alınması, felsefi çerçevede so-

runlaştırılması ve meselenin çözümüne yönelik çabalar her ne kadar Tan-

zimat ile başlasa da bu, Cumhuriyet’e kadar bir türlü tam anlamıyla işlevsel 

olamamış ve arzu edilen düzeye gelememiştir. Mehmet Emin Erişirgil’in de 

belirttiği üzere:  

Tanzimat’tan itibaren maarifin tamimi için memleketimizde hiç çalı-
şılmamış denilemez. Kaymakamlar, mutasarrıf ve valiler gittikleri 
yerlerde ekseriya mekteplerle alakadar olmuşlar, bina yaptırmışlar, 
maruf tabiriyle tamim-i maarife çalışmışlardır. Fakat bu mesai hiçbir 
işe yaramamakla kalmamış, halk okumak yazmak istediği hâlde bu 
nevi teşebbüsatın ekseriya kendileri için faydalı olmadığını gördüğü 
için maarif müesseselerinin aleyhinde bile bulunmuştur.  

Çünkü bu çabalar bir zihniyet değişimi meydana getirememiş ve mille-

tin hayatına somut, pratik bir katkıda bulunamamıştır (Karaca, 2012: 153). 

Ancak Cumhuriyet Dönemi’nde maarife ilişkin daha kapsamlı sorunlaştır-

malarda bulunularak işlevsel, pratik çözüm önerileri geliştirilmeye çalışıl-

mıştır. Bu sorunlaştırmalara başlıca birkaç örnek vermek gerekirse Mustafa 

Kemal Atatürk, 1 Mart 1337 [1922] tarihli TBMM 1. Dönem 3. Yasama Yılı 

açılış konuşmasında şu ifadelere yer vermiştir:  

Hükümetin en feyizli [verimli] ve en mühim vazifesi maarif umurudur 
[eğitim işleridir]. Bu umurda muvaffak olabilmek için öyle bir prog-
ram takip etmeğe muhtacız ki o program milletimizin bugünkü haliy-
le, ictimai, hayatî ihtiyaciyle, muhitin şeraitiyle ve asrın icabetiyle 
[toplumsal, yaşamsal ve çevresel koşullar ve çağın gerekleriyle] ta-
mamen mütenasip ve mütevafık [uyumlu] olsun. Bunun için muaz-
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12. Bölüm 

ÇAĞDAġ TÜRK FELSEFESĠNDE SANAT 

Ömür Karslı 

I nsanın hayatta kalma ve varoluşunu su rdu rme çabası kapsamında Geç 

Paleolitik Do nem’de ku ltu r sahnesine kattıg ı sanat eserleri, meydana geldi-

g i gu nden beri insanı-ku ltu ru  şekillendiren ve tanımlayan kuvvetlerden 

olmuştur. I nsanın biyoku ltu rel gelişiminin sonucu ve ku ltu r tarihi başarıla-

rından olan sanat, Homo sapiens’in eriştig i her yerde vazgeçemedig i ifade 

etme biçimlerinden biri olarak o nemini korumaktadır. Sanatın insanlık ta-

rihindeki ortaya çıkışı biyoku ltu rel gelişmenin zorunlu sonucuyken sanat 

felsefesinin ortaya çıkışı ise daha fazlasını gerektirmektedir. Sanat felsefesi-

nin başlangıcını oluşturan koşullar, sosyolojiktir. Sanatın başlangıcıyla 

(tahminen MO  50-60 binli yıllar) sanat felsefesinin başlangıcı arasındaki 

(MO  3-4. yy.) zamansal farkın sebebi, sanat felsefesinin başlaması için ihti-

yaç duyulan sosyolojik koşulların hazırlanmamış olmasıdır. Sanatın varlıg ı 

Homo sapiens’in başarısıdır ve tu ru n bulundug u her yerde sanata da rast-

lanılacaktır. Sanat felsefesinin varlıg ı ise sadece belirli koşullara sahip top-

lumların başarısıdır. Antik Çag  Yunan du nyasında, modern do nemde Alman, 

Fransız, I ngiliz, Japon toplumlarında başlatabilme başarısının go sterildig i 

sanat felsefelerinin yanına Tu rk toplumu da eklenmelidir. Çu nku  Tu rkler de 

du şu nce tarihinde sanat felsefesini başlatabilmiş ve su rdu rebilmiş sayılı 

toplumlardan biridir.  

Herhangi bir toplumda sanat felsefesinin dog abilmesi için o toplumda 

bir deg er krizinin vuku bulması, sanatın ku ltu ru n merkezinde yer alması 

veya merkezı leşmesi, sanat kamuoyunun tabakalaşarak go rece o zerkleşme-

si ve bu tu n bunların u zerinde sanat felsefesi tartışmalarına girebilecek do-

nanımlı insan gerekmektedir. On dokuzuncu yu zyılın Geç Osmanlı toplu-

munda sıralanan koşulların hepsini bir arada bulmak mu mku ndu r. Geç Os-

manlı, Batılılaşma mecburiyeti karşısında gelenek ile yenilik arasında bir 

krizi yenmeye çabalıyordu. Batılı sanatlar o zellikle roman ve tiyatro, sanat 

kamuoyunun şekillenmesinde ve o zerkleşmesinde o nayak vazifesi go ru -



Çağdaş Türk Felsefesine Giriş 

276 

cılar, şairler, ressamlar sanat felsefesi açısından incelenmeyi beklemektedir. 

Bunun yanında geleneksel sanatlarımız ile felsefe arasındaki ilişkiler de 

yeni bir go zle irdelenmelidir. Bunun için Tu rkiye'de felsefenin yerellik çe-

kincelerini aşarak Tu rk sanat eserlerindeki felsefe art alanına eg ilmesi, 

mu mku nse buradan devşirebileceg i go ru şlerle yeni sanat felsefelerinin 

taşlarını do şeyebilmesi gerekir.  

Tu rkiye'de estetik/sanat felsefesi yu z yılı aşkın birikimiyle bu birikim-

deki du şu nu rleri ve go ru şlerini bir araya toplayan kaygıları, açıklama mo-

delleri ve “sorun akrabalıkları”yla Tu rk du şu ncesinde bir gelenek olarak 

kavranmaya ve Tu rk estetig i/sanat felsefesi olarak adlandırılmaya da mu sa-

ittir. Tu rk estetig inin/sanat felsefesinin Batı estetig i karşısında geliştirdig i 

eleştiriler ve arayışlar, sanatın ku resel çapta karşılaştıg ı sorunların ço zu -

mu nde ve yeni sanat paradigmalarının kurulmasında ilham vericidir. Tarih-

sel bilinçlilik eşlig inde ve Tu rk du şu ncesinin sundug u imka nların bu tu nu ne 

eşit mesafeden, aynı duyarlılıkla yaklaşarak çalışılırsa Tu rk estetig i/sanat 

felsefesi yaşamaya devam edecek ve bir insanlık sorunu olan sanat için so z 

so yleyebilecek gu cu  ve cesareti kendinde bulabilecektir.  
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13. Bölüm 

ÇAĞDAġ TÜRK FELSEFESĠNDE  

TARĠH FELSEFESĠ 

Nihat Durmaz 

GĠRĠġ 

Tanzimat'tan bu yana Tu rkiye'de tarih felsefesi u zerine yapılan çalış-

malar giderek artmış ve o nemli bir gelişim go stermiştir. Bu do nemde Ba-

tı’ya yo nelik ilginin artması, modernleşme çabalarını yog unlaştırmış; buna 

paralel olarak tarih yazımı ve felsefesine olan bakış açısı deg işiklig e ug ra-

mıştır. Batı’daki gelişmelerden etkilenen Osmanlı aydınları, tarih yazımında 

analitik ve bilimsel yo ntemlere yo nelmiştir. Bu şekilde tarih yalnızca olayla-

rın kronolojik sıralaması olmaktan çıkarak sosyal, siyasal ve ekonomik ol-

guların anlaşılmasında bir araç hâline gelmiştir. Cumhuriyet sonrasında 

Tu rk Tarih Kurumunun kurulması ve tarih kongrelerinin du zenlenmesi, 

tarih bilinci ve felsefesinin gelişiminde atılmış o nemli adımlar olarak o ne 

çıkar. Tarih yazımında ise milliyetçilik, millı  kimlig in inşası gibi konular o n 

plana çıkmıştır. Gu nu mu zde çag daş felsefi akımlarla daha fazla etkileşime 

giren u lkemizdeki tarih felsefesi çalışmaları, tarih yazımında yo ntemsel ve 

kuramsal çeşitlilig e kapı aralamaktadır. Bu kapının açıldıg ı yer ise geçmişin 

anlaşılmasının o tesinde şimdi ile geleceg in inşasıdır.  

Bu çalışmanın amacı; çag daş do nemde Tu rkiye’de tarih felsefesinin 

nasıl geliştig ini, ne tu r etkiler altında şekillendig ini ortaya koymaktır. Tarih 

felsefesinin u lkemizdeki rolu nu  analiz ederek akademik ve toplumsal alan-

da nasıl bir etkiye sahip oldug unu betimlemek, bu çalışmanın kapsamı içe-

risindedir. Cumhuriyet’in kuruluşundan gu nu mu ze kadar tarih felsefesinin 

gelişimini izlemek ve bu su reçteki ana eg ilimleri belirlemek, iç ve dış fak-

to rlerin tarih felsefesi u zerindeki etkilerini analiz etmeyi de gerekli kılmak-

tadır. Bu yu zden çag daş felsefi akımlar, toplumsal deg işimler, çag daş do -

nemde tarih felsefesinin odak noktaları gibi etkenler de bu çalışmada tartı-

şılan konular içerisindedir. Tarih felsefesinin toplumsal hafıza, kimlik ve 

ku ltu rel deg erler u zerindeki etkileri ise gerektig inde ele alınacaktır. 
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geleneg i inşa edememiş oldug u gerçeg ini ifade etmek gerekir. U stelik çag -

daş Tu rk du şu ncesinin Tanzimat’tan Cumhuriyet’e ulaştıg ı noktada Batı 

ku ltu r du nyasının ko klerine nu fuz edemedig i eleştirisi de modernleşme 

seru venimize eşlik eden ideolojik kutupların karakteridir. Modernlig i kuran 

bilimsel metodoloji tartışmalarının Osmanlı aydınının yapmış oldug u ter-

cu melerde sistematik bir karakter go stermedig ini so yleyebiliriz. Nitekim 

I brahim Ethem Mesut’un Descartes’ın modern felsefe açısından çıg ır açan 

eseri Discourse de la Méthode’unu Hüsn-i idare-i Akl ve Ulûmda Taharrî-i 

Hakîkate Dâ’ir Usûl Hakkında Nutuk başlıg ıyla dilimize kazandırması mo-

dernleşme su recimizin yeniden inşası aşamasında sistematik olarak Fransız 

rasyonalizmi ile epistemolojik du zlemde ilk ciddi yu zleşmemiz olmuştur 

(Utku ve Kuzucu, 2018: 15). Modern du nyayı belirleyen epistemolojik ve 

metodolojik arka planın metafiziki perspektifinin dışında başka alternatif 

yorumlarının geliştirilebilme meselesi, bizi modern bilimlerin sınıflandı-

rılması metafizig ine go tu ru yor.  

Batı felsefesinin ko kenini anlamak için yapılması gereken en pratik yol, 

Batı’da yayınlanmış olan metinlerin tercu mesidir. Modernleşme hareketi-

mizi belirleyecek bir çerçeve olarak sistematik, bu tu ncu l bir felsefi yaklaşı-

mın Cumhuriyet Do nemi’nin erken yıllarında yaratılan eserlerle du şu nu l-

meye başlandıg ını go ru yoruz. Tanzimat ile birlikte yapılan tercu melerin 

dag ınık, sistemsiz yapısı; daha bu tu ncu l, merkezı  bir felsefe geleneg i yarat-

mak adına sistematikleştirilmeye çalışılıyor. Bu durum, Geç Osmanlı Do ne-

mi’nde şuurlulaşmayı ifade edecek biçimde bir uyanışa delalet etmektedir. 

Şu phe yok ki tu m bu ilerleme karşısında gerilig in, kemal karşısında noksa-

nın bu tu nu du r. “Ve işte Garp’ın karşısında Şark’tan bahsedildig i zaman an-

lamamız la zım gelen şey budur” (U lken, 2008: 98). 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK BAĞLAMINDA KARBON AYAK İZİNİN 
ÇEVRESEL GİRDİ-ÇIKTI ANALİZİYLE İNCELENMESİ 

Tuncer Özdil - Anıl İlkem Aslan 

GİRİŞ 

Gelecek nesillere yaşanabilir bir du nya bırakma felsefesini benimsemiş                                                                         

olan su rdu ru lebilirlik yaklaşımının temel boyutlarından biri olan ekolojik                                                                               

deg işimin u zerindeki en bu yu k etken gu nu mu z sera gazları kul                                                                   lanımının 

yaygınlaşması ve karbon ayak izinin artmasıdır. Karbon ayak izinin dog ru                                                                           

bir şekilde deg erlendirilmesi ve o lçu lmesi su rdu ru lebilir kalkınmanın                                                                             

sag lanması için gerekli olan temel unsurlardan biridir. Bu nedenle su rd                                                                         u -   

ru lebilir kalkınmanın sag lanması için u lkeler/firmalar bazında karbon                                                                          

ayak izinin azaltılması için çeşitli çabalar ve teşvikler geliştirilmektedir. 

Du nya genelinde en fazla karbon ayak izine sahip sekto rlerin enerji ve                                                                          

ulaşım sekto rleri ile bin                          aların oldug              u tespit edilmiştir (Fenner vd., 2018).  

Karbon ayak izinin o lçu mu  için kullanılan en temel yo ntem                                                               yaşam 

do ngu su  deg erlendirmesidir.                                Yo ntem, olumsuz çevresel etkileri en aza i                                           n-

dirmeyi amaçlamaktadır. Karbon emisyonlarının o lçu mu nde kullanılan                                                                       

temel yo nteml              er ise: (1) sadece karbondioksitin dikkate alınması; (2) Kyoto 

Protokolu  tar              afından belirlenen altı gazın da                                  hil edilmesi (CO2-

karbondioksit, CH4-metan, N2O-nitro z oksit, HFC'ler                      - hidroflorokarbon, 

PFC'ler-perflorokarbonlar ve SF6-ku ku rt heksafloru r) veya (                             3) Hu ku metl             e-

rarası I klim Deg işiklig i Paneli (IPCC) çerçevesi tarafından belirtilen çok                                                                               

sayıda GHG (Greenhouse Gas) emisyonun (GHG Protokolu                                                      -Sera Gazı Emis-

yonlarının Azaltılması ve Sera Gazı Etkisi Protokolu )                                                        da hil       edilmesidir. GHG 

emisyonları 3 temel kapsamdan oluşmaktadır (Ecording, 2023). Bunlar, 

Kapsam-1’de yer alan emisyonlar, o rgu tu n kontrolu  altında yer alan emi                                                                   s-

yonlardır ve bunları azaltmak için yenilenebilir enerji kullanımı ve enerji 

verimlilig i o nemlidir. Kapsam                               -2’de yer alan emisyonlar ise o rgu t                                      faaliyetle-

rinden kaynaklanan ama kontrol edilemeyen emisyonlardır ve azaltılmaları 

için fosil yakıt kullanımı azaltılarak yenilenebilir enerji kaynaklarına yo n                                                                             e-

linmelidir. Kapsam-3’te yer alan emisyonlar ise o rgu tlerin dolaylı etkiler                                                      i-
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Bu su reçte dog aya insan eliyle verilen zararı o lçmede geliştirilen kr                                                                        i-
terlerden bir tanesi ku resel ısınmaya yol açan sera gazı salınımlarını o lçm                                                                             e-
ye yo nelik “karbon ayak izi”nin o lçu lmesidir. Karbon ayak izi kısaca, insan                                                                               
faaliyetleri sonucu dog aya salınan zehirli sera gazlarının ton cinsinden CO                                                                            2 
eşdeg eri olarak kabul edilmektedir. Karbon ayak izinin o lçu lmesine yo nelik                                                                                
genelde u retim ve tu ketim su r                                eçlerinde u ru n veya firma bazında tu ketim                                              
deg erlerinden yola çıkılarak hesaplamalar yapılmaktadır. Ancak bu hesa                                                                       p-
lamalar u ru n ve firma bazında oldug unda u ru nlerin u retim ve tu ketim b                                                                            a-
zındaki dig er u ru nlerin u retimlerine olan dog rudan ve dolaylı etkilerini                                                                               
içermezler. O rneg in tarım sekto ru ndeki nihai talep artışına bag lı u retim                                                                                
artışı gu bre talebini arttıracak, artan gu bre talebi enerji kullanımına bag lı                                                                                  
olarak enerji talebini de etkileyecektir. Bu zincirleme etki ancak girdi-çıktı 
ço zu mlemeleriyle go ru lebil                              ir. Bu kapsamda son do nemlerde girdi                                     -çıktı ana-
lizinin uzantısı anlamında çevresel girdi-çıktı analiziyle bu sekto rel u retim                                       
etkileri çevre boyutuyla incelenmektedir.  

Çalışmamızda da iktisadi faaliyet bazında sekto rel karbon ayak izinin                                                        
boyut ve etkilerinin belirlenmesine çalışılmıştır. TU I K tarafından yayım                                  la-
nan sekto rel emisyon deg erleri kullanılarak girdi                                                   -çıktı ilişkilerinden yarar-
lanılmış ve bo ylece iktisadi faaliyet bazında sera gazı emisyonları o lçu lmeye                                                                                  
çalışılmıştır. Burada alt sekto r bazında emisyo                                                n verisinin olmayışı, u ru n                              
bazında girdi-çıktı tablolarının bulunmayışı toplulaştırmaya bag lı olarak                                                              
gerçek deg erlerden uzaklaşılmış olma, son tablonun 2012 yılına ait tablo                                                                           
olması nedeniyle teknolojik ilişkilerdeki farklılaşmalar gibi riskler bulun-
maktadır. Bununla birlikte sekto rel olarak tutarlı, sekto rlerin birbirleriyle                                                                       
bag lantılarını sag layacak şekilde bilgilerin elde ediliyor olmasının gelecekte                                                                                  
yapılacak farklı u lke, bo lge ve do nem çalışmalarıyla karşılaştırma olanag                                                                              ı-
nın sag lanmasının alana o nemli k                                  atkılarının olacag ını belirtmeliyiz.                                              
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DÖNGÜSEL EKONOMİ DOĞRULTUSUNDA ENDÜSTRİYEL 
SİMBİYOZ STRATEJİLERİ VE UYGULAMALARI 

Sevtap Ünal - Aygül Arslan 

GİRİŞ 

Sanayileşme beraberinde, sera gazı salınımına sebep olan karbondiok-

sit emisyonlarında artışa, dolayısıyla günümüzde daha belirgin hissedilen, 

küresel ısınmaya sebep olmaktadır. Endüstriyel katı atıklarındaki artış ve 

çoğalan kaynak tüketimi de küresel ısınma sürecini hızlandırmaktadır. An-

cak dünya nüfusunun ihtiyaçlarını karşılamak ve sürdürülebilirliğini sağ-

lamak için sanayileşmeden ödün verilmesi mümkün değildir (Fraccasia vd., 

2023). Bu nedenle ekonomik büyümeyi tehlikeye atmadan bu olumsuz et-

kilerin azaltılmasını sağlayacak çözümlerin bulunması gerekmektedir (Ne-

ves vd., 2019). Dolayısıyla sınırlı kaynak stokunu yeniden kullanabilen ve 

geri dönüşüm ile atık minimizasyonu sağlayan bir sistem gereklidir. Dön-

güsel ekonomi ham madde, doğal kaynak, yan ürün ve atık kullanımını dai-

resel bir sisteme dönüştürerek hem ekonomik büyümeyi desteklemekte 

hem de insan yaşamı ve doğal yaşamın sürdürülebilirliğine destek olmak-

tadır. Bu model atıkların değerlendirilmesi, ürünlerin yeniden kullanıma 

uygun olarak tasarlanması, kaynak kullanımının azaltılması ve üretim 

sistemlerinde yeniden kullanımın arttırılması gibi üretim ve tüketim sü-

reçlerinin durmadan yenilendiği bir döngüselliği hedeflemektedir. Ancak 

döngüsel sisteme geçiş ve sistemin sürdürülebilirliğini sağlamak kolay 

değildir. Özellikle endüstriyel sistemlerin döngüselliğe geçişi döngüsel 

sisteme dâhil olan tüm paydaşların (işletmeler, hükümetler, insanlar) dön-

güselliği anlayıp hayata geçirmek konusunda istekli ve bilinçli olmalarını 

gerektirmektedir.  

Gelinen bu noktada önerilen çözüm yollarından biri, endüstri ve ekolo-

jinin bir bütün olması gerektiği düşüncesini vurgulayan endüstriyel simbi-

yozdur (ES) (Cavalcanti vd., 2018). Endüstriyel simbiyoz, farklı endüstri-

ler arasında atık ve yan ürünlerin, enerjinin ve kaynakların etkili bir şe-
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YEŞİL TEKNOLOJİLER VE DİJİTAL İNOVASYON:  
ÇEVRE DOSTU DİJİTAL ÇÖZÜMLER 

Muhammet Enes Akpınar 

GİRİŞ 

Yeşil teknolojiler ve dijital inovasyon, 21. yüzyılın küresel sürdürüle-

bilirlik hedeflerini karşılamada merkezî bir rol oynamaktadır. Yeşil tekno-

loji, çevre üzerindeki olumsuz etkileri en aza indiren yenilikçi çözümleri 

kapsar. Bu teknolojiler, sürdürülebilir enerji kaynaklarından, çevre dostu 

üretim yöntemlerine kadar geniş bir yelpazeyi içerir (Berkowitz ve Smith, 

2021). Dijital inovasyon ise dijitalleşmenin sunduğu yeni olanaklarla sür-

dürülebilir çözümlerin geliştirilmesini ifade eder ve özellikle enerji ve-

rimliliği, atık yönetimi ve kaynak kullanımı gibi alanlarda etkili olmuştur 

(El-Hage, 2020). 

Bu iki kavram, dünya genelinde artan çevresel tehditlerle başa çıkma 

çabalarına önemli katkılar sunar. İklim değişikliği, kaynakların aşırı tüke-

timi ve biyolojik çeşitliliğin azalması gibi küresel sorunlar, teknolojik yeni-

liklerin çevre dostu çözümlerle buluşmasını zorunlu kılmıştır. Dijital tekno-

lojilerin çevresel faydaları, doğru politikalar ve iş birlikleri ile daha verimli 

hâle getirilmekte, dünya genelinde farklı sektörlerde uygulamaya konul-

maktadır (Ghisellini, 2022). 

Dijital inovasyon ve yeşil teknolojiler, sürdürülebilir kalkınmanın te-

mel taşlarını oluşturmaktadır. Özellikle nesnelerin interneti (IoT), yapay 

zekâ (AI) ve büyük veri analitiği gibi dijital inovasyonlar, enerji verimliliği-

ni artırmak ve kaynak yönetimini optimize etmek için geniş çapta kullanıl-

maktadır (Rüdiger, 2021). Akıllı şehirler, ulaşım sistemleri, sanayi ve tarım 

gibi sektörlerde dijital teknolojilerin entegrasyonu ile çevresel etkiler bü-

yük ölçüde azaltılabilir. 

Özellikle gelişmekte olan ülkelerde, dijital inovasyonların sürdürülebi-

lir kalkınma hedeflerine ulaşmada kritik rol oynadığı görülmektedir. Bu 

ülkelerde enerji erişimi, su yönetimi ve tarım üretiminde dijitalleşmenin 
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 Enerji Verimliliği ve Geri Dönüşüm: Dijital altyapıların enerji tü-

ketimini azaltmak için enerji verimliliği artırılmalı ve geri dönüşüm strate-

jileri geliştirilmelidir. Veri merkezlerinin enerji verimli hâle getirilmesi ve 

dijital cihazların geri dönüştürülebilir malzemelerden üretilmesi, dijital-

leşmenin çevresel etkilerini azaltmada önemli bir rol oynayacaktır. 

 Döngüsel Ekonomi ile Dijital Teknolojilerin Entegrasyonu: Diji-

tal teknolojilerin döngüsel ekonomi uygulamalarıyla entegre edilmesi, kay-

nak kullanımını optimize edecek ve atık yönetimini daha etkili hale getire-

cektir. Blokzincir ve IoT gibi teknolojiler, geri dönüşüm ve atık yönetimi 

süreçlerinde şeffaflığı ve izlenebilirliği artırarak çevresel sürdürülebilirliği 

destekleyebilir. 

Sonuç olarak, dijital dönüşüm, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine 

ulaşmada kritik bir araçtır. Ancak bu süreçlerin başarılı olabilmesi için diji-

talleşmenin getirdiği zorlukların üstesinden gelinmesi gerekmektedir. Diji-

tal inovasyonların sürdürülebilirlik stratejileriyle uyumlu hâle getirilmesi 

ve toplumsal fayda gözetilerek uygulanması, gelecekte daha yaşanabilir bir 

dünya için kilit öneme sahiptir. 
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DİJİTAL ÇAĞDA DÖNÜŞÜM VE DİJİTAL LİDERLİK 
YETKİNLİKLERİ 

Bahar Yalçın 

GİRİŞ 

Dijital çag , teknolojinin hızla gelişmesi ve dijital ço zu mlerin iş du ny                                                                           a-

sının her alanına entegre edilmesiyle tanımlanan bir do nemi ifade etme                                                     k-

tedir. Bu çag da, bilgiye erişim hızlanmış, iletişim kanalları çeşitlenmiş ve iş                                                                                  

su reçleri bu yu k o lçu de otomasyon ve dijitalleşme ile yeniden şekillenmiştir.                                                                                   

Dijital çag da farklılaşan du nya du zeni her ala                                                 nda oldug u gibi kurumsal d                           o -   

nu şu m su reçlerinde de o nemli yansımalar yaratmaktadır. Bu yansımaların                                                                            

iş du nyası u zerindeki etkileri deg erlendirildig inde ise tu m su reçler açısından                                                                                   

radikal deg işimlerin yaşanması                                 ile karakterize olan do nu şu mler dikkati çe                                             k-

mektedir. I ş ekosisteminin yapı taşları olan işletmeler yeni strateji arayışlar                                                                           ı-

na girmekte, iş su reçleri ve ilişkiler dijital platformlara taşınmakta ve bu s                                                                               u -   

reçte go sterilen hassasiyet ve beceriler, organizasyonların yaşam do ngu su ne                                                                                 

ve rekabet avantajlarına dog rudan etki etmektedir.                          

Dijital do nu şu mu n iş du nyasına olan etkisi, sadece teknolojinin kull                                                                         a-

nımıyla sınırlı olmayıp dijital çag ın getirdig i o nemli gereksinimler olarak                                                                                

aynı zamanda iş yapma biçimleri, mu şteri ilişkileri, u ru n ve hizmet sunu                                                                           m-

larının yeniden tanımlanmasının yanı sıra iş modelleri, ku ltu rel yaklaşımlar                                                                   

ve liderlik stillerinde go zlemlenebilen ko klu                                       deg işiklikler dikkati çekme                            k-

tedir. Bu do nu şu m su recinde başarılı olabilmek için kuruluşların sadece                                                                             

teknolojiye yatırım yapması yeterli deg ildir.                                                Kuruluşların, dijital çag ın g                              e-

reklerine uygun do nu şu mleri tasarlayarak hayata geç                                                      irebilecek dijital lider-

lere de sahip olması o nem taşımaktadır.                                           

Dijital liderlerin, do nu şu m su reçlerini etkin bir şekilde yo netebilmeleri                                                                                

açısından sahip olmaları gereken yetkinlikler bag lamında o ne çıkan insan                                        

odaklı yo netim becerilerinin yanı sıra stratejik vizyon, yenilikçilik ve uyum                                                                                

sag lama konularındaki çabaları dikkate deg er başarılar yaratmaktadır. Dij                                                                           i-

tal liderler, organizasyonları geleceg e taşırken deg işime o ncu lu k e                                                                        den, yeni 

teknolojileri benimseyen ve takım bilinci ile hareket ederek tu m bireylerin                                                                              
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şim do nemlerinde ilham verme ve çag a uygun do nu şu mler için çalışanları                                                                             

gu çlendirme yeteneg i o ne çıkan o zellikler olmaktadır.                                                          

Çalışma kapsamında dijital do nu şu m su re                                           cinin karmaşıklıkları ve bu 

su reçte dijital liderlerin, o rgu tlerin do nu ştu ru lmesi ve çalışanların bu s                                                                                 u -   

reçlerde etkin bir şekilde yo nlendirilmesi açısından u stlendikleri kritik                                                                             

rolu n o nemine deg inilmiştir. Literatu rde yer alan konuyla ilgili modeller                                                                               

ışıg ı      nda liderlerin, dijital do nu şu m su reçlerinde sahip olmaları gereken                                                                         

yetkinlikler bag lamında bir perspektif oluşturulmaya çalışılmıştır.                                                                           

Sonuç olarak dijital çag a uyum ve başarılı do nu şu mler bag lamında                                                                       

teknolojik gelişmelerin yo netilmesi kadar insanların                                                      da deg işim su reçlerine                          

yo nlendirilmesi o nem kazanmaktadır. Gu çlu  vizyonlara sahip dijital do n                                                                           u -   

şu m liderlerinin yetkinlikleri ışıg ında yol alan organizasyonlar, su rdu ru leb                                                                                 i-

lir yaşam do ngu lerinde elde ettikleri kazanımlar ile ku resel pazarlarda her                                                                                

zaman o n         de olmayı başarabileceklerdir. Bu bag lamda dijital do nu şu m s                                                                u -   

reçlerinin liderleri ise su rdu ru lebilir bu yu me, rekabet gu cu  ve inovasyon                                                                                  

odaklı do nu şu mler ile dijital çag  o rgu tlerinin başarılı mimarları olarak su                                                                                   r-

du ru lebilir geleceg e yo n verebileceklerdir.                                                
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FINTECH: FİNANS SEKTÖRÜNDE DİJİTALLEŞME 

Selim Baha Yıldız - Ümit Hasan Gözkonan 

GİRİŞ 

Finansal teknolojiler ya da kısaca FinTech, son yıllarda finans sekto -   

ru nde ko klu  deg işimlere yol açan bir                                          girişim olarak karşımıza çıkmaktadır. 

FinTech, teknolojinin finansal hizmetlere entegrasyonu olarak tanımlanabi-

lir ve bankacılıktan sigortacılıg a, yatırım yo netiminden o deme sistemlerine                                                                                

kadar geniş bir yelpazede yenilikçi ço zu mler sunmaktadır. Bu do nu şu m,                                                                           

geleneksel finansal hizmetlerin o tesine geçerek, daha hızlı, daha verimli ve                                                                               

daha kullanıcı dostu hizmetler sunmayı hedeflemektedir. FinTech’in gelişi-

mi, finansal hizmetlerin dijitalleşmesini hızlandırarak, kullanıcı deneyimini 

ve iş su reçlerini yeniden ş                            ekillendirmiştir. 

FinTech’in gelişimine bakıldıg ında, en bu yu k gelişimin 2008 finansal                                                                         

krizinin ardından yaşandıg ı go ru lmektedir. Kriz sonrası do nemde, gelene                                                                           k-

sel finansal kurumlara duyulan gu venin sarsılması, teknolojiye dayalı yeni                                                                             

ço zu mlere olan talebi                         artırmıştır. I nternetin yaygınlaşması, mobil cihazların                                                          

kullanımının artması ve bu yu k veri analitig i gibi teknolojik gelişmeler, Fi                                                                              n-

Tech’in hızla bu yu mesini sag lamıştır. Gu nu mu zde FinTech, sadece bu yu k                                                                               

bankaların ve finansal kuruluşların deg il, aynı zamand                                                       a ku çu k girişimlerin                        

ve bireylerin de finansal işlemlerini daha etkin bir şekilde yo netmelerine                                                                             

olanak tanımaktadır. 

FinTech şirketleri, sadece teknolojik yenilikler sunmakla kalmamış, 

aynı zamanda finansal hizmetlerin sunum şeklini de ko klu  bir biçimde d                                                                        e-

g iştirmiştir. Geleneksel bankacılık modellerinin aksine, FinTech firmaları                                                                             

mu şteri odaklı yaklaşımı benimsemiş, kullanıcı dostu arayu zler ve hızlı                                                                           

işlem su reçleri ile dikkat çekmiştir. O rneg in, mobil bankacılık uygulamaları,                                                                                  

kullanıcıların her an her yerden finansal işlemlerini yo netmelerine                                       imka n       

tanırken, blok zinciri (blockchain) teknolojisi ile gerçekleştirilen işlemler, 

daha gu venli ve şeffaf bir ortam sunmaktadır. Ayrıca, FinTech’in sundug u                                                                            

mikro kredi ve kitle fonlaması gibi yenilikçi finansman yo nte                                                              mleri, gelenek-

sel finansal kurumlar tarafından sag lanamayan birçok hizmeti mu mku n                                                                        

kılmıştır. 
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TÜRK BANKACILIK SEKTÖRÜNDE ARTAN DİJİTALLEŞMENİN 
ORTAYA ÇIKARDIĞI/ÇIKARABİLECEĞİ KAZANÇ VE KAYIPLAR 

ÜZERİNE DEĞERLENDİRMELER 

Selim Duramaz 

GİRİŞ 

20. yu zyılın son çeyreg inden gu nu mu ze                                       dek gerek du nyada gerekse                            
Tu rkiye’de ku reselleşme ile beraber hızla yu kselerek gelişimine devam                                                                          
eden su reçlerden belki de en o nemlisi teknoloji unsuru olmuştur. Ana se                                                                         k-
to rler itibarıyla                   bakıldıg ında gerek sanayi gerekse hizmet sekto ru nde hatta                                                              
tarım sekto             ru nde bile teknolojinin gittikçe artan bir şekilde kullanılması                                                                  
hem u ru n ve hizmet çeşitlilig ini hem de çıktı miktarlarını o nemli o lçu lerde                                                                                   
arttırmıştır. Buradan hareketle hizmet sekto ru nu n içinde yer alan finans ve                                                                                
beraberindeki bankacılık sekto ru  de tekn                                          olojik hareketlilikten payını alarak 
sistemlerini, birçok u ru n ve hizmetini dijital ortama aktarmış, aktarmaya da                                                                                
devam etmektedir. 

Gu nu mu z dijital du nyasına bakıldıg ında ise bankacılık sekto ru  internet                                                                               
bankacılıg ı, mobil bankacılık, çag rı merkezi, ATM’ler                                                        (Automated Teller 
Machine) gibi şubesiz bankacılık kanalları u zerinden para transferleri,                                                                          
o demeler, yatırım işlemleri, kredi ve kredi kartı işlemleri, sigorta işlemleri                                                                                 
gibi birçok u ru n ve hizmeti mu şterilerine sunmaktadır. Bununla beraber                                                                           
sekto rde birçok                 banka yapay zeka       uygulamalarını kullanmakta, farklı finan-
sal hizmetlerini robot teknolojileri ile optimize ederek mu şterilerine su                                                                          n-
maktadır. Yine bankaların yanı sıra finans du nyasında dijital finansal ara                                                                           ç-
larının daha yaygın ha   le gelmesi, kripto para sistemlerinin ve u ru nlerinin                             
yatırımcılar tarafından yog un bir şekilde kabul go rmesi gibi dig er bazı g                                                                            e-
lişmeler de finans du nyasındaki dijitalleşmeyi bir u st seviyeye taşımıştır.                                                                              

Mu şterilerin zaman kısıtı olmadan alternatif dag ıtım kanalları u zeri                                                                       n-
den u ru n ve              hizmetlere erişimi bankaların satış rakamlarını ve dolayısıyla 

                                                            
  Bu çalışma 25-28 Nisan 2024 tarihlerinde Mug la’da du zenlenen 8. Uluslararası Avrasya                                               

Sosyal Bilimler Kongresi’nde aynı isimle o zet olarak sunularak o zet bildiri kitapçıg ında                                                                                             
yer alan çalışmanın tam metne çevrilmiş ha lidir.                                                  
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Her gelişmede oldug u gibi bankacılık sistemindeki dijitalleşme su r                                                                    e-
cinde de bazı olumlu ve olumsuz aşamalar mutlaka so z konusu olacak, o                             l-
maya da devam edecektir. Buradan hareketle çalışmada Tu rk bankacılık                                                                       
sekto ru nde dijitalleşmenin mu şteriye, bankaya, sekto re ve u lke ekonomis                                                                            i-
ne yo nelik olumlu ve olumsuz yansımalarına yo nelik deg erlendirmelerde                                                                          
bulunulmuştur. Buradan hareketle bankalar o zellikle dijital bankacılıg ın                                                            
beraberinde getirdig i olumsuzluklara yo nelik o nlemler almalı, o zellikle                                                                             
dijital bankacılık suçlarına yo nelik o nleyici faaliyetlerini çeşitlendirmeli ve                                                                                   
geliştirmelidirler. Aynı şekilde bankalar, dijitalleşmenin avantajlarından da 
daha fazla yararlanarak kendilerini ulusal ve uluslararası seviyede rakiple-
rinden daha ileri seviyeye taşıyacak faaliyetlerde bulunmalıdırlar. 
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YATIRIM KARARLARINDA SÜRDÜRÜLEBİLİR OLMAYAN 
DAVRANIŞLARIN ANALİZİ 

Tuna Can Güleç - Merve Güleç 

GİRİŞ 

Hayvanlar a leminde dahi go zlemlenebilen bir olgu olan yatırım davra-

nışları temelde bireyin gelecek kaygısı ile ilişkilendirilmektedir (Aggarwal, 

2014). Gu nu mu zde ise bu tu ncu l bir finansal bakış açısıyla bu davranışı da-

ha kompleks bir zemine oturtmak mu mku ndu r (Nofsinger, 2017; Zweig, 

2007). Bireylerin gelecekle ilgili temel ihtiyaçlarının devlet veya toplum 

tarafından karşılanacag ının garantisi olan, sosyal gu venlik açısından olduk-

ça gelişmiş u lkelerde dahi, bireysel yatırım davranışlarının yog un bir şekil-

de o ne çıktıg ına şahit olunabilir. Dolayısıyla yatırım davranışlarının sadece 

hayatta kalma gu du su  deg il, daha farklı ve ihtiyaçlar hiyerarşisi bakımından 

daha u st ihtiyaçları karşılayacak şekilde kendisini go sterdig i oldukça nettir. 

Birçok devlet, sosyal gu venlik politikasının bir bileşeni olarak, sıfır risk veya 

çok du şu k risk profilli yatırım planlarına vatandaşlarını da hil eder. Ancak 

çog unlukla bireylerin bu fonlar u zerindeki kontrolu  oldukça sınırlıdır. Bu 

fonları bir kenara bıraktıg ımızda ise bireyin yatırım yapabilmesi için o nce-

likle tasarruf edebilecek gelir seviyesinde olması gerekmektedir. I nsani 

yaşam standartlarına sahip her gelişmiş u lkede bireylerin hemen her gelir 

seviyesinde tasarruf yapabilmesi mu mku ndu r. Bu tasarruflar ku çu k boyut-

tayken o nemli bir zaman yatırımı veya uzmanlık gerekmeden kontrol edile-

bilmekteyken belirli bir seviyeden sonra hem uzmanlık hem de vakit bakı-

mından o zel ilgiye muhtaç ha le gelir. Başlarda tasarruf hesaplarında yapılan 

birikimler, çeşitli getiri ve risk profiline sahip araçlar ve hatta farklı u lkeler-

deki farklı yatırım olanaklarının deg erlendirilebilmesi ve çeşitlendirme yo-

luyla çok daha yu ksek getiriler sag layabilecek yo nde yeniden şekillendirilebi-

lir. Su rdu ru lebilir yatırım davranışı, bireyin rasyonellik çerçevesinden ayrıl-

madan, uygun risk profili da hilinde elde edebileceg i optimal getiriyi, o n go ru -

lebilir yaşam do ngu su  dog rultusunda gerçekleşen yatırımlar olarak tanımla-

nabilir. Burada rasyonellik çerçevesi, bireyin finansal yetkinlig e sahip oldug u 
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tavsiyeler sunmak gerekirse, finansal rasyonelliklerini artırmak ve uzun 

vadeli finansal refahlarını sag lamak için su rekli olarak finansal bilgi ve be-

cerilerini geliştirmeleri bu yu k o nem taşımaktadır. Finansal okuryazarlık 

eg itimlerine katılmak, bireylerin daha bilinçli ve rasyonel finansal kararlar 

almalarına yardımcı olabilir. Ayrıca, yaşam do ngu lerinin farklı aşamaların-

da deg işen finansal ihtiyaçlarına uygun stratejiler geliştirmeleri, bireylerin 

finansal kaynaklarını su rdu ru lebilir bir şekilde yo netmelerine katkıda bu-

lunacaktır. 

Son olarak, finansal hayatın teori ve pratik arasındaki uyuşmazlıg ına 

da dikkat çekmek gerekmektedir. Teorik olarak, bireylerin her zaman en 

rasyonel kararları alacakları varsayılırken, pratikte duygusal fakto rler, bilgi 

eksiklig i ve dig er dışsal etkenler bu su reci karmaşık ha le getirebilir. Bu ne-

denle, bireylerin sadece teorik bilgiye deg il, aynı zamanda pratikte uygula-

nabilir finansal yo netim becerilerine de odaklanmaları gerekmektedir. Fi-

nansal kararların su rdu ru lebilirlig i, hem bireylerin uzun vadeli finansal 

gu venlig ini sag lamada hem de ekonomik sistemin genel istikrarını koru-

mada hayati bir rol oynamaktadır. Bu bag lamda, finansal yo netim stratejile-

rinin hem bireysel hem de toplumsal du zeyde gu çlu  bir şekilde desteklen-

mesi gereklidir. 
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EĞİTİMDE DİJİTALLEŞME SÜREÇLERİ VE “EĞİTİM BİLİŞİM 
AĞI”NIN (EBA) ROLÜ 

Ömer Yahşi 

Günümüz bilgi çağında yaşanan teknolojik gelişmeler, eğitim sistemleri 

ile öğretme ve öğrenme süreçlerini derinden etkilemekte ve toplumsal ge-

reksinimlere cevap veren, sürekli değişim ve gelişim gösteren eğitim ku-

rumlarının vazgeçilmez bir parçası olarak kabul edilmektedir. İleri bilgi 

teknolojileri döneminde, teknoloji ürünleri okulların işleyişi ile öğretmen 

ve öğrencilerin eğitim faaliyetleri üzerinde kayda değer bir etki yaratmak-

tadır. Gelişen teknoloji ve yapay zekâ alanındaki ilerlemeler, eğitimde 

köklü değişiklikler yapılmasını zorunlu hâle getirmiştir. Özellikle pande-

mi süreciyle birlikte, bu teknolojik yenilikler ivme kazanmıştır. Dijital-

leşme, birçok alanda olduğu gibi eğitimde de büyük dönüşümlere neden 

olmakta ve eğitimde kullanılan araç ve gereçlerin güncellenmesi kaçınıl-

maz hâle gelmektedir. Bu değişim sürecinde eğitimde dijitalleşmenin 

önemi ortaya çıkmıştır.  

Eğitim ortamlarında teknolojinin entegrasyonu, 21. yüzyıl becerileriy-

le donatılmış öğrenciler yetiştirmek için vazgeçilmez hâle gelmiştir. Eği-

timde dijital dönüşüm, sınıflarda bilgisayar ve tablet gibi cihazların kulla-

nımının ötesinde, sürekli öğrenme, iş birliği ve problem çözme kültürünü 

teşvik etmeyi de kapsamaktadır. Millî Eğitim Bakanlığı, 21. yüzyılın beceri-

leri ve evrensel değerlerle donatılmış bireyler yetiştirme hedefi doğrultu-

sunda çeşitli planlamalar ve uygulamalar gerçekleştirmektedir. Bu bağlam-

da, Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH), Eğitim 

Bilişim Ağı (EBA), EBA TV ile uzaktan eğitim ve sertifika programları, Öğ-

retmen Bilişim Ağı (ÖBA) portalı, dijital e-sınav merkezleri gibi birçok dijital 

araç ve uygulama hayata geçirilmiştir. Teknolojik olanakları kullanmayan 

bir eğitim sistemi, çağın gereksinimlerine yanıt verememektedir (Karasar, 

2004). Bu çalışmada, dijitalleşmenin eğitimdeki rolü, FATİH Projesi'nin 

önemi ve Eğitim Bilişim Ağı’nın (EBA) bu süreçteki rolü incelenecektir. 
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olmalarını sağlamaktadır. EBA gibi platformlar, dijital eğitimin gücünü or-

taya koyarak, eğitimde kaliteyi artırma ve bilgi paylaşımını destekleme 

konusunda önemli bir rol üstlenmektedir. 

Dijitalleşmenin eğitimdeki rolü, küresel ölçekte olduğu gibi Türkiye’de 

de giderek daha belirgin hâle gelmektedir. Eğitimdeki geleneksel yöntemle-

rin sınırlarını aşarak daha esnek ve erişilebilir bir yapıya kavuşmak, dijital-

leşmenin sunduğu olanaklar sayesinde mümkün hâle gelmiştir. Bu bağlam-

da, dijitalleşmenin sunduğu fırsatları etkili bir şekilde değerlendirmek, eği-

timde sürdürülebilir bir gelişim sağlamak açısından kritik öneme sahiptir. 

Sonuç olarak, dijitalleşme, eğitimde eşitlik ve erişim sorunlarını çözme 

potansiyeline sahip bir süreç olarak karşımıza çıkmaktadır. EBA ve FATİH 

Projesi, bu potansiyelin hayata geçirilmesinde kilit rol oynamış ve Türki-

ye'nin eğitim sistemini modern çağa uygun hâle getirmiştir. Dijitalleşmenin 

sunduğu imkânlar, eğitimde kaliteyi artırmakla kalmayıp, aynı zamanda 

öğrenci motivasyonunu ve katılımını da güçlendirmektedir. Bu süreçte, 

teknoloji sadece bir araç olarak değil, aynı zamanda eğitimde yenilikçi yak-

laşımları destekleyen bir unsur olarak görülmelidir.  

Bu bağlamda, dijitalleşmenin eğitimdeki rolü, sadece teknolojik altyapı 

ve dijital araçların entegrasyonu ile sınırlı kalmamakta, aynı zamanda pe-

dagojik yaklaşımların yeniden yapılandırılmasını da içermektedir. Türki-

ye'nin EBA ve FATİH Projesi gibi başarılı dijitalleşme örnekleri, eğitimde 

fırsat eşitliği sağlama hedeflerine ulaşmada önemli birer araç olarak öne 

çıkmaktadır. 
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KENT İÇİ OTOBÜS HATLARINDA KÜMELENME  
(BUS BUNCHİNG) PROBLEMİNİN ÇÖZÜMÜNDE  

GÜNCEL YAKLAŞIMLAR 

Mehmet Sinan Yıldırım 

GİRİŞ 

Modern kentlerin yo netiminde ulaştırma sistemlerinin uygun şekilde                                                                     

planlanması ve işletilmesi, kentte yaşayan insanların yaşam kalitesini artı-

ran o nemli bir fakto rdu r. Tu rkiye’de son yıllarda artan toplu taşıma siste                                                                          m-

leri yatırımlarıyla birçok kentimizde metro ve hafif raylı sistem yatırımları 

yapılmış veya yapılmaktadır; ancak ha                                  len kent içi otobu s yolcu taşımacılıg ı                                          

bu yu k oranda kullanılan bir ulaşım tu ru du r. Toplu taşımada otobu sler o ze                                                                               l-

likle ku çu k kentlerde ha kim ulaşım tu ru  olarak kullanılmakla birlikt                                                                         e, bu -   

yu k kentlerimizde otobu sler raylı sistemlerle entegre bir şekilde kullanılarak                                                                                  

aktarma merkezlerine ulaşım imka nı sag lamaktadır. Kentin yo netiminde                                                                         

farklı ulaşım sistemlerinin entegrasyonu ve planlanmasının yanı sıra, bu sis-

temlerin verimli ve gu venil                            ir bir şekilde işletilmesi o nemlidir                                 ancak artan 

kent nu fusları ve kara                        yolu trafig i nedeniyle işletim giderek zorlaşmaktadır.                                                        

Toplu taşımada planlama ile sistemlerin verimli bir şekilde işletilmesi, 

ulaştırma sistemlerinin sag ladıg ı faydayı maksimize eder                                                          ek, yolcu bekleme 

su relerini ve işletim maliyetlerini du şu rmeye katkı sag lamaktadır. O rneg in,                                                                                   

verimli bir şekilde işletilmeyen bir otobu s hattında, otobu slerin sefer pla                                                                             n-

larının dışında gecikmelere ug raması ve sefer su relerinin uzaması, hem                                                                          

duraklarda yolcu bekleme su relerinin artmasına hem de otobu s sefer su r                                                          e-

lerinin uzayarak bag lantılı metro ve hafif raylı sistemler gibi ana taşıyıcı                                                                               

koridorların verimlilig inin azalmasına sebep olmaktadır. Bu çalışmada, kent                                                                              

içi otobu s ile yolcu taşımacılıg ı sistemlerinde                                                  verimlilik, kapasite ve hizmet 

kalitesi du şu şlerine sebep olan ve otobu s seferlerindeki du zensizliklerle                                                                               

baş go steren otobu s ku melenme (yıg ılma) problemi ele alınacaktır, pro                                                                         b-

lemin oluşma mekanizmaları hakkında bilgiler verilerek ço zu mu  kaps                                                                     a-

mında gu ncel               literatu r ve pratikteki yenilikçi yaklaşımlar hakkında bir de                                                              r-

leme çalışması yapılacaktır. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİR TÜKETİM VE PLANLI DAVRANIŞ TEORİSİ 

Filiz Eren Bölüktepe 

GİRİŞ 

21. yu zyılda yaşam tarzımız ve baskın tu ketim kalıplarımızın                                                            ekolojik 

olarak su rdu ru lebilir nitelikte olmadıg ı artık iyice kanıtlanmıştır (Thøge                                                                              r-

sen, 2021). Gu nlu k yaşamın ayrılmaz bir parçası olan tu ketim                                                               , bireylerin 

varlıg ını su rdu rmesi için gereklidir. Bu nedenle tu ketim olgusu ve tu ketici                                                                                  

davranışının incelenmesi insan eyleminin ve toplumsal o rgu tlenmenin t                                                e-

mel sorunlarıyla ilgilenmek anlamına gelir (Hansen ve Nielsen, 2023). U r                                                                         e-

tim ve tu ketim su recinde su rdu ru lebilirlik ise dog ru ve sorumlu eylem ta                                                                              r-

zının bir sembolu  h                    a   line gelmiştir.  

Tu ketici davranışı,                      su rdu ru lebilirl                  ikle dog al olarak bag lantılıdır                                  çu nku          

neyi satın alacag ınıza, ne kadar satın alacag ınıza, ne kadar tu keteceg inize                                                                                 

ve nasıl atacag ınıza dair her kararın çevre ve gelecek nesiller u zerinde do                                                                             g -   

rudan etkisi vardır. Ayrıca her bir tu ketici tarafı                                                    ndan gerçekleştirilen tu k                          e-

timin ku mu latif etkisi yıkıcı olabilir (Trudel, 2018). Su rdu ru lebilir tu ketim                                                                                     

yaklaşımı ve pratig i 1990’larda akademik ve politik so ylemde daha be                                                                      lirgin 

biçimde ortaya çıkmıştır (Anantharaman, 2018). Tu ketici davranışını inc                                               e-

leyen çalışmalarda çog u insanın neden su rdu ru lebilir davranışlarda bulu                                                        n-

dug u     , dig erlerinin ise çevresel kaygılara rag men neden su rdu ru lemez da                                                                     v-

ranışlara yo neldig i incelenmiştir  (Trudel, 2018).                                                         

Teorik çerçevede; ekonomi, psikoloji, sosyoloji ve antropoloji gibi alan-

lardan gelen bilim insanları, tu ketici davranışını ve o ncu llerini daha iyi a                                                                               n-

lamak için yeni teoriler geliştirdiler (Rozenkowska, 2023). Bunlar arasında 

Ajzen (1980; 1991) tarafından geliştirilen Planlı Davranış Teorisi en yaygın 

kullanılan teorilerden biridir. Dig er alanlarda oldug u gibi su rdu ru lebilir                                                 

tu ketici davranışını inceleyen çok sayıda çalışma ve bu dog rultuda geliştir                                                                             i-

len modellerde teorik mercek olarak Planlı Davranış Teorisi kullanılmıştır 

(Lira ve Costa, 2022; Rex vd., 2015).   

Bu bo lu mu             n amacı, su rdu ru lebilirlik bag lamında tu ketici tutum ve                                                              

davranışının açıklanmasında Planlı Davranış Teorisi’nin nasıl kullanıldıg ı ve                                                                                
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çeşitli gerekçelerle PDT yerine sosyal uygulama teorisini kullanmayı tercih 

etmektedirler.  

Dig er bir go ru şe go re gu nu mu z tu keticileri PDT’nin tasarlandıg ı z                                                                          a-

mandan ve koşullardan farklı bir du nyada yaşıyorlar. Bu nedenle PDT yeni                                                              

teoriler lehine terk edilmelidir (Rozenkowska, 2023). Sonuç olarak, dijital 

do nu şu m çag ında mevcut teorilerin yanı sıra, deg işime yanıt veren yeni                                                                             

teorilere de gereksinim duyulmaktadır. Sosyal sistemlerin karmaşıklıkları, 

dog aları gereg i teori geliştirme ve bu                                         bag lamda modelleme zor olsa da                                Tu    r-

kiye’de yeni teori geliştirme çalışmalarına o ncelik verilmelidir. Yeni teoriler                                                                                  

uygulamalı çalışmalar yoluyla test edilerek zamanla bunların genel geçerli-

lik ve gu venilirlig i sag lanabilir. O te yandan su rdu ru lebilir tu ketim ana akım                                                                                   

bir araştırma ve ilgi alanıdır. Bu nedenle yeni teoriler ve metodolojik yakla-

şımlar su rdu ru lebilir tu ketim alanında uygulanabilir.                                                                
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİKTE METAL YAKA ETKİSİ 

Fulya Şenbağcı Özer 

GİRİŞ 

Do rdu ncu  Endu stri Devrimi ile robotik ve yapay zeka  (YZ) teknolojil                                                                        e-
rinde yaşanan hızlı ilerlemeler, geleneksel mavi yakalı ve beyaz yakalı rolle-
rin yanında iş gu cu        dinamiklerinde bir deg işimi temsil eden "Metal Yaka"                                                       
olarak tanımlanan yeni bir olgunun ortaya çıkmasına yol açmıştır. Bu olgu, 
rutin faaliyetlerden karmaşık karar alma su reçlerine kadar çeşitli endu str                                                                            i-
lerde akıllı teknolojilerin, yapay zeka      nın, robotik sistemlerin ve algoritma-
ların artan entegrasyonunu ifade etmektedir. Bununla birlikte akıllı metal 
yakalılar, insan emeg inin yerini almaya (robotlar) veya insanlarla iş birlig i                                                                        
yapmaya başladıkça (cobotlar) su rdu ru lebilirlik bag lamında hem fırsatlar                                                                              
hem de zorluklar sunan o nemli deg işiklikler go zlemlenmektedir.                                                           

Ekonomik kalkınma, çevrenin korunması ile sosyal eşitlik arasında 
uyumlu bir denge arayışı olarak tanımlanabilen su rdu ru lebilirlik kavramı                                                                             
ile bu dengeye ulaşmak adına ku resel bir yol haritası niteli                                                             g inde olan Bi              r-
leşmiş Milletler Su rdu ru lebilir Kalkınma Amaçları                                                    ’na (SKA) ulaşmak için 
zorlukların ele alınmasında YZ ve robotiklerin entegrasyonlarının o nemi,                                                                           
barındırdıg ı endişeler ve kuşkular ile birlikte son yıllarda o zellikle vurg                                                                             u-
lanmaktadır.  

Bu bag l        amda, metal yakanın çok boyutlu negatif sonuçları bertaraf edi-
lerek su rdu ru lebilirlik hedeflerine nasıl katkıda bulunabileceg i araştırmac                                                                               ı-
lar, politika yapıcılar ve iş du nyası l                                        iderleri için kritik bir soru ha                                  line gelmiş-
tir. Çalışma, ana sorunun yanıtına ulaştıracak aşag ıdaki araştırma sorular                                       ı-
na yanıt aramaktadır: 

AS1: Akıllı metal yakalı çalışanların su rdu ru lebilirlig in ekonomik, çe                                                                          v-
resel ve sosyal boyutlarına olumlu ve olumsuz etkileri nelerdir? 

AS2: Akıllı metal yakalıların yaygınlaşması, SKA’lara ulaşmada ne gibi 
fırsatlar ve tehditler sunmaktadır? 

AS3: Gelecekte, metal yakalı çalışanların yaygınlaşmasıyla birlikte su                                                                        r-

du ru lebilirlik açısından ne gibi senaryolar o n                                                  go ru lebilir?               
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SONUÇ VE ÖNERİLER 

Akıllı metal yakalılara olan bag ımlılıg ın giderek artması                                                            enerji kulla-

nımı ve sera gazı emisyonlarında artış gibi çevresel sorunları tırmandır-

makla birlikte; insana dayalı inovasyon ve yaratıcılıg ın ko relmesine, isti                                                                            h-

dam sorunlarına ve kamu gu venlig i açısından da olumsuz sonuçlara neden                                                                          

olmaktadır. Bununla birlikte uygulamaların bulgularıyla da akıllı metal yaka 

çalışanların su rdu ru lebilir bir geleceg e katkıda bulunma potansiyeli de                                                                             

oldukça fazladır. Ancak metal yakalıların bu potansiyelini gerçekleştirmesi; 

yerel ve uluslararası stratejileri, yasal du zenlemeleri                                                        , uyumlaştıran eg itim                        

programlarını, su rdu ru lebilir tasarım ve sosyal inovasyonları, etik ilkeleri,                                                                                  

şeffaflık ve hesap verilebilirlik ile disiplinler arası iş birlig i           ni, uzun vadeli 

etki deg erlendirmelerini gerektirmektedir.                                            Bunu gerçekleştirmek adına 

hu ku       metlerin, endu strinin, akademinin ve sivil toplumun ku resel                                                               iş birlig i            

içinde çalışması elzemdir.  

Açıkça, akıllı metal yakalıların su rdu ru lebilir olması için teknolojik t                                                                           e-

killig e kadar (YZ’ni                     n hesaplama kapasitesinin insan beynini aşması duru-

mu) insanın emeg ine ve rasyonel, bencil olmayan ve o n                                           yargıdan uzak beyin 

gu cu ne, ayrıca çok daha fazla incelemeye ve eg itime ihtiyaç vardır. Ayrıca                                                                               

su rdu ru lebilir inovasyonlar, açık inovasyonlar olacak şekilde gelişmekte                                                                             

olan u lkelere dag ılmalıdır. Bo ylelikle Endu stri                                                    5.0’a geçişi hızlandırarak, 

teknolojik ilerleme ile su rdu ru lebilirlik hedefleri arasında bir denge kur                                                                             u-

labilir ve gelecek nesiller için daha yaşanabilir bir du nya, daha mu reffeh bir                                                                                  

gelecek yaratılabilir. 
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DİJİTAL DÖNÜŞÜM SÜRECİNDE DİJİTAL GİRİŞİMCİLİK 

“Dünyayı değiştirmek için fabrika değil, bilgisayarını açman yeterli.” 

Alexis Ohanian 

Ayşegül Özdil 

GİRİŞ 

Yeni işlevlere sahip dijital teknolojilerin hızla yaygınlaşması, rekabetçi 

ortamları ko kten deg iştirmiş, geleneksel iş stratejilerini ve su reçlerini yen                                                                                i-

den şekillendirmiştir (Bharadwaj vd., 2013). Bu tu r teknolojiler ayrıca                                      

standartlar ve paylaşılan teknolojiler u zerinden kaynakları, u ru n/hizmet                                      

tasarımını, geliştirmeyi ve dag ıtımı kullanarak yeni                                                       iş birlig i            yollarının orta-

ya çıkmasına da yol açmıştır (Markus ve Loebecke, 2013). Mikro du zeyde,                                                                          

dijital teknolojiler girişimcilerin zihniyetini de yeniden şekillendirmiştir ve 

dolayısıyla karar alma su reçlerini etkilemiştir. Dijital girişimcilik, yeni dijital                                                                                      

teknolojiler ve/veya bu tu r teknolojilerin yeni kullanımları yaratarak me                                                                          v-

cut işletmelerin girişimlerini ve do nu şu mu nu  içerir. Gu nu mu zde birçok                                                                               

u lke dijital gir                 işimcilig i dijital ekonomik kalkınma için kritik bir unsur ol                                                              a-

rak go rmektedir (Shepherd vd                             ., 2015).  

Teknoloji alanı, bugu n bilimin tu m alanlarından bilgi ve kaynakları bir                                                                           

araya getirerek ve iyileştirilmiş bilgi, u ru n ve su reçleri                                                               -genel olarak katma 

deg e     r dedig imiz şeyi                 - geri vererek en hızlı gelişimi deneyimleyen alandır. Bir-

çok başka alanla (akademik eg itim alanı                                          da hil      ) o rtu k olarak kesişen bu yeni                                  

teknolojik gelişim aşamasına Endu stri 4.0 adı verilmiştir (Amit ve Han, 2017).                                                                                

Dijitalleşme olgusu hızlı ve do nu ştu ru cu  deg işim yoluyla çeşitli etkil                                                 e-

re neden oldug undan, girişimcilerin ve girişimcilik araştırmacılarının ilgili                                                                                

sonuçların ve bag lantıların farkında olmaları ve işletmelerde ortaya çıkan                                                                             

fırsatları belirlemeleri o nemlidir. Girişimcilig i "yeni bir                                                              işletme tasarlama, 

başlatma ve işletme su reci" ve "yeni deg er yaratma" (Hull                                                             vd., 2007:293) 

olarak anlıyoruz ancak girişimcilik yeni bir işletme kurmaktan daha fazlası-

dır. Bu tu nsel bir bakış açısı uygulandıg ında, girişimcilik faaliyeti kurumların                                                                                    
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iş modellerinin deg iştirilmesine kadar uzanmaktadır (Zupic, 2014). Birçok                                                                            

akademisyen, dijital girişimcilik olarak kategorize edilebilecek bu benzersiz 

su reç tu rlerini tanımlamak için çeşi                                      tli tanımlar ortaya koymuştur. Zupic'e 

(2014) go re, dijital girişimcilik geleneksel bir şirkette fiziksel olan şeylerin                                                                                   

bir kısmının veya tamamının dijitalleştirildig i bir girişimcilik alt tu ru , dijital                                                                                       

girişimcilig in tanımlanma şeklidir. Dijital girişimci                                                      lik terimi, bunu dijital 

medya, dig er bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımına dayalı olasılıkl                                                                             a-

rın peşinde koşmak olarak tanımlanmıştır (Kraus vd., 2019). Sadece giri-

şimciye odaklanmakla karşılaştırıldıg ında, akademisyenler dijital bag lamda                                                                              

var olan etkileşimlere ve ilişki ag larına daha fazla vurgu yapmaktadırlar.                                                                             

Dijital girişimciler, deg işen mu şteri talepleri aracılıg ıyla du nya u zerinde                                                                                  

bu yu k bir etki yaratmıştır. Di                                jitalleşme olgusunun, hızlı ve do nu şu msel d                                              e-

g işim nedeniyle çok çeşitli sonuçları oldug undan ve girişimcilerin ve gir                                                                           i-

şimci akademisyenlerin ilişkili sonuçların ve bag lantıların farkında olmaları                                                                                

ve yeni ortaya çıkan olasılıkları tespit etmeleri gerekir (Zhao, 2021).  
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DİJİTAL DÖNÜŞÜMDE YAPAY ZEKÂNIN ROLÜ 

Ezgi Gülay 

GİRİŞ 

Toplumda yaşanan deg işim ve do nu şu m kaçınılmaz bir şekilde devam                                                                      

etmektedir. Başta yapay zeka  olmak u zere, nesnelerin interneti, blockchain,                                                                               

bulut bilişim, bu yu k veri gibi alanlarda meydana gelen teknolojik gelişm                                                                          e-

ler, toplumların Endu stri 3.0’dan En                    du stri 4.0’            a dog ru evrilmesine yol a                          ç-

maktadır. Her geçen gu n bilgi teknolojilerinde deg işim ve do nu şu mler y                                                                           a-

şanmakta, yeni teknolojiler ortaya çıkmaktadır. Nesnelerin interneti, yapay 

zeka , makineler arası haberleşme, akıllı sistemler iş yapış ve yaşam şek                                                                         ille-

rini deg iştirmektedir. Teknolojide yaşanan gelişmeler, gu nu mu zde dijital                                                                              

do nu şu mu n kaçınılmaz oldug unu go stermektedir. Alanda yapılmış çalışm                                                                          a-

lar, dijital do nu şu mu  ve dijital do nu şu mde yapay                                                         zeka      nın rolu nu  daha iyi                       

anlamak için detaylı bir portre ortaya koymaktadır. Bu çalışmanın amacı, 

dijital do nu şu m ve bu dijital do nu şu mde yapay                                                     zeka      nın rolu nu n daha iyi                        

anlaşılmasına ve dijital do nu şu m su recinin itici gu cu  olan yapay zeka  tekn                                                                                 o-

lojilerinin sınırlarının ve potansiyelinin belirlenmesine yardımcı olabilecek 

kapsamlı bir çalışma sunmaktır.  

DİJİTAL DÖNÜŞÜM 

Ku reselleşme su reciyle birlikte ku resel o lçekte yaşanan krizler gerek                                                                           

u lkelerin gerekse işletmelerin kriz ve rekabet gibi zorluklar karşısında ya                                                                            l-

nız geleneksel yo ntemler ile mu cadele edebilmeleri zorlaşmıştır. Rekabetin                                                                              

ku resel o lçekte meydana geldig i bir ortamda işletmelerin rakipleri ile m                                                                           u -   

cadele edebilmeleri ve yaşamlarını devam ettirebilmeleri için teknolojide 

yaşanan gelişmeleri yakından takip etmeleri ve gerekli go rdu g u  do nu şu                                          m-

leri gerçekleştirmeleri gerekmektedir. Bu do nu şu m gu nu m                                                            u z du nyasında,                  

“dijital do nu şu m                   ” olarak ifade edilmektedir (Çark, 2020). Bu anlamda 

dijital do nu şu m hayatın her alanında yaşamın devamı v                                                        e gelişim için bir 

gereklilik ha      line gelmiştir. Dijital do nu şu m, yapay zeka , blockchain, bu yu k                                                                      

veri, bulut bilişim gibi dijital teknolojilerin bir bileşeni olarak iş modelle-
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GENEL İZAFİYET TEORİSİNİN İZİNDE: 

CASSİRER'İN KANT FELSEFESİ YORUMU 

ÜZERİNE 

Baha Zafer 

Giriş 

1919 yılı içinde Arthur Eddington, Einstein tarafından 

o ngo ru len ışıg ın gu neş tarafından saptırılmasını dog ruladıg ın-

da genel go relilik teorisi kısa su rede du nya çapında u n kazandı. 

Filozofların buna ilgi go stermesiyle yorumlarını sunması uzun 

su rmedi. O do nemde tu m felsefeciler, ama o zellikle Alman-

ya'daki filozoflar arasında en bu yu k paya sahip olan Neo-

Kantçılar, bu yeni fizik karşısında Kant’ın felsefi temellerini 

yeniden ele aldıkları çetin tartışmalara girdiler. Genel go relilik 

teorisi ile Kantçı epistemoloji arasındaki uyuşmazlıklar hızla 

ortaya çıktı ve felsefecileri yanıt vermeye zorladı. Bunu takip 

eden yıllar; bilim felsefesi açısından kaotik bir do nem olmuş, 

yeni fizig e dair çok çeşitli yorumlar ortaya atılmış ve bu yu k bir 

kısmı hızla eleştirilerek yanlış yorumlar olarak etiketlenip 

reddedilmiştir. Eleg in u zerinde kalan yorumlar içinden en dik-

kat çekeni olarak işaret edebileceg imiz Ernst Cassirer (1874-

1945) tarafından geliştirilen yaklaşım, makale kapsamında 

Kant’ın epistemolojisiyle irtibatı açısından incelenmiştir. 

Cassirer’in bilim felsefesine ilişkin tarihsel yaklaşımı ve 

kavramsal çerçevesi en açık biçimiyle Substanzbegriff und 

Funktionsbegriff adlı eserinde bulunur. Bu kitap 1910 yılında 

yayınlandıg ında Einstein’in o zel go relilik kuramı (1905) yayım-

lanmış ancak 1916 yılında yayımlanan genel go relilig in alan 
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KANT EPİSTEMOLOJİSİNDEKİ İMGELEM 

YORUMUNA DAİR ÇAĞDAŞ ÖZNE 

DEĞERLENDİRMELERİ: HEİDEGGER VE 

DERRİDA PERSPEKTİFİ 

Enis Elmas 

Giriş 

Kant, bilgi konusunda temel hedefini saf akıldan hareket 
ederek tu m bilişin arkitektonig ini açıklamak olarak ifade eder. 
Dizgeler kurma sanatı olarak kabul edilen bu arkitektonik, 
alelade bilgiyi bilimsel bilgi du zeyine yu kseltmek amacı taşı-
maktadır. Dolayısıyla tu m bilişin arkitektonig i, bilme ediminde 
bilimsel olanın o g retisi olarak zorunlu bir şekilde bir yo ntem 
o g retisi biçiminde tasarımlanır.1 Saf Aklın Eleştirisi de bu tasa-
rımın vu cuda getirildig i yer olarak ele alınmalıdır. Ancak genel 
hatlarıyla incelendig inde metnin zamansal olarak birbirine 
yakın, iki baskıyla yayımlandıg ı ve yapılan baskıların ikisinde 
de belirli konular u zerinde farklı zeminlere işaret eden tasa-
rımlara sahip oldug u go ru nmektedir. Genellikle ilk baskının 
tam manasıyla anlaşılamaması ve çeşitli epistemolojik sorun-
lardan dolayı Kant’ın ikinci baskıyı hazırladıg ı du şu nu lu r. Bu 
sebepten o tu ru  Kant’ın Saf Aklın Eleştirisi’nin ne u zerine oldu-
g unu daha kesin terimlerle go sterme ve başlangıçtaki haklılıg ı-
nı daha somut terimlerle ifade etme zorunlulug unu hissettig i 
varsayılır.2 Kant’ın entelektu el seru venine genel bir bakış dahi 

                                                            
1  Immanuel Kant, Critique of Pure Reason, trans. Paul Guyer-Allen W. Wood, 

Cambridge University Press, Cambridge 1998, A832/B860, 691. 
2  Leo Strauss, A Seminar on the Political Philosophy of Kant: A course offered 

in the Political Science Department, ed. Susan Meld Shell, The University of 
Chicago, spring quarter, 1958, 50. 
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BİLME YETİSİNİN SINIRI OLMASI 

BAKIMINDAN METAFİZİK: ARİSTOTELES VE 

KANT’TA METAFİZİĞİN BİLİMSELLİĞİ 

ÜZERİNE 

Erman Kar 

Giriş 

Antik Çag ’dan gu nu mu ze cevap aranan iki temel problem 

vardır: Bunlardan ilki, varlıg ın gerçek dog asının ne oldug u 

sorusudur. Bu soru, felsefenin ilk sorusu olan “Arkhe nedir?” 

sorusundan gu nu mu ze kadar varlıg ın nedenini ve hakiki an-

lamda karşılık geldig i mahiyetini sorgulayan bir sorudur. Varlı-

g ın bizzat kendisinin “kendinde şey” olarak tanımlanmasının 

imka nı da varlıg ın varlık olması bakımından incelenmesi de bu 

sorunun içerdig i problemler arasındadır. Sorunun varlıg ın 

kendisine, nesneye dair oldug u açıktır. I kinci soru ise bilginin 

nasıl olanaklı oldug u sorusu temelinde bilen o zne ve onun 

yo neldig i nesneyle ilgilenir. Kısacası bu sorulardan ilki, varlıg ın 

dog asını incelemesi bakımından metafizig in; ikincisi ise o zne-

nin varlıg ın gerçek dog asını hangi yasa ve kuramlar ile bilebile-

ceg ini incelemesi bakımından bilgi teorisinin temel sorunları 

olarak işaret edilir.  

Dolayısıyla bilginin mahiyeti ve imka nına dair problemler, 

felsefe tarihinin en kritik meselelerindendir. O zellikle modern 

Batı felsefesinde Descartes ile başlayan do nem ve rasyonalist 

yaklaşım, aklı bilginin kaynag ı olarak işaret etmiş ve epistemo-

lojinin temel problemlerine akıl u zerinden yanıtlar getirmiştir. 
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EPİSTEMOLOJİNİN İCADI: RORTYCİ AYNA 

METAFORU PERSPEKTİFİNDEN KANT’IN 

BİLGİ ANLAYIŞI ÜZERİNE BİR TARTIŞMA 

Ferdi Selim 

Giriş 

Felsefe ve filozoflar her zaman yeni olanaklar içerisinde 

yorumlanmış ve yorumlanmaya devam edileceklerdir. Bunun 

adı ister yapıso ku m olsun isterse aksi bir amaçla bu go ru şlerin 

itibarlarını tekrar teslim etmek olsun kadim du şu nce, ihtişam 

ve zenginlig iyle soruşturmaların ana izleg i u zerinde durmak-

tadır. Bu ko klu  ve uzun geçmişin veya inka r edilemeyecek ka-

dar gu çlu  bir varlık ve du şu n du nyasının yeni sosyal tartışma-

lar u zerinde etkisi oldug u kesindir. Hatta her do nemde “daha 

uzakları go rmek bakımından başarılı olan kimseleri” tanımla-

mak için kullanılan “devlerin omuzlarındaki cu celer” argu manı, 

çalışmanın kendisinden hareket edilecek Rorty ve ilgili post-

modern gelenek için de yinelenebilir. Rorty’nin felsefi projesi 

(kendisinin ve postmodernlerin kabul etmeyeceg i gibi abartılı 

bir so ylem olabilir) hem Antik Çag ’da oldug u gibi birbirinden 

çok farklı go ru nen şeyleri tek bir prensip altında anlamaya 

çalışan bir bilgelik idealini hep arayan filozoflar toplulug uyla 

hem de modern çag da oldug u gibi felsefeyi teknik ve profesyo-

nel bir so yleme kavuşturmak noktasında bir deg işim unsuru 

olarak zihin kavramını kullanan bir geleneg i bu yu leyen ve bu-

gu nku  felsefe tarihinin hatlarını çizen “ayna metaforu, şeyleri 

oldug u gibi temsil eden” bir bilgi go ru şu ne bag lı tema altında 

açıklamaktır. Fakat bu yorum her iki felsefi tutum için ciddi 
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açıklaması olarak bir sag duyu modelinin o tesinde hiçbir şeye 

ihtiyacın olmadıg ı yo nu ndedir. Gerekçelendirme, çok daha 

o nemli ve karmaşık durumlarda bile inanç için iyi nedenler 

sunabilmek (yeterli destekleyici o nermeler ileri su rebilmek) 

meselesidir. Ayrıca “iyi nedenler” ve “yeterli gerekçe”yi belirten 

normların kendisi de epistemik bir toplulug un mutabakatına 

dayanmaktadır.99 Bu nedenle pragmatist iyimserlik, bizleri 

şo yle bir tartışma anına getirmektedir: “Bilgi, bir gerçeklig i 

dog ru bir şekilde elde etme meselesi midir yoksa yalnızca di-

g erlerine go re daha kullanışlı so zcu kler veya yaşamla baş et-

mek bakımından eylem alışkanlıkları edinme meselesi midir?” 

Bo ylece hiç kimsenin -ya da en azından hiçbir entelektu elin- 

içimizin derinliklerinde bir şeyi anla(t)mak için bir kritere 

sahip oldug umuza inanmadıg ı bir ku ltu ru n hayal edilebilir ya 

da arzu edilir olup olmadıg ı konuşulabilir bir ku ltu rel iklim 

oluşur. “Bu aslında pragmatistin bu kadar iyimser olmakta 

haklı olup olmadıg ı sorusudur. Bu ne rahiplerin ne fizikçilerin 

ne şairlerin ne de partinin birbirinden daha “rasyonel”, daha 

“bilimsel” veya daha “derin” oldug unun du şu nu lmedig i bir 

ku ltu r olurdu.”100 
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KANT’IN ESTETİĞİNİ EPİSTEMOLOJİSİNDEN 

AYIRABİLİR MİYİZ?: YETİ MERKEZLİ BİR 

SORUŞTURMA 

Gamze Keskin 

Giriş 

Kant’ın eleştirel felsefesini bir bu tu n olarak go recek olur-

sak epistemoloji, ahlak, estetik, metafizik, teleoloji, siyaset, 

sanat vb. u zerine so yledikleri; birbirine kavramlar, yetiler ve 

işlevleriyle bag lanmış bir kurguyla bize sunulur. Bu bakımdan 

neredeyse felsefe tarihinin bu yu k bir kısmında go rebileceg imiz 

sistem anlayışının Kant’ta devam ettig i iddia edilebilir. Ancak 

“Bu sistemin içinde felsefenin so zu  edilen alanları, birbirinden 

nasıl ayrılır?” ya da “Bo yle bir ayrım yapmak ne derece mu m-

ku ndu r?” soruları u zerinden ilerlemek istedig imiz için bu me-

tinde, bir taraf seçilerek ayrımlardan biri olan epistemoloji ve 

estetik u zerinde durulacaktır. Bu ayrımın detaylarını serimle-

yebilmek adına çalışmanın başlıg ını oluşturan sorunun en kısa 

ve cevabı kanımca “Evet, ayırabiliriz.” olacaktır. Ancak nasıl bir 

ayrımdan so z ediyoruz? Bıçak kesig i gibi net bir ayrım yapmak-

tansa daha incelikli bir ayrımı açmaktan yanayım. Bunu detaylı 

aktarabilmek için ilkin Kant’ın estetik kavramından ne anladı-

g ını netlikle ortaya koymak gerekir. Kant’ın estetik kavramının 

izini su rerek bu kavramı ele alıp detaylandırdıg ı iki temel ese-

rine başvuracag ım: Saf Aklın Eleştirisi ve Yargı Gücünün Eleşti-

risi. I kinci olarak “Estetik ve epistemoloji arasında bir bag  ku-

rulacaksa bunun gerekçeleri ve sınırları nasıl belirlenmeli?” Bu 

soruya yanıt verirken incelikli ayrımın nasıl irdelenebileceg ini 

açmaya çalışacag ım. Son olarak da bu ayrımda zemin oluştur-
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İPTAL EDİLENİN GERİ DÖNÜŞÜ: 

“KENDİNDE”LİĞE BUGÜN NEDEN İHTİYAÇ 

DUYMALIYIZ? 

Gökhan Savaş 

Giriş 

Bu makalede, Kant’ın transandantal felsefesi açısından ki-

lit bir konumda yer alan “kendinde” kavramsallaştırmasına 

odaklanacag ım. Kant’tan sonra, onun ku lliyatının yeniden de-

g erlendirilmesi sırasında, “kendinde” kavramsallaştırması; 

felsefi bir sistem kurmada gereksinim duyulmadıg ı, herhangi 

bir anlam ifade etmedig i veya felsefeyi zora soktug u gerekçe-

siyle pek çok filozofun iptal etme girişimine maruz kalmıştır. 

Bunun sonucunda bugu n felsefe yapma tarzı açısından bo yle 

bir metafizik pozisyonun takip edilmesi, geri plana itilmiştir. 

Ancak içinde yaşadıg ımız çag da karşı karşıya kaldıg ımız prob-

lemleri yalnızca bilinebilir olan u zerinden ço zu mlemeye çalış-

mak, etkili sonuçlar vermemektedir. Bu tespit ışıg ında makale-

de, Kant’ın sistemi içerisinde çalıştıg ı pek çok kavramın ken-

dindelikle gu çlu  bag lantılarının oldug u go sterilerek iptal etme-

nin felsefi planda nelere mal olacag ına işaret edilecektir. Bu 

kavramsallaştırmanın sistem da hilindeki o zel konumu dolayı-

sıyla Kant’ın insanlık için ortaya koydug u hedefe ulaşmada bu-

gu n neden ihtiyaç duymamız gerektig i irdelenecektir. Kant’ın 

ku lliyatındaki eserleri “u ç zamir metodu” adını verdig im yo nte-

mimle incelemeyi daha isabetli buldug um için bu makalede 

kendindelig i “ben”, “biz” ve “o” eksenleri u zerinden u ç bo lu m 

ha linde ele alacag ım. Her bo lu mde odaklanılan ekseni, u ç kat-

manlı bir yapı şeklinde ortaya koyarak izah etmeye çalışacag ım. 
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Bu makale; içinde yaşadıg ımız çag da, felsefe tarihinde tar-

tışılan pek çok kavramla birlikte insanlıg ın bu çag da ulaştıg ı 

seviye itibarıyla ortaya çıkan yeni felsefi meselelerin masaya 

yatırılması hususunda “kendinde” kavramsallaştırmasına ihti-

yaç duyuldug unu gerekçelendirmek adına kaleme alınmıştır. 

U ç eksende dokuz katman u zerinden ele alınan kavramların 

“kendinde” olanın Kant’ın transandantal felsefesindeki veçhe-

leri oldug undan hareketle bugu n felsefinin alt dallarındaki pek 

çok tartışma ve gu ncel gelişmeler için ha len gereksinim hisse-

dilen ve iptal edilerek felsefeden koparılamaz oldug u vurgu-

lanmıştır. Felsefe tarihi açısından birçok kavram do nem do nem 

o ne çıkıp do nem do nem ise daha geri plana atılarak gelecekte 

yeniden ihtiyaç duyulacag ı gu nu  beklemiştir. Geçtig imiz iki 

asırda kendindelig in geri plana atılmış olması dolayısıyla bu-

gu n bu kavramsallaştırmanın yeniden felsefenin gu ndemine 

alınmasının felsefeye yapacag ı o nemli katkıların oldug u belir-

tilmelidir. 
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KANT’IN BİYOLOJİ FELSEFESİ 

H. Bülent Gözkân 

Giriş 

Kant, Yargı Gücünün Eleştirisi’nin1 teleoloji kısmında, canlı 

organizmaları ele alır ve bu meseleyi nedensellik ve dog a bilim-

leri zemininden hiç ayrılmadan ama transandantal felsefeye 

o zgu  teleolojik bakışla da birleştirerek bu araştırmayı “bu yu k 

tasarısı”na (veya kendi “son amacına [Endzweck]”) da hil eder. Bu 

“bu yu k tasarı”, başka bir deyişle Kant’ın tu m felsefi çabası, 

belki şo yle o zetlenebilir: dog a varlıg ı olarak insan du nyasını 

ahlaki bir du nyaya do nu ştu rme olanag ını araştırmak ama bunu 

keyfı  ve uzlaşımsal olarak deg il a priori bir zeminde gerekçe-

lendirilebilir şekilde ortaya koymak. Kant, Saf Aklın Eleştiri-

si’nin2 “Arkitektonik” bo lu mu nde felsefeyi, “tu m bilginin insan 

aklının asli amaçlarıyla [wesentlichen Zwecke] (teleologia ratio-

nis humanae) ilişkisinin bilimi” (B 867) olarak tanımladıktan 

sonra insan aklının yasa koymasının (felsefe) iki egemenlik 

alanına [Gebiet] sahip dog a ve o zgu rlu k oldug unu, dolayısıyla 

dog al yasayı da ahlak yasasını da başlangıçta iki ayrı sistem 

olarak içerdig ini ama nihai olarak tek bir felsefi sistemi içere-

ceg ini, ahlak felsefesinin insan varlıklarının tu m belirleni-

                                                            
1  Kant, I. Kritik der Urteilskraft. Suhrkamp (1994). [Critique of The Power of 

Judgment, çev. Paul Guyer ve Eric Matthews. Cambridge: Cambridge Uni-
versity Press. (2000).] Çalışma, bundan sonra YGE olarak anılacak. 

2  Kant, I. Kritik der reinen Vernunft (1781/1787), Werkausgabe: in 12 
Ba nden, ed. Wilhelm Weischedel (Frankfurt am Main: Suhrkamp 1993) 
Band III., Band IV. [Critique of Pure Reason, çev., P. Guyer ve A. W. Wood, 
(Cambridge: Cambridge University Press, 1998)]. Çalışma, bundan sonra 
SAE olarak anılacak. 
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BİR DEVRİMLER ÇAĞINDA AKLIN DİSİPLİNİ 

Kubilay Hoşgör 

Giriş 

Kant’ın ku ltu r mefhumuyla ilişkisi dışlayıcıdır1 çu nku  o, 
aklın “kanunsuzluk (Unlauterkeit)” eg iliminin insanın bir ku l-
tu r varlıg ı oluşundan ileri geldig ine inanır. Saf Aklın Eleştiri-
si’nde Kant, aklın bu eg iliminin onu çekip çevirmesine karşı bir 
o nlem olarak aklı disiplin etmeye girişmiştir. Kant, aklın yoldan 
sapmasının gerekçesini insanın ku ltu rel dog asına bag lıyorsa 
onun transendental içerikteki eleştirisinin bir ku ltu r felsefesi 
içermesini beklemek boşuna olurdu. O te yandan bu beklenti, 
anakronik bir bakışın u ru nu  olabilir mi? Bir başka deyişle 
Kant’ın eleştirel do nu şu mu ne sahne olan on sekizinci yu zyılın 
sonu, ku ltu re yo nelmek için henu z hazır mıdır? Elbette bir 
su redir hazırdır zira biliyoruz ki “du şu nce tarihinin en bu yu k 
entelektu el devrimlerinden biri” de Kant’ın yanı başında Her-
der’in ku ltu r fikrini Avrupa felsefesinin gu ndemine taşımasıyla 
gerçekleşir.2 On sekizinci yu zyılın kapanışının ardından -çag ın 

                                                            
  Bu çalışma; 07.03.2024-08.03.2024 tarihlerinde Dicle Üniversitesi Kültür 

ve Sanat Merkezinde Türkiye Kant Topluluğu ve Dicle Üniversitesi Felsefe 
Bölümü iş birliğiyle gerçekleştirilen “Doğumunun 300. Yılında Immanuel 
Kant ve Epistemoloji Sempozyumu”nda sunulan “Saf Aklın Disipline ile 
Karşıtlığı İçinde Kültüre Kant’ın Yaklaşımı Üzerine Spekülasyonlar” başlık-
lı tebliğin makaleye dönüştürülmüş hâlidir. 

1  Kültürü burada onun belli başlı anlamlarını Eagleton’ın sıraladığı biçimiyle 
birleştirerek şöyle anlıyorum: insanın ruhsal ve zihinsel gelişim süreci (1) 
içinde yarattığı sanatsal ve düşünsel eserler aracılığıyla (2) yaşamına yön 
verdiği değerler, gelenekler, inançlar ve sembolik pratiklerinde (3) kendini 
gösteren bütün bir yaşam tarzı (4) (Terry Eagleton, Kültür [İstanbul: Can, 
2019], 15). 

2  A. Gillies’ten akt. Eagleton, Kültür, 70. Herder’in devrimciliği bundan ibaret 
de değildir; bunun yanında Charles Taylor’a göre Herder, dil ve anlama 
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KANT’IN EPİSTEMOLOJİSİNDE İNSANIN 

BİLGİ(LENİM) SİSTEMİ: İNSAN, NASIL BİLİR? 

Mahmut Meçin 

Giriş 

“Aklını kullanma cesaretini go ster!” mottosuyla Aydın-
lanma felsefesinin fitilini ateşleyen Immanuel Kant’ın (o . 1804) 
dog umundan yaklaşık u ç asır sonra bugu nlerde çeşitli etkinlik-
lerle anılıyor olması, onun du şu nce tarihinde bıraktıg ı derin 
izlerin o nemli bir işaretidir. Kant, kendinden o nceki felsefi 
birikimi bu tu nu yle o zu msemekle beraber o zellikle eski epis-
temolojiye getirdig i tenkitlerle eleştirel felsefe alanında çıg ır 
açmış ve kendinden sonraki du şu nce akımlarının hareket nok-
tasını teşkil etmiştir. Bu yo nu yle felsefe tarihini “Kant’tan o nce” 
ve “Kant’tan sonra” diye ikiye ayırıp Kant’ı bir kırılma noktası 
olarak tabir etmek mu balag a sayılmayacaktır. Nitekim Kant’ı 
hakkıyla anlayıp onun katkılarına dikkat çeken felsefe tarihçi-
lerinden kimileri onu “felsefe tarihinin en bu yu k filozofların-
dan biri”1 ya da “her şeyi yıkan filozof”2 olarak tabir ederken 
kimileri “do nu m noktası”3 kimileri “Antik Yunan filozoflarının 
idealini gerçekleştiren kişi”4 kimileri ise onu “felsefe tarihinde 
sistem sahibi ender filozoflardan biri”5 olarak anmıştır. Kant’ın 

                                                            
1 Bryan Magee, Büyük Filozoflar/Platon’dan Wittgenstein’a Batı Felsefesi, 

çev. Ahmet Cevizci, (Paradigma Yayınları, 2000), 173. 
2 Birgit Recki, “‘Kant ve Aydınlanma’, çev. Hakan Çörekçioğlu, Cogito Son-

suzluğun Sınırında: Immanuel Kant, s. 41-42 (2005)”, çev. Hakan Çörekçi-
oğlu, Cogito, Sonsuzluğun Sınırında: Immanuel Kant, s. 41-42 (2005), s. 41-
42 (2005): 195. 

3 Macit Gökberk, Felsefe Tarihi (İstanbul: Remzi Kitabevi, 1993), 391. 
4 Alfred Weber, Felsefe Tarihi, çev. H. Vehbi Eralp, 5. bs (İstanbul: Sosyal 

Yayınları, 1991), 303. 
5 Alparslan Açıkgenç, Bilgi Felsefesi (İslâm Bağlamında Bilgiden, Bilimden 

Sistem Felsefesine) (İstanbul: İnsan Yayınları, 2011), 147. 
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KURUCULUK VE REGÜLATİFLİK AYRIMINDA 

MODALİTE KATEGORİSİNİN KONUMU 

Mert Can Yirmibeş 

Giriş 

Kant’ın Kritik projesi, Birinci Kritik o zelinde bilme etkin-

lig inin nasıl gerçekleştig ini ve gerçekleşmesindeki koşulların 

neler oldug unu açıklama amacındadır. Bu amaç dog rultusunda 

Kritik, çeşitli bilme biçimlerini ve bu bilme çeşitlerinin ait ol-

dug u bilme yetilerinin nasıl bilme edimi gerçekleştirdig ini 

açıklar. Duyusal sezgi (Anschauung), duyumsama (Sensibilität), 

imgelem (Einbildungkraft), anlayış gu cu  (Verstand) ve akıl 

(Vernuft) gibi yetiler, o znenin nesnesini bilme etkinlig inde 

bilmeyi gerçekleştiren yetilerdir. Duyusal sezgi, deneyimi ola-

naklı kılan, zaman ve meka nın bilgisini salt sezgisel olarak, yani 

deneyim o ncesi biçimde, o zneye sunarken imgelem, duyum-

samanın o zneye ulaştırdıg ı duyum bilgisini du zenleyerek bilen 

o znede duyumsanan nesnenin farklı niteliklerini bir nesne 

altında birleştirir.  

Genel olarak bakıldıg ında anlayış gu cu  kendinde bulunan 

a priori kavramlar (kategoriler) ile o znenin duyumsadıg ı nes-

nenin o zelliklerini kategorik (nicelik, nitelik, ilişki ve modalite) 

olarak tasnifler ve nesnesinin temsilini bu kategoriler ile kav-

ram olarak o znede yeniden kurar. Anlayış gu cu nu n nesnesini 

kavram olarak bilen o znede oluşturma fonksiyonu, salt tran-

sandantal o znenin spontane etkinlig i deg il alıcı (receptive) 

duyumsama yetisinin naklettiklerini o znenin zihninde yeniden 

sunan (represent/darstellen) bir etkinlig i oluşturur. Aklın regu -

le edici ideaları ise anlayış gu cu nu n nesnesini anlama (verste-



Doğumunun 300. Yılı Anısına Kant ve Epistemoloji 

250 

Kaynakça 

Allison, Henry. Kant’s Transcendental Idealism (Revised and Enlarged Edition), 
New Haven and London: Yale University Press, 2004. 

Baldwin, Tom. “The Inaugural Address: Kantian Modality”, Aristotelian Society 
Supplementary Volume, 76, 2002, 1-24. https://doi.org/10.1111/1467-
8349.00087 

Banham, Gary. “Regulative Principles and Regulative Ideas”. in Margit Ruffing, 
Claudio La Rocca, Alfredo Ferrarin & Stefano Bacin (eds.), Kant und Die 
Philosophie in Weltbu rgerlicher Absicht: Akten des Xi. Kant-Kongresses 
2010, De Gruyter, 2013. pp. 15-24. 

Blecher, Ian S.. “Kant on Formal Modality”. Kant-Studien 104, no. 1 (2013): 44-
62. https://doi.org/10.1515/kant-2013-0005 

Blecher I. “Kant's Principles of Modality”. European Journal of Philosophy, 26, 
(2018): 932–944. https://doi.org/10.1111/ejop.12306 

Descartes, Rene. İlk Felsefe Üzerine Meditasyonlar, Çev. Yardımlı, A., I stanbul: 
I dea Yayınevi, 2011. 

Guyer, Paul. Kant and the Claims of Knowledge, Cambridge University Press, 1987. 

Guyer, Paul. “The Postulates of Empirical Thinking in General and the Refuta-
tion of Idealism (A218/B265-A235-B294)”, ed. Mohr, Georg & Willasc-
hek, Marcus, Immanuel Kant, Kritik der reinen Vernuft, Berlin: Akade-
mie Verlag, (1998): 297-324. 

Go zka n, Bu lent. Kant’ın Şemsiyesi, I stanbul: YKY, 2018. 

Kant, Immanuel. Critique of Pure Reason, Çev. ve Ed. P. Guyer & A. W. Wood, 
Cambridge: Cambridge University Press, 2018. 

Lewis, David. On the Plurality of Worlds, Oxford: Blackwell, 1986. 

Smith, Kemp. A Commentary to Kant’s Critique of Pure Reason, New York: Palg-
rave Macmillan, 2003. 

Spinoza, Baruch. Etika, Çev. Hilmi Z. U lken, Ankara: Dost Kitapevi Yayınları, 2011. 

 

 

https://doi.org/10.1111/1467-8349.00087
https://doi.org/10.1111/1467-8349.00087
https://doi.org/10.1515/kant-2013-0005
https://doi.org/10.1111/ejop.12306


251 

KANT, DETERMİNİZM BİÇİMLERİ VE 

COĞRAFYANIN BİR BİLİM OLARAK İNŞASI 

Mustafa Efe Ateş 

Giriş 

Immanuel Kant’ın depremlerden yerku renin rotasyonuna, 

ru zga rlardan aydaki volkanlara kadar uzanan birçok dog al fe-

nomeni inceledig i metinler, 2012 yılında Cambridge U niversitesi 

Yayınları tarafından Doğa Bilimi başlıg ı altında derlenip I ngiliz-

ceye çevrildi. Derlemenin içinde yer alan bazı metinler ilk kez 

I ngilizceye çevrildi bazıları ise daha o nce I ngilizceye çevrilmişti.1 

Ancak daha o nceki çeviriler; kısmiydi, yani o zgu n metnin bir 

bo lu mu nu  içermekteydi. Kant’ın Doğa Bilimleri ismini taşıyan 

eseri ise nihayet bu metinlerin tu mu nu  eksiksiz tercu mesiyle 

okuyucuya sunarak bu eserlerin daha geniş kitlelere ulaşmasına 

vesile oldu. Hiç şu phesiz birçok çevirinin yer aldıg ı bu derleme-

de en o nemli katkılardan biri, Fiziki Coğrafya adını taşıyan me-

tindi. 237 sayfalık bu çalışma, kitabın en uzun metni olmakla 

beraber ilk defa bu tu nu yle I ngilizceye çevrilmiş oldu.2 

                                                            
1  Buna örnek olarak Kant’ın dünyanın fiziksel olarak yaşlanması ile ilgili Die 

Frage, ob die Erde veralte, physikalisch erwogen adlı metni gösterilebilir (bk. 
Olaf Reinhardt ve David R. Oldroyd). “Kant’s Thoughts on the Ageing of the 
Earth,” Annals of Science 39:4 (1982), 357–369. https://doi.org/10.1080/ 
00033798200200461. 

2  Daha önce yapılmış kısmi çeviriler, iki akademik tezin içinde yer almıştır 
bk. Ronald L. Bolin, “Immanuel Kant’s Physical Geography,” (Yüksek Lisans 
Tezi, Indiana University, 1968); J. A. May. “Kant's concept of geography 
and its relation to recent geographical thought,” (Doktora Tezi, University 
of Toronto, 1967). Sonraki yıllarda May, tezini daha kapsamlı bir hâle geti-
rip kitap olarak yayınlatmış ve Fiziki Coğrafya’nın giriş kısmının İngilizce 
çevirisini bu esere dâhil etmiştir (bk. J. A. May. Kant's Concept of Geography 

https://doi.org/10.1080/%2000033798200200461
https://doi.org/10.1080/%2000033798200200461
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NEGATİF TEOLOJİDEN KRİTİK EPİSTEMOLOJİYE: 

KANT EPİSTEMOLOJİSİNİN KSENOPHANESÇİ 

KÖKENLERİ ÜZERİNE BİR ARAŞTIRMA 

Necip Uyanık 

Giriş 

Bu çalışma; Kant’ın kritik epistemolojisinin dayanakları-

nın teolojik oldug u, daha uygun bir ifadeyle negatif teoloji ol-

dug u, iddiasını taşımaktadır. Her ne kadar negatif teoloji gele-

neg i yeni Platoncu kaynaklara dayandırılmış olsa da1 Yunan 

felsefi geleneg inde sınırlı da olsa bu sorunun gu ndeme geldig i 

iddiası so z konusudur. Buna go re Tanrı(lar) bilinemez ve varo-

lan du nyaya tu mu yle aşkındır, bundan dolayı kutsal olanla 

kurulacak ilişki negatiftir.2 Bu konuda Richard Geldard’ın Re-

membering Heraclitus başlıklı eserine dayandırılan ifadeye 

bakılırsa Sokrates o ncesi du şu nu rlerde apofatik (negative 

theology)3  yo ntemin oldug unu anlamak mu mku ndu r. Geldard, 

bu du şu nu rlerin içinde Herakleitos’un daha fazla apofatik ol-

dug unu iddia eder. Buradaki apofatik duruş, arkaik mitlerde 

                                                            
1  Anthony Kenny, “Bilinmeyen Bir Tanrıya İman”, Çev. Fatih Topaloğlu, 

Dinbilimleri Akademik Araştırma Dergisi, 13/2, 2013, 232. 
https://isamveri.org/pdfdrg/D03296/2013_2/2013_2_TOPALOGLUF.pdf, 
Çevrimiçi (21.03.2024, 12:22) 

2  Chrisopher Craig Brittain, Adorno ve Teoloji, Çev. Arda Bilgin, İstanbul: 
Ayrıntı Yayınları, 2022, 122. 

3  Orta Çağ Latincesi “apophaticus”tan alınan bu kavram, “olumsuz veya 
olumsuzlayıcı” olarak çevrilebilir. Orijinal hâli ise Yunanca olup “apopha-
tikós” sözcüğünden alınmıştır. “Aóphasis” ise “inkâr” sözcüğünün sıfat tü-
revi olup (https://www.merriam-webster.com/dictionary/apophatic) da-
ha çok “değilleyici” anlamına gelen bir görev üstlenir. 

https://isamveri.org/pdfdrg/D03296/2013_2/2013_2_TOPALOGLUF.pdf
https://www.merriam-webster.com/dictionary/apophatic
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KANT’IN KRİTİK FELSEFESİNDE HUMECU 

SKEPTİSİZMİN EPİSTEMİK STATÜSÜ 

Nurten Öztanrıkulu Özel 

Giriş 

Kant ile ilgili en çok referans verilen yerlerden biri, Gele-

cekte Bilim Olarak Ortaya Çıkabilecek Her Metafiziğe Prolego-

mena’da1 David Hume hakkında so yledig i kendisinin dogmatik 

uyuklamadan uyanmasıyla ilgili so zleridir. Bu so zler, Kant’ın 

uyanık olmadıg ı dogmatik felsefesinin Hume’un skeptsizmi 

sayesinde kritik felsefeye nasıl evrildig ini açıklamanın bir işa-

retidir. Kant’ın kritik felsefesinin anlaşılabilmesinde, Hume’un 

skeptisizminin etkisi bu yu ktu r. Bu sebeple Kant’ın Hume’un 

skeptisizminden ne anladıg ını araştırmak ve bu tu rden bir 

skeptisizm ile kritik felsefe arasındaki ilişkiyi ortaya koymak 

oldukça o nemlidir. Bu çalışmada, Kant’ın kritik felsefesinin 

oluşmasını o nceleyen bir aşama olarak Hume’un skeptisizm-

den ne anladıg ı ve bu skeptisizmin kritik felsefedeki epistemik 

statu su  incelenecektir.  

1. Kant Perspektifinden Hume’un Skeptisizmi  

Kant, Saf Aklın Eleştirisi adlı eserinin birinci yayımına 

yazdıg ı o n so zde, metafizik ile ilgili felsefe tarihine bir projek-

siyon yo nelttig i yerde dogmatikler ve skeptikler ile ilgili olduk-

ça o nemli bir açıklamada bulunur. Kant, dogmatizmin despotik 

bir yapısı oldug una ve yerleşik tu m yapılardan tiksinen skep-

                                                            
1  Kant’ın Gelecekte Bilim Olarak Ortaya Çıkabilecek Her Metafiziğe Prolegome-

na adlı eseri bu çalışmada Prolegomena olarak kısaltılarak kullanılacaktır.  
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KRİTİKLER ÖNCESİ KANT’TA “SAĞ” VE “SOL” 

KAVRAMLARI: MUTLAK UZAY, ÖRTÜŞMEYEN 

GEOMETRİK DENKLER VE İMLEYİCİLER ÜZERİNE 

Osman Gazi Birgül 

Giriş 

Kant’ın mutlak uzaya dair kritikler öncesi görüşleri, kri-
tikler dönemindeki görüşlerinden oldukça farklıdır. Kritiklerde 
ortaya koyduğu epistemolojide zaman ve uzayın birer form 
olarak oynadığı temel roller, Kant okurlarının malumudur. 
Kant’ın uzaya dair görüşleri, uzayı mutlak olması bakımından 
veya görünün saf formu olması bakımından farklı tasniflerle 
seçik bir şekilde kavramsallaştırmasıyla mümkün olmuştur. 
Elbette bu kavramsallaştırmanın kritikler dönemindeki olgun-
luğuna erişirken geçirdiği değişimlerin izini sürmek, Kant’ın 
kritikler öncesi yazılarının incelenmesi yoluyla mümkündür. 
Burada tartışma konusu olan yazı, 1768 tarihli “Uzaydaki böl-
gelerin farklılaşmasının nihai temeli üzerine”1 başlıklı kritikler 
öncesi yazıdır (bk. 2: 377-2: 383).2 Kant her ne kadar birinci 

                                                            
1  Bu yazının Almanca başlığı “Von dem ersten Grunde des Unterschiedes der 

Gegenden im Raume” olup başlığın “der Gegenden” kısmının İngilizce çev-
rileri genellikle “alanlar (İng. regions)” şeklindedir. Fakat “der Gegenden” 
ifadesinin “yönler (İng. directions)” olarak çevrildiği metinler de mevcuttur 
(bk. Immanuel Kant, “Concerning the ultimate ground of the differentia-
tion of directions in space” in Theoretical philosophy, 1755-1770, Çev. & Ed. 
David Walford & Ralf Meerbote (New York: Cambridge University Press, 
1992). 363.  

2  Kant’ın metinlerine yapılan atıflarda birinci kritik standart A/B biçiminde 
alıntılanmakta, diğer yazılarına yapılan atıflarda ise Akademie Ausgabe 
sayfalandırma biçimi kullanılmaktadır. Alıntılanan eser için bk. Immanuel 
Kant, Critique of Pure Reason, Çev. Paul Guyer & Allen W. Wood (New York: 
Cambridge University Press, 1998). 
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SAF AKLIN ELEŞTİRİSİ’NDE SALAKLIK 

Sefa Melih Akgün 

Giriş 

Felsefe tarihinin en o nemli ve en ag ır kitaplarından biri 

olan Saf Aklın Eleştirisi’nin1 bir dipnotunda Kant, bu tu n ciddi-

yetini bir kenara bırakarak salaklıg ı tanımlar. I lgili tanım, 

A133/B172’nin dipnotunda şo yledir: 

Yargıgu cu nde noksanlık, esasen salaklık olarak adlandırı-
landır ve bo yle bir kusura yardım edilemez. Du zgu n anla-
ma yetisi derecesinden ve uygun kavramlardan başka hiç-
bir şeyden noksan olmayan ko r ya da dar kafa, eg itim yo-
luyla pekala eg itilebilir, hatta bilgili olana kadar donatıla-
bilir. Ancak genellikle yargıgu cu nden hala eksik kalaca-
g ından (secunda Petri), bilimlerini kullanırken asla iyileş-
tirilemeyecek olan bu eksiklig i sıkça go steren çok bilgili 

insanlarla karşılaşmak hiç de acayip deg ildir.2 

                                                            
1  Makale boyunca Kritik der reinen Vernunft eserinin 1781 (A) ve 1787 (B) 

baskılarının sayfa numaralarına atıfta bulunulacaktır. Kant’ın diğer metin-
leri için Kant’s gesammelte Schriften adlı külliyatın cilt sayısı ve sayfa nu-
maralarına atıf yapılacaktır. Bununla beraber Kant’ın metinlerine yapılan 
atıflar Akademie-Ausgabe kapsamında belirlenen kurallar çerçevesinde 
kısaltılacaktır. 

2  Metnin Almancası: “Der Mangel an Urteilskraft ist eigentlich das, was man 
Dummheit nennt, und einem solchen Gebrechen ist gar nicht abzuhelfen. 
Ein stumpfer oder eineschränkter Kopf, dem es an nichts, als an gehörigem 
Grade des Verstandes und eigenen Begriffen desselben mangelt, ist durch 
Erlernung sehr wohl, so gar bis zur Gelehrsamkeit, auszurüsten. Da es aber 
gemeiniglich alsdenn auch an jenem (der secunda Petri) zu fehlen pflegt, 
so ist es nichts Ungewöhnliches, sehr gelehrte Männer anzutreffen, die, im 
Gebrauche ihrer Wissenschaft, jenen nie zu bessernden Mangel häufig bli-
cken lassen.” 
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1. Bölüm 

İnsan-Eğitim-Ahlak/Etik İlişkisi 

Muhammet Şevki Aydın 

1. İnsan ve Eğitim 

İnsanın mahiyetinin ne olduğu hep sorgulanmış ve şimdiye kadar her dünya 
görüşü, her felsefe ve inanç sistemi tarafından çeşitli cevaplar verilmiştir. Verilen 
cevaplar, farklılıklarına rağmen ortak noktalara da sahiptir. Cevapların kimilerinde 
olgusal yargılar öne çıkarken kimilerinde öznel kanaatler, değer yargıları baskın 
olabilmektedir. İnsanlık hâlâ sorgulamayı çok yönlü sürdürmektedir. Bugün genel-
de biyopsikososyal bir varlık olarak kabul edilen insan; biyolojik, psikolojik ve 
sosyolojik yapısıyla çeşitli ilimlerin konusu yapılarak araştırılmaktadır. Araştırma-
lara rağmen Alexis Carrel’ın İnsan Denen Meçhul adlandırması hâlâ geçerlidir. 

“Doğuştan mı insan olunur, yoksa eğitim yoluyla mı insan hâline gelinir?” so-
rusu öteden beri tartışılmış, bu bağlamda kalıtımın ve eğitimin imkânları üzerinde 
durulmuş, farklı görüşler ileri sürülmüştür. Bazı antropologlara göre bebek, “zama-
nından önce doğmuş” bir canlıdır  (Reboul, 1991, 24). Çünkü yeni doğmuş bebek, 
biyolojik ve ruhsal bakımdan sahip olduğu potansiyelle insandır ama mevcut po-
tansiyeliyle açılıp akletme, irade, düşünme, öğrenme gibi yetilerini geliştirerek 
insanlaşma yolunda ilerlemeye, “kültürel/toplumsal insan” olmaya muhtaçtır. “İn-
sanın biyolojik ve psikolojik temeli, daha doğumdan önce bir terkip (bireşim) 
oluşturmuştur, bunları birbirinden bağımsız düşünmek kuramsal olarak mümkün 
olsa bile, olgu olarak bu ikisi birbirini tamamlayıcıdır. Öte yandan sosyolojik ilişki 
doğumla birlikte vardır ve anne ile çocuk arasında çok güçlü bir bağla başlayan bu 
ilişki, gittikçe etki alanını başka bireylere doğru genişletir” (Bilhan, 1991, 269). 
Hatta bebeğin sosyal ilişkisinin anne rahminde başladığı, son dönemlerde elde 
edilen bilimsel verilerden hareketle ileri sürülmektedir. 

1 



Eğitimde Etik 

Ancak, bir taraftan eğitimle bireylerin ahlak edinmesine kılavuzluk edilirken 
aynı zamanda bireylerin ister istemez ahlaki değer ve kurallara göre hareket etme-
lerini sağlayan sistemin oluşturulması da gerekir. Bu sistem hem eğitim kurumla-
rında hem de toplumun bütün kesimlerinde işletilmelidir. Bireysel hayatları itiba-
rıyla örnek bir konumda olan insanlar bile aralarındaki anlaşmazlıkları çözecek 
“hukuki ve siyasi” sistemi henüz kuramadıkları için vuruşmak zorunda kalabiliyor-
lar. Sistemin de ahlak eğitimini destekler mahiyette olması gerekir. Söz gelimi, bir 
şehri etkin şekilde planlamadan, oradaki sosyal hayatı belli bir düzene oturtmadan, 
söz gelimi belli kurallar oluşturup etkin biçimde uygulamadan o şehirde yaşayan 
insanlara “Trafik kurallarına uyun.” demek yetmez.   
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2. Bölüm  

Ahlakın/Etiğin Kavram Ailesi 

Hümeyra Özturan 

Ahlak ve etik söz konusu olduğunda, bazı temel kavramlar gündeme gelmek-
tedir. Bu kavramlar ve kapsadıkları tartışmalara dair bir ön bilgi edinmek, eğitimde 
ahlak ve etikten söz ederken doğru bir zeminde bulunmayı mümkün kılacaktır. Bu 
nedenle ilgili kavramlara dair aşağıda kısa izahlar yapılacaktır. 

1. Özgürlük ve Sorumluluk  

Özgürlük, “Herhangi bir kısıtlamaya, zorlamaya bağlı olmaksızın düşünme 
veya davranma, herhangi bir şarta bağlı olmama durumu” olarak tanımlanmakta 
olup (Güncel Türkçe Sözlük, 14 Temmuz 2024) insanın kendi iradesiyle eyleme 
yönelmesi anlamı taşıması bakımından ahlak bağlamında hayati bir öneme sahiptir. 
Çünkü özgürlük, ahlakilikten söz etmemizi mümkün kılan en temel şeydir. Eğer 
eylemlerimizde özgür değilsek eylemlerimizin ahlaklı olup olmamasından söz 
etmek de anlamsız olacaktır. Dolayısıyla ortada ahlak bahsi varsa eylemlerimizde 
özgür olduğumuz da bir kabul olarak benimsenmiş demektir. Hatta bu nedenle 
felsefede özgürlüğün var olup olmadığı, ahlak disiplini içerisinde tartışılmak yerine 
çoğu zaman -geçmişte yine felsefi disiplinler olan- fizik veya metafizikte tartışılmış-
tır. Çünkü ahlak kitapları genelde özgürlüğü verili olarak kabul etmiş, daha ziyade 
iradi veya zorla yaptırılan eylemler bağlamında tercih konusuna odaklanmıştır. 
Felsefe haricinde dinî geleneklerde de özgürlük konusunun teologlarca incelendiği 
görülmektedir.  
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3. Bölüm 

Ahlaki Gelişim 

Hasan Meydan 

Arapça “hulk” kelimesinin çoğulu olan “ahlak”, İslam kaynaklarında tekili ile 
aynı manayı ifade etmek için kullanılmıştır. “Hulk” yaratılış anlamına gelen “halk” 
kelimesiyle birlikte kullanıldığında insanın maddi ve manevi niteliklerini anlatmak 
için kullanılır. “Hulk/ahlak” insanın içsel/psikolojik özelliklerini, “halk” ise 
dış/fizyolojik görünüşünü anlatır. “Filan adamın ‘halk’ı ve ‘hulk’u güzeldir.” de-
mek, içinin (ruh) ve dışının (zahir) güzel olduğu anlamına gelir (Gazzâlî, 2000). 
Küçük yaşlardan itibaren iyi bir ahlaki muhitte yetişen, güzel bir terbiyeden geçen 
kişi, zamanla erdemli davranışları zorlanmadan, kolaylıkla gerçekleştirmeye başlar. 
İşte bu durum, kişilikte güçlü bir ahlakın yerleşmesi (meleke/heyet-i râsiha) olarak 
tanımlanır.  

Ahlak, insanın iyi ve kötü değerlendirmesine konu olan eylemlerini, bu ey-
lemlerin kendisinden çıktığı insana özgü içsel süreç ve yatkınlıkları, insanın eylem-
leri ile ilgili değerlendirmeleri belirleyen toplumsal normları ifade eden bir kav-
ramdır (Meydan, 2014). Ahlak kavramının içerdiği anlamlardan yola çıkarak ahlaki 
gelişimi insanın ahlaki meseleleri kavrama, sağlıklı değerlendirmeler yaparak doğru 
kararlar alabilme ve doğrudan tarafa irade göstererek kararlarını davranışa dönüştüre-
bilme kapasitesinde meydana gelen olumlu ve istikrarlı değişimlerin bütünü olarak 
tanımlamak mümkündür. Ahlaki gelişimi çoğunlukla yargılama yeteneğinde mey-
dana gelen değişimle özdeşleştiren modern eğitim yaklaşımlarında ise ahlaki geli-
şim, çocuğun kendi özgünlüğü ve özgürlüğü içerisinde topluma mal olmuş ahlak kural-
ları dizgesini öğrenmesi ve bunlarla ilgili muhakeme ve yargılama yeteneğini artırması 
olarak tanımlanır (Özbay, 2003).  
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Ahlaki Gelişim 

Ahlaki gelişimde entelektüalist perspektife yapılan eleştiriler ve bu eleştiriler 
doğrultusunda geliştirilen yeni yaklaşımların gösterdiği üzere ahlaki gelişimde 
yalnızca ahlaki yargı becerisini geliştirmek de işlevsel değildir. Bireyin çevresinde 
olan bitenlere ilişkin duyarlılığını, duygularını kontrol becerisini, irade kabiliyetini, 
hangi ortamda doğru davranışın nasıl sergileneceğine dair sosyal-davranışsal yatkın-
lığı da geliştirmek gerekmektedir. Bu bağlamda modern öncesi anlayış ile güncel 
bütüncül kuramların kişiliğin bütünlüğü, duyguların denetimi gibi noktalarda bir-
leşmesi önemlidir. Dolayısıyla duyuşsal alan taksonomisi açısından alma basama-
ğından öteye tepkide bulunma, değer biçme, örgütleme ve kişilik hâline getirme 
basamaklarında bir öğretim, ahlaki gelişime imkân verir. Bu nedenle ahlaki gelişimde 
üst düzey bilişsel ve duyuşsal öğrenmelere imkân verecek çalışmalara ihtiyaç vardır.   
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4. Bölüm 

Etik Kuramlar 

Hümeyra Özturan 

Bu bölümde etik kuramlar, etik değerlendirme ölçütüne göre ve etiğin daya-
nağına göre farklı kategoriler çerçevesinde ele alınacaktır. Konunun daha iyi anla-
şılması bakımından öncelikle ahlaki ve etik değerlendirmenin anlamı üzerinde 
durulacaktır.   

1. Ahlaki ve Etik Değerlendirme  

Olguları ahlaki yönden değerlendirmek son derece insani ve kaçınılmaz bir 
durumdur. Nitekim “olgudan değer çıkarılmasının mümkün olmadığı” iddiasının 
merkezîleştiği modern dönemlerde bile insanlık, ahlak sorunlarıyla uğraşmaktan 
vazgeçmemiş ve onlardan kaçamamıştır. Çünkü insanlığın karşılaştığı her yeni 
olgu, ahlaki birtakım soruları da beraberinde getirmiştir. Söz gelimi sosyal medya-
nın yaygınlaşması, sosyal medya üzerinden diğer insanlara hakaret etmenin ahlaki 
ve buna bağlı olarak da hukuki boyutu konusunu gündeme getirmiştir. Yahut yapay 
zekânın keşfi ve kullanımının gittikçe yaygınlaşması, bu bağlamda ortaya çıkabile-
cek ahlaki sorunları da zorunlu olarak gündeme taşımıştır. Benzer şekilde meslek-
lerin gelişmesi ve bu mesleklerin en doğru şekilde nasıl ifa edilebileceğine dair 
soru ve sorunlar, kaçınılmaz olarak her mesleğin kendisine has ahlaki kurallarının 
olup olmadığı gibi daha spesifik araştırmaları da zorunlu kılmıştır. Bu araştırmalar-
da zikredilen ahlak ve etik kavramları ve bu bağlamda söylenegelen ahlaki ve etik 
değerlendirme ifadesi ile aynı şeylerin kastedilip kastedilmediği mühim bir nokta-
dır. Bu nedenle ilk olarak, ahlak ve etik kavramları arasındaki ilişkiyi vuzuha kavuş-
turmak gereklidir.      
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Etik Kuramlar 

kendisi üstlenen ve ne yaparsa yapsın ahlaken iyi veya kötü olmayıp da sadece in-
sanlığa bir davranış biçimi sunmuş olacağını kabullenen bireyler yetiştirmektir.  

Özetle, ahlaki ve etik değerlendirme birbirinden farklı şeyler olup ahlaki de-
ğerlendirme; dinî, toplumsal, kültürel gibi belirli ahlaki kurallara dayanarak yargıla-
ra varmayı ifade ederken etik değerlendirme; felsefi metotlarla ahlaki ilkelere dair 
sorgulamalar yapar. Bu sorgulama, spesifik pratik olaylara yöneldiğinde pratik etik, 
genel ahlak meselelerine odaklandığında ise teorik etik bağlamında değerlendirilir. 
Teorik etikteki tartışmalar çerçevesinde ise etik sorgulamalarla varılan neticeler 
etrafında etik kuramlar oluşur. Bu kuramlar, muhtelif tasniflerle ele alınabilirse de 
burada iki farklı tasnifle, etik değerlendirme ölçütü bakımından ve etiğin dayanağı 
bakımından ele alınmaya çalışılmıştır. Her birinin ahlaki meselelerin çözümüne 
yönelik sunduğu bir perspektifi olmakla birlikte, eleştirilen tarafları olduğu gerçeği 
de unutulmamalıdır. 
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5. Bölüm 

Öğretmenlik Meslek Etiği 

Umut Kaya 

Bu bölümde, “meslek etiği ve öğretmenlik meslek etiği” konusu, genel olarak 
üç alt başlık altında ele alınacaktır. İlk başlık olan “Meslek Ahlakı/Etiği” başlığında 
meslek, etik, meslek etiği kavramları açıklandıktan sonra meslek etiğinin kültürü-
müzdeki çıkış noktası olarak Ahilikten söz edilecektir. İkinci başlık olan “Öğret-
menlik Mesleği ve Öğretmenlik Meslek Etiği” başlığı altında ise öğretmenlik mes-
leği ile bu mesleği yapanlarda bulunması gereken özelliklerden bahsedilecektir. 
Üçüncü başlık olan “Ahlaki Rol Model Olarak Öğretmen” başlığında ise öğretme-
nin öğrencileri ve toplum nezdindeki örnekliği konu edilecektir. Son başlık olan 
“Türkiye’de Öğretmenlerle İlgili Etik Düzenlemeler” başlığı altında da bu konuda 
yapılan çeşitli düzenlemelere yer verilecektir.  

1. Meslek Ahlakı / Etiği  

Bu konuda, üç kavram önümüze çıkmaktadır. Bunlar; meslek, etik ve ahlaktır. 
Öncelikle bunların ne anlama geldiğine göz atmak faydalı olacaktır. Meslek, Türk 
Dil Kurumu (TDK) Güncel Türkçe Sözlük’te “Belli bir eğitim ile kazanılan, sistemli 
bilgi ve becerilere dayalı, insanlara yararlı mal üretmek, hizmet vermek ve karşılı-
ğında para kazanmak için yapılan, kuralları belirlenmiş iş” olarak tanımlanmakta-
dır. Etik ise yine aynı sözlükte, “ahlak bilimi, ahlaki ve çeşitli meslek kolları arasında 
tarafların uyması ve kaçınması gereken davranışlar bütünü” olarak tanımlanmakta-
dır (Güncel Türkçe Sözlük, 13 Temmuz 2024). Etik, insanın, bireysel ve toplum 
içerisindeki hayatında, ahlaki davranışları ile ilgili sorunları inceleyen felsefenin bir 
dalıdır (Cevizci, 2013, 25). Bu açıdan etik, aslında ahlakın tam bir karşılığı olmak-
tan ziyade ahlak üzerine düşünebilme etkinliğidir. 
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6. Bölüm 

Öğrencilerin Etik Hak ve Sorumlulukları 

Muhammet Şevki Aydın 

Okulun paydaşları arasında öğrenci,  olmazsa olmaz temel unsurdur. Çünkü 
okuldaki her şey/herkes, öğrenci için vardır. Okulun diğer paydaşları gibi öğrenci-
nin de hakları ve sorumlulukları vardır. Onun hak ve sorumlulukları; önce insan, 
sonra çocuk ve genç ve nihayet öğrenci olmasından kaynaklanmaktadır. Öğrenci-
nin haklarını elde etmesi gerektiği kadar yükümlülüklerini de yerine getirmesi ge-
rekmektedir. Okul, öğrencinin hem haklarını en iyi şekilde kullanması hem de 
sorumluluklarını özümseyip hakkıyla yerine getirmesi hususunda kendine düşeni 
en iyi şekilde yerine getirmek durumundadır.  

1. Öğrenci Hakları  

Kişi, uluslararası ve ulusal hukuk metinlerinde belirtilen temel haklar çerçeve-
sinde, öğrenci olması hasebiyle birtakım haklara sahiptir. Çok farklı anlamları bu-
lunan hak kavramı, konumuz çerçevesinde şöyle tanımlanabilir: hukuk düzeninin 
veya geleneğin kişilere tanıdığı yetki veya imkân (Okçu, 2003). Hak, hukuk veya 
gelenek tarafından korunmaya değer bulunan, kişiye veya kamuya ait menfaattir. 
Hakkı olan şey bireye verilmediğinde gadre uğramış, mahrumiyet yaşamış olmak-
tadır. Bu açıdan bakılınca, örneğin “devamsızlık hakkı” ifadesindeki hak kavramı 
yersiz kullanılmaktadır, denilebilir. Derslere devam etmek bir sorumluluktur ve 
çok zaruri durumlarda belli ölçüde derste bulunmama ruhsatı verilmektedir. Dola-
yısıyla zaruri bir sebep yokken “Devamsızlık hakkımdan mahrum kalmayayım.” 
diyerek derslere devamsızlık yapılamaz.  
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7. Bölüm 

Eğitimin Paydaşları Arasındaki İlişkilerde 
Etik 

Cemil Osmanoğlu 

Eğitim, bilhassa planlı, programlı ve sistemli bir yapı içinde yürütülen eğitim 
faaliyetleri, birçok bileşenin bir araya gelmesiyle gerçekleşmektedir. Bu bileşenler 
bu bölümde, paydaş olarak adlandırılacaktır. Paydaş, paydaş analizi, paydaş 
memnuniyeti gibi olguların son yıllarda birçok sosyal yapı gibi eğitim kurumları-
nı da etkilemeye başlayan toplam kalite kültürü, 
akreditasyon vb. çabalara eşlik eden önemli bir 
temalar olduğu görülmektedir. Kısaca “hissedar” 
anlamına gelen paydaş kelimesi; bir kurum, grup 
ya da sosyal yapının amaçlarından, yürüttüğü 
faaliyetler ile bunların olumlu olumsuz sonuçla-
rından öyle ya da böyle etkilenen kişi ya da ke-
simleri ifade etmektedir. Kaynaklarda paydaş, 
“bir işletmede çalışan, işletmenin organizasyon 
yapısında yer alan iç ve dış aktörler” olarak ta-
nımlanmakta, “herhangi bir sektördeki proje 
sürecinde yer alan projeden olumlu veya olum-
suz etkilenen ve proje sürecine etki edebilecek 
tüm aktörler” de yine paydaşlar olarak anılmak-
tadır (İlgar-İlgar, 2019, 1837). 

Eğitim kurumları söz konusu olduğunda 
paydaşlar, ilgili eğitim kurumuyla öyle ya da böyle 

Eğitimin 
paydaşları 

İç paydaşlar 

Öğretmenler  

Öğrenciler  

Yöneticiler 

Destek 
personeli 

Dış paydaşlar 

Veliler 

Okul aile 
birlikleri 

Resmî 
kurumlar 

STK'lar 

İş yerleri 

Görsel 1. Eğitimin Paydaşları 
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8. Bölüm 

Etik Dışı Davranışlar ve Etik Karar Verme 
Süreci 

Macid Yılmaz 

Bu bölümde eğitimde etik dışı davranışlar sebep ve sonuçlarıyla ele alınacak, 
etik karar verme süreci ve etik dışı davranışlarla mücadele sorumluğu üzerinde 
durulacaktır.  Bu çerçevede öğretmen, öğrenci, veli, ilgili kurum ve kuruluşlara 
yönelik davranışları etkileyen ve öğrenci öğrenmesini, motivasyonunu ve gelişimi-
ni olumsuz yönde etkileyen etik dışı tutum ve davranışlar değerlendirilecektir. 

Günümüzde toplumsal yaşamın hızla değişmesi ve teknolojik ilerlemelerin 
etkisiyle insan ihtiyaçları ve beklentileri de sürekli olarak evrilmektedir. Bu deği-
şimler, toplum içinde etik davranışların rolünü ve önemini daha da artırmaktadır. 
Eğitim kurumları ve eğitimciler için etik olmayan davranışlardan kaçınmak büyük 
bir önem taşımaktadır. Çünkü bu tür davranışlar hem kurum içinde hem de top-
lumda güveni zedeleyen ve uzun vadede sürdürülebilir başarıyı tehlikeye atabilen 
sonuçlar doğurmaktadır. Etik olmayan davranışların önlenebilmesi ve etik davra-
nışlar içeren “iyi örnekler”in teşvik edilmesi için ise eğitim ve eğitimsel süreçler 
kritik bir rol oynamaktadır. 

İnsan, doğası gereği etik bir varlıktır ve toplumsal hayatın temelini oluşturan 
unsurlardan birisi de etik değerlerdir. Bu değerler, yol gösterici ilkeler sunarak bi-
reylerin ve kurumların birbirleriyle olan ilişkilerinde ve karar alma süreçlerinde 
adil, şeffaf ve hesap verebilir olmalarını sağlar. Dolayısıyla etik yaşam, sadece birey-
lerin kişisel olarak takip etmesi gereken bir norm değil, aynı zamanda toplumun 
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9. Bölüm 

Ahlak/Etik ve Hukuk İlişkisi 

Celal Türer 

“Ahlak" ve "hukuk" kavramlarının ilk bakışta farklı olgulara işaret ettiğini dü-
şünürüz. Hatta söz konusu kavramların birbirinden farklı semantik içeriklere sahip 
olduğunu iddia ederiz. Oysa bu iki kavramın anlamları birbirleriyle yakın ilişki 
içindedir ki birisi olmadan diğerini anlamak mümkün değildir. Diğer taraftan bu iki 
kavram birbirinden bağımsız özellikler taşıyor gibi görünse de ortak bir zemine 
dayanmaktadır.  Söz gelimi her iki kavram; bireysel, toplumsal ve kurumsal davra-
nış ve seçimlere yön verir, bunun da ötesinde yargılayıcı hükümleri içerir. Nihaye-
tinde her iki kavramın aralarındaki ilişkilerin temelinde ahlaki zemin bulunur. Ge-
nellikle insan hayatındaki sorunlar da bu zeminde başlar. Zira hukuki ve ahlaki 
olguların nasıl tezahür ettiği dikkate alınmazsa bireysel ve toplumsal kararlarda çok 
önemli hataların yapılmasına sebep olunur. Bu noktada ahlak ve hukuk kavramla-
rının içerik ve tezahürlerinin mutlaklaştırılması, değişmediğinin düşünülmesi, en 
önemlisi giderek bireylerin ve kurumların tekeline girmeleri birçok hata ve felakete 
yol açar. Bu yüzden söz konusu kavramların içeriklerinin ve anlamlarının her dö-
nemin gereklerine ve toplumsal özelliklerine uygun şekilde düşünülmesi ve arala-
rındaki ilişkinin yeniden inşa edilmesi gerekmektedir. Zaten bugün karşılaştığımız 
hususlar, özellikle düşünsel ve teknolojik imkânların hayatı büyük oranda etkile-
mesi, hukuk ve ahlakı yeniden gözden geçirmeye ve yeni şartlar içinde onları dü-
şünmeye bizi sevk etmektedir.   
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veya davranışlarının çok uzakta bulunan toplumları ve gelecek kuşakları etkilediği-
ni hesaba katarsak insan tasavvurunun veya imgeleminin gücünü hukuk ve ahlak 
alanında da etkin kılmak zorundayız. Öngörülebilir bir geleceğe dair yürüyüşü-
müz, insanlığın bütün üyelerinin daha makule ilerleyişinin garanti altına alındığı 
ahlaki tefekkürle gerçekleşecektir. Ahlaki meselelerin otoriter yargı mercii ne bir üst 
akıl ne bir Aşkın Varlık ne de Kutsal bir Ruhtur; aksine doğaları gereği zıt hatta çatışan 
ahlaki tartışmalarımızdır. Bu ahlaki çatışmalar, alarm veren kültürel ya da dinî çatış-
malar şeklinde değil, etkin makuliyet ile vicdanın sesini dinleyen, kendisini çok daha 
mütevazı görünümlere hasreden ve referans çerçevesini daha kapsamlı hâle getirebi-
lecek bir ahlaka doğru ilerlemelidir. Hukuk ve ahlak arasında yapılacak mantıki ve 
kavramsal analizlerin yolumuzu bulmada gereken adımlar olduğu aşikârdır.   
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Ahlaki/Etik Lider Olarak Okul Müdürü  

Safiye Kesgin 

Günümüzde toplumların, toplumsal iş bölümü ve ihtiyaçların giderilmesi açı-
sından oldukça fazla imkân ve kuruma sahip olduğu görülmektedir.  Buna rağmen, 
güç ve zamandan tasarruf sağlayan bu kurumlar aracılığıyla sunulan hizmetler hem 
çalışanlar hem de hizmet alanlar açısından beklentileri karşılamakta zorlanmakta-
dır. İyileştirmeye yönelik çabalar ise arzulanan nitelikte değildir. Örneğin okulların 
istenen nitelikte ve düzeyde eğitim öğretim verememesi, toplumsal sorunların 
kaynaklarından birisi olarak gündeme gelmektedir. Buna yönelik okul, derslik, 
çalışan sayılarını artırma, eğitsel materyalleri yenileme, çeşitlendirme vb. çabaların 
istenilen düzeyde değişimi ve başarıyı gerçekleştirmeye yetmediği görülmektedir. 
Burada daha önemli olan bir unsur olarak okullardaki eğitim öğretim yükünü üst-
lenen insanların nitelikleri öne çıkmaktadır. Söz konusu niteliklerin kapsamı, uzun 
bir süre mesleki uzmanlıkla sınırlı tutulmuş; zamanla bunun da yeterli olmadığı 
anlaşılmıştır. Bu nedenle toplumun ve oluşturduğu kurumların “ahlakla var olan” 
(Aydın, 2021) ve bu var oluşu kişisel ve mesleki yaşamına yansıtabilen insanlara 
ihtiyaç duyduğu görülmüştür.  

Okulların öğrenciler, çalışanlar ve veliler açısından güvendikleri, destekledik-
leri, bir parçası olmaktan mutluluk duydukları kurumlar olabilmesinde okul yöne-
ticilerinin yaklaşımı ve liderlik becerileri önemli bir paya sahiptir. Okul yöneticile-
rinin mesleki uzmanlıklarını diğer liderlik becerileri yanında ahlaki liderlik kabili-
yetleri ile geliştirmeleri daha faydalı ve verimli bir okul ortamının oluşturulmasına 
katkı sağlayacaktır. Bunu gerçekleşmesinde, okul yöneticilerine yol gösterecek etik 
ilke ve kuralların belirlendiği görülmektedir. Okul yöneticilerinin ahlaki bir lider 
olarak bu kurallar çerçevesinde işlerinin ahlaki sorumluluklarını fark etmeleri ve 
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11. Bölüm 

Okulda Ahlak Eğitimi 

Muhammet Şevki Aydın  

İnsanlığın daha hakkaniyetli, daha özgür ve eşitlikçi, daha müreffeh ve mutlu 
bir hayat sürebilmesi, büyük ölçüde insanlar arasında iyi ahlaklılık oranının yüksek 
olmasına bağlıdır. Bunu gerçekleştirebilmek için daha aileden başlayıp farklı eğitim 
kurumlarında devam edecek biçimde yeni kuşaklara ahlak eğitimini başarıyla ger-
çekleştirmek gerekmektedir. Doğuştan ahlaki öze sahip olan insan, bu özü geliştir-
diği oranda insanlaşmaktadır. Tersi de söylenebilir: Kişi insanlaştığı yani düşünme, 
anlama, analizler yapıp sentezlere varma, tercihte bulunma, karar verme gibi insani 
yetilerini geliştirdiği oranda ahlak edinebilir. İnsanı bir bütün olarak ele alması şart 
olan genel eğitim, ahlak eğitimini ihmal edemez. Nitekim insanlık var olduğundan 
bu yana ahlaktan, ahlak eğitiminden söz edilmektedir.  Ancak istendik ahlaki kaza-
nımlar sağlayacak bir ahlak eğitiminin okulda nasıl düzenleneceği meselesi önem-
lidir. Bu bölümde, bu sorun ele alınacaktır.    

1. Ahlak Eğitimi 

Genel eğitim gibi insanlıkla yaşıt bir olgu olan ahlak eğitimi, faaliyet olarak 
zamana ihtiyaç duyar ve ömür boyu sürer. Ahlak eğitiminde bilgi, tutum ve davra-
nışların öğrenilmesi, diğer öğrenme türlerinden mahiyetçe farklı değildir. Dolayı-
sıyla eğitim kavramından hareketle “ahlak eğitimi” kavramı şöyle tanımlanabilir: 
“Ahlak eğitimi, bireyin kendi yaşantısı yoluyla ahlaki davranışlarında değişiklik 
oluşturma sürecidir.”  Tanımda yer alan “davranış” kavramı, bilişsel, duyuşsal ve 
devinişsel değişimlerin/edimlerin hepsini kapsamaktadır. İyi, güzel ve doğru olanı 
bilmek, kavramak, ne olduğunu açıklamak vb. bilişsel davranış iken onları içtenlik-
le benimsemek, elde etmeyi/yapmayı arzulamak vb. duyuşsal davranıştır. Biliş ve 
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rin kavrama, uygulama, analiz, sentez ve değerlendirme düzeyinde öğren-
meler gerçekleştirerek etik değerleri yaşadıkları durumlara uyarlayabilme-
lerini kılavuzlama, 

 Gelişim özelliklerine uygun biçimde öğrencilerle meseleleri rahat bir at-
mosferde tartışma, öğrencilerin kendilerini mutlu eden ve kötü hissettiren 
tutum ve davranışları müzakere etmelerini sağlama, bu süreçte kendi gö-
rüşlerini öğrencilere dayatmaya kalkışmadan onlarla paylaşma. 

 Öğrencilerin, varlık dünyasını ve onun içinde kendi varlıklarını doğru an-
lamlandırmalarına; bu çerçevede bilişsel, duyuşsal ve eylemsel düzlemde 
güçlü etik anlayış ve kavrayış sahibi olmalarına ve kendi kararlarını verme-
lerine kılavuzluk etme, 

 Öğrencilerin hazır bulunuşluklarına uygun sorumluluklar almalarını sağ-
lama, ahlaki değerleri okul ve toplum hayatında uygulamalarını sağlayacak 
faaliyetlere yönlendirme, 

 Öğrencilerin yaparak yaşayarak, paylaşarak öğrenmelerine imkân sağlaya-
cak öğrenme yöntem ve teknikleriyle etik yaşantılar geçirmelerini sağlama. 
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12. Bölüm  

Eğitim Denetiminde Etik 

Ali Güngör 

Eğitimin en önemli unsuru öğretmenlerdir.  Zira eğitimin nihai hedefi olan; 
öğrencide istendik davranış değişikliğinin oluşması için öğretimde planlama, uygu-
lama ve değerlendirme faaliyetlerini gerçekleştiren kişiler onlardır. Öğretmenlerin 
öğretimle ilgili tüm bu faaliyetleri etkili olarak yerine getirebilmesi, bazı bilgi ve 
becerilerle donanmış olmalarını gerektirmektedir. Öğretmenler, bu bilgi ve beceri-
leri kazanmaya, öğretmen yetiştiren yükseköğretim kurumlarında başlamakta ve 
göreve başladıktan sonra kişisel gayretleri ve hizmet içi eğitim faaliyetleriyle mes-
leki gelişimlerini devam ettirmektedirler.  

Öğretmenler, yaptıkları öğretim faaliyetlerinin etkililiği konusunda çeşitli yol-
larla geri dönüt almaktadırlar. Dersin sonundaki değerlendirme faaliyetleri, derste-
ki öğrenme başarısı hakkında, ünitelerin sonlarında yapılan sınavlar, konu/ünite 
başarısı hakkında vize, final vb. sınavlar ise dönem/yıl sonu başarısı hakkında öğ-
retmene dönüt vermektedir.  Bu tür göstergeler, öğretmen için ürün (sonuç) odak-
lı dönütlerdir. Fakat öğretmenlerin rehberlik, sosyal kültürel faaliyetler, idari işler, 
komisyonlar vb. yürüttüğü hizmetlerin süreç odaklı değerlendirilmesi için, alanın 
uzmanı öğretmen arkadaşları ve denetmenler (okul müdürü ve müfettişler) tara-
fından izlenmesi ve değerlendirilmesi gerekmektedir. Öğretmenin akademik akti-
vitesini sınav sonuçlarına göre değerlendirme hem öğrencinin hem de öğretimin 
değerlendirilmesi anlamına geldiği için sıklıkla yerine getirilmektedir. Ancak bir 
çeşit ders imecesi (lesson study) veya akran değerlendirmesi diyebileceğimiz aynı 
branştan öğretmenlerin birlikte ders planı hazırlama ve beraber ders gözlemleri 
yapmaları ve değerlendirmeleri pek alışılmış bir durum değildir. Oysa öğretmen 
gelişimi için etkili bir uygulama olan bu tür faaliyetler, bazı ülkelerde her yıl zorun-
lu olarak uygulanmaktadır (Güngör, 2023, 319). Okul müdürleri ve müfettişler 
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tim konularında teknik bilgi ve beceri eksiği olan okul müdürlerinin öğretmen 
denetiminde görevlendirilmesi, mesleki yetkinlik bağlamında sorun oluşturmakta-
dır. Müfettişlerin rehberlik rollerini gölgeleyen ve öğretmenler tarafından soğuk 
karşılanan inceleme-soruşturma görevlerinin öğretim süreçlerinin denetiminden 
ayrılmaması, denetleyen-denetlenen ilişkilerinde ön yargılar oluşturmaktadır. 

Sonuç olarak öğreticilerin ve eğitim yöneticilerinin, eğitim kurumlarının 
amaçlarını gerçekleştirmeye yönelik yaptığı eğitim ve yönetim faaliyetlerinin, öğre-
tim süreçlerine ve mevzuata uygun olarak yapılıp yapılmadığını kontrol ve görülen 
eksiklerin giderilmesi için rehberlik yapılması bir gerekliliktir. Bu ihtiyacı giderme-
ye yönelik eğitim denetmenleri görevlendirilmektedir. Eğitim denetmenleri görev-
lerini yerine getirirken farklı denetim modellerini esas alırlar. Ancak denetim aynı 
zamanda bir insan ilişkileri süreci olduğu için denetçilerin bu konuda bilgi ve bece-
rilerinin olması beklenmektedir. Denetimde etik ilkeler denilen bu özellikler, alan-
yazındaki ilkelere uygun olarak mevzuatla belirlenmiştir. Ancak uygulamada bu 
etik ilkelerin denetim uygulamaları esnasında zaman zaman bazı denetçiler tara-
fından ihlal edildiği, alan araştırmaları ile ortaya konulmuştur. Uygulamada ortaya 
çıkan etik ihlaller, eğitim çalışanlarının örgütsel bağlılığı ve motivasyonunu olum-
suz etkilemektedir. Belirlenen bu sorunların ilgililer tarafından ele alınarak gide-
rilmesine yönelik atılacak adımlar, denetim uygulamalarından beklenen amacın 
gerçekleşmesinde etkili olacaktır. Ayrıca denetçilerin kendilerini sürekli güncelle-
meleri, eğitim ve denetim süreçlerindeki gelişmelerden haberdar olmaları için belli 
periyotlarda hizmet içi eğitime alınmaları gerekmektedir. 
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Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Sipariş: siparis@nobelyayin.com

E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com - www.nobelbilimsel.com
Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Ana Basım Dağıtım, Arkadaş, D&R, Derya Dağıtım, Dost, Kırmızı Kedi, Kıta Dağıtım, 

Kida Kitap Yayın, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi, Yeryüzü

Baskı ve Cilt: Meteksan Matbaacılık ve Teknik Sanayi Tic. Anonim Şirketi / Sertifika No.: 46519 
Beytepe Köy Yolu No.: 3 06800 Bilkent-Çankaya/ANKARA



 

ix 

İÇİNDEKİLER 

SUNUŞ .......................................................................................................................... V 

ÖN SÖZ ....................................................................................................................... Vİİ 

TABLOLAR DİZİNİ ......................................................................................................... Xİ 

KISALTMALAR ............................................................................................................ Xİİİ 

İŞARETLER ................................................................................................................... XV 

1. GİRİŞ .......................................................................................................................... 1 
1.1. Budizm ...................................................................................................................... 1 

1.1.1. Tantrik Budizm ................................................................................................ 2 
1.1.2. Uygurlarda Tantrik Budizm .............................................................................. 3 

1.2. Eser  ......................................................................................................................... 5 
1.2.1. Eserin adı ve konusu ........................................................................................ 5 
1.2.2. Eserin tercümanı ............................................................................................. 7 
1.2.3. Eserin kolofonu ve tarihlendirilmesi ................................................................ 7 
1.2.4. Eser hakkında yapılan çalışmalar ..................................................................... 9 
1.2.5. Eserin belirgin dil özellikleri ........................................................................... 13 
1.2.6. Eser incelemesinde izlenen yollar ................................................................. 14 

1.2.6.1. Fragmanların harf çevrimi ve yazı çevrimi .......................................... 14 
1.2.6.2. Metnin sıralanması ve karşılaştırılması ............................................... 15 
1.2.6.3. Metnin Türkiye Türkçesine aktarımı ................................................... 16 
1.2.6.4. Metinde geçen Budizm terimleri ........................................................ 16 
1.2.6.5. Dizin..................................................................................................... 16 
1.2.6.6. Tıpkıbasım ........................................................................................... 16 

2. FRAGMANLARIN HARF ÇEVRİMİ VE YAZI ÇEVRİMİ ..................................................... 17 

3. METNİN SIRALANMASI VE KARŞILAŞTIRILMASI ......................................................... 33 

4. TÜRKİYE TÜRKÇESİNE AKTARIM ................................................................................ 49 



x 

5. BUDİZM TERİMLERİ VE İFADELERİNİN AÇIKLANMASI ................................................. 55 

6. DİZİN ........................................................................................................................ 85 

KAYNAKÇA ................................................................................................................... 97 

TIPKIBASIM ................................................................................................................ 103 
 

 

 

  



97 

KAYNAKÇA 

Ağca, F.(2015). Eski Türkçe kö:k teŋri ve kö:k kalık İkilemeleri Üzerine. Türkbilig, 2015(30), 201-
221. 

Ağca, F. (2021). Dillik Ölçütlere Göre Eski Uygurca Metinlerin Tarihlendirilmesi. Ankara: Türk Dil 
Kurumu Yayınları. 

Ağca, F. ve Arıcan, A.(2019). Eski Uygurca Kolofonlar Hakkında. Şaban Doğan (ed.) Türk Moğol 
Dil Tarih Kültür Araştırmaları (s. 15-27). İstanbul: Kesit Yayınları. 

Arat, R. R. (1991). Eski Türk Şiiri. Ankara: Türk Tarih Kurumu Basımevi. 
Arıcan, A. (2018). Uygurca Kolofonların Dili Üzerine Bir İnceleme (Yayımlanmamış yüksek lisans 

tezi). Eskişehir Osmangazi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Türk Dili ve Edebiyatı 
Anabilim Dalı, Eskişehir. 

Arslan, H. Ç. (2018). Eski Uygur Türkçesi Budist Metinlerdeki Sanskritçe Kökenli Bazı Özel Adlar 
Üzerine. A. Deniz Abik (ed.), II. Uluslararası Multidisipliner Çalışmaları Kongresi Bildiri 
Tam Metin Kitabı Filoloji ve Edebiyat (s. 98-115). Adana: Akademisyen Kitabevi. 

Bahir, C. R. (2018). Reformulating the Appropriated and Relinking the Chain: Challenges of Lineage 
and Legitimacy in Zhenyan Revivalism. Fabienne Jagou (ed.), The hybridity of Buddhism: Con-
temporary Encounters between Tibetan and Chinese Traditions in Taiwan and the Mainland (s. 
91-108). Paris: École Française d’Extrême Orient. 

Bayraktar Erten, N. (2002). Asıl Sayı Sıfatları ve Sıfat Tamlamalarında Çokluk Eki Uyumsuzluğu. 
Nurettin Demir ve Fikret Turan (ed.), Scholarly Depth and Accuracy, Lars Johanson Armağanı 
(s. 63-71). Ankara: Grafiker Yayıncılık. 

Beer, R. (2015). The Handbook of Tibetan Buddhist Symbols (e-kitap). Boulder: Shamhala Publicati-
ons. 

Benfey, T. (1866). Sanskrit-English Dictionary: With References to the Best Editions of Sanskrit 
Authors and Etymologies and Comparisons of Cognate Words Chiefly in Greek, Latin, Gothic 
and Anglo-Saxon. London: Longmans, Green and Co. 

Bhattacharyya, B. (1958). The Indian Buddhist Iconography, Mainly Based on The Sādhanamālā and 
Cognate Tantric Texts of Rituals. Calcutta: Firma K.L. Mukhopadhyay. 

Bodhisattva (t.y.). 06 Ekim 2021 tarihinde http://www.tibetanbuddhistencyclopedia.com/en/index.php? 
title=Bodhisattva adlı genel ağdan erişildi. 

Burmistrov, S. (2018). The Concept of Dravya in Yogācāra and Vaiśeṣika: a Comparative Philosop-
hical Analysis. Written Monuments of the Orient, 4(1), 55- 77. 

Buswell, R. E. ve Lopez, D. S. (2014). The Princeton Dictionary of Buddhism. Princeton: Princeton 
University Press. 

Caferoğlu, A. (2011). Eski Uygur Türkçesi Sözlüğü. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları. 
Clark, L. V. (1982). The Manichean Turkic Pothi-Book. Altorientalische Forschungen, 9(JG), s. 145-

218. 
Clauson, S. G. (1972). An Etymological Dictionary of Pre-Thirteenth Century Turkish. Oxford: 

Oxford University Press. 
Conze, E. (2008). Buddhism: A Short History. Oxford: Oneworld Publications. 
Cullen, C. (2017). The foundations of Celestial Reckoning Three Ancient Chinese Astronomical Sys-

tems. London: Routledge. 



Eski Uygurca Tantrik Bir Metin: Avalokites ́vara-Sa ̄dhana 

98 

Çelik, N. (2019). Buddhist Çevre Eski Uygur Türkçesi Metinlerinde Yabancı Kökenli Sözcükler 
Üzerine Bir Değerlendirme. Türkiyat Mecmuası, 29(2), 391-402. 

Das, S. C. (1902). A Tibetan-English Dictionary with Sanskrit Synonyms. Calcutta: The Bengal Secre-
tariat Book. 

Demir, N. ve Yılmaz, E. (2006). Türk Dili El Kitabı. Ankara: Grafiker Yayınları. 
Özcan Devrez, C. (2020). Eski Uygurca Kuanşi İm Pusar İncelemesi. Ankara: Türk Dil Kurumu 

Yayınları. 
Edgerton, F. (1953). Buddhist Hybrid Sanskrit, Grammar and Dictionary. Vol. II: Dictionary. New 

Haven, Yale University Press. 
Eitel, J. E. (1904). Hand-book of Chinese Buddhism: Being a Sanskrit-Chinese Dictionary, with 

Vocabularies of Buddhist Terms in Pali, Singhalese, Siamese, Burmesi, Tibetan, Mongolian 
and Japanese. Tokyo: Sanshusha. 

Elverskog, J. (1997). Uygur Buddhist Literature. Silk Road Studies I. Brepols. 
Eraslan, K. (2012). Eski Uygur Türkçesi Grameri. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları. 
Erdal, M. (1991). Old Turkic Word Formation I-II. Wiesbaden: Otto Harrassowitz. 
Erdal, M. (2004). A Grammar of Old Turkic. Leiden: Brill. 
Gabain, A. (1935). Die uigurische Übersetzung der Biographi Hüen-tsangs. Berlin: Sitzungsberichte 

der preußischen Akademie der Wisssenschaften.  
Gabain, A. (1950). Alttürkische Grammatik mit Bibliographie, Lesestücken und Wörterverzeichnis, 

auch Neutürkisch mit vier Schrifttafeln und sieben Schriftproben (Zweite, verbesserte Auflage). 
Leipzig: Otto Harrossowitz. 

Getty, A. (1914). The Gods of Northern Buddhism: Their History, Iconography and Progressive 
Evolution Through the Northern Buddhist Countries. Oxford: Oxford University Press. 

Gharib, B. (1995). Sogdian Dictionary Sogdian-Persian-English. Tahran: Ferhangan Publications. 
Grünwedel, A. (1900). Mythologie des Buddhismus in Tibet und der Mongolei. Leipzig: F. A. Brock-

haus. 
Gulcalı, Z. (2015). Eski Uygurca Altun Yaruk Sudur’dan “Aç Bars” Hikâyesi. Ankara: Türk Dil 

Kurumı Yayınları. 
Gyatso, J. (2018). An Avalokiteśvara Sādhana. Donald S. Lopez (ed.), Religions of Tibet in Practice: 

Abridged Edition (s. 194-198). Princeton: Princeton University Press. 
Hazai, G. (1970). Ein buddhistisches Gedicht aus der Berliner Turfan-Sammlung. Acta Orientalia 

Academiae Scientiarum Hungaricae, 23(1), s. 1–21. 
Hazai, G. ve Zieme, P. (1971). Fragmente der uigurischen Version des “Jin’gangjing mit den Gāthās 

des Meister Fu”. Berliner Turfantexte I. Berlin: Akademie Verlag. 
Hopkins, J. ve Hackett, P.  (2016). The Uma Institute for Tibetan Studies Tibetan Sanskrit-English 

Dictionary. Dyke, VA: Uma Institute for Tibetan Studies. 
İsi, H. (2020). Eski Uygur Türkçesi Metinlerinde Budist Bir Terim Olarak ‘Sadu ( Skr. Sadhu)’. Türk 

Dünyası İncelemeleri Dergisi, 20 (1), s. 41-58. 
İsi, H. (2021). Eski Türkçe Tantrik Bir Metin: Uṣṇīṣa Vijayā Dhāraṇī Sūtra. Ankara: Türk Dil Kuru-

mu Yayınları. 
Kara, G. ve Zieme, P. (1976). Fragmente tantrischer Werke in uigurischer Übersetzung. Berliner 

Turfantexte VII. Berlin: Akademie Verlag. 
Kara, G. ve Zieme, P. (1977). Die uigurischen Übersetzung des Guruyogas Tiefer Weg von Saskya 

Pandita und der Mañjuśrīnāmasagīti. Berliner Turfantexte VIII. Berlin: Akademie Verlag. 
Karaağaç, G. (2013). Dil Bilimi Terimleri Sözlüğü. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları. 



Kaynakça 

99 

Karaayak, T. (2021). Eski Uygurca Abitaki Metinlerinin Söz Varlığı (Giriş-Metin Aktarma-Dizin). 
Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları. 

Kasai, Y. (2008). Die uigurischen buddhistischen Kolophone. Berliner Turfantexte XXVI. Turnhout: 
Brepols. 

Keskin, B. (2019). Eski Uygur Çatiklerinde “Zaman” Kavramı. Türk Dünyası İncelemeleri Dergisi, 
19(1), s. 87-115. 

Kaya, C. (2021). Uygurca Altun Yaruk, Giriş, Metin ve Dizin. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları 
Kılıç Cengiz, A. (2021). Eski Uygur Türkçesi Dönemine Ait Tantrik Bir Metin: Sitātapatrādhāraṇī. 

Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları. 
Knüppel, M. (2013). Heilkundliche, volksreligiöse und Ritualtexte: Alttürkische Handschriften Teil 

17. Stutgart: Franz Steiner Verlag. 
Monier-Williams, M. (1899). A Sanskrit-English Dictionary, Etymologically and Philologically Ar-

ranged with Special Reference to Cognate Indo-European Languages. Oxford. 
Müller, F. W. K. (1910). Uigurica II. Berlin: Abhandlungen der preußischen Akademie der Wiss-

senschaften.  
Nadelyaev, V. M., Nasilov, D. M., Tenişev, E. R. ve Şçerbak, A. M. (1969). Drevnetyurkskiy Slovar’. 

Leningrad: Nauka. 
Oppert, G. (1880). List of Sanskrit Manuscripts of Southern India. Vol. I. Madras: Government Press. 
Ölmez, M. (1991). Altun Yaruk III. Kitap (=5. Bölüm). (Suvarṇaprabhāsūtra). Ankara: Türk Dilleri 

Araştırmaları Dizisi. 
Ölmez, M. (1998). Tibet Buddhizmine Ait Eski Uygurca Bahşı Ögdisi. Mehmet Ölmez ve Jens Peter 

Laut (haz.), Bahşı Ögdisi: Festschrift für Klaus Röhrborn anläßlich seines 60. Geburtstags/60. 
Doğum Yılı Dolayısıyla Klaus Röhrborn Armağanı (s. 261-293). İstanbul: Simurg Yayınları.  

Ölmez, M. (2017). Eski Uygurca İkilemer Üzerine. Türk Dili Araştırmaları Yıllığı Belleten, 65 (2), s. 
243-311. 

Ölmez, M. ve Uzunkaya, U. (2017). Eski Uygurcada Tibet Budizmi. Belleten, 65(1), s. 61-89. 
Özbay, B. (2014). Huastuanift Manihaist Uygurların Tövbe Duası. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayın-

ları. 
Polat, Ü. (2017). Eski Uygur Türkçesinde Saygı Bildiren (ötün-, tegin-, yarlıka-, yükün-) Yarı Tasvir 

Fiilleri. Uluslararası Türkçe Edebiyat Kültür Eğitim (TEKE) Dergisi, 6(4), s. 2012-2026. 
Powers, J. (2007). Introduction to Tibetan Buddhism. New York: Snow Lion Publications. 
Räsänen, M. (1969). Versuch eines etymologischen Wörterbuchs der Türksprachen. Helsinki: Suoma-

lais-Ugrilainen Seura. 
Raschmann, S. (2014). What do we know about the use of manuscripts among the Old Uighurs in the 

Turfan region?. Nalina Balbir ve Maria Szuppe (ed.) Lecteurs et copistes dans les traditions 
manuscrites iraniennes, indiennes et centrasiatiques/Scribes and Readers in Iranian, Indian 
and Central Asian Manuscript Traditions = Eurasian Studies, XII(1–2), 523–540 & xiii–xx. 

Sander, L. ve Waldschmidt, E. (1980). Sanskrit Handschriften aus den Turfanfunden. Teil IV. Ergän-
zungsband zu Teil 1-3 mit Textwiedergaben, Berichtigungen und Wörterverzeichnissen (Ver-
zeichnis der Orientalischen Handschriften in Deutschland 10, 4). Wiesbaden: Franz Steiner 
Verlag. 

Schaaik, S. (2006). The Tibetan Avalokiteśvara Cult in the Tenth Century: Evidence from the Dunhu-
ang Manuscripts. Ronald M. Davidson and Christian Wedemeyer (ed.), Tibetan Buddhist Lite-
rature and Praxis, Proceedings of the Tenth Seminar of the IATS, 2003, Volume 4 (s. 55-72). 
Leiden: Brill. 

Schaaik, S. (2008) A Definition of Mahāyoga: Sources from the Dunhuang Manuscripts. Harunaga 
Isaacson (ed.), Tantric Studies, Vol. 1 (s. 58–63.) Hamburg: Centre for Tantric Studies. 



Eski Uygurca Tantrik Bir Metin: Avalokites ́vara-Sa ̄dhana 

100 

Soothill, W. E. ve Lewis, H. (2014). A Dictionary of Chinese Buddhist Terms. London and New 
York: Routledge. 

Şen, S. (2002). Eski Uygur Türkçesinde İkilemeler (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi). On Dokuz 
Mayıs Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Türk Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı, Samsun. 

Tavkul, U. (2007). Kültürel Etkileşim Açısından On İki Hayvanlı Türk Takviminin Yayılışı. Modern 
Türklük Araştırmaları Dergisi 4(1), s. 25-45. 

TDK (Türk Dil Kurumu) (2011). Türkçe Sözlük. Ankara: TDK Yayınları. 
Tekin, T. (2014). Orhon Türkçesi Grameri. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları. 
Tezcan, S. (1974). Das uigurische Insadi-Sūtra. Berliner Turfantexte III. Berlin: Akademie Verlag. 
Tokyürek, H. (2005). Eski Türkçede (VIII. yy. - XI. yy.) Yardımcı Fiiller (Yayımlanmamış yüksek 

lisans tezi). Erciyes Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Türk Dili ve Edebiyatı Anabilim 
Dalı, Kayseri. 

Tokyürek, H. (2018a). Budist Uygur Metinlerinde Mandal Kılmak Töreni Üzerine. Türkiyat Mecmua-
sı 28(1), s. 163-178. 

Tokyürek, H. (2018b). Altun Yaruk Sudur IV. Tegzinç. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları.  
Tokyürek, H. (2019). Eski Uygur Türkçesinde Budizm ve Manihaizm Terimleri. Ankara: Türk Dil 

Kurumu Yayınları. 
Turfanforschung (t.y.). Uigurische Texte. 14 Ocak 2022 tarihinde http://turfan.bbaw.de/dta/u/dta_u_ 

index.htm adlı genel ağdan erişildi. 
Uigurisches Wörterbuch (t.y.). 14 Ocak 2022 tarihinde https://woerterbuchnetz.de/?sigle=UWB#0 

adlı genel ağdan erişildi. 
Uzunkaya, U. (2021). Budist Uygur Edebiyatından İki Örnek (Metin-Çeviri Açıklamalar-Dizin). 

İstanbul: Kesit Yayınları. 
Ünal, O. (2019). Klasik ve Orta Moğolca Söz Varlığında Türkçe Kökenli Kelimeler I (A-D). Journal 

of Old Turkic Studies 3(2), s. 502-615. 
Vatec (t.y.). Vatec. 14 Ocak 2022 tarihinde https://vatec2.fkidg1.uni-frankfurt.de/ adlı genel ağdan 

erişildi. 
Yogapedia (t.y.). 16 Ocak 2022 tarihinde https://www.yogapedia.com/definition/10431/yam adlı 

genel ağdan erişildi. 
Wedemeyer, C. K. (2013), Making Sense of Tantric Buddhism. History, Semiology and Transgression 

in the Indian Tradition. New York: Columbia University Press. 
Wilkens, J. (2021). Handwörterbuch des Altuigurischen. Göttingen: Akademie der Wissenschaften zu 

Göttingen. 
www.wisdomlib.org (10 Eylül 2020). Acaryasaptati. 14 Ocak 2022 tarihinde 

https://www.wisdomlib.org/definition/acaryasaptati adlı genel ağdan erişildi. 
Yakup, A. (2009). Alttürkische Handschriften. Teil 15:Die uigurischen Blockdrucke der Berliner 

Turfansammlung. Teil 3: Stabreimdichtungen, Kalendarisches, Bilder, Unbestimmte Fragmente 
und Nachträge. Stuttgart: Franz Steiner Verlag. 

Yakup, A. (2010). Prajñāpāramitā Literature in Old Uyghur. Berliner Turfantexte XXVIII. Turnhout: 
Brepols. 

Yakup, A. ve Knüppel, M. (2007). Alttürkische Handschriften. Teil 11: Die uigurischen Blockdrucke 
der Berliner Turfansammlung. Teil 1: Tantrische Texte. Stuttgart: Franz Steiner Verlag. 

Yang, F. ve Zhang, H. (2017). Mongol Rulers, Yugur Subjects, and Tibetan Buddhism. Yael Bentor 
ve Meier Shahar (ed.), Chinese and Tibetan Esoteric Buddhism, Studies on East Asian religi-
ous; Vol. I (s. 377-386). Leiden/Boston: Brill. 



Kaynakça 

101 

Zieme, P. (1975). Zur buddhistischen Stabreimdichtung der alten Uiguren. Acta Orientalia Acade-
miae Scientiarum Hungaricae, 29(2), s. 187–211. 

Zieme, P. (1981). Bemerkungen zur Datierung uigurischer Blockdrucke. Journal Asiatique, 269, s. 
385-399. 

Zieme, P. (1985). Buddhistische Stabreimdichtungen der Uiguren. Berliner Turfantexte XIII, Berlin: 
Akademie Verlag. 

Zieme, P. (2000). Vimalakīrtınırdeśasūtra. Berliner Turfantexte XX. Belgium: Brepols. 
Zieme, P. (2005). Magische Texte des Uigurischen Buddhismus. Berliner Turfantexte XXIII. Belgium: 

Brepols. 
Zieme, P. (2015). Local Literatures: Uighur. Jonathan A. Silk, Oskar von Hinüber, Vincent Eltschin-

ger (ed.), Brill’s Encyclopedia of Buddhism, Vol. I: Literature and Languages (s. 871-882). Le-
iden: Brill. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Doç. Dr. Esen Durmuş
Doç. Dr. Ayten Arslan

Öğr. Gör. Dr. Tolgay Durmuş

FİLMLERDE AFET
AFET EĞİTİMİNE GÖRSEL AÇIDAN BAKMAK



Filmlerde Afet:  
Afet Eğitimine Görsel Açıdan Bakmak

Doç. Dr. Esen Durmuş, Doç. Dr. Ayten Arslan, Öğr. Gör. Dr. Tolgay Durmuş

Yayın No.: 2356
ISBN: 978-625-376-015-1

E-ISBN: 978-625-376-016-8
Basım Sayısı: 1. Basım, Aralık 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Damla Ertürk -damla@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-

Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı

Durmuş, Esen., Arslan, Ayten., Durmuş, Tolgay.
Filmlerde Afet: Afet Eğitimine Görsel Açıdan Bakmak / Esen Durmuş, Ayten Arslan, Tolgay Durmuş

1. Basım, VIII + 114 s., 15,5x21,5 cm. Kaynakça var, dizin yok.
ISBN: 978-625-376-015-1

E-ISBN: 978-625-376-016-8
1. Afet Eğitimi 2. Film 3. Belgesel 4. Animasyon 5. Göstergebilim Analizi 6. Söylem Analizi

Genel Dağıtım 

ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  

Telefon: +90 312 278 50 77 - Sipariş: siparis@nobelyayin.com
E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com - www.nobelbilimsel.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Ana Basım Dağıtım, Arkadaş, D&R, Derya Dağıtım, Dost, Kırmızı Kedi, Kıta Dağıtım,  
Kida Kitap Yayın, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi, Yeryüzü

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



v 

İÇİNDEKİLER 

ÖN SÖZ ............................................................................................................iii 

ŞEKİLLER LİSTESİ ............................................................................................. vii 

Birinci Bölüm 

GİRİŞ ................................................................................................................ 1 

1.1. Afet Eğitiminde Görsel Medyanın Rolü .......................................................... 5 

1.2. Afet Eğitiminde Filmlerin Eğitici Rolü ............................................................. 6 

1.2.1. Örnek Vakalar: Afet Filmleri .............................................................. 8 

1.3. Afet Eğitiminde Belgesel Türünün Eğitici Rolü ............................................. 12 

1.3.1. Örnek Vakalar: Afet Belgeselleri ..................................................... 14 

1.4. Afet Eğitiminde Animasyonun Eğitici Gücü.................................................. 16 

1.4.1. Örnek Vakalar: Afet Animasyonları ................................................. 18 

İkinci Bölüm 

AFET EĞİTİMİ İÇİN FİLM ANALİZİNDE KULLANILAN YÖNTEMLER .................... 21 

2.1. Göstergebilim Analiz Yöntemi ..................................................................... 21 

2.2. Söylem Analiz Yöntemi ................................................................................ 27 

Üçüncü Bölüm 

AFET EĞİTİMİNDE FİLM İNCELEMELERİ VE ANALİZİ ........................................ 33 

3.1. Salgın (Contagion) ........................................................................................ 34 

3.2. Twister (Kasırgalar) ...................................................................................... 48 

3.3. Sonuç ........................................................................................................... 59 



vi 

Dördüncü Bölüm 

AFET EĞİTİMİNDE BELGESEL İNCELEMELERİ VE ANALİZİ ................................. 61 

4.1. Ultimate Disaster: Volcano (Büyük Felaket: Volkan) ................................... 62 

4.2. Japonya: Mega Deprem ............................................................................... 74 

4.3. Sonuç ........................................................................................................... 83 

Beşinci Bölüm 

AFET EĞİTİMİNDE ANİMASYON İNCELEMELERİ VE ANALİZİ ........................... 85 

5.1. Ice Age 2: The Meltdown (Buz Devri 2: Erime Başlıyor) ............................... 86 

5.2. Ice Age 4: Continental Drift (Buz Devri 4: Kıtalar Ayrılıyor) ......................... 97 

5.3. Sonuç ......................................................................................................... 106 

SON SÖZ .......................................................................................................107 

KAYNAKÇA ....................................................................................................109 

 

 

 

 

 

 

 

  



109 

KAYNAKÇA 

AFAD, (2020). “Afet Eğitimi Animasyon: Deprem, Sel, Çığ, Heyelan, Tsunami, Hortum”. [Ani-

masyon]. Animanya Animation Studio. 

Akgüngör, Ç. (2010), “Toplumbilim Perspektifinden Afeti Düşünmek”. LAÜ Sosyal Bilimler 

Dergisi, 1(1), 3-22. 

Akpınar, E. (2006). Fen Öğretiminde Soyut Kavramların Yapılandırılmasında Bilgisayar Deste-

ği: Yaşamamızı Yönlendiren Elektrik Ünitesi. Doktora Tezi, Dokuz Eylül Üniversitesi Eği-

tim Bilimleri Enstitüsü, İzmir. 

AKUT Arama Kurtarma Derneği, (2022). “Güven Ailesi ile Görevimiz Deprem”. [Animasyon]. 

AKUT Arama Kurtarma Derneği, AKUT Enstitüsü ve Inditex Grup. 

Artun, A. A. (2020). Türkiye’de afete dirençli toplum ve afet eğitimi. M. Yaman ve E. Çakır 

(Eds.), Farklı Yönleriyle Afet Eğitimi içinde (ss.63-82). Nobel Akademik Yayıncılık. 

Avcı. K. (2019). Afet eğitimi ve afet eğitiminde kullanılan teknolojilere ilişkin afet eğiticisi öğ-

retmen ve öğrenci görüşleri (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi). Gazi Üniversitesi, Eği-
tim Bilimleri Enstitüsü, Ankara. 

Aydeniz, H. (2011). Medyayı Tanımak. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı, Aile Eğitim Progra-

mı, https://aile.gov.tr/media/92215/04_01_medyayi-tanimak.pdf, (Erişim Tarihi: 

22.07.2024). 

Bailey, G.,, (2005). "Arthur: Shelter from the Storm". [Animasyon]. WGBH Boston ve 9 Story 

Entertainment. 

Barker, C. ve Galasinski, D. (2001). Cultural Studies And Discourse Analysis: A Dialogue On 

Lnaguage And İdentity. Sage. 

Barthes, R. (1979). Göstergebilim İlkeleri. Kültür Bakanlığı. 

Barthes, R. (1993). Göstergebilimsel Serüven. Yapı Kredi Yayınları. 

Barthes, R. (2018). Göstergebilimsel Serüven. Yapı Kredi Yayınları. 

Battal, V., Sarı, E., ve Otan, O. (2022). “Çek Bir Film” belgeselinin senaryo bölümlerinin eğitsel boyu-

tu. İnsan ve Toplum Bilimleri Araştırmaları Dergisi, 11(1), 593-608. https://doi.org/10.15869/ 
itobiad.1055094 

Bayona, J. A., (2012) The Impossible (Kıyamet Günü). [Film].Apaches Entertainment, Telecinco 

Cinema. https://en.wikipedia.org/wiki/The_Impossible_(2012_film). Erişim Tarihi 

(25.07.2024). 

Bircan, U. (2015). Roland Barthes ve göstergebilim. Sosyal Bilimler Araştırma Dergisi, 13(26), 

17-41. 

https://doi.org/10.15869/%20itobiad.1055094
https://doi.org/10.15869/%20itobiad.1055094
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Impossible_(2012_film)


Filmlerde Afet: Afet Eğitimine Görsel Açıdan Bakmak 

110 

Bont, J. (1996). "Twister" (Kasırgalar),[Film]. Warner Bros., Universal Pictures, Amblin Enterta-

inment. https://en.wikipedia.org/wiki/Twister_(1996_film). Erişim Tarihi (25.07.2024). 

Boruff, B. J., Easoz, J. A., Jones, S. D., Landry, H. R., Mitchem, J. D., ve Cutter, S. L. (2003). 

Tornado hazards in the United States. Climate Research, 24(2), 103-117. 

Bozkurt, E. (2008). Fizik Eğitiminde Hazırlanan Bir Sanal Laboratuvar Uygulamasının Öğrenci 

Başarısına Etkisi. Doktora Tezi, Selçuk Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Konya. 

Budak, F. M. (2019). Afet Eğitimi. R. Sever (Ed.), Afetler ve Afet Yönetimi içinde (ss.184-192). 

Pegem Akademi. 

Buluş Kırıkkaya, E., Oğuz Ünver, A. ve Çakın, O. (2011). İlköğretim Fen ve Teknoloji progra-

mında yer alan afet eğitimi konularına ilişkin öğretmen görüşleri. Necatibey Eğitim Fa-
kültesi Elektronik Fen ve Matematik Eğitimi Dergisi, 5(1), 24-42. 

Campell-Jones, S., (2005). "The Day the Earth Shook". [Belgesel]. A NOVA Production by the 

WGBH, Boston Science Unit. 

Ceren, A. (2023). Türkiye’de afet yönetimi ve afetlerde teknoloji kullanımının önemi, R&S- 

Research Studies Anatolia Journal, 6(1). 78-106. 

Clash, K.,, (2008). "Sesame Street: Let's Get Ready!". [Animasyon]. Sesame Workshop. 

Comfort, L. K., Boin, A. ve Demchak, C. C. (Eds.). (2010). Designing Resilience: Preparing For 

Extreme Events. University of Pittsburgh Press. 

Culler, J. (2008). Barthes. Dost Yayıncılık. 

Dean, R. (1995). "Killer Quake" [Belgesel Film]. Boston, Mass., WGBH Boston. Vi-

deohttps://archive.org/details/KillerQuake. (Erişim Tarihi: 25.07.2024). 

Deely, J. (1990). Basics of Semiotics. Indiana University Press. 

Değirmenci, Y. (2019). Sınıf öğretmeni adaylarının “doğal afet” kavramına ilişkin geliştirdikleri 
metaforların incelenmesi. International Journal of Geography and Geography Education 

(Online), 24(39), 83-94. https://doi.org/10.32003/iggei.488627. 

Demirci, O.O. (2024). Salgın Filmleri İzlemenin Psikolojisi. https://www.onurokandemirci.com/ 

salgin-filmleri-izlemenin-psikolojisi/. Erişim tarihi:22.07.2024 

Doğanay, S. Alım, M. ve Altaş, T. (2006). Atmosfer kökenli doğal afetlere bir örnek: 10 Ağustos 
2005 Erzurum seli. Doğu Coğrafya Dergisi, 11(16), 305-322. 

Donaldson, R., (1997). Dante's Peak (Dante Yanardağı). [Film]. Pacific Western Productions. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Dante%27s_Peak (25.07.2024). 

Dölek, İ., Durmuş, E. ve Kuruyer, D. (2021). Covid-19 sürecinde afet ve biyolojik afetlere yönelik 
görüşler. International Journal of Geography and Geography Education, (44), 338-358. 

Durmuş, E. (2022), Fırtınalar, Afetler ve Afet Yönetimi içinde sf.208-231, Eğiten Kitap. 

Durmuş, E., Kınacı, M. K., ve Kuruyer, D. (2024). Afet eğitiminde coğrafi bir miras olarak afet 

müzeleri. International Journal of Geography and Geography Education (IGGE), 53, 185-
203. https://doi.org/10.32003/igge.1481723 

https://doi.org/10.32003/iggei.488627
https://www.onurokandemirci.com/%20salgin-filmleri-izlemenin-psikolojisi/
https://www.onurokandemirci.com/%20salgin-filmleri-izlemenin-psikolojisi/
https://doi.org/10.32003/igge.1481723


Kaynakça 

111 

Durmuş, T. (2024). Küresel Isınmanın Etkilerini Ortaya Koymada Belgesellerin Rolü:" 6 Derece 

Dünyayı Değiştirebilir" Belgesel Film Örneği. Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Dergisi, 21(2), 695-711. 

Ekinci, B.G. (2013). Hollywood sinemasında felaket konulu filmler ve değişen egemen yapıların 

Maymunlar Gezegeni filmleri bağlamında analizi. Gümüşhane Üniversitesi İletişim Fa-

kültesi Elektronik Dergisi, 2(1). 

Elliott, R. (1996). Discourse analysis: exploring action, function and conflict in social texts. 

Marketing Intelligence & Planning. 14, 6, 65. 

Emmerich, R., (2004). The Day After Tomorrow" (Yarından Sonra). [Film]. Centropolis Enter-

tainment, The Mark Gordon Company. https://en.wikipedia.org/wiki/The_Day_After_ 
Tomorrow. (Erişim Tarihi: 25.07.2024)  

Emmerich, R., (2009). “2012” [Film].  Colombia Pictıres Industries. 

Erkal, T., ve Değerliyurt, M. (2009). Türkiye’de afet yönetimi. Doğu Coğrafya Dergisi, 14(22), 

147-164. 

Erkman, F. (1987). Göstergebilime Giriş. Alan Yayıncılık. 

Fırat, M. (2020). “Doğal ve Toplumsal Bir Afet Olarak Deprem”. Afet Sosyolojisi. Ed. İ. Can. 

Konya: Çizgi Kitabevi. 167-187. 

Fırat, M. (2022). Deprem ve toplumsal etkileri. Tezkire, (80), 47-72. 

Fiske, J. (2003). İletişim Çalışmalarına Giriş. Bilim ve Sanat Yayınları. 

Fiske, J. (2017). İletişim Çalışmalarına Giriş. Bilim ve Sanat Yayınları. 

Geray, H. (2014). İletişim Alanından Örneklerle Toplumsal Araştırmalarda Nicel ve Nitel Yön-

temlere Giriş. Umuttepe Yayınları. 

Gibbons, A. (2010). Human ancestors were an endangered species. ScienceNow. 

Gluchman, V. (2016). Disaster issues in non-utilitarian consequentialism (ethics of social con-

sequences). Human Affairs, 26(1), 52-62. 

Gönençgil, B. (2017). Küresel iklim değişikliği ve atmosferik afetler. Coğrafya Lisans Programı 

İstanbul Üniversitesi Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi. 70. 

Guggenheim, M. (2014), “Introduction: Disasters as Politics-Politics as Disasters”, The Sociolo-
gical Review, 62(1), 1-16. 

Guiraud, P. (2016). Göstergebilim. İmge Kitabevi. 

Kalafatoğlu, Ş. T. (2019). Belgesel drama filmlerin eğitsel amaçlarla kullanımı. Ordu Üniversite-

si Sosyal Bilimler Araştırmaları Dergisi, 9(2), 391-403. 

Koçak, K., ve Şimşek Keskin, H.,(2024). Deprem eğitiminde mobil uygulamaların kullanı-

mı. Acil Yardım ve Afet Bilimi Dergisi, 4(1), 23-29.. 

Konuk Kandemir, N. ve Kiraz Demir, S. (2022). Birey, toplum ve çevre ilişkisi bağlamında 

sinema: 2040 belgesel filmi örneği. Nosyon: Uluslararası Toplum ve Kültür Çalışmaları 
Dergisi, 10, 122-133. 

https://en.wikipedia.org/wiki/The_Day_After_Tomorrow
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Day_After_Tomorrow


Filmlerde Afet: Afet Eğitimine Görsel Açıdan Bakmak 

112 

Lealos, C., (2014). “The Weather Channel: Tornado Alley” [Belgesel]. Karga Seven Production, 

Inc. The Weather Channel, LLC. 

Lotman, Y. M. (2012). Sinema Göstergebilimi. Nirengi Kitap. 

Lu, S. J., Lin, Y. C., Tan, K. H., ve Liu, Y. C. (2022). Revolutionizing elementary disaster preven-

tion education and training via augmented reality-enhanced collaborative learning. In-

ternational Journal of Engineering Business Management, 14, 1–11. 

Manandhar, R. ve McEntire, D. A. (2014). Disasters, development, and resilience: Exploring the 

need for comprehensive vulnerability management. In Disaster and Development (pp. 

19-37). Springer, Cham. 

Martino, S. ve Thurmeier, M., (2012). “Ice Age: Continental Drift (Buz Devri 4 Kıtalar Ayrılı-
yor)”. [Animasyon]. 20. Century Fox., A News Corporation Company. 

Meteoroloji Genel Müdürlüğü., (2022). Türkiye Meteorolojik Afetler Değerlendirmesi (2010-

2021). https://mgm.gov.tr/FILES/genel/raporlar/meteorolojikafetler2010-2021.pdf. 

(Erişim Tarihi: 16.10.2024) 

Mızrak, S. (2018). Eğitim, afet eğitimi ve afete dirençli toplum. Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 
Eğitim Fakültesi Dergisi, 5(1), 56-67. https://doi.org/10.21666/muefd.321970 

Miyake, K., (2013). "Surviving the Tsunami - My Atomic Aunt". [Belgesel]. An Insel Film Pro-

duction. 

Monmonier, M. (1997). Cartographies of danger: Mapping hazards in America. University of 
Chicago Press. 

National Geographic Channel, (2022). Ultimate Disaster: Volcano (Büyük Felaket: Volkan). 

[Belgesel] Natural History New Zeland Ltd. in association with National Geographic 

Channel. 

Nelson, E. (2006). “Mega Disaster”.[Belgesel]. Creative Differences Productions. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Mega_Disasters. (Erişim Tarihi:25.07.2024).  

Özdemir, A., ve Şahinöz, T. (2022). Toplumda afet farkındalığı oluşturmaya yönelik kullanılan 

araçlar: nitel bir çalışma. Afet ve Risk Dergisi, 5(1), 78-93. 

Öztürk, M., ve Demir, Y. (2023). Bilgilendirme ve kaos arasında: Afet yönetiminde medyanın 
rolüne yönelik bibliyometrik bir analiz. Trt Akademi, 8(18), 506-527. 

Parker, I. (2002). Discourse Analysis. Qualitative Methods in Psychology: A Research Guide. 

Open University Press. 

Parsa, S. (2008). Film Çözümlemeleri. Mutltilingual Yayınevi. 

Payne, R. J., ve Egan, J. (2019). Using palaeoecological techniques to understand the impacts of 

past volcanic eruptions. Quaternary International, 499, 278-289. https://doi.org/10.1016/ 

j.quaint.2017.12.019 

Payton., B., (2015). "San Andreas" (San Andreas Fayı). [Film].  New Line Cinema, Village 
Roadshow Pictures, RatPac-Dune Entertainment and Flynn Picture Company. 

https://en.wikipedia.org/wiki/San_Andreas_(film). (Erişim Tarihi: 25.07.2014). 

https://mgm.gov.tr/FILES/genel/raporlar/meteorolojikafetler2010-2021.pdf
https://doi.org/10.21666/muefd.321970
https://en.wikipedia.org/wiki/Mega_Disasters
https://doi.org/10.1016/
https://en.wikipedia.org/wiki/San_Andreas_(film)


Kaynakça 

113 

Potter, W., J. (1996). An analysis of thinking and research about qualitative methods. Lawrence 

Erlbaum Associates.  

Potter, J., ve Wetherell, M. (1987). Discourse and Social Psychology: Beyond Attitudes and 

Behaviour. Sage. 

Punch, K., F. (2005). Sosyal Araştırmalara Giriş: Nicel ve Nitel Yaklaşımlar. Siyasal Kitapevi.  

Rıfat, M. (2009). Göstergebilimin ABC’si. Say Yayınları.  

Rıfat, M. (2013). Açıklamalı Göstergebilim Sözlüğü. Türkiye İş Bankası Yayınları. 

Roblyer, M.D. (2003). Integrating Educational Techonolgy into Teaching, Pearson Education,  

Saldanha, C., (2006). “Ice Age 2: The Meltdown (Buz Devri 2: Erime Başlıyor)”. [Animasyon]. 
20. Century Fox., A News Corporation Company. 

Salomon, M., (1999). Aftershock: Earthquake in New York"(New York’ta Deprem) [TV series]. CBS 
Broadcasting Inc. https://en.wikipedia.org/wiki/Aftershock:_Earthquake_in_New_York. 
(Erişim Tarihi: (25.07.2024).  

Seyhan, Ç., ve Zengin Çelik, H (2023). “The Day of After Tomorrow” filminin çevre söylemleri 
perspektifinden izleyiciler üzerinde oluşturduğu iklim değişikliği algısı ve bilinci. Resi-
lience, 7(1), 59-71. 

Sığırcı, İ. (2017). Göstergebilim Uygulamaları Metinleri Görselleri Sanat Yapıtlarını ve Olayları 
Okuma. Seçkin Yayıncılık. 

Sidekli, S., Doğramacı, H., Yangın, S.ve Daşdemir, İ. (2019). İlköğretim sosyal bilgiler öğreti-
minde “belgesel” kullanımının öğrencilerin ders başarısına etkisi. The Journal of Acade-
mic Social Science Studies, 6(6 Issue 8), 1053-1065. 

Soderberg, S., (2011). “Salgın (Contagion)”. [Film].A Time Warner Cpmpany. 

Soydan, E., ve Alpaslan, N. (2014). Medyanin doğal afetlerdeki işlevi. İstanbul Journal of Social 
Sciences, 7, 53-64. 

Söken, A. (2014). 8. sınıf öğrencilerinin plaka tektoniği ve deprem kavramlarının anlamalarında 
kullanılan sabit görsellerin ve animasyonların karşılaştırılması (Tez No: 376496) (Yük-
sek Lisans Tezi, Boğaziçi Üniversitesi). Ulusal Tez Merkezi. 

Sönmez, Ö. (2012). Soyutlamacı resmin okunmasına göstergebilimsel bir yaklaşım. Art-e Sanat 
Dergisi, 5(9), 1-21. 

Sözen, E. (1999). Söylem: Belirsizlik, Mübadele, Bilgi, Güç ve Refleksivite. Paradigma Yayınları. 

Sutherland, J., (2009). "Tsunami: Caught on Camera".[Belgesel].Darlow Smithson Production. 

Şahin, C. ve Sipahioğlu. (2009). Doğal Afetler ve Türkiye. Gündüz Eğitim ve Yayıncılık. 

Şimşek, F. (2017). Fen bilimleri dersinde animasyon ve simülasyon kullanımının öğrencilerin 
akademik başarısı ve bilgilerin kalıcılığı üzerine etkisi. Uluslararası Eğitim Bilim ve Tek-

noloji Dergisi, 3(3), 112-124. 

Şimşek, Z. (2020). Biyolojik afet olarak Covid-19 pandemisi özelinde mevsimlik tarım işgücü ve 

ailelerine yönelik temel sağlık hizmetlerinin sunumu. Sağlık ve Toplum Dergisi, Covid-19 
Özel Sayı, 103-111. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Aftershock:_Earthquake_in_New_York


Filmlerde Afet: Afet Eğitimine Görsel Açıdan Bakmak 

114 

Taş, Ş., & Erdal, M. (2015). Afet yönetiminde sürdürülebilirlik. In International Sustainable 

Building Symposium, Gazi Üniversitesi, ISBS, Ankara. 

Tekin, A. (2021). Tarihten günümüze epidemiler, pandemiler ve ekonomik sonuçlari. Süleyman 

Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (40), 330-355. 

Temizyürek, F., ve Acar, Ü. (2014). Çizgi filmlerdeki subliminal mesajların çocuklar üzerindeki 

etkisi. Cumhuriyet Uluslararası Eğitim Dergisi, 3(3), 25-39. 

Tiley, M., ve Bavetta, C., (2011). “Japonya: Mega Deprem”. [Belgesel]. Darlow Smithson Produc-

tion Ltd an Endomol Company.for Discovery Channel. 

Tonkiss, F. (2004). Analysing text and speech: content and discourse analysis. Researching 

society and culture. 2, 367-382.  

United Nations, (1992). United Nations framework convention on climate change. New York: 

UN. https://unfccc.int/resource/docs/convkp/conveng.pdf adresinden 3 Şubat 2023 ta-

rihinde alınmıştır. 

Üstündağ, N. (2012). Bir ders materyali olarak belgesel sinemanın eğitim işlevinin incelenmesi. 

(Yayınlanmış yüksek lisans tezi). Yeditepe Üniversitesi, İstanbul. 

Vardar, B. (1988). Açıklamalı Dilbilim Terimleri Sözlüğü. ABC Yayınları. 

Vardar, B. (2001). Dilbilimin Temel Kavram ve İlkeleri. Multilingual Yayıncılık.  

Wood, L. A. ve Kroger, R. O. (2000). Doing Discourse Analysis: Methods for Studying Action in 

Talk and Text. Sage. 

Wooffitt, R. (2005). Conversation analysis and discourse analysis: a comparative and critical 

introduction. Sage. 

World Wide Fund for Nature (WWF), (2020). Yaşayan gezegen raporu 2020 biyolojik çeşitlilik 

kaybını tersine çevirmek. Almond, R.E.A., Grooten M. ve Petersen, T. (Eds). WWF, 
Gland, İsviçre. 

World Wide Fund for Nature (WWF), (2022). Yaşayan gezegen raporu 2022 doğa ile uyumlu 

bir toplum inşa etmek. Almond, R.E.A., Grooten, M., Juffe Bignoli, D. ve Petersen, T. 

(Eds). WWF, Gland, İsviçre. 

Yakar, H. (2013). Sinema filmlerinin eğitim amaçlı kullanımı: Tarihsel bir değerlendirme. 
HAYEF Journal of Education, 10(1), 21-36. 

Yakut, İ. (2005). Afet etkilerine karşı toplumu bilinçlendirme çalışmalarında sürdürülebilir 

iletişimin rolü. Deprem Sempozyumu, 23-25. 

Yenilmez, G. (2011). Japonya’daki Deprem ve Tsunami Erken Uyarı Sistemleri ve 11 Mart 2011 
“Büyük Doğu Japonya Afeti” ndeki Performansları. 1. Türkiye deprem mühendisliği ve 

sismoloji konferansı, 11-14. 

Yetişensoy, O. (2022). Ortaokul Öğrencilerine Yönelik Afet Bilinci Ölçeğinin Geçerlik ve Güve-

nirlik Çalışması. Bayburt Eğitim Fakültesi Dergisi, 17(36), 1473-1496. 



Dr. Damla Köroğlu

Finansın Görünmeyen Yüzü:  
Davranışsal Ön Yargılar



Finansın Görünmeyen Yüzü: Davranışsal Ön Yargılar
Dr. Damla Köroğlu

Yayın No.: 2381
ISBN: 978-625-376-063-2

E-ISBN: 978-625-376-064-9
Basım Sayısı: 1. Basım, Aralık 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Mine Metin -mine@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Köroğlu, Damla.

Finansın Görünmeyen Yüzü: Davranışsal Ön Yargılar / Damla Köroğlu
1. Basım, X + 162 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-376-063-2
E-ISBN: 978-625-376-064-9

1. Davranışsal Finans 2. Davranışsal Ön Yargılar 3. Bilişsel Ön Yargılar 4. Duygusal Ön Yargılar 5. Sınırlı Rasyonalite

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Sipariş: siparis@nobelyayin.com

E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com - www.nobelbilimsel.com
Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Ana Basım Dağıtım, Arkadaş, D&R, Derya Dağıtım, Dost, Kırmızı Kedi, Kıta Dağıtım, 

Kida Kitap Yayın, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi, Yeryüzü

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



vii 

İÇİNDEKİLER 

ÖN SÖZ ............................................................................................................................. iii 

GİRİŞ .................................................................................................................................. 1 

Bölüm 1 
DAVRANIŞSAL FİNANSIN ORTAYA ÇIKIŞI, DAYANDIĞI TEORİLER VE SAĞLADIĞI FAYDALAR ...... 5 
1.1. Davranışsal Finans Nedir? ................................................................................................. 5 
1.2. Davranışsal Finans Teorileri ve Sağladığı Faydalar .......................................................... 10 

1.2.1. Sınırlı Rasyonalite .................................................................................................. 11 
1.2.2. Beklenen Fayda Teorisi (BFT) ve Etkin Piyasa Hipotezi (EPH) ................................ 13 
1.2.3. Beklenti Teorisi ...................................................................................................... 15 
1.2.4. Pişmanlık Teorisi .................................................................................................... 17 

Bölüm 2 
DAVRANIŞSAL ÖN YARGILAR: RASYONEL KARAR ALMANIN ÖNÜNDEKİ ENGELLER .......... 21 
2.1. Davranışsal Ön Yargı Nedir?............................................................................................ 21 
2.2. Bilişsel Ön Yargılar .......................................................................................................... 24 

2.2.1. İnanç Yanılgıları ...................................................................................................... 24 
2.2.1.1. Muhafazakârlık Ön Yargısı ........................................................................ 24 
2.2.1.2. Onay/Doğrulama Ön Yargısı ..................................................................... 28 
2.2.1.3. Temsilcilik Ön Yargısı ................................................................................ 34 
2.2.1.4. Kontrol Yanılsaması Ön Yargısı ................................................................. 37 
2.2.1.5. Geri Görüş Yanılgısı ................................................................................... 41 
2.2.1.6. Bilişsel Uyumsuzluk Ön Yargısı ................................................................. 45 

2.2.2. Bilgi İşleme Ön Yargıları ......................................................................................... 48 
2.2.2.1. Çıpalama ve Ayarlama Yanılgısı ................................................................ 49 
2.2.2.2. Zihinsel Muhasebe .................................................................................... 54 
2.2.2.3. Çerçeveleme ............................................................................................. 58 
2.2.2.4. Ulaşılabilirlik ............................................................................................. 61 
2.2.2.5. Kendine Atfetme ...................................................................................... 64 
2.2.2.6. Sonuç Yanlılığı ........................................................................................... 67 
2.2.2.7. Yenilik Yanılgısı ......................................................................................... 70 



viii 

2.3. Duygusal Ön Yargılar ....................................................................................................... 73 
2.3.1. Kayıptan Kaçınma Ön Yargısı ................................................................................. 73 
2.3.2. Aşırı Güven Ön Yargısı ............................................................................................ 77 
2.3.3. Öz-Kontrol Yanılgısı ................................................................................................ 81 
2.3.4. Statüko Yanlılığı ..................................................................................................... 84 
2.3.5. Sahiplik Etkisi ......................................................................................................... 87 
2.3.6. Pişmanlıktan Kaçınma Eğilimi ................................................................................ 89 
2.3.7. Aşinalık Ön Yargısı .................................................................................................. 95 

2.4. Diğer Psikolojik Eğilimler ................................................................................................. 97 
2.4.1. İyimserlik ve Kötümserlik Eğilimi ........................................................................... 99 
2.4.2. Riskten Kaçınma Eğilimi ......................................................................................... 99 
2.4.3. Finansal Danışmanlara/Uzmanlara Danışma Eğilimi ............................................ 100 
2.4.4. Sürü Davranışı ...................................................................................................... 101 
2.4.5. Kendini Kontrol Etme Eksikliği (Hâkimiyet) Eğilimi .............................................. 101 
2.4.6. Bayram ve Tatil Etkisi ........................................................................................... 102 
2.4.7. Hava Koşullarının Etkisi ........................................................................................ 102 
2.4.8. Günlerin Etkisi ...................................................................................................... 103 
2.4.9. Ayların Etkisi ........................................................................................................ 103 

Bölüm 3 
ÖRNEK OLAYLAR VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ ........................................................................ 105 
Örnek Olay 1: Borsada Dalgalanma ..................................................................................... 107 

1. Uzun Vadeli Yatırım Perspektifine Bağlı Kalma .......................................................... 107 
2. Portföy Çeşitlendirmesi ............................................................................................. 108 
3. Teknik Analiz ve Temel Analiz Araçları Kullanımı ....................................................... 108 
4. Risk Yönetimi Stratejileri ............................................................................................ 109 
5. Duygusal ve Psikolojik Faktörlerin Yönetimi .............................................................. 110 
6. Zamanlama Yanılgısına Karşı Hazırlıklı Olmak ............................................................ 110 

Örnek Olay 2: Kripto Para Çılgınlığı ...................................................................................... 111 
1. Aşırı Güvenin Tehlikelerini Yönetme .......................................................................... 113 
2. Portföy Çeşitlendirmesi ve Risk Yönetimi .................................................................. 113 
3. Teknik ve Temel Analiz Araçlarıyla Rasyonel Kararlar Almak ..................................... 114 
4. Sosyal Medya Hype’ına Kapılmamak ......................................................................... 115 
5. Duygusal Yönetim ve Panik Alış-Satışlarından Kaçınma ............................................. 115 
6. Uzun Vadeli Yatırım Perspektifi ................................................................................. 116 

Örnek Olay 3: Bir Yatırım Olarak Gayrimenkul .................................................................... 117 



ix 

1. Portföy Çeşitlendirmesi ile Risk Yönetimi .................................................................. 118 
2. Gayrimenkulün Düşük Likidite Problemini Aşmak ..................................................... 120 
3. Pasif Gelir Kaynakları Yaratmak ................................................................................. 120 
4. Risk Toleransı ve Hedeflerin Yeniden Değerlendirilmesi ........................................... 121 
5. Duygusal Yatırım Kararlarını Yönetmek ..................................................................... 121 
6. Uzun Vadeli Strateji ve Esneklik ................................................................................. 122 

Örnek Olay 4: Dijital Sanatın Değeri ve NFT Yatırımları ....................................................... 123 
1. Temel Analiz ve Piyasa Araştırması ............................................................................ 125 
2. Portföy Çeşitlendirmesi ile Risk Yönetimi .................................................................. 126 
3. Yatırım Planı ve Uzun Vadeli Strateji .......................................................................... 127 
4. Sosyal Medyanın ve Hype’ın Etkilerinden Kaçınmak ................................................. 128 
5. Teknoloji ve Yeniliklere Olan Aşırı Güvenin Dengelenmesi ........................................ 128 

Örnek Olay 5: Kolay Kazanç İllüzyonu .................................................................................. 129 
1. Kendi Araştırmasını Yapma ve Bağımsız Analiz Geliştirme ........................................ 132 
2. Portföy Çeşitlendirmesi (Diversifikasyon) ve Risk Yönetimi ....................................... 132 
3. Uzun Vadeli Yatırım Perspektifi Geliştirme ................................................................ 133 
4. Piyasa Dalgalanmalarına Karşı Dirençli Olma ve Duygusal Kontrol ................................. 134 
5. Sosyal Medyanın ve Toplulukların Etkisini Yönetme .................................................. 135 
6. Pişmanlık Korkusunu Yönetme ve Finansal Eğitim ile Kendini Geliştirme ................. 135 

Örnek Olay 6: Riskin Yanılsaması ......................................................................................... 136 
1. Portföy Çeşitlendirmesi ve Risk Yönetimi .................................................................. 137 
2. Uzman Görüşlerine ve Finansal Danışmanlığa Değer Verme ..................................... 139 
3. Piyasa Trendlerini ve Riskleri Daha Dikkatli İnceleme ................................................ 139 
4. Duygusal Bağımsızlık ve Gerçekçi Karar Alma ............................................................ 140 
5. Yatırım Hedeflerini Yeniden Gözden Geçirme ve Planlama ....................................... 140 

Örnek Olay 7: Sabit Getirinin Konforu ................................................................................. 141 
1. Risk-Getiri Dengesi ve Finansal Eğitim ....................................................................... 143 
2. Portföy Çeşitlendirmesi ve Enflasyona Karşı Koruma ................................................ 143 
3. Zamanla Risk Toleransını Artırma ve Yatırım Deneyimi Kazanma .............................. 145 
4. Finansal Planlama ve Uzun Vadeli Hedefler Belirleme .............................................. 146 
5. Psikolojik Bariyerleri Aşmak ve Yatırım Davranışlarını Yeniden Şekillendirmek ........ 146 

SON SÖZ ........................................................................................................................ 149 

KAYNAKÇA ..................................................................................................................... 153 

YAZAR HAKKINDA .......................................................................................................... 161 



153 

KAYNAKÇA 

1. American Psychological Association - APA (Online). Available at: https://www.apa.org 
(Access Date: 20.06.2024). 

2. Ariel, R. A. (1990) - “High stock returns before holidays: Existence and evidence on 
possible causes.” The Journal of Finance, 45(5), 1611-1626. 

3. Armansyah Rohmad Fuad (2002) - “Herd instinct bias emotional biases and informa-
tion processing biases in investment decisions.” Jurnal Manajemen dan Kewirausahaan, 
24(2), 105-117. 

4. Arnold, V., Sutton, S. G., Hayne, S. C., Smith, C. A. (2000) - “Group decision making: 
The impact of opportunity-cost time pressure and group support systems.” Behavioral Re-
search in Accounting, 12, 69. 

5. Ateş, A. (2007) - “Finansal yatırımların davranışsal finans açısından değerlendirilmesi 
üzerine bir araştırma.” Finans Dergisi, 24(3), 45-60. 

6. Banerjee, A. V. (1992) - “A simple model of herd behavior.” The Quarterly Journal of 
Economics, 107(3), 797-817. 

7. Barber, B. M., Odean, T. (1999) - “The courage of misguided convictions.” Financial 
Analysts Journal, 55(6), 41-55. 

8. Bashir, T., Hassan, T. (2018) - “Investor sophistication: Intrusion of behavioral biases in 
investment decisions.” In Proceedings of International Academic Conferences, International 
Institute of Social and Economic Sciences. 

9. Benartzi, S., Thaler, R. H. (1995) - “Myopic loss aversion and the equity premium puzz-
le.” The Quarterly Journal of Economics, 110(1), 73-92. 

10. Bernstein, P. L. (2012) - Capital Ideas: The Improbable Origins Of Modern Wall Street. 
John Wiley & Sons. 

11. Blank, H., Musch, J., Pohl, R. F. (2007) - “Hindsight bias: On being wise after the 
event.” Social Cognition, 25(1), 1-9. 

12. Brennan, G., Hamlin, A. (2004) - “Analytic conservatism.” British Journal of Political 
Science, 34(4), 675-691. 

13. Bressler, L. A., Bressler, M. S., Von Bergen, C. W. (2018) - “Beware the Mental Pitfalls: 
Confirmation Bias in Accounting.” Journal of Accounting & Finance (2158-3625), 18(9). 

14. Budhiraja, K., Raman, T. V., Bhardwaj, G. N. (2018) - “Impact of behavioral finance in 
investment decision making.” International Journal of Civil Engineering and Technology, 
9(6), 1151-1157. 

15. Chan, A. W., Krleža-Jerić, K., Schmid, I., Altman, D. G. (2004) - “Outcome reporting 
bias in randomized trials funded by the Canadian Institutes of Health Research.” Cmaj, 
171(7), 735-740. 



Finansın Görünmeyen Yüzü: Davranışsal Ön Yargılar 

154 

16. Cheng, Pi-Yueh, Chiou, Wen-Bin (2008) - “Framing effects in group investment deci-
sion making: Role of group polarization.” Psychological Reports, 102(1), 283-292. 

17. Choi, P. M. S., Chung, C. Y., Liu, C. (2018) - “Self-attribution of overconfident CEOs 
and asymmetric investment-cash flow sensitivity.” The North American Journal of Econo-
mics and Finance, 46, 1-14. 

18. Christensen-Szalanski, J. J., Willham, C. F. (1991) - “The hindsight bias: A meta-
analysis.” Organizational Behavior and Human Decision Processes, 48(1), 147-168. 

19. Chu, W., Im, M., Jang, H. (2012) - “Overconfidence and emotion regulation failure: 
How overconfidence leads to the disposition effect in consumer investment behaviour.” 
Journal of Financial Services Marketing, 17, 96-116. 

20. Cox, R., De Goeij, P. (2017) - “What Do Investors Learn from Advertisements?” SSRN 
Electronic Journal. Available at SSRN 3034144. 

21. Cunningham, L. A. (2002) - “Behavioral finance and investor governance.” Washington 
and Lee Law Review, 59(3), 767-837. 

22. Daniel, K., Titman, S. (1999) - “Market efficiency in an irrational World.”  
Financial Analysts Journal, 55(6), 28-40. 

23. Darley, J. M., Gross, P. H. (1983) - “A hypothesis-confirming bias in labeling effects.” 
Journal of personality and social psychology, 44(1), 20. 

24. Dassani, P., Manda, V. K. (2022) - “Cognitive Dissonance Bias Among Stock Market 
Investors.” Review of Professional Management, 20(1). 

25. Das, U., Mohapatra, S. R. (2016) - “Behavioural biases in investment decision making: A 
research study on loss aversion bias.” Asian Journal of Research in Social Sciences and Hu-
manities, 6(8), 1854-1870. 

26. Dave, C., Wolfe, K. W. (2003) - “On confirmation bias and deviations from Bayesian 
updating.” Retrieved 24 2011. 

27. Dhungana, Bharat Ram, et al. (2022) - “Effect of cognitive biases on investment deci-
sion making: A case of Pokhara Valley Nepal.” Quest Journal of Management and Social Sci-
ences, 4(1), 71-84. 

28. Döm, S. (2003) - Yatırımcı psikolojisi: İMKB üzerine ampirik bir çalışma. İstanbul: Değişim 
Yayınları. 

29. Duclos, Rod. (2015) - “The psychology of investment behavior: (De) biasing financial 
decision-making one graph at a time.” Journal of Consumer Psychology, 25(2), 317-325. 

30. Dube-Rioux, L., Russo, J. E. (1988) - “An availability bias in professional judgment.” 
Journal of Behavioral Decision Making, 1(4), 223-237. 

31. El Harbi, S., Toumia, O. (2020) - “The status quo and the investment decisions.” Mana-
gerial Finance, 46(9), 1183-1197. 

32. Entman, R. M. (2007) - “Framing bias: Media in the distribution of power.” Journal of 
Communication, 57(1), 163-173. 

33. Fama, E. (1965) - “The behavior of stock market prices.” Journal of Business, Vol. 38, 34-105. 



Kaynakça 

155 

34. Fama, E. (1970) - “Efficient capital markets; a review theory and empirical work.” Journal 
of Finance, 25(2), 383-417. 

35. Fama, E. (1998) - “Market efficiency, long-term returns, and behavioral finance.” Journal 
of Financial Economics, 49(3), 283-306. 

36. Fatima, Afreen. (2019) - “Cognitive dissonance and investors’ decision-making: A re-
view.” International Journal of Financial Accounting and Management, 1(1), 39-45. 

37. Festinger, L. (1957) - A Theory of Cognitive Dissonance. Evanston IL: Row Peterson. 

38. Fishburn, P. C. (1977) - “Mean-risk analysis with risk associated with below-target re-
turns.” American Economic Review, 67, 116-126. 

41. Fischer, P., Kastenmuller, A., Greitemeyer, T., Fischer, J., Frey, D., Crelley, D. 
(2011) - “Threat and selective exposure: The moderating role of threat and decision con-
text on confirmatory information search after decisions.” Journal of Experimental Psycho-
logy: General, 140(1), 51. 

42. Franke, N., Gruber, M., Harhoff, D., Henkel, J. (2006) - “What you are is what you 
like-similarity biases in venture capitalists' evaluations of start-up teams.” Journal of Busi-
ness Venturing, 21(6), 802-826. 

43. French, K. R. (1980) - “Stock returns and the weekend effect.” Journal of Financial Eco-
nomics, 8(1), 55-69. 

44. Gao, J. W., Wang, C. (2010) - “The impact of loss aversion on investment choice.” In 
2010 International Conference of Information Science and Management Engineering, Vol. 2, 
459-461. 

45. Gandrè, P. (2020) - “US stock prices and recency-biased learning in the run-up to the 
global financial crisis and its aftermath.” Journal of International Money and Finance, 104, 
102165. 

46. Germman, M., Weber, M. (2018) - “Outcome bias in financial decision making.” SSRN 
Electronic Journal. Available at SSRN 3247148. 

47. Gennaioli, N., Shleifer, A., Vishny, R. (2015) - “Money doctors.” The Journal of Finance, 
70(1), 91-114. 

48. Givoly, D., Hayn, C. (2002) - “Rising conservatism: Implications for financial analysis.” 
Financial Analysts Journal, 58(1), 56-74. 

49. Goetzmann, W. N., Peles, N. (1997) - “Cognitive dissonance and mutual fund inves-
tors.” Journal of Financial Research, 20(2), 145-158. 

50. Guilbault, R. L., Bryant, F. B., Brockway, J. H., Posavac, E. J. (2004) - “A meta-analysis 
of research on hindsight bias.” Basic and Applied Social Psychology, 26(2-3), 103-117. 

51. Hussain, M., et al. (2013) - “Hindsight bias and investment decision-making: Empirical 
evidence from an emerging financial market.” International Journal of Research Studies in 
Management, 2(2), 77-88. 

52. Irshad, Shoaib, Badshah, Waqar, Hakam, Usman (2016) - “Effect of representative-
ness bias on investment decision making.” Management and Administrative Sciences Review, 
5(1), 26-30. 



Finansın Görünmeyen Yüzü: Davranışsal Ön Yargılar 

156 

53. Jamil, N., Bashir, T. (2021) - “Impact of cognitive dissonance bias on investors’ decisi-
ons: moderating role of emotional intelligence.” Pakistan Social Sciences Review, 5(III), 
538-552. 

54. Jiang, Linlin, et al. (2023) - “Research on the Anchoring Bias in Stock Investment: Evi-
dence from Chinese Stock Market.” Advances in Economics Management and Political Scien-
ces, 29, 120-125. 

55. Joe, V. C., Jones, R. N., Ryder, S. (1977) - “Conservatism openness to experience and 
sample bias.” Journal of Personality Assessment, 41(5), 527-531. 

56. Jonas, E., Schulz-Hardt, S., Frey, D., Thelen, N. (2001) - “Confirmation bias in sequ-
ential information search after preliminary decisions: An expansion of dissonance theore-
tical research on selective exposure to information.” Journal of Personality and Social Psyc-
hology, 80(4), 557. 

57. Kalunda, E. N., Mbaluka, P. K. (2012) - “Test of endowment and disposition effects 
under prospect theory on decision-making process of individual investors at the Nairobi 
Securities Exchange Kenya.” Research Journal of Finance and Accounting, 3(6), 157-171. 

58. Kahneman, D., Knetsch, J. L., Thaler, R. H. (1990) - “Experimental tests of the en-
dowment effect and the Coase theorem.” Journal of Political Economy, 98(6), 1325-1348. 

59. Kahneman, D., Tversky, A. (1972) - “Subjective probability: A judgment of representa-
tiveness.” Cognitive Psychology, 3(3), 430-454. 

60. Kahneman, D., Tversky, A. (1974) - “Judgment under uncertainty: heuristics and bia-
ses.” Science, 185(4157), 1124-1131. 

61. Kahneman, D., Tversky, A. (1979) - “Prospect Theory: An Analysis of Decision under 
Risk.” Econometrica: Journal of the Econometric Society, 47(2), 263-291. 

62. Kahneman, D., Tversky, A. (1981) - The Simulation Heuristic. National Technical In-
formation Service. 

63. Kahneman, D., Tversky, A. (1982) - “The psychology of preferences.” Scientific Ameri-
can, 246(1), 160-173. 

64. Kahneman, D., Tversky, A. (1984) - “Choices, values, and frames.” American Psycholo-
gist, 39(4), 341. 

65. Kahneman, D., Tversky, A. (2013) - “Prospect theory: An analysis of decision under 
risk.” In Handbook of the fundamentals of financial decision making: Part I, 99-127. 

66. Kempf, A., Ruenzi, S. (2006) - “Status quo bias and the number of alternatives: An empi-
rical illustration from the mutual fund industry.” The Journal of Behavioral Finance, 7(4), 
204-213. 

67. Klayman, J., Soll, J. B., Gonzalez-Vallejo, C., Barlas, S. (1999) - “Overconfidence: It 
depends on how, what, and whom you ask.” Organizational Behavior and Human Decision 
Processes, 79(3), 216-247. 

68. König-Kersting, C., Pollmann, M., Potters, J., Trautmann, S. T. (2021) - “Good deci-
sion vs. good results: Outcome bias in the evaluation of financial agents.” Theory and Deci-
sion, 90, 31-61. 



Kaynakça 

157 

71. Kudryavtsev, A., Cohen, G. (2010) - “Anchoring and pre-existing knowledge in economic 
and financial settings.” American Journal of Social and Management Sciences, 1(2), 164-180. 

72. Küçüksille, E., Usul, H. (2012) - “Bilişsel önyargılar ve yatırımcı kararlarına etkileri.” 
Yalova Sosyal Bilimler Dergisi, 2(4). 

73. Labajova, Katarina, et al. (2022) - “Illusion of control in farmers’ investment and finan-
cing decisions.” Agricultural Finance Review, 82(4), 675-689. 

74. Langer, E. J. (1975) - “The illusion of control.” Journal of Personality and Social Psycho-
logy, 32(2), 311. 

75. Lei, Shan, Mathers, Ani Manakyan (2024) - “Familiarity bias in direct stock investment 
by individual investors.” Review of Behavioral Finance, 16(3), 551-579. 

76. Legoux, Renaud, et al. (2014) - “Confirmation biases in the financial analysis of IT in-
vestments.” Journal of the Association for Information Systems, 15(1), 1. 

77. Legrenzi, Paolo, Monti, Marco (2009) - “Investment Decision-Making and Hindsight 
Bias.” In Proceedings of the Annual Meeting of the Cognitive Science Society, 31(31). 

78. Loomes, G., Sugden, R. (1982) - “Regret theory: An alternative theory of rational choice 
under uncertainty.” Economic Journal, 92(368), 805-824. 

79. Malemendier, U., Tate, G. (2008) - “Who makes acquisitions? CEO overconfidence and 
the market’s reaction.” Journal of Financial Economics, 89(1), 20-43. 

80. Malkiel, B. G. (2011) - “The efficient-market hypothesis and the financial crisis.” In 
Rethinking finance: perspectives on the crisis (Proceedings of a conference), Russel Sage Foun-
dation. 

81. Malaquias, Rodrigo Fernandes, Albertin, Alberto Luiz (2019) - “Information techno-
logy investments versus the illusion of control bias.” International Journal of Business In-
formation Systems, 32(4), 507-521. 

82. Matsumoto, A. S., Fernandes, J. L., Ferreira, I., Chagas, P. C. (2013) - “Behavioral 
finance: a study of affect heuristic and anchoring in decision making of individual inves-
tor.” SSRN Electronic Journal. Available at SSRN 2359180. 

83. Michenaud, S., Solnik, B. (2008) - “Applying regret theory to investment choices: Cur-
rency hedging decisions.” Journal of International Money and Finance, 27(5), 677-694. 

84. Miller, D. T., Ross, M. (1975) - “Self-serving biases in the attribution of causality: Fact or 
fiction?” Psychological Bulletin, 82(2), 213. 

85. Montier, J. (2002) - Behavioural Finance: Insights into Irrational Minds and Markets. West 
Sussex, England: John Wiley & Sons. 

86. Moradi, Mahmood, Mostafaei, Z., Meshki, M. (2013) - “A study on investors’ persona-
lity characteristics and behavioral biases: Conservatism bias and availability bias in the 
Tehran Stock Exchange.” Management Science Letters, 3(4), 1191-1196. 

87. Mowen, M. M., Mowen, J. C. (1986) - “An empirical examination of the biasing effects of 
framing on business decisions.” Decision Sciences, 17(4), 596-602. 

88. Mullainathan, S., Thaler, R. H. (2000) - “Behavioral economics.” NBER Working Paper 
No. w7948. Available at http://www.nber.org/papers/w7948. 



Finansın Görünmeyen Yüzü: Davranışsal Ön Yargılar 

158 

89. Nobre, Fábio Chaves, Machado, Maria José de Camargo, Nobre, Liana Holanda 
Nepomuceno (2002) - “Behavioral biases and the decision-making in entrepreneurs and 
managers.” Revista de Administração Contemporânea, 26(suppl 1), e200369. 

90. Nofsinger, J. (2001) - Investment Madness: How Psychology Affects Your Investing - and 
What to Do About It. Prentice Hall Press. 

91. Nouri, B. A., Motamedi, S., Soltani, M. (2017) - “Empirical analysis of the financial 
behavior of investors with Brand approach (case study: Tehran stock exchange).” Scientific 
Annals of Economics and Business, 64(1), 97-121. 

92. Odean, T. (1998) - “Are investors reluctant to realize their losses?” The Journal of Finance, 
53(5), 1775-1798. 

93. Parmıtasarı, Rika Dwi Ayu, Syariati, Alim, Sumarlin (2022) - “Chain reaction of behavi-
oral bias and risky investment decision in Indonesian nascent investors.” Risks, 10(8), 145. 

94. Peña, Víctor Alberto, Gómez-Mejía, Alina (2019) - “Effect of the anchoring and ad-
justment heuristic and optimism bias in stock market forecasts.” Revista Finanzas y Política 
Económica, 11(2), 389-409. 

95. Pikulina, E., Renneboog, L., Tobler, P. N. (2017) - “Overconfidence and investment: 
An experimental approach.” Journal of Corporate Finance, 43, 175-192. 

96. Pompian, M. M. (2012) - Behavioral Finance and Investor Types: Managing Behavior to 
Make Better Investment Decisions. John Wiley & Sons. 

97. Qadri, S. U., Shabbir, M. (2014) - “An empirical study of overconfidence and illusion of 
control biases impact on investor’s decision making: An evidence from ISE.” European Jo-
urnal of Business and Management, 6(14), 38-44. 

98. Risen, J., Gilovich, T. (2007) - “Informal Logical Fallacies.” In R. Sternberg, H. Roediger, 
and Diane F. Halpern (eds) Critical thinking in psychology. Cambridge: Cambridge Univer-
sity Press. 

101. Ritter, J. R. (2003) - “Behavioral finance.” Pacific-Basin Finance Journal, 11(4), 429-437. 

102. Roese, N. J., Vohs, K. D. (2012) - “Hindsight bias.” Perspectives on Psychological Science, 
7(5), 411-426. 

103. Ross, M., Sicoly, F. (1979) - “Egocentric biases in availability and attribution.” Journal of 
Personality and Social Psychology, 37(3), 322. 

104. Rozeff, M. S., Kinney Jr, W. R. (1976) - “Capital market seasonality: The case of stock 
returns.” Journal of Financial Economics, 3(4), 379-402. 

105. Sajjad, Rehan, et al. (2022) - “The impact of behavior biases on investor decision ma-
king regarding financial securities.” Asian Journal of Economics, Business, and Accounting, 
40-45. 

106. Samuelson, P. (1963) - “Risk and uncertainty: A fallacy of large numbers.” Scientia, 
57(98). 

107. Samuelson, W., Zeckhauser, R. (1988) - “Status quo bias in decision making.” Journal of 
Risk and Uncertainty, 1(1), 7-59. 



Kaynakça 

159 

108. Sattar, M. A., Toseef, M., Sattar, M. F. (2020) - “Behavioral finance biases in invest-
ment decision making.” International Journal of Accounting, Finance, and Risk Management, 
5(2), 69. 

109. Saunders, E. M. (1993) - “Stock prices and Wall Street weather.” The American Economic 
Review, 83(5), 1337-1345. 

110. Schäfer, P. S., Williams, C. C., Goodie, A. S., Campbell, W. K. (2004) - “Overconfi-
dence and the big five.” Journal of Research in Personality, 38(5), 473-480. 

111. Schweisfurth, T. G., Schöttl, C. P., Raasch, C., Zaggl, M. A. (2023) - “Distributed 
decision-making in the shadow of hierarchy: How hierarchical similarity biases idea eva-
luation.” Strategic Management Journal, 44(9), 2255-2282. 

112. Sezer, O., Zhang, T., Gino, F., Bazerman, M. H. (2016) - “Overcoming the outcome 
bias: Making intentions matter.” Organizational Behavior and Human Decision Processes, 
137, 13-26. 

113. Shefrin, H. (2002) - Beyond Greed and Fear: Understanding Behavioral Finance and the 
Psychology of Investing. Oxford: Oxford University Press. 

114. Shukla, S., Tripathi, A. R., Shukla, S. K., Shukla, A. (2022) - “The impact of self-
serving bias on selection of stocks by retail investors in equity market: A study of the urban 
middle class of India.” European Journal of Business and Management Research, 7(3), 1-6. 

115. Simon, H. A. (1955) - “A behavioral model of rational choice.” Quarterly Journal of Eco-
nomics, 69(1), 99-118. 

116. Simon, H. A. (1956) - “Rational choice and the structure of the environ-
ment.” Psychological Review, 63(2), 129-138. 

117. Simon, H. A. (1960) - The New Science of Management Decision. Harper & Brothers. 
118. Simon, H. A. (1979) - “Rational decision making in business organizations.” American 

Economic Review, 69(4), 493-513. 
119. Statman, M. (2002) - “Lottery players/stock traders.” Financial Analysts Journal, 58(1), 

14-21. 
120. Statman, M., E. I. R. (2006) - “Mental accounting bias.” The Monitor, May/June, 26-27. 

121. Strömbäck, C., Lind, T., Skagerlund, K., Västfjäll, D., Tinghög, G. (2017) - “Does 
self-control predict financial behavior and financial well-being?” Journal of Behavioral and 
Experimental Finance, 14, 30-38. 

122. Sulistiawan, D., Rudiawarni, F. A. (2019) - “Do stock investors need to discuss to redu-
ce decision bias?” Investment Management and Financial Innovation, 16(3), 1-9. 

123. Tariq, Rameez (2015) - “Financial Reporting Framing Effects and Successful Investment 
Decision.” European Journal of Business and Management Online, 7(19), 2222-2839. 

124. Taner, B., Akkaya, G. C. (2005) - “Yatırımcı psikolojisi ve davranışsal finans yaklaşımı.” 
Muhasebe ve Finansman Dergisi, 27, 47-54. 

125. Tavor, Tchai (2013) - “Investors’ short term decision making and review of the 
hindsight bias effect.” Mediterranean Journal of Social Sciences, 4(11), 176-185. 



Finansın Görünmeyen Yüzü: Davranışsal Ön Yargılar 

160 

126. Thaler, R. H. (1999) - “Mental accounting matters.” Journal of Behavioral Decision Ma-
king, 12(3), 183-206. 

127. Thaler, R. H. (1999) - “The end of behavioral finance.” Financial Analysts Journal, 55(6), 
12-17. 

128. Thaler, R. H. (2005) - Advances in Behavioral Finance, Volume II. Princeton University 
Press. 

129. Thaler, R. H., Shefrin, H. M. (1981) - “An economic theory of self-control.” Journal of 
Political Economy, 89(2), 392-406. 

130. Tufan, E. (2006) - Davranışsal Finans. Ankara: Orion Yayınevi. 
131. Tversky, A., Fox, C. R. (1995) - “Weighing risk and uncertainty.” Psychological Review, 

102(2), 269. 

132. Tversky, A., Kahneman, D. (1974) - “Judgment under uncertainty: heuristics and bia-
ses: biases in judgments reveal some heuristics of thinking under uncertainty.” Science, 
185(4157), 1124-1131. 

133. Tversky, A., Kahneman, D. (1992) - “Advances in prospect theory: Cumulative repre-
sentation of uncertainty.” Journal of Risk And Uncertainty, 5, 297-323. 

134. Uhr, Charline, Meyer, Steffen, Hackethal, Andreas (2019) - “Smoking hot portfolios? 
Overtrading from self-control failure.” 

135. Ullah, S. (2015) - “An empirical study of illusion of control and self-serving attribution 
bias impact on investor’s decision making: moderating role of financial literacy.” Research 
Journal of Finance and Accounting, 6(19), 109-118. 

136. Victor, Peña, Gómez-Mejía, Alina (2019) - “Effect of the anchoring and adjustment 
heuristic and optimism bias in stock market forecasts.” Revista Finanzas y Política 
Económica, 11(2), 389-409. 

137. Wang, Bingqing (2023) - “The Impact of Anchoring Bias on Financial Decision-
Making: Exploring Cognitive Biases in Decision-Making Processes.” Studies in Psychologi-
cal Science, 1(2), 41-50. 

141. Wason, P. C. (1960) - “On the failure to eliminate hypotheses in a conceptual task.” 
Quarterly Journal of Experimental Psychology, 12, 129–140. 

142. Wikartika, Ira, Evanthi, Ayundha, Suwaidi, Rahman Amrullah (2023) - “Investment 
decision making with investment satisfaction as an intervening variable: availability bias 
and financial literacy.” JBMP (Jurnal Bisnis Manajemen Dan Perbankan), 9(1), 12-24. 

143. Yılmaz, Ö., Şahin, S. (2014) - “Overconfidence in finance with different domains: An 
interdisciplinary experimental approach.” Cumhuriyet Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Dergisi, 15(1), 253-268. 

 

 



Dr. Tuğkan Arıcı

GİRİŞİMCİLİKTE EN SIK YAPILAN HATALAR

20 SEKTÖREL VAKA



Girişimcilikte En Sık Yapılan Hatalar: 20 Sektörel Vaka
Dr. Tuğkan Arıcı

Yayın No.: 2392
ISBN: 978-625-376-088-5

E-ISBN: 978-625-376-089-2
Basım Sayısı: 1. Basım, Aralık 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Yıldız Çil -yildiz@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Arıcı, Tuğkan.

Girişimcilikte En Sık Yapılan Hatalar: 20 Sektörel Vaka / Tuğkan Arıcı
1. Basım, X + 148 s., 16,5x24 cm. Kaynakça ve dizin yok.

ISBN: 978-625-376-088-5
E-ISBN: 978-625-376-089-2

1. Girişimcilik 2. Sektörel Vaka 3. İş Fikri 4. İnovasyon

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Sipariş: siparis@nobelyayin.com

E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com - www.nobelbilimsel.com
Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Ana Basım Dağıtım, Arkadaş, D&R, Derya Dağıtım, Dost, Kırmızı Kedi, Kıta Dağıtım, 

Kida Kitap Yayın, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi, Yeryüzü

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



 

vii 

 

İÇİNDEKİLER 

ÖN SÖZ .............................................................................................................. iii 

SORUMLULUK VE GERÇEKLİK BEYANI ................................................................ ix 

VAKA 1 

MARKA DEĞERİNİN KADERİ PAMUK İPLİĞİNE Mİ BAĞLI? ................................... 1 

VAKA 2 

NASIL OLSA HERKES SATIN ALACAK .................................................................. 11 

VAKA 3 

BEN SANA GÜVENİYORUM, SEN YAPARSIN ...................................................... 19 

VAKA 4 

FİYAT MI, KALİTE Mİ? .......................................................................................... 25 

VAKA 5 

GELİR - GİDER DENGESİZLİĞİ ............................................................................ 31 

VAKA 6 

DOĞRU İNSAN, YANLIŞ POZİSYON ................................................................... 37 

VAKA 7 

ANLAŞMAZLIKLARIN ÇÖZÜMSÜZLÜĞÜ ........................................................... 47 

VAKA 8 

TEBRİKLER! TAKIM LİDERİ OLDUNUZ ............................................................... 55 

VAKA 9 

DOĞRU PERSONEL, DOĞRU HAKLAR .............................................................. 63 

VAKA 10 

MENTORLÜKTEN REKABETE .............................................................................. 69 

VAKA 11 

MARKA KONUMLANDIRMASI ............................................................................ 75 



viii 

VAKA 12 

SELİN’İN GÖÇMEN MUTFAĞI ............................................................................ 83 

VAKA 13 

YÖNETİMSEL DEĞİŞİM VE BÜYÜMEK ................................................................ 91 

VAKA 14 

KÜLTÜREL FARKLILIKLAR ................................................................................... 99 

VAKA 15 

ÜRÜNÜMÜZ TAKLİT EDİLEMEZ Kİ ................................................................... 107 

VAKA 16 

EĞİTİM PLATFORMU ........................................................................................ 115 

VAKA 17 

BEKLENTİ FARKLILIKLARI .................................................................................. 125 

VAKA 18 

MELEK MİDİR YATIRIMCI? ................................................................................ 133 

VAKA 19 

AMA İŞLER YURT DIŞINDA BÖYLE YÜRÜMÜYOR! ........................................... 145 

VAKA 20 

GELECEĞİ REDDETMEK .................................................................................... 151 

YAZAR HAKKINDA ........................................................................................... 157 

 

 

 

 

  



2. Basım

Röportajlar
Dr. Süleyman Yılmaz

HAYATA DOKUNANLAR
Bilim, Sanat ve Eğitim Tarihine Işık Tutanlar



HAYATA DOKUNANLAR  
Bilim, Sanat ve Eğitim Tarihine Işık Tutanlar

Röportajlar: Dr. Süleyman Yılmaz

Yayın No: 4172
Beşeri Bilimler: 417

ISBN: 978-625-417-917-4
E-ISBN: 978-625-417-918-1

Basım Sayısı: 2. Basım, Ocak 2025

© Copyright 2025, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 40340
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Nurcan Çağman -nurcan@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal- mervin@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Yılmaz, Süleyman.

Hayata Dokunanlar - Bilim, Sanat ve Eğitim Tarihine Işık Tutanlar / Süleyman Yılmaz
2. Basım, VIII + 340 s., 13,5x19,5 cm. Kaynakça ve dizin yok.

ISBN: 978-625-417-917-4
E-ISBN: 978-625-417-918-1

1. Sözlü Tarih 2. Bilim 3. Sanat 4. Eğitim 5. Röportaj

Genel Dağıtım
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Sipariş: siparis@nobelyayin.com

E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com - www.nobelbilimsel.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Ana Basım Dağıtım, Arkadaş, D&R, Derya Dağıtım, Dost, Kırmızı Kedi, Kıta Dağıtım, 
Kida Kitap Yayın, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi, Yeryüzü

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



İçindekiler 

Ön Söz............................................................................................... iii 

Giriş .................................................................................................... 1 

Amerika’dan Nobel Ödüllü Akademisyen Aziz Sancar İle 
Online Röportaj .................................................................................. 5 

Ankara’dan YÖK Eski Başkanı ve Emekli Büyükelçi 
Yusuf Ziya Özcan İle Online Zoom Röportajı .................................... 23 

İstanbul’dan Akademisyen ve Keman Sanatçısı Cihat Aşkın İle 
Online Zoom Röportajı ..................................................................... 57 

Ankara'dan Bakü Devlet Ödüllü Akademisyen 
Emirullah Mehmetov İle Online Zoom Röportajı ............................... 87 

Amerika’dan Görme Engelli Akademisyen Önder İşlek İle 
Online Zoom Röportajı ................................................................... 107 

Aksaray’dan Öğretmen Asuman Bülbül İle Röportaj ........................ 135 

Aksaray’dan Emekli Öğretmenler Handan ve Cafer Bülbül İle 
Röportaj .......................................................................................... 153 

Hatay’dan Emekli Öğretmen Osman Çelen İle Röportaj .................. 177 

Ankara’dan Emekli Akademisyen ve Ressam Hasan Pekmezci İle 
Online Röportaj .............................................................................. 195 

vii 



Adana’dan Emekli Akademisyen Gülsen Önengüt İle Röportaj ........ 247 

Aksaray’dan Emekli Öğretmen Jale Özdal İle Röportaj .................... 271 

Aksaray’dan Emekli Öğretmenler Menekşe ve Ahmet Koşar İle  
Röportaj .......................................................................................... 291 

Hatay’dan Emekli Öğretmen Erden Arparslan İle Röportaj ............... 311 

Hatay’dan Emekli Öğretmen Hasan Aksel İle Röportaj .................... 321 

Hatay’dan Emekli Öğretmen Recep Akyol İle Röportaj .................... 329 

 

 

 

 

viii 



Gül Dilek Türk

İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında

YÖNETİM SİSTEMLERİNİN 
MEŞRUİYETİ



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında  
YÖNETİM SİSTEMLERİNİN MEŞRUİYETİ

Gül Dilek Türk

Yayın No.: 5720
Beşeri Bilimler: 656

ISBN: 978-625-371-952-4
E-ISBN: 978-625-371-953-1

Basım Sayısı: 1. Basım, Aralık 2024

© Copyright 2024, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 40340
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Meliha Uysal -meliha@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-

Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı

Türk, Gül Dilek.
İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti / Gül Dilek Türk

1. Basım, VI + 352 s., 13,5x21,5 cm. Kaynakça var, dizin yok.
ISBN: 978-625-371-952-4

E-ISBN: 978-625-371-953-1
1. Siyasal İletişim 2. Siyaset Sosyolojisi 3. İletişim Sosyolojisi

Genel Dağıtım 

ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  

Telefon: +90 312 278 50 77 - Sipariş: siparis@nobelyayin.com
E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com - www.nobelbilimsel.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Ana Basım Dağıtım, Arkadaş, D&R, Derya Dağıtım, Dost, Kırmızı Kedi, Kıta Dağıtım,  
Kida Kitap Yayın, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi, Yeryüzü

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



v 

ĠÇĠNDEKĠLER 

ÖN SÖZ ................................................................................................. iii 

GİRİŞ ..................................................................................................... 1 

Birinci Bölüm 
SİYASAL MEŞRUİYET KAVRAMINA GENEL BAKIŞ .................................... 9 

1.1. Siyasal İktidar, Otorite ve Egemenlik ..................................................9 

1.2. Meşruiyet Kavramına Genel Bakış ....................................................25 

1.3. Meşruiyetin Tipolojisi........................................................................35 

1.4. Meşruiyet Problemi ..........................................................................40 

1.4.1. Meşruiyet-Yasallık-Hukukilik Ayrımı .....................................40 

1.4.2. Konsensüs ve Meşruiyet .......................................................46 

1.5. Meşruiyetin Türleri ...........................................................................49 

1.5.1. Hukuki Meşruiyet .................................................................50 

1.5.2. Sosyopolitik Meşruiyet .........................................................51 

1.5.3. Dinsel Meşruiyet ...................................................................52 

1.6. Meşruiyetin Simgesel İnşası ..............................................................54 

1.7. Meşruiyet Krizi ..................................................................................59 

İkinci Bölüm 
SİYASAL İKTİDARIN MEŞRUİYET KAYNAĞI ............................................ 65 

2.1. Riyasette (İlkel Toplumlar, Kent Devletleri, Kadim Doğu 
Medeniyetleri) Siyasal Meşruiyetin Kaynağı .....................................66 

2.2. Krallık ve İmparatorluklarda Siyasal Meşruiyetin Kaynağı ................84 

2.3. Modern Devlette Siyasal Meşruiyetin Kaynağı ...............................108 

2.3.1. Devletin Fonksiyonları ........................................................120 

2.3.1.1. Yasama .................................................................120 

2.3.2. Yürütme ..............................................................................123 

2.3.2.1. Parlamenter Sistem ..............................................124 

2.3.2.2. Başkanlık Sistemi ..................................................125 

2.3.2.3. Yarı Başkanlık Sistemi ...........................................128 

2.3.2.4. Meclis Hükûmeti ...................................................128 



vi 

2.3.3. Yargı ....................................................................................128 

2.4. Modern Devletin Meşruiyetine Yönelik Tartışmalar .......................131 

2.4.1. Modern Devletin Meşruiyeti ve Marksizm .........................133 

2.4.2. Modern Devletin Meşruiyeti ve Faşizm ..............................135 

2.4.3. Modern Devletin Meşruiyeti ve Sosyalizm .........................137 

2.4.4. Modern Devletin Meşruiyeti ve Anarşizm ..........................142 

2.5. Modern Devletin Meşruiyet Krizi ....................................................143 

2.6. Modern Devletin Meşruiyet Krizine Yönelik Çözümler ...................157 

2.6.1. Devlet Kudretinin Sınırlandırılması .....................................157 

2.6.2. İnsan Hakları ve Meşruiyet .................................................170 

2.6.3. Demokrasi ve Meşruiyet .....................................................173 

Üçüncü Bölüm 
İBN HALDUN DÜŞÜNCESİNDE MODERN DEVLETİN MEŞRUİYETİ ......... 195 

3.1. Umran İlmi ......................................................................................196 

3.2. İbn Haldun’da Siyasal İktidar ...........................................................201 

3.2.1. Devletin Kaynağı: Asabiye ...................................................203 

3.2.2. Siyasal İktidar Türleri ..........................................................210 

3.2.2.1. Bedevi Toplumlarda (Riyaset) Siyasal İktidar ve 
Meşruiyet .............................................................210 

3.2.2.2. Hazeri Toplumlarda (Mülk) Siyasal İktidar ve 
Meşruiyet .............................................................216 

3.2.2.3. Halifelik .................................................................223 

3.3. İbn Haldun’un Devlet Anlayışı .........................................................228 

3.3.1. Tavırlar Teorisi (Doğuşundan Çöküşüne Devletin  
Beş Evresi) ..........................................................................230 

3.3.2. Devletin Çöküşü ..................................................................241 

3.4. İbn Haldun’un İklim Teorisi ve Yönetim Sistemi İlişkisi ...................247 

3.5. İbn Haldun’da Meşruiyet Sorunu ....................................................255 

3.6. Modern Devlet ve İbn Haldun’un Meşruiyet Modeli ......................263 

3.7. İbn Haldun’un Meşruiyet Modeline Göre Parlamenter  
Sistem ve Başkanlık Sistemi ............................................................278 

3.8. Türkiye’de Başkanlık ve Parlamenter Sistem Tartışmalarına  
Genel Bakış .....................................................................................295 

SONUÇ ............................................................................................... 311 

KAYNAKÇA ......................................................................................... 319 



319 

KAYNAKÇA 

Abramson, J. (2012). Minerva'nın Baykuşu Batı Siyasi Düşünce Tarihi 

(Çev. İ. Yıldız). İstanbul: Dipnot Yayınları. 

Adamson, W. L. (1983). Hegemony and Revolution: A Study of A. Grams-

ci‟s Political and Cultural Theory. Los Angeles: University of Cali-

fornia Press. 

Adıvar, Abdülhak Adnan, “İbn Haldun”, İslam Ansiklopedisi, Milli Eğitim 

Basımevi, C. 5. 

Adorno, T. W. (2016). Kültür Endüstrisi Kültür Yönetimi (10 b.)(Çev. M. 

Tüzel, N. Ülner & E. Gen). İstanbul: İletişim Yayınları. 

Adorno, T. W. & Horkheimer, M. (1996). Aydınlanmanın Diyalektiği II 

(Çev. O. Özgül). İstanbul: Kabalcı Yayınları. 

Agamben, G. (2013). Kutsal İnsan Egemen İktidar ve Çıplak Hayat (2 b.) 

(M. Celep, Dü.). İstanbul: Ayrıntı Yayınları. 

Agustinus, S. (2014). İtiraflar (Çev. Ç. Dürüşken). İstanbul: Alfa Yayınları. 

Ağaoğulları, M. A. (2010). Ulus-Devlet ya da Halkın Egemenliği (2 b.). 

Ankara: İmge Kitabevi. 

Ağaoğulları, M. A. (2013a). Kent Devletinden İmparatorluğa (7 b.). 

Ankara: İmge Kitabevi. 

Ağaoğulları, M. A. (2013b). Niccolo Machiavelli: Prensin İktidarından 

Devlete. M. A. Ağaoğulları içinde, Sokrates'ten Jakobenlere Batıda Si-

yasal Düşünceler (4 b.). İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları. 

Ağaoğulları, M. A. & Köker, L. (2009). Kral-Devlet ya da Ölümlü Tanrı 

(4 b.). Ankara: İmge Kitabevi. 

Ağaoğulları, M. A. & Köker, L. (2011). İmparatorlukta Tanrı Devletine 

(7 b.). Ankara: İmge Kitabevi. 

Ağaoğulları, M. A. & Köker, L. (2013). Tanrı Devletinden Kral-Devlete 

(6 b.). Ankara: İmge Kitabevi. 

Ağaoğulları, M. A., Zabcı, F. Ç. & Ergün, R. (2009). Kral-Devletten Ulus-

Devlete (2 b.). Ankara: İmge Kitabevi. 

Ahmad, Z. (2003). The Epistemology of Ibn Khaldun. New York: Rout-

ledge Curzon. 

Ahmed, A. (2002). Ibn Khaldun‟s Understanding of Civilizations and the 

Dilemmas of Islam and the West Today. Middle East Journal, 56 (1), 

20-45. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

320 

Ahmed, A. (2005, 11). Ibn Khaldun and Anthropology: The Failure of 

Methodology in the Post 9/11 World. Contemporary Sociology, 34 (6), 
591-596. 

Akad, M. (2012). Kamu Hukuku Bilgisi. İstanbul: Der Yayınları. 

Akal, C. B. (1999). Devlet, yasa, hakimiyet. İstanbul Üniversitesi Hukuk 

Fakültesi Dergisi, Cumhuriyetin 75. Yıl Armağanı. İstanbul: İstan-

bul, Üniversitesi Yayınları, ss. 21-55. 

Akal, C. B. (2000). Bir Devlet Kuramı İçin Giriş. C. B. Akal içinde, 

Devlet Kuramı. Ankara: Dost Kitabevi. 

Akal, C. B. (2016). İktidarın Üç Yüzü (8 b.). Ankara: Dost Kitabevi. 

Akın, İ. F. (2013). Devlet Doktrinleri. İstanbul: Beta Basım A. Ş. 

AK Parti. (2017). Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi‟nin Genel Faydala-
rı. Ankara. 

Aktaş, M. (2015). Türkiye'de Hükümet Krizleri ve Sistem Arayışları. M. 
Aktaş, & B. Coşkun içinde, Başkanlık Sistemi. Ankara: Liberte 
Yayınları. 

Akyol, Ö. F. (2005). Thomas Aquinas Hayatı, Eserleri ve Düşüncesi. 
İstanbul: Homer Yayıncılık. 

Akyürek, S., Yılmaz, M. A., Atalay, E. & Koydemir, F. S. (2013). Baş-
kanlık Sistemine Toplumsal Bakış. BİLGESAM. İstanbul: 
BİLGESAM. 

Al-Araki, A. M. (1983). Ibn Khaldun: Discourse of the Method and 
Concepts of Economic Sociology. Erişim Tarihi: 14 Mart 201, 
http://home.online.no/~al-araki/ arabase2/ibn/ khald0001.html adre-
sinden alındı. 

Al-Azmeh, A. (1982). Ibn Khaldun: An Essay in reinterpretation. Lon-
don: Frank Cass. 

Alatas, S. (2006, 11). Ibn Khaldun and Contemporary Sociology. Interna-
tional Sociology, 21 (6), 782-795. 

Alkan, H. (2013). Karşılaştırmalı Siyaset Başkanlık ve parlamenter 
Sistemler Işığında Yarı Başkanlık Modelleri. İstanbul: Açılım Kitap. 

Alkan, H. (2016). Başkanlık Sistemi ve Latin Amerika Deneyimi. H. 
Alkan içinde, Latin Amerika Siyaseti Geçiş Sürecinde Başkanlık 
Sistemleri. Ankara: Stratejik Düşünce Enstitüsü Yayınları. 

Alsırt, F. T. (2012). İbn Haldun'un Düşünceleri ve Diplomasi İle İlgili 
Görüşleri. Ankara: Karınca Yayınları,. 

Altay, D. (2012). Ibni Haldun İlmin Parlayan Işığı. Ankara: Alter Yayınları. 

Anderson, P. (1988). Gramsci, Hegemonya, Doğu/Batı Sorunu ve Strateji 
(Çev. T. Günersel). İstanbul: Alan Yayıncılık. 

Andıç, F., Andıç, S. & Koçak, M. (2014). İbn Haldun Hayatı ve Eserleri 
Üzerine Düşünceler (3 b.). Ankara: Hitabevi Yayınları. 



Kaynakça 

321 

Anık, C. (2000). Siyasal İkna (2 b.). Ankara: Vadi Yayınları. 

Anık, C. (2015). Meşruiyetin Sosyal Psikolojisi. İstanbul: Kaknüz Yayınları. 

Anık, C. (2017, Bahar). Referandumun Nefesi. Türkiye Günlüğü (130), 

14-28. 

Anık, C. (2018). Modern Düşüncenin Bunalımı ve Doğu. İstanbul: İnsan 

Yayınları. 

Apter, D. A. (1965). The Politics of Modernization. Chicago: University 

of Chicago Press. 

Aquinas, T. (2007). Varlık ve Öz (Çev. O. Özügül). İstanbul: Say Yayınları. 

Aral, V. (2012). Hukuk Felsefesinin Temel Sorunları (3 b.). İstanbul: XII 

Levha Yayınları. 

Arato, A. (1994). Constitution and continuity in the East European transitions 
Slovak Committee of the European Cultural Foundation. I. G. Gross 
içinde, Slovak Committee of the European Cultural Foundation. Bra-
tislava: Slovak Committee of the European Cultural Foundation. 

Ardıç, N. (2003). İbn Haldun ve Weber‟de Bilgi ve Bilim Sorunu. Divan 
İlmi Araştırmalar, 8 (15), 139-167. 

Arendt, H. (2014). Formasyon, Sürgün, Totalitarizm Anlama Denemeleri 
1930-1954 (Çev. İ. Yıldız). İstanbul: Dipnot Yayınları. 

Arendt, H. (2016). İnsanlık Durumu / Hannah Arendt (8 b.) (Çev. B. S. 
Şener). İstanbul: İletişim Yayınları. 

Arendt, H. (2017). Totalitarizmin Kaynakları 3 / Totalitarizm (2 b.) (Çev. 
İ. Serin). İstanbul: İletişim Yayınları. 

Aristotales (2000). Politika (5 b.) (Çev. M. Tuncay). İstanbul: Remzi Kitabevi. 

Arnason, J., & Stauth, G. (February, 2004, 02). Civilization and State Forma-
tion in the Islamic Context: Re-reading Ibn Khaldun. Thesis Eleven 
(76), 29-48 

Aron, R. (1990). Democracy and Totalitarianism,. Ann Arbor: Ann Arbor 
Paperback. 

Arslan, A. (1982a). Ibn Haldun ve Mantık. S. Hilav içinde, Yazko Felsefe 
Yazıları (Cilt 3). İstanbul: Yazko. 

Arslan, A. (1982b). İbn Haldun ve Doğa. S. Hilav içinde, Yazko Felsefe 
Yazıları (Cilt 4). İstanbul: Yazko. 

Arslan, A. (1987). İbn Haldun'un İlim Fikir Dünyası. İstanbul: Kültür ve 
Turizm Bakanlığı Yayınları. 

Arslan, A. (2007). İlkçağ Felsefe Tarihi 3. İstanbul: İstanbul Bilgi Üniver-

sitesi Yayınları. 

Arslan, A. (2014). Ibn Haldun (2 b.). İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi 

Yayınları. 

Arslan, N. T. (2013). İstikrar ve Temsil Paradigmaları Çerçevesinde 

Başkanlık Sistemi ve Türkiye. Ankara: Alfa Aktüel Yayınları. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

322 

Aslan, Ü. (T.siz). Jeopolitika ve Türkiye'nin Jeopolitik Önemi. Erişim 

Tarihi: 14 Mart 2018, Academia.edu: https://www.academia.edu/ 

25589616/Jeopolitika_ve_T%C3%BCrkiyenin_Jeopolitik_%C3%9

6nemi adresinden alındı. 

Atay, E. E. (2017). Hukukta Meşruiyet Kavramı. Gazi Üniversitesi Hukuk 

Dergisi. http://webftp.gazi.edu.tr/hukuk/dergi/1_2_10.pdf adresin-

den alındı. 

Ateş, T. (2007). Siyasal Tarih (2 b.). İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi 

Yayınları. 

Austin, J. (2015). Hukukun Belirlenmiş Alanı (Çev. Ü. Yükselbaba, S. 

Üye & U. Koloş). İstanbul: Tekin Yayınevi. 

Aybakır, H. B. (2017, Bahar). Türkiye'nin Yeni Yol Haritası: 16 Nisan 

Referandumu. Türkiye Günlüğü (130), 29-40. 

Baali, F. (1988). Society, State, and Urbanism: Ibn Khaldun‟s Sociologi-

cal Thought. Albany: Sunny Press. 

Baali, F. & Wardi, A. (1981). Ibn Khaldun and Islamic Thought-styles: A 

Social Perspective. Boston: G. K. Hall. 

Baker, E. (1953). Social Contract, Locke- Hume- Rousseau. London: 

Oxford University Press. 

Bakırtaş, İ. & Cüneyt, K. (2005, Nisan). Politik Dalgalanmalar Çerçeve-

sinde Türkiye'deki Seçimlerin Ekonometrik Analizi. Dumlupınar 

Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 19 (1), 55-66 

Balı, A. Ş. (2011). Hukuk-Toplum-Siyaset Üzerine Söyleşiler. Konya: 

Çizgi Kitabevi. 

Balkan, İ. (2016). Ockham'ın Usturası İnanç, Kanı ve Kanaat Üzerine 

Morfolojik Bir İnceleme. İstanbul: Altın Bilek Yayınları. 

Barry, N. P. (1989). An Introduction to Modern Political Theory (2 b.). 

London: Macmillan Publishing. 

Başgil, A. F. (1960). İlmin Işığında Günün Meseleleri. İstanbul: Yağmur 

Yayınları. 

Batuk, C. (2006). Mitoloji ve Tarihsellik. İstanbul: İz Yayıncılık. 

Baudrillard, J. (1991). Sessiz Yığınların Gölgesinde Ya Da Toplumsalın 

Sonu (Çev. O. Adanır). İstanbul: Ayrıntı Yayınları. 

Baudrillard, J. (1997). Tüketim Toplumu (Çev. H. Deliçaylı, & F. Keskin). 

İstanbul: Ayrıntı Yayınları. 

Bauman, Z. (1999). Çalışma, Tüketicilik ve Yeni Yoksullar (Çev. Ü. 

Öktem). İstanbul: Sarmal Yayınları. 

Bayat, M. (1983). Strateji-Tarih-Cografya ilişkileri. 1.Asked Tarih Semi-

neri Sunumları. Ankara: ATASE BŞK. 

Bayrakdar, M. (1983). İbn Haldun'un Sosyal Atomculuğu. AÜ İlahiyat 

Fakültesi Dergisi (26), 625-638. 



Kaynakça 

323 

Bayram, S. (2016). Türkiye'de Başkanlık Sistemi Tartışmaları. Ankara: 

SETA. 

Bağce, E. (2005). İbn Haldun'un İdeoloji Kuramı: Karşılaştırmalı Bir 

Çözümleme. Doğu Batı Düşünce Dergisi, 8 (31), 199-214. 

Bağce, E. (2013). Cumhuriyet, Meşruiyet ve Demokrasinin Doruk Nokta-

sı: Rousseau. A. Öztürk içinde, Res Publica. İstanbul: Doğu Batı 

Yayınları. 

Bağce, E. (2016). Parlamenter Sistem mi, Başkanlık mı? İstanbul: Gonca 

Yayınevi. 

Beetham, D. (1991). The Legitimation of Power. London: Macmillan 

Publishing. 

Benlisoy, F. (2007). Anarşizm. B. Öz içinde, Modern Siyasal İdeolojiler. 

İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları. 

Berelson, B. (1952). Content Analysis in Communication Research. 

Glencoe: Free Press. 

Berger, A. A. (1991). “Bir Terör Aygıtı Olarak Televizyon: Kuramsal Bir 

Yaklaşım Denemesi”, Enformasyon Devrimi Efsanesi (Çev. Y. Kap-

lan). Kayseri: Rey Yayınları. 

Berger, P. L. (1993). Dinin Sosyal Gerçekliği (Çev. A. Coşkun). İstanbul: 

İnsan Yayınları. 

Berger, P. L. & Luckmann, T. (2008). Gerçekliğin Sosyal İnşası Bir Bilgi 

Sosyolojisi İncelemesi (Çev. V. S. Öğütle). İstanbul: Paradigma Ya-

yıncılık. 

Berktay, F. (2008). Liberalizm: Tek bir teorik pozisyona indirgenmesi. H. 

B. Öz içinde, 19. yüzyıldan 20. yğzyıla Modern Siyasal Düşünceler 

(2 b.). İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları. 

Bezci, B. (2006). Carl Schmitt‟in Politik Felsefesi: Modern Devletin 

Müdafaası. İstanbul: Paradigma Yayınları. 

Bezci, B. (2007). Modern Türkiye‟de Meşruiyetin Politik İçeriği: Sch-

mittyen Bir Değerlendirme. Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 

44 (508), 5-13. 

Bıçak, A. (2016). Devlet Felsefesi Eleştiriler ve Öngörüler. İstanbul: 

Dergâh Yayınları. 

Biber, A. (2003, Aralık). Bir Meşrulaştırma Yöntemi Olarak Halkla 

İlişkilerin Meşruiyeti. Amme İdaresi Dergisi, 4 (36), 43-53. 

Bilgin, N. (2014). Sosyal Bilimlerde İçerik Analizi (3 b.). Ankara: Siyasal 

Kitabevi. 

Binark, M. (2001). Kadının Sesi Radyo Programı ve Kimliği Konumlan-

dırma Stratejisi. Toplumbilim (14), 75-90. 

Blij, H. J. (1967). Systematic Political Geography. New York: John Wiley 

& Sons Inc. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

324 

Bobbio, N. (2013). Kelsen ve Hukukun Kaynakları. C. B. Akal içinde, 

Devlet Kuramı (4 b.). Ankara: Dost Yayınları. 

Bodin, J. (2009). Bodin: On Sovereignty (Cambridge Texts in the History 

of Political Thought) . Oxford: Seven Treasures Publication. 

Boix, C. (2001). Democracy, Development and the Public Sector. Ameri-

can Journal of Political Science, 45 (1), 1-17. 

Bond, P. (2005, June). Gramsci, Polanyi and Impressions from Africa on 

the Social Forum Phenomenon . International Journal of Urban and 

Regional Research, V. 29/2, 433-440. 

Bostancı, M. N. (2017, Bahar). 16 Nisan Halkoylaması'nın Siyasal Anla-

mı. Türkiye Günlüğü (130), 5-9. 

Bottomore, T. (2000). Toplumbilim (Çev. Ü. Oskay). İstanbul: Der Yayınları. 

Bottomore, T. & Nisbet, R. (2014). Sosyolojik ÇÖzümlemenin Tarihi (3 

b.). (M. Tuncay, & A. Uğur, Dü) İstanbul: Kırmızı Yayıınları. 

Bozlağan, R. (2016). Türk Tipi Başkanlık. İstanbul: Hayat Yayınları. 

Braudel, F. (1992a). Tarih ve Sosyoloji. F. Braudel içinde, Tarih Üzerine 

Yazılar (Çev. M. A. Kılıçbay). Ankara: İmge Kitabevi. 

Braudel, F. (1992b). Tarih ve Toplumsal Bilimler: Uzun Süre. F. Braudel 

içinde, Tarih Üzerine Yazılar (Çev. M. A. Kılıçbay). Ankara: İmge 

Kitabevi. 

Brett, A. (2005). Marsilius of Padua: The Defender of the Peace (Camb-

ridge Texts in the History of Political Thought). Cambridge: Camb-

ridge University Press. 

Brzezinski, Z. (1998). Büyük Satranç Tahtası - Amerika'nın Önceliği ve 

Bunun Jeostratejik Gerekleri. İstanbul: Sabah Kitapları. 

Cabet, E. (2012). İkaria'ya Yolculuk (Çev. M. Selen, & E. Gültekin). 

İstanbul: Say Yayınları. 

Campell, J. (2006). İlkel Mitoloji Tanrının Maskeleri (3 b.). Ankara: İmge 

Kitabevi. 

Campell, J. (2015a). Doğu Mitolojisi (Çev. K. Emiroğlu). İstanbul: Islık 

Yayınları. 

Campell, J. (2015b). Batı Mitolojisi (Çev. K. Emiroğlu). İstanbul: Islık 

Yayınları. 

Campell, J. (2015c). Yaratıcı Mitoloji (Çev. K. Emiroğlu). İstanbul: Islık 

Yayınları. 

Canetti, E. (1998). Kitle ve İktidar (Çev. G. Aygen). İstanbul: Ayrıntı 

Yayınları. 

Canikoğlu, M. D. (2010). Anayasal Devlette Meşruiyet. Ankara: Yetkin 

Yayıncılık. 

Cantzen, R. (2015). Daha Az Devlet, Daha Çok Toplum (3 b.) (Çev. V. 

Atayman). İstanbul: Ayrıntı Yayınları. 



Kaynakça 

325 

Carnoy, M. (2014). Devlet ve Siyaset Teorisi (Çev. S. Coşar, A. Örküp, M. 

Pamir, & M. Yetiş). İstanbul: Dipnot Yayınları. 

Ceylan, Ş. Ş. (2009). Geleneksel Toplumdan Modern Topluma Alternatif 

Uyuşmazlık Çözümü. İstanbul: XII Levha Yayınları. 

Chapra, M. (2008, 04). Ibn Khaldun‟s Theory of Development: Does it 

Help Explain the Low Performance of the Present-day Muslim 

World? . Journal of Socio-Economics, 37 (2), 836-863. 

Childe, G. (2009). Tarihte Neler Oldu (5 b.) (Çev. A. Şenel, & M. Tun-

çay). İstanbul: Kırmızı Yayınları. 

Chomsky, N. (2007, Ağustos 12). Le Monde Diplomatique. 

https://mondediplo.com/2007/08/  adresinden 11 Mart 2018'de eri-

şilmiştir. 

Chomsky, N. (2008). Medya Denetimi (Çev. E. Baki). İstanbul: Everest 

Yayınları. 

Chomsky, N. & Herman, E. S. (2006). Rızanın İmalatı/Kitle Medyasının 

Ekonomi Politiği. İstanbul: Aram Yayınları. 

CHP (2017). Anayasa Değişikliği Ne Getiriyor 30 Soru 30 Cevap. 

CHP (2017b). Neden Hayır. 

Cicero (2013). Yükümlülükler Üzerine (Çev. C. C. Çevik). İstanbul: İş 

Bankası Kültür Yayınları. 

Cicero (2014). Devlet Üzerine (Çev. C. C. Çevik). İstanbul: İthaki Yayınları. 

Cicero (2016). Yasalar Üzerine (Çev. C. C. Çevik). İstanbul: İş Bankası 

Kültür Yayınları. 

Ciğerli, S. (2015). Yeni Anayasa ve Başkanlık Sistemi. M. Aktaş, & B. 

Coşkun içinde, Başkanlık Sistemi. Ankara: Liberte Yayınları. 

Cipriani, R. (1987). The Sociology of Legitimation. Current Sociology, 5 (2), 

1-20. 

Claessen, H. J. & Skalnik, P. (1993). Erken Devlet (Alaeddin Şenel b.). 

Ankara: İmge Kitabevi. 

Clastres, P. (2011). Devlete Karşı Toplum (3 b.) (Çev. M. S. Demirtaş). 

İstanbul: Ayrıntı Yayınları. 

Cohen, A. P. (1999). Topluluğun Simgesel Kuruluşu (Çev. M. Küçük). 

Ankara: Dost Yayınları. 

Cohen, G. (1959). Ibn Khaldun: Rediscovered Arab Philosopher. Midst-

ream, 77 (9), 13-30. 

Cohen, J. L. (2013). Sivil Toplum ve Siyasal Teori. Ankara: Efil Yayıncılık. 

Cohen, J. L. & Arato, A. (2013). Sivil Toplum ve Siyasal Teori. Ankara: 

Efil Yayınları. 

Cohen, R. (1988). Introduction. R. C. Toland (Dü.) içinde, State Forma-

tion and Political Legitimacy. New Brunswick: Transaction Books. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

326 

Coşkun, B. (2013). Spinoza'da Akla Dayalı Özgür Devletin Olanağı. A. 

Öztürk içinde, Planton'dan Skinner'a Antik ve Modern Düşünce Res 

Publica. İstanbul: Doğu Batı Yayınları. 

Coşkun, B. (2015). Önsöz. M. Aktaş, & B. Coşkun içinde, Başkanlık 

Sistemi. Ankara: Liberte Yayınarı. 

Coşkun, İ. (1997). Modern Devletin Doğuşu. İstanbul: Der Yayınları. 

Crouch, C. (2003). Commercialisation or Citizenship: Education Policy 

and the Future of Public Services. USA: Fabian Society. 

Crouch, C. (2014). Neoliberalizmin Garip Ölümsüzlüğü. İstanbul: Açılım 

Kitap. 

Crouch, C. (2016). Post-Demokrasi (Çev. E. Zeybekoğlu). Ankara: Dost 

Kitabevi. 

Cutler, L. N. (1986). To Form a Government. R. A. Goldwin, & A. 

Kaufman içinde, Seperation of Powers Does it Still Work? Was-

hington: American Enterprise Institute. 

Çağrıcı, M. (1991). Asabiyet, TDV İslâm Ansiklopedisi (Cilt 3). DİA 

Yayınları. 

Çaha, Ö. (2007). Aşkın (Transandantal) Devletten Sivil Topluma. İstanbul: 

Plato Film Yayıncılık. 

Çaksu, A. (2002). İbn Haldun ve Hegel‟de Tarihte Nedensellik: Aristo‟nun 

Mirasını Yeniden Düşünmek. Divan İlmi Araştırmalar, 7 (12), 51-94. 

Çam, E. (1990). Siyaset Bilimine Giriş. İstanbul: Der YAyınları. 

Çayır, M. Y. & Sarıtaş, M. T. (2017, Aralık). Computer Assisted Qualita-

tive Data Analysis: A Descriptive Content Analysis (2011 – 2016). 

Necatibey Eğitim Fakültesi Elektronik Fen ve Matematik Eğitimi 

Dergisi (EFMED), 11(2), 518-544. 

Çelebi, A. (2001). Kuraldışı Durumlarda Karar Vermek: Carl Schmitt ve 

Walter Benjamin Üzerine Bir İnceleme. Defter, 14 (42), 109-146. 

Çetin, A. (2012). Haldunname İbn Haldun'un İzinde Metodoloji ve Tarihi 

Yeniden Düşünmek. Ankara: Lotus Yayınları. 

Çetin, A. & Çağ, G. (2015). İbn Haldun Umranında Osmanlı Devleti'nin 

Kuruluşı. İstanbul: Lotus Yayınevi. 

Çetin, H. (2003). Siyasetin Evrensel Sorunu: İktidarın Meşruiyeti-

Meşruiyetin İktidarı. AÜSBF Dergisi, 58 (3), 61-88. 

Çiftçi, A. & Yılmaz, N. (2013). İbn Haldun'un Siyaset Teorisi ve Siyasal 

Sistem Sınıflandırması. Turkish Studies (7/8), 83-93. 

Çulhaoğlu, M. (2001). Devlet, Sivil Toplum ve Demokratikleşme. M. 

Çulhaoğlu, & K. Okuyan içinde, Sivil Toplum: Devletin Büyümesi 

(Çev. İ. M. Metin Çulhaoğlu). İstanbul: YGS Yayınları. 

Dahl, R. (1964). Modern Political Analysis. New Jersey: Yale University 

Press. 



Kaynakça 

327 

Dahl, R. (1968). Power. International Encyclopedia of the Social Scien-

ces. içinde New York: Macmillian and Free Press. 

Dahl, R. (2010). Demokrasi Üzerine (2 b.) (Çev. B. Kadıoğlu). Ankara: 

Phoenix Yayınevi. 

Dante (2017). Monarşi (Çev. B. Yiğit). İstanbul: Pinhan Yayıncılık. 

Delice, A. (2013). Antropoloji Penceresinden Hukuk: Basit Toplumlarda 

Akrabalık İktidar ve Çıkar İlişkileri. İstanbul: On İki Levha Yayıncılık. 

Dell, C. (2014). Mitoloji Hayali Dünyalara Eksiksiz Rehber (Çev. N. 

Elhüseyni). İstanbul: YKY Yayınları. 

Demirci, H. A. (2015). Türkiye'de Siyasal Liderlik. M. Aktaş, & B. 

Coşkun içinde, Başkanlık Sistemi. Ankara: Liberte yayınları. 

Demircioğlu, A. (2015). İbn Haldun'un İnsan Düşüncesi ve Medeniyet 

Algısı. İstanbul: Gece Kitaplığı.  
Deiter Weiser, “Geopolitics: Renaissance of a Controversial Concept,” 

AussenPolitik, no. 4 (1994), 402-403. 

Dhaouadi, M. (2005, 11). The Ibar: Lessons of Ibn Khaldun‟s Umran 

Mind. Contemporary Sociology, 34 (6), 585-591. 

Dhaouadi, M. (2006). The Concept of Change in the Thought of Ibn 

Khaldun and Western Classical Sociologists. Turkish Journal of Is-

lamic Studies (16), 43-87. 

Diamond, L. (1994). Rethinking Civil Society: Toward Democratic 

Consolidation. Journal of Democracy, 5 (3), 4-17. 

Diamond, L. (T.siz). Demokrasinin Üç Paradoksu. M. Turan içinde, 

Devlet ve Hukuk Üzerine yazılar. Ankara: Gündoğan Yayıncılık. 

Dikici, M. F. (2005). Anayasa Hukuku (6 b.). Akara: Seçkin Kitabevi. 

Doehring, K. (2014). Genel Devlet Kuramı (Çev. A. Mumcu). İstanbul: 

İnkılap Kitabevi. 

Dover, C. (1952). The Racial Philosophy of Ibn Khaldun. Phylon, 13 (2), 

107-119. 

Dugin, A. (1997). Osnovy Geopolitiki. Moskova: Arktogeya. 

Duguit, L. (1939). Cemiyet, Hukuk ve Devlet Nazariyeleri (Çev. D. 

Menemencioğlu). İstanbul: Maarif Matbaası. 

Duguit, L. (1954). Kamu Hukuku Dersleri. Ankara: A.Ü. Hukuk Fakültesi 

Yayınları. 

Duguit, L. (2013). Egemenlik ve Özgürlük. C. B. Akal içinde, Devlet 

Kuramı (4 b.). Ankara: Dost Yayınları. 

Durant, W. (2007). Medeniyetin Temelleri (2 b.) (Çev. N. Muallimoğulla-

rı). İstanbul: Erguvan Yayınevi. 

Dursun, T. & Hassan, Ü. (2012). İbn Haldun'da Uygarlıkların Yükselişi ve 

Çöküşü (2 b.). İstanbul: Kaynak Yayınları. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

328 

Duverger, M. (1977). Batı'nın İki Yüzü (Çev. C. Eroğul, & F. Sağlam). 

Ankara: Doğan Yayınevi. 

Duverger, M. (1993). Siyasi Partiler (4 b.). Ankara: Bilgi Yayınevi. 

Duverger, M. (2007). Siyaset Sosyolojisi (8 b.). İstanbul: Varlık Yayınları. 

Duverger, M. (2012). Yeni Bir Siyasal Sistem Modeli. M. Turhan içinde, 

Devlet ve Hukuk Üzerine Yazılar. Ankara: Gündoğan Yayıncılık. 

Easton, D. (1965). A systems Analysis of Political Life. New York: Wiley 

Publishing. 

Easton, D. (1979). A System Analysis of Political Life. Chicago: Univer-

sity of Chicago Press . 

Ece, H. O. (2013). Hannah Arendt: Özgürlükçü bir cumhuriyetçilik kuramına 

doğru. A. Öztürk içinde, Res Publica. İstanbul: Doğu Batı Yayınları. 

El-Husri, S. (2001). İbn Haldun Üzerine Araştırmalar. İstanbul: Dergâh 

Yayınları. 

Enan, M. A. (1979). Ibn Khaldun: His Life and Work. New Delhi: Kitab 

Bhavan. 

Engels, F. (2010). Ailenin, Özel Mülkiyetin ve Devletin Kökeni (15 b.) 

(Çev. K. Somer). İstanbul: Sol Yayınları. 

Engels, F. & Marx, K. (2013). Komünist Parti Manifestosu. İstanbul: 

Patika Yayınları. 

Engels, F. & Marx, K. (2015). Devlet ve Hukuk Üzerine (Çev. R. Serozan) 

İstanbul: Enki Yayınları. 

Epstein, L. D. (1968). Parlamentary Government. L. Sills içinde, Internatio-

nal Encyclopedia of Social Sciens. New York: McMillian Publishing. 

Erdoğan, M. (2005). Sivil Toplum: Bir Kavramın Anatomisi. A. K. 

Selahaddin Bakan içinde, 21. Yüzyılın Eşiğinde Türkiye‟de Siyasal 

Hayat (Cilt 2). İstanbul: Aktüel Yayınları. 

Ergün, S. & Çalışkan, K. G. (2016). Farklı Görüşlerle Yeni Anayasa ve 

Başkanlık Sistemi. İstanbul: Pamiray Yayınları. 

Ergil, D. (2015). Başkanlık Sistemi ve Türkiye. M. Aktaş, & B. Coşkun 

içinde, Başkanlık Sistemi. Ankara: Liberte Yayınları. 

Eroğul, C. (1990). Devlet Nedir. Ankara: İmge Kitabevi. 

Esgün, U. (1999, Şubat). Makro İktidar, Mikro İktidar ve Hukuk. Birikim 

Dergi (118), https://birikimdergisi.com/dergiler/birikim/1/sayi-118-

subat-1999/2312/makro-iktidar-mikro-iktidar-ve-hukuk/5341 adre-

sinden 12 Mart 2018 tarihinde erişilmiştir. 

Etzioni, A. (1970). Power as a Societal Force. M. Olsen içinde, Power in 

Societies. London: The Macmillian Company. 

Falay, N. (1978). İbn Haldun'un İktisadî Görüşleri . İstanbul: İÜİF Yayınları. 



Kaynakça 

329 

Fanon, F. (2015). Siyah Deri Beyaz Maske (3 b.) (Çev. C. Koytak). İstan-

bul: Versus Yayınları. 

Fanon, F. (2018). Yeryüzünün Lanetlileri (5 b.) (Çev. Ş. Süer). İstanbul: 

Versus Yayınları. 

Featherstone, M. (1996). Postmodernizm ve Tüketim Kültürü (Çev. M. 

Küçük). İstanbul: Ayrıntı Yayınları. 

Ferrarotti, F. (1987). Legitimation, Representation and Power. Current 

Sociology, 5 (2), 21-27. 

Ferro, M. (2002). Sömürgecilik Tarihi (Çev. M. Cedden). Ankara: İmge 
Kitabevi. 

Festenstein, M. (1998). Contemporary Liberalism. A. Lent içinde, New 
Political Thought. London: Lawrence & Wishart. 

Fındıkoğlu, Z. F. (1939). İbn Haldun'un Hukuka Ait Fikirleri ve Tesiri. 
İÜHFM Dergisi, 138-155. 

Fındıkoğlu, Z. F. (1947). İctimaiyat (3 b.). İstanbul: İÜHF Yayınları. 

Fındıkoğlu, Z. F. (1950). İctimaiyat: Metodoloji Nazariyeleri (3 b.). 
İstanbul: İÜHF Yayınları. 

Fındıkoğlu, Z. F. (1971). Ibn Haldun. Türk Ansiklopedisi (Cilt XIX). 
içinde Ankara. 

Fındıkoğlu, Z. F. (T.siz). Ibn Haldun ve Felsefesi (Cilt 1). İstanbul: İŞ 
Türkiye Harsi ve İctimai Araştırmalar Merkezi Kitapları. 

Fildiş, B. (2015, Aralık). Braudel‟i Tarihsel Sosyoloji Bağlamında Oku-
mak. Uluslararası Sosyal Araştırmalar Dergisi, 8 (41), 789-794. 

Fiori, G. (1989). Bir Devrimcinin Yaşamı: A. Gramsc. Ankara: V Yayınları. 

Fischel, W. J. (1967). Ibn Khaldun in Eygpt: His Public Functions and 
His Historical Research (1382-1406). Berkeley and Los Angeles: 
University of California Press. 

Flathman, R. E. (1992). Legitimacy. R. E. Pettit (Dü.) içinde, A Compa-
nion to Contemporary Political Phlilosophy. Oxford: Blacwell Pub-
lishing. 

Fleischer, C. (1983, 07). Royal Authority, Dynastic Cyclism, and Ibn 
Khaldunism in Sixteenth Century Ottoman Letters. Journal of Asian 
and African Studies (18), 198-220. 

Foucault, M. (2002). Toplumu Savunmak Gerekir (Çev. Ş. Aktaş). İstan-
bul: YKY Yayınları. 

Foucault, M. (2015). Hapishanenin Doğuşu (7 b.). İstanbul: İmge Kitabe-
vi Yayınları. 

Fourier, C. (1995). Geleceğin Aşk Dünyasından (Çev. O. Özügül). İstan-
bul: Pencere Yayınları. 

Fourier, C. (2017). Boynuzlanmanın ve İflasın Türleri (Çev. S. Erduman). 
İstanbul: Paris Yayınları. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

330 

Franck, T. M. (1988). Legitimacy in the International System. The Ameri-
can Journal of International Law, 82 (4), 705-759. 

Franck, T. M. (1992). The Emerging Right to Democratic Governance. 
The American Journal of International Law, 86 (1), 46-91. 

Fraser, N. (2006). Kamusal Alanı Yeniden Düşünmek: Gerçekte Varolan 
Demokrasinin Eleştirisine Bir Katkı. M. Özbek içinde, Kamusal 
Alan. İstanbul: Hill Yayınları. 

Frers, L. (2004). Ibn Khaldun and Comte. 21 Eylül 2017 tarihinde 

http://userpage.fu berlin.de/~frers/ibn_khaldun.html adresinden erişildi. 

Freud, S. (2002). Dinin Kökenleri (Çev. A. T. Kapkın). İstanbul: Payel 

Yayınevi. 

Freud, S. (2016). Totem ve Tabu (4 b.) (Çev. K. Şipal). İstabul: Say 

Yayınları. 

Freyer, H. (1963). Sosyolojiye Giriş. Ankara: AÜ SBF Yayınları. 

Friedman, R. B. (1993). The Blackwell Encyclopaedia of Political Tho-

ught (J. D. Miller, C. W. Connolly, & A. Ryan, Dü). Oxford: 

Blackvvell Publishing. 

Friedrich, C. J. (2014). Sınırlı Devlet (2 b.) (Çev. M. Turhan). Ankara: 

Liberte Yayınları. 

Galbraith, J. K. (2004). İktidarın Anatomisi (Çev. R. Diker). Ankara: Hece 

Yayınları. 

Gauchet, M. (2013). Anlam Borcu ve Devletin Kökenleri. İlkellerde Din 

ve siyaset. C. B. Akal içinde, Devlet Kuramı (4 b.). Ankara: Dost 

Yayınları. 

Gellner, E. (1947). Legitimation of Belief. London: Cambridge University 

Press. 

Gellner, E. (1974). The Devil in Modern Philosophy. London: Routledge 

Publishing. 

Gellner, E. (1991). Civil Society in Historical Context. International 

Social Science Journal, 43 (3), 495-510. 

Genç, M. (2017). Osmanlı İmparatorluğu'nda Devlet ve Ekonomi (14 b.). 

İstanbul: Ötüken Neşriyat. 

Gezgin, M. F. (1988). Cemaat Cemiyet Ayırımı ve Ferdinand Tönnies. 

Sosyoloji Konferansları Dergisi (22), 183-201. 

Giddens, A. (1996). Introduction to Sociology. New York: W.W. Norton 

& Company. 

Giddens, A. (2008). Sosyoloji (Çev. Z. Mercan). İstanbul: Kırmızı Yayınları. 

Gierer, A. (2001). Ibn Khaldun on Solidarity (“Asabiyah”)- Modern 

Science on Cooperativeness and Empathy: A Comparison. Philosp-

hia Naturalis (38), 91-104. 



Kaynakça 

331 

Gitlin, T. (1980). The Whole World is Watching. Berkeley: University of 

California Press. 

Goode, W. J. & Hatt, P. K. (1952). Methods in Social Research. New 

York: McGraw-Hill. 

Goodman, L. E. (1972). Ibn Khaldun and Thucydides. Journal of the 

American Oriental Society, 2 (92), 250-270. 

Göksu, Y. (2016). Başkanlık Sistemi Niçin Gerekli? İstanbul: Cinius 

Yayınları. 

Görgün, T. (1999). DİA (Diyanet İslam Ansiklopedisi) “İbn Haldun" ‖ 

Mad. c.XIX. İstanbul: DİB Yayınları. 

Göze, A. (1995). Siyasal Düşünceler ve Yönetimler (7 b.). İstanbul: Beta 

Basım Yayın. 

Göze, A. (2009). Liberal, Marxist, Faşist, Nasyonal Sosyalist ve Sosyal 

Devlet. İstanbul: Beta Yayınları. 

Gözler, K. (1998). Kurucu İktidar. Bursa: Ekin Yayınevi. 

Gözler, K. (2012). Devletin Genel Teorisi (4 b.). Bursa: Ekin Basım 
Dağıtım. 

Gözler, K. (2017, Bahar). "Devlet" Kelimesi Üzerine İkinci Deneme. 
Türkiye Günlüğü (130), 41-45. 

Gramsci, A. (1971). Selections from the Prison Notebook. New York: 
International Publishers . 

Gramsci, A. (1985). Selections from Cultural Writings. London: Lawrence 
and Wishart Publishing. 

Gramsci, A. (1989). Selections from the Prison Notebooks. London: 
Lawrence and Wishart Publishing. 

Gramsci, A. (2009). Hapshane Defterleri (Çev. K. Somer). Ankara: Aşina 
Yayıncılık. 

Gramsci, A. (2016). Modern Prens (Çev. M. Ayseli). İstanbul: Siyah 
Beyaz Yayınları. 

Guibernau, M. (1997). Milliyetçilikler (Çev. N. Domaniç). İstanbul: 
Sarmal Yayınları. 

Gumplowicz, L. (1940). İbn Haldun ve İctimaiyatı (Z. F. Fındıkoğlu, 
Dü.). İÜHFM Dergisi, 6 (2-3), 573-588. 

Gül, C. (2010). İktidarın Sınırlandırılması ve Hukuk Devleti. Ankara: 
Adalet Yayınları. 

Güney, S. (1993). Siyasi Cografya (Cilt 2). İstanbul: İstanbul Üniversitesi 
Yayınları. 

Güngör, C. (2015). Policraticus ve Salisbury John'un Siyaset Kuramı. 

Ankara: Barış Kitap Basım Dağıtım. 

Güngör, C. (2016). Defender Pacis Üzerine padovalı Marsilius un Siyaset 

Kuramı. İstanbul: A. BArış Kitabevi. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

332 

Gürbüz, A. (2013). Hukuk ve Meşruluk Meşru Hukukun Temel Unsurları 

(3. baskı b.). İstanbul: Beta Yayıncılık. 

Gürbüz, Y. (1987). Karşılaştırmalı Siyasal Sistemler (2 b.). İstanbul: Beta 

Basım Yayın Dağıtım A.Ş. 

Gürkan, Ü. (1967). Hukuk Sosyolojisi Açısından İbn Haldun. A.Ü. Hukuk 

Fakültesi Dergisi, 24 (1), 223-246. 

Habermas, J. (1997). Sivil İtaatsizlik: Demokratik Hukuk Devletinin 

Denek Taşı. Almanya‟da Otoriter Legalizm Karşıtlığı. E. Atesman 

içinde, Kamu Vicdanına Çağrı: Sivil İtaatsizlik (Çev. Y. Cosar). İs-

tanbul: Ayrıntı Yayınları. 

Habermas, J. (2001). İletişimsel Eylem Kuramı (Çev. M. Tüzel). İstanbul: 

Kabalcı Yayınevi. 

Habermas, J. (2004). Kamusal Alan. M. Özbek içinde, Kamusal Alan. 

İstanbul: Hill Yayınları. 

Habermas, J. (2004a). Legitimation Crisis (Çev. T. McCarthy). Cambrid-

ge: Polity Press. 

Habermas, J. (2015). Kamusallığın Yapısal Dönüşümü (13 b.) (Çev. M. 

Sancar & T. Bora). İstanbul: İletişim Yayınları. 

Hacıfevzioğlu, A. U. (2017). Platon‟dan Salisburyli John‟a Devlet Adamı. 

İstanbul: Sosyal Yayınları. 

Hall, S. (1982). The Rediscovery of Ideology: Return to the Repressed in 

Media Studies. M. Gurevitch, & vd. içinde, Culture, Society and the 

Media. London: Routledge Publication. 

Hall, S. (1998). Kültürel Kimlik ve Diaspora. J. Rutherford içinde, Kimlik: 

Topluluk/Kültür/Farklılık (Çev. R. Sağlamer). İstanbul: Sarmal Ya-

yınevi. 

Hall, S. & Jacques, M. (1995). Yeni Zamanlar 1990‟larda Politikanın 

Değişen Çehresi (Çev. A. Yılmaz). Ankara: Dost Kitabevi. 

Hall, S., Lumley, B. & McLennan, G. (1985). Siyaset ve İdeoloji (Çev. S. 

Emrealp). Ankara: Birey ve Toplum Yayınları. 

Hall, S., Lumley, B. & McLennan, G. (1985). Siyaset ve İdeoloji Gramsci 

(Çev. S. Emrealp). Ankara: Birey ve Toplum Yayınları. 

Hançerlioğlu, O. (2000). Türk Dili Sözlüğü. İstanbul: Remzi Kitabevi. 

Harari, Y. N. (2016). Homo Deus Yarının Kısa Bir Tarihi (5 b.) (Çev. P. 

N. Taneli). İstanbul: Kolektif Kitap. 

Hardalaç, M. (2016). Parlamenter Yapı Karşısında Başkanlık Sistemi. 

İstanbul: Ark Yayınları. 

Hardt, M. & Negri, A. (2015). İmparatorluk (8 b.) (Çev. A. Yılmaz). 

İstanbul: Ayrıntı Yayınları. 

Hariri, Y. N. (2017). Hayvanlardan Tanrılara Sapiens (32 b.) (Çev. E. 

Genç). İstanbul: Kolektif Kitap. 



Kaynakça 

333 

Harris, M. (1978). Cannibals and Kings. New York: Random House, 

Vintage Books. 

Hassan, Ü. (1973). İbn Haldun Mukaddimesi Metninin Yaygınlık Kazan-

ması Üzerine Notlar. AÜSBF Dergisi (3-4), 111-126. 

Hassan, Ü. (1982). Ibn Haldun Metodu ve Siyaset Teorisi (2 b.). Ankara: 

Sevinç Matbaası. 

HDP (2017). Halklar Tek Adam Rejimine “Hayır” Diyor. 

Hegel, G. W. (2004). Hukuk Felsefesinin Prensipleri (Çev. C. Karakaya). 

İstanbul: Sosyal Yayınları. 

Hegel, G. W. (2007). Seçilmiş Parçalar (2 b.) (Çev. N. Bozkurt). İstanbul: 

Remzi Kitabevi. 

Hegel, G. W. (2016). Tinin Görüngübilimi (Çev. A. Yardımlı). İstanbul: 

İdea Yayınevi. 

Held, D. (1992, Mart-Nisan). Meşruiyet Sorunları ve Kriz Eğilimleri (H. 

Çetinkaya, Dü.). Edebiyat ve Eleştiri (1), 1-11. 

Heywood, A. (2006). Siyaset (Çev. Ş. Özipek vd.). Ankara: Liberte 

Yayınları. 

Heywood, A. (2012). Political Ideologies: An Introduction (5 b.). UK: 

Palagrave Macmillian. 

Hirsch, E. E. (1987). İktidar ve Hukuk. 2 (3), 40-49. 

Hobbes, T. (2014). De Cive / Yurttaşlık Felsefesinin Temelleri (Çev. D. 

Zarakolu). İstanbul: Belge Yayınları. 

Hobbes, T. (2016). Leviathan - Bir Din ve Dünya Devletinin İçeriği, 

Biçimi ve Kudreti (Çev. S. Lin). İstanbul: YKY. 

Holsty, O. (1968). Content Analysis. G. Lindzey, & A. E. içinde, The 

Handbook of Social Psychology (2 b.). Addison-Wesley Publishing. 

Hopkins, N. (1990). Engels and Ibn Khaldun. Alif: Journal of Comparati-

ve Poetics, 10 (9), 9-18. 

Horkheimer, M. & Adorno, T. W. (2010). Aydınlanmanın Diyalektiği 

(Çev. N. Ülner & E. Ö. Karadoğan). İstanbul: Kabalcı Kitabevi. 

Horowitz, D. L. (2015). Demokratik Sistemlerin Karşılaştırılması. C. 

Akaş içinde, Kritik Kavşak Parlamenter Sistem-Başkanlık Sistemi. 

İstanbul: KÜY Yayınları. 

Humboldth, W. V. (2013). Devlet Faaliyetinin Sınırları (3 b.) (Çev. B. 

Seçilmişoğulları). Ankara: Liberte Yayınları. 

Hunghington, S. P. (1996). The Clash oj Civilizations and the Remaking 

of World Order. New York: Simon and Schuster. 

Hülagu, O. (1999). Farabi ve İbn-i Haldun'da Devlet Düşüncesi. İstanbul: 

Kırkambar Yayınları. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

334 

Hüner, M. F. (2012). Demokrasinin İşlyişinde Yargıın Rolü ve Meşruiyeti. 

Ankara: Adalet Yayınevi. 

Issawi, C. (1950). An Arab Philosophy of History: Selections from the 

Prolegomena of Ibn Khaldun of Tunis (1332–1406) (Çev. C. Is-

sawi). New York: John Murray. 

İbnHaldun (1986a). Mukaddime I (Çev. Z. K. Ugan). İstanbul: MEB 

Yayınları. 

İbnHaldun (1986b). Mukaddime II (Çev. Z. K. Ugan). İstanbul: MEB 

Yayınları . 

İbnHaldun (1986c). Mukaddime III (Çev. Ç. Z. Mukaddime I-II-III,). 

İstanbul: MEB Yayınları. 

İbnHaldun (1986d). Mukaddime III (Çev. Z. K. Ugan). İstanbul: MEB 

Yayınları. 

İbnHaldun (1989a). Mukaddime I (Çev. T. Dursun). Ankara: Onur Yayınları. 

İbnHaldun (1989b). Mukaddime 2 (Çev. T. Dursun). Ankara: Onur Yayınları. 

İbnHaldun (1990). Kitâbü'l İber ve Divânü'l- Mübtedâ ve'l Haber fi 

eyyâmi'l- Arab ve'l-Acem ve'l-Berber (ve men Âşarahüm min zevi's-

Sultâni'l- Ekber (Cilt 7). Beyrut. 

İbnHaldun (1998). Tasavvufun Mahiyeti (2 b.). İstanbul: Dergâh Yayınları. 

İbnHaldun (2004a). Mukaddime I (Çev. H. Kendir). İstanbul: YeniŞafak 

Kültür Armağanı. 

İbnHaldun (2004b). Mukaddime II (Çev. H. Kendir). İstanbul: YeniŞafak 

Kültür Armağanı. 

İbnHaldun (2008). Mukaddime I (Çev. Y. Yıldırım, S. Erdem, H. Özkan, M. 

C. Kaya, Dü, P. M. Sâhib & A. C. Paşa). İstanbul: Klasik Yayınları. 

İbnHaldun (2011a). Bilim ve Siyaset Arasında Hatıralar (2 b.). İstanbul: 

Drgah Yayınları. 

İbnHaldun (2011b). Mukaddime 1 (2 b.) (S. Belli, Dü.). Ankara: Onur 

Yayınları. 

İbnHaldun (2013a). Mukaddime 2 (S. Belli, Dü.). Ankara: Onur Yayınları. 

İbnHaldun (2013b). Mukaddime 3 (Çev. S. Belli). Ankara: Onur Yayınları. 

İbnHaldun (2013d). Devlet (5 b.). İstanbul: İlke Yayınları. 

İbnHaldun (2014a). Mukaddime 1 (10 b.) (S. Uludağ, Dü.). İstanbul: 

Degah Yayınları. 

İbnHaldun (2014b). Mukaddime 2 (10 b.) (S. Uludağ, Dü.). İstanbul: 

Degah Yayınları. 

Jellinek, G. (2017). İnsan ve Yurttaş Hakları Bildirgesi Üzerine Modern 

Anayasa Tarihine Bir Katkı (Çev. M. Dülger). İstanbul: Pinhan Ya-

yıncılık. 



Kaynakça 

335 

Jessop, B. (2008). Devlet Teorisi Kapitalist Devleti Yerine Oturtmak (Çev. 

A. Özcan). Ankara: Epos Yayınları. 

Kalaycıoğlu, E. (2015). Alaturka Başkanlık Rejimi ve Türkiye'nin Otori-

terlikle İmtihanı. C. Akaş içinde, Kritik Kavşak Parlamenter Sis-

tem-Başkanlık Sistemi. İstanbul: KÜY Yayınları. 

Kamalak, İ. (2014). Demokrasi, Başkanlık Sistemi ve Başbakanlar. İ. 
Kamalak içinde, (Yarı) Başkanlık Sistemi ve Türkiye. İstanbul: Kal-
kedon Yayınları. 

Kant, I. (2002). Pratik Aklın Eleştirisi (3 b.). İstanbul: Türkiye Felsefe 
Kurumu Yayınları. 

Kant, I. (2003). Ethica Etik Üzerine Dersler (2 b.) (Çev. O. Özügül). 
İstanbul: Pencere Yayınları. 

Kant, I. (2014). Prolegomena (Çev. A. Yardımlı). İstanbul: İdea Yayınları. 

Kant, I. (2015a). Arı Usun Eleştirisi (3 b.) (Çev. A. Yardımlı). İstanbul: 
İdea Yayınları. 

Kant, I. (2015b). Seçilmiş Yazılar (Çev. N. Bozkurt). İstanbul: Sentez 
Yayım ve Dağıtım Tic. San. A. Ş. 

Kapani, M. (2007). Politika Bilimine Giriş (19 b.). Ankara: Bilgi Yayınevi. 

Kardeş, M. E. (2015). Schmitt‟le Birlikte Schmitt‟e Karşı: Politik Felsefe 
Açısından Carl Schmitt ve Düşüncesi. İstanbul: İletişim Yayınları. 

Katsiaficas, G. (1996, 12). Ibn Khaldun: A Dialectical Philosopher for the 
New Millennium. Perspective in African Philosophy. 1-13. 

Kaya, F. G. (2010). Schmitt ve Strauss'ta "Politik Olan". İstanbul: Para-
digma Yayınları. 

Kayapınar, A. (2006). İbn Haldun‟un Asabiyet Kavramı: Siyaset Teori-
sinde Yeni Bir Açılımı. İslâm Araştırmaları Dergisi (15), 83-114 

Kazancı, M. (2002). Althusser, İdeoloji ve İletişimin Dayanılmaz Ağırlığı, 
Ankara Üniversitesi SBF Dergisi 57 (1), 55-87 

Keane, J. (2004a). Sivil Toplum ve Devlet (Çev. L. Köker, A. Çiğdem, M. 
Küçük, E. Akın, A. Bora & A. Nur). Ankara: Yedikıta Yayınları. 

Keane, J. (2004b). Sivil Toplum ve Devlet / Avrupa'da Yeni Yaklaşımlar 
(Çev. A. Çiğdem). İstanbul: Yedikıta Yayınları. 

Keele, R. (2010). Ockham Explained: From Razor to Rebellion (Ideas 

Explained). Chicago: Open Court Publishing. 

Kehrer, G. (1992). Din Sosyolojisi (Çev. M. Ergin). İstanbul: Kubbealtı 

Neşriyat. 

Kelsen, H. (2013). Saf Hukuk Kuramı: Devlet ve Hukuk Özdeşliği. C. B. 

Akal içinde, Devlet Kuramı (4 b.). Ankara: Dost Yayınları. 

Kelsen, H. (2016). Saf Hukuk Kuramı (Çev. E. Uzun). İstanbul: Nora Kitap. 

Kerov, V. (2014). Toplumlar İlkel, Köleci, Feodal, Kapitalist Toplum 

Biçimleri (Çev. T. Erdem). İstanbul: Arya Yayıncılık. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

336 

Kerov, Z. M. (2011). İlkel Topluluk Köleci Topluluk Feodal Topluluk 

(Çev. S. Belli). İstanbul: Sol Yayınları. 

Keyman, F. (2009, Nisan 20). Avrupa‟da ve Türkiye‟de Sivil Toplum. 12 Ekim 

2017 tarihinde www.stgm.org.tr/egitim/docs/Avrupadaveturkiyedesivil 

toplum%20%20f%20key man.doc. adresinden alındı. 

Kılıçarslan, Z. (1985, 07). İbn Haldun'unİktisadi Görüşleri. Sanat Olayı (38), 

1-7. 

Kıran, A. (2015). Başkanlık Sistemi Erkler Ayrılığı ve Türkiye. M. Aktaş, 

& B. Coşkun içinde, Başkanlık Sistemi. Ankara: Liberte Yayınları. 

Koçak, M. (2003a). Eski Yunan-Latin Siyasal Yazınında ve İbn Haldun'un 

Mukaddimesinde Görülen Döngüsel Süreçler Üzerine Düşünceler. 

Hukuk Felsefesi ve Sosyolojisi Arşivi (6), 69-77. 

Koçak, M. (2003b). Mukaddimedeki Barbar ve Uygar Toplumların Ahlaki 

Özellikleri Üzerine Düşünceler. Hukuk Felsefesi ve Sosyolojisi Ar-

şivi (8), 171-181. 

Koçtaş, M. (T.siz). İbn Haldun'un Mukaddimesine Dair Bazı Müşahede-

ler-I‖. Din Eğitimi Dergisi (14), 93-101. 

Kojève, A. (2007). Otorite Kavramı (Çev. M. Erşen). İstanbul: Bağlam 

Yayıncılık. 

Kongar, E. (1978, 10). İbn Haldun ve Asabiyyet. Ulusal Kültür, 1 (2), 

172-183. 

Kozak, İ. E. (1984). İbn Haldun'a Göre İnsan Toplum İktisat. İstanbul: 

Pınar Yayınevi. 

Kozak, İ. E. (1999). İnsan, Toplum, İktisat. Adapazarı: Değişim Yayınları. 

Kozak, İ. E. (2015). Kadim Dönemler Genel Hukuk Tarihi (2 b.). Konya: 

Palet Yayınları. 

Köker, L. & Ağaoğulları, M. A. (2017). İmparatorluktan Tanrı Devletine 

(8 b.). İstanbul: İmge Yayınevi. 

Kurtoğlu, M. (2015, Ocak). İbn Haldun ve Şehir. Şehir ve Kültür (6), 21-34. 

Kurtoğlu, Z. (1999). İslam Düşüncesinin Siyasal Ufku. İstanbul: İletişim 

Yayınları. 

Küçük, M. (1994). Medya, İktidar, İdeoloji. Ankara: Ark Yayınları. 

Lacoste, Y. (2012). İbn Haldun Tarih Biliminin Doğuşu (Çev. M. Sert). 

İstanbul: Ayrıntı Yayınları. 

Lana, R. (1987, 12). Ibn Khaldun and Vico: The Universality of Social 

History. Journal of Mind and Behavior, 8 (1), 153-165. 

Law, S. (2012). Büyük Filozoflar Tarihteki Büyük Düşünürlerin Yaşamları 

ve Fikirleri (Çev. F. Çakır). İstanbul: İnkılap Kitabevi. 

Lawrence, B. (1983, 07). Ibn Khaldun & Islamic Reform. Journal of 

Asian and African Studies (18), 221-240. 



Kaynakça 

337 

Lawrence, B. (1983). Introduction: Ibn Khaldun and Islamic Ideology. 

Journal of Asian and African Studies, 154-165. 

Lefebvre, H. (1996). Marx'ın Sosyolojisi (3 b.) (Çev. S. Hilav). İstanbul: 

Sorun Yayınları. 

Lefebvre, H. (2006). Diyalektik Materyalizm (Çev. B. Yıldırım). İstanbul: 

Kanat Kitap. 

Lefebvre, H. (2010). Marksizm (3 b.) (Çev. D. Görsev). İstanbul: Yordam 

Kitap. 

Lensky, G. E. (1966). Power and Privilege. New York: McGraw-Hill İnc. 

Levi-Strauss, C. (2013). Mit ve Anlam (2 b.) (Çev. G. Y. Demir). İstanbul: 

İthaki Yayınları. 

Lewis, B. (1988). Ibn Khaldun in Turkey. Studies on Turkish-Arab Relati-

ons (3), 107-110. 

Linebaugh, P. (2015). Londra İdamları 18. yy.‟da Suç ve Sivil Toplum 

(Çev. Ç. Demir). İstanbul: Otonom Yayınları. 

Linz, J. (1978). Introduction. J. L. Stephan içinde, The Breakdown of 

Democratic Regimes. Baltimore: The John Hopkins University Press. 

Linz, J. J. (2015). Başkanlık Sisteminin Tehlikeleri. C. Akaş içinde, Kritik 

Kavşak Parlamenter Sistem-Başkanlık Sistemi. İstanbul: KÜY Yayınları. 

Lipset, S. M. (1960). Political Man, The Social Basis of Politics. New 

York: Doubleday. 

Lipset, S. M. (1986). Siyasal İnsan (Çev. M. Tunçay). Ankara: Varlık 

Yayınları. 

Lipset, S. M. (2015). Siyasal Kültürün Merkeziliği. C. Akaş içinde, Kritik 

Kavşak Parlamenter Sistem-Başkanlık Sistemi. İstanbul: KÜY Ya-

yınları. 

Locke, J. (1999). Tabiat Kanunu Üzerine Denemeler (Çev. İ. Çetin). 

İstanbul: Paradigma Yayınları. 

Locke, J. (2007). Hükümet Üzerine Birinci İnceleme Bay Robert Filmer ve 

Yandaşlarının Yanlış İlke ve Temellerinin Yıkılışı (Çev. F. Bakırcı,) 

İstanbul: Kırlangıç Yayınları. 

Locke, J. (2016). Yönetim Üzerine İkinci İnceleme Sivil Yönetimin Gerçek 

Kökeni Boyutu ve Amacı Üzerine Bir Deneme (Çev. F. Bakırcı). 

Ankara: Eksi Kitaplar. 

Loomba, A. (2000). Kolonyalizm Postkolonyalizm (Çev. M. Küçük). 

İstanbul: Ayrıntı Yayınları. 

Luckmann, T. (1972). The Invisible Religion (2 b.). New York, The 

MAcmilla Publishing. 

Lukes, S. (2014). İktidar ve Otorite. T. Bottomore, R. Nisbet, M. Tunçay, 

& A. Uğur (Dü) içinde, Sosyolojik Çözümlemenin Tarihi (Çev. S. 

Tekay). İstanbul: Kırmızı Yayınları. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

338 

Lull, J. (2001). Medya, İletişim, Kültür (Çev. N. Güngör). Ankara: Vadi 

Yayınları. 

Luraghi, R. (2000). Sömürgecilik Tarihi (2 b.) (Çev. H. İnal). İstanbul: e 

Yayınları. 

Luther, M. (1517, 10 31). Doksan Beş Maddelik Tez. 07.18.2017 tarihinde 

Hristiyan.net: http://www.hristiyan.net/temeller/95tez.htm adresin-

den alındı. 

Luther, M. (2012). Martin Luther'in Kısa İlmihali - Açıklamalı. İstanbul: 

GDK Yayınları. 

Luther, M. (2015). Hristiyan Özgürlüğü. İstanbul: GDK Yayınları. 

Luther, M. & Calvin, J. (2016). Seküler Otorite Sivil Yönetim (Çev. İ. H. 

Yılmaz). İstanbul: Pinhan Yayıncılık. 

Machiavelli, N. (2017a). Prens (17 b.) (Çev. K. Atakay). İstanbul: Can 

Yayınları. 

Machiavelli, N. (2017b). Söylevler Titus Livius'un On Kitabı Üzerine (A. 

Tolga, Dü.). İstanbul: Say Yayınları. 

Mackinder, H. J. (1996). The geographical pivot of history. Democratic 

Ideals and Reality. içinde Washington DC: National Defence Uni-

versity Press. 

Mahan, A. T. (1890). The Influence of Sea Power upon History, 1660-

1783. Boston: Little-Brown. 

Mahdi, M. (T.siz). Ibn Khaldun. D. Sills içinde, International Encyclope-

dia of the Social Sciences (Cilt 7), 34-45. 

Mannheim, K. (2009). İdeoloji ve Ütopya (Çev. M. Okyayuz). İstanbul: 

De Ki Basım Yayım. 

Margoliouth, D. (T.siz). Ibn Khaldun. Encyclopedia of the Social Scien-

ces. içinde New York: Macmillan. 

Marshall, G. (1999). Sosyoloji Sözlüğü. Ankara: Ayraç Yayınları . 

McGuire, M. (1987). Religion: The Social Context. California: Wads 

Wordth Publishing. 

McLaughlin, P. (2007). Anarchism and Authority. Hampshire: Ashgate 

Publishing. 

McNeill, W. H. (1999). Dünya Tarihi (12 b.) (Çev. A. Şenel). Ankara: 

İmge Kitabevi. 

Mendel, G. (2005). Bir Otorite Tarihi Süreklilikler ve Değişiklikler (Çev. 

I. Ergüden). İstanbul: İletişim Yayınları. 

Meriç, C. (2015a). Saint-Simon İlk Sosyolog, İlk Sosyalist. İstanbul: 

İletişim Yayınları. 

Meriç, C. (2015b). Umrandan Uygarlığa (22 b.). İstanbul: İletişim Yayınla-

rı. 



Kaynakça 

339 

MHP (2017). Milliyetçi Hareket Partisi ve Anayasa Değişikliği. Ankara. 

Michel, H. (2011). Faşizmler (Çev. F. Üstel). İstanbul: İletişim Yayınları. 

Mill, J. S. (2014). Özgürlük Üstüne ve Seçme Yazılar (4 b.) (Çev. A. 

Ertan). İstanbul: Belge Yayınları. 

Mill, J. S. (2017). Demokratik Yönetim Üzerine Düşünceler (Çev. Ö. 

Orhan). İstanbul: Pinhan Yayıncılık. 

Mills, W. (1974). İktidar Seçkinleri (Çev. Ü. Oskay). Ankara: Bilgi 

Yayınevi. 

Millstein, C. (2010). Anarchism and Its Aspirations. Oakland: AK Press. 

Miş, N., Aslan, A., Ayvaz, M. E. & Duran, H. (2016). Dünyada Başkanlık 

Sistemi Uygulamaları. SETA. Ankara: SETA. 

Mohammad, F. (1998). Ibn Khaldun‟s Philosophy of Social Change: A 

Comparison with Hegel, Marx and Durkheim. American Journal of 

Islamic Social Sciences, 15 (2), 25-45. 

Montesquieu (2014). Kanunların Ruhu Üzerine (2 b.) (Çev. F. Baldaş). 

İstanbul: Hiperlink. 

Moore, B. (2012). Diktatörlüğün ve Demokrasinin Toplumsal Kökenleri 

(3 b.) (Çev. Ş. Tekeli, & A. Şenel). Ankara: İmge Kitabevi. 

Morgan, L. H. (1994). Eski Toplum I (2 b.) (Çev. Ü. Oskay). İstanbul: 

Payel Yayıncılık. 

Morgenthau, H. (1951). In Defense of the National Interest. New York: 

Alfred A. Knopf. 

Mouffe, C. (1979). Hegemony and Ideology in Gramsci. C. Mouffe içinde, 

Gramsci and Marxist Theory . London: Routledge Publishing. 

Moujetan, B. (1981). Ibn Khaldun and His Cycle of Fatalism: A Critique. 

Studia Islamica (53), 93-108. 

Muller, E. N. (1970). Correlates and Consequences of Beliefs in the 

Legitimacy of Regime Structures. Midwest Journal of Political Sci-

ence, 3 (14), 117-134. 

Mutlu, E. (2004). İletişim Sözlüğü. Ankara: Bilim ve Sanat Yayınları. 

Nietzsche, F. (2002). Güç İstenci/Bütün Değerleri Değiştiriş Denemesi 

(Çev. S. Umran). İstanbul: Birey Yayınları. 

Nisbet, R. A. (1970). The Social Bond. New York: Knopf Publication. 

Nişancı, E. (2005). Umran Anlayışı Perspektifinden Günümüz Türk-

ye‟sinde Yaşanan Krizlerin. 6 (2), 237-252. 

Oktay, C. (2014). Siyaset Bilimi İncelemeleri (7. Baskı b.). İstanbul: Alfa 

Yayınları. 

Okumuş, E. (2003). Meşruiyet Ekseninde Din ve Devlet. İstanbul: Pınar 

Yayınları. 

Okumuş, E. (2008). Osmanlı'nın Gözüyle İbn Haldun. İstanbul: İz Yayıncılık. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

340 

Okumuş, E. (2010). Meşruluğun Toplumsal Boyutları. E. Okumuş (Dü.) 

içinde, Meşruluğun Sosyolojisi. İstanbul: İnsan Yayınları. 

Olsen, M. (1970). Power As Social Process. M. Olsen içinde, Power in 

Societies. London: The Macmillan Company. 

Onbaşı, F. (2005). Sivil Toplum. İstanbul: L&M Yayınları. 

Ortaylı, İ. (2015). Türklerin Tarihi. İstanbul: Timaş Yayınları. 

Ortaylı, İ. (2016, 11.5). Türkleri Asimile Edemezsiniz Çünkü. Zaman 

Kaybolmaz-Tarih TV. Erişim adresi: https://www.youtube.com/ 

watch?v=t8FjliaphrU&list=PLjkfVlgUnnM5crA5DSxHUJboEWx

WpdBoS&index=11. 

Oweiss, I. M. (T.siz). Ibn Khaldun: Father of Economics. 09.21.2017 

tarihinde http://faculty.georgetown.edu/imo3/ibn.htm adresinden alındı. 

Owen, R. (2006). Yeni Toplum Görüşü ve Lanark Raporu (Çev. L. Aka-

lın). İstanbul: Kaynak Yayınları. 

Öncü, A. (1993). Sosyoloji ya da Tarih Ibn Haldun ve Mukaddime Üzeri-

ne bir deneme. Ankara: Öteki Yayınları. 

Özbilgen, T. (1969). Hukukta Meşruiyet Meselesi Üzerine Bir Deneme 

(Ferdiyetçi Bir Hukuk Anlayışının Müdafası). İstanbul, Anıl Matbaası. 

Özbudun, E. (2015). Başkanlık Sisteminin Olası Tehlikeleri. C. Akaş 

içinde, Kritik Kavşak Parlamenter Sistem-Başkanlık Sistemi. İstan-

bul: KÜY Yayınları. 

Özcan, M. T. (2008). Modern Toplum ve Hukuk Devleti. İstanbul: XII 

Levha Yayınları. 

Özcan, M. T. (2012). İlkel Toplumlarda Toplumsal Kontrol Hukuk Dışı 

Mekanizmalar ve İlkel Hukuk (2 b.). İstanbul: On İki Levha Yayıncılık. 

Özdalga, E. (2009). Tarihsel Sosyoloji. İstanbul: Doğu Batı yayınları. 

Özkılınç, M. A. (1990). İbn-i Haldun'a göre Toplum Tipolojisi ve Hukuki 

Düzen Tipleri. Türk Hukuk Dergisi, 4 (41), 20-28. 

Öztürk, A. (2008). Düzenin Meşruluğu Sorunu Bağlamında İbn Haldun 

Felsefesinin Değerlendirilmesi. A. Ü. SBF Dergisi, 63 (1), 175-206. 

Öztürk, A. (2013). Prometheus Ateşi. Ankara: Lotus Yayınevi. 

Parsons, T. (1969). Politics and social structure. New York: Free Press. 

Patton, M. (2014). Nitel Araştırma ve Değerlendirme Yöntemleri (3 b.) (Çev. 

M. Bütün, & S. B. Demir). Ankara: Pegem Akademi Yayınları. 

Pham, J. P. (2008). What Is in the National Interest? Hans Morgenthau‟s 

Realist Vision and American Foreign Policy. American Foreign Po-

licy Interests (30), 256-265. 

Pianzola, M. (2006). Thomas Münzer ve Köylüler Savaşı. (Çev. J. R. 

İdemen) İstanbul: Evrensel Basım Yayın. 



Kaynakça 

341 

Pirenne, H. (2011). Ortaçağ Kentleri Kökenleri ve Ticaretin Canlanması 

(10 b.). İstanbul: İletişim Yayınları. 

Pirenne, H. (2015). Ortaçağ Avrupa'sının Ekonomik ve Sosyal Tarihi (7 

b.) (U. Kocabaşoğlu, Dü.). İstanbul: İletişim Yayınları. 

Platon (2001). Devlet (Çev. S. Eyüpoğlu, & M. A. Cimcoz). İstanbul: İş 

Bankası Kültür Yayınları. 

Platon (2010). Kriton (Çev. F. Akderin). İstanbul: Say Yayınları. 

Platon (2013). Phaidon (Çev. F. Akderin). İstanbul: Say Yayınları. 

Poggi, G. (2014a). Devlet Doğası, Gelişimi ve Geleceği (4 b.) (Çev. A. 

Babacan). İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları. 

Poggi, G. (2014b). Modern Devletin Gelişimi Sosyolojik Bir Yaklaşım (7 

b.) (Çev. Ş. Kut, & B. Toprak). İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi 

Yayınları. 

Portelli, H. (1982). Gramsci ve Tarihsel Blok. Ankara: Savaş Yayıncılık. 

Poulantzas, N. (2004). Devlet, İktidar, Sosyalizm (Çev. T. Ilgaz). Ankara: 

Epos Yayınları. 

Proudhon, P. J. (2012). Ekonomik Çelişkiler Sistemi ya da Sefaletin 

Felsefesi (Çev. I. Ergüden). İstanbul: Kaos Yayınları. 

Proudhon, P. J. (2014). Federasyon İlkesi. İstanbul: Öteki Yayınları. 

Proudhon, P. J. (2017). Mülkiyet Nedir (Çev. D. Çetinkasap). İstanbul: 

Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları. 

Rabý‟, M. M. (1967). The Political Theory of Ibn Khaldun. Leiden: E. J. Brill. 

Raphael, D. (1990). Problems of Political Philosophy. London: Macmil-

lan Edu. Ltd. 

Rawls, J. (2017). Bir Adalet Teorisi (Çev. V. A. Coşar). Ankara: Phoenix 

Yayınları. 

Riley, M. (1988). Power, Politics and Voting Behavior. London: Harves-

ter Wheatsheaf Publishing. 

Ringen, S. (2010). Demokrasi Neye Yarar? (Çev. N. Elhüseyni) İstanbul: 

YKY Yayınları. 

Ritter, H. (1948). Irrational Solidarity Groups: A Socio-Psychological 

Study in Connection with Ibn Khaldun. Oriens (1), 128-134. 

Rosen, L. (2005, 11). Theorizing from within: Ibn Khaldun and His 

Political Culture. Contemporary Sociology, 34 (6), 596-599. 

Rosenthal, F. (1967). Ibn Khaldun: The Muqadimmah: An Introduction of 

History (Vols. 1-3). New York: Bollingen Foundation. 

Rosenthal, F. (1983, 07). Ibn Khaldun in his Time (May 27, 1332-March 

17, 1406). Journal of Asian and African Studies (18), 166-178. 

Roskin, M. G., L.Cord, G., Medeiros, J. A. & Jones, W. S. (1988). Politi-

cal Science an Introduction. New Jersey: Prentice-Hall Inc. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

342 

Rousseau, J. J. (2001a). İnsanlar Arasındaki Eşitsizliğin Kaynağı (6 b.) 

(Çev. R. N. İleri). İstanbul: Say Yayınları. 

Rousseau, J. J. (2001b). Toplum Sözleşmesi (Çev. V. Günyol). İstanbul: 

Adam Yayınları. 

Russel, B. (1990). İktidar (Çev. M. Ergin). İstanbul: Cem Yayınları. 

San, C. (1971). Max Weber'de Hukukun ve Meşru Otoritenin Sosyolojik 

Analizi. Ankara: Ankara İktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi Ya-

yınları. 

Sanay, E. (2007). İbn Haldun ve Düşünceleri. Ankara: Gün Yayınları. 

Sancar, M. (1997, Ocak-Şubat). “Devlet Aklı”, Hukuk Devleti ve “Devlet 

Çetesi”. Birikim (93-94). 

Sancar, M. (1998, Aralık). Yasallık ile Meşrûluk Geriliminde Hukuk 

Devleti. Birikim (116). 

Sancar, M. (2003). İnsan Hakları: Retorik, Hukuk ve Gerçeklik. Birikim (165), 
1-14. 

Sarıbay, A. Y. (1995). Postmodernite, Sivil Toplum ve İslam (2 b.). 

İstanbul: İletişim Yayınları. 

Sarıbay, A. Y. (2000). Global Bir Bakışla Politik Sosyoloji. İstanbul: Alfa 

Yayınları. 

Sarıbay, A. Y. (2014). Türkiye‟de Siyasal Değişmenin Tarihsel ve Güncel 

Dinamikleri. L. Sunar içinde, Türkiye‟de Toplumsal Değişim. Anka-

ra: Nobel Akademik Yayıncılık. 

Sarıbay, A. Y. (2017, Bahar). Referandumun Siyasal Doğası ve 16 Nisan 

Referandumu. Türkiye Günlüğü (130), 10-13. 

Sargın, G. A. (2006). Denetim ve Nesneleştirmenin Aracı olarak Kamusal 

Mahremiyet (Discipline and Public Private for Objectification), Ar-

redamento Mimarlık, İstanbul: Boyut Yayınları, pp. 53-56. 

Sartori, G. (1997). Karşılaştırmalı Anayasa Mühendisliği (Çev. E. Özbu-

dun). Ankara: Yetkin Yayınları. 

Sartori, G. (2011). Demokrasi Teorisine Geri Dönüş (E. Baştürk, Dü., & 

H. E.-6.-B.-4. Demokrasi Teorisine Geri Dönüş Giovanni Sartori 

Çev. Tunçer Karamustafaoğlu ve Mehmet Turhan). Liberal Düşün-

ce, 16 (61-62). 

Sartori, G. (2014). Demokrasi Teorisine Geri Dönüş (Çev. D. D. Turhan, 

& P. T. Karamustafaoğlu). İstanbul: Sentez Yayım Dağıtım A.Ş. 

Satı el-Husrî. (1991). İbn Haldun Sosyolojisi. Selçuk Üniversitesi İlahiyat 

Fakültesi Dergisi (4), 223-230. 

Satıcı, M. (2013). Kant'ın Cumhuriyetçi İdesi. A. Öztürk içinde, Res 

Publica. İstanbul: Doğu Batı Yayınları. 

Say, S. (2014). Uluslararası Siyaset Sosyolojisi Açısından İbn Haldun. 

Ankara: Detay Yayıncılık. 



Kaynakça 

343 

Schmidt, N. (1967). Ibn Khaldun, Historian, Sociologist, and Philosopher. 

New York: Ams Press. 

Schmitt, C. (2012a). Kanunilik ve Meşruiyet (8 b.) (Çev. M. C. Ozansu). 

İstanbul: İthaki Yayınları. 

Schmitt, C. (2012b). Siyasal Kavramı (2 b.) (Çev. E. Göztepe). İstanbul: 

Metis Yayınları. 

Schmitt, C. (2013). Somut ve Çağa Bağlı Bir Kavram Olarak Devlet. C. 

B. Akal içinde, Devlet Kuramı (4 b.). Ankara: Dost Yayınları. 

Schmitt, C. (2014a). Siyasi İlahiyat Egemenlik Kuramı Üzerine Dört 

Bölüm (4 b.) (Çev. A. E. Zeybekoğlu). Ankara: Dost Yayınları. 

Schmitt, C. (2014b). Parlamenter Demokrasinin Krizi (3 b.) (Çev. A. E. 

Zeybekoğlu). Ankara: Dost Kitabevi. 

Searle, J. R. (2005). Toplumsal Gerçekliğin İnşası (Çev. M. Macit, & F. 
Özpilavcı). İstanbul: Litera Yayıncılık. 

Semple, E. C. (1911/2015). Influences of Geographic Environment, On 
the Basis of Ratzel's System of Anthropo-Geography. Scholar's Choice. 

Seneca (2014). Tanrısal Öngörü Yunan ve Latin Klasikleri (Çev. Ç. 
Dürüşken). İstanbul: Alfa Yayınları. 

Seneca (2015). Hoşgörü Üzerine. Ruh Dinginliği Üzerine (Çev. B. Demi-
riş). İstanbul: Doğu Batı Yayınları. 

Sennett, R. (2011). Otorite (3 b.) (Çev. K. Durand). İstanbul: Ayrıntı 
Yayınları. 

Sennett, R. (2013). Kamusal İnsanın Çöküşü (4 b.) (Çev. S. Durak, & A. 
Yılmaz). İstanbul: Ayrıntı Yayınları. 

Seyidoğlu, B. (2014). Mitoloji Üzerine Araştırmalar Metinler ve Tahliller 
(6 b.). İstanbul: Dergâh Yayınları. 

Sfez, L. (2013). Duguit ve Devlet Kuramı: Temsil ve İletişim. C. B. Akal 
içinde, Devlet Kuramı (4 b.). Ankara: Dost Yayınları. 

Sieyes, E. J. (2005). Üçüncü Sınıf Nedir? (Çev. İ. Birkan) Ankara: İmge 
Kitabevi Yayınları. 

Simmel, G. (2009). Bireysellik ve Kültür (Çev. T. Birkan). İstanbul: Metis 
Yayınları. 

Skinner, Q. (2014). Modern Siyasal Düşüncenin Temelleri (Çev. B. 
Yıldırım, & E. Buğlalılar). İstanbul: Phoneix Yayınları. 

Skinner, Q. (2016). Modern Siyasal Düşüncenin Temelleri İkinci Cilt: 

Reform (Çev. E. Buğlalılar). İstanbul: Phoneix Yayınları. 

Skinner, Q. (2017). Machiavelli (Çev. N. Örge). Ankara: Dost Kitabevi. 

Skirbekk, G. & Gilje, N. (2014). Antik Yunana'dan Modern Döneme 

Felsefe Tarihi (Çev. E. Akbaş, & Ş. Mutlu). İstanbul: Kesit Yayınları. 

Sklair, L. (2003). The Sociology of Progress. New York: Routledge. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

344 

Smith, A. D. (2014). Milli Kimlik (7 b.) (Çev. B. S. Şener). İstanbul: 

İletişim Yayınları. 

Sobacı, M. Z. & Köseoğlu, Ö. (2016). Başkanlık Sistemlerinde Yerel 

Yönetimler. SETA. Ankara: SETA. 

Sober, E. (2015). Ockham's Razors: A User's Manual. Cambridge: Camb-

ridge University Press. 

Sombart, W. (1998). Aşk, Lüks ve Kapitalizm (Çev. N. Aça). Ankara: 

Bilim ve Sanat Yayınları. 

Sombart, W. (2008). Burjuva (Çev. O. Adanır). İstanbul: Doğu Batı 

Yayınları. 

Sorokin, P. (1941). Social and Cultural Dynamics. New York: American 

Book Co. 

Soysal, M. (2014). Türkiye Siyasal Sistemi Üzerine Görüşler. İ. Kamalak 

içinde, (Yarı) Başkanlık Sistemi ve Türkiye. İstanbul: Kalkedon Ya-

yınları. 

Spinoza, B. (2015). Politik İnceleme Tractatus Politicus (4 b.) (Çev. M. 

Erşen). İstanbul: Dost Kitabevi. 

Spinoza, B. (2017). Ethica (4 b.) (Çev. Ç. Dürüşken). İstanbul: Alfa 

Yayınları. 

Sprinborg, P. (1998). İbn Haldun ve Yönetimlerin Döngüsü (K. Ayseve-

ner, & E. Cengiz, Dü). Doğu-Batı, 1 (2), 193-199. 

Spykman, N. J. (1942). The Geography of the Peace. New York: Harcourt 

and Brace. 

Staats, J. L. (2004). Habermas and Democratic Theory: The Threat to 

Democracy of Unchecked Corporate Power. Political Research 

Quarterly (57), 585-594. 

Stalin, J. V. (2015). Diyalektik Materyalizm ve Tarihsel Materyalizm (12 

b.) (Çev. Z. Seyhan). İstanbul: Bilim ve Sosyalizm Yayınları. 

Steffek, J. (2004). Why IR Needs Legitimacy: A Rejoinder. European 

Journal of International Relations,, 10 (3), 485-490. 

Sternberger, D. (1968). Legitimacy. D. L. Sills (Dü.) içinde, International 

Encyclopedia of the Social Sciences (Cilt 9). Macmillian Company. 

Stirner, M. (1993). The Ego and Its Own. London: Rebel Press. 

Stirner, M. (2017). Biricik ve Mülkiyeti. İstanbul: Norgunk Yayıncılık. 

Stowasser, B. (1984). İbh Haldun'un Tarih Felsefesi: Devletlerin ve 

Uygarlıkların Yükselişi ve Çöküşü (N. Abadan-Unat, Dü.). AÜSBF 

Dergisi, 39 (4), 173-181 

Stowasser, B.F. (1983) Religion and political development: some compa-

rative ideas on Ibn Khaldun and Machiavelli, Occasional Paper Se-

ries. Washington, DC: Center for Contemporary Arab Studies, Ge-

orgetown University. 



Kaynakça 

345 

Strauss, L. (2013). Tabii Hak ve Tarih. C. B. Akal içinde, Devlet Kuramı 

(4 b.). Ankara: Dost Yayınları. 

Sunar, L. (2017). İbn Haldun Mukaddime Okumaları. İstanbul: İLEM. 

Sunar, L. & Kaya, Y. (2014). Toplumsal Yaşamda Değerler: Modernleş-

me, Muhafazakarlaşma ve Kutuplaşma. L. Sunar içinde, Türkiye‟de 

Toplumsal Değişim. Ankara: Nobel Yayıncılık. 

Swingewood, A. (1996). Kitle Kültürü Efsanesi (Çev. A. Kansu). Ankara: 

Bilim ve Sanat Yayınları. 

Şahin, E. (2013). Kurucu İktidar Politik Bir Yaklaşım. İstanbul: XII Levha 

Yayıncılık A.Ş. 

Şahin, E. (2015). Türk Siyasi Tarihinde Anayasa İktidar ve Meşruiyet 

Sorunu. Ankara: Adalet Yayınevi. 

Şenel, A. (1999). Siyasi Düşünceler Tarihi (8 b.). Ankara: Bilim ve Sanat 

Yayınları. 

Şentürk, R. (2006). Medeniyetler Sosyolojisi: Neden Çok Medeniyetli Bir 

Dünya Düzeni için Yeniden İbn Haldun? İslâm Araştırmaları Der-

gisi (16), 89-121. 

Şeriati, A. (2013). Medeniyetler Tarihi 1 (2 b.) (Çev. E. Okumuş). Anka-

ra: Fecr Yayınları. 

Şulul, K. (2015). İbn Haldun'a Göre İslam Medeniyeti (3 b.). İstanbul: 

İnsan Yayınları. 

Tarakçı, M. (2006). St. Thomas Aquinas. İstanbul: İz Yayıncılık. 

Tekeli, Ş. (1976). David Easton'un Siyaset Teorisine Katkısı Üzerine Bir 

İnceleme. İstanbul: İstanbul Üniversitesi Yayınları. 

Tekin, Y. (2015). Başkanlık Sistemi ve Kuvvetler Ayrılığı Tartışmaları. 

İstanbul: Kesit Yayınları. 

Texier, J. (1979). Gramsci ve Felsefe. Ankara: Birey ve Toplum Yayınları. 

Therborn, G. (1989). Sermaye Egemenliği ve Demokrasinin Doğuşu (Çev. 

Ş. Tekeli). Ankara: Verso Yayınları. 

Tocqueville, A. D. (2004). Eski Rejim ve Devrim (Çev. T. Ilgaz). Ankara: 

İmge Kitabevi. 

Tocqueville, A. D. (2016). Amerika'da Demokrasi (Çev. S. S. Özdemir) 

İstanbul: İletişim Yayınları. 

Tok, N. (2013). Liberal Milliyetçilik. A. Öztürk içinde, Res Publica. 

İstanbul: Doğu Batı Yayınları. 

Toku, N. (2002). İlm-i Umran İbn Haldun'da Toplum Bilimsel Düşünce (2 

b.). Ankara: Akçağ Yayınları. 

Toprak, B. (2014). Türkiye‟de Dinin Denetim İşlevi. E. Kalaycıoğlu & A. 

Y. Sarıbay içinde, Türk Siyasal Hayatı Türkiye‟de Politik Değişim 

ve Modernleşme (5 b.). Ankara: Sentez Yayıncılık. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

346 

Topuzkanamış, E. (2014). Hukuk ve Disiplin. İstanbul: XII Levha Yayınları. 

Torun, Y. (2011). Siyaset Felsefesi Tarihinde Devlet. Ankara: Orion 

Yayınevi. 

Touraine, A. (2008). Başka Türlü Düşünmek (Çev. M. Moralı). İstanbul: 

Kırmızı Yayınları. 

Touraine, A. (2011a). Demokrasi Nedir? (Çev. O. Kunal). İstanbul: Yapı 

Kredi Yayınları. 

Touraine, A. (2011b). Birlikte Yaşayabilecek miyiz? (4 b.) (Çev. O. 

Kunal). İstanbul: YKY Yayınları. 

Touraine, A. (2016). Modernliğin Eleştirisi (10 b.) (Çev. H. Tufan). 

İstanbul: YKY Yayınları. 

Tönnies, F. (1957). Community & Society (Gemeinschaft und Gesellsc-

haft) (Çev. C. P. Loomis), New Brunswick (USA) & Oxford (UK): 

Transaction Books. 

Tönnies, F. (2001). Community and Civil Society. Cambridge: Cambridge 

University Press. 

Tunçay, M. (2012). Batı'da Siyasal Düşünceler Tarihi Eski ve Orta Çağ 

(3 b.). İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları. 

Tunçay, M. (2014). Batı Siyasal Düşünceler Tarihi Yeni Çağ (5 b.). 

İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları. 

Tunçel, A. (2013). Quentin Skinner: Yeni Cumhuriyetçilik-Yeni Tarihçi-

lik. A. Öztürk içinde, Res Publica. İstanbul: Doğu Batı Yayınları. 

Türk, D. (2013). Yurttaş: Siyaset. M. A. Ağaoğulları içinde, Sokrates'ten 

Jakobenlere Batı'a Siyasal Düşünceler Tarihi (4 b.). İstanbul: İleti-

şim Yayınları. 

Türk, G. D. (2017). Sanal Cemaatler ve Türkiye'de Siyasal Kutuplaşma. 

İstanbul Üniversitesi SBE. İstanbul. 

Uludağ, S. (2001). Satı El-Husri'den İbn-i Haldun Üzerine Araştırmalar. 

İstanbul: Dergâh Yayınları. 

Usta, S. (2015). İlkçağ Ütopyaları. İstanbul: Kaynak Yayınları. 

Uygun, O. (2008). İbn Haldun'un Toplum ve Devlet Kuramı. İstanbul: XII 

Levha Yayınları. 

Uygun, O. (2014a). Devlet Teorisi. İstanbul: On İki Levha Yayıncılık. 

Uygun, O. (2014b). Demokrasi (2 b.). İstanbul: XII Levha Yayıncılık. 

Ülger, İ. (2004). İbn Haldun. İstanbul: Berfin Yayınları. 

Veblen, T. (2005). Aylak Sınıfın Teorisi (Çev. Z. Gültekin, & C. Atay). 

İstanbul: Babil Yayınları. 

Vergin, N. (2007). Siyasetin Sosyolojisi Kavramlar, Tanımlar, Yaklaşım-

lar (5 b.). İstanbul: Bağlam Yayınları. 

Vygotsky, L. S. (1895). Düşünce ve Dil. İstanbul: Kaynak Yayınları. 



Kaynakça 

347 

Weber, M. (1967). Ancient Judaism (Çev. D. Marindale, & H. Gerth). 

New York: The Free Press. 

Weber, M. (1995). Toplumsal ve Eknomik Örgütlenme Kuramı (Çev. Ö. 

Ozankaya). Ankara: İmge Yayınları. 

Weber, M. (2011). Protestan Ahlakı ve Kapitalizmin Ruhu (Çev. E. 

Aktan). Ankara: Alter Yayıncılık. 

Weber, M. (2012a). Ekonomi ve Toplum (Cilt 2) (Çev. L. Boyacı). İstan-

bul: Yarın Yayınları. 

Weber, M. (2012b). Din Sosyolojisi. İstanbul: Yarın Yayıncılık. 

Weber, M. (2013). Bürokrasi ve otorite (6 b.) (Çev. H. B. Akın). Ankara: 

Adres Yayınları. 

Weber, M. (2017). Sosyoloji Yazıları (Çev. T. Parla). İstanbul: Deniz 

Yayınları. 

Webster, F. (2002). Theories of The Information Society (2 b.). London: 

Routledge. 

Wehr, H. (1976). A Dictionary of Modern Written Arabic. J. M. Cowam 

içinde, A Dictionary of Modern Written Arabic. New York: Me-

riam-Webster INC. 

Wood, E. M. (2006). "Sınıftan Kaçış: Yeni „Hakiki‟ Sosyalizm” (Çev. Ş. 

Alpagut). İstanbul: Yordam Kitap. 

Yalçınkaya, A. (2013). Büyük Sokratesçi Okullar ve Siyaset (Birinci 

Bölüm). M. A. Ağaoğulları içinde, Sokrates'ten Jakobenlere Batı'da 

Siyasal Düşünceler (4 b.). İstanbul: İletişim Yayınları. 

Yanık, M. (2016). Başkanlık Sistemi ve Türkiye'de Uygulanabilirliği (3 

b.). İstanbul: Der Yayınları. 

Yaslıçimen, F. & Sunar, L. (2015). Sosyal Bilimlerde Bir Yenilenme 

İmkanı Olarak İbn Haldun. R. Şentürk içinde, İbn Haldun Güncel 

Okumalar. İstanbul: İz Yayıncılık. 

Yetiş, M. (2002). Gramsci ve Aydınlar . Mülkiye Dergisi, 26 (236), 217 - 245. 

Yetiş, M. (2012). Hegemonya. G. Atılgan & E. A. Aytekin (Dü) içinde, 

Siyaset Bilimi Kavramlar İdeoloji, Disiplinler Arası İlişkiler. İstan-

bul: Yordam Yayıncılık. 

Yetiş, M. (2013). Tocqueville ve Çoğunluk Tiranlığı. A. Öztürk içinde, 

Res Publica. İstanbul: Doğu Batı Yayınları. 

Yetkin, Ç. (2008). Siyasal Düşünceler Tarihi. İstanbul: Salyangoz Yayınları. 

Yıldırım, B. (2015). İçerik Çözümlemesi Yönteminin Tarihsel Gelişimi 

Uygulama Alanları ve Aşamaları. B. Yıldırım içinde, İletişim Araş-

tırmalarında Yöntemler. İstanbul: Literatürk Yayınları. 

Yıldırım, Y. (1998). İbn Haldun'un Bedavet Teorisi (Yayınlanmamış 

Doktora Tezi). İstanbul: MÜSBE, Marmara Üniversitesi Sosyal Bi-

limler Enstitüsü. İstanbul. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

348 

Yılmaz, Z. (2003). Günümüz Türkiye'sinde Devlet ve Hâkim Sınıflar 
İlişkisi Üzerine Alternatif Bir Çerçeve Denemesi. Praxis (9), 55-92. 

Yılmaz, Z. (2013). Helen Güneşi Batıyor, Roma Güneşi Doğuyor. M. A. 
Ağaoğulları içinde, Sokrates'ten Jakobenlere Batı'da Siyasal Dü-
şünceler (4 b.). İstanbul: İletişim Yayınları. 

Yücel, B. (2015). İstikrar Konusundaki Kafa Karışıklığı Üzerine Notlar. 
M. Aktaş & B. Coşkun içinde, Başkanlık Sistemi. Ankara: Liberte 
Yayınları. 

Zabcı, F. (2013). Büyük Sokratesçi Okullar ve Siyaset (2. Bölüm). M. A. 
Ağaoğulları içinde, Sokrates'ten Jakobenlere Batı'da Siyasal Dü-
şünceler (4 b.). İstanbul: İletişim Yayınları. 

Zabunoğlu, Y. K. (1963). Devlet Kudretinin Sınırlandırılması. Ankara: 

Ajans-Türk Matbaası. 

 

MAKALELER 

 

Ahmed, A. (2002). Ibn Khaldun‟s Understanding of Civilizations and the 

Dilemmas of Islam and the West Today. Middle East Journal, 56 

(1), 20-45. 

Ahmed, A. (2005, 11). Ibn Khaldun and Anthropology: The Failure of 
Methodology in the Post 9/11 World. Contemporary Sociology, 34 
(6), 591-596. 

Akal, C. B. (1999). Devlet, yasa, hakimiyet. İstanbul Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi Dergisi, 15 (16), 1-10. 

Alatas, S. (2006, 11). Ibn Khaldun and Contemporary Sociology. Interna-
tional Sociology, 21 (6), 782-795. 

Anık, C. (2017, Bahar). Referandumun Nefesi. Türkiye Günlüğü (130), 
14-28. 

Ardıç, N. (2003). İbn Haldun ve Weber‟de Bilgi ve Bilim Sorunu. Divan 
İlmi Araştırmalar, 8 (15), 139-167. 

Arnason, J. & Stauth, G. (2004, 02). Civilization and State Formation in the 
Islamic Context: Re-reading Ibn Khaldun. Thesis Eleven (76), 29-48. 

Aybakır, H. B. (2017, Bahar). Türkiye'nin Yeni Yol Haritası: 16 Nisan 
Referandumu. Türkiye Günlüğü (130), 29-40. 

Bakırtaş, İ. & Cüneyt, K. (2005, Nisan). Politik Dalgalanmalar Çerçeve-

sinde Türkiye'deki Seçimlerin Ekonometrik Analizi. Dumlupınar 

Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 19 (1), 175-188. 

Bayrakdar, M. (1983). İbn Haldun'un Sosyal Atomculuğu. AÜ İlahiyat 

Fakültesi Dergisi (26), 625-632. 

Bezci, B. (2007). Modern Türkiye‟de Meşruiyetin Politik İçeriği: Sch-

mittyen Bir Değerlendirme. Finans Politik& Ekonomik Yorumlar, 

44 (508), 5-13. 



Kaynakça 

349 

Boix, C. (2001). Democracy, Development and the Public Sector. Ameri-

can Journal of Political Science, 45 (1), 1-17. 

Bond, P. (2005, June). Gramsci, Polanyi and Impressions from Africa on 

the Social Forum Phenomenon. International Journal of Urban and 

Regional Research, V. 29/2, 433-440. 

Bostancı, M. N. (2017, Bahar). 16 Nisan Halkoylaması'nın Siyasal Anla-

mı. Türkiye Günlüğü (130), 5-9. 

Cipriani, R. (1987). The Sociology of Legitimation. Current Sociology, 5 

(2), 1-20. 

Cohen, G. (1959). Ibn Khaldun: Rediscovered Arab Philosopher. Midst-

ream, 77 (9), 77-90. 

Çaksu, A. (2002). İbn Haldun ve Hegel‟de Tarihte Nedensellik: Aris-

to‟nun Mirasını Yeniden Düşünmek. Divan İlmi Araştırmalar, 7 

(12), 51-94. 

Çayır, M. Y., & Sarıtaş, M. T. (2017, Aralık). Computer Assisted Qualita-

tive Data Analysis: A Descriptive Content Analysis (2011 – 2016). 

Necatibey Eğitim Fakültesi Elektronik Fen ve Matematik Eğitimi 

Dergisi (EFMED), 11 (2), 518-544. 

Çelebi, A. (2001). Kuraldışı Durumlarda Karar Vermek: Carl Schmitt ve 

Walter Benjamin Üzerine Bir İnceleme. Defter, 14 (42), 109-146. 

Dhaouadi, M. (2005, 11). The Ibar: Lessons of Ibn Khaldun‟s Umran 

Mind. Contemporary Sociology, 34 (6), 585-591. 

Dhaouadi, M. (2006). The Concept of Change in the Thought of Ibn 

Khaldun and Western Classical Sociologists. Turkish Journal of Is-

lamic Studies (16), 43-87. 

Diamond, L. (1994). Rethinking Civil Society: Toward Democratic 

Consolidation. Journal of Democracy, 5 (3), 4-17. 

Dover, C. (1952). The Racial Philosophy of Ibn Khaldun. Phylon, 13 (2), 

107-119. 

Fındıkoğlu, Z. F. (1939). İbn Haldun'un Hukuka Ait Fikirleri ve Tesiri. 

İÜHFM Dergisi, 138-155. 

Ferrarotti, F. (1987). Legitimation, Representation and Power. Current 

Sociology, 5 (2), 21-27. 

Fleischer, C. (1983, 07). Royal Authority, Dynastic Cyclism, and Ibn 

Khaldunism in Sixteenth Century Ottoman Letters. Journal of Asian 

and African Studies (18), 198-220. 

Gezgin, M. F. (1988). Cemaat Cemiyet Ayırımı ve Ferdinand Tönnies. 

Sosyoloji Konferansları Dergisi (22), 183-201. 

Gierer, A. (2001). Ibn Khaldun on Solidarity (“Asabiyah”)- Modern 

Science on Cooperativeness and Empathy: A Comparison. Philosp-

hia Naturalis (38), 91-104. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

350 

Gözler, K. (2017, Bahar). "Devlet" Kelimesi Üzerine İkinci Deneme. 

Türkiye Günlüğü (130), 41-45. 

Gumplowicz, L. (1940). İbn Haldun ve İctimaiyatı (Z. F. Fındıkoğlu, 

Dü.). İÜHFM Dergisi, 6 (2-3), 17-23. 

Gürkan, Ü. (1967). Hukuk Sosyolojisi Açısından İbn Haldun. A.Ü. Hukuk 

Fakültesi dergisi, 24 (1), 223-245. 

Hirsch, E. E. (1987). İktidar ve Hukuk (Çev. Hayrettin Ökçesiz). Hukuk 

Araştırmaları, 2 (3), 40-49. 

Hopkins, N. (1990). Engels and Ibn Khaldun. Alif: Journal of Comparati-

ve Poetics, 10 (9), 9-18. 

İlhan, S. (1993). Türkiye'nin ve Türk Dünyasının Jeopoliği. Ankara: Tük 

Kültürünü Araştırma Enstitüsü Yayınları. 

İlhan, S. (1995). Jeopolitik Gelişmeler ve Türk Dünyası. Avrasya Etüdleri 

Dergisi, 2 (3), 2-22. 

İnce, M. (2016, Aralık). Alain Touraine'nin Demokrasi Düşüncesi Üzerine 

Bir Değerlendirme. KTÜ Sosyal Bilimler Enstitüsü Sosyal Bilimler 

Dergis, 6 (12), 161-186. 

İşcan, İ. H. (2004, Yaz). Uluslararası İlişkilerde Klasik Jeopolitik Teoriler 

ve Çağdaş Yansımaları. Uluslararası İlişkiler Dergisi, 1 (2), 47-79. 

İnce, M. (2016, Aralık). Alain Touraine'nin Demokrasi Düşüncesi Üzerine 

Bir Değerlendirme. KTÜ Sosyal Bilimler Enstitüsü Sosyal Bilimler 

Dergis, 6 (12). 

Kılıçarslan, Z. (1985, 07). İbn Haldun'un İktisadi Görüşleri. Sanat Olayı 

(38), 58-61. 

Kayapınar, A. (2006). İbn Haldun‟un Asabiyet Kavramı: Siyaset Teori-

sinde Yeni Bir Açılımı. İslâm Araştırmaları Dergisi (15), 83-114. 

Kazancı, M. (2002). Ankara Üniverstesi SBF Dergisi. Althusser, İdeoloji 

ve İletişimin Dayanılmaz Ağırlığı, 57 (1), 55-87. 

Koçak, M. (2003a). Eski Yunan-Latin Siyasal Yazınında ve İbn Haldun'un 

Mukaddimesinde Görülen Döngüsel Süreçler Üzerine Düşünceler. 

Hukuk Felsefesi ve Sosyolojisi Arşivi (6), 69-77. 

Koçak, M. (2003b). Mukaddimedeki Barbar ve Uygar Toplumların Ahlaki 

Özellikleri Üzerine Düşünceler. Hukuk Felsefesi ve Sosyolojisi Ar-

şivi (8), 171-180. 

Koçtaş, M. (1988, Haziran). İbn Haldun'un Mukaddimesine Dair Bazı 

Müşahedeler-I. Din Eğitimi Dergisi (14), 23-28. 

Kongar, E. (1978, 10). İbn Haldun ve Asabiyyet. Ulusal Kültür, 1 (2), 

183-190. 

Kurtoğlu, M. (2015, Ocak). İbn Haldun ve Şehir. Şehir ve Kültür (6), 30-35. 

Lana, R. (1987, 12). Ibn Khaldun and Vico: The Universality of Social 

History. Journal of Mind and Behavior, 8 (1), 153-165. 



Kaynakça 

351 

Lawrence, B. (1983, 07). Ibn Khaldun & Islamic Reform. Journal of 

Asian and African Studies (18), 221. 

Lawrence, B. (1983). Introduction: Ibn Khaldun and Islamic Ideology. 

Journal of Asian and African Studies XVIII, 3-4. 

Lewis, B. (1988). Ibn Khaldun in Turkey. Studies on Turkish-Arab Relati-

ons (3), 107-110. 

Mohammad, F. (1998). Ibn Khaldun‟s Philosophy of Social Change: A 

Comparison with Hegel, Marx and Durkheim. American Journal of 

Islamic Social Sciences, 15 (2), 26-45. 

Moujetan, B. (1981). Ibn Khaldun and His Cycle of Fatalism: A Critique. 

Studia Islamica (53), 93-108. 

Muller, E. N. (1970). Correlates and Consequences of Beliefs in the 

Legitimacy of Regime Structures. Midwest Journal of Political Sci-

ence, 3 (14), 392-412. 

Pham, J. P. (2008). What Is in the National Interest? Hans Morgenthau‟s 

Realist Vision and American Foreign Policy. American Foreign Po-

licy Interests (30), 256-265. 

Özkılınç, M. A. (1990). İbn-i Haldun'a göre Toplum Tipolojisi ve Hukuki 

Düzen Tipleri. Türk Hukuk Dergisi, 4 (41), 1-11. 

Öztürk, A. (2008). Düzenin Meşruluğu Sorunu Bağlamında İbn Haldun 

Felsefesinin Değerlendirilmesi. Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, 

63 (1), 175-206. 

Ritter, H. (1948). Irrational Solidarity Groups: A Socio-Psychological 

Study in Connection with Ibn Khaldun. Oriens (1), 15-32. 

Rosen, L. (2005, 11). Theorizing from Within: Ibn Khaldun and His 

Political Culture. Contemporary Sociology, 34 (6), 596-599. 

Sarıbay, A. Y. (2017, Bahar). Referandumun Siyasal Doğası ve 16 Nisan 

Referandumu. Türkiye Günlüğü (130), 10-13. 

Sargın, G. A. (2006). Denetim ve Nesneleştirmenin Aracı Olarak Kamusal 

Mahremiyet. Arredamento Mimarlık Dergisi, 53-6. 

Sprinborg, P. (1998). İbn Haldun ve Yönetimlerin Döngüsü (K. Ayseve-

ner & E. Cengiz). Doğu-Batı, 1 (2), 193-199. 

Steffek, J. (2004). Why IR Needs Legitimacy: A Rejoinder. European 

Journal of International Relations, 10 (3), 475-484. 

Stowasser, B. (1984). İbh Haldun'un Tarih Felsefesi: Devletlerin ve 

Uygarlıkların Yükselişi ve Çöküşü (N. Abadan-Unat, Dü.). AÜSBF 

Dergisi, 39 (4), 173-181. 

Şentürk, R. (2006). Medeniyetler Sosyolojisi: Neden Çok Medeniyetli Bir 

Dünya Düzeni için Yeniden İbn Haldun? İslâm Araştırmaları Der-

gisi (16), 89-121. 

Ülger, İ. (2008, 03). İbn Haldun'u Anlamak. Evrensel Kültür (195), 55-57. 



İbn Haldun’un Umran İlmi Işığında Yönetim Sistemlerinin Meşruiyeti 

352 

INTERNET KAYNAKLARI 

Al-Araki, A. M. (1983). Ibn Khaldun: Discourse of the Method and 

Concepts of Economic Sociology.09 12, 2017 tarihinde 

http://home.online.no/~al-araki/arabase2/ibn/khald0001.html adre-

sinden alındı. 

Alatlı, A. (2014). Alev Alatlı: Her yasal olan hak helal değildir. Mühim 

olan helalleşmektir. 01 03, 2018 tarihinde Youtube: 

https://www.youtube.com/watch?v=LqmLvYczdg0 adresinden alındı. 

Alatlı, A. (2014, Aralık 03). Törene Alev Alatlı'nın Konuşması Damga Vurdu. 

01 03, 2018 tarihinde ahaber.com: https://www.ahaber.com.tr/gundem/ 

2014/ 12/03/torene-alev-alatlinin-konusmasi-damga-vurdu adresin-

den alındı. 

Anar, E. (2014, Nisan 04). İktidar kavramı üzerine anarşist notlar. 06 01, 

2017 tarihinde T24.com.tr adresinden alındı. 

Aslan, Ü. (t.siz). Jeopolitika ve Türkiye'nin Jeopolitik Önemi. 06 11, 2017 

tarihinde https://www.academia.edu/25589616/Jeopolitika_ve_T% 

C3%BCrkiyenin_Jeopolitik_%C3%96nemi adresinden alındı. 

Atay, E. E. (2017). Hukukta Meşruiyet Kavramı. Gazi Üniversitesi Hukuk 

Dergisi. 06 12, 2017 tarihinde http://webftp.gazi.edu.tr/hukuk/dergi/ 

1_2_10.pdf adresinden alındı. 

Esgün, U. (1999, Şubat). Makro İktidar, Mikro İktidar ve Hukuk. Birikim 

Dergi (118), 07 18, 2017 tarihinde http://www.birikimdergisi.com/ bi-

rikim-yazi/5341/makro-iktidar-mikro-iktidar-ve-hukuk#.W3ljX5P7St8 

adresinden alındı. 

Keyman, F. (2009, Nisan 20). Avrupa‟da ve Türkiye‟de Sivil Toplum. 

www.stgm.org.tr/egitim/docs/Avrupadaveturkiyedesiviltoplum%20

%20f%20key man.doc. adresinden alındı. 

Luther, M. (1517, 10 31). Doksan Beş Maddelik Tez. 07 18, 2017 tarihin-

de Hristiyan.net: http://www.hristiyan.net/temeller/95tez.htm adre-

sinden alındı. 

Oweiss, I. M. (T.siz). Ibn Khaldun: Father of Economics. 09 21, 2017 

tarihinde http://faculty.georgetown.edu/imo3/ibn.htm adresinden 

alındı. 

 

https://www.youtube.com/
https://www.ahaber.com.tr/gundem/%202014/
https://www.ahaber.com.tr/gundem/%202014/
http://webftp.gazi.edu.tr/hukuk/dergi/%201_2_
http://webftp.gazi.edu.tr/hukuk/dergi/%201_2_
http://www.birikimdergisi.com/%20birikim-yazi/5341/makro-iktidar-mikro-iktidar-ve-hukuk#.W3ljX5P7St8
http://www.birikimdergisi.com/%20birikim-yazi/5341/makro-iktidar-mikro-iktidar-ve-hukuk#.W3ljX5P7St8


Dr. Nurullah Gözcü

Kimlik ve İnanç Sınırında

İRAN TÜRKLERİNİN MERSİYE VE MEDDAHLIK 
GELENEĞİ



Kimlik ve İnanç Sınırında  
İRAN TÜRKLERİNİN MERSİYE VE MEDDAHLIK GELENEĞİ

Dr. Nurullah Gözcü

Yayın No.: 2421
ISBN: 978-625-376-142-4

E-ISBN: 978-625-376-143-1
Basım Sayısı: 1. Basım, Aralık 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Meliha Uysal -meliha@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-

Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Gözcü, Nurullah.

Kimlik ve İnanç Sınırında İran Türklerinin Mersiye ve Meddahlık Geleneği / Nurullah Gözcü
1. Basım, X + 264 s., 16,5x24 cm. Kaynakça ve dizin var.

ISBN: 978-625-376-142-4
E-ISBN: 978-625-376-143-1

1. İran Türkleri 2. Mersiye 3. Meddahlık

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Sipariş: siparis@nobelyayin.com

E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com - www.nobelbilimsel.com
Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Ana Basım Dağıtım, Arkadaş, D&R, Derya Dağıtım, Dost, Kırmızı Kedi, Kıta Dağıtım, 

Kida Kitap Yayın, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi, Yeryüzü

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



 

v 

ĠÇĠNDEKLĠLER 

ÖN SÖZ ...................................................................................................................... İİİ 

KISALTMALAR ............................................................................................................ İX 

GİRİŞ ........................................................................................................................... 1 

1. Araştırmanın Planı ve Kuramsal Çerçevesi ................................................................. 3 

1.1. Konu, Amaç ve Önemi ..................................................................................... 3 

1.2. Sınırlılık ve Yöntemi ......................................................................................... 5 

2. Araştırma Alanıyla İlgili Bilgiler ................................................................................... 5 

2.1. İran Türkleri ..................................................................................................... 5 

2.2. İran Azerbaycanı .............................................................................................. 8 

2.3. Zencan ........................................................................................................... 12 

3. İran Türklerinin Mersiye Geleneğine İlişkin Çalışmalar ............................................ 14 

3.1. Azerbaycan ve İran’da Yapılan Çalışmalar ..................................................... 16 

3.2. Batılı Araştırmacılar Tarafından Yapılan Çalışmalar....................................... 21 

3.3. Türkiye’de Yapılan Çalışmalar ........................................................................ 28 

1. Bölüm 

MERSİYE TÜRÜ VE GELENEĞİ 

1.1. TANIMI .................................................................................................................. 32 

1.1.1. Mersiye ........................................................................................................ 32 

1.1.1.1. Mersiyede Türler Arasılık ................................................................... 35 

1.1.1.2. Mersiyenin Tür Çeşitleri, Bölümleri ve Temaları ................................ 37 

1.1.2. Novhe .......................................................................................................... 41 

1.1.3. Rovze ........................................................................................................... 43 

1.1.4. Maktel ......................................................................................................... 44 

1.1.5. Çavuşi .......................................................................................................... 44 

1.1.6. Taziye / Şebih ve Performansı ..................................................................... 46 

1.1.6.1. Taziye ................................................................................................. 46 

1.1.6.2. Taziye/Şebih Performansı .................................................................. 49 

1.2. TARİHÎ GELİŞİMİ .................................................................................................... 56 

1.2.1. İslam Devrimi Öncesi Dönem ...................................................................... 60 



vi 

1.2.2. Büveyhiler Dönemi ...................................................................................... 61 

1.2.3. Safevi Dönemi.............................................................................................. 62 

1.2.4. Afşar ve Zend Dönemi ................................................................................. 65 

1.2.5. Kaçar Dönemi .............................................................................................. 68 

1.2.6. Pehlevi Dönemi ........................................................................................... 75 

1.2.7. İslam Devrimi Sonrası Dönem ..................................................................... 76 

1.3. KAVRAM VE RİTÜEL AÇISINDAN UYGULAMALARI ................................................. 82 

1.3.1. Muharrem, Tasua ve Aşura ......................................................................... 82 

1.3.2. Şam-ı Gariban ve Mum Yakmak .................................................................. 84 

1.3.3. Erbain .......................................................................................................... 87 

1.3.4. Alem ve Alamet ........................................................................................... 90 

1.3.5. Alay/Deste ................................................................................................... 94 

1.3.6. Sinezen/Zincirzen ........................................................................................ 96 

1.3.7. Bebek Buluşmaları Ayini (Şir Haregan-ı Hüseyni) ........................................ 99 

1.3.8. Kırk Bir Minber .......................................................................................... 102 

1.3.9. Kasım Otağı ................................................................................................ 104 

1.3.10. Tas Yerleştirme (Teşt Gozari) ................................................................... 107 

1.3.11. Nahl Gezdirmek (Nakhl Gardani)/ Gel Mali/ Meşale Gezdirmek  

(Meş’al Gardani) ve Halı Yıkama (Kalisuyan) ........................................... 109 

2. Bölüm 

KÜLTÜREL BİR ENSTRÜMAN ARACI OLARAK MERSİYE GELENEĞİNİN BAĞLAMI 

2.1. GELENEĞİN ÜRETİM ORTAMI: ZENCAN EKOLÜ MEDDAH MEKTEPLERİ VE 

HEYETLER ............................................................................................................. 116 

2.1.1. Gulam Rıza Eyniferd Mektebi (El-Zeynep Mektebi Heyeti) ....................... 118 

2.1.2. Asgar Genç Hanlu Mektebi ........................................................................ 121 

2.1.3. Veliyullah Kelami Mektebi (El-Zehra Mektebi Heyeti) .............................. 122 

2.1.4. Cevad Resuli Mektebi (Musa b. Cafer Heyeti) ........................................... 124 

2.1.5. Mecidi Meleki Mektebi (Ali Ekber Heyeti) ................................................. 125 

2.1.6. Kadın Meddah Mektepleri: İlmiye Havzaları ............................................. 126 

2.1.7. Elektronik Kültür Ortamında Çevrim Dışı Üretim ve Çevrim İçi  

Meddah Mektepleri ................................................................................... 128 

2.2. PERFORMANS TEORİ ÇERÇEVESİNDEN GELENEĞİN ZENCAN’DAKİ İCRASI .......... 129 

2.2.1. İcracılar ...................................................................................................... 130 

2.2.1.1. Zencan’da Anlatımlarına Bağlı Adlandırmalarıyla ve  

Bilinen Mersiyeleriyle İcracı Profilleri .............................................. 130 



 

vii 

2.2.1.2. İcracının Yetişme Ortamı .................................................................. 166 

2.2.1.3. Cinsiyeti ve Yaş Aralığı ...................................................................... 167 

2.2.1.4. Eğitim Durumu ve Mesleği ............................................................... 168 

2.2.1.5. İcracıların Anlatım Biçimleri ............................................................. 169 

2.2.2. İcra Zamanları ............................................................................................ 171 

2.2.3. Zencan İlindeki İcra Ortamları ................................................................... 173 

2.2.3.1. Hüseyniyeyi Azam ............................................................................ 174 

2.2.3.2. Zeynebiye (Mescidi) ......................................................................... 178 

2.2.3.3. Ahmediye (Mescidi) ......................................................................... 180 

2.2.3.4. Şüheda (Mescidi).............................................................................. 181 

2.2.3.5. Veli Asr (Takiyesi) ............................................................................. 182 

2.2.3.6. Armağanhane Takiyesi (Şebih Performansı) .................................... 183 

2.2.3.7. İnkılap Meydanı................................................................................ 186 

2.3. DİNLEYİCİ/İZLEYİCİ ............................................................................................... 187 

2.3.1. Cinsiyeti ve Yaş Aralığı ............................................................................... 188 

2.3.2. Eğitim Durumu ve Statüsü ......................................................................... 189 

2.3.3. Geleneğe Yaklaşımı .................................................................................... 190 

2.3.4. İcraya ve İcracıya Etkisi .............................................................................. 191 

2.4. METİN ÖRNEKLERİ VE BİÇİM ÖZELLİKLERİ ........................................................... 192 

3. Bölüm 

MERSİYENİN İRAN TÜRKLERİNİN DİNÎ VE MİLLÎ KİMLİK ETKİLEŞİMİNDEKİ  

ROLÜ VE ÇÖZÜMLEMESİ 

3.1. İŞLEVSEL KURAM ÇERÇEVESİNDE İRAN TÜRKLERİNİN MERSİYE GELENEĞİ ......... 211 

3.1.1. Dili Koruma İşlevi ....................................................................................... 212 

3.1.2. Arınma İşlevi .............................................................................................. 215 

3.1.3. Geleneğin Sürdürülmesi İşlevi ................................................................... 218 

3.1.4. Toplu Katılımla Bütünleşme İşlevi ............................................................. 219 

3.1.5. Sosyal Kontrol İşlevi ................................................................................... 222 

3.1.6. Gizli Protesto İşlevi .................................................................................... 225 

3.2. MERSİYE GELENEĞİ ÖZELİNDE DİNÎ VE MİLLÎ KİMLİK ETKİLEŞİMİ ....................... 229 

SONUÇ .................................................................................................................... 239 

KAYNAKLAR ............................................................................................................ 245 

DİZİN ...................................................................................................................... 261 



245 

KAYNAKLAR 

1. Yazılı ve Elektronik Kaynaklar 

Abadis Dictionary (t.y.a) “ ٌصَجب[Zencan]”. https://tinyurl.com/bdeuuwas (Erişim Tarihi: 11.06.2023). 

Abadis Dictionary (t.y.b) “ ًْبٚؼ ؽٛشخٕاسگبٌ حغُٛی[Şir Haregan-ı Hüseyni]”. 

https://tinyurl.com/4vftwjaw (Erişim Tarihi: 20.09.2023). 

Abrahamian, Ervand (1982). Iran Between Two Revolutions. New Jersey: Princeton University 

Press. 

Abrahamian, Ervand (2011). Modern İran Tarihi (Çev. Dilek Şendil). İstanbul: Türkiye İş Banka-

sı Kültür Yayınları. 

Afary, Janet (2003). “Shi‟i Narratives of Karbala and Christian Rites of Penance: Michel Foucault 

and the Culture of the Iranian Revolution, 1978-1979”. Radical History Review, 86: 7-35. 

Aghaie, Kamran Scot (2004). The Martyrs of Karbala: Shi’i symbols and rituals in modern Iran. 

Seattle: University of Washington Press. 

Aghaie, Kamran Scot (2005). “The Origins of the Sunnite‐Shi‟ite Divide and the Emergence of 

the Ta‟ziyeh Tradition.” TDR (49)4: 42– 47. 

Ahmadi, Ali vd. (2017).  صَجبٌ اعزبٌ ؽُبعی [Ostan-ı Zencan]. Tahran: Eğitim Araştırma ve Planla-

ma Organizasyonu. 

Ahmed Sultani, Munirah (1991).  قصٛذِ فُی ٔ رصٕٚشآفشُٚی خبقبَی ؽشٔاَی[Hakani Şirvani’nin Kaside 

Tekniği ve İmaj Yaratıcılığı]. Tahran: Keyhan Yayınları. 

Ahmedi, Leila (2018). “چبٔٔػ خٕاَی [Çavuş Hani]”. https://tinyurl.com/ypn35we4 (Erişim Tarihi: 

11.06.2023).  

Aktaş, Şerif (1991). Roman Sanatı ve Roman İncelemesine Giriş (2. Baskı). Ankara: Akçağ. 

Albayrak, Nurettin (2005). “Türk Halk Edebiyatının Kapsamı Üzerine Deneme”. Journal of 

Turkish Studies: Türklük Bilimi Araştırmaları Festschrift in Honor of Orhan Okay I 30(1): 

113-114. 

Albayrak, Recep (2013). Türklerin İranı (Yakın Gelecek) II. Ankara: Berikan. 

Alemohammed, S. M. Reza (1995). “Taziyeh: History, Form, and Contemporary Relevance.” 

PhD Diss. Joint School of Theatre Studies. UK: University of Warwick. 

Algar, Hamid (2008). “Religious Forces in Eighteenth and Nineteenth Century Iran”. In The 

Cambridge History of Iran (Vol 7). pp. 705-731 (Ed. Peter Avery, Gavin Hanbly and Char-

les Melville). Cambridge: Cambridge University Press. 

Alıcı, Mehmet (2013). “YEZDÂN”. TDV İslam Ansiklopedisi C.43: 512-513. 

Ali-Asghar (t.y.). “ يشاعى ٚیاجشا ُّٛٛؾٛؽشح يشاعى, پ  [Törenin Açıklaması ve Tarihi]”. http://www.ali-

asghar.com/fa/begining/history-rite-2.html (Erişim Tarihi: 14.04.2023).  

Allamiyan, Said. Tarih için Anlatıyorum (Muhsin Refikdust’un Hatıraları 1979-1989) (Çev. 

Hakkı Uygur). İstanbul: İyidüşün Yayınları. 

Amrai, Araş (2013). “ٙعبخزبس يشاثٙ فبسع [Farsça Mersiye Yapıları]”. Fars Şiiri ve Düzyazı Stilolo-

jisi Dergisi 20: 21-38. 

Amrai, Mostafa Mokhiabad (2007). “Ta‟ziyeh, The Art of the Iranian „Passion Play‟”. J. Humani-

ties 14(1): 89-98. 

Anassori, Jaber (1994). “Passion Play (Taaziz) A Treasure of Iranian Doctrinaire and Religious 

Plays”. Kayhan International.  

https://tinyurl.com/ypn35we4


İran Türklerinin Mersiye ve Meddahlık Geleneği 

246 

And, Metin (2018). Ritüelden Drama-Kerbela-Muharrem-Ta’ziye. Yapı Kredi Yayınları. 

Anvar, Iraj (2005). “Peripheral Taziyeh: The Transformation of Taziyeh from Muharram Mour-

ning Ritual to Secular and Comical Theatre”. The Drama Review (TDR) 4(188): 61–67. 

Anvarian Aghhdam, Akbar (2015). “İran Anlatı Geleneğinin Kaynakları Üzerine Bir İnceleme”. 

Yayımlanmamış Doktora Tezi. İzmir: Ege Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Türk 

Halk Bilimi Ana Bilim Dalı. 
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1. Bölüm 

YAPAY ZEKÂ ĠLETĠġĠMĠN YENĠ ÖZNESĠ MĠ? 

YOKSA KENDĠSĠ MĠ? ĠNSAN-MAKĠNE ĠLETĠġĠMĠ 

PESPEKTĠFĠNDEN BĠR DEĞERLENDĠRME 

Zafer Küçükşabanoğlu - Derya Gül Ünlü 

GĠRĠġ 

Teknolojik gelişmelerin hayatın her alanında etkili olduğu bugünlerde, 

değişimin farkında olmak artık tek başına yeterli değildir. İnsan ve teknoloji 

uyumunun her zamankinden daha fazla ön plana çıktığı çağımızda da bu uyu-

mun en çok dönüştürecek teknoloji hiç kuşkusuz yapay zekâ olmuştur. Yapay 

zekâ teknolojilerinin gelişimiyle birlikte çok sayıda alana nüfuz etmeye başla-

ması, günlük hayat pratikleri içerisinde gerçekleşen yapay zekâ ve kullanıcı 

etkileşiminin artışını beraberinde getirmiştir. Çevreyle etkileşime giren ve bir 

anlamda insan zekâsını simüle eden yapay zekâ, her geçen gün kullanıcılarına 

birbirinden farklı birçok konu hakkında nitelikli çıktılar sunmakta ve söz ko-

nusu etkileşimin sürekli bir ilişkiye dönüşümüne de kaynaklık etmektedir.  Bu 

durum, bireylerin sosyal hayatlarında etkileşim kurdukları diğer bireylerin 

yanı sıra yapay zekâ sistemlerinin de toplumsal ilişkiler ağı içerisinde kendisi-

ne yer buluşunu sağlamaktadır. Yapay zekâ sistemlerinin toplumsal ilişkiler 

ağı içerisindeki giderek önem kazanan rolü, tüm diğer sosyal bilim disiplinle-

rinde olduğu gibi, iletişim disiplini açısından da üzerinde durulması gereken 

önemli bir dönüm noktasına işaret etmektedir.  

Bilindiği üzere, iletişim disiplini içerisindeki araştırmalar, geçmişten gü-

nümüzde gelişen iletişim teknolojileriyle de ilişkilenerek, bireylerin birbirle-

riyle nasıl mesaj alışverişinde bulunduklarına, bu mesajların içeriğine ve bu 

alışverişin nedenlerine/sonuçlarına [1] odaklanmaktadır. Ancak geldiğimiz 

noktada, iletişim sürecine dahil ve iletişim yeteneğine sahip olan bir taraf ola-

rak işlev görmek üzere tasarlanmış yapay zekâ teknolojileri [2, 3, 4, 5], bugüne 

dek insanlar arasında gerçekleşen iletişim süreci üzerinden okunan literatü-
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de bencilce hareket etmeye ittiğini gösterdi [42]. Bu deneylerin sonucunda 

robotların varlığının insanların davranış biçimlerini de etkilediğini söyleme-

miz mümkündür. Yapay zekânın günbegün çok hızlı geliştiğini düşündüğü-

müzde robotların düşünme yeteneklerinin de hızla artacağını da hesaba kata-

rak gelecekte insan ve makine arasında nasıl bir etkileşim olacak? Bu etkile-

şimde makinaların ne gibi hakları olacak? gibi konuların da özellikle etik boyu-

tunu sıkça tartışılacağını öngörmemiz mümkündür.  

Söz konusu dinamiklerin farklı pespektiflerden ele alınması hem iletişim-

sel yapay zekâ hakkındaki iletişim araştırmalarının merkezine oturan teknolo-

jinin önceki teknolojiler ve bunun taraflar arasındaki etkileşim biçimlerinin 

dönüşümüne dair farklılaşmayı tespit edebilmek hem de teknolojinin dönüş-

türdüğü bu yeni alanyazını güncele uygun gerekliliklerle okuyabilmek açısın-

dan önemlidir. Böylelikle insan-makine iletişiminin mevcut kategoriler içeri-

sinde nasıl anlamlandırılabileceği veya hangi yeni kategorilerin tanımlanarak, 

eski sınırların yeniden belirlenmesi gerekliliğine ihtiyaç duyulup duyulmadığı 

da literatürde yeni bir boşluğun tamamlanmasına katkı sağlayacaktır.  
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2. Bölüm 

K12’DE TÜRKĠYE VE DÜNYADA YAPAY ZEKÂ 

UYGULAMALARI 

Aslıhan Karataş - Özgür Yılmaz 

GĠRĠġ 

Yapay zeka , son yıllarda Tu rkiye ve du nya genelinde K12 eg itim sistemi                                                                          n-

de o nemli bir yer edinmiştir. Gelişen yapay zeka  teknolojileriyle birlikte o g re                                                                                   n-

cilerin, yapay zeka  uygulamaları aracılıg ıyla daha etki                                                         li şekilde o g renme                      

imka   nlarına sahip olacag ı o ngo ru lmektedir. K12 eg itim sisteminde yapay zeka                                                                                

uygulamaları adına hem Tu rkiye’de hem de Avrupa’da son yıllarda bu yu k                                                                          

adımlar atılmıştır. Tu rkiye’de Milli Eg itim Bakanlıg ı (MEB) tarafından yu ru t                                                                                 u -   

len yapay zeka                 destekli projeler, çalıştaylar ve mu fredata eklenen yapay zeka                                                                   

uygulamaları dersi bu konuda en o nemli adımlardandır. Du nyada ise ABD, I                                                                            n-

giltere, Çin ve Gu ney Kore gibi u lkeler eg itimde yapay zeka  kullanımında o ncu                                                                                      

konumdadır. Du nyada o zellikle o ncu  konumu                                             nda olan bu u lkelerde yapay zeka                                     

teknolojileriyle desteklenen sınıf içi ve sınıf dışı uygulamaların o g renci katıl                                                                                  ı-

mını ve başarı oranlarını go zle go ru lu r şekilde etkiledig i go ru lmektedir. Yapay                                                                                        

zeka  destekli uygulamaların o g renci katılımını ve akademik per                                                                 formansı ar-

tırmada ne kadar etkili oldug unun anlaşılması yapay zeka  ile ilgili eg itim pol                                                                                 i-

tikalarının ve mu fredatının geliştirilmesine yardımcı olacaktır.                                                                    

Gu nu mu zde yapay zeka  birçok alanda yaygın olarak kullanılmaktadır. O                                                                          g -   

renme, akıllı tahminlerde bulunma, karmaşık problemleri ço zme, deg işken                                            

koşullara uyum sag lama, farklı insan dili ve deneyimlerine uyum sag lama gibi                                                                                

o zellikleriyle yapay zeka  gu nu mu z eg itimini farklı bir boyuta taşımıştır [1].                                                                                     

Yapay zeka  destekli eg itim platformları, gerçek zamanlı geri                                                               bildirim ve uyar-

lanabilir o g renme deneyimleri sunarak o g rencilerin kendi hızlarında ilerlem                                                                               e-

lerine ve odaklanmalarına olanak tanımaktadır [2]. Yapay zeka  destekli eg itim                                                                                 

programları, o g rencilere bireysel o g renme fırsatı sunmakta ve o g renme m                                                                             a-

teryallerini kişiselleştirerek o g rencilerin ilgi du zeyine, o g renme hızına ve o                                                                        g -   

renme tarzına uygun ha   le getirmektedir [3]. 
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3. Bölüm 

GÖÇ VE YAPAY ZEKÂ: ALANA YÖNELĠK BĠR 

GÖZDEN GEÇĠRME 

Elif Karakoç Keskin - Oğuz Kuş 

GĠRĠġ 

Toplumlar on yıllardır güçlü dijital dönüşüm dalgaları deneyimlemekte-

dir. Büyük verinin yeni fırsatlara kapı aralaması; veriden algoritmalar, oto-

masyon ve matematik ile toplumsal, düşünsel ve ekonomik değer elde etme-

nin yöntemlerinin geliştirilmesine olanak tanırken makro ölçekli bir dijital 

dönüşümün insanlığa çizdiği patikanın günümüzde geçtiği rota, yapay zekâ ile 

kesişmektedir. Teknoloji ve sosyal bilimlerin kesişim noktalarından aşina ol-

duğumuz pek çok tartışmanın yapay zekâ bağlamında da gerçekleştirildiğine 

tanıklık ediyor olsak dahi, tartışmaların odak noktasının çoğunlukla verimlilik 

ve katma değer üretimi noktalarına odaklanıyor olduğunu yadsımak güçtür. 

Oysa ki yapay zekâ, toplumun işleyiş sisteminin ilk bakışta akla gelmeye-

cek bileşenlerini dahi dönüştürme kapasitesine sahip dijital bir devrimdir. Bu 

sarsıcı teknolojik gelişmeler, pek tabii, dezavantajlı gruplar ölçeğinde tartışıl-

ması gereken bir dizi hususu beraberinde getirmektedir. Bu noktada, yapay 

zekâ ve göç kavramının kesişimselliğinin irdelenmesi fazlaca önemlidir. Çün-

kü, toplumları sarsan inovasyonlar çağıyla eş zamanlı bir şekilde yeni fırsatlar, 

savaşlar, iklim değişikliği, ekonomik buhranlar, insan ilişkileri ve daha pek çok 

farklı neden bir uluslararası göç çağını da başlatmış bulunmaktadır. Birleşmiş 

Milletler’in [1] gerçekleştirmiş olduğu bir hesaplama, 2020 yılında 281 milyon 

insanın doğduğu ülkeden başka bir ülkede yaşadığını ortaya koymaktadır. Bu 

türden makro gelişmelere tanıklık edilen bir çağda, yapay zekâ ve göç husus-

larını, iletişim bilimleri perspektifiyle toplumsal bir zeminde tartışan çalışma-

lar ise sayıca azdır. Bu noktada, yapay zekânın göç süreci ve göçmenlere olan 

etkisini olumlu ve olumsuz yönleriyle tartışmak ve bu süreçte iletişim bilimle-

rinin sağlamış olduğu düşünsel zemini kullanmak etkin çözüm önerileri geliş-

tirmek bakımından elzemdir. 
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rının gözetilmesi durumu, göçün geleneksel ya da dijital yollarla aracılanmış 

biçiminde bir farka yol açmamaktadır. Bu sebeple, yapay zekâ teknolojilerinin 

göç süreçlerinde güvenli ve etik kullanımı özellikle öne çıkmaktadır. Bu bağ-

lamda çalışmada sunulan tartışmadan hareketle, geleceğin göç yönetiminde 

yapay zekânın rolüne odaklanan, insan hak ve özgürlüklerine odaklı, sürdürüle-

bilir, sorumlu ve etik uygulamaların göç politikalarına dahiliyeleri konusunda 

oluşturulacak perspektiflere ihtiyaç olduğunu vurgulamak yerinde olacaktır.  
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4. Bölüm 

YAPAY ZEKÂ, TOPLUM VE GELECEK: 

DEĞĠġĠMLER VE DÖNÜġÜMLER 

S. Tunay Kamer 

GĠRĠġ 

Günümüzde toplumsal dönüşüm ve değişim kaçınılmaz ve hızlı bir biçim-

de sürmektedir. Dijital teknolojilerdeki büyük ve hızlı ilerlemeler, günlük ha-

yata dair problemlerin çözümünde yazılım programlarının etkililiğinin artma-

sını sağlamıştır. Ayrıca internetin günlük hayat içerisinde yaygın bir şekilde 

rol oynamaya başladığı da görülmektedir [17]. Yapay zekâ başta olmak üzere 

teknolojideki gelişmelerle “Endüstri 3.0” toplumları, “Endüstri 4.0” toplumla-

rına dönüşüyor. Birçok ülke ve akademik topluluk şimdiden bir sonraki dönü-

şüm olacak “Endüstri 5.0”ı konuşuyor. Her gün yeni teknolojiler ortaya çıkıyor 

ve bilinen teknolojilerde de önemli gelişmeler yaşanabiliyor [23]. İnsanlık, 

insansız araçların ve sistemlerin daha yaygın kullanılacağı bir dünyaya doğru 

sürükleniyor. Endüstri 4.0’ın en önemli unsurlarından biri olan yapay zekâ, 

finans, sanayi, eğitim, sağlık ve diğer alanları dönüştürürken toplumsal sorun-

ları da gündeme getiriyor [24]. 

Teknolojik gelişmelerle birlikte toplumsal yaşamda meydana gelen deği-

şimler, yapay zekânın toplumsal değişimin kaynağı olarak rol oynamasına 

neden olmaktadır. Son yüzyılda hayatın kaçınılmaz bir parçası hâline gelen 

yapay zekâ teknolojileri, insan hayatının her aşamasında yer almakta ve top-

lumlardaki dönüşümleri ve değişimleri kaçınılmaz kılmaktadır [22]. Eğitim, 

yönetim, sağlık, ticaret, ulaşım, tarım, imalat ve enerji gibi birçok sektörde 

yaygın olarak kullanılan yapay zekâ uygulamaları, her geçen gün hızını ve iş-

levselliğini artırmaktadır. Bu kapsamda yapılan çalışmalara ilişkin öngörüler, 

yapay zekânın bağımsız akıl yürütme, keşfetme, hayal etme ve öğrenme yete-

neklerini kazanmaya ve güçlendirmeye odaklandığını vurgulamaktadır [29]. 

Böylece bilgiyi toplumun merkezine koyan değişimler dönüşümler kaçınılmaz 

olarak görülüyor. 
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açıyor. Yapay zekânın dönüşümsel gücünü benimserken, entegrasyonuna so-

rumluluk duygusuyla yaklaşmak ve faydalarının bir bütün olarak toplumun 

iyiliği için kullanılmasını sağlamak çok önemlidir. 

Yapay zekâ, toplum ve gelecek üzerinde geniş kapsamlı etkileri olacak bir 

teknoloji olarak görülüyor. Bu etkiler birçok alanda hem olumlu hem de olum-

suz olabilir. Yapay zekânın gelecekteki etkileri, bu teknolojinin nasıl geliştiril-

diğine ve kullanıldığına bağlı olarak değişecektir. Toplumlar bu değişikliklere 

uyum sağlamak için eğitim sistemlerini, çalışma politikalarını ve etik standart-

larını yeniden düşünmek zorunda kalabilir. 
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5. Bölüm 

MALĠ SUÇLARLA MÜCADELEDE YAPAY ZEKÂ 

KULLANIMINA YÖNELĠK BĠR ĠNCELEME: 

AURORA PROJESĠ 

Zeynel Abidin Avcı 

GĠRĠġ 

Bilgi teknolojileri insan hayatındaki pek çok kavram ve uygulamayı de-

rinden etkilemiş ve etkilemeye devam etmektedir. Bilgi teknolojilerindeki 

ilerleme kullanıcısının amacına göre iyi ya da kötü sonuçlar doğurabilmekte-

dir. Bu kapsamda yapay zekânın da pek çok alanda olduğu gibi mali suç işle-

mede ve mali suçlarla mücadelede de kullanımı mümkün olabilmektedir. 

Teknolojinin bu alana özgü yönlerini ele almadan önce mali suç nedir so-

rusuna yanıt aramak için otoritelerin farklı yaklaşımları olmakla birlikte ben-

zer hususları ele aldıklarını görmekteyiz. 

İçişleri Bakanlığı Emniyet Genel Müdürlüğü Kaçakçılık ve Organize Suç-

larla Mücadele Başkanlığı Mali Suçlarla Mücadele Şube Müdürlüğü mali suçla-

rı; yolsuzluk, sahtecilik, nitelikli dolandırıcılık ve tefecilik olarak sınıflandırıl-

maktadır [1]. 

Interpol ise mali suçları, kötü niyetli kişiler tarafından işlenen basit hır-

sızlık veya dolandırıcılık suçlarından her kıtada bir ayağı olan organize suçlu-

lar tarafından planlanmış büyük ölçekli operasyonlara kadar geniş bir kap-

samda tanımlamaktadır [2]. 

Amerikan mali istihbarat örgütü FinCen mali suçların genellikle uyuştu-

rucu dağıtımı veya terörizm gibi potansiyel olarak daha ciddi diğer suçların 

para toplama faaliyetleri olduğunu varsaymaktadır [3]. 

Mali Eylem Görev Gücü (FATF) ise tüzel kişilerin kötüye kullanılması, ti-

carete dayalı kara para aklama ve terörün finansmanı gibi uygulamaları mali 

suçun karmaşık örnekleri olarak ifade etmektedir [4]. 
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6. Bölüm 

ORGANĠZASYONEL BÜYÜMEYĠ 

GÜÇLENDĠRMEK: VERĠ, ANALĠTĠK VE YAPAY 

ZEKÂYI ORGANĠZASYONEL YAġAM DÖNGÜSÜ 

BOYUNCA ENTEGRE ETMEK 

Hatice Malkoç - İbrahim Malkoç 

GĠRĠġ 

Hızla değişen iş dünyası dinamikleri arasında, organizasyonel büyümeyi 

mümkün ve sürdürülebilir kılmak isteyen, rekabet avantajı elde etmek isteyen 
işletmeler, mutlaka veri, analitik ve yapay zekâyı bir yol haritası olarak kul-
lanmalıdır. İster yeni kurulmuş bir organizasyon, ister köklü bir organizasyon 

olsun, veriye dayalı karar alabilmek ve bunu bir kültür olarak benimsemek, 
artık organizasyonlar için hayati önem taşımaktadır. Veri, yalnızca geçmişi 

anlamak için değil, aynı zamanda geleceği öngörmek ve stratejik kararlar al-

mak için de vazgeçilmez bir kaynaktır. Ancak, kuruluşlar analitik uygulamala-

rıyla ilgili altyapı ve kaynak sorunları gibi çeşitli zorluklarla karşılaşmakta ve 
veriden kurumsal bir varlık değeri oluşturmamaktadır. 2021 yılında yapılan 

bir ankete göre, organizasyonların yalnızca %39,3'ü veriyi bir iş varlığı olarak 

yönetiyor ve veri odaklı bir organizasyon yaratmayı başaranların oranı ise 
yalnızca %24,0 [1]. Bu sonuçlar, şirketlerin veri kullanımı ve yönetimi konu-
sunda hâlâ büyük zorluklarla karşı karşıya olduğunu gösteriyor. 

6.1. VERĠ, ANALĠTĠK VE YAPAY ZEKÂ ĠLE KURUMSAL BÜYÜME 

Analitik yöntemler ve yapay zekâ teknolojileri, büyük veri kümelerini iş-

leyerek karmaşık problemlere çözüm sunmakta ve işletmelerin büyüme stra-
tejilerini yeniden şekillendirmektedir. Büyük veri, web sunucusu logları, in-

ternet istatistikleri, sosyal medya yayınları, bloglar, mikrobloglar, iklim sen-
sörleri ve GSM operatörlerinin arama kayıtları gibi geniş bir bilgi yelpazesini 
içerir [2]. Çeşitli kaynaklardan toplanan bu veriler, anlamlı ve işlenebilir hâle 
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7. Bölüm 

STRATEJĠK YAPAY ZEKÂ: DIġ ĠLĠġKĠLER, 

SAVUNMA VE GÜVENLĠKTE YENĠ 

PARADĠGMALAR 

Gökhan Varan - Yasin Murat Kadıoğlu 

GĠRĠġ 

Yapay Zekâ (YZ), 1950’li yıllarda ortaya atılan ve birçok çalışma ve araş-

tırma yapılan bir alan olsa da özellikle günümüzde son yıllarda YZ alanında 

yaşanan gelişmeler ve ilerlemeler vesilesiyle ciddi bir gündem oluşturarak 

popülarite kazanmış ve insanlar nezdinde bilinirliğini artırmıştır. YZ, teorik 

bir kavram olduğu kadar makine öğrenimi, derin öğrenme, veri analizi ve bü-

yük veri gibi unsurları da hesaba kattığınızda pratikte de karşılığı olan ve eko-

nomiden sosyal hayata, diplomasiden güvenliğe kadar birçok alana ciddi etki 

eden bir teknolojidir. YZ, ortaya koyduğu benzersiz kapasite ve yetenekleriyle 

müzakereler, karar alma süreçleri ve verileri anlamlandırma noktasında stra-

tejik bir rol oynamaktadır. 

YZ sistemleri bugün geldiği noktada geleneksel olarak insan zekâsına ih-

tiyaç duyulan çeviri, görüntü tanıma ve işleme, karmaşık problemleri çözme 

gibi görevleri rahatlıkla yapabilmektedir [1].  

YZ alanındaki küresel rekabete bakıldığında ise, ABD, Çin, Rusya ve Avru-

pa Birliği (AB) ülkelerinin kendilerince stratejik olarak önceliklendirdiği alan-

lara göre çalışmalar yaparak öncü rol oynamaya çalıştıkları gözlemlenmekte-

dir. YZ alanında öncü olma iddiasındaki bu ülkeler, YZ’nin potansiyelinden 

faydalanmak için geniş yelpazede ar-ge faaliyetlerinde bulunmaktadır. 

Bunlara örnek verilecek olursa, Çin’in hükümetin liderliğindeki girişimle-

ri ve etkin büyük veri kullanımıyla küresel öneme sahip adımlar atarak kendi-

sini ‘Küresel bir YZ süper gücü’ olarak konumlandırdığı belirtilmektedir [2].  

Öte yandan, ABD ise alanı domine eden özel sektörünün gücü ve yenilikçi-

liği ile teknolojik ilerlemelerinden ülke lehine stratejik kazanımlar sağlayarak 
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teknoloji geliştirme bütçelerine ciddi katkılar sağlamaktadır. Örneğin, ABD’nin 

F-35 savaş uçağı programı hem savunma hem de ekonomik açıdan kendi adına 

stratejik öneme sahip bir proje olarak dikkat çekmektedir [115]. 

YZ’nin, diplomasi, güvenlik ve savunma alanlarındaki kritik öneme haiz 

rolü, küresel rekabette olduğu kadar küresel istikrarın pekiştirilmesi adına da 

etki oluşturmaktadır. YZ alanında yaşanan gelişmeler tüm bu alanlarda ve 

daha fazlasında bir dönüşümü, yeniliği ve hatta teknolojik ilerleme çağını ha-

ber vermektedir. Ülkeler stratejik teknoloji yatırımlarını sürdürürken, YZ’nin 

bu alanlarda beraberinde getirdiği hukuki, etik ve toplumsal tartışmaların 

çözüme kavuşturulması da hayati öneme sahiptir. Bu kitap bölümü YZ’nin 

dönüştürücü etkisini detaylı bir şekilde anlamayı ve alanın araştırmacılarını, 

icra edenlerini ve politika yapıcılarını stratejik açıdan ele alarak YZ entegras-

yonunun beraberinde getirdiği karmaşıklıkları, tehditleri ve fırsatları analiz 

ederek yönlendirilmelerine yardımcı olmayı amaç edinmektedir. 
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8. Bölüm 

HALK SAĞLIĞINDA GÜNCEL YAPAY ZEKÂ 

UYGULAMALARI 

Şeyma Yüsra Soğanda 

GĠRĠġ 

Halk sağlığı, toplumların sağlık durumunu iyileştirmeye yönelik olarak 

gerçekleştirilen planlı, örgütlü çabaların bütünüdür. Bu alan, bireylerin ve 

toplumların hastalık ve sakatlıklardan korunmasını, sağlıklı yaşam tarzının 

teşvik edilmesini ve yaşam kalitesinin artırılmasını hedeflemektedir [1].  

Bireylerin sağlığını koruma ve geliştirmenin ötesinde, toplumu bir bütün 

olarak ele alan ve toplumsal sağlık sorunlarına sistematik ve kapsamlı çözüm-

ler sunan halk sağlığı uygulamaları yalnızca hastalıkların tedavisi ile sınırlı 

olmayıp, aynı zamanda hastalıkların önlenmesi, sağlık eğitimleri, çevresel sağ-

lık düzenlemeleri ve sağlıklı yaşam koşullarının oluşturulmasını da kapsamak-

tadır [2]. 

Halk sağlığı tarihçesi, insanlığın sağlık sorunlarıyla başa çıkma stratejile-

rinin organize bir hâle getirilmesi çabalarıyla başlamıştır. İlk çağlarda, halk 

sağlığı uygulamaları genellikle dinî ve geleneksel yöntemlerle sınırlıydı; hasta-

lıkların yayılmasını engellenmek amacıyla sıkı hijyen kuralları ve karantina 

önlemleri gibi uygulamalar söz konusuydu. Ancak 19. yüzyılda sanayileşme ve 

şehirleşme ile birlikte modern halk sağlığının temelleri atılmıştır [3]. Bu dö-

nemde, hızla büyüyen şehirlerde artan nüfus, kötü hijyen koşulları ve yetersiz 

altyapı nedeniyle salgın hastalıklar yaygın hale gelmişti. Bu durum, hastalıkla-

rın yayılmasını kontrol altına almak amacıyla daha organize ve bilimsel temel-

lere dayanan halk sağlığı uygulamalarının geliştirilmesini zorunlu kılmıştır [4]. 

Modern halk sağlığının öncülerinden biri olarak kabul edilen Dr. John 

Snow, 1854'te Londra'da ortaya çıkan kolera salgınını araştırarak epidemiyo-

loji tarihinde önemli bir yer edinmiştir. Snow, kolera vakalarını haritalandıra-

rak hastalığın kaynağını tespit etmiş ve hastalığın su yoluyla bulaştığını kanıt-

lamıştır. Bu keşif, halk sağlığı uygulamalarında hastalıkların kaynaklarını ve 
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geliştirilmesinde etkin bir şekilde kullanılabilmesi için halk sağlığı profesyo-
nellerinin bu teknolojiler konusunda sürekli eğitim almaları ve becerilerini 
geliştirmeleri gerekmektedir [58]. 

Yapay zekânın halk sağlığı alanına entegrasyonu büyük bir potansiyele 

sahip olsa da veri kalitesi, algoritmik önyargı, veri güvenliği, etik sorunlar ve 

kabul edilebilirlik gibi zorluklar dikkate alınmalıdır.  

SONUÇ 

Halk sağlığı, toplumların sağlığını iyileştirmeye yönelik geniş kapsamlı ve 

disiplinler arası bir alandır. Tarih boyunca gelişen halk sağlığı uygulamaları, 

toplum sağlığını koruma ve hastalıkları önleme konusunda önemli ilerlemeler 

kaydetmiştir. Koruyucu sağlık hizmetleri, hastalıkların farklı evrelerinde dev-

reye giren stratejilerle bireylerin ve toplumların sağlığını korumayı amaçla-

maktadır. Bu bağlamda, yapay zekâ teknolojilerinin halk sağlığı alanına enteg-

rasyonu, hastalıkların erken teşhisi, epidemiyolojik analizler, sürveyans sis-

temleri ve laboratuvar tanı süreçlerinde önemli avantajlar sunmaktadır. 

Ancak, yapay zekânın halk sağlığında etkili bir şekilde kullanılması, veri 

kalitesi, algoritmik önyargı, veri güvenliği, etik sorunlar ve teknolojinin kabul 

edilebilirliği gibi zorlukların üstesinden gelmeyi gerektirmektedir. Bu zorluk-

ların çözülmesi, yapay zekânın halk sağlığı uygulamalarında tam potansiyeline 

ulaşmasını ve toplum sağlığını daha etkili bir şekilde koruma ve geliştirme 

amacına hizmet etmesini sağlayacaktır. Gelecekte, yapay zekâ teknolojilerinin 

daha geniş çapta uygulanması ve bu alandaki yeniliklerin takip edilmesi, halk 

sağlığı alanında daha başarılı ve sürdürülebilir sonuçların elde edilmesine 

katkı sağlayacaktır. 
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9. Bölüm 

SÜRDÜRÜLEBĠLĠR TEDARĠK ZĠNCĠRLERĠNDE 

YAPAY ZEKÂ KULLANIMI: BĠBLĠYOMETRĠK 

ANALĠZ 

Burcu Devrim İçtenbaş 

GĠRĠġ 

Günümüzde yapay zekâ (YZ), hem ticari hem de araştırma alanlarında en 
sık kullanılan kavramlardan biridir. Bazıları yapay zekânın iş kayıplarına ve 
artan çalışan işten çıkarmalarına yol açacağını savunurken, diğerleri bunu bir 
fırsat olarak görmektedir [1]. İnsanlar yapay zekânın (YZ) avantajlarını, hayat-
larını nasıl iyileştireceğini ve sadece işlerini daha sorunsuz ve hızlı bir şekilde 
yürütmekle kalmayıp aynı zamanda onlara günlük görevlerinde nasıl yardımcı 
olacağını anlayana kadar bu tartışmaların iki taraf arasında devam etmesi 
bekleniyor [2]. Yapay zekâ (YZ) tabanlı uygulamalar son zamanlarda tedarik 
zincirleri de dâhil olmak üzere birçok sektörde ortaya çıktı [3]. [4]’e göre, "te-
darik zinciri (TZ), nihai tüketiciye teslim edilen ürünler ve hizmetler şeklinde 
değer üreten farklı süreçler ve faaliyetlerde yukarı ve aşağı bağlantılar yoluyla 
yer alan organizasyonlar ağıdır." Tedarik zincirlerinin faaliyet gösterdiği kar-
maşık ortamlarda iyi çalışabilmesi ve daha çevik ve dayanıklı tedarik zincirleri 
yaratabilmek için bu bağlantılar, süreçler ve faaliyetlerin izlenmesi, tahmin 
edilmesi, öngörülmesi ve optimize edilmesi hususunda YZ birlikte çalışabilir-
lik, veri depolama ve iş analitiği yetenekleri sayesinde tedarik zinciri dönüşü-
münün ortaya çıkan katalizörlerinden biri olmuştur [5]. 

21. yüzyılda, iklim değişikliği, kaynak kıtlığı ve kirlilik gibi çevresel endi-
şeler, sürdürülebilirliğe yönelik küresel bir dönüşüme yol açtı [6]. Tüketiciler 
giderek daha fazla çevreye duyarlı ürünler ararken, hükümetler ve düzenleyici 
kuruluşlar sürdürülebilir uygulamaları teşvik eden politikalar uyguluyor. Ku-
ruluşlar artık sürdürülebilirliği hem etik bir yükümlülük hem de stratejik bir 
gereklilik olarak görmelidir. Araştırmalar karbon emisyonlarının yaklaşık % 
90 'anın tedarik zincirlerinde (TZ) gerçekleştiği sonucuna varmıştır [7]; bu 
durum, çevresel ve sosyal tehditleri azaltmak için sürdürülebilir tedarik zinciri 
(STZ) faaliyetlerine artan bir vurgu yapılmasını gerektirmektedir [8]. Sürdürü-
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10. Bölüm 

EĞĠTĠMDE ÜRETKEN YAPAY ZEKÂ 

Gizem Yılmaz - Özgür Yılmaz 

GĠRĠġ 

Üretken yapay zekâ, günümüzde dijital çağın belirleyici teknolojilerinden 

biri olarak öne çıkmaktadır. Bu teknoloji, mevcut verileri derinlemesine analiz 

ederek özgün ve yaratıcı içerikler üretme yeteneği ile dikkat çekmektedir. 

Makine öğrenimi, sinir ağları ve veri işleme gibi temel bileşenler sayesinde 

üretken yapay zekâ, veri toplama süreçlerini temel alarak öğrenme kapasite-

sini sürekli olarak geliştirmektedir. Denetimli, denetimsiz ve takviyeli öğren-

me gibi çeşitli algoritmalar ve modeller sayesinde, yapay zekâ modelleri eğiti-

lir ve optimize edilirken üretkenlikleri de artırılmaktadır. Bu süreçler, tekno-

lojinin hızla ilerlemesine katkıda bulunarak yapay zekânın yaşamın pek çok 

alanında etkin bir şekilde kullanılmasını sağlamaktadır. 

Özellikle ChatGPT gibi örneklerle gördüğümüz üzere, üretken yapay zekâ 

modelleri eğitim sektöründe çeşitli önemli roller üstlenebilmektedir. Bu mo-

deller, öğrencilere yönelik kişiselleştirilmiş öğrenme deneyimleri sunarak her 

bir öğrencinin öğrenme ihtiyaçlarına ve ilerleme hızına göre özel dersler ve 

geribildirimler sağlayabilirler. Ayrıca, sınav puanlama süreçlerini otomatikleş-

tirerek öğretmenlerin zamanını daha verimli kullanmalarına yardımcı olurlar. 

Dil çevirisi yetenekleri ile eğitim materyallerini farklı dillere çevirerek, küresel 

ölçekte daha geniş bir kitleye erişim sağlamak da mümkün hâle gelir. 

Eğitimdeki etkileşimli öğrenme ortamları oluşturarak, öğrencilerin sanal 

öğretmenlerle etkileşim kurmalarını sağlayabilen bu yapay zekâ modelleri, 

özellikle belirli konularda destek ihtiyacı olan öğrenciler için büyük bir avan-

taj sunmaktadır. Ayrıca, öğretim yöntemlerini öğrenci performanslarına göre 

uyarlayarak öğrenme çıktılarını artırmak da mümkündür. Bu sayede, eğitimde 

adalet ve etkinlik sağlanabilir, öğrencilerin bireysel öğrenme süreçlerine daha 

uygun çözümler sunulabilir. 

Üretken yapay zekâ, eğitim sektöründe köklü bir dönüşüm sağlamakta ve 

öğrencilerin öğrenme deneyimlerini kişiselleştirerek eğitim kurumlarının 
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11. Bölüm 

YAPAY ZEKÂ ĠLE KAMUSAL HĠZMETLERĠN 

ĠYĠLEġTĠRĠLMESĠ: GERÇEK DÜNYA 

UYGULAMALARI, STRATEJĠLER VE ZORLUKLAR 

Alpaslan Erdağ 

GĠRĠġ 

Yapay zekâ, idealde bilgisayar sistemlerinin insan benzeri zekâ ve öğ-

renme yeteneklerine sahip olması anlamına gelir. YZ teknolojileri, makinelerin 

karmaşık problemleri çözmesini, büyük veri kümelerini analiz etmesini ve 

karar verme süreçlerinde insana benzer mantık yürütmesini sağlar ve bunları 

arka planındaki algoritmalar, makine öğrenimi, derin öğrenme ve doğal dil 

işleme gibi teknikleri kullanarak gerçekleştirir [1]. YZ, sadece teknolojik bir 

yenilik değil, aynı zamanda birçok sektörde devrim yaratma potansiyeline 

sahip bir araçtır. Günümüzde ise bunun en büyük örneklerini birçok teknoloji 

devi tarafından piyasaya sürülen YZ tabanlı sohbet botlarının(ChatGPT, 

LLAMA, BERT vs.) yarattığı etkiyle görebiliriz [2]. Özellikle de kamu sektörün-

de, bu teknolojilerin uygulanması, hizmet kalitesini ve verimliliğini artırmada 

önemli rol oynamaktadır ve bu sayede toplumun yaşam şartlarına olumlu kat-

kı yapmaktadır. 
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12. Bölüm 

YAPAY ZEKÂ ĠLE OLUġTURULAN DĠJĠTAL 

ÖLÜMSÜZLÜK UYGULAMALARININ HUKUKĠ VE 

ETĠK DEĞERLENDĠRMESĠ 

Elif Selin Yılmaz Altay 

GĠRĠġ 

Var olmak, felsefe tarihi boyunca hep gerçeklikle eşleştirilmiş ve bir son 

ile birlikte düşünülmüştür. Bu son da varoluşsal bir fenomen olarak ölüm ke-

limesiyle adlandırılmıştır. Dijitalleştirilen hayatlar, sosyal medyada yarattığı-

mız temsiller, kopyalanan dijital kimlikler gerçeklik ile sanal olanın oluşturdu-

ğu hiper gerçeklik de ölümsüzlüğe yeni bir bakış açısı getirmiştir. Hatta İsviç-

re’de kişinin dijital kimliğinin doğumdan önce varlık kazanabileceği, ölümden 

sonra dijital kimliğin devam ettiği tartışılmakta ve “dijital bütünlük” (digitaler 

Integrität/Unversehrtheit) kavramının İsviçre Federal Anayasasına eklenmesi 

önerilmektedir [1]. 

Dijital izlerle oluşturulan dijital ölümsüzlük uygulamaları ölenin anısını 

yaşatmaya ve onu ölümsüzleştirmeye dayanan uygulamalardır. Söz konusu 

uygulamalar ölümsüzlük/sonsuzluk vaat etse de oluşturulan kopyanın ne ka-

dar gerçeği yansıttığı, bunun uygulanma biçimi, kopyanın sahipliği, uygulama-

nın ticarileşmesi, ölen kişinin mahremiyeti ve onurunun korunması gibi birçok 

belirsizliği ve uygulama zorluğunu da beraberinde getirmektedir.  

Dijital ölümsüzlük uygulamalarıyla birlikte dijital platformlarda, ölen ki-

şiyi anmak için yas tutmanın ve başkalarıyla iletişim kurmanın yeni yollarının 

ortaya çıktığını görüyoruz [2]. Bu platformlar her ne kadar yaşayan alanlar 

olarak kabul edilse de, kullanıcıların üzüntülerini paylaşabilecekleri veya sev-

dikleri birinin anısını kutlayabilecekleri yerler olarak da hizmet veriyor. Ölen 

kişinin videosuna veya seslendirmesine ulaşma imkânı sağlayan sanal mezar-

lıklar oluşturmak, sanal cenaze törenleri düzenlemek, hatta ölen kişinin de 

avatarıyla bu törene katılması, ölen kişinin aile üyelerinin, arkadaşlarının, 

hayranlarının ölenin anısını canlı tutmak için oluşturulan sayfaya çiçek bırak-
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ANTİK DÖNEM DEPREMLERİNİN KAHRAMANMARAŞ VE 

ÇEVRESİNE ETKİLERİ (İÖ 148-İS 47) 

Alaaddin Kalaycı 

GİRİŞ 

Roma coğrafyasının genel çoğunluğu deprem bölgesi olmasından dolayı 

insanlar çeşitli dönemlerde deprem felaketi ile karşı karşıya kalmıştır. Romalılar, 

çok ve tek tanrılı inanç dönemlerinde yeryüzünde gerçekleşen deprem gibi 

büyük doğal afetlerin kendi yaşam biçimlerinden dolayı tanrı ve tanrılar tara-

fından cezalandırılma aracı olarak kullanıldığına inanmışlardır. Ayrıca kendile-

rinden önce yaşayan Yunan medeniyetindeki deprem olgusu da Roma döne-

mine aktarılmıştır. Depremlerin yaşandığı Anadolu coğrafyasında yaşayan Hel-

lenler de Yunan mitolojisi ve felsefesindeki deprem olgusunu benimsemişlerdir. 

Romalı retorik öğretmeni ve yazar olan Claudius Aelian, Characteristics of 

Animals II adlı eserinin hayvanlar üzerine anlatılarında köpek, öküz, domuz, 

keçi ve yılan gibi hayvanların yüksek önsezili olduğunu ve yaklaşan kıtlık, fela-

ket ve deprem gibi olumsuz durumları ilk anlayanlar olduklarını söylemektedir. 

Bu durum Romalıların deprem olgusuna karşı bilinçli olduklarını göstermekte-

dir.1 Ayrıca hayvanlar depremin önceden algılama açısından önemli olmasına 

karşın deprem sonrasında tanrılara kurban olarak sunulmuştur. Bu sunulan 

hayvanların başında ise boğalar bulunmaktadır.2   

Roma toplumunda kâhinlerin öngörü ve tahminlerde bulunarak birtakım 

olumsuz olayların uğursuzluk veya şans getirmeyeceğini bundan dolayı dep-

rem, kıtlık, kuraklık gibi doğal afetlerin yaşanabileceğine inanılmıştır. Kâhinlerin 

tahminleri halk üzerinde etkili olmasına rağmen var olan deprem gerçeğini 

                                                           
1  Aelian, On Animals, Volume II: Books 6-11, Translated by. A. F. Scholfield, (Cambridge, Harvard Univer-

sity Press, 1959), 31 (2. 6. 16). 
2  Dio Cassius, Roman History, Volume IV: Books 41-45, Translated by. Earnest Cary - Herbert B. Foster, 

(Cambridge, Harvard University Press, 1916), 437-439 (45. 17. 4-5). 
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ANTİK DÖNEM DEPREMLERİNİN KAHRAMANMARAŞ VE 

ÇEVRESİNE ETKİLERİ (115-458) 

Ercüment Yıldırım 

GİRİŞ 

İnsanoğlu, yeryüzünde yaşamaya başladığı andan itibaren yerin, zaman 

zaman sarsıldığını görmüştür. Yeryüzünün üzerindeki her şey ile birlikte sarsılı-

yor olması insanoğlunda hem dehşetli bir korku hem de büyük bir merak 

uyandırmış olmalıdır. Dünyanın birçok coğrafyasında birkaç nesil arayla ortaya 

çıkan büyük depremlerin nasıl oluştuğunu günümüzde bilimsel verilerle açık-

lanmasına rağmen Antik Dönem insanları için deprem, tanrısal bir olgu olarak 

algılanmıştır. Bu algının sonucunda depremler mitolojik anlatımlar içerisinde 

kuşaklar boyu yaşatılmıştır. Antik Dönem insanları yaşadıkları evreni, tanrıların 

mekânı gökyüzü, insanların yaşam alanı yeryüzü ve kötülüklerin bulunduğu yer 

altı biçiminde üç kısım olarak tahayyül etmişlerdir. Yeryüzünde oluşan sel ve 

heyelan gibi felaketleri sıklıkla yaşayan insanlar, yer altından geldiğini düşün-

dükleri depremler için daha sıra dışı yorumlar üretmiştir. Çok tanrılı inanışa 

bağlı toplumların büyük çoğunluğunda yeryüzünü kaplumbağa, boğa ve balık 

gibi hayvanların taşıdığına inanılmıştır. Bu hayvanların kısa süreli hareketleri 

sonucunda depremlerin olduğu düşünülmüştür.  

Mezopotamya medeniyetini oluşturan Sümer, Babil ve Asur toplumlarında 

ise depremlerin insanları tanrıların cezalandırmak için kullandığı bir yöntem 

olduğuna inanılmıştır. Mezopotamya bulunduğu coğrafi konum dolayısıyla 

depremlerin nadir görüldüğü bir yer olmasına rağmen çivi yazılı metinlerde ve 

fal yazıtlarında deprem kayıtlarının bulunması İran ve Anadolu gibi depremsel-

liğin çok olduğu bölgeler ile olan iletişiminden kaynaklanmış olmalıdır. MÖ 

1200’li yıllarda Hitit Krallığı’nın yönetimi altındaki Anadolu’da meydana gelen 

büyük bir deprem Asur kayıtlarına yansımıştır. Hitit çivi yazılı metinlerinde dep-
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ORTA ÇAĞLARDAN XX. YÜZYILA KADAR MARAŞ VE 

ÇEVRESİNİ ETKİLEYEN DEPREMLER 

Samet Alıç 

GİRİŞ 

Toplumlar, binlerce yıllık hafızası ile geçmişten gelen bütün miraslarını ge-

lecek kuşaklara aktarırlar. Kahramanmaraş ve çevresindeki toplumsal hafıza-

nın yansımalarından biri de deprem meselesi olmuştur. Bu şehirde yaşayan 

herkes “Maraş deprem şehridir.” cümlesi ile başlayan birçok sohbete tanıklık 

etmiştir. Halk arasında şehrin depremler nedeniyle defalarca yıkıldığı; bazen 

farklı yerlere, bazen de yıkılan bölgenin yakınlarına yeniden kurulduğu yüzyıl-

lardır süregelen ifadelerdendir. Deprem bölgesi olan ve sık sık sallanan şehrin 

isminin Arapça “  (reaşe/sarsmak)” kelimesinden türeyerek sarsılan, tit-

reyen yer anlamında Mer’aş olabileceği görüşleri bulunmaktadır.1 Hakikaten 

de aşağıda kısaca izah edilecek olan Kahramanmaraş’ın bulunduğu konum 

bize bu bölgenin deprem açısından ne kadar hareketli olduğunu ortaya koya-

caktır.  

                                                           
1  Maraş adının nereden geldiği hususunda tetkikat yapan Besim Atalay, pirinç üretimi nedeni ile sıtma 

hastalığının yaygın olmasına bağlı “titreyen yer” anlamında Maraş isminin kullanıldığının iddia edildiğini 
ancak bunun doğru olmadığını ifade eder (Besim Atalay, Maraş Tarihi ve Coğrafyası, Matbai Amire, İs-
tanbul, 1339, s.7). Maraş kelimesi geçmişten günümüze Maraj, Markas, Markaji, Margasi, Markasi, 
Markaşi, Marassion, Marah, Maraksium, Naras, Marassa, Mar-BAN, Marqalti, Marqâsti/Gurgum, Ma-
rasin, Merazi, ve Mer’aş gibi değişik şekillerde yazılmıştır. Roma döneminde ise şehir “Antiokhia ad Tau-
rum ve Germanicia” ismi ile anılmıştır. Maraş isminin nereden geldiği hususundaki tetkikat için bk. İlyas 
Gökhan, Başlangıçtan Kurtuluş Harbine Kadar Maraş, UKDE Yay. Kahramanmaraş, 2011, s.19-20; Besim 
Atalay, Maraş Tarihi ve Coğrafyası, s.7; Özden Ürkmez, “Eski Çağ’da Maraş ya da Margasti Germanicia”, 
Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C.11, S.2, 2014, s.67,72,74; Seyâhat-
name, Şehir Târihi ve Coğrafya Kitaplarına Göre Maraş, Ukde Yay. Kahramanmaraş, 2009, s.172; Lütfi 
Gürkan Gökçek, “Kahramanmaraş’ta Bulunmuş İki Yeni Asurca Tablet”, Archivum Anatolicum (ArAN,), 
8/1, 2005, s.51; Selim Kaya, “Haçlı İstilası Öncesi Ortaçağ’da Maraş Şehri”, BELLETEN, C. LXXI, S.262, 
2007, s. 858; Ramsay, Anadolu’nun Tarihi Coğrafyası, Çev. Mihri Pektaş, MEB, Ankara, 1960, s.309-310. 
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6 ŞUBAT 2023 TARİHLİ KAHRAMANMARAŞ DEPREMİ 

İbrahim Solak 

GİRİŞ 

Kahramanmaraş, Anadolu tarihinin kadim kentlerinden biridir. Şehrin ta-

rihi Hititler dönemine kadar uzanmakta, Maraş, Geç Hitit şehir devletlerinden 

Gurgum Krallığı’na başkentlik dahi yapmıştır. Bir süre Asur hâkimiyetine giren 

şehir ve çevresi MÖ 612’de Perslerin eline geçer. MÖ 64 yılında Roma kontro-

lüne geçen Maraş ve çevresi, Roma İmparatorluğu’nun 395’te ikiye ayrılması 

üzerine Bizans idaresine girmiştir. 637 tarihinde Halid bin Velid öncülüğündeki 

İslam ordusunun eline geçen Maraş, bu tarihten itibaren gerek Emeviler gerek-

se Abbasiler döneminde birkaç kez Bizans işgaline uğrar. Anadolu’ya yapılan 

seferlerde Maraş, Müslümanlar için önemli bir geçiş noktası, stratejik bir yer 

olmuştur. Maraş, 1085 yılında Türklerin fethine kadar Müslüman Araplar ve 

Bizanslılar arasında sık sık el değiştirmiştir. Maraş ve çevresi daha sonra Zey-

neddin Karaca Bey’in etrafında toplanan Dulkadirli Türkmenlerinin idaresine 

girdi ve burada 1337 yılında Zeyneddin Karacabey öncülüğünde Dulkadirli 

Beyliği kuruldu. Yavuz Sultan Selim döneminde Osmanlı Devleti’nin kontrolü-

ne giren bölge, Kanuni Sultan Süleyman zamanında ise tamamen Osmanlı 

Devleti’nin idaresi altına girdi ve ilerleyen süreç içerisinde Maraş merkezli ol-

mak üzere burada Dulkadirli Eyaleti kuruldu. 

Maraş’ın ilk yerleşim yerinin şehrin güneydoğusunda bulunan Erkenez 

Çayı kenarında olduğu, Roma devrinde Karasu kıyısına, daha sonra Kara Ma-

raş olarak bilinen semte, Dulkadirliler zamanında ise bugünkü yerleşim yerine 

taşındığı bilinmektedir. 

Şehrin yerleşim yerinin belli dönemlerde değişmesinde deprem kuşağında 

bulunmasının (tarihte birçok kez depremle sarsıldığı, yerle bir olduğu bilinir) 

önemli bir etken olduğu söylenebilir. Nitekim 1114 tarihinde meydana gelen 
depremde büyük tahribata uğrayan, yıkılan şehrin yerinin bugün Kara Maraş 

olarak bilinen Namık Kemal Mahallesi civarında olduğu tahmin edilmekte, dü-

şünülmektedir. 
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binamız hasar alıyorsa bir şeyleri yanlış yaptığımız çok net bir şekilde bütün 
çıplaklığıyla karşımızda durmaktadır. Deprem uzmanları Türkiye’nin herhangi 

bir bölgesinde meydana gelecek depremin şiddetinin 5.6 üzerinde ise yıkımla-
rın olacağını söylemektedir. Bu derecede meydana gelen herhangi bir deprem 
gelişmiş olan ve tedbir alan deprem ülkelerinde bizde olduğu yıkıma sebebiyet 
vermiyor. O zaman bizim ülke ve millet olarak bir şeyleri yanlış yaptığımız ger-
çeği ortaya çıkıyor. 

Ülkemizin ve bölgemizin deprem kuşağında yer aldığı mutlak bir gerçek 
olarak karşımızda, önümüzde durmaktadır. Depremler için tarihte birçok kez 

ağır bedeller ödendi, deprem kaderimiz ama yıkımı ve ölümü kaderimiz olma-
malı, gelecek nesillere daha güzel hayatlar bırakabilmek adına dersler çıkarma-

lı, adımlar atmalıyız. Bu tedbirlerin en başında bilim gelmektedir. Bilim insanla-
rının verdiği, gösterdiği bilgiler ışığında yapı stoğumuzu yenilemeliyiz veya yeni 
yapılacak olanları bu bilgilere göre yapacağız. Deprem kuşağında, bölgesinde 

olmasına rağmen depremi en az hasarla atlatan ülkelerin, milletlerin tecrübele-
rinden faydalanmalı, onları tedbir amaçlı yaptıklarını biz de taviz vermeden 

ülkemizde uygulamalıyız. Bu tedbirleri ve önlemleri alırken uygularken devlet 
yetkililerine düşen görevler ve millet olarak, vatandaş olarak bizlere düşen gö-
revleri harfiyen yerine getirmeliyiz. Deprem kuşağında olduğumuzu unutma-

dan, deprem gerçeğini göz ardı etmeden bu sıkıntılı durumu acılara dönüştür-
meden halletmeliyiz. 
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6 ŞUBAT KAHRAMANMARAŞ DEPREMLERİNDE KIZILAYIN 

KAHRAMANMARAŞ’TAKİ FAALİYETLERİ 

Mustafa Edip Çelik 

GİRİŞ 

Türk Kızılay Derneği Türkiye’nin en köklü kadim bir tarihe sahip olan sivil 

toplum kuruluşudur. Kuruluşu 1865 Cenevre Sözleşmesi’ne dayanan Türk 

Kızılay bu süreç içerisinde farklı isimlerle ve zaman zaman çalışmalarına ara 

vermek durumunda kalarak mevcudiyetini günümüze kadar sürdürmüştür. 

Kurulduğu andan itibaren gerek Osmanlı gerekse Türkiye’nin taraf olduğu tüm 

savaşlarda cephe gerisinde kurulan hastaneler, aşevleri, bakım merkezleri, 

hemşireleri ve gönüllüleri ile bir taraftan kahraman Mehmetçiğin bir taraftan da 

ilkeleri gereği düşman askerlerinin bakım ve tedavisi ile meşgul olmuştur. 1865 

yılında imzalanan Cenevre Sözleşmesi gereği kullanılan Kızılhaçtaki haç amb-

lemini kabul etmemiş ve yapılan görüşmeler sonrasında beyaz zemin üzerine 

sola doğru açık kırmızı ay alametini kullanmıştır. Özellikle İkinci Meşrutiyet son-

rası sosyal alanda yaşanan gelişmeler neticesinde hizmetlerine ara vermeden 

devam etme olanağı bulmuştur.  

Kuruluşundan itibaren 1868 Osmanlı Yaralı Askerlere Yardım Cemiyeti, 

1877 Osmanlı Hilal-i Ahmer Cemiyeti, 1923 Türkiye Hilal-i Ahmer Cemiyeti, 

1935 Türkiye Kızılay Cemiyeti ve 1947 Türkiye Kızılay Derneği şeklinde isim 

değişikliklerine uğrayan Türk Kızılay, sadece savaş zamanlarında değil yaşanan 

doğal afetlerde ve kıtlık zamanlarında da vatandaşlarının yanında olmuş ve 

fedakârca çalışmalarını yürütmüştür. İnsanların hem manen hem de madden 

yaşadığı zorlukları atlatabilmesi adına yanında olan Türk Kızılay insanlık, ayrım 

gözetmemek, tarafsızlık, bağımsızlık, hayır kurumu niteliği, birlik, evrensellik 

gibi temel ilkeler çerçevesinde hizmet yürütmektedir. 
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beslenme faaliyetlerinden sorumlu olmasına rağmen sağlık, insani yardım ve 

psikososyal destek konusunda da faaliyet göstermiştir. 

Tarihe yüzyılın felaketi olarak geçen depremin 11 ili etkilemesi elbette bir-

takım zorlukları beraberinde getirmiştir. Depremin şiddetinin yanı sıra hava 

şartlarının getirdiği olumsuzluk işleri daha da zorlaştırmış ancak tarihin her 

anında olduğu gibi devlet millet el ele vermiş ve bir enkazın altından yaraları 

sararak nasıl çıkılacağının örneğini tüm dünyaya göstermiştir. Türk Kızılay üyesi 

olduğu Uluslararası Kızılay ve Kızılhaç Organizasyonun da yardımlarını deprem 

bölgesine yönlendirmesi adına etkili bir çalışma yürütmüştür. Türkiye genelinden 

gelerek deprem bölgesinde çalışan personellerin bölgeden ayrılması sonrasında 

ise il ve ilçelerde bulunun Türk Kızılay Şubeleri faaliyetleri devam ettirmiştir. 
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6 ŞUBAT 2023 DEPREMİ İLE TAHRİP OLAN 

KAHRAMANMARAŞ'IN KÜLTÜREL MİRASININ 

İSTATİSTİKSEL DEĞERLENDİRMESİ İLE RESTORASYON VE 

KORUMA ÖNERİLERİ 

Oktay Dumankaya 

GİRİŞ 

Kahramanmaraş, Eski Anadolu coğrafyasını birbirine bağlayan önemli ti-

caret rotaları üzerinde yer almaktadır. Mezopotamya’dan Anadolu’ya uzanan 

ticaret yollarının da kavşak noktasında, stratejik bir konumda yer almaktadır. 

Ayrıca günümüz Elbistan ilçesinden doğarak Akdeniz’e akan ve mitolojik efsa-

nelere konu olan Pyramos/Ceyhan Nehri etrafında yer alan verimli topraklarda 

kurulmuş onlarca höyük yerleşmesi binlerce yıldır süren kesintisiz yerleşimin 

varlığını göstermektedir (Dumankaya 2021). 

Prehistorik dönemlerden itibaren yerleşim izlerine rastladığımız Kahra-

manmaraş ve çevresine, Neo Hitit Krallıkları döneminde Gurgum, Helenistik 

Dönemde Antiocheia ad Taurum, Roma döneminde Caeserea Germanicia (?) 

gibi antik kentler lokalize edilmektedir (Ürkmez 2014; Akdağ 2018, 338-339; 

Dumankaya 2019; Ok 2021, 2023a, 2023b; Akyol et al., 2021; Ok ve Duman-

kaya 2022; Yıldırım ve Kalaycı 2022, 2023; Semiz et al., 2024). Bizans, Sel-

çuklu ve Osmanlı medeniyetlerine ait çok sayıda yapı ve kalıntı kent ve çevre-

sinde yer almaktadır. Bahsi geçen kültür varlıkları şehrin geçmişten günümüze 

uzanan anlatılarının birer parçası olarak Kahramanmaraş’ın kültürel zenginliğini 

göstermektedir.  

Bu çalışmada, Kahramanmaraş’ın Osmanlı dönemi izlerini günümüze ta-

şıyan XIX. yüzyıla ait tescilli mimari yapılar ilçelere göre sınıflandırılmıştır. Araş-

tırmanın amacı, 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen depremlerin, ilçelere 



104     Maraş Araştırmaları - 5 “Deprem Özel” 

KAYNAKÇA 

Akdağ, Ç., 2018. Neo-Hitit Kent Devleti Gurgum'un Erken Demir Çağı Kral Heykelleri. Sosyal 
Bilimler Elektronik Dergisi, 2(3), 337-360. 

Akyol, A. A., Ok. M., Dumankaya, O., (2021). “GermaniciaAntik Kenti Geç Roma Günlük Kullanım 
Kaplarının Arkeomerik Yöntemlerle İncelenmesi”, Arkeolojik Küçük Buluntular Pişmiş Toprak, 
Metal, Kemik, Cam ve Taş Eserler Archeological Small Artifacts: Terracotta, Metal, Bone, Glass 
and Stone Artifacts, İçinde: Dumankaya, O., (Ed.), Doruk Yayınevi, 174 -191. 

Burkut, E.B., 2019. Türk Evinin Mimari Özellikleri. In: Alver K., (Ed.), Kültürel, Mimari ve Sosyal 
Hayatımızın Tanıkları: Türk Evleri. Ümraniye Municipality Press, İstanbul, 24-45. 

Dumankaya, O., (2021). Caesarea Germanicia Sikkeleri Işığında Nehir Tanrısı Pyramos. İçinde: 
Dumankaya, O., (Ed.), Çağlar Boyunca Nehirler Denizler ve Göller: Prehistoryadan Bizans 
Dönemine, Doruk Yayınları, İstanbul, 558-572. 

Eldem, S.H., 1954.  Türk Evi Plan Tipleri. Pulhan Printing House, İstanbul. 

Eldem, S.H., 1984.  Türk Evi: Osmanlı Dönemi/Turkish Houses: Ottoman Period. Vol. 1. T.A.Ç. 
Vakfı Güzel Sanatlar Matbaası A.Ş., İstanbul. 

Gabriel, A., (1938). Türk Evi. Arkitekt, 89-90, 149-154. 

ICOMOS (1967). The Norms of Quito: Final Report of the Meeting on the Preservation and 
Utilization of Monuments and Sites of Artistic and Historical Value, 29 November-2 De-
cember 1967, Equator, Quito). 

ICOMOS (1990).Charter for the Protection and Management of the Archaeological Heritage, 
Lausanne. (https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Charters/arch_e.pdf). 

ICOMOS (1999).International Cultural Tourism Charter, Mexico. (http://www.icomos.org/charters/ 
tourism_e.pdf). 

Karakuş, F., 2021. A House in Ankara Ulucanlar District in the Context of Traditional Ottoman 
Architecture. Journal of Art History 30/2, 809-843.  

Ok, M., (2021). “Kahramanmaraş Arkeoloji Müzesi’nden Bir Gurup Doğu Sigillata A Grubu 
Seramiğin Değerlendirmesi”, Arkeolojik Küçük Buluntular Pişmiş Toprak, Metal, Kemik, 
Cam ve Taş Eserler Archeological Small Artifacts: Terracotta, Metal, Bone, Glass and Sto-
ne Artifacts, İçinde: Dumankaya, O., Doruk Yayınevi, 231 246. 

Ok, M., (2023a). “Germanicia'da Bulunan Phokaıa Kırmızı Astarlı Seramikleri Üzerine Bir Değer-
lendirme”, Maraş Araştırmaları 4, Palet Yayınları,11-27. 

Ok, M., (2023b). “Son Arkeolojik Araştırmalar Işığında Germanicia’da Bulunan Afrika Kırmızı 
Astarlı Seramikleri”, Cedrus 11, 359-376. 

Ok, M., Dumankaya O., (2022). “Caesarea Germanicia’nın Seramik Ticaretine Dair İlk Kanıtlar: 
Roma Dönemi Kırmızı Astarlı Seramikleri / First Evidence on the Ceramic Trade of Caesa-
rea Germanicia: Roman Red Slip Ware”. OANNES-Uluslararası Eski Çağ Tarihi Araştırma-
ları Dergisi 4/1, 99-139. 

Semiz, B., Ok, M., Dumankaya, O., (2024). “Archaeometric investigations of the Late Roman 
Period red slip ware from Caesarea Germanicia (Kahramanmara¸s, Southeastern Anatolia)”. 
Archaeometry 1-26.  

Uçar, A., Örmeciıoğlu, H. T. (2019). Arkeolojik Alanlarda Yeniden İnşa. Akdeniz Sanat, 13, 159-167. 

Ürkmez, Ö., (2014). Eski Çağ’da Maraş ya da Marqašti Germanicia. KSÜ Sosyal Bilimler Dergi-
si, 11(2), 67-95. 

Yıldırım, E., Kalaycı, A., (2022). Makedon Krallığı’nın Egemenliğinden (İÖ 334) Roma İmpara-
torluğu’na Kadar (İÖ 27) Maraş ve Çevresi. İçinde: Solak, İ., Alıç, S., (Ed.), Maraş Araştır-
maları-III, Palet Yayınları, Konya, 9-24. 

Yıldırım, E., Kalaycı, A., (2023). Roma İmparatorları Augustus’tan (İÖ 27) Vespasianus Dönemi-
ne Kadar (İS 72) Maraş ve Çevresi. İçinde: Solak, İ., Alıç, S., (Ed.), Maraş Araştırmaları-IV, 
Palet Yayınları, Konya, 27-35. 

https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Charters/arch_e.pdf
http://www.icomos.org/charters/%20tourism_e.pdf
http://www.icomos.org/charters/%20tourism_e.pdf


 

105 

COĞRAFİ BİLGİ TEKNOLOJİLERİ KULLANARAK 

KAHRAMANMARAŞ’TA DEPREM AÇISINDAN YERLEŞİM 

YERİ UYGUNLUK ANALİZİ 

Murat Karabulut - Yunus Emre Bozdoğan 

GİRİŞ 

Yerküre tarihinde gezegenin karmaşık ve dinamik yapısına bağlı birçok 

afet olayı meydana gelirken üzerinde yaşam ortamı bulunan her türlü canlı da 

bu tür felaketlerden olumsuz yönde etkilenmiştir. Bu afetler, coğrafi bölgelerin 

jeofiziksel, meteorolojik, hidrolojik ve iklimsel özelliklerine göre farklılık gösterir-

ler. Yeryüzünün neredeyse her noktasında çeşitli şekillerde ortaya çıkan afetler, 

mekâna ve zamana bağlı olarak değişen etkilere sahiptir. Afetler ortaya çıkış 

dinamikleri bakımından genellikle karmaşık bir yapıya sahiptirler ve meydana 

geldikleri bölgelerde birden fazla olumsuz duruma neden olurlar. Dolayısıyla bu 

tür olaylar, toplumların kaçınılamayacak bir gerçekliği olup her an meydana 

gelebilecek özelliktedirler (Kılıç, 2021). Jeolojik kökenli olmakla birlikte komp-

leks bir yapıya sahip olan depremler, karşılaşılma olasılığı ve yarattığı etkinin 

büyüklüğü nedeniyle üzerinde durulması gereken en önemli doğal afetlerden 

birisidir (Sabah ve Bayraktar, 2020). Günümüzde dünya genelinde yılda yakla-

şık 500 bin ölçülebilir deprem meydana gelmektedir. Bu depremlerin sadece 

%20'si insanlar tarafından hissedilebilirken bunların yaklaşık 100 tanesi hasar 

oluşturma özelliğine sahiptir (AFAD, 2018; Can ve Saka, 2020).  

Depremlerin büyük çoğunluğu, yer kabuğunu oluşturan ve levha (plaka) 

adı verilen büyük kara parçalarının dinamik sınırları içinde aktif fay zonlarında 

ve bu zonların yakın çevresinde meydana gelmektedir (Biricik ve Korkmaz, 

2001). Dünya deprem şiddet yoğunluğunu ele alındığında 3 alan dikkat çek-

mektedir. Bu alanlar literatürde dünya deprem kuşakları olarak tanımlanmıştır 

(Kıvrak, 2019). Konumu nedeniyle Türkiye, Endonezya'dan başlayıp Himala-

yaları içerisine alarak Akdeniz üzerinden Atlas Okyanusu'na kadar uzanan Alp-
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araştırmalar, CBS gibi modern teknolojilerin kullanılmasıyla deprem riski ve 

afet yönetimi konularında kapsamlı analizlerin gerçekleştirilebileceğini göster-

mektedir. CBS, coğrafi verilerin toplanması, depolanması, analiz edilmesi ve 

sunulması için güçlü bir araçtır ve bu sayede deprem öncesi ve sonrası süreç-

lerde stratejik kararların alınmasına katkı sağlar. Özellikle deprem öncesi dö-

nemde CBS kullanarak potansiyel riskli bölgelerin belirlenmesi ve bu bölgeler-

de alınacak önlemlerin planlanması mümkün olabilir. Afet yönetimi süreçlerin-

de ise CBS’nin hızlı ve etkili bir şekilde veri analizi yapabilme yeteneği, afet 

sonrası müdahalelerin koordinasyonunu ve iyileştirme süreçlerini destekler. 

Benzer şekilde uzaktan algılama yöntemleri de deprem anında ve sonrasında 

ortaya çıkan hasarın tespit edilmesi, iletişim altyapısının sağlanması ve yöne-

tim stratejilerinin belirlenmesinde önemli bir role sahiptir. Bu yöntemler, afet 

öncesi hazırlık, olay anında müdahale ve sonrasında iyileştirme süreçlerinin 

yönetilmesinde önemli araçlar olarak değerlendirilebilir. Dolayısıyla CBS ve 

uzaktan algılama gibi teknolojilerin etkin bir şekilde kullanılması, deprem ris-

kinin azaltılması ve afet yönetimi süreçlerinin iyileştirilmesinde büyük potan-

siyele sahiptir. 
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KAHRAMANMARAŞ DEPREMLERİNİN MAKROEKONOMİK 

ETKİLERİ 

Gülferah Ertürkmen 

6 Şubat’ın acısı kalbimizde ilk günkü gibi… Başta Abdullah ve Feriha Ertürkmen olmak 

üzere depremde hayatını kaybeden tüm sevdiklerimi saygı ve özlemle anıyorum… 

GİRİŞ 

Afetler, insanların yaşamını doğrudan etkileyen ve genellikle fiziksel, eko-

nomik ve sosyal kayıplara neden olan olaylar olarak tanımlanır. Bu olaylar, 

toplumun normal akışını bozarak zarar verir. Afetler genellikle doğal afetler ve 

insan kaynaklı afetler olmak üzere iki kategoriye ayrılır. Doğal afetler, insan 

kaynaklı afetlere kıyasla daha büyük zararlara yol açma eğilimindedir. Bu do-

ğal afetler arasında toplumları en çok etkileyenlerden biri de depremlerdir (Al-

tun 2018, 2-3). 

Depremler, yer kabuğundaki ani kırılmaların neden olduğu sarsıntılarla yer 

yüzeyinin dalgalanmasıdır. Bu doğal afetler istenmeyen sonuçlar doğurabil-

mektedir; örneğin insan kayıpları, yaralanmalar, ev ve diğer yapıların yıkılması, 

iş alanlarının zarar görmesi, altyapı ve üstyapı hasarları gibi ciddi kayıplara yol 

açmaktadır (Karazincir, 2023:369). 

Depremler, zamanı ve şiddeti önceden belirlenemeyen, ani ve yıkıcı so-

nuçlara sahip doğal afetlerdir. Toplumlar ve ekonomiler üzerinde önemli etkile-

re sahiptirler. Türkiye'nin coğrafyası tarih boyunca büyük ve yıkıcı depremlere 

tanıklık etmiştir. Özellikle 6 Şubat 2023 tarihinde yaşanan büyük deprem fela-

keti sonrasında ülkemiz bir deprem ülkesi olarak adlandırılmaya başlanmıştır 

(Utkucu vd., 2023: 9). 

Doğal afetlerin ekonomi üzerindeki etkileri doğrudan, dolaylı ve uyarılmış 

etkiler olmak üzere üç ana kategoride değerlendirilebilir. Doğrudan etkiler, alt-
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Deprem sonrası kentlerin sosyal dokuları zarar görmüş, barınma sorunları 

ortaya çıkmıştır. Yerel kültür ve şehirlerin tarihsel ruhu korunarak bu sorunlar 

çözülmelidir. İş gücü piyasasındaki demografik değişimler nedeniyle genç istih-

damını artırmak için iş dünyası ve ekonomi yönetimi iş birliği yapmalıdır. KO-

Bİ'ler ve OSB'ler, SGK primi, vergi istisnası ve belirli süreli ücret destekleri gibi 

doğrudan desteklerle genç istihdamına katkı sağlayabilir. 

Depremle ilgili yasal düzenlemeler ve kurumsal yönetim konuları ele alın-

malı, depreme dayanıklı şehir planlaması için örgütlenmelere fırsat verilmelidir. 

Yeniden inşa ve ekonomik rehabilitasyon süreçlerinde piyasa ekonomisini esas 

alan bir yaklaşım benimsenmelidir. İyi planlanmış yeniden inşa sürecinde ör-

nek bölgeler yaratılabilir. 

KAYNAKÇA 

Akar, S. (2013). Doğal afetlerin kamu maliyesine ve makro ekonomiye etkileri: Türkiye değer-
lendirmesi. Yönetim ve Ekonomi Araştırmaları Dergisi, https://doi.org/10.11611/JMER197   

Altun, F. (2018). “Afetlerin Ekonomik ve Sosyal Etkileri: Türkiye Örneği Üzerinden Bir Değer-
lendirme.” Sosyal Çalışma Dergisi 2 (1): 2-3. Erişim: 15.02.2023. 

Aydınbaş, G. (2023). Sosyoekonomik boyutuyla Türkiye’de depremler üzerine bir inceleme: 
Kahramanmaraş depremi örneği. İçinde K. Giray alp, Y. Fatih & D. Şimşek (Ed.), Sosyal 
bilimlere çok yönlü yaklaşımlar: tarih, turizm, eğitim, ekonomi, siyaset ve iletişim, (s.177-
212). Özgür Yayınları, Gaziantep. https://doi.org/10.58830/ozgur.pub50  

Daniell, J. E., Khazai, B., Wenzel, F., & Vervaeck, A. (2011).  The CATDAT damaging 
earthquakes database. Natural Hazards and Earth System Sciences, 11, 2235–2251, 
https://doi.org/10.5194/nhess-11-2235-2011 

Deprem Sonrası Tarımsal Değer Zincirleri Analiz Raporu (2023) https://sosyalzincir.org/sayfalar/ 
kutuphane (10.05.2024)  

Euronews Ekibi. (2023, 17 Mart). Rapor: Kahramanmaraş merkezli depremlerin ekonomiye 
yükü 103 milyar dolar. https://tr.euronews.com/2023/03/17/rapor-kahramanmaras-merkezli-
depremlerin-ekonomiye-yuku-103-milyar-dolar  

https://www.ituvakif.org.tr/kahramanmaras-deprem-lerinde-gozlemlenen-yapisal-hasarlar-ve-
gecmis-depremlerle-karsilastirma 

https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Odeme 
+Sistemleri/Turkiyedeki+Odeme+Sistemleri/Bankalararasi+Kart+Merkezi+%28BKM%29  

Kahramanmaraş’ta iplik üretim tesisleri büyük hasar gördü. 12 Mart 2023. https://www.ulusal.com.tr/ 
yurt/kahramanmarasta-iplik-uretim-tesisleri-buyuk-hasar-gordu-15020226 

Karazincir, S. E. (2024). Deprem ve göç ilişkisi. Akademik Yaklaşımlar Dergisi, 15 (1)-Deprem 
Özel Sayısı, 366-383. 

Kıraç, Ş. (2023). Depremler esnafı ’da yıktı geçti. 22 Nisan 2023. https://www.cumhuriyet.com.tr/ 
ekonomi/depremler-esnafi-da-yikti-gecti-2073956  

Şen, S. (2023). Kahramanmaraş depremlerinin ekonomiye etkisi. Diplomasi ve Strateji Dergisi, 4 
(1): 1-55. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/496607 

https://doi.org/10.58830/ozgur.pub50
https://doi.org/10.5194/nhess-11-2235-2011
https://sosyalzincir.org/sayfalar/%20kutuphane
https://sosyalzincir.org/sayfalar/%20kutuphane
https://tr.euronews.com/2023/03/17/rapor-kahramanmaras-merkezli-depremlerin-ekonomiye-yuku-103-milyar-dolar
https://tr.euronews.com/2023/03/17/rapor-kahramanmaras-merkezli-depremlerin-ekonomiye-yuku-103-milyar-dolar
https://www.ituvakif.org.tr/kahramanmaras-deprem-lerinde-gozlemlenen-yapisal-hasarlar-ve-gecmis-depremlerle-karsilastirma
https://www.ituvakif.org.tr/kahramanmaras-deprem-lerinde-gozlemlenen-yapisal-hasarlar-ve-gecmis-depremlerle-karsilastirma
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Odeme+Sistemleri/Turkiyedeki+Odeme+Sistemleri/Bankalararasi+Kart+Merkezi+%28BKM%29
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Odeme+Sistemleri/Turkiyedeki+Odeme+Sistemleri/Bankalararasi+Kart+Merkezi+%28BKM%29
https://www.ulusal.com.tr/%20yurt/kahramanmarasta-iplik-uretim-tesisleri-buyuk-hasar-gordu-15020226
https://www.ulusal.com.tr/%20yurt/kahramanmarasta-iplik-uretim-tesisleri-buyuk-hasar-gordu-15020226
https://www.cumhuriyet.com.tr/%20ekonomi/depremler-esnafi-da-yikti-gecti-2073956
https://www.cumhuriyet.com.tr/%20ekonomi/depremler-esnafi-da-yikti-gecti-2073956
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/496607


Kahramanmaraş Depremlerinin Makroekonomik Etkileri     137 

TCMB,2023, “Enflasyon Raporu 2023-II (4 Mayıs 2023) https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ 
9e26992f-918e-4e2d-99a9-c00f600c2c55/enf23_ii_tam.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID= 
ROOTWORKSPACE-9e26992f-918e-4e2d-99a9-c00f600c2c55-ovBRbAe  

TCMB,2024, “Enflasyon Raporu 2024-II (9 Mayıs 2024) https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/ 
connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon 
+Raporu+2024+-+II  

TMMOB Kahramanmaraş Depremleri Raporu (2023)   https://www.tmmob.org.tr/sites/default/files/ 
tmmob_deprem_raporu_son_4agustos-part-2-2.pdf  327s.  

TÜİK, İş Gücü İstatistikleri, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2023-
53521  

Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı, Strateji ve Bütçe Başkanlığı, (2023) ‘Kahramanmaraş 
Ve Hatay Depremleri Raporu” 142s. https://www.sbb.gov.tr/2023-kahramanmaras-ve-hatay-
depremleri-raporu/  

TÜRKONFED. (2023). 2023 Kahramanmaraş depremi afet ön değerlendirme durum raporu. 
Türk Girişimci ve İş Dünyası Konfederasyonu. https://turkonfed.org/tr/detay/3937/2023 
kahramanmaras-depremi-afet-on-degerlendirme-durum-raporu  

Utkucu, M., Durmuş, H., Uzunca, F. & Nalbant, S. (2023). 6 Şubat 2023 Gaziantep (Mw=7.7) 
ve Elbistan (Mw=7.5) Depremleri Üzerine Bir Değerlendirme. Sakarya Üniversitesi Afet 
Yönetim Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Jeofizik Mühendisliği Bölümü. 
https://www.hidropolitikakademi.org/uploads/editor/im ages/Rapor_Son.pdf  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/%209e26992f-918e-4e2d-99a9-c00f600c2c55/enf23_ii_tam.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=%20ROOTWORKSPACE-9e26992f-918e-4e2d-99a9-c00f600c2c55-ovBRbAe
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/%209e26992f-918e-4e2d-99a9-c00f600c2c55/enf23_ii_tam.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=%20ROOTWORKSPACE-9e26992f-918e-4e2d-99a9-c00f600c2c55-ovBRbAe
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/%209e26992f-918e-4e2d-99a9-c00f600c2c55/enf23_ii_tam.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=%20ROOTWORKSPACE-9e26992f-918e-4e2d-99a9-c00f600c2c55-ovBRbAe
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/%20connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon%20+Raporu+2024+-+II
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/%20connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon%20+Raporu+2024+-+II
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/%20connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2024/Enflasyon%20+Raporu+2024+-+II
https://www.tmmob.org.tr/sites/default/files/%20tmmob_deprem_raporu_son_4agustos-part-2-2.pdf
https://www.tmmob.org.tr/sites/default/files/%20tmmob_deprem_raporu_son_4agustos-part-2-2.pdf
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2023-53521
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2023-53521
https://www.sbb.gov.tr/2023-kahramanmaras-ve-hatay-depremleri-raporu/
https://www.sbb.gov.tr/2023-kahramanmaras-ve-hatay-depremleri-raporu/
https://turkonfed.org/tr/detay/3937/2023%20kahramanmaras-depremi-afet-on-degerlendirme-durum-raporu
https://turkonfed.org/tr/detay/3937/2023%20kahramanmaras-depremi-afet-on-degerlendirme-durum-raporu


 

139 

KAHRAMANMARAŞ DEPREMLERİNİN ARDINDAN BÖLGEDE 

TARIM SEKTÖRÜ 

Emine İkikat Tümer 

Doğal afetler, Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD) tarafından 

yavaş gelişen (kuraklık, kıtlık, şiddetli soğuklar gibi) ve ani gelişen (deprem, sel, 

fırtına, hortum, yangın, volkanik patlamalar gibi) olmak üzere iki başlık altında 

toplanmıştır (AFAD, 2024). Doğal afetler toplumları sosyal, ekonomik ve psiko-

lojik olarak etkilemekte olup bu afetlerin sıklığı, şiddeti arttıkça ve alanı genişle-

dikçe bu etki daha da büyümektedir.  

Dünya tarihinde toplumları en çok etkileyen doğal afetler; sel (Sarı Nehir 

Seli- Çin-1887, Çin Seli-1931), Kasırga (Bhola Kasırgası- Bangladeş-1970) ve 

deprem (Tangshan Depremi-1976, Hint Okyanusu Depremi-2004, Haiti Dep-

remi-2010) olarak sıralanabilir (Wikipedia, 2024a). Türkiye’de ise en fazla can 

ve mal kaybına neden olan doğal afetler çığ düşmesi, sel ve su baskını, heyelan 

ve depremlerdir (AFAD, 2018).  

Türkiye’de meydana gelen doğal afetlerin sıklığı, şiddeti ve kapsadığı alan 

dikkate alındığında en fazla can ve mal kaybına neden olan doğal afet dep-

remdir. Deprem (yer sarsıntısı), “Yer kabuğunda beklenmedik bir anda ortaya 

çıkan enerji sonucunda meydana gelen sismik dalgalanmalar ve bu dalgaların 

yeryüzünü sarsması olayıdır.” (Wikipedia, 2024b). 

Ülkede 27.12.1939 Erzincan depremi (Mw 7.9) ve 17.08.1999 Gölcük-

Kocaeli depreminden (Mw 7.8) sonra üçüncü büyük deprem, Kahramanmaraş 

depremidir. Erzincan depreminde 32968 kişi (Wikipedia, 2024c), Gölcük-

Kocaeli depreminde ise 18.373 kişi yaşamını yitirmiştir (Wikipedia, 2024d). 

06.02.2023 günü, saat 04.17'de merkez üssü Pazarcık-Kahramanmaraş Mw 

7.7 büyüklüğünde (8.6 km derinliğinde) ve saat 13.24’te merkez üssü Elbistan-
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KAHRAMANMARAŞ DEPREMLERİNİN (6 ŞUBAT 2023) 

KAHRAMANMARAŞ EĞİTİM HAYATINA ETKİSİ 

Sevim Ceylan Dumanoğlu 

Türkiye’de Depremin Tarihçesi ve Kahramanmaraş Depremleri 

Doğal afetler arasında en yıkıcı olanlarından biri olan deprem, yer kabu-

ğunun altındaki tektonik levhalar arasındaki çatlamalardan kaynaklanır.1 Bu 

çatlamalar, yer kabuğunun enerjisini açığa çıkarır ve dünya yüzeyinde sallan-

malara neden olur.2 Yer kabuğundaki çatlamaların yoğunluğu, uzunluğu, de-

rinliği ve yerin doğal yapısına göre değişiklik gösterebilir.3 Türk Dil Kurumunun 

Türkçe Sözlüğü’nde deprem; yer kabuğunun derin katmanlarının kırılıp yer 

değiştirmesi veya yanardağların püskürme durumuna geçmesi yüzünden olu-

şan sarsıntı, yer sarsıntısı, hareket ve zelzele olarak tanımlanmıştır. Deprem 

bölgesi; depremlerin sık sık oluştuğu, gevşek ve kırık yer altı kuşağı ve deprem 

merkezi de depremin oluştuğu odak nokta ve yayıldığı yer olarak tarif edilmiş-

tir.4 Depremler, çok büyük enerjiyi serbest bırakarak yer üstünde yapıların yı-

kılmasına, insanların yaralanmasına ve ölümlere neden olabilir. Sonuç itibarıy-

la önemli zararlar ve kayıplar oluşturabilen depremler, doğal bir afet olup in-

sanlar için önemli tehlikeler oluşturabilmektedir. Türkiye coğrafyası en aktif 

deprem kuşağı olarak bilinen Alp-Himalaya deprem kuşağında bulunduğu için 

deprem riskini en fazla taşıyan ülkeler arasında gelmektedir. Anadolu coğrafya-
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ASRIN FELAKETİNİN KAHRAMANMARAŞ TURİZMİ ÜZERİNE 

POTANSİYEL ETKİLERİ 

Nadire Karademir 

GİRİŞ 

Doğal yollarla ya da insan eliyle kademeli ve ani olarak ortaya çıkan, in-

sanların maddi ve manevi bir şekilde etkilendiği olaylar afet olarak tanımlan-

maktadır. Afetler can ve mal kaybına, yaralanmalara, üretimin aksayıp ürünle-

rin zarar görmesine, temel hizmetlerin aksamasına, insanların yaşamlarının 

sekteye uğramasına, şehirlerin altyapılarının zarar görmesine, ekonomik kayıp-

ların olmasına ve sosyolojik-psikolojik etkilere sebebiyet vermektedir (Carter, 

2008). Afet ile turizm arasında çok kompleks bir ilişki olmakla birlikte meydana 

gelen afetin etki alanının genişliği, mekânın coğrafi, kültürel ve toplumsal yapısı 

gibi birçok parametreler afetin turizm üzerine olan etkisinin boyutunu ortaya 

çıkarmaktadır. Bu durumda turizm sektörü, afetlere karşı potansiyel anlamda 

savunmasız ve hassas bir hâle gelmektedir. Turizm tüm dünyada hızla gelişen 

sektörlerden biri olarak ekonomik, sosyal, siyasi ve kültürel anlamda da top-

lumsal yapı üzerinde önemli bir rol oynamaktadır. Çünkü bu sektör bacasız 

sanayi olarak, ülkelerin kalkınmalarını çok daha az maliyet ile sağlayabilecek 

olan nadir sektörlerden birisidir. Bu nedenle hem gelişmiş hem de gelişmekte 

olan ülkeler için büyük önem taşımaktadır. 

Yapısı nedeniyle turizm sektörü krizlere karşı oldukça edilgen bir pozis-

yondadır. Uluslararası turizm talebi geçmişten günümüze artış göstermekte 

lakin yaşanan bir afet diğer tüm faaliyetler gibi turizm sektörünü de yavaşlat-

makta, depremler, salgın hastalıklar, ekonomik krizler, politik belirsizlikler, te-

rör/savaş gibi durumlar karşısında turizm çok hızlı kayıplar yaşayabilmektedir. 

Doğal afetler dünyada tüm ülkeler için olumsuz sonuçlar doğurmaktadır. Afet-

ler alt/üstyapıya zarar verdiği gibi, kültürel miras ögelerine, müzelere, turistik 
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Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi ve İstiklal Üniversitelerinin ilgili bi-

rimlerinden, mesleki sivil toplum kuruluşlarından, konuyla ilgili meslek odala-

rından Kahramanmaraş turizmi için destek alınarak bir yol haritasının oluştu-

rulması önem arz etmektedir. 

*Turizmin aktif hâle getirilmesi Kahramanmaraş’ın tekrardan canlandırıl-

ması adına etkili olabilir. Lakin Adıyaman’da ve GAP Bölgesi’nde hazırlıkları 

yapılan projelerin benzerlerinin hızlı bir şekilde yörede de hayata geçirilmesi ve 

yöreye özgü özel turizm modellemelerinin yapılması değer taşımaktadır. Kah-

ramanmaraş’ı ulusal ve uluslararası camiada ziyaret edilmek, yatırım yapılmak 

istenen bir mekân olması için yörede tüm paydaşların deprem öncesi tecrübe-

lerinden de yararlanılarak bütüncül bir yaklaşımla uzun soluklu çalışmalar ya-

pılmalıdır. 

*Kahramanmaraş özgün değerler, kültürel miras ögeleri, yerleşik beceri 

konularında bir marka şehir olma adına önemli avantajlara sahiptir. Yörenin 

potansiyel yatırım alanlarının geliştirilmesi, yerel halka çok daha yüksek gelir 

düzeyi sağlanması, turizm sayesinde ekonomik gelirin ve sosyolojik çeşitliliğin 

artması ile Maraş Dondurmasının dünyada ulaştığı tanınırlığa tüm turistik de-

ğerleri ile ulaşabileceği düşünülmektedir. 
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6 ŞUBAT DEPREMİNİN ŞEHRİN KÜLTÜR VE EDEBİYAT 

HAYATINA YANSIMASI: KAHRAMANMARAŞ İLİ ÖRNEĞİ 

Ramazan Avcı 

GİRİŞ 

Asrın felaketi olarak tanımlanan 06 Şubat 2023 Kahramanmaraş deprem-

leri, çok sayıda can kaybının yaşanmasına ve fiziksel yıkımlara yol açarken 

bireyin ve toplumun kültürel ve sanatsal hayatını da önemli ölçüde etkilemiştir. 

Depremden hemen sonra barınma, beslenme, giyinme, sağlık gibi inanların 

yaşamsal ihtiyaçlarını karşılamak için devlet-millet-sivil toplum kuruluşları ve 

gönüllülerin iş birliğiyle olağanüstü bir çalışma sürdürülmüş, iyileştirme çalışma-

ları yapılmış ve yapılmaktadır. Ancak insanların yaşamsal ihtiyaçlarının karşı-

lanması dışında onların duygu, düşünce ve psikolojik olarak normalleşmesi, 

hayata bağlanabilmesi için özellikle kültürel ve sanatsal alanlarda mekânlara, 

etkinliklere ve sanatsal ürünlere olan ihtiyaçlarının karşılanması da gerekmek-

tedir. 

Bir edebiyat şehri olarak tanınan, kendini edebiyat aracılığıyla anlatmayı 

seven Kahramanmaraş; acılarını, sevinçlerini, düşüncelerini şiire, ağıda, 

hikâyeye dökmeyi tercih eden bir şehirdir. Ağıt yakmak, yaşanan doğal ve be-

şerî afetleri destanlarla anlatmak, sosyal hayattaki aksaklıkları taşlamalarla dile 

getirmek; aşkını, sevincini, kederini şiirle yansıtmak bu şehrin geleneğinde var-

dır. Nitekim Kahramanmaraş, deprem öncesinde edebiyat şehri alanında 

UNESCO Yaratıcı Edebiyat Şehirleri ağına katılmak üzere başvuruda bulun-

muş ve bu konuda bir süreç başlamıştır.  

Kahramanmaraş’ta edebiyat-kültür-sanat alanında faaliyet gösteren çok 

sayıda sivil toplum kuruluşu ve kültür-edebiyat mekânları bulunmaktaydı. Dep-

remle birlikte kültürün ve sanatın icra edildiği bu mekânların yıkılması veya 

hasar görmesi normalleşme sürecinde özellikle edebiyatı bir terapi unsuru ola-

rak gören önemli bir kesimi yeni mekân arayışlarına yönlendirmiştir.  
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BİR FELAKETİN ARDINDAN SATIRLARA YANSIYANLAR 

Kemal Timur 

Takdim 

6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş merkezli yaşanan iki büyük dep-

rem çerçevesinde kaleme alınan bu yazıda, konunun daha iyi anlaşılması için 

Kahramanmaraş’a gelme sürecimiz, bizzat her iki büyük depremi de evin içinde 

yaşayan biri olarak ailemle neler yaşadığımız kısaca anlatıldıktan sonra tarihte 

bu bölgede yaşanan depremler, deprem edebiyat ilişkisi, asrın felaketiyle ilgili 

düzenlenen hikâye yarışması, dereceye giren yarışmacılar, kitap olarak basılan 

hikâyeler ve yarışmaya sunulan bu öyküler içerisinde örnek olarak seçilen bir 

hikâye üzerinde durulacaktır.  

Kahramanmaraş’ta Asrın Felaketini Yaşamak 

Düzce Üniversitesindeki akademik hayatım ve çalışmalarım devam eder-

ken babamın ani hastalığı dolayısıyla Adıyaman iline yakın bir üniversitede 

çalışma niyetim oluşmuştu. Gaziantep Üniversitesinde çalışmaya niyetlenmiş-

ken Kahramanmaraş’tan bir teklif gelince oraya gitmeye karar verdim. Hikâye 

uzun ama neticede resmî prosedürler yerine getirildikten sonra Kahramanma-

raş Sütçü İmam Üniversitesine atamam yapıldı. 19 Mayıs 2019 tarihinde Düz-

ce’den Kahramanmaraş’a geldim ve 20 Mayıs 2019 tarihinde göreve başladım. 

Yaklaşık bir hafta Kahramanmaraş’ta ev aradım. En sonunda Yedikule Sitesi-

nin F Blokun en üst katında büyükçe bir evi yeni tanıştığım Maraşlı bir dostun 

katkılarıyla kiraladım. Sonra tekrar Düzce’ye döndüm. Ev taşıma işleri başladı. 

Eşyalar yola çıktı. Akşamüzeri komşum ve meslektaşım Fevzi Hoca’ya evin 

anahtarını bırakarak ailemle birlikte kendi arabamızla yola revan olduk. Öbür 

gün Kahramanmaraş’a vardık. Eşyamız kiraladığımız daireye taşındı. Ev taşı-

mak bizi ailece çok yormuştu. 27 Mayıs 2019 tarihinde de Bölüm Başkanlığı 
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KAHRAMANMARAŞ İLİNİN JEOLOJİK ÖZELLİKLERİ  

Alican Kop 

GİRİŞ 

14.346 km²’lik yüz ölçümü ile Türkiye'nin 11. büyük ili olan Kahraman-

maraş ili, 37-38 kuzey paralelleri ile 36-37 doğu meridyenleri arasında yer alan 

konumu ile kuzeyde Sivas, kuzeydoğuda Malatya, kuzeybatıda Kayseri, doğu-

da Adıyaman, batıda Adana, güney-güneybatıda Osmaniye ve güney-

güneydoğuda ise Gaziantep illeriyle komşu durumdadır. Kahramanmaraş ili, 

Antalya ve Adana olmak üzere başlıca iki bölüme ayrılan Akdeniz Bölgesi’nin 

doğudaki Adana Bölümü’nün en kuzeydoğu ucunda yer almaktadır. Bu ne-

denle Kahramanmaraş ili, Akdeniz bölgesinin İç, Doğu ve Güneydoğu Ana-

dolu bölgeleri ile sınırını oluşturmaktadır. İlin sahip olduğu toprakların büyük 

bölümü Akdeniz Bölgesi’nde yer almakla beraber kuzeyde Nurhak, Ekinözü, 

Afşin ve Elbistan ilçeleri Doğu Anadolu, Pazarcık ilçesinin doğusundaki ol-

dukça sınırlı bir alan ise Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nin sınırları içerisinde 

kalmaktadır (Şekil 1).  

Kuzey kesimleri oldukça dağlık olan Kahramanmaraş ili, morfolojik açıdan 

genel olarak dağ kuşakları ve bunlar arasında kalan çöküntü alanlarını içermek-

tedir. Doğu ve Güneydoğu Torosların Kahramanmaraş il sınırları içerisinde yer 

alan başlıca uzantıları; Tahtalı, Binboğa, Nurhak, Dibek, Kartalkaya, Engizek, 

Berit, Amanos ve Ahır dağlarıdır. Belirtilen ana dağ kuşaklarının içerisinde Ga-

ni, Balık, Çınarpınar, Armut, Kaman, Koç, Salavan, Kızıldağ ve Işık dağları gibi 

biraz daha küçük münferit dağlar yer almaktadır (Şekil 1).  

Kahramanmaraş kent merkezi ise etrafı yüksek dağlarla çevrili bir havza-

nın kuzey kenarında kurulmuştur. Kent merkezinin güneybatısında Kahraman-

maraş ve Gaziantep illeri arasında Kartalkaya Dağları uzanmaktadır. Kentin 

hemen kuzeyinde Ahır Dağı, daha kuzeyinde ise Engizek ve Berit Dağları bu-

lunmaktadır. Güneybatıda Antakya ilinden kuzeye doğru uzanan Amanos (Ga-
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Radikalleşme Nedir, Ne Değildir? Kavramsal 
Süreç Analizi 

Özcan Güngör∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalleşme nedir ve ne değildir? 

• Radikalleşme kavramının tarihsel kökenleri nelerdir? 

• Radikalleşme süreci hangi aşamalardan oluşur? 

• Radikalleşme ile aktivizm arasındaki temel farklar nelerdir? 

• Şiddet içermeyen radikalizmin sınırları nelerdir? 

• Radikalleşme terörizme nasıl dönüşür? 

• Modern dünyada radikalleşme kavramının tanımlanması neden bu kadar karmaşık bir 
süreçtir? 

• Bir süreç olarak radikalleşme ve bunun ifade ettiği anlamlar nelerdir? 

• Radikalizm kavramının tanımındaki farklılıkların sebepleri nelerdir? 

Giriş 

Radikalleşme kavramı üzerinde uzlaşılmış bir tanım mevcut değildir. Neu-
mann'ın belirttiği üzere, radikalleşme kavramı, bir mit olmasa da anlamı belirsizdir 
ve bu belirsizlik, kavram etrafında yapılan tartışmaların da muğlak bir şekilde sür-
mesine neden olmaktadır (Neumann, 2013). Radikalleşmenin tanımı, farklı kültü-
rel, sosyal ve politik bağlamlarda değişiklik gösterir. Vidino'nun (2018) belirttiği 
gibi, bir toplumda radikal olarak görülen bir şey, başka bir toplumda meşru bir 
muhalefet veya aktivizm biçimi olarak kabul edilebilir (Vidino, 2018, 29). Bu fark-
lılıklar, tarihsel deneyimler, sosyal yapılar ve toplumların karşılaştığı tehditlerin 
doğasıyla ilgilidir. 

                                                 
∗  Prof. Dr., Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Öğretim Üyesi, E-Posta: ozcangungor@yahoo.com, 

ORCID ID: 0000-0002-0775-023X. 
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Köktencilik, Aşırıcılık ve Terörizm Kavramları 
Arasındaki Farklar ve Bağlantılar 

Mehmet Emin Sarıkaya∗ 

Araştırma Soruları 

• Köktencilik, aşırıcılık ve terörizm kavramlarının sosyal bilim literatüründeki kullanım 
biçimleri nasıldır? 

• Köktencilik, aşırıcılık ve terörizm kavramları arasındaki temel farklar nelerdir? 

• Köktencilik, aşırıcılık ve terörizm kavramları arasındaki bağlantılar nelerdir? 

Giriş 

Kavramlar, toplumsal değişimin bir yansıması olarak ortaya çıktığı andan 
güncel kullanımına değin değişik biçimlerde anlaşılabilir. Raymond Williams, kül-
tür ve toplumla ilgili önemli kavramların tarih boyunca nasıl değişime uğradığını 
ele aldığı eserinde, ideolojiler ve sosyal bağlamların bu evrim üzerindeki etkisine 
dikkat çekmektedir (Williams, 1988). Kavramlarla ilgili bu değişim anlaşılmadı-
ğında kavramın farklı dillere tercümesinde yaşanabilecek anlam kaybı veya daral-
masından bahsedilebilir. Ayrıca bu kavramların ilişkisel analizi, aralarındaki tarihsel 
bağlantıları ve devamlılığı ortaya çıkarmaktadır. Bu minvalde aşağıda köktencilik, 
aşırıcılık ve terörizm kavramlarının etimolojisi ve sosyal bilim literatüründeki kul-
lanım biçimleri açıklanmakta, yakın ve bazen aynı anlamda kullanılma eğilimi gös-
teren bu kavramların arasındaki bağlantı ve farklar ortaya konulmaktadır. Böylece 
kavramların ilk olarak nasıl ortaya çıktığının aydınlatılmasına, kavramın değer yük-
lü kullanımının önüne geçerek aslına sadık kalınmasına yardımcı olacaktır.  

Köktencilik, aşırıcılık ve terörizm kavramları, sosyal bilim literatüründe 20. 
yüzyılın başından itibaren yoğunlaşarak ve birbirleriyle ilişkilendirilerek ele alın-
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Radikalleşme Teorileri 

İbrahim Halil Şimşek∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalleşme kapsamında psikolojik teoriler nelerdir? 

• Sosyal kimlik teorisi ve radikalleşme ilişkisi nasıldır? 

• Radikalleşme kapsamında sosyolojik teoriler nelerdir? 

• Radikalleşme teorilerinin temel bileşenleri nelerdir? 

• Radikalleşme teorilerinin birbirleri arasındaki bağ nelerden oluşmaktadır? 

• Radikalleşme teorilerine yönelik eleştiriler hangi doğrultuda yapılmaktadır?  

Giriş 

Radikalizm ve radikalleşme kavramları tarihsel süreçte iki asrı aşkın bir maziye 
sahiptir. Bu süreç içerisinde kavram, sürekli bir değişim yaşamıştır. Radikalizm teri-
minin ilk defa tıp alanında kullanıldığı ve daha sonra Birleşik Krallık’ta politika ala-
nında kullanılmaya başlandığı söylenmiştir. İlerleyen süreçte ise 18. asrın sonlarına 
doğru Fransa parlamentosundaki merkez sol fırkalarında yer alan terakkiperver dev-
rimcileri tanımlamak için “radikal” kavramı kullanılmıştır. 19. yüzyılda Almanya ve 
bazı ülkelerde de kullanılmaya devam edilmiştir (Bötticher, 2017).  

19. Yüzyılın son çeyreğinden itibaren radikalizm; eşitlik, oy kullanma hakkı 
vb. demokrasiye dair ilkeleri barındıran taleplerle beraber anılmaya başlanmıştır. 
Devam eden süreçte radikal partilere bağlı kişiler için radikalleşme fiili kullanılma-
ya başlanmıştır. 1930'larda bilhassa daha geniş manada sol ideolojiye ait ihtilalci 
akımları isimlendirmek amacıyla sözcüğün eylem hâlinden radikalleşme fiili oluş-
turulmuştur (Kaya, 2021). 1970’lerde ise radikalleşme terimi, “şiddeti kapsayan ve 
genellikle hafi teşkilatlanmaların oluşturulmasında devamlı ve etkileşimci (kade-
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lir. Teoriler, radikalleşmenin altında yatan birtakım etkenler hususunda fikir verse 
de genel bir çerçeve ortaya koymamaktadır. Sosyolojik teoriler bu bağlamda daha 
geniş açıdan sebepleri ortaya koyabilse de daha geniş bir çerçeve ihtiyacı literatür-
de beliren önemli bir netice olarak gözükmektedir.  

Seyredilmesi Önerilen Filmler 

• "The Looming Tower" (2018) 
• "Homeland" (2011-2020) 
• "Fauda" (2015-) 
• "Paradise Now" (2005) 
• "Incendies" (2010) 
• "Terror's Advocate" (2007) 
• "The Siege" (1998) 
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Radikalizmin Ortaya Çıkma Nedenleri ve 
Etkilerinin Sosyolojik Boyutları 

Seda Müjdeci∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalizmin ortaya çıkmasında bireysel ve sosyal nedenler nelerdir? 

• Radikalizmin ortaya çıkmasında ekonomik ve eğitimsel nedenler nelerdir? 

• Siyasi nedenler, radikalizmin ortaya çıkmasında nasıl bir rol oynar? 

• Dinin radikalizmin ortaya çıkmasındaki etkileri nelerdir? 

• Radikalizmin toplumda olumsuz etkileri nelerdir? 

Giriş  

Radikalleşme, genellikle şiddet içeren eylemler ve geleneksel olmayan düşün-
celeri kapsayan geniş bir tanım sistemine sahiptir (Şimşek, 2023, 12). Radikal kav-
ramı, sosyal bilimler içerisinde genel olarak katı ve keskin farklılığa işaret etmekte-
dir. Herhangi bir konuda radikal tarzda bir görüşe sahip kişi, yerleşik anlayışı ta-
mamen yadsımaktadır. Bu özelliği doğrultusunda radikalizm hem siyasal hem de 
sosyal alanlarda mevcut olana yönelik bir karşı duruş şeklinde gelişir. Öyle ki radi-
kalizm; sosyal, siyasal, düşünsel vb. pek çok alanda uzlaşmaya ve reforma karşı 
gelerek kökten, temel değişiklik isteyen yaklaşımları ifade eder (Demir, 2014, 63). 
Başka bir tanımda radikalizm, “bir toplum tarafından benimsenmiş olan siyasi rutinin 
dışında kalan; siyasi, sosyal, ekonomik ve kültürel yapılarda büyük ölçüde değişimi 
amaçlayan herhangi bir aktörün, kurum dışı araçlar kullanarak üstlendiği mücadele” 
olarak açıklanmıştır (Beck, 2015, 39). 

Radikalizmi diğer değişim taleplerinden ayıran ana özellik, değişimin kade-
meli ve reformcu bir yaklaşımla değil, mevcut düzenin tamamen ortadan kaldırılıp 

                                                 
∗  Bağımsız Araştırmacı, Din Sosyolojisi Bilim Uzmanı, E-posta: sdmjdc@gmail.com, ORCID 

ID: 0000-0003-0658-1371. 



 Radikalizmin Ortaya Çıkma Nedenleri ve Etkilerinin Sosyolojik Boyutları 

91 

Kaynakça 

Abubaker, Sarkan Selman. Irak’ta İslam Devleti Örgütü’nün (Işid) Çıkış ve Yayılmasının Sebeple-
ri. Adana: Çukurova Üniversitesi Yüksek Lisans Tezi, 2020. 

Ateş, Davut. “İslam Köktenciliği Kökeni, Genel Nitelikleri, Tanımlar ve Sınıflamalar”. Akade-
mik Ortadoğu, 3/2 (2009), 63-96. 

Atmaca, Hilal. “Belçika’nın Deradikalizasyon politikaları”. Tüm Boyutlarıyla Radikalleşme Süreci 
ve Radikalleşmeyle Mücadelede Ülke Uygulamaları. (ed. Osman Şen) Ankara: Nobel Aka-
demik Yayıncılık, 2021. 

Atıcı-Bünyamin, Gümüş-Çetin. "Bireylerin Terör Hareketlerine Katılım Durumları ile Eğitim 
Düzeyleri Arasındaki İlişki". Türkiye’nin Güvenliği Sempozyumu. Elâzığ, 17-19 Ekim 2001, 
83-90. 

Başaran, Burcu. Radikal Demokrasi Kuramı Bağlamında Toplumsal Cinsiyet Meselesi Judith 
Butler’ın Kuramsal Yaklaşımının Değerlendirilmesi. Bursa: Uludağ Üniversitesi Sosyal Bi-
limler Enstitüsü Kamu Yönetimi Ana Bilim Dalı Siyaset ve Sosyal Bilimler Bilim Dalı, 
Yüksek Lisans Tezi, 2016. 

Beck, Colin J. Radicals, Revolutionaries, and Terrorists. Cambridge, UK: Polity Press, 2015. 
Biçer, Ramazan “Dini Temalı Terörün Hedefi: Bu Kimin İşine Yarıyor?”. Uluslararası Terörizm ve 

Sınırı Aşan Suçlar Sempozyumu Seçilmiş Bildiriler-2. Ankara, Aralık 2011, 261-281. 
Bokhari, Laïd. Pathways to Jihad: Radicalisation and the case of Pakistan A Way Forward? T. 

M. Pick, A. Speckhard, & B. Jacuch içinde, Home-Grown Terrorism: Understanding and 
Addresing the Root Causes of Terrorism Among Groups with an Immigrent Heritage in Euro-
pe. IOS Press. 2009. 

Borum, Randy. “Radicalization into Violent Extremism II: A Review of Conceptual Models 
and Empirical Research”. Journal of Strategic Security, 4/4 (2003), 37-62. 

Bozkurt, İhsan. Tüm Boyutlarıyla Radikalleşme Süreci ve Radikalleşmeyle Mücadelede Ülke Uygu-
lamaları: Beyaz Irkçı Radikalleşme. İstanbul: Nobel Akademik Yayıncılık, 2021. 

Çelik, Oktay. “Dini İstismar Eden Terör Örgütlerinin Radikalleşme Süreçleri.” Süleyman Demi-
rel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 22/2 (2015), 99-122. 

Dağ, Ahmet Emin. Uluslararası İlişkiler ve Diplomasi Sözlüğü. İstanbul, Anka Yayınevi, 2004. 
Demir, Hilmi. Gülen Örgütü Ezoterik Bir Kült Cemaatin Radikalleşmesi. Ankara: Ay Yayınları, 2017. 
Demir, Zekiye. Modern ve Postmodern Feminizm. İstanbul: Sentez Yayıncılık, 2014. 
Ekici-Süleyman, Tuncel-Gökhan. “Göç ve İnsan”. Birey ve Toplum Dergisi, 5/9 (2016), 9-22. 

Erdoğan, Mustafa, 11 Eylül Dönemi Sonrası ABD ve AB‟nin Terör Konusundaki Kurumsal Bakış 
Açıları. Sakarya: Sakarya Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 2011. 

European Commission’s Expert Report on Violent Radicalization (2008). Radicalization Pro-
cesses Leading to Acts of Terrorism (ss. 1-20). Erişim tarihi: 20 Kasım 2021.  

Gömleksiz Mehmet Nuri, “Eğitimin Kültürel Bütünleşmeye Etkisi”, Türkiye’nin Güvenliği 
Sempozyumu. Elâzığ, 17-19 Ekim 2001, s. 381-390. 



Radikalleşme ve Din El Kitabı 

92 

Gündüz, Elif. Din Değiştirme ve Radikalleşme İlişkisi: Alman Müttehitler Üzerine Nitel Bir Araş-
tırma. İstanbul: Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Felsefe ve Din Bilimleri 
Ana Bilim Dalı, Din Psikolojisi Bilim Dalı, Yüksek Lisans Tezi, 2019 

Güngör, Özcan. “Radikal Cihadi Selefilik Türkiye’de Nasıl Taban Buluyor?” Uluslararası Radi-
kalizm Gözlemevi. 2024. (Erişim: Eylül, 2024)  

Hasanaov, Bahram. “Dini Fundameztalizmi Ayakta Tutan Temel Faktörler”. AİBÜ Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi. 3 (2016), 241-258. 

Taslaman, Caner. Terörün ve Cihadın Retoriği. İstanbul Yayınevi, İstanbul, 2014. 

Türkkahraman-Mimar, Kamil-Şahin. “Türkiye’de Toplumun Radikal Hareketlere Bakış Açısı” 
Orta Doğu’daki Siyasal Gelişmeler ve Güvenlik. (Editör Hüseyin Akdoğan, Yavuz Kâhya, 
Nurullah Altun). Ankara: Polis Akademisi Yayınları, 2012. 

Türkiye Barolar Birliği. Türkiye ve Terörizm. Ankara: Türkiye Barolar Birliği Yayınları, 2006. 

Türkoğlu, Mehmet Emin. Avrupa Birliği İslam Ülkeleri İlişkileri Bağlamında Dini Radikalizm (El 
Kaide Örneği) Ankara: Polis Akademisi Güvenlik Bilimleri Enstitüsü Güvenlik Stratejileri 
ve Yönetimi Anabilim Dalı Doktora Tezi Ankara, 2014. 

Neumann, P. The trouble with radicalization. International Affairs, 89/4 (2013), 873-893. 

Saydut, Büşra. Siyasal Şiddetin Araçsallaştırılması Bağlamında Dini Radikalizm ve Aşırıcılı. Gazi-
antep: Gaziantep Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 
Ana Bilim Dalı Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Programı Yüksek Lisans Tezi, 2022. 

Sönmez, G. (2017). Radikalleşme, şiddete varan aşırıcılık ve Türkiye’nin mücadelesi. ORSAM.  

Şen, Osman. Tüm Boyutlarıyla Radikalleşme Süreci ve Radikalleşmeyle Mücadelede Ülke Uygula-
maları. İstanbul: Nobel Akademik Yayıncılık, 2021. 

Şimşek, Ayşenur Tuğçe. Terörizmle Mücadelede Radikalleşmeden Geri Dönüş. İçişleri Bakanlığı 
Jandarma ve Sahil Güvenlik Akademisi Güvenlik Bilimleri Enstitüsü Uluslararası Güvenlik 
ve Terörizm Ana Bilim Dalı Uygulamaları Yüksek Lisans Tezi, Ankara, 2022. 

Şimşek, İbrahim Halil. Türkiye’de 1980-1990'lı Yıllarda Radikal Eğilimli İslamcıların Deradikalleş-
me Sürecini Etkileyen Faktörler. Ankara: Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, Felsefe ve Din Bilimleri Ana Bilim Dalı, Yüksek Lisans Tezi, 2023. 

Kamil Şahin- Mimar Türkkahraman, Türkiye’de toplumun Radikal Hareketlere Bakış Açısı, 
Ortadoğu’daki Siyasal Gelişmeler ve Güvenlik, Polis Akademisi Yayınları, Ankara, 2012, 
s.186. 

Kirman, Mehmet Ali. Din Sosyolojisi Terimler Sözlüğü. 1. Basım. İstanbul: Rağbet Yayınları, 2004. 

Küçükcan, Talip. “Terörün sosyolojisi: Toplumsal kökenleri anlama imkânı”. Marmara Üniver-
sitesi Uluslararası İlişkiler Dergisi, 6/24 (2009), 32-54. 

Uslu, Latife. Terörün Sosyolojik Arka Planı; DEAŞ Örneği. İstanbul: Nobel Yayınları, 2021. 

• Yaman, Fatih “İslam Toplumlarında Şiddet Yanlısı Radikalleşme Nedenleri Üzerine Bir 
İnceleme”, Milel ve Nihal İnanç Kültür Ve Mitoloji Araştırmaları Dergisi, 13/2 (2016) 46. 



 

93 

Radikalizmin Ortaya Çıkmasında Etkili 
Sosyoekonomik, İdeolojik ve Kültürel Etkenler 

Rana Kara∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalleşmede sosyoekonomik etkenler nelerdir?  

• Radikalleşmede ideolojik etkenler nelerdir?  

• Radikalleşmede kültürel etkenler nelerdir?  

Giriş 

Radikalizmin kökenleri, yalnızca ideolojiyle sınırlı kalmayıp aynı zamanda 
sosyoekonomik etkenlerle de ilişkilidir. Ekonomik eşitsizlikler, yoksulluk ve sosyal 
dışlanma gibi faktörler, bireylerin radikal akımlara yönelme riskini de artırmaktadır. 
Sosyoekonomik zorluklarla karşılaşan bireyler, bu tür hareketlerde bir çıkış yolu veya 
kimlik bulma arayışına girebilirler. Bu bağlamda, sosyoekonomik etkenlerin radika-
lizmin gelişiminde oynadığı rolü anlamak, radikalizmin önlenmesi ve toplumun 
istikrarının korunması için önemli bir adım teşkil eder. 

Radikalizmin kökenlerinde ideolojik etkenlerin rolü, bireylerin dünyayı an-
lama ve ona tepki verme biçimlerini derinden etkiler. İdeoloji, radikalizmin yayıl-
masında birleştirici bir kuvvet hâline gelebilir. Kutsal metinlerin yorumlanmasında 
ortaya çıkan aşırı görüşler veya ideolojilerin katı bir biçimde uygulanması, bireyleri 
radikalizme sürükleyebilir. Bu durum, kimlik arayışı içindeki bireylerin mevcut 
sosyal düzeni reddeden veya kökten değiştirmeyi hedefleyen hareketlere katılımını 
teşvik edebilir. İdeolojinin bu etkileşimi, radikalizmin dinamiklerini anlamak açı-
sından kritik öneme sahiptir. 
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Radikalizmde İletişim ve Medyanın Rolü 

Merve Kılıç∗ 

Araştırma Soruları 

• Medyanın Radikalleşme üzerindeki etkisi nedir? 

• Çevrimiçi radikalleşme” bize ne anlatmaktadır? 

• Radikal grupların iletişim propagandaları ve şiddet içerikleri nelerdir?  

Giriş 

Küreselleşme, tüm dünyayı ilgilendiren insan ve toplumla ilgili kurumları ve 
olguları da içine alan iletişim ağının hızla yayılmasıyla tüm ilişkilerin sarmal bir 
döngüye dönüştüğü ve en genel tabiriyle dünyanın âdeta küçük bir mahalleye ev-
rildiği bir kavram olarak toplumsal hayatta kendisini göstermektedir. Küreselleş-
meyle birlikte teknolojinin gelişmesi, iletişim ağının ve dijitalleşmenin artması, 
toplumlar arasında meydana gelen entegrasyon ve buna bağlı olarak yaşanan yo-
ğunluk, beraberinde toplumsal değişmeyi de getirmektedir. Bu bağlamda küresel-
leşme, kültürel bütünleşmeyle birlikte liberal ekonominin genişlediği, ulus devlet 
biçimin değiştiği ve ekonomik, siyaset, kültür, din vb. pek çok olgunun da değişime 
uğradığı bir süreçtir. Bu süreçte modernizmin postmodernizme evrilmesi, post-
modern teori ve çok kültürcü politikaların çeşitlilik ve farklılıkları vurgulayan yak-
laşımlarından kuramsal ve ideolojik destek alarak modernitenin yarattığı ulus dev-
let modelinin çöküşünde bir risk oluşturmuştur. Bu süreç ise aynı zamanda küre-
selleşme ideolojisi ve arzulanan Yeni Dünya düzeninin içerdiği birçok paradoksu 
da ortaya koymuştur. Bu paradokslar arasında kültürel ve dinî kimliklerde özerklik 
talebinin ortaya çıkması bunlardan biridir (Duman, 2009, 96). Küreselleşme ile 
iletişim olanaklarının gelişmesi, dinî ve ulusal kimliklerin öneminin azalmasına ve 
bu kimlik bilincinin daha çok farkına varan yeniden ifade etme safhasına geçmiştir 
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Dinî Gruplarda Radikalleşme Eğiliminin  
Psikososyolojik Boyutları 

Elif Kalkan∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikal dinî gruplara katılımda bireylerin kimlik arayışı ve aidiyet duygusunun rolü nedir? 

• Şiddeti meşrulaştırmak için radikal dinî gruplar hangi dinî veya ideolojik argümanları 
kullanır? 

• Dinî grupların radikalleşmesinde dinî liderin rolü nedir?  

• Gruba bağlılık, dinî grupların radikalleşmesinde nasıl bir etkiye sahiptir?  

Giriş 

Din, insanları radikalleştirmede önemli bir araçtır. Radikallik, genel kabul 
gördüğü için dinî gelenekle ilgili tartışmalarda yer almaktadır. Dinlerde doğrudan 
şiddet odaklı bir tanım bulunmasa da çatışma ve şiddete yol açabilecek unsurların 
varlığı inkâr edilemez bir gerçektir. Din kurumu, bireylerin ve toplumların kimlik-
lerini tanımlamada kritik bir rol oynar ve toplumsal statüleri belirleyen ana etken-
lerden biridir. Bu nedenle, dinin radikalleşme süreçlerindeki etkisi dikkate alınma-
lıdır (Aydınalp, 2011, 124).  

Bon’a göre dinî duygular, basit niteliklere sahiptir ve insanları, farkında olsun-
lar ya da olmasınlar, radikalleştirebilir. Bu bağlamda, körü körüne emirlere itaat 
etme, dinî inancı sorgulamaktan kaçınma, inancı yayma arzusu ve farklı inançları 
düşman olarak görme gibi radikal davranışların birçok nedeni bulunmaktadır. Bon, 
insanların davranışlarındaki radikalleşmenin sebeplerinden biri olarak dinî duygu-
ları vurgulamaktadır. Bu duygular ister görünmeyen bir tanrıya ister taştan bir pu-
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Radikalizmin Psikolojik Kökenleri ve Radikal 
Kişiliklerin Oluşumu 

Saliha Kübra Kalkan∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalizmde psikolojik faktörler nelerdir? 

• Radikalizme psikolojik yatkınlık nasıl oluşmaktadır? 

• Ruhsal sıkıntıyla radikalizm arasında nasıl bir ilişki vardır? 

• Radikal kişiliklerin özellikleri nelerdir? 

Giriş 

Her insan, kendine güveni ve değeri hissedebilmek, duygu, düşünce ve inanç-
larını paylaşabilmek, daha mutlu yaşamak ve en önemlisi de yaşamına yön vermek 
için bir ideoloji veya gruba ihtiyaç duymaktadır. Bu bağlamda birey, psikolojik 
yapısına, içinde bulunduğu topluma, siyasi veya ekonomik şartlara göre görüşlerini 
ve dâhil olmak istediği grubunu tercih edebilmektedir. Bireyin bir ideolojiye veya 
görüşe yöneliminin ani bir şekilde değil de devam eden, kademeli olarak gelişen bir 
süreç olduğu dikkate alındığında (Gül, 2023) psikolojik yatkınlığını ortaya koyan 
kişilik özellikleri önemli bir etken olabilmektedir (Özdemir, Kadak ve Nasıroğlu, 
2012).  

Birey eğer toplum içinde dışlanmış, değer görmeyen, iyi şartlarda yaşayama-
yan veya haksızlığa uğrayan bir pozisyonda ise doğuştan getirdiği genetik özellikle-
ri ve yaşadığı çevreyle biçimlenen kişilik özelliklerine göre tepkiler geliştirmektedir 
(Krout ve Stagner, 1939).  Kimisi içe dönük, yalnız kalmayı ve toplumdan soyut-
lanmayı; kimisi daha ılımlı, çözüm odaklı ve yapıcı bir duruş sergilemeyi (Zucker-
man, 2002) tercih etmektedir. Kimisi de hırslı bir biçimde, kendilerini ispat etmek 
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Radikalizmle Mücadelede Eğitimin ve 
Toplumsal Diyaloğun Önemi 

Süeda Nur Uygun∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalizmle mücadelede eğitimin bireyler üzerindeki etkisi nedir ve eğitim, radikalleşme 
süreçlerini nasıl engelleyebilir? 

• Eğitim ile toplumsal diyalog arasında radikalizmle mücadele bağlamında nasıl bir ilişki 
vardır ve bu iki unsur birbirini nasıl tamamlar? 

• Eğitim düzeyi, radikalleşmeye yatkınlık üzerinde nasıl bir etkiye sahiptir ve hangi eğitim 
stratejileri bu eğilimi azaltabilir? 

• Toplumsal diyalog, radikalleşme süreçlerini önlemede ne ölçüde etkili olabilir ve bu 
süreçte hangi faktörler öne çıkmaktadır? 

Giriş 

Radikalizmle mücadelede eğitim ve toplumsal diyalogun önemi bağlamında 
radikalizme öncel müdahale ve engelleme unsuru olarak eğitimi ve radikalizm ve 
toplumsal diyaloğun ilişkisini araştırmak, bu araştırmanın temel iskeletini oluştur-
maktadır. 

Araştırmanın temel sorusu, radikalizmle mücadelede eğitimin ve toplumsal 
diyaloğun etkili olup olmadığı ve bu iki unsurun nasıl etkileşim içinde olduğudur. 
Radikalizm, toplumsal düzeni tehdit eden ve bireylerin şiddet içeren aşırı uçlara 
yönelmesine neden olan bir olgu olarak ele alınmaktadır. Bu bağlamda eğitim ve 
toplumsal diyaloğun radikalleşmeyi önleyici veya azaltıcı birer araç olup olamaya-
cağı ise araştırmanın ulaşmak istediği cevaptır. 
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Radikalizmle Mücadelede Devlet Kurumlarının 
Rolü 

Meryem Sümeyye Atmaca∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalleşmeyle mücadelede devlet kurumlarının rolü nedir? 

• Radikalleşmeyle mücadelede erken müdahale stratejileri nelerdir? 

• Devlet destekli rehabilitasyon ve yeniden entegrasyon çalışmaları nelerdir? 

• Türkiye’deki dinî temelli radikal yapılardan olan DAEŞ ve FETÖ’ye karşı devletin ön-
lemleri nelerdir?  

• Türkiye’deki etnik temelli radikal yapılanmalardan olan PKK’ya karşı devletin uygulama-
ları ve önlemleri nelerdir? 

Giriş 

Modern devletler çeşitli unsurlardan oluşur. Bu unsurların uyum içinde bir 
arada yaşayabilmesi için ortak tarihî geçmişi ve kültürü olması gerekir. Fakat farklı 
etnik yapı, fiziksel özellik, dinî inanç gibi unsurların bir arada olması zaman zaman 
problemler yaratabilir. Bu aşamada da ortak bir sorumluluk anlayışı ve yönetim 
tecrübesi, milletin bir arada olabilmesi için önemlidir. Ortak bir kültür oluştura-
mamış ve yönetim tecrübesinden yoksun devletler, “başarısız devlet” olarak nite-
lendirilmekle birlikte bu devletler var olduğu sürece terörizm ve şiddet hiçbir za-
man güncelliğini kaybetmeyecek konular olacaktır (Yenal, 2020, 26). 

Radikalizmle mücadele, birçok devletin güvenlik politikalarının öncelikli konusu-
dur. Radikalizm, insanların güvenliği başta olmak üzere yaşamın her alanını tehdit 
eden küresel bir olgudur. 11 Eylül saldırılarından sonra ağırlıklı olarak askerî ope-
rasyonlara dayanan bu mücadelenin hedeflenilen başarıya ulaşamaması, terörle 
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Radikalizmle Mücadelede Geleneksel Tasavvufi 
Akımların Gücü 

Nuray Yılter∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalizmle mücadelede tasavvufun etkinliği nasıl ilerlemektedir? 

• Tasavvuf aracılığıyla bireyler topluma nasıl geri kazandırılmaktadır? 

• Radikal grupların tasavvufa bakış açısı nasıldır? 

• Tasavvuf akımlarının radikalizme karşı yaklaşımları nelerdir? 

• Toplumsal hayatın yeniden inşasında tasavvuf, güçlendirici bir etken midir? 

• Modern dönemde tasavvuf, radikalizmle mücadelede etkin bir rol oynamakta mıdır? 

Giriş 

Radikalizmle mücadelede geleneksel tasavvufi akımların varlığı önemli unsur-
lardan birini teşkil etmektedir. Başta ailesi olmak üzere bireyin bulunduğu topluma 
yabancılaşması, onun radikalleşme yolunda hızlı bir şekilde ilerlemesine neden 
olmaktadır. İslam’ın tavsiye ettiği vasat ümmet (Bakara/143) anlayışı yorumlana-
rak ortaya çıkan tasavvuf, özü itibarıyla radikalizme mesafelidir. Bu minvalde ta-
savvufi akımlar genel olarak dostane ve barışçıl bir din için şiddeti, aşırılığı ve radi-
kalizmi reddetmektedir. Genel İslam anlayışında tasavvufi bağlamda Tanrı’ya an-
cak aşk ve sevgi ile ulaşılabileceği ve Tanrı ile insanın birleşmesi, özne ile nesnenin 
birleşme içinde bağımsızlıklarını korudukları sürece mümkün olabileceği belirtil-
mektedir (Güngör, 2021, 290).  “İslami değerlerin fert ve toplumlarda en iyi şekil-
de yerleşip yaşanır hâle gelmesi idealine hayatlarını vakfetmiş olan sufiler, tebliğ 
faaliyetlerine büyük önem vermişlerdir” (Türer, 1993, 361). Tasavvuf erbabı, İs-
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Postkolonyal Teori Perspektifinden Afrika’da 
Radikal Dinî Hareketler ve Toplumsal Etkileri 

Huriye Yıldırım Çinar∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikal dinî hareketler Afrika'da neden ve nasıl ortaya çıkmıştır? 

• Boko Haram, Nijerya İslami Hareketi, eş-Şebab ve Tanrı’nın Direnişi Ordusu gibi radikal 
oluşumların ortaya çıkış nedenleri ve temel söylemleri nelerdir? Bu oluşumlar, faaliyetle-
rinde dini ve şiddeti nasıl araçsallaştırmıştır? 

• Radikal dinî gruplar, Afrika'daki etnik ve dinî çatışmaları nasıl manipüle etmektedir? 

• Radikal dinî hareketlerin Afrika’daki ekonomik etkileri nelerdir ve bu etkiler toplumsal 
istikrarsızlığı nasıl beslemektedir? 

• Afrika’daki radikal dinî grupların eylemleri, toplumsal yapı ve kalkınma üzerinde nasıl bir 
etki yaratmaktadır? 

Giriş 

Afrika kıtası, tarih boyunca hem dış etkiler hem de iç dinamikler tarafından 
şekillendirilmiş zengin bir kültürel ve dinî çeşitliliğe sahip olmuştur. Özellikle sö-
mürgecilik dönemi ve sonrasında (neo) kolonyal güçler tarafından inşa edilen 
siyasi ve sosyoekonomik düzen, kıtadaki dinî ve sosyal yapıların dönüşümünü 
hızlandırmıştır. Kıta devletlerinin siyasi bağımsızlıklarını ilan ettiği 1960’lardan 
sonra geleneksel yapılar ile Batılı değerlerle inşa edilmiş modern devletler arasında 
yaşanan gerilimler, Afrika’da radikal dinî hareketlerin ortaya çıkmasına zemin ha-
zırlamıştır. Sonrasında ise kıta dışından İran ve Suudi Arabistan’ın kendi rejimleri 
altında şekillenen dinî radikal ideolojilerin kıtaya ihraç edilmesiyle Afrika’daki 
radikal dinî oluşumlar, önemli bir siyasi ve toplumsal güç hâline gelmiştir (Solo-
mon, 2015). 
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Radikalizmin Ekonomik Unsurları ve Sonuçları 

İsmail Kaya∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalizme yönelmenin ekonomik unsurları nelerdir? 

• Radikalizme yönelmenin ekonomik unsurları hangi boyutları içermektedir? 

• Göreli yoksunluk teorisi çerçevesinde radikalleşme nasıl değerlendirilebilir? 

• Rasyonel seçim teorisine göre radikalleşme nasıl değerlendirilebilir? 

• Radikalleşmenin ekonomik unsurlarının sonuçları nelerdir? 

Giriş 

Sosyal bilimlerde sıkça kullanılan ancak tanımı üzerinde tam bir mutabakatın 
sağlanamadığı kavramlardan birisi de “radikalleşme”dir. Bir olgu olarak radikalleş-
me gerek sebepleri ve gerekse de süreci yönüyle hayli kompleks bir yapıya sahiptir. 
Bu yüzden radikalleşme olgusu hem güvenlik hem de ekonomik unsurları yönüyle 
tartışılmaktadır. Siyasi, ekonomik ve toplumsal değişimlerin yadsınamaz etkisiyle 
radikalleşmenin anlamsal değişikliği, her ülkenin kültürel, siyasi, ekonomik ve top-
lumsal yapısı ile doğru orantılı şekilde bir tanımlamanın yapılmasına yol açmıştır. 
Bu bağlamda radikalleşme kavramının uluslararası kurum ve kuruluşların yanı sıra 
devletler ve akademik literatürde ortak kabul görmüş bir tanımı söz konusu değil-
dir (Çelik, 2021, 80-81). 

Radikalleşme kavramını sadece terör bağlamında ele almak, konuyu daralta-
cak bir yaklaşımdır. Radikalleşme süreçleri siyasal şiddetin birçok farklı türüne 
temel teşkil edebilmektedir. Şiddet; siyasi, sosyal ve ekonomik yapının yıpranması 
ya da tamamen dağılması radikalleşmenin sonuçları arasında gösterilebilir (Köse-
Coşkun, 2019, 17-20). Bu noktada radikalleşme sürecinin karmaşık bir yapıda 

                                                 
∗  Dr., Millî Eğitim Bakanlığı Düzce İl Millî Eğitim Müdürlüğü, E-posta: ikayatr@gmail.com, 

ORCID ID: 0000-0001-6920-7358. 



Radikalleşme ve Din El Kitabı 

252 

Takip Edilmesi Önerilen Web Siteleri 

• https://andcenter.org 
• https://dinsosyolojisi.com.tr 
• https://urad.org.tr 
• https://www.teram.org 
• https://britsoc.co.uk 
• https://sosyalbilimler.org 
• http://sosyolojidernegi.org.tr 

Seyredilmesi Önerilen Filmler 

• American History X (1998) – Tony Kaye 
• Four Lions (2010) – Chris Morris 
• Paradise Now (2005) – Hany Abu-Assad 
• The Baader Meinhof Complex (2008) – Uli Edel 
• Munich (2005) – Steven Spielberg 
• Made in France (2015) – Nicolas Boukhrief 
• Incendies (2010) – Denis Villeneuve 

Kaynakça 

Aktaş, Ahmet. “Radikalizm ve Yoksunluk İlişkisi: Boko Haram Örneği”. Anadolu Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Dergisi 23/4 (2023), 1131-1152. 

Ateş, Davut. “İslam Köktenciliği”. Akademik Orta Doğu Dergisi 3/2 (2009), 63-96. 
Byung-Ock Chang. “Islamic Fundamentalism, Jihad and Terrorism”. Journal of International 

Development and Cooperation 11/1 (2005), 57-67. 
Coşkun, Murat. Şiddete Giden Radikalizmin Psikososyal İncelemesi. Çanakkale: Çanakkale 18 

Mart Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 2019. 
Çelik, Emine. Yoksulluk Olgusunun Radikalleşme Sürecine Etkileri. Konya: Necmettin Erbakan 

Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Doktora Tezi, 2021. 
Çilingir, Yasemin Satır. 21. Yüzyıl ve Radikalleşme. Ankara: Türkiye Ekonomi Politikaları Araş-

tırma Vakfı Değerlendirme Notu, 2016. 
Emiş, Fadime. Ruanda ve Radikalleşme. İstanbul: MEF Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, 

Yüksek Lisans Tezi, 2022. 



Radikalizmin Ekonomik Unsurları ve Sonuçları 

253 

Gül, Hasan. “Kavramsal Bir Bakış: Radikalleşme Süreç ve Modelleri”. Anadolu Strateji Dergisi 
5/1 (2023), 103-124. 

Güngör, Özcan - Yılmaz, Şeyma. “Bilimsel Araştırma Aşamaları”. Bilimsel Araştırma Süreçleri 
Yöntem Teknik ve etiğe Giriş. ed. Özcan Güngör. 94-113. Ankara: Grafiker Yayınları, 2. 
Baskı, 2022. 

Güngör, Özcan. “Din Sosyolojisinde Yöntem”. Din Sosyolojisi. ed. Özcan Güngör - Rıdvan 
Şimşek. 105-134. İstanbul: Lisans Yayıncılık, 1. Baskı, 2020. 

Güngör, Özcan. “Radikal Cihadi Selefilik Türkiye’de Nasıl Taban Buluyor?”. Urad. Erişim 29 
Eylül 2024. https://urad.org.tr/tr/radikal-aglar/radikal-cihadi-selefilik-turkiyede-nasil-
taban-buluyor. 

Kaplan, Murat. Soğuk Savaş Sonrası Amerika Birleşik Devletleri’nin Ortadoğu Politikasının Radi-
kalleşmeye Etkileri. Sakarya: Sakarya Üniversitesi,  Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Li-
sans Tezi, 2019. 

Kaya, İsmail. Meclis-i Meşayih -Osmanlılarda Devlet-Dinî Grup İlişkilerinde Denetleyici ve Düzen-
leyici Bir Kurum-. Ankara: Fecr Yayınları, 2023. 

Kaya, Osman. “Dini Radikalizm-Terör, Din İstismarı ve Terör Örgütlerine Katılımı Etkileyen 
Faktörler”. Bartın Üniversitesi Uluslararası İslamofobi ve Terör Sempozyumu Bildiriler Ki-
tabı. ed. Azize Toper Kaygın-Cüneyd Aydın. 89-98. Bartın: Bartın Üniversitesi Yayınları, 
2017. 

Köse, Talha-Coşkun, İpek. Türkiyede Üniversiteler ve Radikalleşme. Ankara: SETA Kitapları, 
2019. 

Küçükcan, Talip. “Terörün Sosyolojisi: Toplumsal Kökenleri Anlama İmkanı”. Uluslararası 
İlişkiler Dergisi 6/24 (Aralık 2009), 33-54. 

Özdemir, Fatih. “Göreli Yoksunluk Kuramı”. Sosyal Psikoloji Kuramları – I. ed. Meryem Berrin 
Bulut. 91-108. Ankara: Nobel Yayınları, 2021. 

Ritzer, George - Stepnisky, Jeffery. Sosyoloji Kuramları. çev. Himmet Hülür. Ankara: De Ki 
Basım Yayım, 2014. 

Ritzer, George. Çağdaş Sosyoloji Kuramları ve Klasik Kökleri. çev. Irmak Ertuna Howison. An-
kara: De Ki Basım Yayım, 2013. 

TBB, Türkiye Barolar Birliği. Türkiye ve Terörizm. Ankara: Türkiye Barolar Birliği Yayınları, 
2006. 

Temiz, Gülcihan. Avrupa Birliği’nin Radikalizmle Mücadele Yöntemleri. İstanbul: Maltepe Üni-
versitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 2019. 

Ulutaş, Mehmet. “Göreli Yoksunluk (Mahrumiyet) Kuramı”. İktisadi ve İdari Bilimlerde Teori 
ve Araştırmalar. ed. Mustafa Mete. 415-424. Ankara: Gece Kitaplığı, 2020. 

Yaman, Fatih. “İslam Toplumlarında Şiddet Yanlısı Radikalleşme Nedenleri Üzerine Bir İnce-
leme”. Milel ve Nihal 13/2 (2016), 31-61. DOI: 10.17131/milel.284846. 

Yaşa, Gökhan. “Dinî Motivasyonlu Radikalleşmenin Özellikleri: Nedenler ve Süreç”. Güvenlik 
Stratejileri Dergisi 17/40 (2021), 795-824. DOI: 10.17752/guvenlikstrtj.1029859. 



Radikalleşme ve Din El Kitabı 

254 

Yaşa, Gökhan. Dini Referanslı Radikalleşme Örüntüleri: Suriye Örneği. Ankara: Ankara Yıldırım 
Beyazıt Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Doktora Tezi, 2019. 

Yıldırım, Ali - Şimşek, Hasan. Sosyal Bilimlerde Nitel Araştırma Yöntemleri. Ankara: Seçkin 
Yayıncılık, 2011. 

Yıldırım, İbrahim. Radikal Dini Gruplara Katılımın Psiko-Sosyal Analizi. İstanbul: Marmara 
Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 2018. 

 

 

 

 

 

 

 



 

257 

Radikal Grupların İnsan Haklarına Yönelik 
İhlalleri 

Hayrunnisa Dokuyucu Solak∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikal gruplar, ideolojik ve politik hedeflerine ulaşmak için insan haklarını ihlal ederken 
hangi yöntemleri kullanır ve bu yöntemler nasıl meşruiyet kazanır? 

• Radikal grupların eşitlik, yaşama hakkı ve özgürlük gibi temel insan haklarını ihlal etmesi-
nin uluslararası hukuk açısından doğurduğu sonuçlar nelerdir? 

• Radikal grupların dinî saiklerle gerçekleştirdiği insan hakları ihlalleri, din ve şiddet arasın-
daki ilişkiye dair nasıl bir perspektif sunar? 

Giriş 

21. yüzyıl küresel güvenlik ve insan hakları açısından oldukça kritik bir dö-
nem olarak tarihe geçmektedir. Özellikle radikal grupların giderek artan etkisi, 
uluslararası toplum için büyük bir tehdit oluşturmakta ve bu grupların gerçekleş-
tirdiği insan hakları ihlalleri, dünya genelinde milyonlarca insanın yaşamını doğru-
dan etkilemektedir. Radikal gruplar, ideolojik ve politik hedeflerine ulaşmak ama-
cıyla, bireylerin en temel haklarını ihlal eden şiddet eylemleri gerçekleştirmekte ve 
bu eylemler hem bireylerin hem de toplumların güvenliği üzerinde derin izler bı-
rakmaktadır. Bu eylemlerden fiziksel olarak etkilenmeyenler bile manevi olarak 
tesir altında kalmaktadır (Benslama, 2019, 15). Uluslararası hukukta evrensel bir 
değer olarak kabul edilen insan hakları, her bireyin doğuştan sahip olduğu devredi-
lemez haklar olarak tanımlanırken radikal gruplar bu hakları sistematik olarak ihlal 
etmekte ve kendi ideolojik çıkarlarını maksimize etmek amacıyla şiddet, korku ve 
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Radikalizmin Önlenmesinde İnsan Haklarının 
Rolü 

Adem Özer∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalizmin önlenmesinde temel hak ve özgürlüklerin etkileri nelerdir? 

• Devletlerin güvenlikçi yaklaşımları ile insan hakları arasındaki denge nasıl sağlanabilir? 

• Radikalizmin önlenmesinde stratejik başarılar ve karşılaşılan zorluklar nelerdir? 

• Radikalizmin önlenmesinde devletin insan haklarını koruma yükümlülükleri nelerdir? 

• Radikalizmin açıklanmasına yönelik teorik tartışmalar nelerdir? 

Giriş 

Radikalleşme, devletlerin güvenliği ve istikrarı için önemli tehdit unsurların-
dan biridir. Radikalleşme, bireysel kararlara ve bunun akabinde ortaya çıkan dav-
ranışlara dayanmakta, nihayetinde şiddete varan aşırılığın ve terörizmin belirgin bir 
şekilde vücut bulmasına neden olmaktadır. Ancak radikal olarak belirlenen tutum 
ve davranışlar, her durum ve şartta radikal eylemlere dönüşme zaruriyeti taşıma-
makta, dolayısıyla bu durum, radikalizmin legal aktivizme bürünme ihtimalinin 
yadsınamaz bir gerçeklik olarak zuhur etmesine olanak tanımaktadır (Özşahin ve 
Kıyıcı, 2017, 32-35). Bu noktada radikalizme ilişkin temel vurgu; bireylerin inanç-
larında, duygularında ve davranışlarında sonuç olarak ortak hedeflere ulaşmak için 
bir grubun varlığını sürdürmede şiddet ve fedakârlığın meşrulaştırılmasına yol açan 
bir değişiklik olarak ele alınmaktadır (Rizal, 2018, 45). 

Radikalleşme eğilimi, farklı saiklere dayanmakta ancak birtakım karakteristik 
unsurları içerisinde barındırmaktadır. İlk olarak radikalleşen bireyler/radikal grup-
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Radikalizmin Yayılmasında Medyanın Rolü 

Cennet Feyza Cömert∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalleşmede medya nasıl araçsallaştırılmaktadır? 

• Radikal gruplar, medya üzerinden propagandalarını nasıl yaymaktadır? 

• Radikal gruplar, medya üzerinden insanlar üzerinde nasıl tehdit ve korku algısı oluştur-
maktadır? 

• Radikal gruplar, medya aracılığıyla şiddeti nasıl meşrulaştırmaktadırlar? 

• Radikal grup olan PKK ve DEAŞ örgütleri, hangi medya organlarını kullanmaktadır? 

• PKK ve DEAŞ’ın kendilerine ait olan medya kuruluşlarının isimleri nelerdir? 

Giriş 

Medya, toplumsal anlamdaki gerçekliğin algılanması ve inşasında etkili bir 
araç olarak görülmektedir. Ortaya çıktığı andan itibaren farklı şekillerdeki sosyopo-
litik etkileriyle de önemli işlevleri yerine getirmektedir. Tarihsel süreç içinde med-
yanın farklı formlarının gündelik hayata etki ederek dönüştürücü bir rol oynadığı 
görülmüştür. Bundan dolayı medya, toplumsal değişme üzerinde etkili olan bir 
unsur olarak değerlendirilerek modernleştirici bir faktörünün de olduğu kabul 
edilmiştir. Bu sebepten medya hem toplumsal alanın yeniden organize edilmesin-
de hem de inşa sürecinde araçsallaştırılarak farklı amaçlarla kullanılmaya başlan-
mıştır (Yerlikaya, 2020, 9).  

Dijital medyanın gelişmesiyle birlikte küreselleşen terör örgütlerinin de med-
ya faaliyetlerinin artmakta olduğu görülmektedir. Medya gün geçtikçe her yere 
ulaşıp her yeri sarmakla beraber geleneksel olan sınırları kaldırmaktadır. Şiddet 
olaylarının görüntüleri, anlatımları ve sesleri gündelik yaşamın birer parçası duru-
muna getirirken bir yandan da şiddeti sınırlamaya çalışan toplumsal denetimleri 
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Kült Radikalleşmesi ve Teorik Çerçevesi 

Hilmi Demir∗ 

Araştırma Soruları 

• Kült nedir?  

• Dinî görünümlü cemaatler nasıl kült hâline gelir?  

• Kültleri radikalleşmeye iten özellikler nelerdir?  

• Kültlerde apokaliptik inançlar neden tehlikelidir?  

• Kült cemaatler nasıl şiddete doğru evirilir?  

Giriş 

Kült kavramının kullanımı, din sosyoloğu Ernst Troeltsch’un Hristiyan kilise 
ve gruplarının toplumsal doktrinini ele aldığı Die Soziallehren der Christlichen Kirc-
hen und Gruppen adlı çalışmasına kadar geri götürülebilir. Bruce Campbell, 
1978’de yazdığı “A Typology of Cults” adlı çalışmasında, kültleri şu üç kategoriye 
ayırmıştır: mistik yönelimli, iç deneyime odaklı araçsal ve hizmet odaklı. Campell 
çalışmasında, bu ideal tipleri altı kült gruba uygulayarak geçerliliklerini tartışmıştır. 
Ayrıca Campell, kültleri, bireydeki ilahi olan inanca dayalı geleneksel olmayan dinî 
gruplar olarak tanımlamıştır. Onları geleneksel yapılardan ayıran en önemli özellik-
lerinden birisi, kültlerin sekülerleşmiş topluluklar ya da bireysel davranış kalıpları-
nın bir yansıması olarak görülmeleridir. Hatta çoğu kez bu grupların kutsal bir 
referansa sahip olmaları da gerekmeyebilir. Scientology gibi kendi kutsallarını ken-
dileri yeniden oluşturmuş olabilirler (Campbell, 1978). 

Kült kavramı, toplumda yaygın olarak kabul gören, kurumsallaşmış yerleşik 
Ortodoks dinî gruplardan ayrı birtakım inançlar, ibadet şekilleri ve bunları benim-
seyen insanların bir araya gelmesiyle oluşan toplulukları ifade etmek için kullanıl-

                                                 
∗  Prof. Dr., TOBB ETU Öğretim Üyesi, E-posta: hilmi.demir@tepav.org.tr, ORCID ID: 0000-

0002-0421-9507. 



 Kült Radikalleşmesi ve Teorik Çerçevesi 

317 

Seyredilmesi Önerilen Filimler 

• Wild Country, Netflix Movies 
• The Family, Netflix Movies 
• The Keepers, Netflix Movies 
• Kübra, Netflix Movies 
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Ütopya-Distopya Geriliminde Bir Söylem: 
Selefîlik ve Vehhabilik 

Bahar Küçük∗ 

Araştırma Soruları 

• Selefîlik nedir? Tarihsel arka planı ve zihniyet ilişkisi nasıldır? 

• Selefîlik-Vehhabilik ilişkisi nedir? 

• Selefîlikle ilişkilendirilebilecek kavramlar ve ilişkisi nedir? 

• Selefî-Vehhabi çizginin sosyopolitik ve sosyokültürel yansımaları nelerdir? 

• Selefî-Vehhabi doktrinin dünyayı dönüştürme stratejileri nelerdir? 

Giriş 

Toplumsal etkileşim söz konusu olduğunda din ve bireyin veya din ve toplu-
mun karşılıklı ilişki içinde olduğu görülmektedir (Çapcıoğlu-Akyüz, 2012, 71-72). 
Süreç içerisinde hangi zaman dilimi birey veya toplum tarafından tecrübe ediliyor-
sa o dönemin ruhu olarak yaşanmaktadır. Almanların “zeitgeist” (Psikoloji Sözlü-
ğü, 2024) olarak dile getirdiği bu durum, yadsınamaz bir şekilde zamanın ruhu 
olarak yansımaktadır. İslam tarihi açısından yeni düşüncelerin ve farklı ekol takip-
çilerinin oluştuğu bu dönem (H. I-III), oluşan sorunlara cevapların arandığı top-
lumsal bir çıktı dönemidir. Ancak bu durum; süreç içerisinde farklılaşma, gruplaş-
ma, ekol hâlini alma veya ideolojikleşme şeklinde tezahür etmiştir.  

İslam düşüncesinde Hicri 2. asırda reyin ya da hadisin nüfuz alanını genişle-
ten veya bir tarafa diğerinden daha fazla yetki veren önemli bakış açıları ortaya 
çıkmıştır (Sönmez, 2017, 17). Bu farklı eğilimler, toplumsal yapıda farklılaşmalara 
neden olmuştur. Ashab ve tâbiûn’un meşgul olmadığı konuların tartışılmasını ve 
bunları tartışırken kullanılan yöntemleri bidat sayan ehl-i hadis âlimleri, toplumda 
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Günümüzde Vehhabi Selefîliğin Kurumsal ve 
Sosyal Yapıları: Türkiye, Suudi Arabistan ve 

Mısır Örnekleri 

Ali Ermiş∗ 

Araştırma Soruları 

• Selefîlik Türkiye’de hangi liderler önderliğinde, hangi kurum ve kuruluşlarda faaliyet 
göstermektedir? 

• Selefîlik, Suudi Arabistan’da hangi liderler önderliğinde, hangi kurum ve kuruluşlarda 
faaliyet göstermektedir? 

• Selefîlik, Mısır’da hangi liderler önderliğinde, hangi kurum ve kuruluşlarda faaliyet gös-
termektedir? 

Giriş 

Orta Doğu, uzun süredir dinî hareketlerin ve ideolojilerin toplumlar üzerin-
deki derin etkileriyle şekillenen bir coğrafya olmuştur. Bu bağlamda Vehhabi ve 
Selefî ideolojiler, özellikle Suudi Arabistan merkezli olarak kök salmış; zamanla 
Mısır ve Türkiye gibi ülkelerde de yayılma fırsatı bulmuştur. Vehhabiliğin kurum-
sallaşması ve Selefî akımların bu ülkelerdeki etkisi, sadece dinî bir hareket olarak 
kalmamış, aynı zamanda siyaset, eğitim, hukuk ve toplumsal hayat üzerinde de 
önemli sonuçlar doğurmuştur (Güngör, 2019). Bu çalışma; Türkiye, Suudi Arabis-
tan ve Mısır’daki Vehhabi-Selefî kurumların liderleri, toplumsal ve siyasi etkilerini 
ele almak amacıyla yürütülmüştür. 

Çalışmada, söz konusu ülkelerde Vehhabi-Selefî yapılanmanın sosyolojik ve 
siyasal sonuçları, toplumsal dokuyu nasıl etkilediği ve bu ideolojilerin liderlerinin 
ve kurumlarının hangi mekanizmalar üzerinden topluma nüfuz ettiğine dair kap-
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Hristiyan ve Yahudi Radikalizminin İslam 
Dünyasına Etkisi 

Beyza Oğuz∗ 

Araştırma Soruları 

• Hristiyan ve Yahudi radikalizminin Orta Doğu'daki teolojik temelli hedefleri nelerdir? 
• Yahudi radikallerin "vadedilmiş topraklar" inancı, Orta Doğu’yu özellikle İsrail-Filistin 

çatışmasını nasıl şekillendirmektedir? 

• Evanjelik Hristiyanların Mesih'in dönüşüne dair inançları, Orta Doğu politikasında nasıl 
bir rol oynamaktadır? 

• Hristiyan ve Yahudi radikalizminin İslam dünyasına siyasi etkileri ve uluslararası ilişkile-
rindeki rolü nedir? 

• Hristiyan ve Yahudi radikalizminin İslam dünyasına sosyal ve kültürel etkileri nelerdir? 
• Hristiyan ve Yahudi radikalizmi İslam dünyasına ekonomik açıdan nasıl etki etmektedir? 

Giriş 

Radikal ve şiddet içeren aşırılık yanlısı grupların yükselişi, günümüzde ulusla-
rarası toplumun en önemli gündem maddelerinden biri hâline gelmiştir. Dünyanın 
çeşitli bölgelerinde bu grupların eylemleri bireysel ve toplumsal düzeyde derin ve 
kimi zaman yıkıcı etkiler yaratmaktadır. Bu etkiler, radikalizm ve şiddet içeren 
aşırılık konusunun küresel bir tehdit olarak ele alınmasına neden olmuş, uluslara-
rası toplumun ve akademik gündemin en başlıca konuları arasına girmesi sağlamış-
tır. Özellikle küreselleşmenin etkisiyle insanlar, dünyanın farklı bölgelerinde yaşa-
nan olaylardan daha fazla haberdar olmaya başlamış; bu da toplumsal ve akademik 
ilginin bu konuya yoğunlaşmasına yol açmıştır. 

Son yıllarda yapılan politika ve araştırmaların çoğu, özellikle Orta Doğu ve 
Kuzey Afrika (MENA) bölgelerindeki çatışmalar ve Batı'ya yönelik cihatçı/selefî 
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Türkiye’de Selefîliğin Yayılışı ve Etkileri 

Muhammed Çağatay Cebe∗ 

Araştırma Soruları 

• Selefîliğin Türkiye’ye girişi nasıl gerçekleşmiş ve yayılmıştır? 

• Türkiye’de Selefîliğin öncüsü olan isimler kimlerden oluşmaktadır? 

• Türkiye’de Selefîlik hangi nedenlerden dolayı zemin bulmuştur? 

• Cihadi Selefîlik düşüncesi Türkiye’de nasıl varlık bulmuştur? 

Giriş  

Selefîliğin uluslararası kamuoyunun gündemine 11 Eylül 2001’de oturmasına 
rağmen Arap coğrafyasındaki varlığı çok daha eski tarihlere dayanmaktadır. Türki-
ye’de de Selefîlik, dünyanın geri kalanında olduğu gibi 11 Eylül sonrasında dikkat 
çekmeye başlamıştır. Ülkedeki yerleşik köklü dinî anlayış ve dinî grupların varlığı 
sebebiyle kendisine bir yol bulması biraz vakit alan Selefîlik, Arapça kitapların 
Türkçeye çevrilmesi, ana kaynaklara dönüş retoriğine sahip olması, Orta Do-
ğu’daki çatışma sahalarındaki aksiyoner yaklaşımı nedeniyle bilhassa genç nüfus 
arasında yayılır hâle gelmiştir. Türkiye’nin ABD’nin 2001 yılında başlattığı “teröre 
karşı savaş” stratejisinin önemli bir partneri olmasıyla cihat sahasına akın eden 
geleneksel ekoller, yerlerini ekseriyetle Selefîlere bırakmıştır.  

1980 ve 1990lı yıllarda devlet karşıtı duruşlarıyla bilinen Hanefi ve Şafii kö-
kenli radikal dinî grupların aktivist eğilimlerin düşüşe geçmeleri ile Irak ve Afganis-
tan işgallerine karşı çatışma alanlarına katılım sağlamayı ya tamamen bırakma ya da 
azalmaya gitmeleri sebebiyle bu bölgelerde Selefî cemaatler boy göstermiştir. Bu 
durum da hâliyle aksiyon almak isteyen gençlerin söz konusu ekole katılmalarında 
etkin olmuş, Türkiye’nin var olan müttefiklik tavrı aynı zamanda bu ekole Doğu ve 
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Hristiyan Tarihinde Radikal Figürler ve 
Grupların Örnekleri 

İsmail Zeyrek∗ 

Araştırma Soruları 

• Hristiyan tarihinde radikal figürler kimlerdir ve hangi yönleri ile radikal oldukları öne 
sürülmüştür? 

• Karizmatik Hristiyan liderlerin radikal grupların meydana gelmesi üzerinde etkileri var 
mıdır?  

• Hristiyan tarihinde radikal gruplar, hangileridir ve radikalleştikleri konular nedir? 

• Radikal figür ve gruplar, Hristiyanlık dini üzerinde ne gibi etkiler bırakmıştır? 

• Radikal Hristiyan figür ve gruplar, din sosyolojisi ile nasıl ilişkilendirilebilir? 

Giriş 

Hristiyanlık, günümüzde dünya nüfusunun yaklaşık beşte birini kapsayan ve 
en büyük dinî inançlardan biri olarak kabul edilen bir dindir (Johnson, 2014). 
Hristiyan terimi Yunanca, "Hıristos" (Mesih) kelimesinden türemekte olup Me-
sih’e bağlılığı ifade etmektedir. Bu kavramın ilk defa İsa’dan yaklaşık yirmi otuz sene 
sonra Antakya’da kullanıldığı düşünülmektedir (Serinsu, 2009, 142). Filistin bölge-
sinde doğan bu inanç sistemi, vahiy ve kutsal kitaba dayalı olup özünde tek tanrılıdır. 
Ancak zamanla üçleme (teslis) doktrini ile Tanrı'nın birliği, üçlü bir yapı çerçevesin-
de ele alınmıştır. Hristiyanlıkta peygamberler, melekler, ahiret ve kader gibi kavram-
lar bulunmakta fakat bu kavramlar, Hristiyan inanç sistemine özgü bir yaklaşımla 
yorumlanmakta, diğer tek tanrılı dinlerle önemli farklılıklar göstermektedir.  

Merkezinde İsa Mesih’in yer aldığı Hristiyanlık, Yahudi inanç ve ibadet pra-
tikleri ile Yunan-Roma kültürel unsurlarını bir araya getiren bir kurtarıcı tanrı anla-
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Hristiyanlık İçinde Radikalizmin Güncel 
Biçimleri ve Hristiyan Radikalizminin 

Uluslararası Güvenliğe Etkileri 

Tuba Taşlıcalı Koç∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikal Hristiyanlık nedir? 

• Radikal Hristiyanlığın güncel örnekleri nelerdir ve radikal Hristiyanlık içinde farklı grup-
lar var mıdır? 

• Hristiyan radikalizminin uluslararası güvenliğe etkileri nelerdir? 

Giriş 

Günümüz dünyasında pek çok farklı görüş, farklı siyasi taraf, farklı bakış açıla-
rı ve farklı inanç sistemleri bulunmaktadır. Bu farklılıklar, içinde yaşadığımız dün-
yayı güzelleştirirken sosyal yapıyı da zenginleştirmektedir. Ancak bu zenginliği 
içselleştiremeyen ve gözlemlediği farklılıkları benimsemek yerine bunları kendi 
bakış açılarına yönelmiş birer tehdit unsuru olarak algılayan kesimler, kendi yaşam 
tarzlarını başkalarına dayatma temelinde bir tutum geliştirebilmektedir. Bu davra-
nışlar ise bazen sadece fikir beyanı şeklinde gerçekleşirken bazense hukuk normla-
rına aykırı davranışların sergilendiği durumlara yol açabilmektedir. Başka bir deyiş-
le bir grubu oluşturan "biz" ile "biz" grubuna dâhil olmayan "ötekiler” arasındaki 
farklı bakış açıları, farklı düzeylerde anlaşmazlıklara yol açabilmektedir.  

"Biz" ve "öteki" odaklı kurgulanan bu anlaşmazlıklar bütünü ise kimi zaman 
"biz"in "öteki"ni asimile etme çabalarında kendini göstermekte ya da daha vahimi 
ve insanlığın yüz karası olan soykırım faaliyetlerinde vücut bulmaktadır. İster millî 
kimlik odaklı olsun ister inanç odaklı olsun her halükârda "biz/öteki" gruplaşması 
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Hristiyan Köktencilik Bağlamında Aşırıcılık ve 
Terörizm 

Merve Suna Özel Özcan∗ - Ezgi Şahin∗∗ 

Araştırma Soruları 

• Hristiyan köktenciliğin radikalleşme süreçleri nelerdir? 

• Hristiyan köktenci grupların, inanç sistemlerinin ideolojik yapıları aracılığıyla şiddeti 
meşrulaştırma süreçleri hangi motivasyonel unsurlarla desteklenmektedir? 

•  Klu Klux Klan gibi Hristiyan aşırıcılık yanlısı grupların dinî ideolojiyi stratejik ve taktiksel 
bir araç olarak kullanmaları, terörizmle ilişkilerini nasıl şekillendirmektedir? 

Giriş 

Dünya tarihi boyunca aşırı yaklaşımlar, sistem ve toplumsal yapı içinde ken-
dine yer bulan olgular olmuştur. Tarihsel süreçte, çatışma ve savaşların içinde ve 
toplumsal yapıda görülen bu olgular, var olan devlet yapılarını etkileme ve dönüş-
türme gücüne de sahiptir.  Geçmişte olduğu gibi, bugün de aşırı yaklaşımların sis-
temde ve toplumsal hayatta yer alması artık var olan reel politiğin ayrılmaz bir 
unsuru hâline gelmiştir.  

Çalışma kapsamında ele alınacak olan Hristiyan köktencilik konusunda, dinî 
terörizmin yalnızca inanç sistemlerinin içeriği veya bir kitleyi manipüle etmek için 
kullanılan teorik yapılar değil aynı zamanda pratik stratejik ve taktiksel bilgiler için 
güçlü bir motive edici güç olduğunu söylemek mümkündür (Kaplan, 2011). Keza 
dinin terörizm için bir motivasyon kaynağı olduğu iddia edilebilir. Ayrıca, dinî 
güdümlü terörizmin dinî yönünün hem bir inançlar ve arzular sistemi hem de 
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Ortodoks Dünyası ve Radikallik:  
Sırp ve Rus Kilisesi Örnekleri 

Deniz Berktay∗ 

Araştırma Soruları 

• Ortodoks kiliselerinin çoğunun milliyetçi akımlara destek olmasını sağlayan unsurlar ve 
Ortodoksları bu açıdan Katolik Kilisesinden ayıran farklar, nelerdir?  

• Radikal milliyetçilik konusunda Sırp ve Rus Ortodoks Kiliselerini diğerlerinden farklı 
kılan hususlar, nelerdir?  

• Katolik ve Müslüman dünyasına yaklaşım konusunda ve milliyetçilik konusunda Sırp ve 
Rus Ortodoks Kiliselerinin birbirlerinden farkları nelerdir?  

• Sırp ve Rus Ortodoks kiliselerinin siyasetle ilişkileri konusundaki farklılıklar nelerdir?  

Giriş 

20. yy. sonu ile 21. yy. başlarında Avrupa’da görülen çatışmalarda, çoğunluğu 
Ortodoks olan halkların ve ülkelerin yer alması, Ortodoksluktaki radikal eğilimleri 
gündeme getirmiştir. 1991-1995 yılları arasında Yugoslavya’da, Katolik Hırvatlar 
ile Ortodoks Sırplar ve Müslüman Boşnaklar arasındaki çatışmalar, Samuel Hun-
tington’un “Medeniyetler Çatışması” tezini doğrulamış görünmektedir. Öte yan-
dan, Avrupa kıtasında 21. yy. başlarındaki 2008 Rus-Gürcü Savaşı ile hâlen devam 
etmekte olan Rusya-Ukrayna arasındaki çatışmaların büyük ölçüde Ortodoks 
ülkeler arasında yaşandığı değerlendirilmektedir. Ayrıca gerek Yugoslavya’nın 
dağılma sürecinde Sırp Ortodoks Kilisesi’nin çatışmalarda oynadığı rol, gerekse 
Rusya-Ukrayna Savaşı’nda Rus Ortodoks Kilisesinin takındığı tavır, kilisenin 
siyasetle ve milliyetçilikle ilişkisi ekseninde radikallik konusunu gündeme getir-
mektedir. 
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• "Babylon Berlin" (2017–) 
• "The New Pope" (2020) 
• "The Young Pope" (2016) 
• "The Name of the Rose" (1986) 
• "Eastern Promises" (2007) 
• "Russian Ark" (2002) 
• "The Island" (Ostrov, 2006) 
• "Andrei Rublev" (1966) 
• "Leviathan" (2014) 
• "Frost/Nixon" (2008) 
• "Burnt by the Sun" (1994) 
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Yahudi Köktenciliği 

Mahmut Kökver∗ 

Araştırma Soruları 

• Yahudi köktenciliği nedir? 

• Yahudi köktenciliği üzerinde etkili olan inanç ve tarihî olaylar nelerdir?  

• Başlıca Yahudi köktenci gruplarını kimler oluşturur?  

• Yahudi köktenci grupların düzenledikleri başlıca terör eylemleri nelerdir? 

Giriş 

Dinî köktenci yapılar, genel olarak sözlü ve yazılı dinî kuralları, uygulamaları 
ve bunlara göre oluşan geleneksel yaşam formlarını katı bir şekilde hayata tatbik 
etmeyi hedefleyen bir düşünce yapısına sahiptir. Bu yapılar, bireysel hayatın ya-
nında toplumsal ve siyasi hayatın da her noktasında Tanrı’nın istekleri doğrultu-
sunda yaşanması gerektiğine inanmaktadır. Bu amaçla dünyayı kendilerine uygun 
bir zeminde yeniden inşa etme eğilimindedirler. Bunu yaparken dinî köktenciler, 
mutlak bir otorite olarak Tanrı ve onun tarafından gönderildiğine inanılan kutsal 
metinlerdeki kurallar çerçevesinde şekillenen birey, toplum, devlet ve sonunda 
evrensel bir yapı amaçlamaktadır. Bu hedefe ulaşmanın başlıca yolu da siyasetten 
geçtiği için kitabi dinler olarak kabul gören Yahudilik, Hristiyanlık ve İslam; dinî 
kuralları hayatın her sahasına tatbik etme, dinî ve siyasi alan ayrımını mümkün 
olduğunca ortadan kaldırma ve siyasi faaliyetleri dinî onaya sunma gayreti içinde 
olmuştur (Aydınalp, 2010, 205). 

1948’de siyonist Yahudi grupların faaliyetleri sonucunda kurulan İsrail, o 
günden itibaren Filistin’e yönelik askerî politikalarını sertleştirerek sürdürmekte-
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Bölümle İlgili En Temel Makaleler 
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Siyonist Hareketin Tarihi ve Etkileri 

Muhammed Ahmet Kurum∗ 

Araştırma Soruları 

• Siyonist hareketin kökenleri nelerdir ve 19. yüzyılda nasıl modern siyasi bir harekete 
dönüşmüştür? 

• 19. yüzyılda Avrupa'da antisemitizmin yükselmesi, siyonist hareketin gelişimini nasıl 
etkilemiştir? 

• Theodor Herzl ve Birinci Siyonist Kongresi, modern siyonizmin şekillenmesinde nasıl 
bir rol oynamıştır? 

• Birleşmiş Milletlerin 1947 Paylaşım Planı ve 1948’de İsrail Devleti’nin bağımsızlık ilanı, 
Orta Doğu'da hangi siyasi ve bölgesel değişikliklere yol açmıştır? 

Giriş 

Siyonizm, 19. yüzyılın sonlarında Avrupa'da ortaya çıkan ve Yahudi halkının 
Filistin topraklarında bir ulusal devlet kurma amacı güden siyasi bir harekettir 
(Boyer, 1992, 7). Bu hareket, özellikle Yahudi toplumlarının yüzyıllar boyunca 
maruz kaldığı antisemitizm ve ayrımcılık gibi zorluklara karşı bir çözüm arayışı 
olarak doğmuştur. Siyonizmin kurucusu olarak kabul edilen Theodor Herzl, 1896 
yılında kaleme aldığı Der Judenstaat (Yahudi Devleti) adlı eseriyle, Yahudilerin 
Filistin’de bir devlet kurmasının kaçınılmaz olduğu fikrini savunmuş ve bu görüş, 
kısa süre içinde geniş kitleler tarafından benimsenmiştir (Herzl, 2007). 1897’de 
düzenlenen Birinci Siyonist Kongresi, Yahudi devletinin kurulması için uluslararası 
bir platform oluşturarak siyonizmi organize bir hareket hâline getirmiştir (Troy, 
2018, 13). 

Siyonist hareketin tarihi, yalnızca Yahudi halkını ilgilendiren bir mesele ol-
maktan çıkarak küresel çapta siyasi, toplumsal ve kültürel etkiler yaratan bir süreç 
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İsrail-Filistin Çatışması ve Radikal Yahudi 
Grupların Etkisi 

Büşra Kara∗ 

Araştırma Soruları 

• İsrail-Filistin çatışması ne zaman ortaya çıkmış ve nasıl bir süreç izlemiştir? 

• İsrail-Filistin çatışmasında tarihî ve dinî sebeplerin rolü nedir? 

• İsrail-Filistin topraklarında barışın sağlanamamasının temel sebepleri nelerdir? 

• Yahudi fundamentalizmi, İsrail’in devlet politikalarına nasıl yön vermektedir? 

• Radikal Yahudi grupların İsrail-Filistin çatışmasına etkileri nelerdir? 

• Antisiyonist Haredi (ultra Ortodoks) grupların temel fikirleri nelerdir? 

• Antisiyonist Haredi gruplar, siyonizme ve İsrail Devleti’ne neden karşı çıkmaktadır? 

• Antisiyonist Haredi (ultra Ortodoks) gruplar İsrail-Filistin çatışması hakkında ne dü-
şünmektedir?  

• Dindar siyonist yerleşimci hareketinin temel fikirleri nelerdir?  

• Dindar siyonist yerleşimci hareketi, Filistin topraklarındaki yerleşim faaliyetlerini nasıl 
meşrulaştırmaktadır? 

• Dindar siyonist yerleşimci hareketi, İsrail-Filistin çatışması hakkında ne düşünmektedir? 

Giriş 

Etnik kimlikler ve dinî gruplar sıklıkla yakın temasta olmuştur. Genel olarak 
dinler, insanlar arasındaki etnik sınırları kaldırarak onları bir tutmaya çalışsa da 
bazı etnik gruplar, aşırı dindarlığa giderek etnik kimlik üzerinden din tanımlaması 
yapmışlardır. Yahudiler de etnik kimlik üzerinden dinî algılarını oluşturan bir grup-
tur (Smith, 2017, 21). Dinlerini etnik kimlikleri üzerinden tanımlamaları, onların 

                                                 
∗  Bağımsız Araştırmacı, Din Sosyolojisi Bilim Uzmanı, E-posta: busrakara543@gmail.com, 

ORCID ID: 0000-0001-6172-2072.  



Radikalleşme ve Din El Kitabı 

522 

Kaynakça 

Adam, Baki. “Yahudilik”. Dinler Tarihi El Kitabı. ed. Baki Adam. 62-131. Ankara: Grafiker 
Yayınları, 2017. 

Ataş, Ayşe. “Tarihi Perspektiften Filistin-İsrail Meselesi: Çözül(e)meyen Bir Sorun”. TYB 
Akademi Dil Edebiyat ve Sosyal Bilimler Dergisi 14/41 (2024), 34-58. 

Ateret Cohanim. “‘We are not a conquering people; we are returning home.’” Ateret Cohanim, 
04 Temmuz 2024. https://www.ateretcohanim.org/we-are-not-a-conquering-people-
we-are-returning-home/. 

Ay, Rahim - Sevimli, Maşite. “Yahudilik ve Siyaset”. Sosyolojik Açıdan Din ve Siyaset El Kitabı. 
ed. Özcan Güngör. 323-347. Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık, 2020. 

Aydın, Zeynep Sara. Yahudi Fundamentalizmi: Gush Emunim Örneği. İstanbul: Marmara Üni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 2023. 

Başdemir, Hasan Yücel. “Fundamentalizm”. Siyasi İdeolojiler. ed. Buğra Kalkan-Hasan Yücel 
Başdemir. 238-264. Ankara: Adres Yayınları, 2018. 

Çoban, Melih. Different Conceptions of Jewish and Palestinian Nationhood: The Questions of 
Palestine Viewed Through Ethnic, Religious and Political Identities in Conflict. İstanbul: 
Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 2003. 

Demircan, Necati. “Yahudi Devletinin İnşası ve Arap-İsrail Çatışmasının Başlangıcı”. Ulisa: 
Journal of International Studies 4/2 (2020), 215-226. 

Deveci, Mustafa. “Ortodoks Yahudilerden Bir Grup, İsrail’in Evini Yıktığı Filistinli Aileyi Ziya-
ret Etti”. Anadolu Ajansı, 25 Şubat 2021. https://www.aa.com.tr/tr/dunya/ortodoks-
yahudilerden-bir-grup-israilin-evini-yiktigi-filistinli-aileyi-ziyaret-etti/2156187. 

Frieden, Jeffry. “The Root Causes of Enduring Conflict: Can Israel and Palestine Co-exist?” 
Israel and Palestine: Alternative Perspectives on Statehood. ed. John Ehrenberg - Yoav Pe-
led. 63-75. New York: Rowman and Littlefield, 2016. 

Friedman, Motti. “Zionist Congress: The Uganda Proposal (August 26, 1903)”. Jewish Virtual 
Library, 2004. https://www.jewishvirtuallibrary.org/the-uganda-proposal-1903. 

Goldfeder, Moshe. “A Postwar Debriefing”. Mishpacha, 01 Haziran 2021. https://mishpacha.com/ 
a-postwar-debriefing/. 

Güngör, Özcan. İsrail’in Teo-Politiği Vadedilmiş Topraklar. İstanbul: Dün Bugün Yarın Yayınla-
rı, 2024. 

Hellinger, Moshe. “The Criticism of Democracy in Rabbi EEM Shach’s Thought”. Anti-
Democratic Thought. ed. Erich Kofmel. 123-140. England: Imprint Academic, 2008. 

Herz, Yosef. “The Moment Is Now”. Mishpacha, 27 Şubat 2024. https://mishpacha.com/the-
moment-is-now/. 

Kökce, Halime. “Din ve Milliyetçik İlişkisi: Kolaylaştırıcı mı Zorlaştırıcı mı?” OPUS Uluslarara-
sı Toplum Araştırmaları Dergisi 18/40 (2021), 2775-2796. 



İsrail-Filistin Çatışması ve Radikal Yahudi Grupların Etkisi 

523 

Kuşaslan, Leyla. Siyonizmin Yahudi Radikalizmi Üzerindeki Etkisi. İstanbul: İbn Haldun Üni-
versitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 2020. 

Lewin, Eyal. “The Inevitable Dead End of the Arab-Israeli Conflict”. Cogent Social Sciences 2/1 
(2016), 1-31. 

Liebman, Charles S. “Jewish Fundamentalism and Israeli Polity”. Fundamentalism And The 
State: remaking polities, militants, and economies. ed. Martin E. Marty - R. Scott Appleby. 
68-87. Chicago: The University of Chicago Press, 1993. 

Luria, Daniel. “Genocide–Really?” Ateret Cohanim, 14 Ocak 2024. 
https://www.ateretcohanim.org/genocide-really/. 

Luria, Daniel. “Silence and Hypocrisy in the World – Antisemitism Par Excellence”. Ateret 
Cohanim, 10 Ocak 2024. https://www.ateretcohanim.org/silence-and-hypocrisy-in-the-
world-antisemitism-par-excellence/. 

Lustick, Ian S. “Jewish Fundamentalism in Israel”. Defense Academic Research Support Program 
(DARSP), iii-95. 

Mark, David. “Jerusalem Remains the Center of the Conflict”. Ateret Cohanim, 19 Ocak 2024. 
https://www.ateretcohanim.org/jerusalem-remains-the-center-of-the-conflict/. 

Mark, David. “Our Safety and Victory Depends on Jerusalem”. Ateret Cohanim, 14 Aralık 2023. 
https://www.ateretcohanim.org/our-safety-and-victory-depends-on-jerusalem/. 

Mark, David. “Voluntary Transfer Is Already Underway”. Ateret Cohanim, 05 Ocak 2024. 
https://www.ateretcohanim.org/voluntary-transfer-is-already-underway/. 

Nahya, Zeliha Nilüfer. “Çatışmanın Öteki Tarafı: Yahudi Fundamentalizmi”. Kırkbudak Ana-
dolu Halk İnançları Araştırmaları 2/7 (2006), 66-86. 

Öztürk, Sümeyye. Ultra-Ortodoks Yahudiler: Harediler Örneği. Bursa: Bursa Uludağ Üniversite-
si Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 2022. 

Rosenblum, Yonoson. “Heed the Omens”. Mishpacha, 10 Mayıs 2022. https://mishpacha.com/ 
heed-the-omens/. 

Rosenblum, Yonoson. “If It Walks Like an Anti-Semite…”. Mishpacha, 07 Mayıs 2024. 
https://mishpacha.com/if-it-walks-like-an-anti-semite/. 

Rosenblum, Yonoson. “Israel is Fighting A Just War”. Mishpacha, 24 Ekim 2023. 
https://mishpacha.com/israel-is-fighting-a-just-war/. 

Rosenblum, Yonoson. “Very Simple, Really”. Mishpacha, 14 Kasım 2023. https://mishpacha.com/ 
very-simple-really/. 

Rosenblum, Yonoson. “Who’s Paying to Fan the Chaos”. Mishpacha, 03 Eylül 2024. 
https://mishpacha.com/whos-paying-to-fan-the-chaos/. 

Shahak, İsrael - Mezvinsky, Norton. İsrail’de Yahudi Fundamentalizmi. çev. Ahmet Emin Dağ. 
İstanbul: Anka Yayınları, 2004. 

Smith, Anthony. Milli Kimlik. İstanbul: İletişim Yayınları, 2017. 



Radikalleşme ve Din El Kitabı 

524 

Talay, Cemilenur. İsrail’de Din ve Siyaset: Haredim ve Gush Emunim Örnekleri Üzerinden Yahudi 
Köktenci Grupların İsrail Siyaseti Üzerinde Etkileri. Ankara: Çankaya Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 2023. 

Troen, Ilan. “Israeli Views of the Land of Israel/Palestine”. Israel Studies 18/2 (2013), 100-114. 

Türem, Şule İsminaz. Mesih İnancının Yahudi Toplumundaki Sosyal ve Siyasal Yansımaları 
(XVIII. Yüzyıldan İtibaren). Ankara: Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Dok-
tora Tezi, 2017. 

Webber, Jonathan. “Rethinking Fundamentalism: The Readjustment of Jewish Society in the 
Modern World”. Studies in Religious Fundamentalism. ed. Lionel Caplan. 95-121. Lon-
don: Palgrave Macmillan, 1987. 

Yiğit, Ali Ata. “Filistin Meselesinin Kronikleşmesi (1918-1948)”. Türk Dünyası Araştırmaları 
123/243 (2019), 391-414. 

 
 



Dr. Nihan Karakuş Harmancı

TÜRKIYE VE KORE’DE DOĞUM RITÜELLERI



Türkiye ve Kore’de Doğum Ritüelleri
Dr. Nihan Karakuş Harmancı

Yayın No.: 2199
ISBN: 978-625-393-684-6

E-ISBN: 978-625-393-685-3
Basım Sayısı: 1. Basım, Temmuz 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Bu çalışma; yazar Dr. Nihan KARAKUŞ HARMANCI tarafından Doç. Dr. Hatice KÖROĞLU TÜZKÖZÜ danışmanlığında hazırlanan 
“Türkiye ve Kore Kültüründe Doğum Ritüellerinin Karşılaştırılması (Kayseri Ve Andonğ Yöresi)” başlıklı Doktora Tezinden 
üretilmiştir. Adı geçen tez çalışması, Erciyes Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi Tarafından SDK 2019-8790 

kodlu proje ile desteklenmiştir.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Meliha Uysal -meliha@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal -mervin@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Bayraktar Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı

Karakuş Harmancı, Nihan.
Türkiye ve Kore’de Doğum Ritüelleri / Nihan Karakuş Harmancı

1. Basım, X + 382 s., 13,5x21,5 cm. Kaynakça var, dizin yok.
ISBN: 978-625-393-684-6

E-ISBN: 978-625-393-685-3
1. Geçiş Ritüelleri 2. Doğum Ritüelleri 3. Kore

Genel Dağıtım 

ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No:7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  

Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 
Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  

www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan,  
Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi Kitabevleri, Yeryüzü Dağıtım

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltdi. Şti. Sertifika No.: 44093 
Ostim OSB Mah. 1578. Cad. No:21 Yenimahalle/Ankara



 

vii 

 
İÇİNDEKİLER 

 

ÖN SÖZ ................................................................................................. İİİ 

ŞEKİLLER LİSTESİ ........................................................................... İX 

GİRİŞ ........................................................................................................ 1 

BİRİNCİ BÖLÜM 
DOĞUM ÖNCESİ DÖNEM 

1.1. Kısırlığı Giderme ............................................................................. 25 
1.2. Hamileliğin Kadınların Günlük Yaşamına Etkisi ............................ 49 
1.3. Aşerme ............................................................................................ 58 
1.4. Doğumdan Önce Cinsiyet Tayini .................................................... 62 
1.5. Bebeğin Kız veya Erkek Olması İçin Yapılan  

Uygulamalar .................................................................................... 77 
1.6. Bebek Kıyafetleri ............................................................................ 91 
1.7. Düşük Yapma ................................................................................ 101 
1.8. Bebeğin Güzel Olması ve Sağlıklı Doğması ................................. 114 
1.9. Bebeğin Geleceğini Olumlu veya Olumsuz  

Etkilemeye Yönelik Davranışlar ................................................... 121 

İKİNCİ BÖLÜM 
DOĞUMUN GERÇEKLEŞTİĞİ DÖNEM 

2.1. Doğuma Hazırlık ........................................................................... 137 
2.2. Doğumu Yaptıran Kişiler .............................................................. 146 
2.3. Doğumun Gerçekleşmesi .............................................................. 151 
2.4. Doğum Gecikirse Yapılan Uygulamalar ....................................... 157 



viii Türkiye ve Kore’de Doğum Ritüelleri 

 

2.5. Doğum Sırasında Koca .................................................................. 161 
2.6. Doğum Haberini Verme ve Hediyeleşme ...................................... 164 
2.7. Yaşamayan Çocuk ......................................................................... 174 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
DOĞUM SONRASI DÖNEM 

3.1. Lohusa Kadınların Bakımı ............................................................ 183 
3.2. Anneden Süt Gelmesi ve Sütün Çoğalması ................................... 195 
3.3. Bebeğin Sağlıklı Yaşaması ............................................................ 202 
3.4. Kötü Ruhlardan Korunma ............................................................. 208 
3.5. Diğer İnsanlardan Korunma .......................................................... 223 
3.6. Çocuğun Göbeğinin Düşmesi ve Eşi ............................................. 238 
3.7. Ad Verme ...................................................................................... 254 
3.8. Bebeğin İlk Banyosu ..................................................................... 267 
3.9. Çok Ağlayan ve Uyumayan Çocuk ............................................... 278 
3.10. Çocuklarda Nazar ve Nazardan Korunma Yöntemleri ................. 287 
3.11. Çocuğu Olmayan Kadınlara Yapılan Uygulamalar ve  

Bu Kadınlar Hakkında Toplumun Düşünceleri ............................ 297 
3.12. İlk Tırnağın Kesilmesi .................................................................. 304 
3.13. İlk Dişin Görülmesi ...................................................................... 310 
3.14. Çocuğun Gelişimi ve Sağlıklı Yürümesi ...................................... 315 
 

SONUÇ VE ÖNERİLER ..................................................................... 325 

KAYNAKÇA ........................................................................................ 351 

EKLER ................................................................................................. 369 

YAZAR HAKKINDA ................................................................. 381 
 

 

 



 

351 

 
KAYNAKÇA 

Acıpayamlı, Orhan. Türkiye’de Doğumla İlgili Âdet ve İnanmaların Etnolojik Etüdü. 
Ankara: Sevinç Matbaası, 1974. 

Aça, Mehmet. Türk Halk Geleneğindeki Doğum Sonrası Uygulamalara Bir Örnek: 
“Tuzlama”. Milli Folklor, 10/52 (2001): 93-100. 

Akal, Neşe, Zeynep Yılmaz ve Mehmet Bani. “Süt ve Daimi Dişlerde Sürme Problem-
leri: 4 Olgu Sunumu”. Atatürk Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi Dergisi. 
28/2 (2018): 233-238. 

Aksoy, Ömer Asım. Atasözleri ve Deyimler Sözlüğü 1. İstanbul: İnkılâp Yayınları, 
1993. 

Alkayış, M. Fatih. “Türkçede Geçerliliğini Yitiren Üç Söz”. Türk Dili Dil ve Edebiyat 
Dergisi. CII/726 (2012): 447-449. 

Andonğşisa Pyıonçanvivonhö. Andonğşi Yıogsa. Andonğ: Andonğşi, 1999. 
[안동시사편찬위원회. 안동시역사. 안동: 안동시, 1999. (Andonğ Tarihini 
Derleme Kurulu. Andonğ Şehri Tarihi. Andonğ: Andonğ Belediyesi, 1999)] 

Andonğ Belediyesi, “Andonğ Kore manevi kültürünün başkenti”, (Erişim Tarihi: 
19.12.2019), https://www.andong.go.kr/portal/contents.do?mId=0300000000 

Andonğ Belediyesi, “Özel Ürünlerin Tanıtımı”, (Erişim Tarihi: 19.12.2019), 
https://www.andong.go.kr/portal/contents.do?mId=0306000000 

Andonğ Belediyesi, Kurumsal Web Sayfası, https://www.andong.go.kr (Erişim Tarihi: 
19.12.2019) 

Andonğ Dijital Kültür Sergisi, “Tarih”, (Erişim Tarihi:18.12.2019), 
http://andong.grandculture.net/andong/toc/GC02400382 

Artun, Erman. “Tekirdağ Halk Kültüründe Geçiş Dönemleri Doğum, Evlenme, Ölüm”. 
Bir: Türk Dünyası İncelemeleri Dergisi. 9/10 (1998), 85-l07. 

Artun, Erman. Türk Halk Bilimi. İstanbul: Kitabevi Yayınevi, 2010. 
Aslan, Mehmet Gökhan, “Kayseri İli Pınarbaşı İlçesindeki Avşar Köylerinde Türk 

Halk İnanışları”. Yüksek Lisans Tezi, Niğde Üniversitesi, 2011.  
Ayata, Saim. “Kayseri Merkezinde Meskûn Abdalların Dini İnançları Üzerine Bir 

Araştırma”. Yüksek Lisans Tezi, Erciyes Üniversitesi, 1997. 



352 Türkiye ve Kore’de Doğum Ritüelleri 

 

Bak, Han-na. Vögugingva Damunhoa Gacogıl Vihan Hangugibmunsıo Tonğıro İgnın 
Hangug Munhoa. Sıoul: Bagicıonğ, 2009. [박, 한나. 외국인과 다문화 가족을 
위한 한국 입문서 통으로 읽는 한국문화. 서울: 박이정, 2009. (Bak, Han-na. 
Yabancılar ve Çok Kültürlü Aileler İçin Kore Kültürü Tanıtım Kitabı. Seul: Ba-
gicıonğ Yayınevi, 2009.)] 

Bak, Sanğ-ran. “Temonğdam Cıonsınğhyıoncanğe Natananın Kınkume Hıncıoggva 
Iymi”. Ne Hanmincogmunhoayıongu, 42 (2013): 217-254. [박, 상란. “태몽담 

전승현장에 나타나는 큰꿈의 흔적과 의미”. 내 한민족문화연구, 42 (2013): 
217-254. (Bak, Sanğ-ran, “Hamilelik Rüyaları Geleneğinde Büyük Hayallerin 
İzleri ve Anlamları”, Kore Kültürel Araştırmaları, 42/42 (2013): 217-254)] 

Barthes, Roland. Göstergebilimsel Serüven, çev. M. Rifat ve S.Rifat. İstanbul: Yapı 
Kredi Yayınları, 1993. 

Bayat, Fuzuli. Türk Mitolojik Sistemi 2. İstanbul: Ötüken Yayınları, 2016. 
Be, Yıonğ-donğ. “Gımcure Iymiva Ginınğ Andonğciyıog Du Maıre Saryerıl Cunğşimı-

ro”. Ne Bigyominsoghaghö, 5 (1989): 91-117. [배,영동. “금줄의 의미와 기능 

안동지역 두 마을의 사례를 중심으로”. 내 비교민속학회, 5 (1989): 91-117. 
(Be, Yıonğ-donğ. “Yasak İpin Anlamı ve İşlevi, Andonğ'daki İki Köy Vakasına 
Odaklanarak”. Karşılaştırmalı Kore Topluluğu, 5 (1989): 91-117.)] 

Be, Yıonğ-donğ, vö. Andonğmunhoaro Bonın Hangughag. Sıoul: Alleb, 2016. [배, 영동, 

외. 안동문화로 보는 한국학. 서울: 알렙, 2016. (Be, Yıonğ-donğ, vd. Andonğ 
Kültürü Vasıtasıyla Kore Kültürüne Bakış. Seul: Alleb Yayınevi, 2016.)] 

Beydilli, Celal. Türk Mitolojisi Ansiklopedik Sözlük. Ankara: Yurt Kitap Yayın, 2003. 
Blog Sayfası, “Jacheon Bahçesi”, (Erişim Tarihi: 15.10.2020), https://blog.naver.com/ 

PostView.nhn?blogId=ttpp2002&logNo=222099033788 
Blog Sayfası, “Hemag Kalıntıları”, (Erişim Tarihi: 26.12.2019), http://blogfiles.naver.net/ 

MjAxODA0MjhfMjI3/MDAxNTI0OTAwNjg0NTkz.foJlZNpoPITaiRFzWR 
eVd9lkoVpMnV_ymxQy_JSc4Gsg.IkrgnzA4O7NL6tLigXk4h1e5Re3AWYhJv
SHvQqNF8B8g.JPEG.cocoriko02/0428_%B3%EB%B6%FB%B9%E8_%2855
%29.jpg   

Boratav, Pertev Naili. 100 Soruda Türk Folkloru. Ankara: Bilgesu Yayıncılık, 2015. 
Ceylan, Fatma Gül. “Üniversite Öğrencilerinin Eş Seçimindeki Tercih ve Beklentileri”. 

Yüksek Lisans Tezi, Cumhuriyet Üniversitesi, 1994. 
Cho, Hye-sug. “İndocıontonğe Tegyosasanğgva Şilçıonbanğbıobyıongu- Cunğgug, 

Hangug Tegyovae Bigyorıl Cunğşimıro”. Baksa Nonmun: Vongvanğdehaggyo-
dehagvon, 2012. [조, 혜숙. “인도전통의 태교사상과 실천방법연구 – 중국, 
한국 태교와의 비교를 중심으로. 박사 논문: 원광대학교대학원,  2012. ( 
Cho, Hye-sug. “Hint Geleneklerinde Prenatal Düşünce ve Pratik Uygulamaları 
Üzerine Bir Araştırma- Çin, Kore Geleneksel Doğum Öncesi Eğitim Karşılaş-
tırması”. Doktora Tezi: Vongoanğ Üniversitesi, 2012.)] 

Cıonğ, Yıon-hag. “İlsenğıyreva Mulcilmunhoa- Çulsenğıyreva Hollyerıl Cunğşimıro”. 
Ne Andonğdehaggyo Minsoghagyıonguso, 37 (2011) 67-102. [정, 연학. 
“일생의례와 물질문화 – 출생의례와 혼례를 중심으로”. 내 안동대학교 
민속학연구소, 37 (2011) 67-102. (Cıonğ, Yıon-hag. “Ömür Boyu Ritüeller 
Kültürü -Doğum Ayinleri ve Düğün Odaklı”. Andonğ Ulusal Üniversitesi Halk 
Bilimi Araştırmaları, 37 (2011): 67-102.)] 



Kaynakça 353 

 

Civelek, Makbule. "Göstergebilimin Kuramsal Açıdan İncelenmesine Yönelik Bir 
Araştırma". Akademik Bakış, 4, (2020 ): 771-784. 

Co, Hu-conğ oa Sug-ca Yun. Tonğgvaıyreva Uri Imşig. Sıoul: Hallim Çulpansa, 2002. 
[조, 후종과 윤숙자, 통과의례와 우리 음식. 서울: 한림 출판사, 2002. (Co, 
Hu-conğ oa Yun Sug-ca. Kore Geçiş Törenleri ve Yemekleri. Seul: Hallim Yayı-
nevi, 2002.)] 

Creswell, John W. Nitel Araştırma Yöntemleri. Çev ed: Mesut Bütü ve Selçuk Demir. 
Ankara: Siyasal Kitabevi, 2020. 

Çalışkan, Zekeriya. “Sarız ve Çevresinde Yaşayan Avşarların Örf ve Âdetlerinde Dini 
Unsurların Sosyolojik Tetkiki”. Yüksek Lisans Tezi, Erciyes Üniversitesi, 1992. 

Çelebi, Çağdaş Lara. “Konut ve Göç: 19. Yüzyıl Kayseri Rum Evleri”. Tarih İncele-
meleri Dergisi, 32/1 (2017): 17-45. 

Çobanoğlu, Özkul. Halkbilimi Kuramları ve Araştırma Yöntemleri Tarihine Giriş. 
Ankara: Akçağ Yayınları, 2012.  

Çoruhlu, Yaşar. Türk Mitolojisinin Ana Hatları. İstanbul: Kabalcı Yayınevi, 2002.  
Çö, Un-şig oa Myıonğ-ca Kim. Hangug Minsoghag Geron. Seul: Minsogvon, 2004. 

[최운식. 김명자, 한국민속학개론, 민속원,서울, 2004.] 
Çö, Un-şig. Çö Un-şig’e Minsogsupil (Minsogcıogin Salme Iymi.). Sıoul: Hanul, 1993. 

[최, 운식. 최운식의 민속수필 (민속적인 삶의 의미.). 서울: 한울, 1993. (Çö, 
Un-şig. Çö Un-şig’in Halk Kültürü Makaleleri (Halk Kültürü Açısından Hayatın 
Anlamı). Seul: Hanul, 1993.)] 

Çö, Un-şig. Hangugine Salmgoa Munhoa. Sıoul: Bogosa, 2006. [최운식, 한국인의 
삶과 문화. 서울: 보고사, 2006. (Çö, Un-şig. Korelilerin Yaşamı ve Kültürü. 
Seul: Bogo Yayınevi, 2006.)] 

Dağlı, Ahmet. “Halkbiliminde Saha Araştırması ve Kültürün Gelecek Nesillere Akta-
rılması Konusunda Problemler ve Bir Çözüm Önerisi”. Uluslararası Sosyal 
Araştırmalar Dergisi, 40 (2015): 35-47. 

Demirel, Melek ve Yelkin Diker Coşkun. “Üniversite Öğrencilerinin Meraklılık Dü-
zeylerinin Bazı Değişkenler Açısından İncelenmesi”. Mehmet Akif Ersoy Üni-
versitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 9/18 (2009): 111-134. 

Deri ve Zührevi Hastalıklar Derneği, “Tırnak ve Tırnak Hastalıkları”, (Erişim Tarihi: 
20.11.2020), http://turkderm.org.tr/menu/50/tirnak-ve-tirnak-hastaliklari 

Design House, “Bugün Mutlu Bir Gün, O yüzden Kapıyı Aç!”, (Erişim Tarihi: 
14.12.2018).http://happy.designhouse.co.kr/magazine/magazine_view?info_id=5
3214 

Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu, “Türkiye-Kore İş ve Yatırım Toplantısı Sonuç Rapo-
ru”, (Erişim Tarihi: 10.12.2020), https://deik.org.tr/uploads/turkiye-kore-
rapor.pdf 

Doğrusöz, Mahmut. “Kayseri ve Çevresinde Su ile İlgili İnanç ve Uygulamalar”. 
Doktora Tezi, Erciyes Üniversitesi, 2005. 

Dünya Sağlık Örgütü, “Güvenli olmayan kürtajın önlenmesi”, (Erişim Tarihi: 
05.12.2020)https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/preventing-
unsafe-abortion 



354 Türkiye ve Kore’de Doğum Ritüelleri 

 

Düzgün, Ülkü Kara. “Türk Mitolojisinde Ateş Kültü”, içinde Türk Mitolojisine Giriş, 
ed., F. Ahsen Turan ve Meral Ozan. Ankara: Gazi Kitabevi, 2016. 

Eker, Ahmet. “Kayseri ve Çevresinde Nazar İnanç ve Uygulamaları”. Yüksek Lisans 
Tezi, Erciyes Üniversitesi, 2000. 

Ekici, Metin. Halk Bilgisi (Folklor) Derleme ve İnceleme Yöntemleri. Ankara: Gele-
neksel Yayıncılık, 2007. 

Ergin, Muharrem. Dede Korkut Kitabı. İstanbul: Boğaziçi Yayınları, 2020. 
Ersoy, Ruhi. “Halk Bilimi Çalışmalarının Gelişimine Paralel Olarak ‘Alan Araştırma-

sı’ Kavramını Yeniden Düşünmek”. Milli Folklor, 24/94 (2012): 5-13. 
Esma Küçükşahin, “Kültepe'de Eski Tunç Çağı'na ait tanrıça heykeli bulundu”, Anadolu 

Ajansı, 22.11.2020. (Erişim Tarihi: 24.12.2020) https://www.aa.com.tr/tr/kultur-
sanat/kultepede-eski-tunc-cagina-ait-tanrica-heykeli-bulundu/2051996 

Frazer, Sir James George. Altın Dal (Büyü ve Din Üzerine Bir Çalışma), çev. M. H. 
Doğan. İstanbul : Yapı Kredi Yayınları, 2004. 

Gedik, Seda. “Türk Dünyası Atasözlerinde ‘Tuz’”. Uluslararası Folklor Akademi 
Dergisi, 2/1 (2019): 69-88. 

Gennep, Arnold Van. Rites of Passage. Chicago: University of Chicago Press, 1992. 
Global Bız, (Erişim Tarihi: 14.12.2018), http://www.g-enews.com/ko-

kr/print.php?ud=201504160732507335090_1&md=20150416121516     
Gökbel, Ahmet.“Yahyalı Çevresindeki Varsak’ların Dini Folklorunda Gelenek ve 

Değişmeler”. Yüksek Lisans Tezi, Erciyes Üniversitesi, 1990. 
Gömeç, S.Yağmur. “Umay Ana Üzerine Düşünceler”, içinde 4. Uluslararası Türk 

Şöleni Türk Kültürü Sempozyumu Bildirileri, editör Alpaslan Ceylan. Ankara: 
Güneş Vakfı Yayınları, 2018. 

Gömeç, Sadettin. “Başkurtların Tarihi, Başkurt Destanları ve Bunların Üzerine Kısa 
Bir Değerlendirme”. içinde Tarihten Bugüne Başkurtlar-Tarih, Dil ve Kültür 
Üzerine İncelemeler, 209-218. İstanbul: Ötüken yayınları, 2008. 

Gülensoy, Tuncer. Manas Destanı (Türkiye Türkçesi ile). Ankara: Akçağ Yayınları, 
2018. 

Gülyüz, Bahriye Güray. “İslam Öncesi Türk Kültüründe Ateş ve Ateşe Hükmedenler. 
Maddi Kültür İzleri Işığında”. Trakya Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Dergisi, 
9/17 (2019): 201-223. 

Günay, Ünver, Harun Güngör ve Abdulvahap Taştan. Kutsallık ve Ziyaret Fenomeni. 
Kayseri: Otorite Yayınları, 2015. 

Güngör, Harun ve Bekir Köylü. Türk Halk İnanışları. Kayseri: Kimlik Yayınları, 2017. 
Halk Bilimi Uzmanı Choi Un-Şig’in Kişisel Bloğu, “Bizim Hikayemiz”, (Erişim 

Tarihi: 20.12.2019), https://www.choiws.kr/223 
Hacı Şerif, “Erkek bebek çikolatası”, (Erişim Tarihi: 12.01.2020), 

https://www.haciserif.com/erkek-bebek-cikolatasi-gold-sargili-madlen-cikolata-
2217 

Han, Cıonğ-hi. Sumoinnın Munhoayusan Sogıro. Sıoul: Gyıonğinmunhoasa, 2003. [한, 

정희. 숨어있는 문화유산 속으로. 서울: 경인문화사, 2003. (Han, Cıonğ-hi. 
Gizli Kalmış Kültürel Miraslar. Seul: Gyıonğin Kültür Tarihi Yayınevi, 2003.)] 



Kaynakça 355 

 

Han, Yanğ-myıonğ. “Hangug Sansoge Çegyecıog İherıl Vihan Şiron”. Ne Bigyo Min-
soghag, 16/126 (1999):109-127. [한, 양명. “한국 산속의 체계적 이해를 위한 

시론”. 내 비교 민속학, 16/126 (1999):109-127. (Han, Yanğ-myıonğ. “Kore 
Doğum Ritüellerinin Sistematik Anlayışı Üzerine Bir Çalışma”. İçinde Karşılaş-
tırmalı Folklor 16/126 (1999):109-127.)] 

Has, Recep, vd. “Birinci Trimesterde Ultrasonla Fetal Cinsiyet Tayini”. Türkiye Klinik-
leri Jinekoloji Obstetrik, 12/3 (2002): 228-231. 

Hasan Yüksel’in Kişisel Bloğu, “Höllük (Bebek Toprağı)”, (Erişim Tarihi: 
20.12.2019), https://kartanesi-38.blogspot.com/2016/01/holluk-bebek-
topragi.html 

Hofstede, Geert. Culture‘s Consequences: International Differences In Work Related 
Values. Newbury Park: Sage Publications, 1980.  

Honğ, İl-şig. Hangugminsogdegvan. Sıoul: Godemincogmunhoayıonguso Çulpanbu, 
1980. [홍, 일식. 한국민속대관, 서울: 고대민족문화연구소 출판부, 1980. 
(Honğ, İl-şig. Kore Halkına Genel Bir Bakış. Seul: Eski Etnik Kültür Enstitüsü, 
1980.)] 

İ, Byıonğ-hoa. “Tonğgvaıyrehanboge İnmunhagcıog Goçal”. Ne Aşiamincogcohyıonğ-
hagbo, 16 (2015): 21-39. [이, 병화. “ 통과의례한복의 인문학적 고찰”. 내 
아시아민족조형학보, 16 (2015): 21-39. (İ, Byıonğ-hoa. “Geçiş Ritüellerinde 
Hanbok”. İçinde Asya Etnografyası, 16 (2015): 21-39.)] 

İ, Gil-pyo. Cıontonğgarye. Sıoul: Hangugmunhoacebohocedan, 2008. [이, 길표. 
전통가례. 서울: 한국문화재보호재단, 2008. (İ, Gil-pyo. Geleneksel Kültür. 
Seul: Kore Kültürel Miras Vakfı Yayınları, 2008.)] 

İ, Gyıonğ-bog. “Cosıonşide Sansog Yıongu (Sosıole natanan sansog)”, Hangugmin-
soghagçohsıo 6 - gamyıongıg.seşipunğsog.sanyugsog. Sıoul: Gyomunsa, 1990. 
[이, 경복. “조선시대 산속 연구 (소설에 나타난 산속)”, 한국민속학총서 6 
-가면극․세시풍속․산육속. 서울: 교문사, 1990. (İ, Gyıonğ- bog. “Cosıon Ha-
nedanlığında (Romanlarda Ortaya Çıkan) Doğum”. Kore Folkloru Serisi 6- 
Maskeli Balo, Seishi gelenekleri ve Dağlar. Seul: Gyomunsa, 1990.)] 

İ, Gyu-bog. Mugceilgi, Yanğaroge Natanan Çulsan Mit Senğyuggvallyıon Minsog. 
Sıoul: Minsogvon, 1999. [이, 규복. 묵재일기, 양아록에 나타난 출산 및 
생육관련 민속. 서울: 민속원, 1999. (İ, Gyu-bog. Mugceilgi ve Yanğarog Adlı 
Kitaplarda Ortaya Çıkan Doğum ve Büyüme İle Alakalı Halk Kültürü. Seul: 
Halkbilimi Merkezi, 1999.)] 

İm, Ce-he. Bitggalinnın Çegdıl 101-25: Andonğhahömaıl. Sıoul: Cuşighvösa Devonsa, 
1992. [임, 재해. 빛깔있는 책들 101-25: 안동하회마을. 서울: 주식회사 

대원사, 1992. (İm, Ce-he. Andonğ Hahö Kasabası, Renkli Kitaplar 101-25. 
Seul: Cuşighvösa DevonsaYayınevi, 1992.)] 

İnan, Abdulkadir. Tarihte ve Bugün Şamanizm. Ankara: Türk Tarih Kurumu Yayınları, 
1995. 

Kalafat, Yaşar. “Halk Edebiyatı Halk İnançları İlişkilerine Dair”, içinde Uluslar arası 
Türk Dünyası Halk Edebiyatı Kurultayı Bildirileri, editör İsmet Çetin ve Ayşe 
Yücel, 401-408. Ankara: Kültür Bakanlığı Yayınları, 2000. 

Kalafat, Yaşar. “Kayseri ve Çevresi Örnekleri ile Halk İnançlarımızda ‘Korunma ve Kur-
tulma’ Yöntemleri”. Erciyes Aylık Fikir ve Sanat Dergisi, 1/288 (2001): 397-400. 



356 Türkiye ve Kore’de Doğum Ritüelleri 

 

Kalafat, Yaşar. Doğu Anadolu’da Eski Türk İnançlarının İzleri. Ankara: Atatürk Kül-
tür Merkezi Yayınları, 1999. 

Kalafat, Yaşar. Türk Dünyası Karşılaştırmalı Türkmen Halk İnançları. Ankara: Avras-
ya Stratejik Araştırmalar Merkezi Yayınları, 2000. 

Kara, Bülent, vd. “Doğum Sonrası Depresyon”. Sürekli Tıp Eğitimi Dergisi, 10/9 
(2001): 333-334. 

Karakaya Suzan, Özge, ve Nuran Çınar. “Yenidoğan Cildi ve Verniks Kazeozanın 
Bebeğe Faydaları”. Ege Üniversitesi Hemşirelik Fakültesi Dergisi, 34 (2018): 
141-147. 

Karaköse, Ayşe. “Kültür ve Değişmeleri Açısından Kayseri’de Kadınların Doğum ve 
Çocukla İlgili İnanış ve Âdetleri”. Yüksek Lisans Tezi, Erciyes Üniversitesi, 
2003. 

Karaman, Kasım. “Şehirleşme Sürecinde Gelenek ve Değişme Kayseri Örneği”. Dok-
tora Tezi, İnönü Üniversitesi, 2003. 

Karasar, Niyazi. Bilimsel Araştırma Yöntemi: Kavramlar, İlkeler, Teknikler. Ankara: 
Nobel yayın, 2009. 

Kartarı, Asker. “Nitel Düşünce ve Etnografi: Etnografik Yönteme Düşünsel Bir Yakla-
şım”. Moment Dergi, 4/1 (2017):207-220. Doi:10.17572/mj2017.1.207220. 

Kayabaşı, Onur Alp. “Taşeli Yöresi Tahtacılarının Geçiş Dönemlerinde Mitolojik 
Unsurlar”. Türk Kültürü ve Hacı Bektaş Velî Araştırma Dergisi, 0/78 (2016): 
139-158. 

Kayseri Büyükşehir Belediyesi, “Erciyes Dağı”, (Erişim Tarihi:12.12.2020), 
https://www.kayseri.bel.tr/kesfet-listeleme/erciyes-dagi 

Kayseri Valiliği, “Kayseri Tarihi”, (Erişim Tarihi: 10.12.2020), 
http://www.kayseri.gov.tr/kayseri-tarihii 

KBS World Radio, “97% of S. Korean Babies Born with Mongolian Spots”, (Erişim 
Tarihi: 17.12.2020), 
http://world.kbs.co.kr/service/news_view.htm?lang=e&Seq_Code=107650  

Kıyak, Abdulkadir. “Geleneksel Türk İnanışlarındaki Su Kültü Ve Elazığ’daki İzleri”. 
Gümüşhane Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi, 2/4 (2013): 22-39. 

Kim, Cıonğ-myıonğ. “İsıllam Tonğgvaıyree Henğtevaıymi”. Tonğilinmunhag, 48 
(2009): 281-308. [김, 정명. 이슬람 통과의례의 행태와의미”. 통일인문학, 
48 (2009): 281-308. (Kim, Cıonğ-myıonğ. “İslami Geçiş Ritüelleri ve Anlamla-
rı”. Konkuk Üniversitesi Beşeri Bilimler Enstitüsü, 48 (2009): 281-308.)] 

Kim, Ci-yıonğ. “Cosıonşide Çulsangoa Vanğşire Canğteıyre”. Yıogsava Segye, 45 
(2014): 39-76. [김, 지영. “조선시대 출산과 왕실의 장태의례”, 역사와 세계, 
45 (2014): 39-76. (Kim, Ci-yıonğ. “Cosıon (Joseon) Hanedanlığında Doğum ve 
Kraliyet Ailesinde Eş Ritüelleri”. İçinde Tarih ve Dünya, 45 (2014): 39-76.)] 

Kim, Conğ-do oa Cıonğ-guk An. “Ancıonğgugisıllame Tonğgvaıyremunhoa Yıongu”. 
Aşiamunhoayıongu, 27 (2012): 191-220. [김, 종도과 안정국, “이슬람의 

통과의례문화 연구”. 아시아문화연구, 27 (2012): 191-220. (Kim, Conğ-do ve 
An Cıonğ-guk. “İslâm Ritüel Kültürünün İncelenmesi Üzerine Bir Araştırma - 
Doğum, Evlilik ve Cenaze Cenazeleri ile Asya Kültürü Üzerine Bir Çalışma”. 
Asya Kültürü Araştırmaları, 27 (2012):191-220.)] 



Kaynakça 357 

 

Kim, Çanğ-il, vö. Hangugminsogdebeggoasacıon, Sıoul: Gunğnipminsogbagmulgoan, 
2009. [김, 창일, 외. 한국민속대백과사전, , 서울: 국립민속박물관, 2009. 
(Kim, Çanğ-il vd. Büyük Kore Folklor Sözlüğü. Seul : Ulusal Halk Müzesi, 
2009.)] 

Kim, Gyıonğ-hun. Sanğsanğ Bagge Yıogsa Uri Punğsog Yıotbogi. Sıoul: Onıre Çeg, 
2000. [김, 경훈. 상상 밖의 역사 우리 풍속 엿보기. 서울: 오늘의책, 2000. 
(Kim, Gyıonğ-hun. Hayal Edilmemiş Tarih Kültürümüze Bakış. Seul: Onıre Çeg, 
2000.)] 

Kim, İg-du. Uri Munhoa Gilcabi. Sıoul: Hangugmunhoasa, 1998. [김, 익두. 우리 
문화 길잡이. 서울: 한국문화사, 1998. (Kim, İg-du. Kore Kültürü. Seul: Kore 
Kültür Tarihi, 1998.)] 

Kim, Te-u, vö. Hangugilsenğıyryesacıon. Sıoul: Gunğnibminsogbagmulgvan, 2014. 
[김, 태우, 외. 한국일생의례사전. 서울: 국립민속박물관, 2014. (Kim, Te-u 
vd. Kore Ritüelleri Sözlüğü. Seul: Ulusal Halk Müzesi, 2014.)] 

Kore Halk Kültürü Ansiklopedisi, “Cıogori”, (Erişim Tarihi: 09.03.2020), 
http://folkency.nfm.go.kr/kr/topic/detail/7025 

Kore Halk Kültürü Ansiklopedisi, “Çözülme Ayini”, (Erişim Tarihi: 20.12.2019), 
http://folkency.nfm.go.kr/kr/topic/detail/518 

Kore Halk Kültürü Ansiklopedisi, “Doğum kontrendikasyonları”, (Erişim tarihi: 
20.12.2019), http://folkency.nfm.go.kr/kr/topic/detail/473 

Kore Halk Kültürü Ansiklopedisi, “Doğum Öncesi Ritüel”, (Erişim Tarihi: 
20.12.2019), http://folkency.nfm.go.kr/kr/topic/detail/208 

Kore Halk Kültürü Ansiklopedisi, “Erkek Bebek Doğum Ritüelleri”, (Erişim Tarihi: 
28.11.2019)http://folkency.nfm.go.kr/en/dic/5/picture/4719 

Kore Halk Kültürü Ansiklopedisi, “Hemag”, (Erişim Tarihi: 13.12.2019) 
http://folkency.nfm.go.kr/kr/topic/detail/3021 

Kore Halk Kültürü Ansiklopedisi, “Bebek Dileme Baltası”, (Erişim Tarihi: 
20.12.2019), http://folkency.nfm.go.kr/kr/topic/detail/69 

Kore Halk Kültürü Ansiklopedisi, “Gica”, (Erişim Tarihi: 20.10.2019), 
http://folkency.nfm.go.kr/kr/topic/detail/1832 

Kore Halk Kültürü Ansiklopedisi, “Samşin”, (Erişim Tarihi: 20.12.2019), 
http://folkency.nfm.go.kr/kr/topic/detail/2290 

Kore Halk Kültürü Ansiklopedisi, “Göbek Bağının Muhafazası”, (Erişim Tarihi: 
20.12.2019), http://folkency.nfm.go.kr/kr/topic/detail/494 

Kore Halk Kültürü Ansiklopedisi, “Üç Yedi Gün”, (Erişim Tarihi: 
15.11.2019),http://folkency.nfm.go.kr/kr/topic/detail/2311 

Kore Halk Kültürü Ansiklopedisi, “Yaşam Ritüeli”, (Erişim Tarihi: 21.10.2020), 
https://folkency.nfm.go.kr/kr/topic/detail/358 

Kore Halk Kültürü Ansiklopedisi, “Yin Yang Beş Yön”, (Erişim Tarihi: 
21.12.2019),http://folkency.nfm.go.kr/kr/topic/detail/346 

Kore İstatistik Kurumu, “Yerleşik Kayıtlı Nüfus Durumu” (Erişim Tarihi: 27.02.2020), 
http://kosis.kr/statHtml/statHtml.do?orgId=101&tblId=DT_1B040A3&check 
Flag=N  



358 Türkiye ve Kore’de Doğum Ritüelleri 

 

Kore Kültür Ansiklopedisi, “Samşin”, http://encykorea.aks.ac.kr/Contents/Item/E0026698 
(Erişim Tarihi: 19.12.2019) 

Köker, Ahmet Hulusi. “Eski Devirlerde ve Ortaçağ Avrupasında Doğum ve Ebelik 
Tarihi”, içinde Doğum ve Ebelik Tarihi, Ed. Ahmet Hulusi Köker, 27-34. Kayse-
ri: Erciyes Üniversitesi Gevher Nesibe Tıp Tarihi Enstitüsü, 1997.  

Ku, Mi-re. Hangugbulgyoe İlsenğıyre. Sıoul: Mincogsa, 2012. [구, 미래. 한국불교의 
일생의례. 서울: 민족사, 2012. (Ku, Mi-re. Kore Budizminde Yaşam Ritüelleri. 
Seul: Mincogsa, 2012.)] 

Kumartaşlıoğlu, Satı. “Türk Kültüründe Ateş ve Ocak İyeleri”. Karadeniz Araştırma-
ları, 43 (2014): 175-190. 

Kundaklama Hakkında, “Kundak”, (Erişim Tarihi: 18.12.2019), http://larca.egloos.com/ 
m/3643622 

Küçük, M. Alparslan. “Geleneksel Türk Dini’ndeki ‘Ana / Dişil Ruhlar’a Mitolojik 
Açıdan Bakış”. Iğdır Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi, 1 (2013): 105-134. 

Kültür ve Turizm Bakanlığı, “Yıllık Bültenler”, (Erişim Tarihi: 12.12.2020), 
https://yigm.ktb.gov.tr/TR-249709/yillik-bultenler.html 

Kyu, Lee Kwang. Korean Traditional Culture. Seoul: Jimoondang, 2003. 
Malinowski, Bronislaw. Büyü, Bilim ve Din, Çeviren Saâdet Özkal. İstanbul: Kabalcı 

Yayınları, 1990. 
Merriam, Sharan B. Nitel Araştırma, Çeviri Editörü Selahattin Turan. Ankara: Nobel 

Akademik Yayıncılık, 2018. 
Namu Wiki, “Çilgıociag”, (Erişim Tarihi: 07.02.2020), https://namu.wiki/w/%EC% 

B9%A0%EA%B1%B0%EC%A7%80%EC%95%85 
Naneci, Özlem. “Kayseri İli Ziyaret Yerleri. Yüksek Lisans Tezi, Celal Bayar Üniver-

sitesi, 2003. 
Nevzat Tarhan’ın Kişisel Bloğu, “İsimler Kişilik Gelişiminde Önemli”, (Erişim Tarihi: 

16.09.2020), https://www.nevzattarhan.com/isimler-kisilik-gelisiminde-onemli.html 
Okray, Zihniye. “Kısırlık Tanısı Almış Erkek Hastaların Projektif Testlerle Değerlen-

dirilmesi”. Doktora Tezi, İstanbul Üniversitesi, 2011. 
ORAN Orta Anadolu Kalkınma Ajansı. Kayseri Sosyal Durum Analizi. Kayseri: Oran 

Yayınları, 2016. 
Örnek, Sedat Veyis. Türk Halk Bilimi. Ankara: Bilge Su Yayınları, 2014. 
Özbek, Mustafa. “Yeşilhisar ve Çevresi Halk İnanışlarının Dinler Tarihi Açısından 

Değerlendirilmesi”. Yüksek Lisans Tezi, Erciyes Üniversitesi, 2003. 
Özcan, Handan, İbrahim Arar ve Abdullah Çakır. “Babalar ve Gebelik Süreci”. Zeynel 

Kamil Tıp Bülteni, 49/1 (2018): 72-76. 
Özdemir, Nebi. Cumhuriyet Dönemi Türk Eğlence Kültürü. Ankara: Akçağ Yayınları, 

2005. 
Paşa, Hilal. “Gelenek ve Değişim Açısından Develi’de Halk İnanış ve Uygulamaları”. 

Yüksek Lisans Tezi, Erciyes Üniversitesi, 2006. 
Pyıon, Mu-yıonğ, vö. Conğgyova İlsenğıyre. Sıoul: Minsogvon, 2006. [편, 무영, 외. 

종교와일생의례. 서울: 민속원, 2006. (Mu-yıonğ Pyıon, vd. Din ve Yaşam Ri-
tüelleri. Seul: Minsogvon, 2006.)] 



Kaynakça 359 

 

Radloff, Wilhelm. Türklük ve Şamanlık. İstanbul: Örgün Yayınevi, 2012. 
Republic of Korea. Korean Cultural Heritage. Seul, Korean Overseas Information 

Service, 1997. 
Sacu-danğ İşi. Tegyoşingi. Sıoul: Antikusı, 2014. [사주당이씨, 태교신기. 서울: 

안티쿠스, 2014. (İşi, Sacu-danğ, Geleneksel Doğum Öncesi Eğitim. Seul: Anti-
kuşi, 2014.)] 

Sağlam, Hediye. “Ana Babaların Çocuklarına Yönelik Sevgilerini Destekleyen Davra-
nışlarının Farklı Değişkenlere Göre İncelenmesi. Yüksek Lisans Tezi, Kastamo-
nu Üniversitesi, 2019. 

Samur, Gülhan. Anne Sütü. Ankara: Sağlık Bakanlığı Yayınları, 2008. 
Selçuk, Ali. Tahtacılar (Mersin Tahtacıları Üzerine Bir Araştırma). İstanbul: Yeditepe 

Yayınevi, 2004. 
Selçuk, Hava. Selenge’den Tuna’ya Türk Kültür Tarihine Dair Notlar. İstanbul: Kita-

parası Yayınları, 2009. 
Sıobeg’in Tapınak Hikayesi, “Mokpo’daki Yudal Dağı ve Gatbavi Kayası”, (Erişim 

Tarihi: 06.12.2020),http://blog.daum.net/kimcs5/625 
Smart K Web Sitesi, “Bebek klan kraliyet refahının hayalini kuruyor”, (Erişim Tarihi: 

19.11.2020), http://www.koreanart21.com/review/antiques/view?id=7203 
Steve Jung Kişisel Web Sayfası, “Israr Etmeyelim”, (Erişim Tarihi: 20.12.2019), 

http://www.stevejung.co.kr/?p=4615 
Stocksy Restaurant Ticari Web Sayfası, “Korean Food's Name Is “Kimbab””, (Erişim 

Tarihi:07.09.2020)https://www.stocksy.com/2574380/korean-foods-name-is-
kimbab 

Şirket Web Sitesi, “Bıngıldak Nedir, Ne Zaman Kapanmaya Başlar?”, (Erişim Tarihi: 
12.10.2020), https://www.gebe.com/bingildak 

Tarih Kütüphanesi, “Bir Oğul Dilemek”, (Erişim Tarihi:05.12.2020), 
https://historylibrary.net/entry/%EC%95%84%EB%93%A4%EC%9D%84-
%EB%B0%94%EB%9D%BC%EB%8A%94-%EB%A7%88%EC%9D%8C 

Toklu, M. Osman. Dilbilime Giriş. Ankara: Akçağ Yayınları, 2009. 
TRT Haber Sitesi, “Savaşın acı hatıralarından doğan kardeşlik: Türkiye ve Güney 

Kore”, 17 Eylül 2018, (Erişim Tarihi: 19.12.2019) https://www.trthaber.com/ 
haber/gundem/savasin-aci-hatiralarindan-dogan-kardeslik-turkiye-ve-guney-
kore-385050.html 

Tuğba Bezgin Sunum Notları, “Süt ve Sürekli Dişlerin Sürmesi”, (Erişim Tarihi: 
01.10.2020), https://dspace.ankara.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12575/ 
66661/Tugba_SUT_VE_SUREKLI_DIS_SURMESI_2016.pdf?sequence=1 

Tunakan, Seniha. “Türk Çocuklarda ve Yeni Doğmuşlarda Mongol Lekesi”. Ankara 
Üniversitesi Dil ve Tarih - Coğrafya Fakültesi Dergisi, 14/3 (1956): 41-54. 

Turan, Ahmet. “Türk Folklorunda Al Basması”. Erciyes Aylık Fikir ve Sanat Dergisi, 
13/153 (1990), 13-22. 

Türk Dil Kurumu Sözlükleri, Güncel Türkçe Sözlük, (Erişim Tarihi: 07.08.2019), 
https://sozluk.gov.tr/ 

Türk Tabipler Birliği, “Çocuk Düşürmenin Sosyal Yönü”, (Erişim Tarihi: 05.12.2020), 
https://www.ttb.org.tr/n_fisek/kitap_2/23.html 



360 Türkiye ve Kore’de Doğum Ritüelleri 

 

Türk Tarih Kurumu, “Türk Kore Tarihi İlişkileri Forumu Tamamlandı”, (Erişim Tari-
hi: 19.12.2019), https://www.ttk.gov.tr/haberler/ii-turk-kore-tarihi-iliskileri-
forumu-tamamlandi/ 

Türkiye Cumhuriyeti Dışişleri Bakanlığı, “Türkiye - Güney Kore Siyasi İlişkileri”, 
(Erişim Tarihi: 19.12.2019), http://www.mfa.gov.tr/turkiye-guney-kore-siyasi-
iliskileri.tr.mfa 

Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlığı, “Güney Kore”, (Erişim Tarihi: 12.12.2020), 
https://www.ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/serbest-ticaret-anlasmalari/yururlukte-
bulunan-stalar/guney-kore 

Türkiye Diyanet Vakfı İslam Ansiklopedisi, “Ad Koyma”, (Erişim Tarihi: 19.11.2020), 
https://islamansiklopedisi.org.tr/ad-koyma-tesmiye 

Türkiye Diyanet Vakfı İslam Ansiklopedisi, “Kırk”, (Erişim Tarihi: 
19.12.2020).https://islamansiklopedisi.org.tr/kirk 

Türkiye Diyanet Vakfı İslam Ansiklopedisi, “Nazar”, (Erişim Tarihi: 20.11.2020), 
https://islamansiklopedisi.org.tr/nazar--goz-degmesi 

Türkiye İstatistik Kurumu, “Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi Sonuçları, 2019”, 
(Erişim Tarihi: 12.12.2020), https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-
Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-2019-33705 

Türkiye Kültür Portalı, “Coğrafi İşaretli Ürünler”, (Erişim Tarihi: 11.06.2019), 
https://www.kulturportali.gov.tr/portal/cografiisaretliurunler 

Türközü, Sırrı Göksel ve Mehmet Ölçer. “Korecenin Türkçe Romanizasyonu Üzerine 
Bir Çalışma”. Dokuz Eylül Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Dergisi, 6/1 (2019): 
9-29. 

Türkyılmaz, Atila. “İslamiyet Öncesi Türklerde Su Kültü ve Günümüze Yansımaları”. 
Bilim ve Kültür - Uluslararası Kültür Araştırmaları Dergisi, 04 (2013): 83-100. 

Uğur, Özlem. “Halk Ebeliği”, içinde Doğum ve Ebelik Tarihi. Editör: Ahmet Hulusi 
Köker. Kayseri: Erciyes Üniversitesi Gevher Nesibe Tıp Tarihi Enstitüsü, 26 
(1997): 35-43. 

Üçer, Müjgan. “Sivas’ta Doğum Folkloru”, içinde Yeni Tıp Tarihi Araştırmaları, 
editörler İbrahim Başağaoğlu ve Gülten Dinç, 105-124. İstanbul: Özgün Ofset, 
2014.  

Yeşil, Yılmaz. "Türk Dünyası’nda Geçiş Ritüelleri Üzerine Tespitler". 21. Yüzyılda 
Eğitim ve Toplum, 3/9 (2014): 117-136. 

Yılmaz, Mehmet Ali. “Aladağ Halk Kültürü Araştırması”. Yüksek Lisans Tezi, Çuku-
rova Üniversitesi, 2005. 

Yoo, Myeong-jong and Ji Hye Lee. 100 Cultural Symbols of Korea.Seul: Discovery 
Media, 2008. 

 
 



Kaynakça 361 

 

Kaynak Kişiler 
1. M... M..., 72 yaşında, Akkışla/ Kayseri 
2. U... G..., 52 yaşında, Akkışla/ Kayseri 
3. E... G..., 70 yaşında, Akkışla/ Kayseri 
4. C... A..., 65 yaşında, Akkışla/ Kayseri 
5. Ü... B..., 63 yaşında, Akkışla/ Kayseri 
6. İ... G..., 50 yaşında, Akkışla/ Kayseri 
7. S... T..., 75 yaşında, Buğdaylı/ Kayseri 
8. A... A..., 80 yaşında, Buğdaylı/ Kayseri 
9. N... D..., 73 yaşında, Buğdaylı/ Kayseri 
10. F... O..., 65 yaşında, Buğdaylı/ Kayseri 
11. Ü... O..., 35 yaşında, Buğdaylı/ Kayseri 
12. A... O..., 28 yaşında, Buğdaylı/ Kayseri 
13. G... D...,83 yaşında, Bünyan - Güllüce/ Kayseri 
14. H... T..., 42 yaşında, Bünyan - Güllüce/ Kayseri 
15. K... Y..., 39 yaşında, Bünyan - Güllüce/ Kayseri 
16. Ş... G..., 70 yaşında, Bünyan - Süksün/ Kayseri 
17. E... K..., 77 yaşında, Bünyan - Elbaşı/ Kayseri 
18. M... G..., 78 yaşında, Bünyan - Elbaşı/ Kayseri 
19. İsmini vermek istemedi..., 60 yaşında, Develi/ Kayseri 
20. L... C..., 85 yaşında, Develi/ Kayseri 
21. F... C..., 58 yaşında, Develi/ Kayseri 
22. Z... C..., 46 yaşında, Develi/ Kayseri 
23. N... Ö..., 36 yaşında, Develi/ Kayseri 
24. M... K..., 32 yaşında, Develi/ Kayseri 
25. N... B..., 52 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
26. F... K..., 75 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
27. F... K..., 87 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
28. A... B..., 85 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
29. S... Ü..., 75 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
30. Z... K..., 59 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
31. G... D..., 70 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
32. Z... Ş..., 90 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
33. F... K..., 61 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
34. S... G..., 68 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
35. F... T..., 60 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
36. Ş... D..., 39 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
37. M... Ç..., 53 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
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38. H... T..., 43 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
39. P... F..., 33 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
40. S... K..., 56 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
41. H... S..., 71 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
42. G... K..., 73 yaşında, Hisarcık/ Kayseri 
43. B...M..., 65 yaşında, Hisarcık/ Kayseri 
44. V... A..., 75 yaşında, Hisarcık/ Kayseri 
45. N... A..., 38 yaşında, Hisarcık/ Kayseri 
46. S...A..., 50 yaşında, Hisarcık/ Kayseri 
47. F... G..., 54 yaşında, İncesu/ Kayseri 
48. H... Ç..., 67 yaşında, İncesu/ Kayseri 
49. H... B..., 63 yaşında, İncesu/ Kayseri 
50. L... D..., 70 yaşında, İncesu/ Kayseri 
51. İsmini vermek istemedi, 65 yaşında, İncesu/ Kayseri 
52. H... D..., 39 yaşında, Kıranardı/ Kayseri 
53. F... K..., 85 yaşında, Kıranardı/ Kayseri 
54. İsmini vermek istemedi, 52 yaşında, Kıranardı/Kayseri 
55. N... D..., 46 yaşında, Kıranardı/ Kayseri 
56. N... A..., 65 yaşında, Kıranardı/ Kayseri 
57. T... A..., 62 yaşında, Kıranardı/ Kayseri 
58. F... A..., 35 yaşında, Kıranardı/ Kayseri 
59. H... U..., 76 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
60. F... Ş..., 40 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
61. Z... K..., 70 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
62. K... T..., 33 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
63. İ... K..., 70 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
64. S... K..., 38 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
65. H... K..., 90 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
66. H... K..., 77 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
67. M... K..., 66 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
68. A... D..., 63 yaşında, Kuruköprü/ Kayseri 
69. T... Y..., 60 yaşında, Kuruköprü/ Kayseri 
70. G... Y..., 55 yaşında, Kuruköprü/ Kayseri 
71. İ... D..., 73 yaşında, Kuruköprü/ Kayseri 
72. F... Y..., 80 yaşında, Kuruköprü/ Kayseri 
73. C... D..., 29 yaşında, Kuruköprü/ Kayseri 
74. M... K..., 90 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
75. F... T..., 90 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
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76. Z... L..., 65 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
77. N...T..., 75 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
78. H... E..., 50 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
79. F... T..., 80 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
80. C... E..., 67 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
81. G... E..., 61 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
82. Z... E..., 71 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
83. A... A..., 55 yaşında, Pınarbaşı/ Kayseri 
84. T... K..., 47 yaşında, Pınarbaşı/ Kayseri 
85. M... T..., 46 yaşında, Pınarbaşı/ Kayseri 
86. E... E..., 65 yaşında, Pınarbaşı/ Kayseri 
87. H... Ş..., 73 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
88. F... E..., 75 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
89. A... D..., 85 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
90. K... D..., 60 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
91. H... Ş..., 78 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
92. H... A..., 77 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
93. M... A..., 50 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
94. Ş... A..., 23 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
95. G...K..., 42 yaşında, Sarıoğlan/ Kayseri 
96. N... A..., 76 yaşında, Sarıoğlan/ Kayseri 
97. Ş... B..., 70 yaşında, Sarıoğlan/ Kayseri 
98. E... G..., 72 yaşında, Sarıoğlan/ Kayseri 
99. F... A..., 74 yaşında, Sarıoğlan/ Kayseri 
100. F... Y..., 72 yaşında, Sarıoğlan/ Kayseri 
101. H... C..., 78 yaşında, Sarız/ Kayseri 
102. F... E..., 85 yaşında, Sarız/ Kayseri 
103. H... E..., 77 yaşında, Sarız/ Kayseri 
104. Ş... H... S..., 74 yaşında, Sarız/ Kayseri 
105. H... Ç..., 73 yaşında, Sarız/ Kayseri 
106. S... G..., 58 yaşında, Sarız/ Kayseri 
107. A...T..., 53 yaşında, Tomarza/ Kayseri 
108. F... P..., 64 yaşında, Tomarza/ Kayseri 
109. N... Y..., 70 yaşında, Tomarza/ Kayseri 
110. F... T..., 51 yaşında, Tomarza/ Kayseri 
111. İsmini vermek istemedi, 40 yaşında, Tomarza/ Kayseri 
112. A... S..., 42 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
113. H...Y..., 54 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
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114. Z... Y..., 54 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
115. H... İ..., 68 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
116. A... T..., 53 yaşında, Yahyalı.../ Kayseri 
117. S... T..., 28 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
118. D... Z..., 57 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
119. D... T..., 57 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
120. İsmini vermek istemedi, 65 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
121. H... K..., 70 yaşında, Yeşilhisar/ Kayseri 
122. F... K..., 47 yaşında, Yeşilhisar/ Kayseri 
123. S... K..., 75 yaşında, Yeşilhisar/ Kayseri 
124. İsmini vermek istemedi, 65 yaşında, Yeşilhisar/ Kayseri  
125. İsmini vermek istemedi, 59 yaşında, Yeşilhisar/ Kayseri 
126. Ç... Y... 최..., 56 yaşında, Andonğ 
127. K... C... 김..., 38 yaşında, Andonğ 
128. N... S... 남..., 60 yaşında, Andonğ 
129. G... I... 권..., 44 yaşında, Andonğ 
130. K... I... 김..., 46 yaşında, Andonğ 
131. Ş... M... 신..., 39 yaşında, Andonğ 
132. K... Ç... 김..., 61 yaşında, Andonğ 
133. A... Y... 안..., 54 yaşında, Andonğ 
134. G... G...권..., 79 yaşında, Andonğ 
135. Ç... Ç...최..., 75 yaşında, Andonğ 
136. C... O...장..., 83 yaşında, Andonğ 
137. C... G...조..., 76 yaşında, Andonğ 
138. K... H...김..., 72 yaşında, Andonğ 
139. P... G...박..., 80 yaşında, Andonğ 
140. G... G...권..., 90 yaşında, Andonğ 
141. S... Ç... 손..., 81 yaşında, Andonğ 
142. İ... Y...이..., 76 yaşında, Andonğ  
143. K... O... 김..., 79 yaşında, Andonğ 
144. K... H... 김..., 80 Yaşında, Andonğ 
145. K... Ç... 김..., 76 yaşında, Andonğ 
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Bölüm 1 

GERİ DÖNÜŞÜM SEKTÖRÜ VE GIDA 
ATIKLARININ GERİ DÖNÜŞÜMÜ ÜZERİNE BİR 

İNCELEME 

Gülay Keskin 

1.1. Giriş 

İnsanlığın hayatta kalmasını ve refahını desteklemek için çeşitli teknolojiler ve 
sistemler icat edilmiştir. Bu teknolojiler ve sistemler, hayatta kalmanın çeşitli yön-
lerine odaklanmaktadır. Bu teknolojilerin ve sistemlerin katkıda bulunduğu bir 
sektör ağırlıklı olarak imalat sektörüdür. Bu sektör, insanlığı heyecanlandırmaya 
devam eden ve yenilik için fırsatlar sunan birçok ürün üretmektedir. Bununla bir-
likte, imalat sektöründe var olan birçok endüstri arasında geri dönüşüm endüstrisi 
de bulunmaktadır. Bu endüstri, sürdürülebilirlik ve döngüsel ekonomiye ulaşmak 
için birçok hedefe katkıda bulunmaya devam etmektedir (Mwanza, 2021: 2). 

Hızlı ekonomik gelişme ve kentleşmeyle birlikte büyük miktardaki birincil 
kaynaklar tüketilmekte ve toplumda geri dönüşümlü kaynaklar olarak birikmekte, 
bu da çevre üzerinde büyük baskılara neden olmaktadır. İnsan toplumunun sürekli 
gelişimi, doğadan çeşitli kaynakların elde edilmesini gerektirmektedir ve dünya, 
kaynakların tükenmesi tehlikesiyle karşı karşıyadır. Aynı zamanda, insanlar tara-
fından üretilen çeşitli atıklar maksimum verimlilikte kullanılmamakta, bu da insan 
toplumunun doğal çevre üzerindeki etkisini daha da ağırlaştırmaktadır (Wang vd., 
2019: 17). 

Uygun atık yönetimi, şehirleri güvenli, dayanıklı ve sürdürülebilir kılmak ve 
sürdürülebilir tüketim ve üretim kalıplarını sağlamak gibi sürdürülebilir kalkınma 
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rinde gerekse evlerinde yiyecekleri israf etme yollarını belirlemek ve ardından et-
kiyi azaltmak için hedefler belirleyip gıda atıklarını değerlendirmeyi alışkanlık 
hâline getirmeyi öğrenmektedir. Ayrıca atıkların geri dönüştürülmesi için mevcut 
politikalar ve tesisler geliştirilerek, gıda atıkların katma değerini ve kullanımını en 
üst düzeye çıkarmak için yeni teknolojiler ile yeni tesisler kurularak bu alanda sek-
törel olarak ilerleme katedilebilecektir. Bu da yeni iş alanları yaratacağı gibi ülke 
ekonomisine de katkı sağlayacaktır. Bu nedenle toplum, işletmeler ve kamu idare-
leri, gıda atıklarının geri dönüşümünün gerekliliği konusunda kamuoyunun far-
kındalığını artırmak için birlikte çalışarak her yıl üretilen atıkların büyük bir kısmı-
na yeni kullanım alanları bulmaya yönelik önlem ve politikalar uygulamalıdır. 
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Bölüm 2 

PERAKENDECİLİKTE TERSİNE LOJİSTİK 

Hüseyin Çakırlar 

2.1. Giriş 

Dağıtım kanalında, tüketicilerle temas eden son aşama olması dolayısıyla pe-
rakende sektörü ayrı bir öneme sahiptir. Tüketicilerin istek ve ihtiyaçlarına daha 
etkin bir şekilde cevap verebilmek amacıyla perakende sektöründe her geçen gün 
yeni bir uygulamayla karşı karşıya kalınmaktadır. Birçok alanda yaşanan gelişmele-
re bağlı olarak, değişen tüketim alışkanlıkları neticesinde perakende sektörü son 
yıllarda önemli ölçüde büyüme göstermiştir. 

Lojistik faaliyetler maliyet düşüşü yaratılmasına yardımcı olmalarının yanın-
da ürünlerin daha hızlı bir şekilde raflarda yer almasını sağlayarak özellikle yaşam 
süresi kısa olan ürünlerde pazarın kaymağını alma stratejilerinin uygulanmasına da 
yardımcı olmaktadır. Lojistik sistemde yapılan iyileştirmelerle perakende işletme-
ye rekabet avantajı sağlanması mümkün kılınmaktadır (Akkan, 2016: 177). Lojis-
tik faaliyetler, ürünlerin sadece üretim noktalarından tüketim noktalarına ulaştı-
rılmasıyla sınırlı değil, aynı zamanda ürünlerin çeşitli sebeplerle tüketim noktala-
rından üretim veya satış noktalarına doğru geri yönlü akışıyla da ilgilidir. 

Perakende sektöründe ve özellikle e-ticaret alışverişlerinde sıklıkla karşımıza 
çıkan iade sorunu, işletmeleri karmaşık süreçlerle başa çıkmak zorunda bırak-
maktadır. İade oranlarının oldukça yüksek olduğu bu sektörde, firmalar tersine 
lojistik faaliyetlerine ağırlık vermek mecburiyetinde kalmaktadır. Gerçekleştiri-
lecek olan etkin bir tersine lojistik uygulaması, müşteri memnuniyetini artırarak 
marka itibarının güçlenmesine ve işletmelerin maliyetlerinin düşmesine yardım-
cı olacaktır.  
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Bölüm 3 

TURİZMDE TERSİNE LOJİSTİK 

Çiğdem Unurlu 

3.1. Giriş 

Kuraklık, küresel ısınma, biyo çeşitliliğin azalması, okyanusların kirlenmesi, 
plastik atıklar ve Covid-19 gibi salgınlar dünyamızı tehdit etmektedir. Tüm bu 
küresel sorunların arkasında yatan ana etken ise iklim krizidir. Sanayi devriminin 
de etkisiyle iklim krizi küresel bir çevre problemine dönüşmüştür. Bu anlamda 
sürdürülebilirlik ilkesi doğrultusunda ekonomik büyümenin gerçekleştirilmesi, 
toplumsal refahın arttırılması ve çevrenin korunması önem kazanmıştır. Bu ba-
kımdan tersine lojistik uygulamaları ile sürdürülebilirlik örtüşmektedir. Nitekim, 
Erol (2006) tersine lojistik uygulamalarının ekonomik sürdürülebilirliği destekle-
diğini, doğal çevreyi koruduğunu ve toplumsal refahı artırdığını belirtmiştir (Fet-
tahlıoğlu ve Birin, 2016). Tersine lojistik, işletmelere sosyal misyon yüklemekte, 
müşteri ilişkilerini geliştirmekte, ürün hayat eğrisinde ürünün ömrünü uzatmakta, 
müşteri memnuniyetini artırmakta ve böylece sürdürülebilirliği desteklemektedir. 
Sürdürülebilirliği destekleyen tersine lojistik uygulamaları turizm sektöründe de 
kendine yer bulmaktadır. Örneğin Türkiye’de çevre dostu otellere 2008 yılından 
bu yana Kültür ve Turizm Bakanlığınca verilen “Yeşil Yıldız” belgesi sürdürülebi-
lirlik ve tersine lojistik uygulamaları adına önemli bir adımdır. Çevre dostu bir 
başka uygulama ise Türkiye Otelciler Federasyonunun (TÜROFED) katı atık 
standartlarını yerine getiren, çevreye ve doğal kaynaklara verilen zararları minimi-
ze etmeye çalışan otellere vermiş olduğu “Beyaz Yıldızlı Oteller” uygulamasıdır 
(Süklüm, 2018). Turizm sektörü belki de yüzde yüz olarak hiçbir zaman sürdürü-
lebilir olmayabilir ancak her geçen gün gerek turizm sektörünün ve gerekse de 
turistlerin daha sürdürülebilir tercihler yaptıkları bir gerçektir (Banar, 2015). Bu 
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vd., 2023). Çevre yönetimine özgü yasal düzenlemeler ile turizm işletmeleri tersi-
ne lojistik uygulamaları konusunda zorlanabilir. Diğer taraftan özellikle büyük 
ölçekli turizm tesislerinde atık mühendisleri istihdam edilebilir ve atık yönetimi ile 
ilgili bir ekip oluşturulabilir. Atıkların kaynağında azaltılması için odalarda turistle-
re yönelik bilgilendirme broşürleri hazırlanabilir. 
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Bölüm 4 

AFET LOJİSTİĞİ 

Elif Gilanlı 

4.1. Giriş 

Her yıl dünyada afetler meydana gelmektedir. Bu yaşanan afetlerde meydana 
gelen can ve mal kayıplarını azaltmak için afetlerin doğru yönetilmesi adına lojistik 
önemli bir parçadır. Dünyada sürekli deprem, sel, erozyon gibi doğal afetler mey-
dana gelmektedir (Kökçam vd., 2017). Doğal afetler, sel, orman yangını, kasırga, 
fırtına, deprem, toprak kayması, tsunami gibi doğal yoldan meydana gelen, hızla kısa 
sürede başlayan, başladıktan sonra engellenemeyen, ciddi kayıplara neden olan olay-
lardır (Productivity Commission, 2014: 5). Afetleri olmadan önce önleyebilmek, 
afet gerçekleştikten sonra meydana gelen zarar ve kayıpları azaltabilmek ve afet ger-
çekleştikten sonrasında hızlı bir şekilde normal yaşamlarına dönebilmek için planla-
nan afet yönetimi stratejisinin başarılı bir şekilde uygulanması çok önemli olmakta-
dır (Şen & Esmer, 2017). Bu çalışma, afet türlerini inceleyip, afet lojistiği aşamaları-
nı ve Türkiye’de, dünyada afet yönetimi konusunu ele almaktadır. 

4.2. Afet Kavramı 

Birleşmiş Milletler Uluslararası Afetlerin Azaltılması Stratejisine (UNISDR) 
göre, afet, toplumun işleyişinde büyük sorunlar yaratan, kaza, doğa veya insandan 
kaynaklı olarak aniden, karmaşık, uzun vadeli süreçlerin sonucu olarak ortaya çı-
kabilen, insan hayatı, sağlığı, çevre, mal mülk için tehdit oluşturan olaylardır (Yıl-
dız, 2020: 44).  

Epidemiyolojik Afetler Araştırma Merkezi (CRED) afeti;  

“Yerel kapasiteyi zorlayan ve büyük hasara, yıkıma ve insanın acı çekmesine ne-
den olan beklenmedik ve genellikle ani olaylar” şeklinde tanımlamıştır (Saylam ve Şen, 
2020: 378). 
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Bölüm 5 

AFET YÖNETİMİNDE İNSANİ YARDIM LOJİSTİĞİ 

Tülay Demiralay 

5.1. Giriş 

İnsani yardım operasyonları ve kriz/afet yönetimi, hem ülkemizde hem de 
dünyada son zamanlardaki büyük ölçekli afetlere bağlı trajik can kaybı ve yıkımlar 
göz önüne alındığında, araştırmacıların ve uygulayıcılar açısından ilgi çekici hâle 
gelmektedir. Doğal ya da doğal olmayan afetlerin küresel medyada yer alması, hem 
sivil toplum kuruluşlarının (STK'lar) hem de hükûmetlerin insani yardım çabala-
rındaki operasyonlarının daha fazla incelenmesini de beraberinde getirmektedir.  

Küresel bazda yaşanan doğal afetlerden kaynaklanan artan sosyal ve ekono-
mik kayıplar, uluslararası insani yardım sistemini mevcut sistemin gelecekteki zor-
luklarla başa çıkıp çıkamayacağını araştırmaya yöneltmektedir. Doğal afetlerin 
etkisinin, savunmasızlığın temel nedenlerini ele alan geliştirme faaliyetlerine yatı-
rım yapılarak önemli ölçüde azaltılabileceğine dair kanıtlar mevcuttur. Bu durum-
da afetler meydana gelmeden hazırlık çalışmalarında, afet anında ve afetlerden 
sonra yardım faaliyetlerinin planlanması ve uygulanmasına yönelik çalışmalara 
ihtiyaç artmaktadır. Toplum direncini oluşturmak ve en üst seviyede tutabilmek 
için insani yardım lojistiği ön plana çıkmaktadır. Zira yaşanan doğal afetler sonu-
cunda insani ihtiyacın artması beklenmektedir. 

Afetlerin sosyal ve ekonomik maliyetlerini en etkili şekilde azaltan insani mü-
dahale ve geliştirme faaliyetinin uygun şekilde gerçekleştirilmesi konusunda pek 
çok belirsizlik ortaya çıkmıştır. Genel bir lojistik uzmanlık eksikliğinin olduğu, 
tedarik zinciri altyapısının eski moda ve büyük ölçüde manuel olduğu, sınırlı iş 
birliği ve koordinasyonun olduğu afet müdahale çabaları dünyanın farklı bölgele-
rinde gözlemlenmiştir. Bu durumda afetlerde insani yardım lojistiğinin iyileştiril-
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aşamaları kapsamında bir afet lojistik planı oluşturulması önemli bir unsurdur. 
Doğru malzemeyi, doğru kişilere, ihtiyaç olunan doğru miktarda, doğru zamanda 
ve doğru yerde optimum maliyetle ulaştırılması lojistik faaliyetlerin etkili ve verim-
li bir şekilde uygulanmasını sağlayacaktır. Personel eğitimi, uygun makine ve teç-
hizat kullanımı, acil ihtiyaç malzemelerinin temini ve etkin depolama ve dağıtımı-
nın yapılması, bilgi yönetiminin sağlanması, bilgi teknolojilerinden ve yapay 
zekâdan faydalanarak belirsizliklerin mümkün olduğunca giderilmesi, toplumsal 
dayanıklılığın artırılmasına yönelik faaliyetlere önem verilmesi ve en önemlisi de 
afet lojistik planının hazırlanarak uygulanması gerekmektedir. 
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Bölüm 6 

İLAÇ TEDARİK ZİNCİRİ 

Hediye Erten - Dilan Köse 

6.1. Giriş 

Son yıllarda ilaç tedarik zinciri oldukça önemli hâle gelmiştir. Özellikle 2020 
yılında başlayan ve tüm dünyayı etkisi altına alan Covid-19 salgınının yarattığı ilaç 
ihtiyacı ve zorluklarıyla birlikte daha da belirginleşmiştir. İlaç tedarik zinciri, insan 
sağlığı ve yaşam kalitesi açısından kritik bir rol oynayan bir sektör olduğu için, 
diğer sektörlerden farklı olarak daha yüksek bir performans ve kalite standardı 
gerektirmektedir. Bu nedenle, ilaç tedarik zincirindeki herhangi bir gecikme veya 
aksaklık, tolere edilemez ve ciddi sonuçlara yol açabilir. Örneğin, 2020 yılı ve son-
rasında Türkiye’de ilaç tedarik zincirinde yaşanan sorunlar nedeniyle, hastalar ilaç 
bulmakta zorlanmıştır.  

İlaç tedarik zincirinin yapısı da diğer sektörlerden farklılık göstermektedir. 
İlaç tedarik zincirinde, hammadde tedarikçileri, imalatçı firmalar, depolama ve 
dağıtım firmaları, eczaneler ve hastaneler gibi çeşitli aktörler bulunmaktadır. Bu 
aktörler arasında, ilaçların son kullanıcıya ulaştığı nokta olan eczaneler, diğer sek-
törlerde perakendeciler olarak adlandırılmaktadır.  

İlaç tedarik zincirindeki dağıtım süreci de diğer sektörlerden daha hassas ve 
dikkatli bir şekilde yürütülmelidir. İlaçların taşınması sırasında, ilaçların fiziksel, 
kimyasal ve biyolojik özelliklerini korumak için uygun sıcaklık, nem, ışık, titreşim 
gibi çevresel faktörlere dikkat edilmelidir. Ayrıca, ilaçların izlenebilirliği ve sahteci-
liği önlemek için, ilaçların üzerinde barkod, RFID, QR kod gibi tanımlayıcı etiket-
ler bulunmalı ve ilaçların hareketleri bir veri tabanında kaydedilmelidir. Bu şekilde, 
ilaç tedarik zincirindeki herhangi bir hata, eksiklik veya usulsüzlük tespit edilip 
giderilebilir. 
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• İlaç gibi belirli ısılarda taşınması gereken eşyalar için gümrük kapılarında 
bekleme sürelerinin uzun olması durumunda, dorselerin devamlı istenen 
ısıda tutulması zorlaşmaktadır. Bu nedenle bu tür eşyaları taşıyan tırların, 
gümrük kapılarında kuyruklarda beklemeden direk olarak sınır kapılarına 
ulaşmasına izin verilmektedir.  

İlaç lojistiğinde teknolojinin kullanımı büyük ölçüde önemlidir. Bu örnek 
olayda önemli konu dorsenin içindeki ısı takibinin doğru yapılmasıdır. Taşıma 
sırasında bu konuda eğitimini almış nakliyecinin düzenli araç ısı takibi yapması 
önem sağlarken bu aşamada eşyaları taşıyan şoförün de araç ısı takibini yapması 
gerekmektedir. Bu da teknolojik gelişmeler sayesinde oluşmaktadır. Lojistik şirke-
tinin nakliyecilere ve şoförlere eğitim vermesi yaşanabilecek sorunları minimize 
edecek veya ortadan kaldıracaktır. Sonuç olarak örnek olayda görüldüğü gibi ilaç 
lojistik süreçleri diğer eşya lojistik süreçlerinden farklılık göstermektedir.  
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Bölüm 7 

LOJİSTİK VE İNOVASYON KAVRAMLARI 
ÜZERİNE BİR İNCELEME 

Gizem Pekşen 

7.1. Giriş 

“İnovasyon, pazarda veya toplumdaki bir değişikliktir. Kullanıcısı için daha fazla 
getiri; toplum için daha iyi zenginlik üretme kapasitesi, daha yüksek değer veya daha 
fazla memnuniyet sağlar.” (Peter Drucker, 1985) 

“Lojistik hizmetler, uluslararası ticaretin bel kemiğidir. İyi yönetilen lojistik faali-
yetler, ticaret maliyetlerini düşürebilir ve ülkelerin küresel ölçekte rekabet etmesine yar-
dımcı olabilir.” (Freund, vd. 2018) 

Değişim olgusu ile ortaya çıkan inovasyon kavramı: herhangi bir sektörde 
fark etmeksizin yeniliğe açıklıktan, yeni fikir desteklemekten üretimden pazara 
uzanan yolculukta teknik ve sosyal süreçlerde yeni uygulamalarla ekonomik fayda 
sağlamayı anlatmaktadır (Ecevit Satı & Işık, 2011). OECD (2006) inovasyonu şu 
şekilde tanımlamaktadır: Yeni veya önemli ölçüde değiştirilmiş bir ürün ya da 
hizmetin, sürecin, pazarlama yönteminin, iş uygulamalarında, iş yeri organizasyo-
nunda ya da dış ilişkilerde yeni bir organizasyonel yöntemin uygulanmasıdır. Bu 
tanım, yenilikçilik kavramını geniş bir perspektiften ele almaktadır ve değişim ve 
gelişim açısından önemli bir yere sahiptir. 

Lojistik sektörü, ulusal ekonominin ilerlemesine destek sağlayan temel, stra-
tejik bir alan olmasının yanında imalat, hizmet, sanayi ve tarımın önünün açılması-
na yardımcı olan bir alandır. Geleneksel lojistik el kaydı ile yapılırken verimsiz 
insan gücü kullanımı ön plandaydı oysa sektörün akıllı gelişim ihtiyaçları zamana 
ayak uyduramamasıyla ortaya çıkmıştır. Özellikle teknolojik gelişmelerin hızlandı-
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Bölüm 8 

DİJİTAL TEDARİK ZİNCİRİ 

 Onur Çetin - Sude Hus 

8.1. Dijitalleşme 

Dijitalleşme, bilişim sistemlerinin temelini içeren sayısallaştırma ile ilgili bir 
kavramdır. Teknolojinin hızla ilerlemesi ve internetin yaygınlaşması ile birlikte 
dijitalleşme kavramı, işletmeler, tüketiciler ve birçok farklı sektörü derinden etki-
lemiştir. TDK’ye göre Fransızca kökenli olan dijital kelimesi, sayısal anlamına ek 
olarak bir ekran üzerindeki bilgilerin elektronik olarak görüntülenmesi anlamına 
da gelmektedir (Türk Dil Kurumu, 2023). Dijitalleşme terimi, temelde analog 
bilgi akışlarını dijital verilere dönüştürme süreci ile birlikte sosyal yaşamın birçok 
noktasının dijital iletişim ve medya altyapı sistemleri çerçevesinde yeniden şekil-
lendiği bir dönüşümü ifade etmektedir. Kısacası dijitalleşme, dijital teknolojilerin 
kullanımıyla ilgilidir (Akandere & Hakses, 2021).  

1960-1970’li yıllarda bilgisayarın kullanılması dijitalleşme sürecinin başlangı-
cı olarak kabul edilmektedir. Bu dönemden sonra 1990’lı yıllar internet dönemi 
olarak kabul edilmiş ve dijitalleşmenin ikinci aşamasını oluşturmuştur. 1960’lı 
yıllarda hayatımıza internetin girmesi ile birlikte dijitalleşme birçok sektörü etkile-
yerek değişiklik göstermesine katkıda bulunmuştur. 2023 DataReportal verilerine 
göre, dünyada son on yılda internet kullanımının %74,1 büyüme gerçekleştirdiğini 
fakat veri raporlamadaki gecikmelerden dolayı gerçek büyümenin muhtemelen bu 
rakamın önerdiğinden daha yüksek olacağı belirtilmektedir. Bugün dünyada 5,16 
milyar internet kullanıcısı vardır, bu da dünya toplam nüfusunun %64,4'ünün artık 
çevrim içi olduğu anlamına gelmektedir (DataReportal, 2023). 

2000’li yıllar mobil dönem olarak kabul edilmiş ve bu dönemde, akıllı telefon-
lar ve tabletler piyasaya sürülmüştür. Örneğin bu yıllarında başında BlackBerry 
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Bölüm 9 

AKILLI ULAŞIM SİSTEMLERİ VE  
TÜRKİYE’DEKİ UYGULAMA ALANLARI∗ 

Deniz Efe Kara - Yasin Gültekin 

9.1. Giriş 

Küreselleşen dünya ile birlikte bilgi ve iletişim teknolojilerinin gelişmesi, ha-
berleşmede engellerin, tedarik zincirinde sınırların ortadan kalkması ve ticari pa-
zarların küresel boyuta ulaşması neticesinde işletmelerin faaliyetlerinde süreklilik, 
etkinlik, verimlilik ve yüksek performans amaçlarını gerçekleştirebilmeleri için 
ulaştırma sistemlerinin önemi giderek artmaktadır. Değişen dünyada, ulaştırma 
sistemleri alanında teknolojik uygulamalar ve yatırımlar ile sektöre elektronik sis-
temlerin entegrasyonu zorunlu bir hal almıştır zira zamanla gelişen teknolojilerin 
yanında eski yöntemlerden ziyade yeni elektronik sistemlerden yararlanılması 
zaman kaybı yaşanmadan ulaştırma ve taşımacılık faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi, 
etkinliğin, verimliliğin, zaman ve enerji tasarrufunun sağlanması ve maliyetlerin 
düşürülmesi açısından çok önemlidir. Akıllı Ulaşım Sistemleri’nin geçmişten gü-
nümüze yaşanan sorunların yanında gelecekte yaşanması muhtemel sorunların 
çözümünde gelişen teknolojiler ile birlikte bir çözüm alternatifi olarak dünya gene-
linde her geçen gün yaygınlaştığı görülmektedir. 

Bu çalışmada ulaşım ve taşımacılıkta yaşanan başlıca sorunlar dâhilinde so-
runların çözümü için bir alternatif olarak her geçen gün daha fazla önem kazanan 
Akıllı Ulaşım Sistemleri incelenmiştir. Akıllı Ulaşım Sistemleri’nin önemi ve sun-
duğu faydalar dâhilinde sistemlerin uygulanmasındaki gerekliliğine dikkat çekmek 

                                                            
∗  Bu çalışma Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, Uluslararası Ticaret 

ve Lojistik ABD tezsiz yüksek lisans öğrencisi Deniz Efe Kara'nın, Doç. Dr. Yasin Gültekin danış-
manlığında yazdığı tezsiz yüksek lisans proje ödevinden türetilmiştir. 
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Bölüm 10  

MİLK-RUN VE CROSS-DOCKING 
UYGULAMALARI 

 Tayfun Utaş - Hakan Turan  

10.1. Giriş 

Tedarik, üretim, dağıtım ve hammadde, ambalaj ile devasa büyük bir ticari fa-
aliyeti ve tedarik zincirinden oluşmaktadır. Yapılan araştırmalar da görüldüğü gibi 
maliyetlerin büyük kısmını lojistik faaliyetlerden kaynaklanmaktadır. Bu çalışma 
piyasa oyuncularına maliyet düşürücü tekniklerin bilgisi ile katkıda bulunmak ve 
kısıtlı sayıda araştırması olan sektör için bilim dünyasına farkındalık yaratmayı 
hedeflemiştir. Ayrıca bu çalışmanın amacı lojistik alanında popüler iki uygulama 
olan milk run (döngüsel sefer) ve cross dock (çapraz sevkiyat) uygulamaları hak-
kında bilgi sunmaktır. 

10.2. Lojistiğin Tanımı ve Önemi  

Council of Logistics Management olarak bilinen Lojistik Yönetimi Derne-
ği'nin tanımına göre, lojistik yönetimi, tedarik zincirinin bir parçası olarak değer-
lendirilmekte ve hammadde, yarı mamul, mamul ve ilgili bilgilerin üretim nokta-
sından tüketim noktasına kadar müşteri gereksinimlerini karşılamak amacıyla, 
etkin ve düşük maliyetli bir şekilde akış ve depolama süreçlerinin planlanması, 
uygulaması ve kontrol edilmesidir. Lojistik, bu tanımdan da anlaşılacağı gibi önce-
likle müşteri taleplerini karşılamaya dönük bir yönetim sürecidir. Bu tanıma göre, 
lojistik yönetimi, üreticiden tedarikçiye, tedarikçiden üreticiye ve son kullanıcıya 
kadar olan tüm mal, hizmet ve bilgi akışı faaliyetleridir (Keskin, 2006). 

Endüstriyel devrimler, özellikle son zamanlarda meydana gelenler ekonomik, 
salgın hastalık ve teknolojik gelişmeler, insanların yaşamlarını ve işletmelerin tica-
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temin edilmesini sağlayarak ve operasyon maliyetini %12 oranında azaltarak cross-
docking sistemiyle taşıma yapmaya başlamıştır (Ertek, 2005). 

Wal-Mart gibi büyük perakende zincirleri, çapraz yükleme dağıtım konseptini 
başarıyla uygulayan ilkler arasındaydı Stalk vd. (1992), bir çapraz yükleme birden 
fazla mağazaya hizmet ettiği çalışmasında, büyük tedarikçiler tarafından yapılan 
teslimatlar mağazalar tarafından sunulan talebe göre parçalamamışlardır. Tipik 
olarak, paletli yükleri forkliftlerle ve raylar aracılığıyla raflara taşımışlardır. Günü-
müzde buna benzer olarak, birçok fiyat doğrudan raflarda gösterilir ve ek fiyat 
etiketleme hizmetleri daha az yapılır hâle gelmektedir. 

10.5. Milk Run ve Cross-docking Entegrasyonu  

Küçük çaplı ürünleri bir araya toplanması sonucu döngüsel sefer ile dağıtım 
merkezinden çıkışlar azaltılır. İki sistemi bir arada kullanmak maliyeti düşürmekte 
hem de düşük miktarlarda dolum oranıyla yükleri üreticilere veya perakendecilere 
ekonomik bir şekilde dağıtmaktadır (Chopra & Meindl, 2001). 
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Bölüm 11 

NAKLİYE VE LOJİSTİK SİGORTALARI 

Mehmet Arda Yılmaz 

11.1. Giriş 

Nakliye sigortacılığının tarihsel gelişimi çok eski çağlara kadar dayanmakta-
dır. Nakliye sigortacılığı, karada kervan taşımacılığında farklı uygulama şekilleri ile 
ipek yolu mal taşımacılığından deniz yolu ile yapılan taşımacılığa kadar uzanan 
köklü bir geçmişe sahiptir. 

Dünyada asıl sigortacılığın doğuşunu deniz yolu ile yapılan taşımacılıkta 
görmekteyiz. İtalya'da Lombardiye ve Venedik'te 1347 yılında ilk poliçe, "Polizza" 
kelimesiyle ifade edilmiş ve İtalyanca yazılı olarak Cenova limanından Mayorka 
limanına yük taşıyan Santa Clara adlı geminin taşıdığı yükün temini için düzen-
lenmiştir (Özbolat, 2014). Bu süreç, 1668 yılında tamamen kendine has özellikleri 
olan Lloyd's'un oluşumu ile farklı bir boyuta taşınmıştır. Başlangıçta Edward 
Lloyd'un kahvehanesi ya da Pub'ı, gemi tüccarları, bankerler ve diğer ticari faaliyet-
lerle uğraşan kişilerin buluştuğu bir yer olarak bilinmektedir. İlerleyen süreçte bu 
mekân, bilgi alışverişi için önemli bir merkez hâline gelmiştir. 

İlk nakliye sigortası şirketi 1663 yılında Paris, Fransa'da kuruldu ve bunu 
1720'de İngiltere'de London Assurance ve Royal Exchange Assurance şirketlerinin 
kurulmaları izledi. Ancak, nakliye sigortacılığının gelişimi, Londra'da Edward 
Lloyd'a ait bir kahvehane etrafında şekillendiği 17. yüzyılın ikinci yarısında daha 
belirgin hâle geldi. 

Bugün sigorta şirketleri, hava, kara ve demiryolu yük taşımacılığında düzen-
lemeler yaparken deniz nakliyatında kullanılan poliçeleri temel alarak emtia poli-
çeleri düzenlemektedirler. Teknolojik ve ekonomik gelişmelere göre yük taşıtmak 
isteyenler, bütün riskler için teminat taleplerinde bulunabilmektedirler. 
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Hasar işlem aşamaları; 

a) Dosyanın incelenmesi ve karar alınması; Ödeme ya da red kararı veril-
meden önce bu hasara özgü olarak olayı birkaç açıdan irdelememiz gerekmektedir. 

b) Hasarın belgeler açısından değerlendirilmesi; Hasar için gerekli belge-
lerin listesi vaka çalışmamızda yer almaktadır. Sorumluluk poliçesinin limiti nede-
niyle, taşıyıcının ne taşıdığının ve yaklaşık değerinin farkında olması gerektiğini 
vurgulamak istiyoruz. Aksi takdirde, bir hasar durumunda, Sorumluluk Poliçesin-
de belirtilen araç başına teminat limitini aşan malları taşıdıkları takdirde, herhangi 
bir fazlalıktan sorumlu olacağı konusunda bilgilendirilmelidir. Bu nedenle taşınan 
mala ait fatura ve veya fiyat listelerini almadan taşımayı başlatmamalıdır. Her ne 
kadar örnek olayımızda taşınan malda bir hasar olmadığı saptanmış ise de hasar 
olması durumunda parasal hesaplama bu belgelere istinaden yapılacaktır. 

c) Sigorta şirketinin Rücu haklarının değerlendirilmesi; Poliçemiz bir 
“Taşıyıcı Sorumluluk sigortası” olduğundan hasar için taşıyıcıya rücu işlemi yapıl-
ması söz konusu değildir. Poliçede de (alt taşıyıcılar için) özel bir not olmadığı 
görüldüğünden rücu olanağı yoktur. 

d) Hasarın taşıyıcının sorumluluğu açısından değerlendirilmesi; Türk 
Ticaret Kanunu'nun 766. ve 797. maddelerine göre, taşıyıcı, ürünlerin varış yerin-
de alıcıya devredilmesine kadar kendi zilyetliğinde bulunduğu süre boyunca ürün-
lerden sorumludur. Örnek olayımızda bir kazanın sigortalı ürünlerde hasara yol 
açtığından bahsedilmektedir. Hasar bir kazadan kaynaklanmış olsa da, taşıyıcı yine 
de bundan sorumludur. 
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Edebiyat Kültür Eğitim Dergisi, 5(1) (2016): 412-445.  Şahin, Ayfer. Iǚlkokuma yazma öğretiminde kullanılan çözümleme ve bireşim yöntemlerinin uygula-malı olarak karşılaştırılması, yayınlanmamış doktora tezi (Gazi Üniversitesi, Ankara, 2005).  Treiman, Rebecca. “Onsets and rimes as units of spoken syllables: Evidence from children”, Journal of 
Experimental Child Psychology, 39 (1985): 161-181.  Tok, Şükran; Tok, Türkay ve Mazı, Ayşegül. “İlkokuma Yazma Öğretiminde Çözümleme ve Ses Temelli Cümle Yöntemlerinin Değerlendirilmesi”, Kuram ve Uygulamada Eğitim Yönetimi 53 (2008): 123-144. Uğurlu, Celal Teyyar. “İlköğretim Birinci Sınıf Öğretmenlerinin Yapılandırmacı Öğrenme Yaklaşımı İle İlk Okuma Yazma Öğretimine İlişkin Görüşleri”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 8 (30) . (2009): 103-114.  Ünal, Gazi. İlkokuma Yazma Öğretiminde DNA Modeli. (Nobel Yayınları, Ankara), 2024.  



Editör
Prof. Dr. Ahmet Atasoy

SİLİFKE (MERSİN) TURİZMİ



SİLİFKE (MERSİN) TURİZMİ
Editör: Prof. Dr. Ahmet Atasoy

Yayın No.: 2311
ISBN: 978-625-393-197-1

E-ISBN: 978-625-393-335-7
Basım Sayısı: 1. Basım, Ekim 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Seval Sezer -seval@nobelyayin.com-

İç Kapak Görseli: Nadir Köksoy
Kapak Görseli: Ahmet Atasoy

Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Atasoy, Ahmet.

Silifke (Mersin) Turizmi / Ahmet Atasoy
1. Basım, XII + 156 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-393-197-1
E-ISBN: 978-625-393-335-7

1. Silifke 2. Kıyı Turizmi 3. Gastronomi 4. İnanç Turizmi 5. Macera Turizmi 6. Ekoturizm 7. Kültür Turizmi

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelyayin.com
Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



xi 

İÇİNDEKİLER 

BÖLÜM YAZARLARI ......................................................................................................... iii 

ÖN SÖZ ............................................................................................................................ v 

SUNUŞ ........................................................................................................................... vii 

Birinci Bölüm 

SİLİFKE’NİN KIYI TURİZMİ ................................................................................................. 1 

Ahmet Atasoy 

İkinci Bölüm 

SİLİFKE İLÇESİ GASTRONOMİ TURİZMİ POTANSİYELİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ .............. 23 

Neslihan Şimşek 

Üçüncü Bölüm 

SİLİFKE İLÇESİ İNANÇ TURİZMİ........................................................................................ 47 

Kerem Kardaş - Lale Yılmaz 

Dördüncü Bölüm 

SİLİFKE’NİN MACERA TURİZMİ POTANSİYELİ .................................................................. 71 

Kürşad Sayın 

Beşinci Bölüm 

SİLİFKE EKOTURİZM ....................................................................................................... 87 

Burhan Çınar 

Altıncı Bölüm 

SİLİFKE İLÇESİNDE TURİZM İŞLETMELERİNİN TURİSTİK ÜRÜN BAĞLAMINDA 

DEĞERLENDİRİLMESİ .................................................................................................... 105 

Yusuf Çağrı Türkseven 



xii 

Yedinci Bölüm 

MERSİN İLİ SİLİFKE İLÇESİNDEKİ ARKEOLOJİK ESERLERİN KÜLTÜR TURİZMİ  

BAKIMINDAN DEĞERLENDİRİLMESİ ............................................................................. 125 

Sabri Arıcı 

Sekizinci Bölüm 

MERSİN İLİ KUŞ GÖZLEMCİLİĞİ: GÖKSUDELTASI ........................................................... 135 

Sevda Birdir - Seda Çiçekli Ayyıldız - Kemal Birdir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

Birinci Bölüm 

SİLİFKE’NİN KIYI TURİZMİ 

Ahmet Atasoy 

Kıyı turizmi, denizden faydalanan ve konaklama ile ağırlama gibi hizmet-

leri kıyı yöresine bağlı olarak sunan bir turizm türüdür. Kıyı morfolojisi, iklim 

koşulları, bitki örtüsü gibi fiziki coğrafi faktörleri ile yerleşim şekilleri, kıyı 

turizminin gelişimini önemli ölçüde etkilemektedir. Doğal çevrenin çeşitliliği, 

ılıman iklim şartları, zengin bitki örtüsü ve seyrek nüfus, kıyı turizmini etkile-

yen önemli faktörler arasında yer almaktadır (Doğaner, 2001; Fotoğraf 1).  

 

Fotoğraf 1. Boğsak Adası’nı çevreyen doğal ortam özellikleri bu çevrede yat turizmi ve kuş göz-
lemciliğinin yapalabileceği ender yerlerden biridir.  
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3. NÜFUS, YERLEŞME VE EKONOMİK FAALİYETLER  

Çukurova Uluslararası Havalimanı ve Konya havaalanları arasında yer 

alan Silifke, Mersin, Karaman ve Antalya yönlerine ulaşım imkânı sunmaktadır. 

Mersin ile Silifke arasındaki mesafe 103 km olup yolculuk süresi yaklaşık 1 saat 

36 dakikadır. Karaman ile Silifke arasındaki mesafe ise 149 km olup ortalama 

yolculuk süresi yaklaşık 2 saat 36 dakikadır. Silifke'de konaklama amacıyla 

çeşitli otel seçenekleri mevcuttur (Atasoy, Ercik, 2022:4). Taşucu’nda, Türkiye 

ile KKTC arasında deniz ulaşımını sağlayan önemli bir liman bulunmaktadır. 

Bu liman aynı zamanda yat limanı olarak da hizmet vermektedir.  

Doğal ortam özellikleri sayesinde Silifke'de çok çeşitli tarım ürünleri ye-

tiştirilmektedir. Kıyı kuşağında çilek, muz, limon, portakal, mandalina, çeltik, 

yerfıstığı, zeytin, domates gibi ürünler yetiştirilirken, iç kesimlerde nar, erik, 

kayısı, elma, üzüm, antepfıstığı, incir, kiraz, ceviz ve badem, buğday, nohut, 

keçiboynuzu gibi ürünler de yetiştirilmektedir. Silifke'de kivi, avokado, kinoa 

ve guava gibi tropik tarım ürünlerinin üretimi de başlamıştır. Silifke'de üreti-

len tarım ürünlerin bir bölümü, Rusya, Ukrayna, Macaristan, Romanya, Bulga-

ristan, Litvanya ve Polonya gibi ülkelere de ihraç edilmektedir 

(http://www.silifke.gov.tr; Erişim Tarihi: 31.07.2024).  

Tarihi dokunun çeşitlilik gösterdiği bu yörede birçok turistik yer bulun-

maktadır. Kıyı turizminin yanı sıra çeşitli turizm türleri de yörede elverişli 

koşullar sunmaktadır. Silifke’de Cennet ve Cehennem Mağaraları, Göksu Vadi-

si, Ayatekla Kilisesi ve Mağarası, Astım Mağarası, Silifke Kalesi ve Uzuncaburç 

gibi mekânlar, turistik açıdan en hareketli yerleri oluşturmaktadır. Kültür ve 

doğa turizmi, Silifke’nin kıyı turizmi için elverişli olanaklar sunmaktadır. Sür-

dürülebilir turizm planlamaları sayesinde, yöre turizmi genişlemeye uygun bir 

yapı sergilemektedir.  
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Diğer Kaynaklar  

Devlet Meteoroloji İşleri Genel Müdürlüğü, Erdemli İstasyonu Verileri, 2020 

MTA, 1/200.000 Ölçekli Paftaları Silifke İle ilgili Paftaları (Sayısalllaştırma) 

Silifke Kaymakamlığı Web Sitesi: http://www.silifke.gov.tr; Erişim Tarihi: 31.07.2024). 

Fotoğraf 2’nin Kaynak Kişisi: Ahmet Güllü (Mersin İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Arşvinden ya-
zışma ile temin edilmiştir.)  

Fotoğraf 3’un Kaynak kişisi Türk Hava Kurumu (Mersin Valiliği Arşivinden yazışma ile temin edil-
miştir.)  

HGM’nün 1/25.000 Ölçekli Paftaları Silifke İle ilgili Paftaları (Sayısalllaştırma)  
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İkinci Bölüm 

SİLİFKE İLÇESİ GASTRONOMİ TURİZMİ 
POTANSİYELİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Neslihan Şimşek 

1. GİRİŞ 

Gastronomi ve turizm birbirlerine değer katan iki ayrı alandır. Turizm, 

destinasyondaki yerel üreticilerin hammaddelerine değer katarak turist dene-

yimi oluşmasını sağlamaktadır. Diğer yandan gastronomik deneyim ise yerel 

kültür ile yerel yiyecek ve içecekler arasında bağlantı kurarak, turistlerin unu-

tulmaz bir deneyim yaşamasında önemli olan unsurlardan “atmosferi” inşa 

ederek turizme değer katmaktadır (Hjalager ve Richards, 2002: 224). Nitekim, 

gastronominin turizm içerisindeki rolü sadece bununla sınırlı kalmamaktadır. 

Gastronomi, destinasyon seyahatlerinde ana motivasyon kaynaklarından biri 

olacak kadar güçlü bir motivasyon unsurudur (Guzman ve Canizares, 2012; 

Birdir ve Akgöl, 2015; Beltrán, López-Guzmán ve Santa-Cruz, 2016). Bu neden-

le, destinasyonlar için gastronomik ürünler, çekicilik unsuru kaynağı olarak 

kullanılmaktadır (Lin, Pearson ve Cai, 2011: 30). Örneğin Gaziantep, UNESCO 

Yaratıcı Şehirler Ağı’nda gastronomi şehri ünvanı almış olması (UNESCO.org, 

2023), gastronomi müzeleri (Emine Göğüş Mutfak Müzesi, Gaziantep Fıstık 

Müzesi, Gaziantep Baklava Müzesi), gastronomik değerlere yönelik festivalleri 

(Uluslararası Gaziantep Gastronomi Festivali, Oğuzeli Nar ve Kültür Festivali, 

Uluslararası Antepfıstığı Kültür ve Sanat Festivali, Islahiye Üzüm, Biber ve 

Kültür Festivali) ve yemek rotaları (Kale lezzet rotası, Gazimuhtarpaşa lezzet 

rotası, İbrahimli lezzet rotası vb.) (T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı, 2023a) ile 

gastronomi şehri olarak ön plana çıkmaktadır. Ayrıca Gaziantep’i ziyaret et-

mede, en çekici olan faktörün gastronomik ürünleri olduğuna dair araştırma 

bulguları da mevcuttur (Koçoğlu, 2019). Bununla birlikte gastronomi turizmi-
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Üçüncü Bölüm 

SİLİFKE İLÇESİ İNANÇ TURİZMİ 

Kerem Kardaş - Lale Yılmaz 

1. GİRİŞ 

Günümüzde turizm sektörü ülkeler için önemli bir ekonomik gelişme 

kaynağı hâline gelmiştir. Ülkeler, turizm potansiyellerini en iyi şekilde değer-

lendirmek ve uluslararası turizmde etkili bir rol oynamak için kitlesel kıyı 

turizmi dışında alternatif turizm türlerine de yönelmektedirler. Bu alternatif 

turizm türlerinden biri de inanç turizmidir. İnanç turizmi, yüksek gelir getirisi 

sağlarken aynı zamanda olumlu sosyal etkilere de sahiptir. Yaklaşık olarak 

dünya nüfusunun %60'ının bir dine inanması, inanç turizmi için potansiyel 

ziyaretçiler açısından önemli bir demografik altyapı oluşturmaktadır (Griffin 

vd., 2018: 1). Dünya genelinde, inanç turizminin demografik altyapısını oluş-

turan birçok turist, dinî ve inançla ilgili cazibe merkezlerini ziyaret etmekte-

dir. İnanç turizmi, yıllık olarak ortalama 300 milyondan fazla ziyaretçi çek-

mekte ve turizm endüstrisi içerisindeki değeri yaklaşık olarak 20 milyar dolar 

olarak bilinmektedir (Huang & Pearce, 2019: 1). İnanç turizmi bazen tek başı-

na bir destinasyon olarak ön plana çıkarken diğer durumlarda ise tamamlayıcı 

bir rol üstlenmektedir. Dünya genelinde inanç turizmi, "noktasal" düzeyde 

yani bir destinasyonu veya kutsal mekânları ziyaret ederek gerçekleşebildiği 

gibi, "rotalar" üzerinde de gerçekleşebilmektedir (Yüksel, vd,. 2022). Bu kap-

samda kimi mekânlar ana uğrak alanları olabilirken kimi mekânlar ise turizm 

hareketlerinin tamamlayıcı unsuru olmaktadır. 

Mersin'in batısında yer alan Silifke ilçesi, tarihî Kilikya Bölgesi'nin Dağlık 

Kilikya Bölümü'nde bulunan önemli bir merkezdir. Binlerce yıldır farklı toplu-

lukların yerleştiği bu bölge, inanç sistemleri bakımından büyük bir zenginliğe 

sahiptir. Coğrafi konumu nedeniyle eski dönemlerden günümüze kadar ulaşan 

tarihsel ve kültürel yapısı, Silifke'yi hem geçmişte hem de günümüzde önemli 

bir yerleşim yeri hâline getirmiştir. Bu bölgede birçok uygarlık kurulmuş ve bu 

medeniyetlerden günümüze kadar birçok farklı eser kalmıştır (Emekli, 2004: 
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Dördüncü Bölüm 

SİLİFKE’NİN MACERA TURİZMİ POTANSİYELİ 

Kürşad Sayın 

1. MACERA KAVRAMI VE MACERA TURİZMİ İLİŞKİSİ 

Macera olgusu, tarih boyunca yapılan araştırmalar ve keşifler ile ilişkili-

dir. Araştırma ve keşiflerin çıkış noktası uzak bölgelere giderek yeni topraklar 

ve servet kazanmaktır. Macera kavramı, çıkış noktası itibariyle daha çok sö-

mürgeciliğin izlerini taşımakta bilimsel bilgi, toprak ve servet kazanmak için 

bir araç görevi görmekteyken zaman içerisinde macera, daha çok kişilerin 

kendi kişisel isteklerine yönelik bir ilgi alanı hâline gelmiştir. Zaman içerisinde 

macera, araç olmaktan çıkıp amaç hâlini almış, özel ilgi alanı veya bir tutku 

olarak değerlendirilmeye başlanmıştır. Zamanla maceracılar, tutkuları uğruna 

turizm sektörünün hızlı gelişen kollarından bir tanesinin doğmasına sebep 

olmuş ve macera kavramı, din, sağlık, iş, dinlenme, spor gibi seyahat unsurla-

rının ana başlıklarından bir tanesi hâline de gelmiştir (Gülcan, 2004:3). Kısaca, 

macera bir araç olmaktan çıkarak “macera turizmi” kavramının oluşmasına 

ortam hazırlamıştır (Çetinkaya, 2014: 87). İçinde macera olgusu olan seyahat-

ler, macera ile alakalı üst ve altyapı organizasyonları, ürünün pazarda tutun-

durulmasına yönelik yapılan faaliyetler macera turizmi sektörünün meydana 

gelmesini sağlamıştır. Maceranın insanların rutin ortamlarından bir süreliğine 

uzaklaşıp doğa ile alakalı fiziksel faaliyetlere katılmak, katıldıkları ortamdan 

etkilenmek, çevre ile ilişki kurmak ve doğal ortamı yaşamak gibi amaçlarının 

temel amaç olması ve bu nedenlerle yapılan seyahatlerle ilgili ürünlerin hazır-

lanması, ürünlerle ilgili planlamaların, organizasyonların yapılması macera 

turizminin bir sektör olarak ortaya çıkmasını sağlamıştır (Gülcan, 2004:18-38; 

Türk ve Erdoğan, 2022:357). Modern macera turizminin atası “alpinizm”, yani 

Alplerin zirvelerine dağcılık olarak kabul edilir. Dağlara ilk tırmanışlar, spor 

tutkusuyla yapıldıktan kısa bir süre sonra dağlara bilimsel motivasyonlarla da 

tırmanışlar başlamıştır. 19. yüzyılın sonlarından itibaren özellikle kuzey böl-
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mağaranın astım hastalığına karşı şifalı olduğunu duyduğu zaman, kızı Anna'yı 
mağaraya getirmiş, belirli aralıklarla düzenli olarak mağaraya gelen Anna'nın 
hastalığı zamanla geçmiştir.  

Uçurtma Sörfü: Mersinde uçurtma sörfü yapılabilecek en uygun alanla-

rın bir tanesi Silifke'nin Taşucu Mahallesi’dir. Bölge Türkiye'nin dört bir tara-

fından gelen uçurtma sörfü tutkunları tarafından sıkça ziyaret edilmektedir.  

Jeep Safari: Jeep safari, bölgedeki köyleri ve kırsal alanları ve Göksudel-

tasını görmek için tercih edilen harika bir yoldur. Silifke'nin en önemli jeep 

safari güzergâhı, Silifke'den başlar Uzuncaburç ve Kırobası Yaylaları takip edi-

lerek Mut ilçesinin Kozlar Yaylası’nda bulunan Mavga Kalesi ile Dağ Pazarı 

Kalesi'ne ulaşılır ve safari Alahan Manastırı'nda sonlandırılır. 
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Beşinci Bölüm 

SİLİFKE EKOTURİZM 

Burhan Çınar 

1. GİRİŞ 

Kitle turizmi biçimlerinin özellikle mevcut kaynaklar üzerinde yaratmaya 

başladığı tahribat alternatif turizm biçimlerinin ön plana çıkmasını hızlandır-

maktadır. Alternatif turizm biçimlerinin öne çıkması elbette sadece mevcut 

kaynaklar üzerindeki tahribattan yani sürdürülebilirlik mevzusundan kaynak-

lanmamaktadır (Ataman & Keski n, 2020). Bunun bir dig er sebebi ise turizm 

ürünlerine yönelik değişen tüketim kalıplarıdır. Bu yeni tüketim biçiminde 

kişileştirilmiş hizmetler, turistik deneyimin haz temelli bir anlayıştan nitelikli 

deneyim, öğrenme, deneyim yaratma sürecine katılıma doğru değişmesi ve 

tüketicilerin hassasiyetleri gibi (örneğin ekolojik hassasiyetler) farklı faktörler 

de bulunmaktadır. Bu açıdan bakıldığında hem arz hem de talep yönü turizm 

destinasyonlarını ürünlerini zenginleştirmeye ve çeşitlendirmeye itmektedir. 

Eldeki mevcut bulgular bu trendi doğrulamaktadır; örneğin ekoturizm sektö-

rü, küresel turizm endüstrisinde en hızlı büyüyen segment olarak kabul edil-

mektedir. 1990'ların başından bu yana, segment yılda %20-34 oranında bü-

yüme gösterirken, genel turizm sektörü ise yılda yalnızca %4,3 büyüme gös-

termiştir (CBI, 2023). Ekoturizm alternatif bir turizm biçimi olarak kaynakla-

rın sorumluluk duygusuyla kullanılmasını, öğrenme temelli bir deneyimi ve 

kitleler yerine daha küçük grupların bir turizm değerini kullanmasını öncele-

diği ve önerdiği için kendisini kuvvetli bir şekilde gösteren bir turizm biçimi-

dir.  

Silifke, Mersin’de kıyı turizminin en önemli merkezidir. Özellikle yaz 

mevsiminde oldukça yüksek bir ziyaretçi yoğunluğuna maruz kalmaktadır. 

Dolayısıyla Silifke kıyıları üzerinde mevsimsel bir karakter gösteren kuvvetli 

bir baskı bulunmaktadır. Bu husus Birdir & Birdir (2021: 123) tarafından ya-

pılan Mersin kıyı turizm değerlendirmesinde de vurgulanmakta ve bu duru-

mun başta “Silifke-Erdemli yöresinde yoğunlaşmış olan kalabalık sahil yapı-
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Son olarak dinlenmeye dayalı ekoturizm etkinlikleri açısından bakıldı-

ğında Silifke’de kamp ve karavan ile seyahat deneyimine imkân veren alanla-

rın olduğu görülmektedir. Bu tür etkinlikler için ayrılan alanlar bulunmakta ve 

bunlardan bazılarında kampçıların ihtiyaçlarına yönelik hizmetler sunulmak-

tadır. Yayla turizmi açısından baktığımızda genelde Mersin’de özelde de Silif-

ke’de zaten tarihsel geri plandan gelen böyle bir kültür bulunmaktadır. Silif-

ke’deki yayla alanları bugün çoğunlukla sayfiye yerleridir. Fakat bu yaylaların 

hiçbirinde konaklama işletmeleri bulunmamaktadır. Yayla alanlarında ziyaret-

çilerin diğer ihtiyaçlarını sağlayacak imkânlar olsa da konaklama ihtiyacına 

cevap verebilecek nitelikli işletmeler bulunmamaktadır. Bu alanlar her ne ka-

dar günü birlik ziyaret ve kamp için uygun olsalar da nitelikli hizmet sağlayıcı-

ların eksikliği oldukça önemli bir dezavantajdır.  

KAYNAKÇA 
Akbulut, N., Bayarı, S., Akbulut, A. & Şahin, Y. (2009). Rivers of Turkey. Tockner K, Robinson CT, 

Uehlinger U (Ed.) Rivers of Europa içinde (ss. 643-772). Elsevier, Academic Press: New 
York. 

Arık, B. M. (2006). Göksu Deltası. G. Eken, M. Bozdoğan, S. İsfendiyaroğlu, D. T. Kılıç, Y. Lise (Ed.), 
Türkiye'nin Önemli Doğa Alanları içinde (ss. 394-397). Mas Matbaacılık: İstanbul. 

Ataman, O. & Keski n, T. (2020). Ekoturizm Sekto r Raporu, Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı, 
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/ekoturizm-sektor-
raporu.pdf Erişim Tarihi: 15.08.2023. 

Ataol, M. & Kurt, B. (2006). Göksu Vadisi. G. Eken, M. Bozdoğan, S. İsfendiyaroğlu, D. T. Kılıç, Y. 
Lise (Ed.), Türkiye'nin Önemli Doğa Alanları içinde (ss. 392-393). Mas Matbaacılık: İstanbul.  

Atasoy, A. (2023). Akdeniz Bölgesi Atlası. Atlas Akademi Yayınevi: Konya 

Ateş, A., vd. (2020). A Research on Botany Tourism and Plant Museums: Applicability in Turkey. 
A. Ateş & A. Akmeşe (Ed.), The Current Approaches in Tourism içinde (ss. 71-95). Iksad 
publishing house: Ankara. 

Avşin, N. (2017). Göksu Nehri Vadisinin jeomorfolojik evriminde lokal tektonizma ve uplift 
etkisi (Doğu Akdeniz, Türkiye). Akademik Sosyal Araştırmalar Dergisi, 5(56), 94–111. 

Ballantyne, R., Packer, J., & Hughes, K. (2009). Tourists’ support for conservation messages and 
sustainable management practices in wildlife tourism experiences. Tourism Management, 
30(5), 658–664.  

Birdir, S. & Birdir, K. (2021). Mersin ilinin kıyı turizmi. A. Atasoy (Ed.), Akdeniz’in Turizm Güneşi 
Mersin içinde (ss. 473-487). Nobel Yayıncılık: Ankara.  

Can, D. (2021). Mersin’de Yaylacılık Faaliyetleri ve Yaylalar. A. Atasoy (Ed.), Akdeniz’in Turizm 
Güneşi Mersin içinde (ss. 113-127). Nobel Yayıncılık: Ankara.  

CBI (Center for the Promotion of Imports). (2023). The European market potential for ecotourism. 
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/ecotourism/market-potential Erişim Ta-
rihi: 21.08.2023.  

Ceballos-Lascurain, H. (1996). Tourism, ecotourism and protected areas. Gland, Switzerland: 
IUCN. 

https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/ekoturizm-sektor-raporu.pdf
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/ekoturizm-sektor-raporu.pdf
https://www.cbi.eu/market-information/tourism/ecotourism/market-potential


Silifke Ekoturizm 

103 

Chirgwin, S. & Hughes, K. (1997). Ecotourism: the participants’ perceptions. Journal of Tourism 
Studies, 8(2), 2–7. 

Coral, G. (2021). Mersinde kuş gözlemciliği ve yaban hayat fotoğrafçılığı. A. Atasoy (Ed.), Akde-
niz’in Turizm Güneşi Mersin içinde (ss. 193-219). Nobel Yayıncılık: Ankara.  

Durukan, M. & Arıcı, S. (2021). Antik Çağda Mersin: İki Kilikya, Üç Başkent. A. Atasoy (Ed.), Ak-
deniz’in Turizm Güneşi Mersin içinde (ss. 57-84). Nobel Yayıncılık: Ankara. 

Ergene, S. & Ergene, M. (2021). Ekoturizm ve Mersin. A. Atasoy (Ed.), Akdeniz’in Turizm Güneşi 
Mersin içinde (ss. 311-336). Nobel Yayıncılık: Ankara.  

Fennell, D. A., & Weaver, D. (2005). The Ecotourium Concept and Tourism-Conservation Symbi-
osis. Journal of Sustainable Tourism, 13(4), 373–390.  

Fennell, D. A. (2015). Ecotourism. Routledge: New York.  

FICC (t.y). Caravanning & Motor Caravanning. https://ficc.org/en/motor-caravanning/ Erişim 
Tarihi: 01.08.2023.  

Genç, V., Seven, E., & Kaymaz, N. (2021). Determination of butterflies’ potential in tourism di-
versification based on a Route-Planning case study in Botan Valley National Park, Turkey. 
Journal of Hospitality and Tourism Issues, 3(2), 104–123. 

Hüseyinoğlu, Y. (2021). Gezginler için Mersin’de kelebeklerin renkli dünyası. A. Atasoy (Ed). 
Akdeniz’in Turizm Güneşi Mersin içinde (ss. 293-310). Nobel Yayıncılık: Ankara. 

International Ecotourism Society (2015). What is Ecotourism. https://ecotourism.org/what-is-
ecotourism/ Erişim Tarihi: 15.07.2023. 

Karaman Ticaret ve Sanayi Odası. (2018). Karaman ilinde ekşi kara üzüm çeşidi. (No. TR52-18-
TD/00005).https://www.mevka.org.tr/assets/upload/dosyalar/DsyUhIhIV10282019100
012AM.pdf Erişim Tarihi: 05.10.2023. 

Koç, N. & Şahin, Ş. (1999). Kırsal Peyzaj Planlaması. Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Yayın-
ları: Ankara. 

Lee, T. H., & Jan, F. (2019). Can community-based tourism contribute to sustainable develop-
ment? Evidence from residents’ perceptions of the sustainability. Tourism Management, 
70, 368–380.  

Open Street Map (2006). Türkiye’nin önemli doğa alanları. https://umap.openstreetmap.fr/tr/ 
map/turkiye-onemli-doga-alanlar_555075#8/36.818/34.560 Erişim Tarihi: 28.08.2023. 

Orman ve Su İşleri Bakanlığı (2013). Mersin ilinde doğa turizmi master planı: 2013 – 2023. 

Powell, R., & Ham, S. H. (2008). Can Ecotourism Interpretation Really Lead to Pro-Conservation 
Knowledge, Attitudes and Behaviour? Evidence from the Galapagos Islands. Journal of Sus-
tainable Tourism, 16(4), 467–489.  

Resmi Gazete (2004). Yaban Hayati Koruma ve Yaban Hayati Geli şti rme Sahaları i le I lgi li  yo netmeli k. 
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=7204&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5 
Erişim Tarihi: 21.06.2023. 

Sander, B. (2012). The importance of education in ecotourism ventures: lessons from Rara Avis 
ecolodge, Costa Rica. International Journal of Sustainable Society, 4(4), 389. 

Skanavis, C., & Giannoulis, C. (2010). Improving quality of ecotourism through advancing educa-
tion & training of Greek eco-tour guides: The role of training in environmental interpreta-
tion. Tourismos, 5(2), 49–68.  

SSI (t.y). Mydiveguide, https://www.divessi.com/en/mydiveguide/divesite/290810 Erişim 
Tarihi: 15.08.2023. 

Stronza, A., Hunt, C. A., & Fitzgerald, L. A. (2019). Ecotourism for Conservation? Annual Review of 
Environment and Resources, 44(1), 229–253.  

https://ficc.org/en/motor-caravanning/
https://ecotourism.org/what-is-ecotourism/
https://ecotourism.org/what-is-ecotourism/
https://www.mevka.org.tr/assets/upload/dosyalar/DsyUhIhIV10282019100012AM.pdf
https://www.mevka.org.tr/assets/upload/dosyalar/DsyUhIhIV10282019100012AM.pdf
https://umap.openstreetmap.fr/tr/map/turkiye-onemli-doga-alanlar_555075#8/36.818/34.560
https://umap.openstreetmap.fr/tr/map/turkiye-onemli-doga-alanlar_555075#8/36.818/34.560
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=7204&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.divessi.com/en/mydiveguide/divesite/290810


Silifke (Mersin) Turizmi 

104 

Tetik, N. (2012). Turist rehberlerinin ekoturizm alanındaki yeterlilikleri: Doğu Karadeniz örneği 
[Yayımlanmamış doktora tezi] Balıkesir Üniversitesi. 

TIES (2015). What is ecotourism. https://ecotourism.org/what-is-ecotourism/ Erişim Tarihi: 
10.06.2023.  

Polat, A.T. (2006). Karapınar ilçesi ve yakın çevresi peyzaj özelliklerinin ekoturizm kullanımları 
yönünden değerlendirilmesi üzerine bir araştırma. [Yayımlanmamış doktora tezi] Selçuk 
Üniversitesi. 

Türkiye Kültür Portalı (2013). Hisardağ ve Gedikdağı - Mersin. https://www.kulturportali.gov.tr/ 
turkiye/mersin/turizmaktiviteleri/hisardag-ve-gedikdagi Erişim Tarihi: 30.07.2023. 

Türkiye Kültür Portalı (2013). Prensesin Ayak İzleri Parkuru – Mersin. https://www.kulturportali. 
gov.tr/turkiye/mersin/turizmaktiviteleri/prensesin-ayak-zleri-parkuru Erişim Tarihi: 
16.07.2023. 

Türkiye Kültür Portalı (2018). Göksu Irmağı - Mersin. https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/ 
mersin/TurizmAktiviteleri/goksu-irmagi Erişim Tarihi: 21.07.2023. 

TVK Genel Müdürlüğü (2023). Göksu Deltası. https://tvk.csb.gov.tr/goksu-deltasi-i-393 Erişim 
Tarihi: 05.08.2023.  

Walter, P. (2013). Theorising visitor learning in ecotourism. Journal of Ecotourism, 12(1), 15–32.  

Weaver, D. B. (2001). Ecotourism. John Wiley & Sons Australia, Ltd: Australia.  

Yıldırım, Ü., Güler, C., Kurt, M.A. & Geçgel, C. (2018). Göksu Nehri akış yolu boyunca ana element 
değişimlerinin İncelenmesi. HİDRO’2018: Ulusal Hidrojeoloji ve Su Kaynakları Sempoz-
yumu Bildiriler Kitabı (ss. 206-213). Ankara, Türkiye. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ecotourism.org/what-is-ecotourism/
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/mersin/turizmaktiviteleri/hisardag-ve-gedikdagi
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/mersin/turizmaktiviteleri/hisardag-ve-gedikdagi
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/mersin/turizmaktiviteleri/prensesin-ayak-zleri-parkuru
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/mersin/turizmaktiviteleri/prensesin-ayak-zleri-parkuru
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/mersin/TurizmAktiviteleri/goksu-irmagi
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/mersin/TurizmAktiviteleri/goksu-irmagi
https://tvk.csb.gov.tr/goksu-deltasi-i-393


105 

Altıncı Bölüm 

SİLİFKE İLÇESİNDE TURİZM İŞLETMELERİNİN 
TURİSTİK ÜRÜN BAĞLAMINDA DEĞERLENDİRİLMESİ 

Yusuf Çağrı Türkseven 

1. GİRİŞ 

Turizm, bireylerin ticari bir amacı olmaksızın 24 saati aşan seyahatleri ve 

konaklamaları sonucunda ortaya çıkan sosyal ve ekonomik ilişkilerin tamamı 

olarak tanımlanmaktadır (Leiper, 1979; İçöz, Var ve İlhan, 2019). Diğer bir 

tanıma göre, bireylerin daimi olarak ikamet ettikleri bölgelerin dışına yaptık-

ları seyahatler sonucu, varış yerlerinde geçici konaklamalarından doğan ihti-

yaçlarının giderilmesini içeren faaliyetlerin tamamıdır (McIntosh ve Goeldner, 

1990: 206). Bu tanımlarda turizm faaliyetlerine ilişkin ortaya çıkan belirleyici 

özelliklerden bir tanesi; seyahat eden bireylerin, turizm işletmelerinin ürettiği 

mal ve hizmetleri talep etmeleri ve tüketmeleridir. Bu doğrultuda, turistik 

tüketim amacıyla sunulan mal ve hizmetler turizm ürünü olarak değerlendi-

rilmektedir. Bu kapsamda, turizm işletmeleri, turistik ürünü oluşturan unsur-

lar arasında öne çıkmaktadır (Kozak ve Bahçe, 2009). Turizm ürününü oluştu-

ran diğer unsurlar; çekicilik, etkinlikler, ulaşılabilirlik ve imajdır. Bu unsurlar 

aynı zamanda turizm ürününün özelliklerini oluşturmaktadır. Bu bağlamda 

düşünüldüğünde; çekiciliği (doğal ve sosyokültürel turizm kaynakları), ulaşım 

olanakları ve turizm işletmelerinin olmadığı bölgelerin turizm ürünü olarak 

kabul edilmesi mümkün olmamaktadır. 

Dünyanın en hızlı büyüyen endüstrilerinden birisi olan turizm; konakla-

ma, yiyecek-içecek ve ulaştırma gibi sektörlerin bileşiminden oluşmaktadır. 

Turizm hareketleri, ulaştırma ve bağlantılı faaliyetlerle hedef bölgede yapılan 

konaklama faaliyetlerinden oluşmaktadır. Ulaştırma ile ilgili faaliyetler turiz-

min hareketli (dinamik) unsurunu, konaklama ile ilgili faaliyetler ise turizmin 

durağan (statik) unsurunu oluşturur (İçöz, 2011). Bu iki faaliyet alanında da 
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 Silifke’de hediyelik eşya satan diğer turizm işletmelerinin sayısının art-

tırılması gerekmektedir. 

 Tur operatörlerinin ve seyahat acentalarının ilçede faaliyet göstermesi 

ve ilçenin turizm kaynaklarının tur rotalarında daha fazla yer alması 

yönünde adımlar atılmalıdır. 

 Dışarıdan turist getiren seyahat acentalarının daha etkin çalışması için 

gerekli desteğin verilmesi gerekmektedir. 

 Silifke’nin temel turistik ürünlerine ek olarak yeni turistik ilave ürün-

ler oluşturulmalıdır. 

 Silifke’ye gelen turistler ilçeyi genellikle Kıbrıs, Kapadokya ve Anado-

lu’nun diğer ilçelerine geçiş noktası olarak kullanmaktadırlar. Turistik 

arz kapasitesi arttırılarak bu turistlerin Mersin’de geceleme yapması 

ve turizm ekonomisine katkı vermeleri sağlanmalıdır. 

 Silifke’nin marka imajı yükseltilmelidir. Öncelikle turizm işletmelerinin 

niceliksel olarak kapasitesinin arttırılmasının yanında niteliksel olarak 

kalitenin de arttırılması gerekmektedir. 

 Mersin-Silifke kıyı kesiminde ikinci konutlar yaygın olarak yer almak-

tadır. İlçeye yabancı turistleri çekebilmek için bu konutların turizm ar-

zına kazandırılması yönünde adımlar atılmalıdır. Bu bağlamda, yöre 

halkının turizm bilinci geliştirebilmesi için kamu ve özel sektör çalı-

şanları beraber hareket etmelidir. 
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Yedinci Bölüm 

MERSİN İLİ SİLİFKE İLÇESİNDEKİ ARKEOLOJİK 
ESERLERİN KÜLTÜR TURİZMİ BAKIMINDAN 
DEĞERLENDİRİLMESİ 

Sabri Arıcı 

1. GİRİŞ 

Bu çalışmada, Mersin ili Silifke ilçesinde yer alan arkeolojik zenginlikleri-

nin yöre ile Türkiye’nin kültür turizmi içindeki yeri ve önemi, yapılan son 

araştırmalar dikkate alınarak değerlendirilmesi yapılmıştır.  

Kültür turizmi, festival, folklor, tiyatro, sergi gibi sanatsal faaliyetlerde 

bulunmak, geçmiş ve günümüz uygarlıkların kültürlerini tanımak, tarihsel 

alanlar ve toplumun yaşam tarzlarını görmek için yapılan gezileri içeren bir 

turizm türüdür (Aydın, 1990: 20). Sektörde bu turizm türü, gelir sağlayıcı etki-

sinin olması yanı sıra kültürel eserlerin korunması yönünden de değer kazan-

dığından her geçen yıl önemini güçlendirmektedir (Meydan-Uygur-Baykan, 

2007: 10 ve 14). Yapılan bir araştırmaya göre, kültür turizmi amaçlı seyahat 

eden turistlerin ekonomik durumunun iyi ve daha fazla harcama yapanlardan 

oluştuğu tespit edilmiştir (Meydan-Uygur ve Baykan, 2007: 10 ve 14). Bu bağ-

lamda değerlendirilecek olan Silifke ilçesi arkeolojisinin kültür turizmi bağla-

mında önemli bir potansiyele sahip olduğu ortaya çıkacaktır.  

Türkiye’nin kültür turizminde önem olan arkeolojik alanlar, dünyanın en 

büyük açık hava müzelerinden biri olduğunu göstermektedir. Türkiye turizm 

tanıtımlarında, deniz-güneş-kum üçlüsüyle beraber, zengin arkeolojik alanlar 

veya müzelerdeki eserler tanıtımda kullanıldığı görülmektedir. Türkiye Seya-

hat Acenteleri Birliğinin (TURSAB) yaptırdığı bir araştırmada, yurtdışındaki 

seyahat acentelerinin %59’u müşterilerine Türkiye’nin turistik ürünlerini pa-

zarlarken tarihî ve kültürel değerlerini de sunmaktadırlar (Ören, 2002: 52-
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Sekizinci Bölüm 

MERSİN İLİ KUŞ GÖZLEMCİLİĞİ: GÖKSU DELTASI 

Sevda Birdir – Seda Çiçekli Ayyıldız - Kemal Birdir 

1. GİRİŞ 

Pek çok Akdeniz ülkesinde kitle turizmi, mekân ve zaman yoğunlaşması-

na bağlı kalarak taşıma kapasitesinin zorlanması sonucunda çevrenin ve doğal 

kaynakların bozulmasına sebep olmaktadır. Bu bozulmayla beraber nüfusun 

yoğun olması, insanların kitle turizminden sıyrılmalarına ve farklı arayışlara 

yöneltmiştir. Arayışların sonucunda, günümüzde kullanılan alternatif turizmi 

kavramı ortaya çıkmıştır (Erdoğan, 2003: 3). Alternatif turizm, “doğal alanla-

rın bulunduğu çevrelerin korunması ve yöredeki insanların ekonomik refahla-

rının arttırılarak geliştirilmesinden oluşan gezi” olarak tanımlanmaktadır (Şe-

kercioğlu, 2002: 282). Alternatif turizm arayışının bir başka sonucu ise, birey-

lerin kendi ilgi alanları doğrultusunda, kapsamlı bir turizm çeşidi olarak geli-

şen özel ilgi turizm alanının doğuşudur. Özel ilgi turizmi, bireylerin sıradan 

işleri haricinde zevk duydukları alanlar içerisinde yapmış oldukları aktiviteler 

ve faaliyetleri kapsamaktadır (Gülbahar, 2009: 163).  

Özel ilgi turizmi; golf turizmi, av turizmi, macera turizmi, botanik turizmi, 

yat turizmi, av turizmi, şarap turizmi, antika turizmi, balıkçılık turizmi ve kuş 

gözlemi başlıca alanları olmak üzere birçok turizm türünü içermektedir. Bu 

alanların hepsinin doğa temelli olmasına karşın, gelişmiş ve gelişmekte olan 

ülkelerde hızlı büyüyen ve gelişen turizm türü, açık hava aktivitesi olan Ornito 

turizm olarak bilinen kuş gözlemciliğidir (Asar, Yalçın & Şimşek, 2018: 632; 

Sevindi, 2013: 64; Düzgün & Kurt, 2021: 68). Curtin & Wilkes’e (2005) göre, 

kuş gözlemciliği, doğal ortamlarda kuşları tanıma ve gözlemleme aktivitesi 

olup, yaban hayatın bir parçasıdır. Bu aktiviteyi gerçekleştiren bireylerin be-

lirli bir eğitim seviyesiyle beraber yüksek gelire sahip olmasından dolayı diğer 

eko-turist gruplarına oranla daha büyük bir kitleden oluşmaktadır. Buna bağlı 

olarak ilgili bireylerin kuş gözlemciliği aktivitesine oldukça önemli miktarda 
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1. Bölüm 

SAĞLIK SEKTÖRÜNDE DÖNÜŞÜMÜN 
ZORUNLULUĞU VE AMAÇLARI 

Deniz Sönmez 

1. GİRİŞ 

Sağlık, uzun yıllar boyunca sağlık uzmanları tarafından hastalık ve 
ölümün yokluğu gibi negatif göstergelerle tanımlanmış ve bu göstergelerin 
yokluğu bir olumluluk olarak kabul edilmiştir (Hansluwka, 1985; Badura, 
Kickbusch, 1991). Bu anlayış, sağlık kavramını, istenmeyen unsurların bu-
lunmaması olarak ifade etmiştir. Çünkü negatif göstergeler hem kesin ola-
rak ölçülebilir hem de bu göstergelerin sonuçları tanımlanabilir nitelikte-
dir. Yirminci yüzyılın ortalarına kadar, pozitif göstergelerin henüz tanımla-
namamış olması da bu yaklaşımın devam etmesinde önemli bir etken ol-
muştur (Hamzaoğlu, 2010). 

Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ), 1946 yılında New York'ta düzenlenen 
Uluslararası Sağlık Konferansında sağlık kavramını, “Sağlık; yalnızca hasta-
lık ve sakatlıkların olmaması değil, fiziksel, zihinsel ve sosyal yönden tam 
iyilik hâlidir” olarak tanımlamış ve bu tanım DSÖ'nün 1948 tarihli Anayasa-
sı'nın ön sözünde yer almıştır. DSÖ'nün tanımı, sağlığı toplumsal yaşantı-
dan bağımsız, soyut bir içerikle ele almaktadır. Ancak bu tanımda sağlık 
kavramının yer ve zaman boyutuna göre değişiklik gösterebileceği belirtil-
memiştir (Hamzaoğlu, 2010). 

Yirminci yüzyılın ilk yarısına kadar sağlık, genellikle hastalık ve ölü-
mün yokluğu ile tanımlanırken, bu dönemin sonlarına doğru pozitif göster-
geler de sağlık tanımına dâhil edilmeye başlanmıştır. Yaşam süresinin uza-
ması, sosyal ve ekonomik olayların sağlığa etkisinin artması, pozitif göster-
geleri içeren daha kapsamlı bir tanımı gerektirmiştir (Abelin, 1986). Bu 
dönemde sağlık, yalnızca sağlık profesyonellerinin tanımladığı bir olgu 
olmanın ötesine geçerek, diğer bilimsel alanlarda da incelenen ve tartışılan 
bir kavram hâline gelmiştir. 
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2. Bölüm 

SAĞLIK HİZMETLERİNDE İNOVASYON 
TEORİLERİ 

Kurtca Mehmet Uğurlu 

1. GİRİŞ 

Sağlık hizmetleri, bireylerin ve toplumların sağlığını korumayı, iyileş-
tirmeyi ve geliştirmeyi hedefleyen geniş bir hizmet spektrumunu içermek-
tedir. Bu hizmetlerin kalitesinin artırılması, maliyetlerin düşürülmesi ve 

erişilebilirliğin sağlanması noktasında yenilikçilik büyük bir önem taşımak-
tadır. Sağlık hizmetlerinde yenilikçilik, yeni teknolojilerin, yöntemlerin ve 
fikirlerin geliştirilmesi ve hayata geçirilmesi anlamına gelir. Kuruluşlar, 
sağlık harcamalarını kontrol altında tutmanın, yaşlanan nüfusun artan ge-
reksinimlerine yanıt vermenin ve daha bilinçli ve talepkâr bir tüketici kitle-

sini tatmin etmenin yollarını ararken, yenilikçilik fırsatları önemli ölçüde 
artış göstermektedir. 

İnovasyon (yenilikçilik), günümüz ekonomilerinin ve toplumlarının 

temel dinamiklerinden biri olarak değerlendirilmektedir. Teknolojik geliş-
meler, iş modellerindeki yenilikler ve hizmet sunumundaki dönüşümler, 
yenilikçiliğin ana unsurları arasında bulunmaktadır. Sağlık hizmetleri sek-

törü de bu dönüşümden etkilenmiş olup, yenilikçi yaklaşımlar aracılığıyla 

hastalara daha yüksek kalitede hizmet sunma amacı benimsenmiştir. 

Sağlık hizmetlerinde inovasyon, maliyetleri kontrol altında tutarken 
sağlık hizmeti kalitesini dengeleme çabasında önemli bir itici güç olmaya 

devam etmektedir. İnovasyon, iş verimliliği ve rekabetçi ortamda varlığını 
sürdürmenin kritik bir unsuru olarak görülmektedir. Teknolojik yenilikler, 

ürün inovasyonu—dış pazar için yeni tür mal ve hizmetlerin sunulması—

ve süreç inovasyonu—mal ve hizmetlerin iç üretim süreçlerinin iyileştiril-
mesi—için geniş fırsatlar sunmaktadır. Ürün inovasyonları, artan gelir elde 
etmenin en belirgin yolu olarak kabul edildiklerinden, herhangi bir kurulu-

şun sürdürülebilirliği için hayati önem taşımaktadır. Aynı şekilde, süreç 



Sağlık Hizmetlerinde İnovasyon Teorileri 

41 

dır. Bu bağlamda, bilgi teknolojisinin sağlık sistemlerinin yenilenmesinde 

kritik bir rol oynadığı vurgulanmaktadır. Ancak, inovasyondaki artışa rağ-

men, sağlık hizmetlerinde inovasyonun sanatı ve bilimi üzerine yapılmış 

teorik araştırmaların sınırlı olduğu dikkat çekmektedir. 

Bu nedenle, sağlık hizmetlerinde inovasyon süreçlerinin daha etkili bir 

şekilde gerçekleştirilmesi için inovasyon kavramı ve teorilerinin kapsamlı 

bir şekilde araştırılması ve daha fazla bilgi sağlanması gerekmektedir. İno-

vasyon teorileri doğrultusunda gerçekleştirilen yenilikçi girişimlerin başa-

rılı olma olasılığı yüksek bir gerçektir. 
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3. Bölüm 

TEKNOLOJİK İLERLEME VE SAĞLIK 
SEKTÖRÜNDE UYGULAMALARI 

Okan Koç 

1. GİRİŞ 

İnsanlık tarihini tarım devrimi, sanayi devrimi, bilgi devrimi ve günü-

müz bağlamında yapay zekâ devrimi olmak üzere birbirini derinden etkile-

yen ve şekillendiren, birbirinin devamı niteliğinde süreçlerden oluşmakta-

dır. Bu söz konusu süreçler sosyo- ekonomik dinamiklerden bağımsız dü-

şünülmeyip, toplumun ivedilikle değişimini de beraberinde taşımıştır. Eko-

nomik düzlemdeki bu geçişlerin geleneksel toplumdan modern topluma 

geçiş, tarıma dayalı feodal toplumdan sanayiye bağlı topluma dönüşüm, 

cemaatten cemiyete, dini yapılardan laik yapılara, mekanik ilişkilerden 

organik ilişkilere geçiş olarak değerlendirmek mümkündür.  

Kapitalizmin insanlığın bir parçası hâline dönüşmesiyle birlikte tekno-

lojideki hızlı dönüşüm hayatın temel bileşenleri arasında kendisine daha 

sağlam bir yer edinmiştir. Bu durum sosyo-ekonomik yapının değişmesini 

doğal olarak toplumsal süreçlerin de yeniden kurgulanmasına sebebiyet 

vermiştir. Teknolojik ilerlemenin geleneksel toplumlara meydan okumaya 

başladığı dönem sanayi devrimi ile mümkün olmuştur. Sanayi devriminin 

dört ayrı süreç içerisinde toplumsal dinamiklere etkisi olduğunu söylemek 

mümkündür. 18. yüzyıl ile başlayıp 19. yüzyılının yarısına kadar devam 

süreçte basit el tezgâhları yerini daha komplike tezgâhlara ve buharlı ma-

kinelere bırakmış ve akabinde üretimde büyük bir sıçramaya olanak sağ-

lanmıştır. Buharlı makineler döneminde en ağır işlerin üstesinden gelin-

meye başlanmış, en uzak mesafelere ulaşım mümkün kılınmış ve toplumsal 

üretim katlanarak artmaya başlamıştır. Bir sonraki aşamada elektriğin dev-

reye girmesi ile birlikte üretimde, teknoloji de ve uzak mesafelerin daha 

hızlı kat edilmesinde büyük aşamalar kaydedilmiştir (Frederich, 2016, 
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4. Bölüm 

İNOVASYON VE SAĞLIK POLİTİKALARI 

Mehmet Tankül 

1. GİRİŞ 

İnovasyon, son zamanlarda Türkçede yaygınlaşan yabancı kökenli ke-

limelerden biridir. 1990'lı yıllarda dilimize giren bu terim, sağlıktan sana-

yiye, bilişimden iktisada kadar pek çok alanda kullanılmaktadır. Günlük 

dilde sıkça karşımıza çıkan inovasyonun tam bir Türkçe karşılığının olma-

dığı iddia edilse de Türkçenin esnek yapısı, bu tür yeni kavramları karşıla-

yabilme kapasitesine sahiptir (Haluk, 2007: 483-486). 

İnovasyon terimi, Türkçeye İngilizce’den geçmiş olup, Latince "innova-

tio" kelimesinden türemiştir. Bu kelime, 'yenilemek' veya 'değiştirmek' 

anlamına gelen "innovare" fiilinden gelir (Chantrell 2002: 274). "Novare" 

kelimesi ise "yeni" anlamına gelen "novus" (> new) kökünden türetilmiştir 

(Chantrell, 2002). Fransızcada "innovation" olarak kullanılan bu terim, İn-

gilizcede ilk defa 1588 yılından önce ortaya çıkmıştır ("Innovation," n.d.). 

Türkçeye "yenilik" olarak çevrilen inovasyon, Türk Dil Kurumu tara-

fından "yenileşim" olarak da tanımlanmaktadır (Demir & Geyik, 2014: 171-

190). Henüz Türkçe sözlüklerde yer almayan fakat Sn. Halil KULLUK beye-

fendinin ifadesiyle inovasyon kelimesi yenişim kelimesiyle de ifade edilebi-

lir. Yenişim; hem değişimi hem de yeniliği ifade etmek isteyen bir terim 

olarak düşünebiliriz. İlerleyen yıllarda inovasyon yerine yenişim teriminin 

kullanılmaya başlanması olasıdır. 

İnovasyon kavramını ele alan ilk iktisatçılar arasında Adam Smith, 

David Ricardo ve Karl Marx sayılabilir. Bu düşünürler, eserlerinde ino-

vasyon kavramına değinmişler ancak inovasyonun iktisadi büyümenin 

anahtar unsuru olduğuna dair bir sav öne sürmemişlerdir. Daha sonraki 

dönemde, Karl Marx’ın fikirlerinden derinlemesine etkilenen Schumpeter, 

inovasyon üzerine kapsamlı çalışmalar yapmıştır (Yıldırım & Kantarcı, 

2018: 661-670). 
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Sonuç olarak, inovasyonun sağlık politikalarındaki rolü, sağlık hizmet-

lerinin kalitesini artırmada, maliyetleri düşürmede ve toplumun geneline 

yaygınlaştırmada kritik bir unsur olarak karşımıza çıkmaktadır. Türkiye, 

inovatif sağlık politikalarıyla küresel ölçekte rekabet edebilirliğini artırma 

potansiyeline sahip olup, halk sağlığına olan katkılarını sürdürebilecektir. 
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5. Bölüm 

HASTANE YÖNETİMİ VE OPERASYONEL 
İNOVASYON 

Arzu Kurşun 

1. GİRİŞ 

Tüm insanlara sağlık hizmeti sunmak politika yapıcıların ve her ülke-
nin sağlık sistemi politikasının merkezinde yer almaktadır. Hastaneler ise 
sağlık hizmetlerinin sunumunda en karmaşık ve önemli kurumlardan biri-

dir (Safarani vd., 2018). Hastaneler sağlık hizmetlerinin sunumunda kilit 
kurumlardır. Dünya Sağlık Örgütü, sağlık sistemi hedeflerine ulaşmada 
hastanelerin önemli bir rol oynadığını ifade etmiştir (Ravaghi vd., 2020). 

Modern sağlık sistemlerinde hastanelerin, sağlık sistemi reformları, 
yeni hesap verebilirlik düzenlemeleri ve artan dış kontrol, doğrulama ve 

denetim sistemleri de dâhil olmak üzere değişen dış koşullara uyum sağla-
ması giderek zorlaşmıştır (Ravaghi vd., 2020). Oldukça rekabetçi olan sek-
tör, hızla değişen ve karmaşık ortamla uyumlu, yüksek kaliteli ürün ve hiz-

metler sunmak için hastanelere dinamik yetenekler geliştirme konusunda 
baskı yapmaktadır (Ziat vd., 2024). Diğer hizmet kuruluşları gibi hastaneler 
de sürekli olarak hizmet yenilikleri geliştirip artan rekabete ve istikrarsız 

ekonomik ortama yanıt vermek zorunda kalmıştır (Labitzke vd., 2014). 

Bu gelişmeler, müşterilerin giderek daha fazla bilgilendirilmesine yol 
açmıştır. Ayrıca değerin şirket ve müşteri tarafından birlikte yaratıldığı ve 

müşteriyle paylaşıldığı yeni bir inovasyon biçimini mümkün kılmıştır. Bu-
nunla bağlantılı olarak, ürün veya hizmet merkezli değer görüşünden, şir-
ketler ve müşteriler arasında yüksek kaliteli etkileşimleri içeren deneyim 

merkezli bir bakış açısına doğru bir geçiş söz konusu olmuştur (Reay & 

Seddighi, 2012).  

Ayrıca Bitner ve Brown (2008), inovasyonun gelişmiş ekonomilerin 
rekabet gücüne önemli ölçüde katkıda bulunduğunu ortaya koymaktadır. 

Hizmet yoğun inovasyon süreçleri, ürün inovasyon süreçlerinden farklılık 
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7. Bölüm 

SAĞLIK PERSONELİ EĞİTİMİ VE GELİŞİMİ 

Hamdi Öztürk 

1. GİRİŞ 

Sağlık kurumları her eğitim seviyesinde çalışanı bulunan emek yoğun 

işletmelerdir. Alanında uzmanlık gerektiren meslekler (hekim, hemşire, 

ebe, teknisyen, tekniker vb.) bulunduğu gibi uzmanlık gerektirmeyen mes-

lekler (temizlik personeli, güvenlik, yemekhane personeli vb.) de bulun-

maktadır. Bu nedenle sağlık kurumları kendi bünyesindeki personelin hiz-

met sunumunun etkili ve verimli olabilmesi için çağın gerektirdiği değişim-

leri de dikkate alarak eğitim faaliyetleri yürütmektedir.  

Rekabetin fazla olduğu günümüz iş hayatında mesleklerde teknolojik 

gelişmeler, mesleki bakış açıları, yaşam koşulları, tercihler, beklentiler ve 

ihtiyaçlar oldukça hızlı değişim göstermektedir. İşletmeler her ne kadar 

yüksek teknolojiye sahip makine ve teçhizatlara sahip olsalar da söz konu-

su kaynaklar zamanla eskiyecek ve değerini kaybedecektir. Ancak insan 

faktöründe bu durum söz konusu değildir. Kurum çalışanları eğitim ve ge-

liştirme faaliyetleri ile çağın gereklerine ve teknolojik altyapıya uyum sağ-

layarak güncelliğini koruyacak, işletmenin etkililiğini ve verimliliğini olum-

lu yönde etkileyebilecektir (Aydın Tükeltürk ve Mahmutoğulları, 2016).  

Kurumlar işe yeni başlayan veya mevcut çalışmakta olan personelini 

insan kaynaklarını verimli kullanmak, maliyetleri azaltmak, marjinal fay-

danın önüne geçmek vb. amaçlar için eğitimlere tabi tutmaktadır. Bu ne-

denle çalışanlar için eğitim programları düzenlemekte ve uygulamaktadır-

lar. Söz konusu eğitim programları işe yeni başlayanlar için oryantasyon 

eğitimi; mevcut çalışmakta olanlar için ise kurum içi ya da hizmet içi eğitim 

şeklinde ayrılmaktadır.  

Sağlık kurumunda çalışan personelin eğitimi ve gelişimi bireysel an-

lamda hasta-çalışan ilişkilerinin gelişmesi, mesleki özgüvenin kazanılması, 

çalışanların kendini gerçekleştirmesi gibi konularda ön plana çıkarken; 
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yer alması gelişmiş ülkeler için sağlık hedeflerine yönelik ilerlemenin sür-

dürülmesi ve genişletilmesi için hayati bir öneme sahiptir (Theodere vd. 

2023, s.978-980). 

Sonuç olarak değişen teknoloji, demografik ve epidemiyolojik kalıpla-

rın getirdiği zorluklarla yüzleşmek ve dünya genelinde sağlıkta hâlâ çok 

büyük olan bölgesel ve sosyal eşitsizliklerin üstesinden gelmek için yeni 

insan kaynakları konularının ele alınması gerekmektedir. 
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8. Bölüm 

SAĞLIK BİLGİ SİSTEMLERİ VE ELEKTRONİK 
SAĞLIK KAYITLARI 

Pınar Ünkür - Fatma Kantaş Yılmaz 

1. GİRİŞ 

Dijital teknolojilerin sağlık hizmetlerine hızla entegre olmasıyla birlik-

te, kâğıtla yürütülen süreçlerin dijitalleşmesi gibi geleneksel uygulamaların 

nasıl şekillendiğine son yıllarda birçok kez tanık olduk. Sağlık hizmetleri, 

dijitalleşmeyi giderek daha fazla benimserken, bilgi ve iletişim teknolojile-

rinin oynadığı dinamik ve sürekli gelişen rolü anlamak kritik bir önem ta-

şımaktadır. Bu bağlam, sağlık bilgi teknolojilerinin sağlık hizmetleri sunu-

munda devrim yaratma ve hasta merkezli bakımı geliştirme potansiyeline 

sahip olduğunu göstermektedir. Ancak bu potansiyelin tam olarak gerçek-

leştirilebilmesi için bu sistemlerin güvenilir, kullanıcı dostu, rahat ve tekno-

lojik kaygıları gideren şekilde tasarlanması ve uygulanması gerekmektedir 

(Alquran vd., 2024:1-7). 

Sağlık bilgi sistemleri, sağlık kuruluşlarında hastaların verilerinin top-

lanmasını, analiz edilmesini ve kullanılmasını kolaylaştıran bilgisayar sis-

temleri olup tıbbi hataları önlemeye, sağlık hizmetlerini iyileştirmeye ve 

bakım verimliliğini artırmaya yardımcı olmaktadırlar. Gereksiz harcamaları 

azaltmak, uygun maliyette bakıma erişimi artırmak, toplum sağlığını iyileş-

tirmek ve doğru ve zamanında bilgi sağlamak, iyi tasarlanmış ve uygulanmış 

sağlık bilgi sistemlerinin diğer faydalarındandır (Norouzi vd., 2024: 1-9). 

Bilgi teknolojisindeki gelişmeler ve akıllı telefonların yaygın kullanımı, 

çok miktarda hasta tarafından oluşturulan sağlık verisinin üretilmesine yol 

açmıştır. Hasta tarafından oluşturulan sağlık verileri, semptomlar, tedavi 

geçmişi, biyometrik veriler, yaşam tarzı seçimleri gibi verileri içermekte 

olup hasta merkezli sağlık hizmeti, doktorlar ve hastalar arasında daha iyi 

iletişimi kolaylaştırması bakımından önemlidir. Ancak, bu kayıtların hasta-

nedeki elektronik tıbbi kayıtlara entegre edilmesi, güvenlik endişeleri ne-
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9. Bölüm 

E-SAĞLIK (ELEKTRONİK SAĞLIK) 
UYGULAMALARI 

Nuray Dorukbaşı 

1. GİRİŞ 

Günümüzde sağlık hizmetleri hızla gelişen teknoloji ile büyük bir deği-

şim ve dönüşüm içerisindedir. Bu kapsamda, e-sağlık uygulamaları önemli 

bir rol oynamaktadır. E-sağlık (elektronik sağlık), günümüzün hızla geli-

şen teknoloji dünyasında, sağlık hizmetlerinin sunulma şeklini köklü bir 

biçimde değiştiren yenilikçi bir kavramdır. Bilgi ve iletişim teknolojileri-

nin sağlık alanına entegrasyonuyla birlikte, sağlık hizmetleri dijitalleşmiş, 

bireylerin ve sağlık profesyonellerinin daha etkin ve verimli bir şekilde 

sağlık hizmetlerinden faydalanmasına olanak tanımıştır. Bu uygulamalar, 

sağlık hizmetlerine erişimi kolaylaştırmakta, hizmet kalitesini ve etkinli-

ğini artırmaktadır. 

E-sağlık uygulamaları, sağlık hizmetlerinde hem hastalar hem de sağ-

lık profesyonelleri açısından pek çok faydayı beraberinde getirmektedir. 

Hastaların sağlık bilgilerine her an erişim sağlayabilmeleri, daha bilinçli 

kararlar almalarına olanak tanırken, sağlık profesyonellerinin de hastalarla 

daha etkili bir şekilde iletişim kurmasını, elektronik sağlık kayıtları ile has-

taların geçmiş tıbbi bilgilerine erişimi sağlayarak, doğru tanı ve hızlı tedavi 

planlamalarına olanak tanımaktadır. Bu bağlamda, e-sağlık uygulamaları 

sağlık hizmetlerinin dönüşüm ve inovasyonunda, hizmet kalitesi ve erişebi-

lirliğini artırmada, maliyetlerin düşürülmesinde önemli aktörlerdendir 

(İlgin & Toraman, 2022; Demirci, 2018). 

Sağlık hizmetlerinde inovasyonun başlıca örneklerinden biri olan e-

sağlık uygulamaları, özellikle COVID-19 pandemisi sürecinde sağlık hizmet-

lerine erişimi kolaylaştırmış ve sürdürülebilirliğini artırmıştır. Bu süreçte, 

sağlık kuruluşlarına fiziksel olarak gitmenin oluşturduğu bulaş riski, hasta-
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10. Bölüm 

SAĞLIK SEKTÖRÜNDE GÜVENLİK VE ETİK 
KONULARI 

Beyza Uçar 

1. GİRİŞ 

Sağlık sektöründe güvenlik, hasta ve sağlık çalışanlarının güvenliğini 

sağlamak için kritik bir öneme sahiptir. Güvenli bir sağlık hizmeti sunulma-

sı sürekli iyileştirme süreçlerinin etkin bir şekilde yürütülmesini gerektirir. 

Sağlık kurumları güvenliği düşüren probleri saptayıp güvenliği geliştirici 

politikaları sürekli olarak gündeminde tutup güvenli sağlık hizmeti sunma-

yı hedeflemelidir.  

Sağlık meslek etiği, sağlık hizmeti sunumunda karşılaşılan etik so-

runlarda doğru ve nesnel kararlar alınabilmesi için yol gösterici ilkeler 

ve değerlere dayanmaktadır. Etik, bireylerin vicdanlarından kaynaklanan 

doğru davranış biçimlerini belirleyen bir sistemdir ve iş dünyasında gü-

venilirlik ve sürdürülebilir büyümeyi sağlar. Sağlık alanında etik, sağlık 

çalışanlarının hastaların haklarını koruyarak adil ve kaliteli bakım sun-

malarını sağlar. Temel etik ilkeler arasında özerkliğe saygı, yararlılık, 

aydınlatılmış onam, adalet, dürüstlük ve doğruluk, sadakat, sır saklama 

ve sözcülük yer alır. Bu ilkeler, sağlık çalışanlarının hastalara en iyi şe-

kilde hizmet etmelerini ve mesleki standartlara uygun davranmalarını 

sağlar. Sağlık hizmetleri, etik kurallara uyularak sunulduğunda, hasta 

bakım kalitesi artar, hastaların güveni kazanılır ve toplumsal sağlık so-

nuçları iyileştirilir. 
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11. Bölüm 

SAĞLIK SEKTÖRÜNDE İŞ BİRLİĞİ VE  
AĞ OLUŞTURMA 

Tuğba Büşra Çalışkan 

1. GİRİŞ 

Sağlık sektörü, bireylerin sağlığını korumak, hastalıkları tedavi etmek 
ve genel yaşam kalitesini artırmak amacıyla çalışan çok disiplinli ve dina-
mik bir alandır. Bu alanda, başarılı sonuçlar elde etmek için çeşitli sağlık 

profesyonelleri, kurumlar ve paydaşlar arasında güçlü bir iş birliği gerekli-
dir (Al-Assaf, 2019). Bu bölümde, sağlık alanında iş birliğinin önemi, türleri, 
faydaları ve zorlukları ele alınacaktır. 

DSÖ 1978’ de yaptığı yayında tüm sağlık profesyonellerinin hizmetle-
rini birleştiren sistemin içinde bakım hizmeti sunmada en etkili yolun mul-

tidisipliner çalışıldığında olduğunu bildirmiştir (Millward, Jeffrıes., 2001). 
Sağlık hizmetleri, birçok disiplinin bir arada çalışmasını gerektiren ve etkili 
bir çalışmaya dayanır (Leggat, 2007). Sağlık ekibi, farklı alanlarda eğitim 

almış dolayısıyla farklı bilgi ve yetenekler edinmiş bireylerden oluşmakta-
dır. Sağlık kuruluşlarında sağlık profesyonellerinin arasındaki ilişki hizmet 
kalitesinin kritik noktalarından birisidir. Ekip üyelerinden birinin yokluğu 

veya uygun çalışmaması durumu ekip içi iş birliği eksikliğine sebep olur 

(Filizli, 2018). Sağlık ekibini oluşturan her üyenin görevi diğer bir üyenin 
görevinden değersiz görülmediğinden tüm sağlık ekibini oluşturan bireyler 
birbirine bağlıdırlar (Lafçı ve diğerleri, 2015). 

2. SAĞLIK SEKTÖRÜNDE İŞ BİRLİĞİNİN ÖNEMİ 

İş birliği uygulanan ortamlarda, çeşitli ekip üyeleri arasında eşit statü 
temelini teşvik etmelidir (Ben-Sira, Szyf, 1992). İş birliği yapan ekip üyeleri 

arasında bilgi ve beceri paylaşımının faydası, hasta bakımı üstünde olumlu 

etki ve sinerjik etki gösterebilmektedir (Way ve Diğerleri, 2000). Ekip ça-
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Bilgi teknolojilerinin ve dijital sağlık çözümlerinin kullanımı, sağlık 

sektöründe iş birliği ve ağ oluşturmayı destekleyen önemli bir faktördür. 

Elektronik sağlık kayıtları (EHR) ve diğer dijital araçlar, bilgi paylaşımını 

kolaylaştırarak sağlık profesyonelleri arasındaki iş birliğini güçlendirir. Bu 

da hasta bakımının kalitesini artırarak, sağlık sonuçlarını iyileştirir (Kaya, 

Demir, 2019). 

Ancak, iş birliği ve ağ oluşturma süreçlerinde karşılaşılan zorluklar da 

göz ardı edilmemelidir. Sağlık hizmetlerinde çeşitli paydaşlar arasında 

uyum ve koordinasyon sağlamak her zaman kolay olmayabilir. Bu nedenle, 

iş birliğini teşvik eden politikalar ve stratejiler geliştirilmesi gerekmekte-

dir. Eğitim ve farkındalık artırıcı faaliyetler, sağlık profesyonellerinin iş 

birliğinin önemini kavramalarına yardımcı olabilir (Turan, 2020). 

Sonuç olarak, sağlık sektöründe iş birliği ve ağ oluşturma, sürdürülebi-

lir ve etkili bir sağlık sistemi için vazgeçilmez unsurlardır. Türkiye'deki 
uygulamalar ve deneyimler, bu süreçlerin sağlık hizmetlerinin kalitesini ve 

erişilebilirliğini artırmada nasıl başarıyla kullanılabileceğini göstermekte-

dir. Gelecekte, iş birliği ve ağ oluşturma stratejilerinin daha da geliştirilme-

si ve yaygınlaştırılması, sağlık hizmetlerinin her düzeyde iyileştirilmesine 

katkı sağlayacaktır (Yılmaz, Özkan, 2022). 
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12. Bölüm 

SAĞLIK SEKTÖRÜNDE BAŞARI HİKÂYELERİ 
VE EN İYİ UYGULAMALAR 

Beyza Uçar 

1. GİRİŞ 

Sağlık sektöründe başarı, çeşitli kritik bileşenlerin etkili bir şekilde 

uygulanmasıyla elde edilir. Bu bileşenler, sağlık hizmetlerinin kalitesini, 

erişilebilirliğini, etkinliğini ve sürdürülebilirliğini içerir. Sağlık hizmetleri-

nin kalitesi, hastaların güvenliğinin sağlanması, hataların minimize edilme-

si ve bilimsel yöntemlere dayalı tedavilerle belirlenir. Erişilebilirlik, coğrafi, 

ekonomik ve sosyal engellerin azaltılmasıyla herkesin sağlık hizmetlerine 

erişebilmesini sağlar. Maliyet etkinliği, kaynakların verimli kullanımını ve 

sağlık hizmetlerinin sürdürülebilirliğini ifade eder. Sağlık hizmetlerinin 

eşitliği ve kapsayıcılığı ise adil bir şekilde sunulmasını ve toplumun genel 

sağlık düzeyini iyileştirmeyi amaçlar. Bu bileşenlerin bir araya gelmesi, 

sağlık sektöründe başarının temelini oluşturur ve bireylerin ve toplumun 

genel sağlık düzeyini iyileştirir. Kitabın bu kısmında sağlık hizmetlerinde 

başarının önemi ve sağlık hizmetlerinde kullanılan en iyi uygulamalar de-

taylandırılacaktır. 

2. SAĞLIK SEKTÖRÜNDE BAŞARI 

Sağlık sektöründe başarı, bir dizi kritik bileşenin etkili bir şekilde 

gerçekleştirilmesiyle elde edilir. Bu bileşenler, sağlık hizmetlerinin kalite-

sini, erişilebilirliğini, etkinliğini ve sürdürülebilirliğini kapsar. Sağlık hiz-

metlerinin kalitesi, hastaların tedavi süreçlerinde güvenliğin sağlanması, 

hataların ve komplikasyonların en aza indirilmesi ile belirlenir. Ayrıca, 

tedavi ve hizmetlerin bilimsel olarak kanıtlanmış en iyi yöntemlere dayalı 

olması ve hasta memnuniyetinin sağlanması, kaliteli sağlık hizmetlerinin 

vazgeçilmez unsurlarıdır. Erişilebilirlik, sağlık hizmetlerine coğrafi, eko-
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7. SONUÇ 

Sağlıkta başarıya ulaşmayı engelleyen faktörlerin tespit edilmesi ve 

yöneticilerin sağlık kuruluşlarında başarıyı uygulamak için daha etkili stra-

tejiler geliştirmesi gerekmektedir. Sağlık hizmeti sunan kurumlar için, per-

sonelin verimliliğinin artması hayati önem taşır. Bu artış, yönetim pratiğin-

den, çalışanların iş birliği içinde çalışmasına ve tabii ki hastaların memnu-

niyetine kadar birçok faktöre bağlıdır. Hastaların sağlık hizmetlerinden 

memnun olması, yönetimin adil ve etkili bir disiplin çerçevesinde yönetil-

mesi ve çalışanların bireysel olarak veya ekip hâlinde uyum içinde çalışma-

sı, kurumun genel performansını doğrudan etkiler. Bu unsurların bir araya 

gelmesiyle, sağlık kuruluşları daha etkili, verimli ve insan odaklı hizmet 

sunabilirler. 
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Bölüm 1 

ENERJĠ EKONOMĠSĠ: TANIMI, KAPSAMI VE 

TARĠHSEL GELĠġĠMĠ 

Müslüme Narin 

1. GĠRĠġ 

Enerji ekonomisi, toplumlarda enerji tedariki ve kullanımıyla ilgili ko-
nuları içeren geniş bir bilimsel alandır. Bu alan, enerji kaynaklarını ve ener-
ji emtialarını inceler. Firmaları ve tüketicileri enerji kaynağı tedarik etme-

ye, dönüştürmeye, taşımaya, kullanmaya motive eden güçleri, piyasa ve 
düzenleyici kurumları, dağıtımsal ve çevresel sonuçları, enerjinin ekonomik 
olarak verimli kullanımı gibi konuları içerir. Enerji kullanımının ağırlıklı ola-

rak tüketilebilir fosil yakıtlardan sağlanıyor olması, çalışmayı farklı bir boyu-
ta taşır. Enerji sektörü, hem kâr hem de bir gelecek vaat ederek 21. yüzyıla 
girmiştir. Ancak fosil yakıtların yakılımı sonucu doğaya salınan karbondiok-
sitler iklim değişikliği yoluyla küresel ısınmaya yol açmaktadır. Bu nedenle 
hükûmetler daha temiz enerji kaynaklarını piyasaya sürme eğilimindedir. 
Ayrıca gelişmekte olan ülkelerin artan enerji talebi, enerji piyasalarının farklı 

boyutta şekillenmesine neden olmaktadır (Palgrave, 2018: 3640). 

Enerji üretimi, iletimi ve dağıtımının maliyetleri dikkate alındığında 

enerjinin etkin kullanımı ekonomik açıdan anlam kazanmaktadır. Enerji 
hizmetleri, istenilen son kullanıcıya enerji üreten ve sağlayan faaliyetlerdir 
(Fell, 2017: 129). Enerji hizmetlerinin verimliliği, enerjiyi üretmek ve sağ-

lamak için kullanılan mühendislik teknolojisine bağlıdır. Buradaki amaç, 

aydınlatma, ısıtma ve yakıt (doğal gaz) gibi enerji hizmetlerini üretmek için 
gereken enerji girdisini en aza indirmektir. Enerji ekonomisinde dikkate 

alınan sektörler; ulaşım, inşaat, mikro düzeyde hanehalkları ile işletmeler 
ve makro düzeyde kaynak yönetimi, çevresel faktörleri kapsayan geniş bir 
insan faaliyetlerinden oluşmaktadır. 

Bu çalışmanın amacı, enerji ekonomisi alanının ortaya çıkışına ilişkin 

gelişmeleri sunmaktır. Bu doğrultuda ikinci bölümde enerji ekonomisi ta-



Sürdürülebilirlik, Çevre ve Enerji Ekonomisi 

14 

yapılan açıklamalarla çelişen bir durum ancak enerji ekonomisine yönelik 
çalışmaların petrol kriziyle hızlandığı da bir gerçektir. Bhattacharyya 
(2011), petrol krizinden çok önce enerji üzerine çalışmalar olduğunu kabul 
etmesine rağmen benzer düşüncelere sahiptir. Dolayısıyla yazar, enerji 
ekonomisinin birinci petrol krizinden sonra uzmanlaşmış bir alan olduğu-
nu ileri sürmüştür. Fouquet (2012) de Bhattacharyya'ya (2011) çok benzer 
görüşlere sahiptir.  

Genel olarak bakıldığında birinci petrol krizinden sonra 1970’li yıllar 
enerji ekonomisinin büyük bir atılım yaptığı dönem olarak kabul etmek 
mümkündür. 

SONUÇ 

Enerji ekonomisi, enerji kaynaklarını, enerji kaynaklarının üretimini, 
tüketimini, piyasasını, fiyatını inceleyen, ekonominin bir alt alanıdır. Bu 
alana ilişkin yapılan çok sayıdaki tanımdan, enerji ile ilgili yapılan tüm ça-
lışmaları kapsadığı görülmektedir. Bu tanımlar genişlikleri açısından kendi 
içinde de oldukça tutarlıdır.  

Kapsamı açısından enerji ekonomisinin çevre ekonomisi, doğal kaynak 
ekonomisi, ekolojik ekonomi ile çok yakın bir ilişki içinde olduğu görülmüş-
tür. Buradan da enerji ekonomisinin bir yandan ekonomiyle öte yandan 
doğal kaynaklar, çevre, ekoloji gibi birçok alanla ilişkili olduğu, dolayısıyla 
çok disiplinli bir alan olduğu ileri sürülmektedir. Bu alanın araştırma konu-
ları ve analiz yöntemleri açısından çok disiplinli olduğu ifade edilmektedir. 
Ancak bu alana yönelik çalışmaların ekonomi dergilerinde veya çevre der-
gilerinde yayınlanması, alanın kapsamının tam olarak belirlenemediği an-
lamına da gelmektedir. 

Enerji ekonomisine yönelik çalışmaların 1865’te Jevons’un çalışmasıy-
la örtük olarak başladığı ancak ağırlıklı olarak 1973-1974 birinci petrol 
kriziyle birlikte kurumsallaşmanın arttığı görülmektedir. Özellikle son yıl-
larda enerjiye yönelik ilginin daha çok arttığı ve bu nedenle önemli çalışma-
ların yapıldığını belirtmek gerekir. 

KAYNAKÇA 
Adelman, M. A. (1972). The World Petroleum Market. The Johns Hopkins University Press  

Adelman, M. A. (2003). The Economics of Petroleum Supply: Papers, 1962-1993. MIT Press. 

Bhattacharyya, S. C. (2011). Energy Economics: Concepts, Issues, Markets and Governance. 
Springer. 

BP (2022). Statistical Review of World Energy. https://www.bp.com/content/dam/bp/ 
business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-
stats-review-2022-full-report.pdf (Erişim Tarihi: 28.10.2024). 

https://www.bp.com/content/dam/bp/


Enerji Ekonomisi: Tanımı, Kapsamı ve Tarihsel Gelişimi 

15 

Darmstadler, J. (2003). Hans H. Landsberg and Sam H. Schurr: Reflections and Appreciation. 
The Energy Journal, 24(4), 1-16. 

Energy Economics Journal (2024). About the journal. https://www.sciencedirect.com/ 
journal/energy-economics (Erişim Tarihi: 21.10.2024). 

Energy Journal (2024). About the journal. https://www.sciencedirect.com/journal/energy 
(Erişim Tarihi: 21.10.2024). 

Energy Policy Journal (2024). About the journal. https://www.sciencedirect.com/journal/ 
energy-policy (Erişim Tarihi: 21.10.2024). 

EPRI (2024). About. https://www.epri.com/about (Erişim Tarihi: 22.10.2024). 

Fell, M. J. (2017). Energy services: A conceptual review. Energy Research & Social Science, 27, 
129-140. 

Forbes (2009). T. Boone Pickens Names the Seven Most Powerful People in the World in 
Energy. https://www.forbes.com/2009/11/09/boone-pickens-oil-leadership-power-
09-energy_slide.html (Erişim Tarihi: 22.10.2024). 

Fouquet, R. (2012). Economics of Energy and Climate Change: Origins, Developments and 
Growth. Basque Centre for Climate Change (BC3) Working Paper Series N8. 
https://addi.ehu.es/bitstream/ handle/10810/14245/BC3WP201208.pdf?sequence=1 
(Erişim Tarihi: 24.10.2024). 

Giraudet, L. G., & Missemer, A. (2019). The Economics of Energy Efficiency, a Historical 
Perspective. CIRED. Working Paper, No: 2019-74. 

Giraudet, L. G., & Missemer, A. (2023).  The history of energy efficiency in economics: Break-
points and regularities.  Energy Research & Social Science, 97, 102973. 

Gray, L. C. (1914). Rent under the Assumption of Exhaustibility. Quarterly Journal of Econo-
mics, 28(3), 466-489. 

Hotelling, H. (1931). The Economics of Exhaustible Resources. Journal of Political Economy 
39(2), 137-175. 

IAEE (2024a). Energy Journal. The International Association for Engery Economics, 
https://journals.sagepub.com/overview-metric/ENJ (Erişim Tarihi: 24.10.2024). 

IAEE (2024b). Best Paper Awards. The International Association for Engery Economics, 
https://www.iaee.org/en/students/best_paper.aspx (Erişim Tarihi: 25.10.2024). 

IEA (2024a). Dr. Fatih Birol. IEA, https://www.iea.org/contributors/dr-fatih-birol (Erişim 
Tarihi: 22.10.2024). 

IEA (2024b). About. International Energy Agency, https://www.iea.org/about (Erişim Tari-
hi: 20.10.2024). 

Jevons, W. S. (1865). The Coal Question: An Inquiry Concerning the Progress of the Nation, and 
the Probable Exhaustion of Our Coal Mines (1866). Macmillan & Co. London. 

Kneese, A. V., & Sweeney, J. L. (1985). Preface to the Handbook. İçinde Handbook of Natural 
Resource and Energy Economics. Vol. 1 / Edition 3, A.V. Kneese & J. L. Sweeney (eds.), 
xi-xix. Elsevier Science. https://www.sciencedirect.com/handbook/handbook-of-
natural-resource-and-energy-economics, (Erişim Tarihi: 25.10.2024). 

Kula, E. (1992). Economics of Natural Resources and the Environment. Chapman & Hall. 

Kula, E. (1998). History of Environmental Economic Thought. Routledge Studies in the History 
of Economics. Routledge. 

Mcdonald, S. L. (1961). Percentage Depletion and the Allocation of Resources: The Case of 
Oil and Gas. National Tax Journal, 55, 365-381. 

McKie, J. W., & McDonald, S. L. (1962). Petroleum Conservation in Theory and Practice. 
Quarterly Journal of Economics, 76, 98-121. 

https://www.sciencedirect.com/
https://www.sciencedirect.com/journal/


Sürdürülebilirlik, Çevre ve Enerji Ekonomisi 

16 

MIT (2014). Morris Adelman. https://news.mit.edu/2014/morris-adelman-mit-economics-
faculty-member-over-six-decades-dies (Erişim Tarihi: 22.10.2024). 

MIT (2024a). Robert S. Pindyck. https://web.mit.edu/rpindyck/www/ (Erişim Tarihi: 
22.10.2024). 

MIT (2024b). Christopher Knittel. https://energy.mit.edu/profile/christopher-knittel/, 
(Erişim Tarihi: 22.10.2024). 

MIT Economics (2024). Paul L. Joskow. https://economics.mit.edu/people/faculty/paul-l-
joskow (Erişim Tarihi: 22.10.2024). 

Missemer, A. (2021). The history of environmental and energy economics through the lens 
of political economy. İçinde The Routledge Handbook of the Political Economy of the 
Environment, E. Laurent & K. Zwickl (eds.), 60-71. Routledge. 

Oliveira, T. (2013). Energy Economics: an Early Modern History. SSRN Electronic Journal. 
dx.doi.org/10.2139/ssrn.2695103. 

OPEC (2024). Brief History. Organization of the Petroleum Exporting Countries, 
https://www.opec.org/opec_web/en/about_us/24.htm (Erişim Tarihi: 22.10.2024). 

Oxford Energy (2024). Paul Stevens. https://www.oxfordenergy.org/authors/paul-stevens/ 
(Erişim Tarihi: 22.10.2024). 

Palgrave (2018). The New Palgrave Dictionary of Economics (3rd edition). Palgrave Macmil-
lan. “Energy Economics” içeriği, R. Sickles & H. G. Huntington (yazarlar), 3640-3648. 
https://doi.org/10.1057/978-1-349-95189-5_663. 

Percebois, J. (1989). Économie de l'énergie. Économica: Paris. 

Pindyck, R. S. (1979). The structure of energy markets. JAI Press. 

Resource and Energy Economics Journal (2024). About the journal. 
https://www.sciencedirect.com/journal/resource-and-energy-economics, (Erişim Ta-
rihi: 21.10.2024). 

Schurr, S. H., Bruce, C. N., Eliasberg, V. E., Lerner, J., & Landsberg, H. H. (1960). Energy in the 
American Economy 1850-1975: Its History and Prospects. Johns Hopkins for RFF. 

Stanford University (2024). James Sweeney. https://energy.stanford.edu/people/james-
sweeney (Erişim Tarihi: 22.10.2024). 

Stevens, P. (2000). The Economics of Energy, Volume 1. Edward Elgar Publishing. 

Sweeney, J. (2024). Economics of energy (Lecture notes). Department of Management Scien-
ce and Engineering, 4.9(48). https://web.stanford.edu/~jsweeney/paper/Energy%20 
Economics.PDF (Erişim Tarihi: 24.10.2024). 

TIME (2021). The 100 Most Influential People of 2021. https://time.com/collection/100-
most-influential-people-2021/6095810/fatih-birol/, (Erişim Tarihi: 22.10.2024). 

Tol, R. S. J. & Weyant, J. P. (2006). Energy economics' most influential papers. Energy Econo-
mics, Elsevier, 28(4), 405-409. 

Turvey, R., & Anderson, D. (1977). Electricity Economics, Essays and Case Studies. A World 
Bank Research Publication, The John Hopkins University Press. 

Université de Montpellier (2024). Jacques Percebois. https://shs.cairn.info/auteur/23330? 
lang=en&tab=apercu (Erişim Tarihi: 22.10.2024). 

University of Cambridge (2024). David Newbery. https://www.econ.cam.ac.uk/people/ 
emeritus/dmgn (Erişim Tarihi: 22.10.2024). 

University of Surrey (2024). Subhes Bhattacharyya. https://www.surrey.ac.uk/people/ 
subhes-bhattacharyya (Erişim Tarihi: 22.10.2024). 

US University of Sussex (2024). Richard Tol. https://profiles.sussex.ac.uk/p289812-richard-
tol, (Erişim Tarihi: 22.10.2024). 

https://energy.mit.edu/profile/christopher-knittel/
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2695103
https://ideas.repec.org/a/eee/eneeco/v28y2006i4p405-409.html
https://ideas.repec.org/s/eee/eneeco.html
https://ideas.repec.org/s/eee/eneeco.html
https://shs.cairn.info/auteur/23330
https://www.econ.cam.ac.uk/people/
https://www.surrey.ac.uk/people/


17 

Bölüm 2 

TÜRKĠYE’DE YENĠLENEBĠLĠR ENERJĠ 

KAPASĠTESĠNĠN ARTTIRILMASINA YÖNELĠK 

VERGĠ TEġVĠKLERĠ 

Binhan Elif Yılmaz 

1. GĠRĠġ 

Günümüzde fosil enerji kaynaklarının ekonomik ve çevresel maliyetle-

rinin artması, daha ekonomik, sağlıklı, güvenilir, sürekli ve temiz yenilene-

bilir enerji kaynaklarına yönelmeyi gündemde tutmaktadır. Ancak yenile-

nebilir enerji kaynakları olarak kabul edilen su (hidro), güneş, rüzgâr, jeo-

termal, dalga, biokütle gibi kaynakların gelişen teknolojiyle birlikte önemli 

bir problemi, yüksek düzeydeki ilk maliyet sorunudur. Bu sorunun aşılması 

hâlinde yenilenebilir enerji kaynaklarına artan talebin ve yatırımların, eko-

nominin dışa bağımlılığının azalmasına, ekonomik büyümenin sürdürülebi-

lirliğinin sağlanmasına ve çevresel olumsuzlukların önlenmesine katkı sağ-

layacağı genel kabul görmektedir.  

Bu çalışmada Türkiye’de yatırımların yenilenebilir enerjiye yönlendi-

rilmesine ve yatırım kapasitesinin arttırılmasına yönelik politika arayışları 

ele alınmıştır. Bu bağlamda artan enerji ihtiyacının yenilenebilir enerji 

kaynaklarından karşılanabilmesi ve kapasite artışının sağlanabilmesi için 

uygulanan kamu politikalarından biri olan vergi teşvikleri incelenmiştir. 

Türkiye’nin yenilenebilir enerji yatırımlarının vergi teşviklerinden yarar-

landırılmasının yanı sıra küresel enerji krizi ile enflasyonist ortamda fiyat 

dalgalanmalarını yönetebilmesi ve ayrıca nihai kullanıcının refahını arttıra-

cak çözümler üretmesi gerekmektedir.  

                                                           
  Not: Bu çalışma, İstanbul Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi tarafından 

desteklenmektedir. Proje No: SBA-2019-30779. 
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Bu politikaların başında maliye politikası ve onun araçları gelmekte-

dir. Vergi teşvikleriyle YE alanında pozitif dışsallıkların artması amacıyla 

YE firmalarının vergisel yükü kısmen ve/veya tamamen hafiflerken devlet 

de firmaların yatırım maliyetini paylaşmış olmaktadır. Devlet bütçesinden 

karşılanan bu finansmanın bütçeye maliyeti ve halka yükü olacaktır. Ayrıca 

enerji fiyatlarında düşüş gerçekleşmediğinde bu durumun nihai tüketiciye 

büyük oranda yansıması, halkın refahını azaltacaktır. O nedenle devletin 

vergi gelirlerini kullanarak yapmış olduğu bu fedakârlıklar çerçevesinde 

yatırımdan verim alınması elzemdir. Bu yüzden devletler, teşvik politikala-

rında verimsizlikle ilgili negatif dışsallıkları göz önünde bulundurarak plan-

lama yapmalı ve politikalar tasarlamalıdır. 

YE kaynaklarını elde etmenin zaman aldığı ve çeşitli zorluklara sahip 

olduğu unutulmamalıdır. YE yatırımları üzerinden vergi gelirlerinin bu 

enerji şirketlerine aktarıldığı göz önüne alındığında enerji verimliliği ve 

enerji tasarrufu konuları giderek daha da önemli hâle gelmektedir. 
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Bölüm 3 

ENERJĠ KOOPERATĠFLERĠ ĠLE ÇEVRE VE 

SÜRDÜRÜLEBĠLĠRLĠK 

Gökçen Bayram 

1. GĠRĠġ 

Gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde enerji talebi sürekli artmaktadır. 

Talebi artan enerji, fosil yakıtlardan elde edilmektedir, bu da beraberinde 

çeşitli çevre sorunlarını getirmektedir. Bununla birlikte fosil yakıtlar her 

ülke için kolaylıkla erişilebilir değildir. Kimi ülkeler kendi enerji kaynakla-

rına sahip iken kimi de enerjide dışa bağımlıdır. Bu durum da enerji mali-

yetlerinin yüksek olmasına neden olabilmektedir. Bununla birlikte enerji 

kaynaklarına sahip olan ülkelerde savaşların veya krizlerin olması enerji 

kaynaklarının tedariğini ve ulaşılabilir olmasını olumsuz etkilemektedir. 

Sıralanan bu nedenler üretimde ve tüketimde fosil yakıtlara dayalı bir üre-

tim ve yaşam modelinin sürdürülebilirliği tartışmalarını getirdiği gibi al-

ternatif arayışlara da yol açmaktadır.  

Şehirleşme oranının artması, şehirde yaşayan nüfusun çoğalması ve 

günümüzde elektrik enerjisi ile çalışan teknolojik alet kullanımının artması 

enerjiye olan talebin de artmasına neden olmuştur. Fosil yakıtlara dayalı 

enerji tüketimi yüksek karbon salımlarına neden olmakta ve çevre krizini 

derinleştirmektedir. Ayrıca enerjinin merkezi olarak üretilip dağıtılması, 

altyapı eksikliklerinin varlığı, enerjiye her kesimin ulaşımını olumsuz etki-

lemektedir.  

Yerel ve bölgesel kalkınma, altyapı sorunlarına çözüm getirme, düşük 

karbonlu büyüme gibi hedeflerin sağlanması adına yenilenebilir enerji 

kaynaklarına dayalı bir enerji kullanımı günümüzde üzerine çalışılan konu-

lardandır. Toplumda çevre sorunlarına duyarlılığın gelişmesi ve iklim krizi 

ile mücadelede fosil yakıtlar yerine yenilenebilir enerji kaynaklarını kul-

lanma gerçeği dünya genelinde yenilenebilir enerjiye olan ilgiyi ve rağbeti 
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Bölüm 4 

YENĠLENEBĠLĠR ENERJĠYE GEÇĠġ VE 

SÜRDÜRÜLEBĠLĠR KALKINMA ÜZERĠNE BĠR 

DEĞERLENDĠRME 

Mehmet Sedat Uğur - Harun Yakışık 

1. GĠRĠġ 

İnsan yaşamını sürdürebilmek için enerjiye ihtiyaç duyar ve bunun 

için de birtakım enerji kaynaklarından yararlanır. Bugün bağımlı olunan 

enerji kaynaklarının büyük bir kısmı tükenebilir özelliktedir ve stokları 

sınırlıdır. Dolayısıyla enerji ekonomisi de bu kıt kaynakların dağıtımı ile 

ilgilenir. Kaynakların kıtlığı, bu kaynakların tükenmeye başladıkça kulla-

nımlarının iktisadi olarak etkin olmayacağını ifade eder. Mevcut kaynak 

stokunun kullanım miktarı arttıkça bu nihai tükenmenin bekleneceği za-

man da kısalacaktır (Gillingham & Sweeney, 2010). Bu da nihayetinde bir 

enerji geçişini gerekli kılacaktır. Tarih boyunca bir enerji kaynağından baş-

ka bir enerji kaynağına geçiş söz konusu olmuştur. Başlangıçta güneş ener-

jisine bağlı olan insanlar, sonraki dönemlerde farklı alternatiflerin ardın-

dan kömür, petrol gibi yenilenemeyen fosil yakıtları kullanmaya başlamış-

lardır. Bugün, dünyadaki toplam enerji arzının yaklaşık %80’lik kısmı, kö-

mür (%27,6), petrol (%30,2) ve doğal gaz (%23,1) olmak üzere üç temel 

fosil yakıttan oluşmaktadır (IEA, 2024). Türkiye’de de veriler benzer bir 

durumu göstermektedir. Öyle ki, IEA’nin (2024) ülkede üretilen ve ithal 

edilen enerjiden ihraç edilen enerjinin çıkarılması ile elde edilen toplam 

enerji arzı verilerine göre Türkiye’de de 2000 yılından beri en fazla kullanı-

lan üç yakıt türü petrol, doğal gaz ve kömürdür. 2023 yılı verilerine göre 

petrol, toplam arzın %29,2’sini, doğal gaz %26,3’ünü ve kömür ise 

%26,1’ini oluşturmaktadır. Bu da üç büyük fosil yakıtın tek başına enerji 

arzının yaklaşık %82’sini oluşturduğunu göstermektedir. Dolayısıyla Tür-
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1976: 93; Kotler & Lee, 2005), uzun vadeli düşünme, doğal kaynakların ve 

biyolojik çeşitliliğin bütünlük içerisinde korunması, tüm kesimlerin yaşam 

kalitesini artırmak için sosyal adaletin sağlanması, ekonomik büyümeyi ve 

refah artışını garanti edecek şekilde kaynakların etkin kullanılması, enerji, 

su ve diğer kaynakların verimli kullanılması ve geri dönüşüm ekonomisine 

işlerlik kazandırılması, çevre dostu teknolojiler ve süreçleri geliştirmek, 

katılımcı ve hesap verebilirliğin ön plana alındığı iş birliklerin geliştirilmesi 

bu yaklaşımlar içerisinde öne çıkmaktadır (Giddens, 2013: 94-95; Atvur, 

2009: 232; WCED, 1987).    
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Bölüm 5 

EKONOMĠK BÜYÜME VE ÇEVRESEL 

SÜRDÜRÜLEBĠLĠRLĠK 

Fatih Konur - Erdoğan Kotil 

1. GĠRĠġ 

Ekonomik büyüme ile çevresel sürdürülebilirlik arasında karmaşık bir 

ilişki bulunmaktadır. Ekonomik büyüme, genellikle artan üretim, tüketim ve 

doğal kaynak kullanımı ile ilişkilendirilir. Buna karşın, çevresel sürdürülebi-

lirlik, mevcut neslin ihtiyaçlarını karşılarken, gelecek nesillerin ihtiyaçlarını 

da gözetmeyi ifade eder. Ekonomik büyümenin çevre üzerinde hem olumlu 

hem de olumsuz etkileri bulunmaktadır. Olumlu etkiler arasında, çevresel 

düzenlemelerin sıkılaştırılması, daha temiz teknolojilere yatırım yapılması 

ve halkın çevresel konulara karşı artan farkındalığı sayılabilir. Olumsuz 

etkiler arasında ise artan enerji tüketimi, doğal kaynakların aşırı kullanımı, 

kirlilik ve iklim değişikliği yer alır. 

Bu çalışmada, ekonomik büyümenin çevresel etkilerini azaltmak için 

yenilenebilir enerji kaynaklarına yatırım, enerji verimliliğinin artırılması, 

çevresel düzenlemelerin güçlendirilmesi ve sürdürülebilir tüketim ve üre-

tim kalıplarının teşvik edilmesi gibi stratejiler ele alınacaktır. Çevresel Kuz-

nets Eğrisi (ÇKE) hipotezi, ekonomik büyüme ile çevresel bozulma arasın-

daki ilişkiyi açıklayan önemli bir araçtır. Hipoteze göre, ekonomik büyüme 

ve çevresel bozulma arasında ters “U” şeklinde bir ilişki vardır. ÇKE, eko-

nomik büyümenin erken aşamalarında çevresel bozulmanın arttığını ancak 

belirli bir gelişmişlik düzeyine ulaşıldıktan sonra çevresel kalitenin iyileş-

meye başladığını öne sürmektedir. Ancak ÇKE hipotezi için bazı eleştiriler 

de yapılmıştır. Özellikle teknolojik gelişmelerin rolünü göz ardı etmesi, kü-

reselleşmenin etkisini tam olarak yansıtmaması ve tüm kirletici türleri için 

geçerli olmaması gibi noktalar vurgulanmaktadır. 
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Çalışmalar, ÇKE hipotezinin geçerliliğinin ve yenilenebilir enerjinin 

ekonomik büyüme üzerindeki etkisinin, incelenen ülkeye, sektöre ve kulla-

nılan göstergelere bağlı olarak değişebileceğini göstermektedir. Bu nedenle 

politika yapıcıların belirli bağlamlara uygun politikalar geliştirmek için 

ülkeye özgü faktörleri ve yerel koşulları dikkate almaları gerekmektedir. 

Gelecekteki araştırmalar, ÇKE hipotezinin geçerliliğini ve yenilenebilir 

enerjinin ekonomik büyüme üzerindeki etkisini daha ayrıntılı olarak ince-

leyerek sürdürülebilir kalkınma için daha etkili politikalar geliştirilmesine 

yardımcı olabilir. Bu araştırmalar, ekonomik büyüme, çevresel bozulma ve 

yenilenebilir enerji arasındaki karmaşık etkileşimlerin daha iyi anlaşılma-

sını sağlayacak daha sofistike modeller ve analiz yöntemleri kullanabilir. 

Ayrıca uzun vadeli etkileri değerlendirmek ve sürdürülebilir kalkınma he-

deflerine ulaşmayı sağlayacak gerekli politikaları belirlemek için uzun va-

deli verileri ve projeksiyonları kullanmak da önemlidir. 

KAYNAKÇA 

Aziz, F., Wang, X., Mahmood, M. Q., & Guild, R. (2024). Wastewater flooding risk assessment 
for coastal communities: compound impacts of climate change and population growth. 
Journal of Hydrology, 645, 132136. 

Acheampong, A. O., & Opoku, E. E. O. (2023). Environmental degradation and economic 
growth: Investigating linkages and potential pathways. Energy Economics, 123, 
106734. 

Cole, M.A., 2003. Development, trade, and the environment: how robust is the environmental 
Kuznets curve? Environ. Dev. Econ. 8 (4), 557–580. 

Colvile, R. N., Hutchinson, E. J., Mindell, J. S., & Warren, R. F. (2001). The transport sector as a 
source of air pollution. Atmospheric environment, 35(9), 1537-1565. 

Ekonomou, G., & Halkos, G. (2023). Exploring the impact of economic growth on the envi-
ronment: An overview of trends and developments. Energies, 16(11), 4497. 

Furtak, K., & Wolińska, A. (2023). The impact of extreme weather events as a consequence of 
climate change on the soil moisture and on the quality of the soil environment and ag-
riculture–A review. Catena, 231, 107378. 

Hussain, N. (2024). The Future of Climate Change: Challenges and Solutions. 
https://vocal.media/futurism/the-future-of-climate-change-challenges-and-solutions 
(Erişim Tarihi: 1.10.2024) 

Kim, D. H., Lee, H., Kim, K., Kim, S., Kim, J. H., Ko, Y. W., ... & Kim, J. T. (2024). Persistent organic 
pollutants in the Antarctic marine environment: The influence impacts of human acti-
vity, regulations, and climate change. Environmental Pollution, 363, 125100. 

Khurshid, N., Fiaz, A., Khurshid, J., & Ali, K. (2022). Impact of climate change shocks on eco-
nomic growth: A new insight from non-linear analysis. Frontiers in Environmental Sci-
ence, 10, 1039128. 

https://vocal.media/futurism/the-future-of-climate-change-challenges-and-solutions


Sürdürülebilirlik, Çevre ve Enerji Ekonomisi 

104 

Lee, H., Calvin, K., Dasgupta, D., Krinner, G., Mukherji, A., Thorne, P., ... & Zommers, Z. (2023). 
Climate change 2023: synthesis report. Contribution of working groups I, II and III to the 
sixth assessment report of the intergovernmental panel on climate change. The Austra-
lian National University. 

Osman, A. I., Chen, L., Yang, M., Msigwa, G., Farghali, M., Fawzy, S., Rooney, D. & Yap, P. S. 
(2023). Cost, environmental impact, and resilience of renewable energy under a chan-
ging changing climate: a review. Environmental Chemistry Letters, 21:741–764 

OECD (2024a). How's Life? 2024: Well-being and Resilience in Times of Crisis, OECD Publis-
hing, Paris. 

OECD (2024b). The Climate Action Monitor 2024, OECD Publishing, Paris. 

United Nations (2015). Paris Agreement. https://unfccc.int/process-and-meetings/the-
paris-agreement/the-paris-agreement (Erişim Tarihi: 1.10.2024) 

Yasmeen, R., Tian, T., Yan, H., & Shah, W. U. H. (2024). A simultaneous impact of digital eco-
nomy, environment technology, business activity on environment and economic 
growth in G7: Moderating role of institutions. Heliyon, 10(12), e32932. 

 

 

 

 



105 

Bölüm 6 

YEġĠL BÜYÜME VE YEġĠL KOMPLEKSĠTE 

PERSPEKTĠFĠNDEN TÜRKĠYE EKONOMĠSĠ 

Barbaros Güneri 

1. GĠRĠġ 

Ekonomik büyüme ile çevre kirliliği arasındaki ilişkinin değerlendiril-

mesinde literatürde en sık kullanılan kavram Çevresel Kuznets Eğrisi (ÇKE) 

olup bu eğri ekonomik büyümenin ilk ve erken evrelerinde çevresel kirlili-

ğin arttığını ancak daha sonra belirli bir gelir düzeyine ulaşıldığında (dö-

nüm noktası) bu eğilimin tersine döndüğünü ve sonraki evrelerde ekono-

mik büyümenin artışıyla birlikte çevre kirliliğinin de azaldığını öngörmek-

tedir (Stern, 2004). Bu bağlamda yapılan çoğu çalışma bu hipotezi destek-

lerken (Farhani vd., 2014; Jebli vd., 2016; Sinha & Sen, 2016) bazı çalışma-

lar bu eğrinin olmadığına (Neve & Hamaide, 2017; Magnani, 2001), bazıları 

ise ekonomik büyüme ile birlikte çevre kirliliğinin sürekli arttığına (Farzin 

& Bond, 2006; Wang, 2012) yönelik sonuçlar bulmuştur. 

İlgili çalışmaların sonuçlarındaki farklılıklar veri seti, kullanılan değiş-

kenler ve/veya uygulanan ekonometrik metodolojiye bağlı olarak farklılık 

gösterse de genel kanı ekonomik büyümenin (en azından bir süre) çevreye 

zarar verdiği yönündedir. Bununla birlikte, özellikle son yıllarda ekonomik 

büyüme ve gelişme ile birlikte artan kentleşme ve kentleşme ile bağlantılı 

olarak hızla artan çevre kirliliği, karbondioksit salınımını, ormansızlaşmayı 

ve su kaynaklarının tükenmesini hızlandırmış, bunun sonucunda ise iklim 

ve sıcaklık değişiklikleri hızlanmış, okyanus seviyeleri yükselmiş ve küresel 

ısınma artmaya başlamıştır. Tüm bu sosyal ve çevresel yıpranmanın sonu-

cunda, ekonomik aktivitenin ve faaliyetlerin mümkün olduğunca doğa dostu 

ve “yeşil” olması özellikle sürdürülebilirlik açısından önem kazanmıştır. Nite-

kim, 2012 yılında sürdürülebilir kalkınma üzerine yapılan Rio+20 konferan-

sında sürdürülebilir ekonomik büyüme ve yeşil ekonomi kavramları üzerin-
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Yeşil kompleksite kavramı üzerinden yeşil ürünlerde Türkiye’nin ihra-

cat yapısı incelendiğinde 2000 yılından günümüze Türkiye’nin bu ürünler-

de ihracatını sürekli arttırdığı, yenilenebilir enerji ve temiz ve kaynak etkin 

teknolojiler alanında özellikle öne çıktığı görülmektedir. Daha da önemlisi 

yine aynı endeks çerçevesinde hesaplanan ve ülkelerin yeşil ürünlerdeki 

potansiyel üretim ve ihracat gücünü analiz etmeye yarayan potansiyel yeşil 

kompleksite endeksi incelediğinde Türkiye’nin 2022 yılı itibari ile bu alan-

da dünya üzerinde 6. sırada olduğu göze çarpmaktadır. Dolayısıyla Türki-

ye’de yeşil ve sürdürülebilir büyümeyi sağlamak adına önümüzdeki yıllar 

için çok önemli avantajlar bulunmaktadır. Bu noktada Türkiye’nin önündeki 

en önemli engel, içten yanmalı motor veya bu motorlarla çalışan araçlar 

alanında ihracatının kayda değer bir seviyede olmasıdır. Önümüzdeki yıl-

larda Avrupa Birliği başta olmak üzere çoğu ülke benzin ve dizelle çalışan 

araç motorlarını yasaklama veya sınırlandırma kararı almıştır. İhracatının 

çok güçlü olduğu bu alanda ileride oluşacak yasaklar ve kısıtlamalar, sadece 

çevresel değil ekonomik anlamda da ülkeye zarar verme potansiyeline sa-

hiptir. Halihazırda bu sektörde var olan üretken bilgisini ve kaynaklarını 

verimli ve etkin kullanması durumunda ise yeşil büyüme ve sürdürülebilir-

lik açısından önümüzdeki yıllarda dünyanın önde gelen ülkeleri arasında 

olmaya adaydır. 
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Bölüm 7 

ÇEVRE POLĠTĠKALARININ CO2 

EMĠSYONLARINA ETKĠSĠ: ÇEKĠM MODELĠ 

ANALĠZĠ 

Evrim Zeynep Ünlü 

1. GĠRĠġ 

Son yıllarda artan çevresel sorunlar, ülkeleri karbon emisyonlarını 

azaltmak ve sürdürülebilir kalkınmayı sağlamak için çeşitli politikalar ve 

stratejiler geliştirmeye yönlendirmiştir. Özellikle uluslararası ticaretin 

karbon emisyonları üzerindeki etkileri, ekonomik büyüme ve çevre politi-

kaları ile birlikte önemli bir araştırma konusu hâline gelmiştir (Gao vd., 

2021; Mardani vd., 2019; Wang & Zhang, 2021). Çevresel bozulmayı ön-

lemek amacıyla ülkeler, çevre politikalarını güçlendirmiş, yeşil enerji kay-

naklarını teşvik etmiş ve düşük karbon emisyonlu üretim yöntemleri ara-

yışına girmiştir (Abbasi vd., 2021; Rahman vd., 2022; Razmjoo vd., 2021; 

Yu vd., 2022).  

Bu bağlamda, Ar-Ge araştırmalarının rolü, kalkınmayı desteklemenin 

ötesine geçmekte ve kullanılan teknoloji, kaynak ve enerji türüne bağlı ola-

rak karbon emisyonlarının azalmasına da katkıda bulunmaktadır (Abudu-

reheman & Yiming, 2024). Ülkelerin düşük karbonlu Ar-Ge faaliyetlerini 

teşvik eden politikalar geliştirmeleri, uzun vadede çevresel bozulmayı ön-

lemek ve sürdürülebilir kalkınmayı desteklemek adına önemli bir adım 

teşkil etmektedir (Alam vd., 2019).  

Güneş enerjisinin kullanımının artması, fosil yakıtlara alternatif bir çö-

züm sunarak hava kirliliğinin azalmasına ve uzun vadede karbon emisyon-

larının düşmesine katkıda bulunmayı hedeflemektedir. Bu yöndeki çalışma-

lardan elde edilen bulgular, güneş enerjisinin çevresel sürdürülebilirliği 
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çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için uluslararası iş birliği ve kapsamlı 

stratejiler kritik önem taşımaktadır. 
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Bölüm 8 

YÜKSELEN PĠYASA EKONOMĠLERĠNDE 

ÇEVRESEL KUZNETS EĞRĠSĠ (ÇKE) 

HĠPOTEZĠNĠN SINANMASI 

Mehmet Ali Demir 

1. GĠRĠġ 

Son dönemde iklim değişikliği ve küresel ısınmaya atfedilen çevre kali-

tesindeki düşüş yalnızca küresel gündemi domine etmekle kalmamış aynı 

zamanda devletler arasında bu acil sorunla ilgili önemli endişelere yol aç-

mıştır. Çevre sorunlarıyla ilgili artan kamu endişesi, çevresel bozulmaya 

neden olan temel faktörlere ilişkin anlayışın geliştirilmesi gerektiğini gün 

yüzüne çıkarmıştır. Ekonomik genişlemeyle birlikte ortaya çıkan çevresel 

zorluklar, özellikle 1990'lardan bu yana ekonomistlerin artan ilgisini çek-

miştir.  

Çevrenin ekonomik büyüme/kalkınma ile bağlantısı, son 30 yılda çok 

fazla tartışmaya yol açmıştır. Bu nedenle özellikle kirlilik-gelir büyüme iliş-

kisine dair önemli bir literatür son dönemde hızlı bir şekilde artmıştır. Bir-

çok çalışma, çevresel kalitenin ekonomik kalkınmanın veya büyümenin ilk 

aşamalarında bir düşüş yaşadığını, ardından ekonomi olgunlaştıkça sonraki 

aşamalarda bir iyileşme olduğunu iddia etmektedir. Başka bir ifadeyle çev-

resel baskı oranı, kalkınmanın ilk aşamalarında gelirden daha hızlı yüksel-

mekte ve daha sonra gelir seviyeleri arttıkça gelir büyümesine göre yavaş-

lamaktadır (Dinda, 2004: 432). Gelirdeki dalgalanmalar ile çevrenin kalitesi 

arasında var olan sistematik bu ilişkiye Çevresel Kuznets Eğrisi (ÇKE) adı 

verilmektedir.  

ÇKE hipotezi, Özokcu & Özdemir (2017: 640) tarafından da ifade edil-

diği gibi çevre kalitesi ile gelir düzeyleri arasında uzun vadeli ters-U şeklin-

de bir ilişki olduğunu varsaymaktadır. Kuznets (1955), gelir ile gelir eşitsiz-
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1. Bölüm 

ULUSLARARASI İŞLETMECİLİK VE 
ULUSLARARASILAŞMA SÜRECİ 

Tuba Tokuçoğlu - Kadri Gökhan Yılmaz 

GİRİŞ Gu nu mu zde, sınırları kaybolmuş,  ̈   ̈   ̈                           birbirine bag lı ve etkileşim içindeki              ̆                          du nyada, uluslararası işletmeler ekonomik bu yu menin ve ku resel entegrasy  ̈                                           ̈   ̈            ̈                o-nun temel itici gu cu                    ̈   ̈  ha  ̂ line gelmiştir. Du nya u zerindeki çeşitli ku ltu rlerin, p             ̈      ̈                     ̈    ̈          a-zarların ve du zenleyici çerçevelerin karmaşık du zeninde yer               ̈                                   ̈             bulmak işletme-lerin su rdu ru lebilirlig i için o nemli bir unsur h        ̈    ̈   ̈           ̆         ̈                  a  ̂ line gelmiştir. I şletmeler, ku r                 ǚ             ̈  e-sel çevrede yer bulabilmek, daha da o nemlisi varlık go sterebilmek ve su reklilik                                      ̈                  ̈                  ̈          sag layabilmek için uluslararasılaşma su reçlerine ve uluslararası işletmecilig e,    ̆                                     ̈                                       ̆    işletme faaliyetleri içinde aktif şekilde eg ilmişlerdir.                                           ̆              Uluslararası işletmecilik, ekonomik bu yu meyi, iş yaratmayı, teknoloji ve                                       ̈   ̈                                  bilgi transferini teşvik ederek ku resel ekonomide o nemli bir rol oynar. Rekab                                  ̈                  ̈                           e-ti, yenilig i ve kaynakların verimli tahsisini art           ̆                                       tırarak genel anlamda du nya                         ̈     refahınaa katkıda bulunur. Başarılı uluslararası işletmeler uluslararası pazar fırsatlarından yararlanır, stratejik ortaklıklar kurar ve zorlukların u stesinden                                                                        ̈           gelmek için teknolojiden yararlanır. Faaliyetleri sonucunda su rdu ru l                                                              ̈    ̈   ̈  ebilir bu - ̈  yu meyi ve hatta gerçek anlamda ku resel ekonomiyi teşvik eder.   ̈                                ̈                               Hızla deg işen dış çevreye uyum sag lamak işletmeler için hayat kaynakl         ̆                          ̆                                    a-rından biri ha l  ̂  ine do nu şmu ştu r. I ster uluslararası pazarlarda aktif faaliyet go       ̈   ̈    ̈    ̈     ǚ                                              ̈ s-tersin, ister yerel pazarda varlıg                                   ̆ ını su rdu rsu n işletmeler, ku resel anlamda d      ̈    ̈    ̈                 ̈                e-g işen  ̆      du nyanın  ̈        sosyal, ku ltu rel, teknolojik ve rekabet ortamına uyum sag l          ̈    ̈                                             ̆  a-mak zorundadırlar. Uluslararasılaşma, gu nu mu zde işletmeler için gerekli ve                                         ̈   ̈   ̈                                kaçınılmaz bir kavram ha  ̂ line gelmektedir. Deg işen, do nu şen ve d                     ̆         ̈   ̈         ijitalleşen du nya; bu yu klu g u , faaliyet go sterdig i sekto r, kuruluş yılı fark etmeksizin tu m   ̈        ̈   ̈    ̈  ̆  ̈              ̈        ̆        ̈                                   ̈   işletmeler için uluslararsılaşma su recinde çok sayıda fırsat sunmakta ve işle                                   ̈                                           t-
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2. Bölüm 

ULUSLARARASI İŞLETME ÇEVRESİ:  
MAKRO ÇEVRE FAKTÖRLERİ 

Selma Meydan Uygur - Cemalettin Aktepe 

GİRİŞ Küreselleşme ile birlikte iş ortamındaki sınırlar, ortadan kalkmıştır. Bu-nun yanı sıra küreselleşme, ticaret ve ekonominin uluslararası entegresyonu-nun oluşmasında önemli bir araç hâline getirmiştir (Mohamed ve Lashine, 2003). Böylelikle yerel, ulusal veya uluslararası faaliyet yürüten işletmelerin dinamik dış çevresi genişlemiştir.  İşletme çevresi terminolojisi pek çok uluslararası çevre faktörlerinden oluşmaktadır. İşletmeler, yerel veya ulusal ölçekte faaliyet gösterse dahi ulus-lararası çevresel faktörlerin etkisi kaçınılmazdır. Pek çok kriz türü, küresel sonuçlar doğurmaktadır. Örneğin küresel ısınma ve küresel ekonomik krizler, dünyanın tamamı üzerinde bir etki oluşturmaktadır. Bu nedenle işletmelerin uluslararası çevre unsurlarını dikkate alması kaçınılmaz olacaktır.  İşletmeler için bir güç biçimine dönüşen çevresel faktörler, şu nedenlerden dolayı önem-lidir (Weatherston vd., 2011: 5):  
 İş ortamının doğasını, pazarlarını, teknolojilerini, iş gücünü ve daha fazlasını temel olarak iş faaliyetlerini etkiler; 
 Yeni ürün lansmanları, personel alım çabaları ve üretim teknolojisin-deki değişiklikler gibi operasyonel faaliyetlerin, girişimin başarısını daha iyi sağlamak için çevresel faktörlerin ve değişikliklerin tanım-lanması gerekir; 
 Kâr ve kurumsal refah temel olarak küresel, ulusal ve yerel çevre ko-şullarıyla ilişkili olması muhtemeldir; 
 Stratejik planlama, uluslararası iş ortamındaki olası değişiklikleri dik-kate alması gerekir. 
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3. Bölüm 

ULUSLARARASI TİCARET VE YATIRIM TEORİLERİ 

Asude Yasemin Zengin 
GİRİŞ Oldukça rekabetçi iş ortamında mikro bazda işletmeler ve makro bazda ülkeler için uluslararası pazarlarda faaliyet gösterebilmek önem taşımaktadır. Uluslararasılaşmayı açıklamak üzere ileri sürülen teorilerin temelleri 16. yüz-yıla kadar dayanmaktadır. Zaman içinde gelişmelere dayanarak farklı çok sa-yıda teori ileri sürülmüştür. Uluslararası ticaret ve yatırım teorileri Şekil 1’de gösterilmektedir.  Makro düzeyde uluslararasılaşma sürecine yönelik açıklamalar getiren teoriler ülkelerin neden diğer ülkeler ile ticaret yaptıklarını ve küresel pazar-da diğer ülkeler karşısında rekabet güçlerini nasıl artırabileceklerini açıkla-maya yönelik teorilerdir. Uluslararasılaşmaya makro düzeyde getirilen açık-lamalar; klasik ve modern teoriler olmak üzere iki grupta incelenmektedir.  Mikro düzeyde yer alan teoriler ise işletmelerin uluslararasılaşma süre-cine yönelik açıklamalar ve işletmelerin uluslararası ticaretteki rekabetçi üstünlüğüne yönelik açıklamalar olarak sunulmaktadır. İşletmelerin ulusla-rarasılaşma süreçleri geleneksel uluslararasılaşma modelleri ve küresel do-ğan işletmeler başlıkları altında detaylandırılmıştır. İşletmelerin rekabet üstünlüğü elde etmeleri ve sürdürmeleri ile ilişkili açıklamalar doğrudan yabancı sermaye yatırımı temelli olan ve olmayan teoriler başlıkları altında ele alınmaktadır. 
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4. Bölüm 

YENİ DÜNYA DÜZENİNDE KURUMSAL 
STRATEJİLERİN YENİDEN ŞEKİLLENMESİ 

Faruk Güven 

GİRİŞ 21. yüzyıl, iş dünyasının sürekli değişen ve giderek daha karmaşık hâle gelen küresel koşullarla şekillendiği bir dönem olarak öne çıkmıştır. Küresel ekonomi; siyasi belirsizlikler, teknolojik yenilikler ve sosyoekonomik değişim-lerin etkisi altında kalıcı gözüken bir dönüşüm yaşamaktadır. Bu hızlı değişim süreci şirketleri stratejilerini yeniden gözden geçirmeye ve daha esnek, daha dayanıklı yapılar geliştirmeye zorlamaktadır. Şirketler, rekabet avantajlarını korumak, belirsizliklerle başa çıkmak ve sürdürülebilir büyümeyi sağlamak için stratejik yaklaşımlarını yeniden tanımlamak zorundadır.  
1. Küresel Ticarette Değişen Paradigmalar 1980'lerde başlayan küresel ekonomik entegrasyon, diğer bir deyişle kü-reselleşme, 2008'de patlak veren küresel finansal krize kadar giderek hız ka-zanmıştır (Dabrowski, 2024:1). Ancak COVID-19 pandemisiyle ortaya çıkan korumacılık eğilimi, Rusya-Ukrayna Savaşı ve ABD-Çin ticaret savaşı ile birlik-te daha da güçlenmiştir. Bunun yanı sıra, hükûmetlerin ihracatçı firmalara ve ithalat ikamesi yapan firmalara sağladığı finansal destekler, serbest ticaret ekosisteminde adaletsizliklere yol açmıştır (Dabrowski, 2024:10). Bu gelişm-lere tepki olarak büyüyen korumacılık kavramı, bir ülke için tek taraflı bir olgu olmaktan ziyade, bahsi geçen ülkenin etkileşimde bulunduğu ülke veya ülkele-ri misilleme için harekete geçiren tetikletici bir faktör rolündedir. Etkileşimde bulunulan ülkelerden yapılan ithalata getirilen sınırlamalar, bu önlemi uygu-layan ülkenin ihracatçı firmalarını da dolaylı olarak olumsuz etkilemektedir (Meyer ve diğerleri, 2023:3). Ayrıca hedef ülkeden ham madde, yarı mamül veya nihai ürün tedarik eden yerleşik firmalar ve tüketiciler de bu durumdan 
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KAYNAKÇA Aiyar, S., Malacrino, D., & Presbitero, A. F. (2024). Investing in friends: The role of geopolitical alignment in fdi flows. European Journal of Political Economy, 83, 102508. Alfaro, L., & Chor, D. (2023). Global supply chains: The looming “great reallocation” (No. w31661). National Bureau of Economic Research. Alvarez, J. A., Andaloussi, M. B., Maggi, C., Sollaci, A., Stuermer, M., & Topalova, P. (2023). Geoe-

conomic Fragmentation and Commodity Markets (No. 2023/201). International Monetary Fund. Amiti, M., & Konings, J. (2007). Trade liberalization, intermediate inputs, and productivity: Evi-dence from Indonesia. American economic review, 97(5), 1611-1638. Bauerle Danzman, S., & Meunier, S. (2023). Naïve no more: Foreign direct investment screening in the European Union. Global Policy, 14, 40-53. Benguria, F., Choi, J., Swenson, D. L., & Xu, M. J. (2022). Anxiety or pain? The impact of tariffs and uncertainty on Chinese firms in the trade war. Journal of International Economics, 137, 103608. Buckley, P. J. (2023). Corporate reactions to the fracturing of the global economy. International 
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83 

5. Bölüm 

DİĞER ÜLKE PAZARLARINA GİRİŞ STRATEJİLERİ 

Ayşe İpek Aytaç - Burak Çetin 

GİRİŞ Son otuz yılda artan dinamizm, küresel rekabet gücü ve değişen uluslara-rası ticaret çevresi nedeniyle uluslararası pazarlama araştırmalarında ve uy-gulamalarında önemli değişimlere tanık olunmuştur (Samiee, Chabowski ve Hult, 2015). Pazara giriş modu ve uluslararasılaşma modu uluslararası ticaret-te birbiriyle yakından ilişkili ve sıklıkla tartışılan iki kavramdır. Çoğu uluslara-rası işletme alanında çalışan bilim insanı dış pazarlara giriş modları ve strate-jileri terimini tercih etmektedir (Üner vd., 2018, s. 798). Küreselleşmiş katma değerli faaliyetler, uluslararası ticaret ve sermaye akış modelleri nedeniyle işletmenin dış pazarlara büyüme stratejisi genellikle coğrafi genişleme yoluyla gerçekleşmektedir. İşletmeler mal ve hizmetlerini ulusal sınırlarının ötesine taşıyarak uluslararasılaşma sürecine başlamaktadır. Pazara giriş yönteminin seçimi işletmelerin uluslararasılaşma sürecinde kritik bir unsur olarak karşı-mıza çıkmaktadır. Klasik olarak ihracat aşamasından başlayarak anlaşmaya dayalı yollar (lisanslama, franchising vb.), ortak girişim ve doğrudan yabancı yatırım aşamalarını kapsayan yabancı pazara giriş stratejileri uygulanmakta-dır. Mal ve hizmet üreten işletmeler uluslararası pazarlara, kendi ülke paza-rında doygunluk ve durgunluk olması, diğer ülke pazarlarının hızlı büyümesi, müşterilerin uluslararası olması, büyük satış hacmine ulaşma isteği, birim maliyeti düşürmek ve rekabet üstünlüğünü artırmak gibi farklı sebeplerle giriş yapmaktadır (Root, 1998, s. 2). İşletme yönetimi, hedef ülkeyi ve ilgili aktörleri seçerek, işin nerede ve kiminle yapılması gerektiği ve işletmenin pazara giriş stratejisi yöntemini belirlemektedir (Andersen ve Buvik, 2002; Glowik, 2022, s. 67). Uluslararası ticaret hacminin artışı ve işletmelerin ekonomik faaliyetle-rinin büyük kısmını kendi ülke pazarlarından diğer ülke pazarlarına taşıması kaçınılmaz olmuştur.  
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6. Bölüm 

ULUSLARARASI PAZARLARDA 
STANDARDİZASYON VE ADAPTASYON 

STRATEJİLERİ 

Özlem Çatlı 

GİRİŞ Hızla küreselleşen dünyada ülkeler de giderek birbirine benzemektedir. Ülkeler arasındaki sınırların giderek kalktığı günümüzde bilgi akışı oldukça kolaylaşmıştır. Bilgi akışının giderek kolaylaşmasının temel sebebi teknolojik gelişmelerdeki büyük ilerlemelerdir. İnternet ve sosyal medya ile birlikte in-sanların birbirleriyle haberleşmesi, birbirini takip etmesi, birbirinden etki-lenmesi oldukça kolay hâle gelmiştir. Bu durum farklı ülkelerdeki bireyler için de geçerli olup Türkiye’deki bir birey ABD’deki bireyleri takip edebilmekte, onların yediklerini, giydiklerini, izlediklerini, dinlediklerini, kısacası yaşam tarzlarını sosyal medya paylaşımları ile öğrenebilmektedir. Bu paylaşımlar, tüketicileri giderek benzer istek ve ihtiyaçlara yöneltmektedir. Benzer istek ve ihtiyaçlar ise uluslararası işletmecilik faaliyetlerinde standardizasyon yakla-şımını beraberinde getirmektedir.  İşletmeye birçok avantajlar sunan bu yak-laşım, benzer istek ve ihtiyaçlara sahip olan tüketicilere benzer stratejiler uy-gulamayı içermektedir. Ancak bu benzerliğin önünde hâlen bazı engeller bu-lunmaktadır. Ülkelerin kültürel, ekonomik ve politik çevre yapısındaki farklı-lıklar standardizasyonun önündeki en büyük engeller olup işletmeleri çoğu zaman zorunlu olarak adaptasyon stratejisine yönlendirebilmektedir. Uluslararası pazarlama, işletmelerin kâr elde etmek amacıyla birden fazla ülkede bulunan tüketiciler için bir dizi mal ve hizmet geliştirmek, fiyatlandır-mak, tanıtmak ve yönlendirmek için gerekli faaliyetlerin yönetilmesi olarak tanımlanmakta olup ihracat pazarlamasını, yerel pazarlamayı, çok uluslu pa-zarlamayı ve küresel pazarlamayı içermektedir (Tien, vd., 2019). 
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7. Bölüm 

YÜKSELEN PAZARLAR VE ORTA SINIF 

Aybegüm Güngördü Belbağ 

GİRİŞ Yükselen pazarlar, gelişmekte olan pazarlardan gelişmiş pazar evresine geçiş aşamasında olmakla birlikte önemli derecede tüketici talebine sahiptir. Giderek artan tüketici talebi, ulusal ve uluslararası işletmelerin dikkatini çeke-rek bu talebi karşılayacak çeşitlilikte ve miktarda mal ve hizmetler üretmele-rine yol açmaktadır. Yükselen pazarların en önemli özelliklerinden birisi olan orta sınıflar, pazarlama literatürü açısından oldukça az sayıda araştırmada incelenmiştir. Özellikle 80’li yıllarla birlikte neoliberal ve serbest piyasa poli-tikalarının benimsenmesiyle orta sınıfların çeşitli mal ve hizmetlerine olan taleplerinin giderek artışı, bu konuda daha çok araştırma yapılmasını gerek-tirmektedir. Ülkelerin ekonomileri, gelişmiş ekonomiler, gelişmekte olan ekonomiler ve yükselen pazarlar olarak üçe ayrılmaktadır (Çavuşgil vd., 2012). Gelişmiş 
ekonomilerde endüstri oldukça gelişmiş, rekabet önemli, ticaret engelleri asga-ri düzeyde, ticaret hacmi ve içe doğru doğrudan yabancı sermaye yatırımları yüksektir. Gelişmekte olan ekonomilerde, endüstri zayıf, rekabet sınırlı, ticaret engelleri yüksek, ticaret hacmi ve içe doğru doğrudan yabancı sermaye yatı-rımları düşüktür. Yükselen pazarlarda ise endüstri hızla gelişmekte, rekabet artmakta, ticaret engelleri hızla serbestleşmekte, ticaret hacmi ve içe doğru doğrudan yabancı sermaye yatırımları yüksektir (Çavuşgil vd., 2012). Bu pa-zarları “büyüyen pazarlar” yerine “yükselen pazarlar” olarak adlandırmak daha doğrudur (Çavuşgil, 2021). Yükselen pazarlar, gelişmekte olan pazarlar-dan gelişmiş pazarlara geçiş evresinde olan pazarlardır; böylelikle yoksulluk, zayıf altyapı ve aşırı nüfus gibi sorunları azaltmak amacıyla ekonomik reform süreci başlatan; kişi başına gayrisafi yurt içi hasılada istikrarlı bir büyüme yakalamış, küresel ekonomide artan bütünleşmeye sahip pazarlar, gerçek an-
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8. Bölüm 

ULUSLARARASILAŞMA SÜRECİNDE PSİKOLOJİK 
MESAFE 

Selay Ilgaz Sümer 

GİRİŞ Küreselleşme ile birlikte tüm dünyada önemli değişimler ve gelişmeler yaşanmıştır. Bu değişimlerin özellikle işletmelerin faaliyetleri üzerinde çok önemli etkileri olmuştur. Ulusal sınırlar içerisinde ortaya çıkan rekabetin yo-ğunlaşması, uluslararası pazarlarda ortaya çıkan fırsatların değerlendirilmesi isteği, kapasiteyi en doğru biçimde kullanma arzusu gibi başlıca sebepler iş-letmeleri uluslararası pazar arayışlarına yöneltmiştir. İşletmelerin uluslararası pazarlara yönelmelerinde etkili olan sebepler hemen hemen benzer olmakla birlikte işletmelerin uluslararasılaşma süreçleri birbirlerine göre farklılık gös-termektedir. Bu farklılık, literatürde yer alan uluslararasılaşma teorilerinden yararlanılarak açıklanabilmektedir. Uluslararası pazar seçim kararlarının ve-rilmesinde etkili olan faktörlerden biri psikolojik mesafedir. Psikolojik mesafe; uluslararası ticaret faaliyetlerinin anlaşılmasında, işletmelerin uluslararası ticaret yapmak için saptadıkları ülke seçim kararlarının anlamlandırılmasında karar vericiler tarafından göz önünde bulundurulan bir kavram olarak karşı-mıza çıkmaktadır.  Küreselleşme hareketlerinin ortaya çıkması, teknolojide yaşanan gelişme-ler ile birlikte ülkeler arasındaki mesafeler kısalmış ve ticaret ulusal pazar sınırlarından çıkıp uluslararası pazarlara doğru kaymaya başlamıştır. Bu sü-recin yaşanmasında ulusal rekabetin yoğun bir hâle gelmesi, üretim maliyet-lerinin minimize edilmeye çalışılması, işletme kapasitesinin etkin bir biçim-de kullanılması, yerel pazarların doyum noktasına ulaşması, kârı maksimize etme çabası, büyüme gibi faktörler etkili olmuştur (Koçak, 2019: 169). Za-manla uluslararasılaşma olarak ifade edilen ulusal sınırların dışında faaliyet gösterme çabası her ölçekteki işletmenin önem vermeye başladığı bir konu 
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9. Bölüm 

KÜRESEL DOĞAN İŞLETMELER 

Ece Konaklıoğlu - Evren Güçer - Bilgehan Gülcan 

GİRİŞ Günümüzde ülkelerin ilk hedeflerinden biri, ekonomik, sosyal ve çevresel sürdürülebilirlik ilklerine uygun biçimde refah düzeyini arttırmaktır. Ülkeler refah düzeyini arttırmak için diğer ülkelerle ilişki kurmuşlar ve küreselleşme-nin de etkisiyle ulusların arasındaki faaliyetlere dâhil olan işletmeler sayesin-de “uluslarasılaşma” kavramı ortaya çıkmıştır. Araştırmacılar uluslararasılaş-ma kavramının her açıdan incelemeye çalışmış ancak uzun bir süre hep benzer eksenlerde sonuçlara ulaşmışladır.  Bu durum McKinsey’in 1990’ların başında uluslararasılaşma yazınına farklı bir boyut kazandıran çalışması ve bu kap-samda yeni bir kavram ortaya atmasıyla değişmiştir. Söz konusu kavrama olan ilgi sadece akademi dünyası ile sınırlı kalmamış aynı zamanda politik arenada da oldukça ilgi görmüştür (Braunerhjelma ve Halldina, 2019). Küreselleşme ve teknolojinin gelişmesi ile rekabetin şiddetlendiği yeni dünya şartları içinde 1970’ler ve 1980’lerde geliştirilen uluslararasılaşma modellerinin 1990’lar itibariyle yetersiz kalmaya başlaması, farklı bir davranış sergileyen küçük iş-letmelere ilginin artmasında önemli rol oynamıştır (Konaklıoğlu ve Üner, 2014:220). Bu işletmeler kuruluşundan itibaren veya kurulmasını takiben kısa sürede gelirlerinin önemli bir kısmını uluslararası pazardaki ürünlerin satı-şından elde etmeye çalışan yenilikçi girişimlerdir (Knight ve Çavuşgil, 2004; Çavuşgil ve Knight, 2015). Uluslararası pazar hedeflerini gerçekleştirmek için zaman ve deneyim kazanılması gerektiği düşüncesinin aksine davranışlar ser-gileyen bu işletmeler “Küresel Doğan İşletmeler-Born Globals”, “Uluslararası Yeni Girişimler-International New Ventures”, “Küresel Startup-Global Start-ups” ve benzeri adlarla anılmaya başlanmıştır. Ekonominin can damarı olan küçük ve orta büyüklükteki işletmeler rekabet edebilmek adına kendi ulusal pazarlarında büyük çabalar vermesi gerekirken farklı isimlerle anılan bu yeni küçük işletmeler uluslararası pazarlara hızlıca yönelmiş ve oradaki niş pazar-lara kendi yenilikçi fikirlerini ve deneyimlerini sunmuşlardır.  
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10. Bölüm 

ULUSLARARASI İŞLETMELERDE YÖNETİCİLERİN 
ÖZELLİKLERİ: KİŞİSEL, YÖNETSEL, GİRİŞİMSEL 
VE “DOĞRUDAN” ULUSLARARASI NİTELİKLER 

Selma Kalyoncuoğlu Baba 

GİRİŞ Uluslararası işletmelerin faaliyetlerinde ve kârlılıklarında yöneticilerin önemi pek çok ampirik çalışma tarafından vurgulanmaktadır (Çavuşgil, 1984; Aaby ve Slater, 1989; Reuber ve Fischer, 1997; Lloyd-Reason ve Mughan, 2002). İşletmelerin ihracat ve uluslararasılaşma süreçlerini inceleyen literatü-rün önde gelen çalışmaları da yöneticilerin önemini özellikle ön plana çıkar-maktadır (Chetty ve Hamilton, 1993; Leonidou vd., 1998; Zou ve Stan, 1998). Literatür ayrıca uluslararası işletmelerde yöneticiler özellikle yabancı piyasa-lar konusundaki bilgi ile ihracat eğilimleri arasındaki kararlarda belirleyici olduklarından, yöneticilerin bu iki unsur konusundaki tecrübelerinin önemi-nin de altını çizmektedir (Çavuşgil, 1982; Andersson, 2000).  Uluslararası perakende işletmeciliği konusundaki çalışmalar da uluslarara-sı işletmelerin davranış ve stratejilerinde yöneticilerin önemine vurgu yapmak-tadır. Bu çalışmalar yöneticilerin bilgi, tecrübe ve davranış kalıplarının uluslara-rası perakendecilik süreçlerinde temel bir role sahip olduğunun altını çizmekte-dir (Williams, 1992; Vida vd., 2000). Bu rol yöneticilerin yurt dışı tecrübeleri üzerinden işletmelerini yabancı kültürlere ve piyasalara açarak küresel rekabe-te uyumlaştırılmalarını sağlamaktadır (Moore, 1997; Doherty, 2000).  Leonidou vd. (1998: 77), ihracat odaklı işletmelerin bir diğer deyişle uluslararası işletmelerin yöneticilerinin özelliklerini “objektif” ve “sübjektif” olarak iki başlık altında incelemektedirler. Objektif nitelikler, kişisel, kültürel ve tecrübeye ilişkin olan yaş grubu, eğitim arka planı, profesyonel tecrübeler ile yurt dışındaki ülkelerde bulunma ve bu ülkelerin kültür ve piyasaları ile 
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11. Bölüm 

ULUSLARARASI GİRİŞİMCİLİK YÖNELİMİ 

Behiye Beğendik 

GİRİŞ Küreselleşen pazarlar, işletmelerin büyüyebilmek için yabancı ülke pa-zarlarını kullanabilmelerini kolaylaştırmıştır. Özellikle ekonomideki zor şart-lar uluslararası girişimciliği (UG) işletmeler için önemli bir fırsat olarak kabul edilmesini sağlamaktadır. UG kademeli olarak uluslararasılaşan işletmeler ve hızlı ve ivmeli olarak uluslararasılaşma yolunu seçen küresel doğan işletmeler (KDİ) üzerinden örneklendirilerek açıklanmaktadır. KDİ’ler ilgili araştırmalar; KDİ’lerin kuruluşuna endüstrinin, küreselleşmenin, şebekelerin ve girişimci-nin etki ettiğini belirtmektedir. Karar verici ve uluslararasılaşmanın başlatıcı unsuru olması nedeniyle girişimci uluslararasılaşma sürecine etki eden en önemli faktördür. KDİ uluslararasılaşma süreçlerinin hızlı ve ivmeli olmasında girişimcilik yöneliminin etkisi çok büyüktür. GY; yenilikçilik, proaktiflik ve risk alma boyutlarına sahiptir. Çalışma kapsamında, KDİ’lerin uluslararasılaşma sürecine etki eden girişimcilik yönelimi boyutları ve girişimci özellikleri ince-lenmiştir.  Uluslararası girişimcilik alanı, özellikle finansal servet yaratımı açısından yeni uluslararası girişimlerin dünyamızı nasıl etkilediğine dair anlayışın geli-şimine önemli katkılar sağlamıştır (Coviello, McDougall & Oviatt, 2011; McDo-ugall & Oviatt, 2000). Bu nedenle UG ile ilgili araştırmalar dünya çapında ola-ğanüstü düzeyde büyüme gerçekleştirmiştir (Zahra, 2005). Dolayısıyla son zamanlarda uluslararası girişimcilik, girişimcilik kavramı üzerinde çalışan akademisyenlerinin ilgi odağı hâline gelmiştir. İlk olarak 1980'lerin sonunda McDougall (1989) makalesinde, daha sonra Oviatt ve McDougall (1994) çalış-malarında UG kavramını, girişimcilik teori ve araştırma alanından daha geniş bir alan içinde inceleyerek ayrı bir kavram olarak kabul etmiştir. Girişimcilik yönelimi (GY) kavramının UG alanındaki teori ve uygulamalarla ilgisi ise ala-
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12. Bölüm 

ULUSLARARASI GİRİŞİMCİLİK YÖNELİMİNİN 
PROAKTİFLİK BOYUTU 

Emel Faiz 

GİRİŞ Ekonomilerin küreselleşmesi ve bilgiye erişimin kolaylaşması, işletmeleri sınır ötesinde büyüme fırsatlarını keşfetmeye yönlendiren bir dinamizm oluş-turmaktadır. Pazarlara ulaşılabilirliğin artmış olması, sadece büyük ölçekli işletmelerin değil aynı zamanda küçük ve orta ölçekli işletmelerinde (KOBİ) uluslararası pazarlara hatta bunun ötesinde küresel pazarlara ulaşmasını ve faaliyette bulunmasını kolaylaştırmaktadır. KOBİ’lerin, ülke ekonomilerindeki payları göz önüne alındığında uluslararası pazarlara genişleme ve pazar fırsat-larını keşfetme arzusu taşıyan işletmelerin çoğunluğunu oluşturmaktadır. Bu durum, kısıtlı kaynaklarına rağmen KOBİ’lerin uluslararasılaşma sürecini bü-yüme fırsatlarını keşfetmek için önemli bir stratejik seçenek olarak gördükle-rini yansıtmaktadır (Paul ve Rosado-Serrano, 2019). KOBİ’ler için uluslarasılaşma, sadece büyüme potansiyeli taşıyan bir se-çenek olmanın ötesinde aynı zamanda rekabet avantajlarını artırma ve küresel pazarda etkin bir konum elde etme yolunda kritik bir adım olarak değerlendi-rilmektedir. Bu nedenle KOBİ’lerin uluslararası stratejilerini geliştirmeleri ve uygulamaları hem kendi büyüme hedeflerini hem de genel ekonomik canlılığı destekleme potansiyeli taşımaktadır. Yerel ve küresel düzeyde teknolojik ilerlemeyi ve gelecekteki büyümeyi temelden etkileyen müşteri odaklı KOBİ'ler, uluslararası pazarlardan küresel pazara doğru genişleyen bir yol hayal etmektedir. Ancak yurt dışındaki cazip fırsatları tespit etmek ve bunları başarılı bir şekilde kullanmak KOBİ’ler için büyük bir zorluktur (Shrader vd., 2000).  Uluslararası pazarlar, yerel pazarlara göre çok farklı bir yapıya sahip oldukları için çok daha karmaşıktır ve zaman zaman geleneksel uluslararasılaşma modelleri, yenilikçi ve proaktif KOBİ’lerin uluslararasılaşmasını tam olarak sağlayamamaktadır. Uluslararası alanda bu 
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13. Bölüm 

ULUSLARARASI GİRİŞİMCİLİK YÖNELİMİNİN 
YENİLİKÇİLİK BOYUTU 

Aybüke Yalçın - Ali Aycı 

GİRİŞ Günümüz iş dünyasında, küreselleşme ile birlikte ticari engellerin orta-dan kalkması, teknolojik gelişmeler ve bilgi akışının hızlanması ile birlikte malların, hizmetlerin, emeğin ve sermayenin kolayca hareket etmesi sağlan-mış ve böylelikle yoğun bir rekabet ortamı oluşmuştur. Dolayısıyla işletmeler için uluslararası pazarlara açılma başarılı bir şekilde rekabet edebilmenin öte-sinde bir zorunluluk hâline gelmektedir (Katsikeas, 2003; Oliva vd., 2022; Behl vd., 2023). Ulusal pazarları dışında uluslararası pazarlara odaklanan, girişim-cilik yönelimleri yüksek işletmeler incelendiğinde ise bu işletmelerin ulusal pazarlara ağırlık veren veya uluslararası pazarlara geç giren, girişimcilik yöne-limleri daha az olan işletmelere göre uluslararasılaşma süreçlerinde farklı davranışlar sergiledikleri görülmektedir (Yalçın ve Üner, 2019). 1990’lı yılla-rın başından itibaren kendilerini özellikleri bakımından diğer işletmelerden belirgin bir şekilde ayrıştıran (Guarasa ve Fischer, 2021), küçük ve orta ölçekli işletmeler (KOBİ) içerisinde, kuruluşlarından sonra hızlı bir şekilde uluslara-rasılaşan ve “Küresel Doğan İşletmeler (KDİ)” olarak adlandırılan işletmelerin varlığı ortaya çıkmıştır (Knight ve Çavuşgil, 2005; Behl vd., 2023). KDİ’lere yönelik akademik ilgi zaman içerisinde artmıştır ve bunun en önemli sebeple-rinden biri ise bu tür işletmelerin sınırlı mali ve insan kaynağına sahip olmala-rına rağmen kısa sürede hızlıca uluslararasılaşmaları ve başarı elde etmeleri-dir (Knight ve Çavuşgil, 2009). KOBİ ölçeğindeki KDİ’ler, uluslararası pazar-larda faaliyet gösterme noktasında sınırlı kaynaklara sahip olmaları ve dene-yim eksikliği sebebiyle çokuluslu şirketlere kıyasla dezavantajlı konumdadır-lar (Malodia vd., 2023). Fakat sahip oldukları yüksek girişimcilik yönelimleri sayesinde kuruldukları andan itibaren uluslararası pazarlara açılabildikleri için pazarda rekabet açısından avantajlı bir konum elde etmektedirler. Bu ne-denle, KDİ’lerin, uluslararası pazarlara başarılı şekilde girmeleri ve geleneksel 
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14. Bölüm 

ULUSLARARASI GİRİŞİMCİLİK YÖNELİMİNİN 
RİSK ALMA BOYUTU 

Asude Yasemin Zengin - Burak Çetin 

GİRİŞ Küresel ekonomide ülkelerin uluslararası ticaretten pay alma çabaları ve faaliyetleri artmıştır. Ülkelerdeki girişimcilerin, uluslararası pazarlarda faali-yette bulunmaları girişimcilik yönelimi ile oluşmaktadır. Hem ülke ekonomile-rinin gelişmesi hem de işletmelerin büyümesi açısından uluslararası girişimci-lik önemli rol oynamaktadır. Pazarların hızla küreselleşmesiyle uluslararası girişimcilik konusu üzerine birçok çalışma yapılmış ve yapılmaktadır. Ulusla-rarası girişimcilik kavramı ilk kez John F. Morrow tarafından literatüre kazan-dırılmıştır (Fuentes vd., 2019:2). Uluslararası girişimcilik kavramı üzerine yapılan çalışmalar son 30 yılda artış göstermiştir (Hisrich vd., 1996; Keupp ve Gassmann, 2009; Knight ve Çavuşgil, 1996, 2004, 2005; McDougall vd., 1994; Oviatt ve McDougall, 1994, 2005; Zahra ve George, 2002; Kiss, vd., 2012; Zhang, vd., 2016). Girişimcilik alanındaki çalışmalar, girişimciliği ekonomik ve sosyal iler-lemenin önemli itici gücü, girişimci firmaları ise inovasyon, istihdam ve üret-kenlik artışının önemli kaynakları olarak görmektedir. Literatürde yer alan çalışmalar girişimci firmaların temel özelliklerini ve bunların firmaların bü-yümesi ve başarısı üzerindeki etkilerini incelemeye odaklanmışlardır (Zou, Xu ve Shi, 2015: 13). Diğer taraftan uluslararası girişimcilik yaklaşımı, uluslarara-sı ticaretin artık tamamen büyük çok uluslu işletmelerin hâkimiyetinde olma-dığını göstermektedir. Bunun yerine, bugün genç şirketlerde uluslararası dü-zeyde tetikte olan girişimciler, dünya çapında pazarların taleplerini karşıla-mak için birden fazla ülkeden kaynakları birbirine bağladığını ifade etmekte-dir (Knight, 2015: 10). Bu bağlamda uluslararası girişimcilik kavramı artık 
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1. Bölüm 

D-AOBM - TAMAMLAYICI CĠLT’ĠN ÖĞRETĠCĠ 

YETERLĠLĠKLERĠNE YÖNELĠK GÖNDERĠMLERĠ 

AÇISINDAN ĠNCELENMESĠ 

Tarık Demir - Mustafa Durmuş 

GĠRĠġ 

Yabancı dil o g retimi so z konusu edildig inde, standartlar ve geçerlilik                                                                            

bakımından Tu rkiye                   ’de ve Avrupa’da esas kabul edilen metinlerin başında 

Diller için Avrupa Ortak Başvuru Metni: Öğrenme, Öğretme ve Değerlendir-

me1 (D-AOBM, 2001) gelmektedir. Diller için Avrupa Ortak Başvuru Metni, D-

AOBM, Çerçeve Metin gibi isimlerle anılan bu metin, yabancı dil o g renimi,                                                         

o g retimi ve deg erlendirme için genel bir çerçeve çizmekte ve yabancı dil                                                                             

o g retiminin evrensellerini yerel dinamiklerle birleştirmeyi o nermek                                                                      tedir. 

D-AOBM (s. 11), “... kaliteli çoğul dilli eğitimi teşvik etmeyi, daha fazla sosyal 

hareketliliği kolaylaştırmayı ve öğretim programı geliştirme ve öğretmen 

eğitimi için dil uzmanları arasında derinlemesine düşünmeyi ve alışverişi 

teşvik etmeyi …” amaçladıg ını ifade etmektedir.                              2020 yılında Diller için Av-

rupa Ortak Başvuru Metni: Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme - Tamamla-

yıcı Cilt2 adıyla yayımlanan gu ncel ve destekleyici metindeki odak noktasını                                                                    

yine o g renme, o g retme ve deg erlendirme etrafında olmak                                                            bazı kavramlar 

ve becerilere gu ncel yaklaşımlar oluşturmaktadır. O g reniciyi sosyal akto r                                                                               

olarak ele alıp merkeze koyan ve eylem odaklı yaklaşımla hazırlanan bu 

metnin en çok vurguladıg ı noktalar dil o g reticileri için 21.                                                                yu zyıl becerileri                    

gerçeklig i ile e                 le alındıg ında teknolojik pedagojik alan bilgisinin o neminin                                                                

o n plana çıktıg ı go ru lmektedir. O g renme su recinin odag ındaki o g renicinin                                                                                    

takip, teşvik ve yo nlendirilmesi ile o g retimin etkin biçimde gerçekleştirilip                                                                                  

deg erlendirmenin standartlara uygun biçimde                                              yapılabilmesini sag layacak                             

                                            
1  Çalışmada D-AOBM olarak belirtilecektir. 
2  Çalışmada Tamamlayıcı Cilt olarak belirtilecektir. 
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Bu çalışmada o zellikle vurgulanmak istenen hususlardan birinin,                                                                  D-

AOBM’ye ilişkin en temel o dev olarak o g reticiler için D                                                     -AOBM okuryazarlık 

eg itimleri du zenlenmesi, bu eg itimlerin standar                                                  tlaştırılarak geliştirilmesi 

gerektig idir.               2020 D-AOBM çerçevesinde dil o g reticisinden beklenen yete                                                    r-

lilikler bu eg itimlere içerik açısından ışık tutar niteliktedir. Eg itimler, o g r                                                                                   e-

ticinin dilsel ve pedagojik bilgi birikimi ile ku ltu rel farkındalık, o lçme                                                                              ve de-

g erlendirme becerileri, iletişim becerileri ve teknolojik yeterlilikler gibi çok                                                                                   

yo nlu  gelişimini sag lamalıdır. Dil o g reticilerinin bu yeterlilikleri kazanması,                                                                                      

dil o g renicilerinin hedef dili daha etkin bir şekilde o g renmelerine ve anlamlı                                                                                    

bir iletişim su reci geliştirmelerine katkı sag lar. D                                           -AOBM'nin o nerdig i bu y                        e-

terlilikler, dil o g reticilerinin deg işen eg itim ihtiyaçlarına uyum sag lamalarına                                                                                       

ve o g renicilerin dil o g renme su recinde daha başarılı olmalarına yardımcı                                                                               

olacak niteliktedir. Bu bag lamda, dil                                       o g retiminde etkili olan                           D-AOBM'nin, o         g -   

reticilerin sadece dilbilgisi deg il                                 ku ltu rel ve sosyal becerilerle donatılması                                              

gerektig ini ortaya koyarak, dil o g retiminde çag daş yaklaşımları destekledig i                                                                                   

go ru lmektedir ve                    D-AOBM’nin o ne çıkardıg ı bu yeterlilikler, nitelikli                                                 ve su       r-

du ru lebilir bir mesleki gelişim yaklaşımıyla sag lanabilir.                                                              
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2. Bölüm 

YABANCILARA TÜRKÇENĠN ÖĞRETĠM 

YÖNTEMLERĠ VE YÖNTEM SONRASI 

DÖNEMDE ÖĞRETĠCĠ NĠTELĠKLERĠ  

Murat Demirekin 

GĠRĠġ 

Dil, bir iletişim aracı, ku ltu rler arası etkileşimde bir ko pru  ve insanlar                                                                                

arası iletişimde bir araç oldug u için her zaman o nemli olmuştur. Dil o g ret                                                                              i-

minin tarihi ise ilk yazılı dillere kadar uzanmaktadır. Dolayısıyla, o g retme                                                                              n-

ler dil o g retmek için y                         eni, o zgu n ve farklı yo ntemler aramaktan hiç vazge                                                     ç-

memişlerdir. Dil o g renimindeki gelişmeler ve pek çok teknolojik                                                                   imka nlarla            

birlikte de yo ntem olgusu mu fredat odaklı olmaktan çıkarak, o g retici ve                                                                             

o g renci bag lamında daha o zgu n ve işlevsel biçimde ele alın                                                               maktadır. 

Gu nu mu z du nyasında internet, yapay zeka  ve giderek hızlanan iletişim                                                                           

sayesinde yabancı dil o g renme ve o g retim su reçleri o nemli o lçu de do n                                                                             u -   

şu m geçirmiştir. Farklı ku ltu rel ko kenden gelen bireyleri tanıma, anlama ve                                                                                 

bu grupların konuştug u dilleri o                                   g renme ihtiyacı ve arayışı, teknolojik geli                                            ş-

melerle eş zamanlı olarak son yıllarda çarpıcı bir şekilde artmıştır (Smith, 

2019). Bu nedenle, tarihsel do nemlerden gu nu mu ze kadar geliştirilen dil                                                                             

o g retim yaklaşım stratejilerinin, bu çerçevelerde dil o g retim y                                                                   o ntemleriyle               

birlikte yeniden deg erlendirilmesi gerekmektedir (Johnson                                                            ve Wang, 

2020). Buna go re, dil o g retimini şekillendiren yaklaşımları ele almak ve                                                                             

çag daş o g retim ortamları için yeni yol ve yo ntemler o nermek suretiyle, g                                                                             i-

derek birbirine daha fazla bag                                lanan bir du nyada dil o g renimini kolaylaştı                                              r-

mak o g reticilerin temel go revleri                                     ha l    ine gelmiştir.  

Tarihsel süreç içerisinde yabancı dil öğretiminde çok sayıda yaklaşım, 

yöntem ve teknik geliştirilmiş ve uygulanmıştır. Bununla birlikte, dönemin 

talepleri, öğrencilerin çeşitliliği ve verilen dilin tipolojik özellikleri gibi pek 
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du zeyine, so zdizimi, kelime bilgisi, telaffuz ve çeşitli durumlarda dilde u                                                                             y-

gun ve akıcı bir şekilde konuşma ve yazma becerisine ha kim olmak gibi                                                                        

hususlar da hil      dir. Pedagojik yetkinlikler de aynı derecede o nemlidir. Shu                                                       l-

man (1987), o g retmenlerin belirli konuları etkili bir şekilde nasıl o g ret                                                                             e-

ceklerini bilmelerinin o nemini vurgulayan pedagojik konu bilgisine ilişkin                                                                             

bir kavram kullanmayı o nermiştir. Dil o g retimi bag la                                                        mında pedagojik yet-

kinlik, çeşitli o g retim yaklaşımları hakkında bilgi sahibi olmayı, sınıf yo n                                                                               e-

timi stratejilerini ve çeşitli o g renme tu rlerini kapsayan etkili ders planları                                                                                   

tasarlama ve uygulama kapasitesini gerektirir. 

Ku ltu rel yeterlilik bir dig er o nem                                      li vasıftır. O g reticiler, dilin kullanıldıg ı                                                 

ku ltu rel inceliklerin ve bag lamların farkında olmalıdır. Byram'a (1997) g                                                                            o -   

re, ku ltu rel yeterlilik, o g retmenlerin o g rencilere daha anlamlı ve daha                                                                               

pragmatik bir dil o g renme bilgisi sunmalarını sag lamakta, bo ylece                                                                      o g renc        i-

lerin yalnızca kullandıg ı dili deg il, aynı zamanda o dilin içinden çıktıg ı ku                                                                                  l-

tu ru  de anlamalarına olanak tanımaktadır.                                            

Sonuç olarak, yabancı dil o g retmenleri için arzu edilen o zellikler ar                                                                        a-

sında dilsel yeterlilik, pedagojik beceriler, ku ltu rel yet                                                            erlilik ve su rekli me                      s-

leki gelişim nitelikleri yer almaktadır. O g reticilerin bu niteliklere sahip o                                                                               l-

ması, etkili dil o g retimi ve elde edilecek başarı için hayati o neme haizdir.                                                                                 

Dolayısıyla yabancılara Tu rkçe o g reticilerinin yetiştirilmesinden sorumlu                                                                              

eg iti      m kurumları, o g rencilerinin muhtelif o g renim gereksinimlerini karşıl                                                                        a-

yabilecek nitelikli o g reticiler yetiştirmek için bu alanlara yog unlaşmalıdır.                                                                                 
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3. Bölüm 

YABANCI DĠL OLARAK TÜRKÇE 

ÖĞRETĠMĠNDE ÖLÇME VE DEĞERLENDĠRME 

SÜREÇLERĠNĠN GEÇERLĠK ÇALIġMALARI 

ÇERÇEVESĠNDE YÜRÜTÜLMESĠ  

Seçil Alaca 

GĠRĠġ 

Yabancı dil olarak Tu rkçe o g retiminde o lçme ve deg erlendirme alanında                                                                            

yapılan çalışmaların ortak noktası o lçme ve deg erlendirme uygulamalarında                                                                    

standartlaşma sorunu, geçerlig i ve gu venirlig i du şu k sınavların u retilmesidir                                                                                     

(Işıkog lu, 2015; Boylu                       , 2019; Gedik, 2017; O zyalçın, 2019; Durmuş, 2013;                                      

Yu ce     , 2022). Çalışmalarda go ze çarpan ba                                   şka bir ortak sorun ise sınavları 

hazırlayanların Tu rkçe O g retim Merkezlerinde go rev yapan o g reticilerden                                                                               

oluşması ve o g reticilerin o lçme ve deg erlendirme alanından yeterliklerinin                                                                                

du şu k olmasıdır (Gedik, 2017; O zyalçın, 2019). Bu durum, Tu rkiye                                                                    ’de yaban-

cı dil olarak Tu rkçe o g renen o g reniciler için farklı kurumlar tarafından geli                                                                               ş-

tirilen sınavların sonuçlarının birbirinden farklı olması, o lçu len yeterliklerin                                                                                    

uyumsuz olması gibi pek çok sorun ortaya çıkarmaktadır.  

Dil o g retiminin dilde o lçmeden ayrı deg erl                                              endirilmesi mu mku n deg i                          l-

dir. O’Sullivan (2020) dilde Kapsamlı O g renme Sisteminin ancak o g retim                                                                     

programı, uygulama ve o lçme su reçlerinin birbiri ile etkileşimli olarak y                                                                           o -   

netilmesi ile mu mku n oldug unu ifade eder. Dil o g retimind                                                             e o g retim su reçl                   e-

ri o lçme sonuç               larından dog rudan etkilenmektedir. O ncelikle seviye tespit                                                              

sınavları ile dil du zeyleri belirlenip o g renim go recekleri sınıflara yerleştirilen                                                                                        

o g reniciler ile başlayan su reç kur sınavları olarak adlandırılan başarı testleri                                                                                     

ile devam eder. Go ru ldu g u  u zere o                                         g retimin başlangıcından itibaren o lçme ve                                             

deg erlendirmenin geçerli ve gu venilir olması o g retim su recini dog rudan etk                                                                                i-

leyecektir. Seviye tespitinin dog ru yapılmadıg ı o g reniciler için dil o g renimi                                                                                     
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4. Bölüm 

MERKEZÎ VE STANDART BĠR TÜRKÇE YETERLĠK 

SINAVININ GEREKLĠLĠĞĠ VE UYGULAMA 

ADIMLARI 

Nida Kırömeroğlu 

GĠRĠġ 

Okuma, dinleme, yazma ve konuşma becerilerini o lçmeye dayalı dil                                                                   

testleri, Tu rkiye              ’deki bazı u niversitelerde uzun zamandır uygulanmaktadır.                                                           

Benzer durumda yabancılara Tu rkçe eg itimi veren TO MER                                                        ’ler ve Dil Mer-

kezleri de yeterlik ve sertifika testlerini do rt beceriyi o lçerek yapmaktadır.                                                                                  

Ancak uygulamalarda farklılık olması, standart bir test uygulanmaması sı-

navların geçerlig ini tartışılır ha le getirmektedir. Bunların sonucunda Tu r                                                                             k-

çe yeterlik sertifikaları arasında uyumsuzluk meydana gelmektedir. Alan 

uzmanlarının o lçme                   -deg erlendirme yeterliklerinin eş deg er olmaması, m                                                    a-

teryallerin becerilere go re kuramsal bir şekilde hazırlanmaması dig er s                                                                    o-

runlar olarak go ru lmektedir.                                 

U lke genelinde Tu rkçe o g retimi u zerine yapılan bunca gayretli çalı                                                                       ş-

maların, test uygulamalarının bir standardının olması ihtiyaç olarak go ru                                                                          l-

mektedir. Merkezı           ve standartlara uygun bir Tu rkçe yeterlik sınavı, uzun                                                         

zamandır u zerinde tartışılan yeni sınav organizasyonlarından biridir.                                                                        Tu    r-

kiye’de o lçme ve deg erlendirme alanında yeterlilig i, şeffaflıg ı ve gu venirlig i                                                                                 

kanıtlanmış bir kurumun uluslararası o g rencilerin                                                    Tu rkçe yeterlilik du ze                        y-

lerini belirleyerek bir sınav geliştirmesiyle standartlaşma sag lanabilir. B                                                                            u-

nun neticesinde do rt becerili Tu rkçe sınavlarındaki eş deg erlik, geçerlik,                                                                               

gu venirlik tartışmalarının o nu ne geçilecektir.                                                   Bo ylece okuma, dinleme,                          

yazma ve konuşma becerilerini bir arada o lçmesi hedeflenen yo ntemin u                                                             y-

gulandıg ı ilk çalışmalardan biri ana dilimiz Tu rkçe u zerine gerçekleştirilmiş                                                                                  

olacaktır.  
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SONUÇ 

Du nyada dil o g retiminde yaşanan bilimsel ve uygulamalı gelişmeler                                                                      

ışıg ında           Tu rkiye        ’de D-AOBM tanımlayıcılarına uygun do rt temel beceriyi                                                   

o lçen dil sınavlarının geliştirilmesi artık bir zorunluluk ha line gelmiştir.                                                                                

Tu rkiye        ’nin ve Tu rkçenin du nyada her geçen gu n daha çok ilgi çekmesi,                                                                  

modern teknoloji ve bilimsel yaklaşımlara uygun, standartlaşmayı sag layan                             

bir sınavın geliştirilmesini daha da o nemli ha le getirmektedir. Bo ylece Tu                                                                               r-

kiye’nin, kısa ve uzun vadede yabancı dil olarak Tu rkçe o g retimi alanında                                                                         

o lçme ve deg erlendirme su reçlerinde so z sahibi olması sag lanacaktır. Testin                                                                                  

uygulanması su resince ve çıktılarının deg erlendirilmesi ile birlikte yapılan                                                                            

bilimsel yayınlar da hem ulusal hem de uluslararası alanda dil sınavları 

konusunda akademik yetkinlig inin kanıtlanmasına katkıda bulunacaktır.                                                                         

Yeni test teknikleri kapsamında geliştirilecek “Uluslararası Tu rkçe Y                               e-

terlik Sınavı” bilgisayar tabanlı ve gu venlik o nlemlerine sahip sınavlardan                                                                               

biri olmalı ve dolayısıyla yabancı dil olarak Tu rkçe o g retimi alanında geli                                                                              ş-

tirilen programları, sınavları, uygulamaları ve teknoloji yatırımlarını sınav 

etkisi ile dolaylı olarak geliştirmelidir. 

Bu kapsamda hazırlanacak merkezı        , standartlaşmış bir Tu rkçe yeterlik                                       

sınavı; soru havuzu, yetiştirilen alan uzmanları, istihdam edilen araştırma-

cıları ve hazırlanan sınav yazılımı ile uzun yıllar kullanılabilme imka nı s            u-

nacaktır. 
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5. Bölüm 

YABANCI DĠL OLARAK TÜRKÇE 

ÖĞRETĠMĠNDE EĞĠTĠM YÖNETĠM SĠSTEMĠ 

OLARAK CANVAS KULLANIMI  

İsmail Aydoğdu 

GĠRĠġ 

Yabancı dil öğretimi, küreselleşen dünyada bireylerin iletişim beceri-

lerini geliştirmeleri ve farklı kültürlerle etkili bir şekilde etkileşim kurma-

ları için kritik bir öneme sahiptir. Bu sebeple dil öğretimi yapılırken haya-

tın her alanında hızla yayılan ve birçok alanda köklü değişikliklerin ya-

pılmasını sağlayan teknolojinin, dil öğretimi alanında kullanılması da ka-

çınılmaz hâle gelmiştir. Eğitimde teknoloji kullanımı; öğretim yöntemle-

rini değiştirerek öğrenme sürecini daha etkili, erişilebilir ve ilgi çekici  

hâle getirmiştir (Raja ve Nagasubramani, 2018). Geleneksel eğitim yön-

temlerinin yanı sıra dijital araçlar ve platformlar, öğretmenler ile öğrenc i-

ler için yeni olanaklar sunmaktadır (Haleem vd., 2022). Bu bağlamda dü-

şünüldüğünde eğitim yönetim sistemleri (EYS) uluslararası alanyazında 

“Learning Management System: LMS” olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu 

teknoloji tabanlı sistem öğretmenlere ve öğrencilere dil öğrenme süre-

cinde geniş olanaklar sunmaktadır. Özellikle Canvas gibi gelişmiş EYS 

platformları, yabancı dil öğretiminde etkili araçlar sunarak bu süreci daha 

verimli hâle getirmektedir (Rafferty, 2018). 

Canvas, 2008 yılında Salt Lake City Utah’ta kurulan Instructure eğitim 

teknolojileri şirketi tarafından 2011 yılında geliştirilmiş bir eğitim yönetim 

sistemidir (Instructure, 2013). Özellikle bulut bilişim ve sanallaştırma or-

tamları üzerinde çalışacak şekilde tasarlanmış olan Canvas, eğitim kurum-

ları ve öğretmenler için esneklik sağlayarak kullanım kolaylığı sunar. Mo-

dern web uygulamaları ve en son programlama yöntemlerini kullanarak 
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ÖNERĠLER 

Bu çalışmadan hareketle Canvas'ın yabancı dil olarak Tu rkçe o g ret                                                                    i-

minde kullanımıyla ilgili Canvas'ın otomatik deg erlendirme ve anında geri                                                           

bildirim o zelliklerinin o g renci başarısı u zerindeki etkinlig i araştırılabilir.                                                                                     

Canvas u zerinden do rt temel becerinin o g retimi araştırılabilir. Canvas u z                                                                              e-

rinden işlenen derslere ait o g renci performans                                                ını izleme ve mu dahale etme                              

etkinlig i araştırılabilir veya o g renenlerin motivasyon, kaygı gibi psikolojik                                                                                  

su reçlere ait durumları incelenebilir.                                          

O g reticiler Canvas                    ’ı çevrim içi ders aracı olarak kullanabilir veya yu z                                                       

yu ze derslerin yanı sıra eg itime katkı                                         amaçlı ders dışı etkinlik aracı olarak 

kullanabilirler. O devlendirmeleri veya çeşitli go revlendirmeleri bu sistem                                                                              

u zerinden yapabilirler. O g renenler ise do rt temel becerilerini geliştirmek ya                                                                                   

da eg itim su reçlerini takip edebilmek için bu uygulamayı kullan                                                                 abilirler. 
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6. Bölüm 

AFET DÖNEMLERĠNDE YABANCI DĠL 

ÖĞRETĠCĠLERĠNĠN DĠJĠTAL YETERLĠLĠKLERĠ  

Tuba Aydınoğlu 

Bilgi teknolojilerinin hızla ilerlemesi ve bilgiye erişim ve bilgi paylaşı-

mının doğasının değişmesi ile günümüzde eğitimin tüm kademelerine kök-

lü bir değişim yaşanmaktadır. Salgın ve deprem gibi büyük çaplı afet dö-

nemlerinde var olan eğitim politikalarının dayandığı geleneksel eğitim şekli 

sekteye uğramıştır. Dolayısıyla uzaktan eğitimin acilen ve zorunlu olarak 

uygulanması geleneksel yaklaşımları zorunlu da olsa değiştirmiştir. 

Covid-19 salgının dünyada çapında eğitimin değişmesi üzerinde bir 

dönüm noktası etkisi yarattığı söylenilebilir. Her ülke karantina şartlarına 

ve kendi altyapılarına göre acilen uzaktan eğitime geçmiş, bu da geleneksel 

yöntemlerin eksikliklerini ortaya çıkarmıştır. Her ne kadar teknoloji odaklı 

devam eden bir eğitim süreci olsa da öğreticiler teknolojik danışman rolü 

de üstlenmişlerdir. Salgın sonrası uyarlanan uzaktan eğitim model ve yön-

temlerin çoğu kalıcı olmuştur. Yüz yüze sınıflarda müfredatın ve gereklilik-

lerinin yerine getirilmesi konusunda kilit aktörler olsalar da uzaktan eğitim 

söz konusu olduğunda da görev ve sorumlulukların çoğu öğreticilerde top-

lanmaktadır. Özellikle afet ve sonrası gibi acil durum dönemlerinde uzak-

tan eğitimin yönetilmesi takım çalışması gerektiren çok boyutlu bir süreç-

tir. Dolayısıyla yaşanan afet durumlarında da öğretici, eğitim sürecinin 

şüphesiz en önemli unsuru olarak karşımıza çıkmaktadır. Öğreticiler dijital 

araçları ve içerikleri sınıf ortamında öğreniciye yönelik düzenler ve ayrıca 

bu içerikleri oluşturup test ederek geliştirebilirler. Bu anlamda afet dönem-

lerinde öğreticilerin dijital yeterliliklerini çalışmak bu dönemdeki eğitimin 

etkisini anlamaya dolayısıyla bu etkinin nasıl artırılabileceği hususunda 

öngörüler ortaya koymayı sağlayacaktır. 

Yabancı dil öğretimi ise bağlam odaklı iletişime dayalı olması ve etki-

leşim gerektiren yöntemleri barındırması dolayısıyla pedagojik anlamda 
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7. Bölüm 

KATAR ÜNĠVERSĠTESĠNDE TÜRKÇE ÖĞRETĠMĠ 

İbrahim Ethem Arıoğlu  

GĠRĠġ 

Dil, insanlar arasında anlaşmayı sag layan bir araçtır. Bir toplulukta ve                                                                           

grup içerisinde yaşayan insanlar, konuştukları dil sayesinde iletişim sag la                                                                            r-

lar. Dil aynı zamanda dig er ku ltu rler ve mille                                                 tler ile de iletişimi, anlaşmayı, 

ticaretten uluslararası ilişkilere kadar pek çok alanda ikili ilişkileri ve sosyal 

bag lantıları sag layan bir unsurdur.                                      

Ana dilin dışında yabancı bir dil ise eg itim, iletişim, ku ltu rel etkileşim                                                                               

gibi alanlarda du nyada ihtiy                             acı hissedilir bir gerçektir. Yabancı bir dile sahip 

bireyler ve gruplar sahip oldukları yabancı dil sayesinde dig er insanlar ve                                                                              

gruplarla hatta başka devletlerle olan bag lantılarını ve iletişimlerini en k                                                                             o-

lay ve sag lıklı bir şekilde gerçekleştirebilirler.                                                    Bu ihtiyaca go re u lkeler eg                               i-

tim kurumlarında veya okullarında yabancı dil o g retimine bu yu k o nem                                                                          

go stermektedir. Bo ylece o g renilen yabancı dil yeni ku ltu rlere bir ko pru  olur.                                                                                       

Sonrasında ise u lkeler arasında ve çeşitli kurumlar içinde yabancı dilin ka                                                                            t-

kısı ile yeni açılımlar ve kazanımlar gerçekleşir.  

Tu rkçenin yabancı dil olarak du nyanın çeşitli u lkelerinde o g retimi k                                                                         o-

nusunda son yıllarda sevindirici bu yu k gelişmelerin oldug unu go rmekteyiz.                                                                               

Tu rkçenin yabancı dil olarak o g retilmesi aslında son yıllarda karş                                                                     ımıza 

çıkmış bir durum deg ildir. Bunun uzun yıllara dayanan tarihı  bir geçmişi                                                                            

vardır (Halitog lu, 2021                        , s. 1-3). Tarih boyunca farklı milletler ve ku ltu rlerle                                                     

karşılaşan Tu rkler yeni tanıdıg ı yabancı ku ltu rleri ve bu ku ltu rlerin dillerini                                                                                       

o g renme su recine                     girdig i gibi aynı zamanda Tu rkçenin de yabancı dil olarak                                                             

o g retilmesi ve konuşulması yo nu nde çalışmalar gerçekleştirmiştir. Bo ylece                                                                                

Tu rkçe ve dig er diller arasındaki iletişimin ve bu iletişim sonucunda farklı                                                                                

ku ltu rlerle temasın yog un bir biçimde gerçekleş                                                  tig i go ru lu r.                  
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Notlandırmamanın uygulanabilirliği konusunda ortaya çıkan en somut 

ihtiyaç, öğretici eğitimleridir. Yaklaşımın öğretici yeterlilikleriyle doğrudan 

ilişkili olması ve geri bildirim mekanizmasının doğru çalışmadığı bir sis-

temde işlevselliğini yitirecek olması, yaklaşımın yapısına ve dönüt vermeye 

yönelik öğretici eğitimlerine ihtiyaç duyulduğunu ortaya koymaktadır. De-

ğerlendirme stratejileri, geribildirim verme yöntemleri ve öğrenici ilerle-

mesini izleme teknikleri konularında öğreticilerinin becerilerinin gelişti-

rilmesi önemlidir. 

SONUÇ 

Yabancı dil öğretiminde notların tek başına bir değerlendirme yapma-

yı sağlamaması, ölçme değerlendirmede yeni yaklaşım arayışlarına girilme-

sini sağlamıştır. Öğrenici merkezli ve süreç temelli bir yapısı olan notlan-

dırmama, bu yeni arayışların bir neticesidir. Öğrenen özerkliğini sağlaması, 

öğrenicilere risk alma ve yaratıcı düşünme imkânı vermesi, motivasyonu 

artırma ve kaygıyı azaltma gibi faydalarıyla dikkat çeken notlandırmama-

nın yabancı dil olarak Türkçe öğretiminde kabul edilebilir olması için ku-

rumsal kabul, politika değişimi ve öğretici eğitimleri açısından bazı değişik-

likler yapılmasına ve yaklaşımın ortaya çıkaracağı düşünülen sorunlara 

çözüm bulunmasına ihtiyaç duyulmaktadır.  

Notlandırmama, günümüzde yabancı dil olarak Türkçe öğretiminde 

uygulanabilir görülmese de ilerleyen süreçlerde alternatif yöntemlere du-

yulacak ihtiyaçla beraber dil öğretiminde notların etkisini aza indirecek 

yaklaşımların benimseneceği düşünülmektedir.  
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Bölüm 1 

AVRUPA YEŞİL MUTABAKATI ÇERÇEVESİNDE 

YEŞİL EKONOMİYE GEÇİŞ 

Nursen Vatansever Deviren-Tarık Duran 

GİRİŞ 

Sür ürüle ilir kalkınma  küresel ısınma ve iklim  eğişikliği ile mü a e-

leyi teşvik e erek gele ek nesillere  a a yaşana ilir  ir  ünya  ırakmanın 

yanın a sosyoekonomik kalkınmayı  esteklemesi a ısın an kalkınma litera-

türüne önemli katkılar sağlamakta ve  öyle e insanlığın sür ürüle ilir  ir 

gele eğe  oğru yol almasın a vazge ilmez  ir rol oynamakta ır (Yılmaz  

2022: 1).  98  li yıllar a ön plana  ıkan sür ürüle ilir kalkınma kavramı  

ana akım iktisa ın  evre- üyüme  eğiş-tokuşunun kırılmasına yol a mıştır   

Bu  er eve e ana akım iktisat   evresel pro lemlere  özüm üretirken aynı 

zaman a  üyüye ilen  ir kalkınma kavramının literatüre girmesine yol a -

mıştır  Bun an  olayı  günümüz e sür ürüle ilir kalkınmanın  kalkınma 

politikalarını yoğun  ir şekil e yönlen ir iği  ikkati  ekmekte ir (Demirtaş  

2017: 109). 

İnsanlığın Sanayi Devrimi n en  eri uygula ığı  oğrusal ekonomi mo eli  

fosil yakıtlara  ayalı olarak  a a  ok üretim ve  a a  ok tüketime ön elik 

vererek  oğa ve gezegen eki  anlıların ta rip e ilmesine yol a mıştır  Dola-

yısıyla  oğrusal ekonomi mo elinin  son yıllar a gezegenimiz ve insanlık 

üzerin e yarattığı te  itlerin gittik e artması ve te likeli  oyutlara ulaşması  

sonu u iklim krizi  gittik e  erinleşmeye  aşlamıştır (E er  Güner ve  etin  

2021: 125). 

Son yıllar a iklim  eğişikliği ile mü a ele e ön ü rol üstlenen  B     9 

yılın a  vrupa Yeşil Muta akatı'nı  uyurmuştur  Bu  er eve e  vrupa'nın 

  5 'ye ka ar  ünyanın ilk iklim (kar on) nötr kıtası olma  e e ini  elirle-

miştir  Bu muta akat  sa e e iklim eylem planı olmakla kalmayıp aynı zaman-
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Son olarak sür ürüle ilir kalkınma  e e lerine ulaşmak ve yeşil ekono-

miye ge iş yapmak i in  oğal sermayeye o aklanan   öngüsel ekonomiye  a-

yalı  sosyal koruma sağlayan ve temel  izmetlere erişimi  estekleyen  ir yak-

laşım  enimsenmeli ir  Böyle e gelir ve isti  am artışı sağlayan  eşitsizlikleri 

azaltan ve yoksulluğu orta an kal ıran  isra ı önleyen  ener i ve kaynak verim-

liliğine  ayanan kar onsuz ve  evre  ostu  ir  üyümeyi  e e leyen  a il ve 

kapsayı ı  ir ekonomiye ge iş mümkün ola aktır  Bu  e e lere ulaşmak i in 

sür ürüle ilir politikaların etkin  ir şekil e uygulanması ve yeşil  önüşüm 

mekanizmalarının  arekete ge irilmesi gerekmekte ir   
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Bölüm 2 

KÜRESEL İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE İKLİM 

POLİTİKALARI 

Ayşe Yıldız Özsalmanlı 

Son ırmak kuruduğunda, son ağaç kesildiğinde ve son balık tutulduğunda  

beyaz adam, paranın yenmeyecek bir şey olduğunu anlayacak.  

Kızılderili Atasözü  

GİRİŞ 

Yıllar ön esi televizyonlar a  BD  Meksika, Avustralya, Kanada gibi uzak 

ülkeler e orman yangını   ırtına  kasırga   ortum ve sellerin yaşan ığı  a er-

lerini  uyar ık  Televizyon a  u  oğal a etlerin ne en  nasıl ol uğu ve  unlar-

la  aş e e ilmek i in neler yapıl ığını konu e inen ABD yapımı filmler, belge-

seller ve  a erlere  enk gelir ik  Meğer  merika  Asya, Avustralya ve Avrupa 

kıtaların aki  azı ülkeler eki  evre sorunları ulusal  evlet politikalarıyla  a-

şarılamaz  üzey e imiş  Kısa ası  97 -1980'lerde  evre sorunları uluslararası 

birlikteliği gerektiren  uluslararası kon eranslar ile sözleşmelerin yapılmasını 

gerektiren  ir  üzeye ulaşmış   

Ta i  u konu aki aka emik verileri  a a sonra üniversite e iken al ığı-

mız “ evre Yönetimi ve Politikası”  erslerin e öğren ik  Sanayileşerek  kent-

leşerek  ulusal ve uluslararası ekonomik girişimleri ve ti ari  aaliyetleri arttı-

rarak gelişen  u ülkeler   aaliyetleri ile ozon ta akasına  a  i  i zarar vermiş  

Kısa ası uzun yıllar ır  ünya a iklim  eğişikliğine (İD) ne en ola ak ka ar 

 oğa a sera gazı artışı ve  una  ağlı ozon ta akası in elmesi var ır  O kasırga 

ve  ırtınalar ise  u gelişmiş ülkeler e sera gazı emisyon artışının (salınımının) 

sonu u ur ve artık mü a ele e ilemez  üzeye ulaşan iklim  eğişikliği  atta 

iklim krizinin emareleri imiş   

Diğer  ir anlatımla literatür e tari  olarak  97  ler  enilen ve  merika  
 vrupa   vustralya kıtasın a artan  u  evre sorunları  uluslararası  evre poli-
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Bölüm 3 

EKOSİSTEMİN VE BİYOLOJİK ÇEŞİTLİLİĞİN 

KORUNMASI VE TÜRKİYE AÇISINDAN 

DEĞERLENDİRMELER 

Ayşe Yıldız Özsalmanlı 

 Bu vatan   o uklarımız ve torunlarımız i in  ennet yapılmaya  eğer…   

Mustafa Kemal Atatürk 

GİRİŞ 

Türkiye Cum uriyeti kurul uğu  9 3 yılın an günümüze  tarım  sanayi  ik-

tisat  sağlık  eğitim  ti aret   iplomasi politikaları yanın a  evre politikası a ı-

sın an  a  Batılı  evletlerle eşzamanlı ve  irlikte  areket etmiştir  Türkiye nin 

 evre yönetimi ve politikasının oluşturulmasın a ge mişten günümüze ka ar 

ön elikli şekil e Birleşmiş Milletler (BM)   vrupa Birliği   vrupa Konseyi yanın-

 a  vrupa ülkeleri ile eşgü üm i in e  areket etmiştir  Genel e  vrupa ülkele-

riyle aynı zaman a imzalanan  evre koruma ama lı uluslararası sözleşmeler ve 

Türkiye nin  e katıl ığı uluslararası kon erans ve  ilimsel toplantılar  unların 

 elili niteliğin e ir  Yine ge en 4 -50 yıl a “ evre Yönetimi ve Politikası   evre 

Politikası   evre Etiği   evre Hukuku” gi i isimlerle  asılan kitaplar a genel e 

ilk  ölümler e “uluslararası  evre yönetimi/politikası” kısımların aki anlatılar-

 a Türkiye nin  vrupa  evre Politikası ve  vrupa  evre hukukunun  ir par ası 

ol uğu sonu u  ıkarılmıştı   yrı a Türkiye  e  evre koruma ile ilgili görev ve 

yetkileri  ulunan iki  akanlığın ana  izmet  irimleri i in e  “ vrupa Birliği ve 

Dış İlişkiler Genel Mü ürlüğü”nün mutlaka yer almakta ır  Uluslararası  evre 

Örgütünün (UNEP)  alışmaları  a Türkiye  e  evre politikaları i in önemli gö-

rülmekte ve yakın an takip e ilmekte ir  Son  önem e ise Türkiye nin   B  e 

üye ülkeler e  azırlanan ve ka ul e ilen “ vrupa Yeşil Muta akatı”nı ka ul etti-

ği ve takip isi ile  estekleyi isi ol uğu izlenmekte ir  
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tr/DKMP/Belgeler/MEVZUAT/4915%20Kara%20Avc%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%
B1%20Kanunu/1)Kara%20Avc%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20Kanunu.pdf 
(Erişim Tari i:     8    3) 

   4 Tari li ve 5 99 Sayılı Hayvanları Koruma Kanunu      7    4 Tari  ve  55 9 Sayılı RG  
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5199-20100611.pdf, 
https://www.tarimorman.gov.tr/DKMP/Belgeler/MEVZUAT/5199%20Say%C4%B1l%C
4%B1%20Hayvanlar%C4%B1%20Koruma%20Kanunu/1, Hayvanlar%C4%B1%20     
Koruma%  Kanunu p   (Erişim Tari i:     8    3)  
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Bölüm 4 

YEŞİL EKONOMİYE GEÇİŞ SÜRECİNDE ORTAK 

TARIM POLİTİKASI 

Tarık Duran 

GİRİŞ 

Ge mişten günümüze tarım sektörü  ülkelerin ekonomik kalkınmaların a 

önemli rol üstlenmiştir  Tarım sektörü  ge mişte sanayi sektörünün gelişmesi-

ne yol a a ak sermaye  irikimine katkı sağlamasıyla  irlikte sanayi sektörün-

deki temel ham madde i tiya ının gi erilmesine yar ım ı olması a ısın an  a 

ayrı a önemli görülmekte ir  Tüm sektörler e ol uğu gi i tarım sektörünün 

gelişmesi hem i  piyasa a tüketimi karşılaması  em  e i ra atının yapılması 

a ısın an millî gelirin artmasına yar ım ı olmakta ır   

 B topraklarının %8  i tarım arazilerin en ve ormanlar an oluşmakta-

 ır  Ortak Tarım Politikası (OTP)   B nin  iyo eşitlilik i in sağlanan  onların 

önemli  ölümünü  u alanlar a kullanmakta ır  OTP nin uygulamaya konul u-

ğu  96  yılın an günümüze  B  ünyesin e yer alan ülkeler e  aaliyet göste-

ren  i t ilere tarımsal  estek ö emeleri yapılmıştır  Böyle e kırsal alanlar a 

 aaliyet gösteren  i t ilere ve tarımsal gı a sistemine  i  i anlam a parasal 

 estek sağlanmıştır (European Union, 2023).  

 vrupa Birliği tara ın an    ralık      tari in e ele alınan “Ortak Tarım 

Politikası”     3-   7  önemin e  a a a il   evre  ostu ve per ormans o aklı 

olarak kurgulanmıştır  Bu misyon  er evesin e ortaya konulan OTP  e aynı 

zaman a  vrupa Yeşil Muta akatı na istina en ortaya konulan  e e ler  e 

 ikkate alınmış ve tarım sektörünün sür ürüle ilir  ir yapıya kavuşa ilmesi 

i in  eşitli a ımlar atılmıştır  Yeni OTP  e tarımsal sektörün ekonomik  sosyal 

ve  evresel olarak ele alınması gerektiğine  eğinilmiştir (T C  Dışişleri Bakan-

lığı     3). AB nin kapsayı ı ve sür ürüle ilir olan  vrupa Yeşil Muta aka-

tı nın temelin e sağlıklı insanlar  sağlıklı toplumlar ve sağlıklı  ir gezegen ara-

sın aki sür ürüle ilirlik ele alınmakta ır  Bu muta akat  ekonomik  anlanma 
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Bölüm 5 

ADİL, SAĞLIKLI VE ÇEVRE DOSTU GIDA SİSTEMİ 

OLARAK TARLADAN SOFRAYA 

Vasfiye Hazal Özyurt 

GİRİŞ 

Yeşil ekonomi i a esi  u şu k kar onlu  kaynakları verimli kullanan ve 

sosyal olarak kapsayı ı ekonomi anlamına gelmekte ir  Bu ekonomi mo elini 

 a a ayrıntılı olarak a ıklaya ak olursak sera gazı emisyonlarının ve  olayısıy-

la  evre kirlilig inin azaltıla ile eg i   iyo eşitlilig in koruna ile eg i ve tu m  un-

ların yanın a kaynakların  a a verimli kullanıla ile eg i  ir ekonomi mo eli-

 ir  Bura an  areketle  u sistemin i erisin e yer alan  alışanların gelirinin 

arta ağı ve  a a  azla isti  am olanağının ola ile eği öngörülmekte ir  Bir 

 aşka i a e ile  yeşil ekonomi  insan  aaliyetlerinin  og aya olan zarar veri i 

etkilerinin azaltılması ve/veya o nlenmesi  yok e ilmiş olan  og al zenginlikle-

rin mu mku n ola il ig i ka arının yeni en kazanılması (ormanlaştırma  

ag a lan ırma  v  )  u retimler sırasın a atıkların azaltılması   u mu mkün  e-

ğilse ortaya  ıkan atıkların zararlarının azaltılması veya mümkünse zararsız-

laştırılması   og al yaşam alanlarının genişletilmesi ve  eşitli  u zenlemelerle 

 u alanların yerleşim yeri olmasının engellenmesi  ekolo ik mimarinin korun-

ması ve yaygınlaştırılması  zarar go rmu ş ormanlık alanların ve kıyı 

 o lgelerinin yenilenmesi  kentler e yaya ve  isiklet yollarının yapılması sağ-

lanarak kar on salınımının azaltılmak i in  alkı  u yolların kullanımına özen-

 irmeyi  ila sız gı a u retimi i in organik tarımın yaygınlaştırılması ve  unun 

i in yapıla ak  u zenlemelerin ku  u k tarım zanaatkarları le ine so-

nu lanmasının sag lanması ve  unun gi i pek  ok konuyu kapsamakta ır   

Birleşmiş Milletler Su r u ru le ilir Kalkınma He e leri  Paris  nlaşması gi i 

girişimlerin ar ın an    9 yılın a  vrupa Komisyonu   vrupa Yeşil Muta aka-

tı nı  elirlemişler ir  Bu muta akatın    3  ve   5  yılları i in  e e lerin en 

 irisi “tarla an so raya”: a il  sag lıklı ve  evre  ostu  ir gı a sistemi tasarlamak-

tır  Bu  er eve e Tu rkiye  e  e  ok ge me en      yılın a T C  Ti aret Bakan-



Yeşil Ekonomide Güncel Eğilimler 

146 

 iyo eşitlilik üzerine olumsuz etkilere se ep olmakta ır   yrı a tarım ürünle-
rinin yetiştirilmesi sırasın a uygun olmayan şekiller e pestisit ve gü re kulla-
nımı sonu un a iklim  eğişikliği ortaya  ıkmakta ır  Gı anın işlenmesi sıra-
sın a ortaya  ıkan gı a atıkları ise  oğal kaynaklar üzerin eki  askıyı  a ar-
tırmakta ır  Sür ürüle ilir gı a sistemleri ise  unlara alternati  yöntemler 
geliştirmekte ir: kar on emisyonunun azaltıl ığı  sera gazlarının yayılımının 
engellen iği  gı a atıklarının  iyoyakıtlar üretimin e kullanıl ığı veya gı a 
atıklarının a lığı engelleye ek şekil e  onksiyonel gı aların tasarlanmasın a 
kullanıl ığı veya gı a atıkların an katma  eğeri yüksek  ileşenlerin üretil iği  
o ezite ve  eşitli kronik  astalıkları engelleyen gı aların  eslenme planların-
 a yer al ığı v   Tüm  unların yanı sıra sür ürüle ilir gı a sistemleri aynı 
zaman a üretilen gı aların a il paylaşıl ığı  ir sistem ir   

Kısa ası sür ürüle ilir gı a sistemleri  ir ürünün yetiştirilmesin en en 
son tüketi inin so rasına gelene ka ar tüm süre in (tarla an so raya)  oğaya 
zarar verme en  azırlanmasını planlamakta ır   
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Bölüm 6 

SÜRDÜRÜLEBİLİR BESLENMENİN YAŞAMA DÂHİL 

EDİLMESİ VE DİYET MODELLERİ 

Şeyda Kıvrak-Betül Üner Yılmaz 

GİRİŞ 

Sür ürüle ilir kalkınma terimi ilk olarak Dünya Ekonomik Kalkınma Ko-

misyonu (WCED)  Brun tlan   987 raporun a kullanılmıştır  WCED raporuna 

göre sür ürüle ilir kalkınma   evresel  ekonomik ve eşitlik ilkeleriyle  irlikte 

günümüzün gereksinimlerini karşılarken gele ek nesillerin gereksinimlerini 

 e göz önün e  ulun urarak kaynakların kullanılması olarak tanımlanmıştır 

(Damto t v      8)  Sür ürüle ilir kalkınma uzun yıllar ır gün em e olan  ir 

konudur.  

Sür ürüle ilirlik ekolo i kökenli  ir terim olmakla  irlikte  ekosistemin 

uzun süre te  evam e e ilmesi i in gereken şartları i a e etmekte ir  Bu ne-

 enle “sür ürüle ilir kalkınma” ve “sür ürüle ilirlik”  ir iri yerine kullanılan 

iki terim olarak literatür e yer almakta ır (Hol en  Linneru  ve Banister  

   7)  Sür ürüle ilir kalkınma kavramı  insan i tiya larını karşılamak  sosyal 

eşitliği sağlamak ve  evresel sınırlara saygı göstermek olmak üzere ü  a laki 

zorunluluğa  ayanmakta ır  Sür ürüle ilir kalkınma ekonomik   evresel ve 

sosyal olarak i  i e ge miş  urum a ır (Birleşmiş Milletler Türkiye)  

 rtan  ünya nü usunun aşırı kullanımı sonu un a azalan küresel kaynak-

lar sür ürüle ilirliği ve gele ek nesilleri te likeye atmakta ır  Dünya  apın a 

 er  ir  ireyin gereksinimleri i in  ar anan kaynaklar  üşünül üğün e  kay-

nakların nasıl a il  ir şekil e paylaşıla ağı üzerin e  urulması gereken önemli 

konular an ır (UNEP     8)  Dünya üzerin e mey ana gelen  er angi  ir 

 ozulma ve kirlilik tüm ekosistemi etkilemekte ir  World Wildlife Fund 

(WWF) (Dünya Doğal Yaşamı Koruma Vak ı)      Yaşayan Gezegen Raporuna 

göre 197  ve    8 yılları arasın a  ünya genelin e izlenen türlerin popülas-
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Bölüm 7 

AVRUPA BİRLİĞİ VE TÜRKİYE’DE SINIRDA 

KARBON DÜZENLEME MEKANİZMASI 

KAPSAMINDA YEŞİL TİCARET POLİTİKALARI 

Soner Uysal 

GİRİŞ* 

 evresel yıkım günümüz  ünyası i in yeni  ir kavram  eğil ir  Mezopo-

tamya  Maya ve Yunan gi i  ir ok antik uygarlıktan  u yana i in  evresel so-

runlar olumsuz sonu larıyla  irlikte süregelmiş  ir olgu ur   n ak günümüz-

 e insanoğlunun gezegene ver iği zararlar öylesine geniş  aplı ır ki ge miş 

uygarlıklar a ol uğu gi i yalnız a yerel ve  ölgesel ekolo ileri  eğil aynı za-

man a tüm gezegen ekolo isini te  it etmekte ir (Foster ve Mag o       4: 

11–  )  Birleşmiş Milletler Hükûmetlerarası İklim Değişikliği Panelinin (BM–

IPCC)    3 yılın a yayımla ığı İklim Değişikliği    3 a lı raporda; insan faa-

liyetlerin en kaynaklanan sera gazı emisyonları ne eniyle küresel yüzey sı-

 aklığının     –      önemin e   85 – 9    önemine göre yaklaşık    °C 

arttığı  elirtilmekte ir  Küresel ortalama  eniz seviyesi  9  –   8 arasın a 

yaklaşık     metre yükselmiştir  Sera gazı emisyonlarının  85 –   9  öne-

min e kümülati  toplamının yaklaşık % 3 ü Kuzey  merika  % 6 sı  vrupa  

%   si Doğu  sya kaynaklı olmasına rağmen    rika  aki   sya  aki  Orta ve 

Güney  merika  aki  LDC ülkelerin eki2 ve Kuzey Kutbundaki milyonlarca 

insan küresel ısınmanın getir iği aşırı  ava olayları  gı a güvensizliği ve temiz 

                                                      
1  LDC ülkeleri  BM tara ın an tanımlanan en az gelişmiş ülkeleri temsilen kullanılan  ir kav-

ram ır  Günümüz iti ariyle kırk altı LDC ülkesinin otuz ü  tanesini   rika ülkeleri oluştur-
makta ır  Konu ile ilgili ayrıntılı  ilgi i in BM Ti aret ve Kalkınma Kon rensı (UNCT D) in-
ternet say ası ziyaret e ile ilir  

2  SSP (S are  So ioe onomi  Pat ways)  kar on emisyonları i in geliştirilen  arklı senaryola-
rın genel ismi ir  Her  ir senaryo a kar on emisyon konsantrasyonlarının ne aralıkta ol u-
ğunun ayrıntılı  ilgisi i in Meins ausen v   ne (    )  akıla ilir  
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Bölüm 8 

YEŞİL PAZARLAMA VE TÜRKİYE’DEKİ 

İŞLETMELERDE KULLANILAN UYGULAMA 

ÖRNEKLERİ 

Fatma Kömürcüoğlu Soytürk-Aytekin Fırat 

GİRİŞ 

Son yıllar a   ünya genelin e  oğal  evreye olan ilgi artmakta ır  Bir ok 

araştırma  artan insan nü usu  en üstriyel üretim ve yenilenemeyen kaynakla-

rın tüketimi gi i te  itlerin ortaya  ıkar ığı  evresel zorluklara  ikkat  ek-

mekte ir  Bu  urum  sür ürüle ilirlik ve  evre  ilin i gi i konuların gelişmiş 

ve gelişmekte olan ülkeler e yükselmesine ne en olmuş ve  ükûmetleri ve 

işletmeleri  evresel sorunlara karşı  ilin lenmeye zorlamıştır  Bu  ağlam a  

 evre kirliliği ve koruma   evre  ostu ve sür ürüle ilir gelişim mo ellerinin 

 enimsenmesini gerektirmekte ir  Sanayileşmiş ülkeler eki  ir ok işletme 

son 3  yıl ır  evresel  evrimin  ir par ası  âline gelmiş ve  evresel sorunları 

azaltmalarının karlarını artırma  ırsatı sağla ığını  ark etmişler ir   n ak  

sa e e işletmelerin gelişimine  eğil aynı zaman a gezegenin sür ürüle ilir 

 ir küresel ekonomi sağlamasına yönelik uzun va eli  ırsatlar ve zorluklar  a 

mev uttur  Küresel ısınmanın yarattığı zorluklar veya  evresel  elirsizlikler 

otomatik olarak  üyüme veya kâr el e etme  ırsatları yaratmaz  Bu ne enle  

riskleri hesaba katarak strate ik yatırım planlaması ve uzun va eli  ir vizyon 

gi i strate ik yaklaşımlar geliştirmek gerekmekte ir  Bu saye e  yeni  ırsatları 

keş e e ilir ve sür ürüle ilir  ir gele ek i in a ımlar atıla ilir (Me ra  ve 

Qureshi, 2022:142). 

Bu  alışma   evreye karşı artan ilginin sonu un a Türk işletmelerinin 

strate i  elgelerine  vizyon  plan ve  e e lerine nasıl yansıtıl ığı  sür ürüle i-

lirlik planları ve  evre konulu sosyal sorumluluk pro eleri ele alınarak  yeşil 

pazarlama  er evesin e in elenmiştir   yrı a  yeşil pazarlama kavramı  yeşil 



Yeşil Ekonomide Güncel Eğilimler 

218 

 Ürün  eğişikliklerinin ortaya  ıkarılmasını sağlamalı   

 Üretim süre lerin e  evre i  eğişikliklere gi ilmeli   

  m ala   eğişikliklerin e  evre i  oğa  ostu am ala lara gi ilmeli ve 

son olarak reklamların  evre i anlayışla tüketi i ya  a müşteri  e  av-

ranış  eğişikliğine götüre ek şekil e  eğiştirilmesi gerekmekte ir   

Sür ürüle ilir kalkınma ise gelecek nesillerin ken i i tiya larını karşıla-

ma yeteneğin en ö ün verme en  ugünün i tiya larını karşılayan kalkınma 

anlamına gelmekte ir  Bu yönüyle  eğerlen iril iğin e yeşil pazarlamayla 

 ağlantılı olan sür ürüle ilir kalkınma a asıl ama  gele ek nesillere  oğayı 

koruyarak  ıraka ilmektir  Yeşil pazarlama ile ise toplum a  evre i  ilin  

oluşturulması ve  evrenin korunmasının gerekliliği ama lanmıştır  

Yapılan  alışmalar a Türkiye  e  oğu işletme  âlâ  evre i  ilin e ge me-

 iği görülmekte ir  Genel e misyon vizyon  e e lerin e  evre i görüş yer 

alan işletmeler  a ise yapılan  alışmalar kısıtlı ır  İklimsel  eğişim  evre so-

runları  a i e alınmaması gerektiğinin  er  ırsatta altı  izilen  ir konu iken 

 unun iş süre lerine yeterin e  â il e ilememesi  üyük  ir sorun ur  Bu  u-

susta  evlet otoriteleri  a a  azla yaptırım uygulamalı  toplum  a a  ok  i-

lin lendirilmelidir.  
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Bölüm 9 

SÜRDÜRÜLEBİLİR GİRİŞİMCİLİK VE 

SÜRDÜRÜLEBİLİR TÜKETİMİN SÜRDÜRÜLEBİLİR 

YENİLİKÇİ İŞ MODELİ BAĞLAMINDA 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

Mehmet Marangoz-Çağrı İzci 

GİRİŞ 

Son yıllar a  evresel sorunların gi erek artması sonu u tüm  ünya a 

 evre sorunlarına olan ilgi ve  u alan a yapılan  alışmalar gi erek artmakta-

 ır  Özellikle  aşta su olmak üzere  oğal kaynakların aşırı kullanımı ve  u 

kullanım oranlarının sür ürüle ilir olmaması  üretim ve tüketim  avranışları-

nın  eğiştirilmesi gerekliliği ve sür ürüle ilir  âle getirilmesi konusundaki 

 alışmaların öneminin artmasına ne en olmakta ır (Ön e ve Marangoz  

    )  Bu  ağlam a  em aka emik alan a  em  e iş  ünyası ve toplum a 

 evre ve sür ürüle ilirlik konusun a  ir  ilin  ve  arkın alığın oluştuğu gö-

rülmekte ir   

Sür ürüle ilir girişim ilik  tüketim mo ellerini ve pazar yapılarını  eğiş-

tirerek  girişim ileri ve şirketlerini sür ürüle ilir uygulamalar geliştirmeleri 

i in etkilemekte ve motive etmekte ir  Sür ürüle ilir girişim iler  mev ut 

ekonomik kalıplar an  a a sür ürüle ilir ekonomilere ge iş i in katalizör 

görevi göre ilmekte ir  Geleneksel girişim iler mümkün olan en kısa süre e 

maksimum  inansal getiri ama ı i in kaynakları kullanırken  sür ürüle ilirliğe 

o aklanan girişim iler ise işletme  aaliyetlerinin kalitesinin korunması  iyileş-

tirilmesi ve mümkün ol uğun a  evamlılığının sağlanması i in insan kaynak-

larını ve  oğal kaynakları kullanmakta ırlar (Men es v        )  Sür ürüle i-

lir girişim iler  aaliyetlerin e  a a  ok  evreye o aklanan ve  evresel etkileri 

minimize etmeye  alışan veya sosyal olarak  a  evre  ilin i oluşturmaya  alı-

şan kişiler ir  
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sür ürüle ilir tüketi i  avranışını teşvik etme e proakti   ir rol oynaya ile-

 eğini göstermekte ir (Bo ken     7  Tunn v       9)  

Sür ürüle ilir yenilik i iş mo elleri  tüketi ilerin kişisel i tiya  ve istek-

lerinin karşılanmasın a en iyi se eneklere sa ip ol uğun an sür ürüle ilir 

tüketimin sağlanmasın aki en önemli unsur olmakta ır  Bir  iğer i a eyle 

sür ürülemez tüketim kalıplarının sür ürüle ilir  âle  önüştürülmesin e 

yenilik i iş mo elleri rol oynamakta ır (Tunn v       9)  Kısa ası  sür ürüle-

 ilir girişim ilerin etkisiyle ortaya koyulan yenilik i iş mo elleri ile sür ürü-

le ilir tüketimin  ir irine entegre olması  a a sür ürüle ilir  ir toplum i in 

önemli  ir a ım ola aktır  Bu  ağlam a işletme yöneti ilerinin ürün ve  iz-

metlerin üretim aşamasın a kullanılan kaynakları  üretim yöntemlerini ve 

sür ürüle ilirlik per ormanslarını sür ürüle ilir yenilik i iş mo elleri ile a ık 

 ir şekil e paylaşması özellikle tüketi ilerin güveninin kazanılması a ısın an 

yöneti ilere önerile ilir   ynı zaman a atık azaltma  geri  önüşüm ve yeniden 

kullanımı arttırmayı i a e e en ve sür ürüle ilir yenilik i iş mo eli olan  ön-

güsel ekonomi  üretimin  a a az kaynak kullanılarak ve atık üretme en ger-

 ekleşmesini sağla ığın an yöneti iler tara ın an  enimsenmeli ir   
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Bölüm 10 

AVRUPA YEŞİL MUTABAKATI ÇERÇEVESİNDE 

YEŞİL FİNANS 

Yunus Emre Kahraman-Yılmaz Çalışkan 

GİRİŞ 

    yüzyılın  aşın an iti aren sanayileşmenin  er ge en gün  üyümesi  

Dünya nın ge irmiş ol uğu iki  üyük  ünya savaşı ve yaşanan  elaketler  nü u-

sun  ızla artması gi i ne enler en  olayı ener i tüketimin eki artış  küresel 

ekonomi e yaşanan  üyüme  evre kirliliğini  e  era erin e getirmiştir  Do-

ğanın  engesinin  ozulması   evre kirliliği ve küresel ısınmanın zararlı etkileri 

 er ge en gün  a a  ok  isse ilmekte  gezegenin gele eğini te likeye atılmak-

ta ır  Bu yaşanan  evresel sorunlara karşı önlemler alınmasına   oğal  enge-

nin  ozulmaması i in toplumların  ilin len irilmesine ve yaşanan bu sorunun 

 özümüne yönelik Birleşmiş Milletler (BM)   vrupa Birliği ( B) gi i uluslara-

rası kurum ve kuruluşlar  özüm arayışına girmiş ve  u  özüm arayışı uluslara-

rası güvenlik meselesi  âline getirilmeye  alışılmıştır  Küresel anlam a  evre-

yi korumaya yönelik olarak sayıla ile ek önemli gelişmeler  sür ürüle ilir 

kalkınma a ına  96  lı yıllar a oluşturulan Roma kulü ü   97  li yıllar a 

Sto k olm  a ger ekleştirilen İnsan  evresi Kon eransı   98  li yıllar a ortak 

 ir gele ek ama ıyla  üzenlenen Brun tlan  Raporu   99  lı yıllar a Brezil-

ya  a  üzenlenen  evre ve Kalkınma kon eransı ır ( anak ıoğlu     3:539)  

Bu gelişmeler en sonra gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeler gruplan ırılmış  

en az gelişmiş ülkelere özel önem verilmiş  OECD ülkeleri listeye  â il edilme-

sine rağmen  önüşüm ekonomisi i in e olanlar  ari  tutulmuştur (Galeotti 

and Lanza: 1999).  

Toplumsal  ekonomik ve siyasi gelişim ile  ağ aşlaşmanın getir iği  ev-

resel  ozulmaya tepki olarak yeşil teori ortaya atılmış   ölgelerarası geliştiri-

len  evresel mü a ele uluslararası  oyuta taşınmıştır (Ünal     4:  3 )  Yeşil 

teori eksenin e atılan a ımlar an en önemlisi  B tara ın an ger ekleştirilmiş-

tir  Bu teoriyle  irlikte  B  iklim  eğişikliği ile mü a eleyi  a a sür ürüle ilir 
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küresel  apta  ütün Dünya ülkelerinin katılımıyla tüm sektörler e veri altyapıla-

rı kurulmalı  el e e ilen veriler izlenmeli ve raporlanmalı ır  Ger ekleştirile ek 

tüm  u  aaliyetler neti esin e sosyal ve ekonomik anlam a yeşil  önüşüm   i-

nansman  isti  am ve kalkınma konusun a önemli  ırsatlar el e e ile ektir   
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Bölüm 11 

YENİLİKÇİ ATIK YÖNETİMİ İLE DOĞRUSAL 

EKONOMİDEN DÖNGÜSEL EKONOMİYE GEÇİŞ 

Çağdaş Gönen 

GİRİŞ 

İnsanlığın varoluşun an günümüze gelen uzun süre in  er  önemin e 

insan  aaliyetleri sonu un a  er zaman atıklar oluşmuştur  Bu atıkların tür ve 

miktarları ise  eğişkenlik göstermekte ir   tıkların tür ve miktarın aki  arklı-

lıklar yaşanan  öneme ve o topluma ait olan kültür  gelenek  alışkanlıklar   oğ-

ra ya  teknolo ik imkanlar ve ekonomik gelişmişlik koşullarına göre  eğişken-

lik göstermekte ir  Bunun yanın a zaman i erisin e gelişen teknolo i ve 

ekonomi mo elleri ile günlük yaşantı a üretilen ürünlerin  eşitliliği artmış 

ve  u ürünler e kullanılan malzemelerin türleri  arklılık göstermeye  aşla-

mıştır  Özellikle teknolo inin ve sanayinin geliştiği sanayi  evrimin en gü-

nümüze ka ar gelen süre te atık yönetimi i tiya ı ortaya  ıkmış ve  u süre  

i erisin e  ir yan an atık yönetimi mo elleri gelişirken  iğer yan an ise 

ze irli ve riskli atık ma  eler i in  arklı atık yönetimi metotları zorunlu ola-

rak ortaya  ıkmıştır   

Sanayi  evrimin en  u yana  ünya nü usunun katlanarak artması  yaşam 

kalitesinin yükselmesi  kentleşme eki  ızlı  üyüme ve ekonomik kalkınmalara 

paralel olarak katı atıklar  ünya a ve özellikle kentsel alanlar a insan sağlığı-

nı ve ekosistemi te  it e en  i  i  ir sorun  âline gelmiştir (Meng vd., 2019; 

Zhou vd., 2019)  Günümüz e  ünya a küresel olarak   milyar ton atık oluş-

makta ve  âlen  unların %33 ü yerel yönetimler tara ın an toplanamamakta 

ve yönetilmemekte sonu  olarak kontrolsüz e  oğaya karışmakta ır  Dünya 

ortalamasın a günlük olarak üretilen atık miktarı ise kişi  aşına   75 kg ola-

rak  esaplanmakta ır  Dünya  ankası raporuna göre ise   5  yılın a katı atık 

üretim miktarının 3 5 milyar tona ka ar  ıkması öngörülmekte ir  Dünya ge-

nelin e evsel nitelikli atıkların  urumu in elen iğin e oluşan atıkların yakla-

şık %7  inin  ir  epolama sa asın a  ertara  e il iği  % 9 unun geri  önü-
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Bölüm 12 

DÖNGÜSEL BİR EKONOMİ İÇİN ÇEVRE 

MUHASEBESİ VE YÖNETİMİ 

Yusuf Tepeli-Çağatay Mirgen 

GİRİŞ 

Dünya var ol uğun an  u yana  epremler  seller   evasa yangınlar  me-
teor yağmurları   uzul  ağları  erken  ir ok  elaket yaşamış ama  er  e asın-

 a ken i ken ini yenileye ilmiştir  Ne zaman ki insan  oğaya mey an okuma-
ya  aşlamış  o an an iti aren  oğanın ken ini yenileme yeteneği körelmeye 
 aşlamıştır   n ak insanoğlu ken i  aaliyetleri ne eniyle gittik e zarar gören 
 oğanın etkilerinin tüm  anlılara zarar vere eğinin  ilin ine maalese   ok ge  
varmıştır  

Bilin iği üzere üretim  aktörlerinin  aşın a  oğa gelmekte ir  Dünya nü-
 usunun  ızlı artışı neti esin e artan tüketim eğilimi an ak  a a  azla ürete-

rek karşılana ilmekte ir  Maalese  ki  u üretim  oğayı tüketerek ger ekleş-
mektedir. İnsanoğlunun  oğa an  itmek  ilmeyen talepleri   oğal kaynakların 

tüketilmesi  atık ve kirlilik emisyonları ile  irlikte ekolo ik  askı yaratarak 
küresel ekosistemi  eğiştirmekte ir   

Küresel ekonomiler  reka et avanta ı el e etmek  ekonomik kalkınmala-

rını artırmak ve yoksulluğu orta an kal ırmak i in ekonomik  üyümelerini ve 

 ış ekonomik  aaliyetlerini artırmaya  alışmakta ır  Sanayi  evrimin en son-
ra ülkeler arasın a  ir gü  göstergesi  âline gelen sanayileşme eki artış  ızı  
zaman i erisin e şirketler özelin e  e yaşanmıştır  Da a  azla üretim i in ya-
rışan şirketlerin  er ge en gün artan  osil yakıt tüketimi neti esin e atmos ere 

salınan sera gazı yoğunluğun aki artış küresel ısınmaya ne en olmuş   u  u-

rum iklim  eğişikliğini  era erin e getirerek uzun va e e tüm  anlı türlerini 

tehdit eder  âle gelmiştir  Fosil yakıtlara yapılan yatırımın  evam etmesi  u-
rumunda 2030-  5  yılların a küresel sı aklık artışının    ere eye ulaşması 
 eklenmekte ir   n ak söz konusu te  itin  evre üzerin eki etkisi  iklim eki 
değişikliklerle sınırlı  eğil ir  aynı zaman a arazi  ozulmalarına  artan kirlili-
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Bölüm 13 

KARADENİZ’İN HİDROJEN ENERJİSİ VE 

MARMARA DENİZİ’NİN MÜSİLAJINDAN ENERJİ 

ELDE ETME OLANAKLARI 

Erhan Atay 

GİRİŞ 

Dünya genelin e ge miş yüzyıl kar on  ağı iken i erisin e  ulun uğu-

muz     Yüzyıl   ığır a a ak  i im e üzerin e geniş  ir  i im e konsensüs 

sağlan ığı üzere  i ro en  ağı olarak nitelen irilmekte ir  Ülkemiz e ise  id-

ro en ener isini geliştirme  yenilene ilir olması a ısın an gele ek vaat etmekte 

olup aynı zaman a ener i it alatına olan  ağımlılığı azaltmak i in  e strate ik 

öneme sa iptir  Türkiye   i ro en ener isi kaynakları a ısın an  ünyanın en 

avanta lı ülkeleri arasın a ır  

Ener i  gizemli  ir kavram ır  Her yer e ve  er ma  e e ener i var ır  İn-

sanların yaşamlarını kolaylaştırma a   arınakları olan evler e ve  alıştıkları 

o islerin e elektrik ener isi  ulaşım sektörün e ise yakıt olarak  enzin ve tü-

revleri ile mazot  enilen motorin kullanılmakta ır  Taşıma ılık sektörün e 

 epolama konusunun gün eme gelip konunun ive iliğin en  olayı elektrik 

ener isi yerine taşıl yani  osil yakıtların  ir  akıma kimyasal ener isi   evreye 

girmekte ir  Günümüze ka ar insanlığın kullan ığı kosmosta var olan ener iyi 

ken i ama larına uygun olarak kullanması  ateşin  ulunması ka ar eski tarih-

lere gitmekte ir  Nitekim  ir  ıta  atta  ıpa olarak  üşünürsek  u ar makine-

sinin i at e ilip kömürün kullanılmasının önü a ıl ığın a ener i   a a ön eki 

süre te  i  rastlanma ığı şekil e insanlığa yarar sağlamaya  aşlamıştır  Neti-

 e e teknolo ik gelişme ener i kullanımını   iğer yan an ener i kullanımı  a 

teknolo ik gelişmeyi teşvik e erek ener inin  evre e olmamasının  asla mev-

zu a is olma ığı  ir konuma gelinmiştir  Zira   a a sonraki süre te gün eme 

gelen Sanayi Devrimi ile  irlikte ener i konusu  ol uk a önemli  ir statü ka-

zanmıştır (Er ener     7:  ). 



Karadeniz’in Hidrojen Enerjisi ve Marmara Denizi’nin Müsilajından Enerji Elde Etme Olanakları 

331 

KAYNAKÇA 

Abadie L.M. et al. (2016). Climate Risk Assessment Under Uncertainty: An Application to Main 
European Coastal Cities. Frontiers in Marine Science, 3 (3), 265-285.    

Adaman, F. (1993)  Çevre İktisadı ve Marmara Denizi Kirliliğinin İktisadi Analizi İçin Bir Çerçeve 
Çalışması  İstan ul: TÜSES 

 y ın  L  (   4)  Enerji Ekonomisi ve Politikaları   nkara: Se kin   

Bahadar, A. ve Bilal Khan M. (2013).Progress in Energy from Microalgae: A review, Renewable 
Sustainable Energy Rev, 27(2), 128-148.  

Bockris, J vd.  (1996). Güneş Enerjisi  İstan ul: İletişim   

Bostan ı Sa ili  (      9 Mayıs)  Daily Sa a   

Demirel  Z  (   4)  Jeotermal  kışkanların Yüzey Suları Üzerin eki  evresel Etkilerinin Bütün-
sel Değerlen irilmesi  V. Ulusal Temiz Enerji Sempozyumu, İstan ul: Bil iriler Kita ı   

Göktepe B   l emir  T  (    )  In Hy rogen Pro u tion Status o  New Generation Nu lear Reac-
tors,16th International.Energy and Environment Fair and Conference İstan ul: ICCI  

Din er İ  Ezan M    (    )  Enerji; Kavramlar ve Uygulamalar, Ankara: TÜB   

Din ar  S  (   5     Temmuz)  Büyük Petrol üler ve Yenilene ilir Ener i  Glo al Ener i Dergisi  

Dursun  N  ve Gülşen  H  (   9)    Met o s o  Bio y rogen Pro u tion an  Usage o  Biorea tors  or 
Biohydrogen Production, Journal of the Institute of Science and Technology, 9(1): (66-75). 

Dyer, G. (2013). İklim Savaşları  Füsun Özlen ( ev )  İstan ul: Paloma  

Erdener H, vd. (2007). Sürdürülebilir Enerji ve Hidrojen   nkara: ODTÜ  

Fuel Cells  (    )   BD Ener i Bakanlığı   ttp//energy gov /eere/ uel ells/fuel-cells,21_08_29.  

Kılkış  B  (    ) Yeşil Hi ro en: Kuşak ve Yol Girişimi nin Ortak Bağı  Kuşak ve Yol Girişimi Der-
gisi (BRIQ), 3(3),6-20.  

Kump, L.R., Pavlov, A., Arthur M.A. (2005). Massive Release of Hydrogen Sulfide to the Surface 
Ocean and Atmosphere During Intervals of Oceanic Anoxia,Geology, 33(5),397-400.  

Kurnaz, M.L. (2021). Son Buzul Erimeden, İklim Değişikliği Hakkında Merak Ettiğiniz Her Şey, 
İstan ul: DK   

Mathews A.J. (2022). A Solar-Hydrogen Economy: Driving the Green Hydrogen Industrial Revolu-
tion (Strategies for Sustainable Development Series,London: Anthem Press.   

Mi illi      y M  Kale ve   Veziroğlu  N  (   5)  ‘‘Hy rogen Enery Potential o  Bla k Sea Deep 
Water Base  on H S an  Importan e o  t e Region‘‘  Istan ul: IHEC  

Öz an K  vd. (2022). Current Oxygen Status of the Sea of  Marmara and the Effect of  Mucilage 
Bora Öztürk (E  ) (113-119)  Marmara Denizi 2022 Sempozyumu Bildiriler Kitabı.  İstan-
 ul: TÜD V.   

Öztürk  H H  (    )  Yenilenebilir Enerji Kaynakları  İstan ul: Birsen    

Öztürk  M   Mi illi     ve Din er  İ  (    )  E  e tive Use o  Hy rogen Sul i e an  Natural Gas 
Resources Available in the Black Sea for Hydrogen Economy, International Journal of Hyd-
rogen Energy,46(18),10697-10707.  

Pahwa K.P, ve Pahwa K.G. (2014). Hydrogen Economy Hardcover The Energy and Resource Insti-
tute, New Delhi: TERI .  

San ıklı     (   9)  Hy rogen Energy Strategy  IV. National Hydrogen Energy Congress and Exhi-
bition (International Participation) Paper Book: İstan ul     

Smith, S. (2016). Neoliberalizm,Terry Dunne vd (Eds.) Uluslararası İlişkiler Teorisinde Çeşitlilik 
ve Disiplinerlik İ in e  (  -  ) Özge Kelek i ( ev )  Sakarya: Sakarya Üniversitesi  

https://www.sciencedirect.com/journal/international-journal-of-hydrogen-energy
https://www.sciencedirect.com/journal/international-journal-of-hydrogen-energy
https://www.sciencedirect.com/journal/international-journal-of-hydrogen-energy/vol/46/issue/18
https://www.amazon.com/P-K-Pahwa/e/B00M7SKQ0C/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=G+K+Pahwa&text=G+K+Pahwa&sort=relevancerank&search-alias=books


Yeşil Ekonomide Güncel Eğilimler 

332 

Seddon, D. (2022). The Hydrogen Economy: Fundamentals, Technology, Economics, Avustralya: 
Pyd Ltd,.  

 en  Z V  (   4) Yenilene ilir Ener i  Ulusal Temiz Enerji Sempozyumu  İstan ul  Bil iriler Kita ı  

The Future of Hydrogen, (2019). International Energy Agency,Paris: IEA.  

Türkiye Hi ro en Teknolo ileri Strate isi ve Yol Haritası  (   3)  nkara: T C  Ener i ve Ta i 
Kaynaklar Bakanlığı  

Uğur N G  ve Din er F F İ  (    )  Impa t o  European Union Tourism Policies on Turkish Tou-
rism in Context of Environment and Sustainability: Mucilage Problem of Marmara Sea,  In-
ternational Journal of Cultural and Social Studies (IntJCSS), 8(1), 5-18. 

Ünsan  Y  (   4) Türkiye  artların a Gezinti Teknelerinin Güneş Ener isi İle Sevki  V. Ulusal 
Temiz Enerji Sempozyumu  İstan ul: Bil iriler Kita ı  

Vait eeswaran  V  (       4 Kasım)  Hi ro en  ılgınlığı Yeni en Yükseliyor–Bu Se er Farklı 
Sonu lana ak Mı? T e E onomist  

Vivid, S. (2019). Decarbonizing the Belt and Road-A Green Finance Roadmap, Executive Sum-
mary,  https://www.vivide conomics.com/wp-content/uploads/2019/09/BRI_Exec_ 
Summary_v13-screen_hi.pdf   

Ward, D., (2007). Under a Green Sky, New York: Smithsonian. 

Yüksek     (    ) T e Reasons  or O  urren e o  Sea not/Mu ilage in t e Sea o  Marmara  İsmail 
Öztürk (E  ) Ecology of the Marmara Sea: Formation and Interactions of Marine Mucilage, 
and Recommendations for Solutions i in e (85-104), Ankara:Turkish Academy of Science.    

Yüzügüllü  E    (   5)  De ision  i ing Mo el  or Sele tion  mong Hy rogen Pro u tion Opti-
ons in the Light of Divergent Stakeholders: Proceedings International Hydrogen Congress 
and Exhibition, Istanbul: IHEC.  

Zhu Y., vd. (2022). What Do Hydrogen-Hub Developers and Producers Want? Is the US Depart-
ment of Energy Meeting Their Needs? Resources for the Future, 5(2).1-23.   

 

 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_ebooks_1?ie=UTF8&field-author=Duncan+Seddon&text=Duncan+Seddon&sort=relevancerank&search-alias=digital-text
https://www.vivide/


333 

Bölüm 14 

YENİLENEBİLİR ENERJİ PERSPEKTİFİNDEN 

YARINLARIN YEŞİL İŞ VE BECERİLERİ 

Erhan Atay 

GİRİŞ 

 vrupa Komisyonu tara ın an gün eme getirilen  vrupa Yeşil Muta aka-

tı  iklim krizi konusun a  arekete ge me süre ine ivme kazan ırmıştır  Devam 

eden Covid-19 pandemisi, Mart     ' en  u yana gün eme egemen olsa  a  

ilerleyen yıllar a  em küresel ısınma  em  e iklim  eğişikliğinin insan yaşan-

tısını zorlayan şartları   vrupa Komisyonunun gün emine al ığı  vrupa Birli-

ği nin  e Yeşil Mutaka atı ile ne ka ar  oğru  ir strate i izle iğini net  ir şe-

kil e ortaya koymuştur  

Temiz ener iye ge iş   ırsatları ve  özümleri  e  era erin e getirmekte-

 ir  Temiz ener iye yapılan yatırımın yarata ağı iş miktarı  yalnız a  evresel 

a aleti ele alan  ir  urum  eğil ir  Sosyoekonomik a alet i in  e göz ar ı 

e ilmemesi gereken  ir  ileşen ol uğunu   ir takım  arklı sorunları aynı an a 

ele alma  ırsatını göz önüne almak gerekmekte ir  

Bu  ağlam a kapsayı ı  eşitlik i  ir ener i ge işi i in  alışmak  yenilene i-

lir ener i yoluyla ekonomik ve  evresel a aleti ilerletmek i in topluluk gü  

 özümleri oluşturmak gerekir  Herkese  ay a sağlayan  yenilene ilir ener i en 

gü  alan  ir  ünyaya  ızlı ve a il  ir ge iş öngörüyoruz ancak bu vizyonun 

an ak  erkesi kapsayan örneğin  yenilene ilir güneş ener isi ile ger ekleştiri-

le ile eğinin  arkın ayız  Bu  oğrultu a   ir takım ortaklıklar  öl eklene ilir 

 ir temiz ener i işgü ünün  azırlanmasına yar ım ı ola ilmekte ir   

Ortaklıklar   aşarının ana tarların an  iri ir ve kesinlikle geniş öl ekte 

temiz ener i işgü ü sistemini verimli  ir şekil e nasıl  azırlaya ağımızı  ü-

şünmenin ana tarların an  iri ir  Yıl a  inler e iş iyi eğite ile ek tek  ir 

kuruluş mu izesi  ulunmamakta olup  ir takım ortaklıklar gerektire ektir   
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Klasik  osil yakıtların küresel öl ekte isti  am yaratamamasın an kay-

naklana ak  arklı perspekti li ve “uzun erimli”  ir glo al  urgunluk periyo u-

na girme riskini ülkemizin  e gün emin e olmasına alternati  olarak özellikle 

yenilene ilir ener i menşeli isti  am kaynağı  a ola ile ek yeşil işler ve  e e-

riler  gele ek i in işgü ü piyasaların a umut yaratmakta ır  
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Bölüm 15 

YEŞİL EKONOMİ VE SOSYAL ADALET İLİŞKİSİ 

Hilmi Etci-Yener Şişman 

GİRİŞ 

Emeğin en  aşka  ir geliri olmayan iş i sını ının (proletarya) ortaya 

 ıkmasın a etkili olan Sanayi Devrimi  mo ern  ünya a  ir yanıyla meta üre-

timini arttırırken  iğer yanıyla toplum ve  evre ile ilgili sorunları  a  era e-

rin e getirmiştir  İlerleyen süre te  evre sorunları gi erek yaygınlaşmış  küre-

sel  ir  âl alarak insanlığın gele eğini te  it e en en önemli sorunlar arasın a 

gösterilmeye  aşlanmıştır  Bu  urum karşısın a  özellikle  97  li yıllar a so-

runların  i  i  oyutlara ulaştığının anlaşılması sonrasın a kalkınma anlayışı-

nın  u  oğrultu a yeni en ele alınması gerekliliği gün eme gelmiştir  Bu kap-

sam a ortaya  ıkan “Ekolo ik Dünya Görüşü”  evre sorunlarının toplumların 

 else i inan ların aki  eğişimlerin en kaynaklan ığını i  ia etmekte   evre 

sorunlarının gi erilmesi i in insanların  oğa ile ilgili kavram   ikir   uygu ve 

kültürel  eğerlerinin ve  atta yaşam tarzlarının  eğiştirilmesi gerektiğini sa-

vunmakta ır   

Bu görüşü savunanlara göre yeni  ir ekonomik re a  anlayışının oluştu-

rulması gerekmekte ir  Böylelikle  em toplumsal  em  e  evresel sorunların 

üstesin en geline ile eği  üşünülmekte ir  Gelişen ekonomilerle  irlikte top-

lumsal re a ın a ilane  ir  i im e  ağıtılması ve insana yakışır iş anlayışının 

 âkim olması gi i  e e ler tüm ülkelerin temel  e e leri arasın a gösteril-

mekte ir   yrı a konunun önemi Birleşmiş Milletler  evre Programı (UNEP)  

Ekonomik Kalkınma ve İş irliği Örgütü (OECD)  Dünya Bankası ve Uluslararası 

 alışma Örgütü (ILO) gi i kuruluşlar tara ın an  a  elirtilmekte ir (Öz ağ ve 

Hotunluoğlu     5: 3 4  3 6  Günay ın     5: 5 3-5 5  Görmüş     9: 33)  

Özellikle  vrupa  a gele ek nesillerin korunması ama ıyla “ er şeye rağmen 

üretim” anlayışın an vazge ilerek  “yeşil ekonomi” politikaları ile i in e  ulu-

nulan toplumsal ve  evresel krizin aşılması  gele ek nesillere yaşana ilir  ir 

 ünyanın  ırakılması ama lanmakta ır (Yal ın     6: 75   Yıl ız      :  )  
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Bölüm 16 

İNŞAAT SEKTÖRÜNDE ENERJİ VE KAYNAK 

VERİMLİLİĞİNE DAYALI BİR DÖNÜŞÜM 

Vesile Hatun Akansel 

GİRİŞ 

İnsanoğlunun  ünya üzerin eki varlığı  ünyanın yaşı ile karşılaştırıl ı-
ğın a ol uk a kü ük olsa  ile  gerek sosyal gerekse en üstriyel gelişimi ile 
 ünya kaynaklarının kısa süre e tükenmesine se ep olmuş ve a ığa  ıkan sera 
gazı etkisiyle ken i gele eğini te likeye atmıştır  Bir öl ekleme ile senaryo 
ortaya koyulacak olursa eğer  4 6 milyar yaşın aki  ünya  öngüsün e: insa-
noğlu yaklaşık olarak 4 saattir  ünya a  ulunmakta ır  en üstri  evrimi yak-
laşık olarak    akika ön e  aşlamıştır ve  ulun uğumuz an iti ariyle  ünya 
ormanlarının % 5  sin en  azlasını yok etmişiz ir  Bu eylemlerimizin sür ü-
rüle ilir olmayışı ve se ep ol uğu iklim  eğişikliği sonu u mey ana gelen  
a etlerle (sel  taşkın   astalıklar  kuraklık   iyo eşitliliğin azalması v   gi i)  
en üstri temelli eski tip ekonomiler yerine  a a  ütünleyi i  insanların ken i 
varlıklarını  oğaya zarar verme en ger ekleye ile ekleri  ir  öngüsel eko-
nomi arayışı i ine girilmiştir   

Ener i ve kaynak verimli  ir  önüşümle iklim  eğişikliği se e iyle mey-
 ana gelen olumsuz etkilerin geriye  evrilmesi i in  75 ülke temsil isiyle 
   5 yılın a Paris  ntlaşması (P ) (Paris  ntlaşması     5)  imzalanmıştır   
Bu antlaşma ile   3  yılına ka ar küresel sı aklık artışının    ere enin altına 
ve  atta   5  ere enin altına in irilmesi  e e lemiştir    5  yılı  e e i olarak 
 a net sı ır emisyon  e e inin ger ekleştirilmesi planlanmakta ır  İnşaat sek-
törü ise gerek Dünya  a gerekse Türkiye  e ener i tüketimi  kaynak tüketimi 
ve  unlara  ağlı kar on salınımı miktarı ile  vrupa Yeşil Muta akatı ( YM) 
(EC     9) ve P  (Paris  ntlaşması     5)  er evesin e  öngüsel ekonomiye 
a apte e ilmesi gereken sektörlerin  aşın a gelmekte ir  Ener i ve kaynak 
verimliliğine  ayalı  ir ekonomik  önüşüm   evreye verilen zararın azaltılma-
sı ve iklim  eğişikliği ile  irlikte mey ana gelmesi mu temel  oğal a etlerin 
etkilerinin azaltılması i in gerekli ir  Bu  alışma a inşaat sektörü ener i ve 
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yeni  inaların inşaasın a  a a  ütün ül tasarıma o aklanan  üzenle-

melere ve serti ikasyonlara önem verilmeli ir  Mev ut  inalar i inse 

te  irler  genişletilmeli ir  

 Mev ut  inaların ener i verimliliğini arttırmaya yönelik yeşil  inans-

man teşvikleri  evlet tara ın an  üzenlenmeli ve yönergelerin  alk ta-

ra ın an uygulanmasını sağlaya ak te  irler ve  ukuki  er eve oluştu-

rulmalı ır  Kamu  inaların a ener i verimliliği i in mev ut  urum tes-

piti    3 yılı i in e gün el olarak yapılmaya  aşlanmıştır an ak  u  a-

lışmanın konut ve ti ari yapı  oyutuna in irilmesi gerekmekte ir   

 Kaynak verimliliği noktasın a  inşaat sektörün e kullanıla ak malze-

melerin imalatın an teminine  kar on ayakizi  esaplamalarının tanım-

lan ığı  ir yönergenin oluşturulması ve oluşturulan  u yönergenin 

kullanıla ilirliğinin ve uygulana ilirliğinin kolaylaştırılması gerekmek-

te ir  Özellikle sınır a kar on uygulamaları kapsamın a ülkelerin kar-

 on emisyon miktarını azaltmaya yönelik  aşka ülkeler en malzeme 

alımına gitme i timali yüksektir ve  u yönelim alım yapıla ak ülkelerin 

 a a  ikkatli ve planlı şekil e  azırlık yapmasını gerektire ektir   

Türkiye  ünya aki  u  eğişimleri  ikkatle izlemeli ve gele ek nesillere 

 em  evre i  em  e  a a gü lü  ir ekonomi  ıraka ilmek a ına gerekli  ü-

zenlemeleri oluşturmalı ve uygulamalı ır   
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Bölüm 17 

MİKRO MOBİLİTENİN SÜRDÜRÜLEBİLİR KENTSEL 

ULAŞIMDAKİ YERİ: TÜRKİYE İLE BATI ÜLKELERİ 

KARŞILAŞTIRMASI* 

Dilek Keser-Ömür Kaygısız 

GİRİŞ 

Sanayi devrimi sonucunda kentsel alanlar a artan  aaliyetler  iş imkanla-
rının kentlere kayması ve kır an kente yapılan gö ler kent nü usunun artma-
sına se ep olmuştur  Bu süre te kentler e yaya olarak ulaşım yetersiz kalır-
ken yeni ulaşım sistemlerine i tiya   uyulmuş ve motorlu taşıtların kullanımı 
yaygınlaşmıştır  Motorlu ve  ireysel ara  kullanımının artması  kullanı ılar 
a ısın an kolaylık ve kon orlu  ir ter i  olarak görülse  e; zamanla özel ara -
lar ulaşım a  evresel  sosyal ve ekonomik a ı an kentte en  ok sorunun orta-
ya  ıkmasına se ep olan ulaşım ara ına  önüşmüştür  Bunlara ek olarak kent-
ler e otomo il kullanımını teşvik e en geleneksel ulaşım planlamasına yöne-
lik politikaların uygulanması  tra ik sıkışıklığı  aşta olmak üzere kazalar  yakıt 
tüketiminin ve sera gazının artışı  iklim  eğişikliği   ava  gürültü  görüntü kirli-
liği gi i  ir ok pro lemin  e ortaya  ıkmasına se ep olmakta ır  Bu pro lem-
lerin  evamlılığının kentler e geri  önüşümü zor zararlara yol a a ağı  üşü-
nülmekte ir  Dünya a  u sorunları  özmeye yönelik ülkeler  eşitli  özümler 
üretmekte ir  Kentsel alanlar a motorlu taşıtlar yerine alternati  ulaşım türle-
rinin ter i  e ilmesi  erişile ilirlik ve kalitenin ön plan a tutulması  toplu ta-
şıma   isiklet v   ulaşım ara larının ve yaya entegrasyonunun sağlanması  
trafik sorunlarına karşı iyi  ir  özüm yöntemi ir  Teknolo inin  e gelişmesiyle 
 irlikte sür ürüle ilir ulaşıma yönelik  alışmalar  ız kazanmıştır  Cirit (   4)  
sür ürüle ilir kent i i ulaşımı  toplu taşıma ve motorsuz ulaşıma ön elik ve-
ren  ulaşım a entegrasyonun sağlan ığı  yakıt tüketiminin az  sera gazı emis-

                                                      
*  Bu  alışma  Muğla Sıtkı Ko man Üniversitesi  e ir ve Bölge Planlama  na ilim Dalı'n a 

yüksek lisans öğren isi Dilek KESER tara ın an  Do   Dr  Ömür K YGISIZ  anışmanlığın a 
yürütülmekte olan yüksek lisans tezi kapsamın a  azırlanmıştır  
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Bölüm 18 

“YEŞİL EKONOMİNİN AKILLI KENTLERİ" ÜZERİNE 

ELEŞTİREL BİR SORGULAMA 

Doğan Bıçkı 

GİRİŞ 

   8 yılın an  u yana gi erek şi  etlenen “küresel mali kriz, iklim krizi, 

eşitsizlik krizi” ve  unlara en son eklenen salgın  astalıklar  (küresel kapita-

list) sistemin  ayanıklılığının  ökmeye  aşla ığını göstermekte ir (UN      : 

6 9)  Günümüz kentleri  ugün   ok  oyutlu yoksulluğun   evresel  ozulma-

nın   astalıklara karşı kırılganlığın ve iklim  eğişikliğinin etkilerinin radikal-

leştiği yerler  urumun a ır  Küresel nü usun ü te ikisin en  a a  azlası     

yıl ön esine göre  a a yüksek eşitsizlik  üzeylerinin  ulun uğu kentler e 

yaşamakta ır (Me ellin Deklerasyonu     4)  İlgin  olan şu ki   ünya eko-

nomisin e sürekli  ir  üyüme görülmesine rağmen  u  urum yaşanmakta-

 ır  Nitekim   ünya ekonomisin e      ile      arasın aki  üyüme ikiye 

katlanarak 66   trilyon  olara        e ise 84 7 triyon  olara yükselmiştir  

 n ak eş zamanlı olarak  ünya nü usunun yüz e 7  in en  azlası i in eşitsiz-

lik  e artmakta ır  Küresel gelirle  era er artan eşitsizlikten tüm ülkeler eki 

zenginler ve gelişmekte olan ülkelerin yükselen orta sını ları  ay a sağlamak-

ta ır (WCR     :6).  

Küresel veriler  em yoksul  em  e gelişmiş ülkeler e ekonomik  sosyal 

ve  evresel sorunların varlığına işaret etmekte ir  Bu  ağlam a 7  li yıllar an 

 uyana  evam e en  evre i tartışmalar  kapitalist ekonominin yeni en sorgu-

lanmasını gün eme getirmiştir  Biteviye tüketim üzerine kurgulanmış olan 

ekonomik sistem   ir yan an  evre kaynakları üzerin e  askı oluştururken  

 iğer yan an u uz emek sömürüsü  yoksulluk  eşitsizlik gi i ekonomik ve sos-

yal  ıktılar üretmekte ir  Kapitalist sistemin yalnız a  üyümeye o aklı yapısı  

 iyatlanmayan  er şeyi (temiz  ava  estetik  tari i  oku v  )  eğersizleştir iği 
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lojik yenilikler  eye an veri i olsa  a  unların  aşarısı altyapısı olmayan ve 

yönetişim kapasitesi asgari seviye e olan kentler e öl üle ektir (Glasmeier ve 

C ristop ersen     5:7)  Dolayısıyla  gelişmekte olan ülkelerin kentsel krizi  

az gelişmişlik sorunun  ir yan ürünü ol uğu i in bu krizin bertaraf edilmesi de 

teknolo ik girişim ilikten  azlasını gerektirmekte ir   

Hollan s ın (   8:3 5 3 6)  ok isa etle  elirttiği gi i  ger ekten akıllı  ir 

kentte   ilgi iletişim teknolo ilerin en insanların ne tür  ir kentte yaşamak 

iste iklerine  air  emokratik tartışmaların geliştirilmesi i in yararlanıla ilir  

Bu tam  a Zukin in kamu kültürü (pu li   ulture) olarak isimlen ir iği şeyin 

sanal  ir tipi ola aktır  Zukin kamu kültürünü  tüm vatan aşların  er angi  ir 

gün emle ilgili ön elik ve  ıkarlarını ser est e tartışa il iği  ir ortam olarak 

tanımlamakta ır  Bilgi iletişim teknolo ilerinin  u sanal kamusallığı sağlama 

potansiyeli olmakla  era er politik a ı an  öyle  ir istekliliğin ve  e  i ital 

 ölünme ilgili  ir  ikkatin olması gerekir  Son ta lil e kentler  ka lolar  akılı 

o isler  lüks oteller en i aret  eğil ir  Ger ek akıllı kent   emokrasi ve eşitsiz-

likle mü a ele konusuna  a a  ok eğilmeli ir  

Ülkemiz e akıllı kent  alışmaları ön elikle  merkezi yönetimin re  erliği 

ve patrona ın a sür ürülmekte ir  Yerel yönetimlerin  alka  akan yönüyle 

 ok  elirgin olmasa  a ken i örgütsel işleyişlerin e akıllı teknolo iler en ya-

rarlan ıkları görülmekte ir   n ak   enüz sivil toplumun akıllı kentler konu-

sun a gü lü  ir tartışma ürete il iğin en  a setmek mümkün  eğil ir  Bu 

ne enle  kent  akkının temini i in  emşerilerin  â il e ile eği  ir  er eve e 

akıllı kentlerin tartışılması  akıllı kent politikasının  aşarısını ve yerel  emok-

rasiye katkısını arttıra aktır  
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TURİZM ENDÜSTRİSİNDE PAYLAŞIM EKONOMİSİ 

Reyhan Arslan Ayazlar 

GİRİŞ 

Dünya genelin e sür ürüle ilirliğe ilginin artması   era erin e  ireyleri 

tüketime alternati  yolları arama yoluna sevk etmekte ir  Bu nokta a anılan 

paylaşım ekonomisi küresel  ağlam a tüketime ve  ünya ekonomisine yeni 

 ir alternati  olarak  eğerlen irilmekte ir  Ekonomik a ı an el e e ilen ista-

tistikler de kavrama olan ilginin a ık göstergelerin en  iri olarak nitelen iri-

le ilir  Nitekim  paylaşım ekonomisinin    5 yılın a 335 milyar  olara 

ulaşması öngörülmekte ir (PWC     5)  Paylaşım ekonomisine yönelik ilgi-

nin aka emik a ı an  a arttığını söylemek mümkün ür     5 yılın a “payla-

şım ekonomisi” söz üğü ile We  o  S ien e veri ta anın a yapılan araştır-

ma a 33 makale ile karşılaşılırken  u rakam    7 yılın a     ye yükselmiş-

tir (Gacar, 2018).  

Doğal kaynakların sınırlılığı ve  azı kaynakların yok olma te likesi ile 

karşı karşıya kalması  ünya genelin e  arkın alığı arttıran unsurlar olmuştur  

Dünya nü usunun gi erek artması  a  evletleri yeni ekonomik mo ellere it-

mekle  irlikte sür ürüle ilirlik konusuna  a ağırlık vermesi yönün e teşvik 

etmektedir (World Economic Forum, 2013: 5)  Kullanı ıların atıl  urum aki 

varlıklarını paylaşmaya olanak tanıyan plat ormlar  u kapsam a oluşmuştur  

Paylaşım ön eleri yalnız a kullanı ılar arasın a ger ekleşirken   u konu a 

işletmeler  e potansiyel tale e karşılık ken ilerini paylaşım ekonomisi şemsi-

yesi altın a konumlan ırmaya  aşlamışlar ır  Söz konusu konumlan ırma 

turizm en üstrisi a ısın an  a önemli olup paylaşım uygulamalarını sektör 

a ısın an in elemeye  eğer görülmekte ir   

Turizm en üstrisin e yer alan  azı uygulamaların paylaşım ekonomisi ile 

öz eşleş iğini söylemek mümkün ür  Özellikle COVID-19 pandemisi ile birlik-

te seya at kısıtlamaları  aile i i  ar amaların  üşmesi gi i ne enler turizm 

en üstrisini olumsuz yön e etkilemiştir  Bu ne enle turistlerin tatil anlayışın-
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Turizm en üstrisin e paylaşım ekonomisinin  evresel  sosyal ve ekono-

mik etkileri  ulunmakta ır  Bu alanların sür ürüle ilirliği aynı zaman a tu-

rizm en üstrisinin  e sür ürüle ilirliğini  era erin e getirmekte ir  Söz ko-

nusu  oyutların paylaşım ekonomisi uygulamalarının olumsuz yönleri a ısın-

 an ele alınması önemli  ulunmakta ır  Bu  ağlam a  u olumsuzluklar an 

etkilenen  aşta yerel  alk olmak üzere turizm pay aşlarının görüşlerinin 

alınması turizm en üstrisin e paylaşım ekonomisinin gelişimin e önemli  ir 

rol oynamakta ır  Paylaşım ekonomisinin olumsuz ekonomik etkileri  il assa 

işletmeler tara ın an sıklıkla  ile getirilmekte ir  Söz konusu olumsuzlukların 

sistematik  ir şekil e ele alınıp  u sorunların  özümüne yönelik  ir mo el 

önerisi sonraki araştırmalar a ısın an  eğerlen irile ilir  Turizm en üstrisi 

kriz yönetiminin önemli ol uğu alanlar an  iri ir  Özellikle küresel  oyutta 

yaşanan olumsuzluklar an genel anlam a  izmet sektörü kolaylıkla etkilene-

 ilmekte ir  Bu  urumun ekonomik yansımalarının yanı sıra  alışanlar ve 

turistlerin etkilenmesi gi i sosyal  ir yönü  ulunmakta ır  Yine sosyal yön e-

ki  u olumsuzlukların  özümüne yönelik yapıla ak  alışmalar turizm en üst-

risin e paylaşım ekonomisinin olumlu gelişimine katkı a  uluna ilir   
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Bölüm 20  

SÜRDÜRÜLEBİLİR TURİZM BAĞLAMINDA 

ERİŞİLEBİLİRLİK 

Nur Çelik İlal-Ozan Bahar 

GİRİŞ 

Dünya a artan yaşlı ve engelli nü usu ile  irlikte  ir ok  izmet ve  esteğe 

gereksinim artmış  erişe ilir turizm i tiya ı ortaya  ıkmıştır  Ön eleri engelli 

turizmi olarak yapılan sını lan ırmanın günümüz e yanlış  ir i a e ol uğu  

 unun yerine erişile ilir turizmin  a a kapsayı ı  ir i a e olarak kullanıl ığı 

literatür e yer almakta ır  Yıllar iti ariyle engelli turizm en erişe ilir turizme 

 önüşen  u süre  engelli  yaşlı ve  ezavanta lı  ireylerin yanın a tüm  ireyle-

rin turizm faaliyetlerinden benzer deneyimler yaşamasını mümkün kılmayı 

ama lamakta ır (Sarı ve    ül aki Kara a      )    

Bir milyar an  azla insanın yani  ünya nü usunun yaklaşık % 5 inin 

görme  işitme  otizm spektrum  ozukluğu   il ve konuşma pro lemi   e ensel 

engel, zihinsel engel, duyusal ve  avranışsal sorunlar  özel öğrenme gü lüğü 

gi i engellilik ile yaşa ığını ta min e ilmekte ir (WHO      )  Dünya Sağlık 

Örgütü raporuna (    ) göre   er ge en gün engelli insanların ve engellilikten 

etkilenen  ireylerin (aile üyeleri   akı ılar v  )  sayısı artmakta ır  Bunun ne-

 enleri arasın a ise yaşlı nü usun artması  yaşlı nü usta engellilik riskinin 

gen   ireylere göre  a a yüksek olması ve  iya et  kalp ve  amar  astalıkları 

ve akıl  astalığı gi i engellilik ile ilgili kronik sağlık sorunlarının  ünya gene-

lin e artıyor olması yer almakta ır (WHO      )  Türkiye  e ise tüm yaş grup-

ların a engelli  ireylerin toplam nü usa oranı %6 9  ur  Bu oran 4 876     

kişiye  enk gelmekte ir  Erkekler e %5 9 olan  u oran  ka ınlar a %7 9  ur  

Yaş gru u arttık a en az  ir engeli olan nü us oranının artma eğilimin e ol u-

ğu görülmekte ir (Engelli ve Yaşlı İstatistik Bülteni     3)  Türkiye İstatistik 

Kurumu (TÜİK)      verilerine göre ise Dünya  a yaşlı nü usun toplam nü u-

sa oranı %9 8  ir  Bu oran 78  998 64  kişiye  enk gelmekte ir  Türkiye  e 
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Bölüm 21 

ÜNİVERSİTE ÖĞRENCİLERİNİN 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KONUSUNDAKİ BİLİNÇ 

DÜZEYLERİNİN ARAŞTIRILMASI (MUĞLA SITKI 

KOÇMAN ÜNİVERSİTESİ ÖRNEĞİ) 

Erdoğan Gavcar-Hüseyin Mustafa Metin-Cansu Tosun Gavcar 

GİRİŞ 

Bu  alışmanın ama ı üniversite öğren ilerinin sür ürüle ilirlik konusun-

 aki  ilin   üzeylerinin araştırılması ır  Sür ürüle ilirlik günümüz e  er 

ge en gün önemi artan ve  er alan a uygulanması gereken  ir konu ur  Kay-

naklar kıt ol uğu i in  un an en iyi şekil e yararlanmamız gerekir  Bunu ya-

parken  e  evreye verile ek olan zararlar a minimuma in irilmeli ir  Sür ü-

rüle ilirlik genel olarak sosyal   evresel ve ekonomik  aktörlerle  irlikte  e-

ğerlen irilmekte ir  

İnsanın  evreye verdiği zarar yine ken ine  öne ektir  Bilin siz e yapı-

lan  avranışlar  asit görülüp önemsenmeyen zararlar  u ka arın an  ir şey 

olmaz  üşün eleri  em insanın ken i yaşam kaynaklarını  em  e ken in en 

sonra gele ek olan neslin yaşam kaynaklarını tüketmekte ir  İşte  ura a 

sür ürüle ilir kalkınma kavramı  a ortaya  ıkmakta ır ( imen ve Benzer  

2019: 527). 

Sür ürüle ilirlik kavramın an ilk kez  987 yılın a  a se ilmiştir  Oluş-

turulan komisyonun a ı “Brun tlan  Komisyonu” i i ve Birleşmiş Milletler 

Dünya  evre ve Kalkınma Komisyonunun raporun a gün eme getirilerek  u 

konunun önemi “Ortak Geleceğimiz”  aşlığı altın a in elenmiştir  

Sür ürüle ilirlik  ön elikle  üşün e yapısın a  üzenlemeler gerektiren 

 ir olgu ur  Bu süre i ger ekleştirirken  e yaşam kalitesinin  üşürülmemesi 
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öğren ilerin sür ürüle ilirlik konusun aki  ilgi seviyelerinin yüksek ol uğu-

nu göstermekte ir  

 ka emik ortalamaya göre    soru a  ark var iken 9 soru a  ark yoktur  

Fark olan sorular a ortalaması   nin altın a olanların  ilgi seviyelerinin orta-

laması   nin üstün e olanlara göre  a a az ol uğunu göstermekte ir  Bura a 

 a ortalaması yüksek olan öğren ilerin sür ürüle ilirlik konusun aki  ilgi 

seviyelerinin yüksek ol uğunu göstermekte ir  Fakültelere göre    soru a 

 akülteler arasın a  ark var iken 8 soru a  ark yoktur  Farklılık sorulara  ağlı 

olmakla  irlikte genellikle  en  akültesi ve işletme  akültesin en kaynaklan-

makta ır   raştırma  ir kez  a a eğitimin önemini ortaya koymuştur  Her 

zaman  aşarılı öğren iler  ilgi konusun a ön plana  ıkmakta ır  Bu ne enle 

İlkokul an iti aren öğren ilerimize iyi eğitim verilmesi konusunun önemi  ir 

kez  a a ortaya  ıkmakta ır   
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YEŞİL EKONOMİNİN BELİRLEYİCİLERİ VE 

EKONOMİK BÜYÜME: TÜRKİYE ÜZERİNE BİR 

ANALİZ 

Kurtuluş Bozkurt-Aytaç Pekmezci 

GİRİŞ 

En üstri Devrimi sonrası ortaya  ıkan mo ern iktisat yaklaşımının ana-
akım ekolü olan klasik ve neoklasik iktisat teorisi  zenginliğin kaynağını ma  i 
unsurlara  ayan ırmış ve  u ma  i unsurlara sa ip olmanın  ekonomik re a  
artışına ve  olayısıyla  a ekonomik  üyümeye yol a a ağını i a e etmiştir  Bu 
 ağlam a mu akkak ki ma  i unsurların varlığı ekonomik  üyüme i in ka ı-
nılmaz  ir gerekliliktir an ak re a  kavramı ma  i unsurlar yanın a ma  i 
olmayan unsurları  a i er iği i in tek  aşına re a  kavramını a ıklama a 

ma  i unsurlar yeterli  eğil ir   

Literatür e ekonomik  üyüme klasik olarak  kişi  aşına  üşen millî geli-

rin  iğer  ir i a e ile reel anlam a üretilen mal miktarının artması olarak i a e 

e ilmiştir  Bu nokta a  ane alklarının söz konusu üretilen  u malları tüket-
mesi re a  artışı ile ilişkilen irilmiştir ve  ura a i a e e ilen re a  kavramı 
ma  i re a  kavramını tanımlamakta ır  Diğer tara tan  Klasik İktisat yakla-

şıma göre üretim artışı an ak ilave yeni  iziki sermaye yatırımları ile mümkün 

ola aktır ve  u artış üretim süre ine katılan  aktörlerin el e ettiği payların 
artmasına katkı suna ak ve ni ayetin e üretim  aktörlerinin artan geliri  ülke 
gelirinin ve re a ının artmasını sağlaya aktır  

İktisat Teorisin eki  u  âkim görüş  ir tara tan  ane alklarının ve ülke-

lerin gelirlerini arttırırken  iğer tara tan üretim i in gerekli olan  evresel un-

surların ve  oğal kaynakların kıt  irer kaynak ol uğu ger eği üzerin e yeteri 
ka ar  urmamıştır  Özellikle en üstri  evrimi ile  irlikte gerek nü us artışının 
gerekse üretim artışının  oğal kaynak ve  evre üzerin e yaratmış ol uğu tah-

ri atlar son  ere e önemli  oyutlara ulaşmıştır   
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Bölüm 24 

YEŞİL SANAYİ VE DOĞRUDAN YABANCI SERMAYE 

YATIRIMLARI: TÜRKİYE’DE KİRLİLİK SIĞINAKLARI 

HİPOTEZİNİN TESTİ 

Aynur Yıldırım - Gonca Akgün Güngör 

GİRİŞ 

Dünya ekonomilerinin ekonomik kalkınma ama ına ulaşmak i in üretim 

 aaliyetlerini gi erek arttırmaları ve  una  ağlı olarak  a a  azla  amma  e 

ve  a a  azla ener i talep etmeleri   oğal  evrenin ta ri atıyla sonu lanmıştır  

Ekonomik kalkınmayı ger ekleştirmeye  alışırken uluslararası alan a rakiple-

re karşı maliyet avanta ı sağlama  üşün esi   a a esnek  evresel  üzenleme-

lerin ter i  e ilmesine ne en olmuştur   n ak  temiz ve kaliteli  ir  evreye 

sa ip olmanın ekonomilerin gelişmesi ka ar önemli olması   evreye verilen 

zararın en  üşük seviyelere  ekilmesini sağlamak ama ıyla yeşil sanayi politi-

kalarının gün eme gelmesine yol a mıştır  Diğer tara tan  sür ürüle ilirliğe 

ulaşmak ama ıyla geliştirilen yeşil sanayi politikaları  ülkelerin sa ip ol uğu 

olanakların  arklı olması ne eniyle gelişmiş ülkeler ve az gelişmiş ülkeler a ı-

sın an  arklı  üzeyler e uygulama alanı  ula ile ektir  Dolayısıyla sür ürüle-

 ilirlik  az gelişmiş ülkeleri zorlayan ve kapitalizme  izmet e en  ir kavram 

olarak  a görülmektedir.    

 98  li yıllar  ünya genelin e  inansal ser estleşme gelişmelerinin  aş-

la ığı yıllar ır  Türkiye ise  4 O ak Kararları ile  98   e mal ve  izmet  are-

ketlerini ar ın an  a  989  a sermaye  areketlerini ser estleştirerek  ışa 

a ılma ve ser estleşme süre ini tamamlamıştır   Sermaye  areketlerinin ser-

 estleşmesi   oğal  evrenin önemini  a a  a arttırmıştır  Uluslararası serma-

ye  areketlerinin  ir uzantısı olan  oğru an ya an ı sermaye yatırımları 

(DYSY)  gelişmekte olan ülkelerin ekonomik kalkınmalarının önün e sorun 

teşkil e en sermaye yetersizliğini gi ermek a ısın an önemli  ir  aktör olarak 

görülmekte ir  Ekonomik kalkınma a ısın an taşı ığı önemin yanı sıra DYSY  
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YEŞİL İNOVASYONA KAVRAMSAL YAKLAŞIM VE 

YEŞİL İNOVASYON POLİTİKALARI 

Mehmet Avcı – Tuna Köse 

GİRİŞ 

Ülkelerin  evre sorunlarını  ikkate alma an sanayileşmesi ve  ünya nü-

 usun aki artış  küresel ekonominin  osil yakıtlara  ağımlılığına ve  unun 

sonu un a  evrenin aşırı kirlenmesine ve  ozulmasına ne en olmuştur  İklim 

 eğişikliği ve  evre kirliliği sorunu  insanoğlunun  ayatta kalması i in  ala  ir 

te  ittir ve insanlık  u te  i i  özmek i in  oğru yolu ve ara ları  ulmaya 

 alışmakta ır  Yeşil ekonomi  üşük kar on salınımlı  kaynak verimliği yüksek 

ve sosyal a ı an kapsayı ı  aaliyetleri i ermekte ir  Temiz ener i potansiyeline 

sa ip yeşil ekonomi  tüketim ve üretim kalıplarını  evreyle uyumlu  ale geti-

re ilir ve gayrisa i yurti i  asılayı yeşil ekonomik  üyüme olarak a lan ırılan 

 üşük kar onlu  aaliyetlere  ayalı poziti   üyümeye ulaştıra ilir  Yeşil eko-

nomik  üyüme   ir ekonominin tüm kaynaklarını  evresel sorunları en aza 

in ire ek şekil e kullana ilir ve  öyle e  evre  ostu pro eleri  mo ernizasyo-

nu ve yeşil toplumu  arekete ge ire ilir  Yeşil  üyüme   oğal varlıkların re a-

 ımızın  ayan ığı kaynakları ve  evresel  izmetleri sağlamaya  evam etmesi-

ni sağlarken ekonomik  üyümeyi ve kalkınmayı teşvik etmek anlamına gelir  

Ekonomik  üyüme mo ellerinin gele ekteki sür ürüle ilirliği konusun a 

artan en işeler   a a yeşil  ir  üyüme mo eline olan tale i  esteklemekte ir  

Mevcut üretim teknolo isi ve tüketi i  avranışlarının sa e e  ir noktaya ka ar 

olumlu sonu lar üretmesi  eklene ilir  Doğal kaynakların tükenmesinin genel 

 üyüme i in olumsuz sonu lar  oğur uğu  ir ger ektir  Yeşil ekonomik  ü-

yüme e inovasyon kritik  ir rol oynamakta ır  İnovasyon   ilgiyi  ikirlere ve 

 ikirleri  e sanayi  tarım ve  izmetler gi i ekonominin  eşitli sektörlerin e 

kullanıla ile ek yeşil ürünlere  önüştüre ilir ve ekonomik re a  getire ilir  

Yeşil ekonomi literatürün e  u inovasyon  yeşil ekonomik kalkınma ve ener i 
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i in uluslararası iş  irlikleri ve  ilgi paylaşımı şarttır  Küresel  evre pro lem-
lerine karşı ortak  özümler geliştirilmesi  sür ürüle ilir kalkınma  e e lerine 
ulaşmayı kolaylaştıra aktır  Uluslararası iş  irlikleri  yeşil inovasyon politika-
larının yaygınlaşmasını ve etkili  ir şekil e uygulanmasını  estekleye ektir  

Sonu  olarak  yeşil inovasyon ve yeşil inovasyon politikalarının  evresel 
sür ürüle ilirlik ve ekonomik kalkınma üzerin eki olumlu etkileri göz ar ı 
e ilemez  Bu politikaların  gü lü  ir  üzenleyi i  er eve  mali teşvikler   r-Ge 

yatırımları  toplumsal  arkın alık ve uluslararası iş  irlikleri ile  esteklenmesi 
gerekmekte ir  Yeşil inovasyonun yaygınlaşması   em  evresel  em  e eko-
nomik a ı an sür ürüle ilir  ir gele ek i in elzem ir  Bu  alışma  yeşil ino-
vasyonun önemini vurgulamakta ve  u alan a  a a  azla araştırma ve uygu-

lama yapılması gerektiğini önermekte ir  
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TOKSİK İÇERMEYEN BİR ÇEVRE İÇİN SIFIR KİRLİLİK 

HEDEFİ 

Bayram Coşkun - Eyüp Şen 

GİRİŞ 

 vrupa Komisyonu  aşkanı Ursula von  er Leyen   vrupa Yeşil Muta a-
katını1   vrupa nın yeni  üyüme strate isi olarak tanımlarken   u muta akatın 

yeni isti  am yaratırken emisyonların azaltılmasına yar ım ı ola ağını i a e 
etmiştir   vrupa Komisyonu Başkan Yar ım ısı Frans Timmermans ise  vru-
pa Yeşil Muta akatını  insanların re a ını artırmak ve gele ek nesiller i in 
sağlıklı  ir gezegeni güven e altına almak ama ıyla yeşil ve kapsayı ı  ir ge iş 
olarak tanımlamakta ır  Bu muta akat kapsamın a en  asit  aliyle  vrupa 
Birliği    5  yılına ka ar “iklim-nötr olmayı”  “insan   anlı ve  itki yaşamlarını 
kirliliği azaltarak korumayı”  “şirketlere temiz ürün ve teknolo iler konusun a 

li erlik etmeleri i in yar ım ı olmayı” ve “a il ve kapsayı ı  ir ge işe yar ım ı 
olmayı” taa  üt etmekte ir2.  

Böylelikle  vrupa Birliği ( B)   vrupa i in iklim-nötr ilk kıta olma  e e-
 ini ortaya koymuş   u  e e e ulaşmak i in yeni  ir  üyüme strate isi  enim-
seye eğini ve tüm politikalarını iklim  eğişikliği eksenin e yeni en şekillen i-
re eğini a ıklamıştır   B a ısın an kamu politikaların a kapsamlı  eğişiklikler 
öngören Yeşil Muta akat  Tek Pazar ın tesisin en  u yana  B nin en  üyük 
girişimlerin en  irisi olarak nitelen irilmekte ir3   n ak  vrupa Yeşil Muta-
 akatının anlaşıla ilmesi   ura a yer alan kavram ve arka plan aki yaklaşım-
ların  oğru  ir  i im e anlaşılmasını gerektirir  Bu  ağlam a  vrupa Yeşil 

                                                      
1   alışma  oyun a  vrupa Birliği Yeşil Muta akatı veya  vrupa Yeşil Muta akatı (The Euro-

pean Green Deal) olarak kullanıla aktır   
2  Bura a yer alan  ilgiler      ralık    9 tari in e   vrupa Komisyonu tara ın an yayınlanan 

What is the European Green Deal? ( vrupa Birliği Yeşil Muta akatı Ne ir?) isimli  oküman-
 an alınmıştır   

3   vrupa Yeşil Muta akatı  https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/avrupa-yesil-
mutabakati 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_19_6714
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/avrupa-yesil-mutabakati
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/avrupa-yesil-mutabakati
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AVRUPA YEŞİL MUTABAKATI VE AVRUPA BİRLİĞİ 

ÜYE ÜLKELERİNE YANSIMALARI 

Füsun Özerdem 

GİRİŞ 

İklim  eğişikliği ve  evresel  ozulma   vrupa ve  ünya i in varoluşsal  ir 

te  it olup  unun üstesin en gele ilmek i in oluşturulan  vrupa Yeşil Muta-

 akatı   vrupa Birliği ni ( B)  mo ern  kaynak a ısın an verimli ve reka et i 

 ir ekonomiye  önüştürme gayesi taşımakta ır  Bu ama ı  ayata ge ire ilmek 

i in  e   5  yılına ka ar net sı ır sera gazı emisyonu  kaynak kullanımın an 

 ağımsız ekonomik  üyüme  “no person an  no pla e le t  e in ” sloganı ile 

 erkesin ve  er yerin süre e  a il e ilmesi  e e lenmekte ir   

 vrupa Komisyonu   B nin iklim  ener i  ulaştırma ve vergilendirme poli-

tikalarını  net sera gazı emisyonlarını   3  yılına ka ar  99  seviyelerine 

kıyasla en az %55 azaltmaya uygun  ale getirmek i in  ir  izi öneriyi Temmuz 

      e ka ul etmiştir  Ka ul e ilen 55 e Uyum Paketi (Fit  or 55) mevzuatı 

ile   3  yılına ka ar a il  uygun maliyetli ve reka et i  ir şekil e iklim  e ef-

lerine ulaşma yoluna girmiştir  Bu yolun sonun a  7  B Üye Devletinin tümü-

nün   B yi   5  yılına ka ar ilk iklim nötr kıtaya  önüştürme taa  ü ü  u-

lunmakta ır ve  u  önüşüm i in  e geniş  ir sektör yelpazesin e emisyon 

azaltım  e e leri   oğal kar on yutaklarını artırma  e e i  emisyonları sınır-

lamak  kirliliğe  iyat koymak ve yeşil ge işe yatırım yapmak i in gün ellenmiş 

 ir emisyon ti aret sistemi ve  unların  ayata ge e ilmesin e vatan aşlar ve 

kü ük işletmeler tara ın an kullanıla ak sosyal  estek gi i yasal olarak  ağla-

yı ılığı  ulunan genel  ir paket sunulmuştur   

 vrupa Zirvesi tara ın an gele ekteki  vrupa Komisyonu Başkanı olarak 

öneril ikten sonra Temmuz    9  a yaptığı konuşmasında Ursula von der 

Leyen in  ilk     gün i erisin e Yeşil Muta akatı  aşlata ağını söylemesi   l-

manya nın Hıristiyan Demokrat Birlik-CDU partisin en gelen  ir siyaset i kim-
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Bölüm 28 

TÜRKİYE’NİN AVRUPA YEŞİL MUTABAKATI’NA 

UYUM POLİTİKALARININ DEĞERLENDİRİLMESİ 

Aslı Yönten Balaban 

GİRİŞ 

Küresel  üzey e iklim  eğişikliği ile mü a ele kapsamın a oluşturulan 
politikalara rağmen sera gazı salınımları  artmaya  evam etmekte ir  İklim 
 eğişikliğinin sa e e  ir  evre sorunu olarak ele alınması  iklim politikalarının 
 aşarısını olumsuz etkileye ek  ir  urum ur  Bu ne enle iklim  eğişikliği ile 
mü a ele  gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerin  elirleye eği  evre politikala-
rının ötesin e ener i  su  tarım  atık  kent politikaları   üyüme strate ileri ve 
ekonomileriyle  e  ire ir  ağlantılı ır  Bir  aşka  eyişle iklim  eğişikliğinin 
etkilerinin azaltılması   eşitli sektörler e yeşil  önüşümlerin olma zorunlulu-
ğunu  era erin e getirmekte ir  Bu kapsam a küresel ve  ölgesel örgütlerin 
ve ülkelerin   eğişen  ünya ile uyumlu taa  ütler ortaya koymaları ve  unları 
uygulamaya ge irmeleri  önem arz etmekte ir  

 vrupa Birliği ( B) tara ın an    9 yılın a a ıklanan  vrupa Yeşil Muta-
 akatı  iklimin ve  evrenin korunmasına yönelik yeni  ir  üyüme strate isi ir  
Bu strate i  er evesin e   5  yılın a kar on salınımını sı ıra in irme  e e i-
ne yönelik  ir yol  aritası  elirlenmiştir  Kar on-nötr  vrupa  e e i   ir  izi 
politika  önüşümünü  era erin e getirmekte ir   vrupa Yeşil Muta akatı  
temiz ener i en gı aya ka ar  ok sayı a politika alanını kapsamakta ır  Mu-
tabakat temiz ve  öngüsel  ir ekonomiye ge erek kaynakların verimli kulla-
nılmasını  kirliliğin azaltılmasını   iyolo ik  eşitliliğin korunmasını ama la-
makta ır   B  e ger ekleşe ek olan  u yeşil  önüşüm   B ile ilişkisi olan  iğer 
ülkeleri  e etkileye ektir  Türkiye nin iklim  eğişikliğinin olumsuz etkilerine 
a ık ve  B ile ekonomik ve ti ari ilişkilere sa ip olması  Muta akat kapsamın-
 a ger ekleşe ek  önüşüme uyum sağlama gerekliliğini gerek  evresel gerek-
se ekonomik ne enlerle ortaya  ıkarmakta ır  

Türkiye       yılın a a ıkla ığı  okuz ana  aşlık altın a sıralanmış  eşitli 
 e e  ve eylemleri i eren  vrupa Yeşil Muta akat Eylem Planı ile Muta akat a 
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Arsham, Amir (2021). “ ثخؼ أل 0011 یجًٕٓس بعذٚس یيُبظشِ َبيضدْب ٍٛکبيم أن هىٛف  [Başkan Adayları-

nın İlk Tartışmasının Tam Kesiti 1400 Birinci Bölüm]”. https://www.youtube.com/watch?v= 

GdvPiwjVfUY (Erişim Tarihi: 06.11.2023). 

Arjomand, Said Amir (1984). The Shadow of God and the Hidden Imam: Religion, Political 

Order, and Societal Change in Shi’ite Iran from the Beginning to 1890. Chicago: Univer-

sity of Chicago Press.  

Artun, Erman (2009). “Çukurova‟da Ağıt Söyleme Geleneği Ölüm Dışı Söylenen Ağıtlar”. Kara-

deniz Uluslararası Bilimsel Dergi 1: 52-72. 

Asemanezanjan (2023). “ٌثشگضاسی دٔسِ آيٕصؽی يذاحی رخصصی ٔٚژِ ثبَٕا [Kadınlara Yönelik Özel 

Meddahlık Kursu]”. https://tinyurl.com/mwj6a9k3 (Erişim Tarihi: 05.10.2023). 

Ashfari, Jahangir Nasri (2018). “ چبٔٔػ ٔ چبٔٔؽی[Çavuş ve Çavuşi]”. Tahran:  دائشح انًؼبسف ثضسگ

 .C. 12: 56 (Büyük İslam Ansiklopedisi)اعلايی 

Atalay, Beşir (1992). Divanü Lûgat’it Türk Tercümesi I. İstanbul: Türk Dili Kurumu Yayınları. 

Attar, Aygün (2006). İran’ın Etnik Yapısı (Yakın Dönem ve Günümüzde). Ankara: Divan Yayıncılık.  

Attar, Aygün (2008). “İran‟ın Farslaşma Süreci ve Bu Süreçte Farsçanın Rolü”. Erdem Dergisi 

52: 1-40. 

Awasthi, Preeti (2014). “Sozkhwani: Prelude to Mourning”. International Research Journal of 

Management Sociology & Humanity 5(12): 84-92. 

Ayoub, Mahmoud (2011a). “ʿĀšūrāʾ”. Encyclopaedia Iranica. https://iranicaonline.org/articles/asura 

(Erişim Tarihi: 06.09.2023). 

Ayoub, Mahmoud (2011b). “Arbaʿīn”. Encyclopaedia Iranica. https://www.iranicaonline.org/articles/ 

arbain-fortieth-day-after-asura-q (Erişim Tarihi: 13.09.2023). 

Azer, San‟an (1942). İran Türkleri. İstanbul: Cumhuriyet Matbaası.  
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1. Bölüm 

YAPAY ZEKÂ ĠLETĠġĠMĠN YENĠ ÖZNESĠ MĠ? 

YOKSA KENDĠSĠ MĠ? ĠNSAN-MAKĠNE ĠLETĠġĠMĠ 

PESPEKTĠFĠNDEN BĠR DEĞERLENDĠRME 

Zafer Küçükşabanoğlu - Derya Gül Ünlü 

GĠRĠġ 

Teknolojik gelişmelerin hayatın her alanında etkili olduğu bugünlerde, 

değişimin farkında olmak artık tek başına yeterli değildir. İnsan ve teknoloji 

uyumunun her zamankinden daha fazla ön plana çıktığı çağımızda da bu uyu-

mun en çok dönüştürecek teknoloji hiç kuşkusuz yapay zekâ olmuştur. Yapay 

zekâ teknolojilerinin gelişimiyle birlikte çok sayıda alana nüfuz etmeye başla-

ması, günlük hayat pratikleri içerisinde gerçekleşen yapay zekâ ve kullanıcı 

etkileşiminin artışını beraberinde getirmiştir. Çevreyle etkileşime giren ve bir 

anlamda insan zekâsını simüle eden yapay zekâ, her geçen gün kullanıcılarına 

birbirinden farklı birçok konu hakkında nitelikli çıktılar sunmakta ve söz ko-

nusu etkileşimin sürekli bir ilişkiye dönüşümüne de kaynaklık etmektedir.  Bu 

durum, bireylerin sosyal hayatlarında etkileşim kurdukları diğer bireylerin 

yanı sıra yapay zekâ sistemlerinin de toplumsal ilişkiler ağı içerisinde kendisi-

ne yer buluşunu sağlamaktadır. Yapay zekâ sistemlerinin toplumsal ilişkiler 

ağı içerisindeki giderek önem kazanan rolü, tüm diğer sosyal bilim disiplinle-

rinde olduğu gibi, iletişim disiplini açısından da üzerinde durulması gereken 

önemli bir dönüm noktasına işaret etmektedir.  

Bilindiği üzere, iletişim disiplini içerisindeki araştırmalar, geçmişten gü-

nümüzde gelişen iletişim teknolojileriyle de ilişkilenerek, bireylerin birbirle-

riyle nasıl mesaj alışverişinde bulunduklarına, bu mesajların içeriğine ve bu 

alışverişin nedenlerine/sonuçlarına [1] odaklanmaktadır. Ancak geldiğimiz 

noktada, iletişim sürecine dahil ve iletişim yeteneğine sahip olan bir taraf ola-

rak işlev görmek üzere tasarlanmış yapay zekâ teknolojileri [2, 3, 4, 5], bugüne 

dek insanlar arasında gerçekleşen iletişim süreci üzerinden okunan literatü-
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de bencilce hareket etmeye ittiğini gösterdi [42]. Bu deneylerin sonucunda 

robotların varlığının insanların davranış biçimlerini de etkilediğini söyleme-

miz mümkündür. Yapay zekânın günbegün çok hızlı geliştiğini düşündüğü-

müzde robotların düşünme yeteneklerinin de hızla artacağını da hesaba kata-

rak gelecekte insan ve makine arasında nasıl bir etkileşim olacak? Bu etkile-

şimde makinaların ne gibi hakları olacak? gibi konuların da özellikle etik boyu-

tunu sıkça tartışılacağını öngörmemiz mümkündür.  

Söz konusu dinamiklerin farklı pespektiflerden ele alınması hem iletişim-

sel yapay zekâ hakkındaki iletişim araştırmalarının merkezine oturan teknolo-

jinin önceki teknolojiler ve bunun taraflar arasındaki etkileşim biçimlerinin 

dönüşümüne dair farklılaşmayı tespit edebilmek hem de teknolojinin dönüş-

türdüğü bu yeni alanyazını güncele uygun gerekliliklerle okuyabilmek açısın-

dan önemlidir. Böylelikle insan-makine iletişiminin mevcut kategoriler içeri-

sinde nasıl anlamlandırılabileceği veya hangi yeni kategorilerin tanımlanarak, 

eski sınırların yeniden belirlenmesi gerekliliğine ihtiyaç duyulup duyulmadığı 

da literatürde yeni bir boşluğun tamamlanmasına katkı sağlayacaktır.  
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2. Bölüm 

K12’DE TÜRKĠYE VE DÜNYADA YAPAY ZEKÂ 

UYGULAMALARI 

Aslıhan Karataş - Özgür Yılmaz 

GĠRĠġ 

Yapay zeka , son yıllarda Tu rkiye ve du nya genelinde K12 eg itim sistemi                                                                          n-

de o nemli bir yer edinmiştir. Gelişen yapay zeka  teknolojileriyle birlikte o g re                                                                                   n-

cilerin, yapay zeka  uygulamaları aracılıg ıyla daha etki                                                         li şekilde o g renme                      

imka   nlarına sahip olacag ı o ngo ru lmektedir. K12 eg itim sisteminde yapay zeka                                                                                

uygulamaları adına hem Tu rkiye’de hem de Avrupa’da son yıllarda bu yu k                                                                          

adımlar atılmıştır. Tu rkiye’de Milli Eg itim Bakanlıg ı (MEB) tarafından yu ru t                                                                                 u -   

len yapay zeka                 destekli projeler, çalıştaylar ve mu fredata eklenen yapay zeka                                                                   

uygulamaları dersi bu konuda en o nemli adımlardandır. Du nyada ise ABD, I                                                                            n-

giltere, Çin ve Gu ney Kore gibi u lkeler eg itimde yapay zeka  kullanımında o ncu                                                                                      

konumdadır. Du nyada o zellikle o ncu  konumu                                             nda olan bu u lkelerde yapay zeka                                     

teknolojileriyle desteklenen sınıf içi ve sınıf dışı uygulamaların o g renci katıl                                                                                  ı-

mını ve başarı oranlarını go zle go ru lu r şekilde etkiledig i go ru lmektedir. Yapay                                                                                        

zeka  destekli uygulamaların o g renci katılımını ve akademik per                                                                 formansı ar-

tırmada ne kadar etkili oldug unun anlaşılması yapay zeka  ile ilgili eg itim pol                                                                                 i-

tikalarının ve mu fredatının geliştirilmesine yardımcı olacaktır.                                                                    

Gu nu mu zde yapay zeka  birçok alanda yaygın olarak kullanılmaktadır. O                                                                          g -   

renme, akıllı tahminlerde bulunma, karmaşık problemleri ço zme, deg işken                                            

koşullara uyum sag lama, farklı insan dili ve deneyimlerine uyum sag lama gibi                                                                                

o zellikleriyle yapay zeka  gu nu mu z eg itimini farklı bir boyuta taşımıştır [1].                                                                                     

Yapay zeka  destekli eg itim platformları, gerçek zamanlı geri                                                               bildirim ve uyar-

lanabilir o g renme deneyimleri sunarak o g rencilerin kendi hızlarında ilerlem                                                                               e-

lerine ve odaklanmalarına olanak tanımaktadır [2]. Yapay zeka  destekli eg itim                                                                                 

programları, o g rencilere bireysel o g renme fırsatı sunmakta ve o g renme m                                                                             a-

teryallerini kişiselleştirerek o g rencilerin ilgi du zeyine, o g renme hızına ve o                                                                        g -   

renme tarzına uygun ha   le getirmektedir [3]. 
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3. Bölüm 

GÖÇ VE YAPAY ZEKÂ: ALANA YÖNELĠK BĠR 

GÖZDEN GEÇĠRME 

Elif Karakoç Keskin - Oğuz Kuş 

GĠRĠġ 

Toplumlar on yıllardır güçlü dijital dönüşüm dalgaları deneyimlemekte-

dir. Büyük verinin yeni fırsatlara kapı aralaması; veriden algoritmalar, oto-

masyon ve matematik ile toplumsal, düşünsel ve ekonomik değer elde etme-

nin yöntemlerinin geliştirilmesine olanak tanırken makro ölçekli bir dijital 

dönüşümün insanlığa çizdiği patikanın günümüzde geçtiği rota, yapay zekâ ile 

kesişmektedir. Teknoloji ve sosyal bilimlerin kesişim noktalarından aşina ol-

duğumuz pek çok tartışmanın yapay zekâ bağlamında da gerçekleştirildiğine 

tanıklık ediyor olsak dahi, tartışmaların odak noktasının çoğunlukla verimlilik 

ve katma değer üretimi noktalarına odaklanıyor olduğunu yadsımak güçtür. 

Oysa ki yapay zekâ, toplumun işleyiş sisteminin ilk bakışta akla gelmeye-

cek bileşenlerini dahi dönüştürme kapasitesine sahip dijital bir devrimdir. Bu 

sarsıcı teknolojik gelişmeler, pek tabii, dezavantajlı gruplar ölçeğinde tartışıl-

ması gereken bir dizi hususu beraberinde getirmektedir. Bu noktada, yapay 

zekâ ve göç kavramının kesişimselliğinin irdelenmesi fazlaca önemlidir. Çün-

kü, toplumları sarsan inovasyonlar çağıyla eş zamanlı bir şekilde yeni fırsatlar, 

savaşlar, iklim değişikliği, ekonomik buhranlar, insan ilişkileri ve daha pek çok 

farklı neden bir uluslararası göç çağını da başlatmış bulunmaktadır. Birleşmiş 

Milletler’in [1] gerçekleştirmiş olduğu bir hesaplama, 2020 yılında 281 milyon 

insanın doğduğu ülkeden başka bir ülkede yaşadığını ortaya koymaktadır. Bu 

türden makro gelişmelere tanıklık edilen bir çağda, yapay zekâ ve göç husus-

larını, iletişim bilimleri perspektifiyle toplumsal bir zeminde tartışan çalışma-

lar ise sayıca azdır. Bu noktada, yapay zekânın göç süreci ve göçmenlere olan 

etkisini olumlu ve olumsuz yönleriyle tartışmak ve bu süreçte iletişim bilimle-

rinin sağlamış olduğu düşünsel zemini kullanmak etkin çözüm önerileri geliş-

tirmek bakımından elzemdir. 
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rının gözetilmesi durumu, göçün geleneksel ya da dijital yollarla aracılanmış 

biçiminde bir farka yol açmamaktadır. Bu sebeple, yapay zekâ teknolojilerinin 

göç süreçlerinde güvenli ve etik kullanımı özellikle öne çıkmaktadır. Bu bağ-

lamda çalışmada sunulan tartışmadan hareketle, geleceğin göç yönetiminde 

yapay zekânın rolüne odaklanan, insan hak ve özgürlüklerine odaklı, sürdürüle-

bilir, sorumlu ve etik uygulamaların göç politikalarına dahiliyeleri konusunda 

oluşturulacak perspektiflere ihtiyaç olduğunu vurgulamak yerinde olacaktır.  
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4. Bölüm 

YAPAY ZEKÂ, TOPLUM VE GELECEK: 

DEĞĠġĠMLER VE DÖNÜġÜMLER 

S. Tunay Kamer 

GĠRĠġ 

Günümüzde toplumsal dönüşüm ve değişim kaçınılmaz ve hızlı bir biçim-

de sürmektedir. Dijital teknolojilerdeki büyük ve hızlı ilerlemeler, günlük ha-

yata dair problemlerin çözümünde yazılım programlarının etkililiğinin artma-

sını sağlamıştır. Ayrıca internetin günlük hayat içerisinde yaygın bir şekilde 

rol oynamaya başladığı da görülmektedir [17]. Yapay zekâ başta olmak üzere 

teknolojideki gelişmelerle “Endüstri 3.0” toplumları, “Endüstri 4.0” toplumla-

rına dönüşüyor. Birçok ülke ve akademik topluluk şimdiden bir sonraki dönü-

şüm olacak “Endüstri 5.0”ı konuşuyor. Her gün yeni teknolojiler ortaya çıkıyor 

ve bilinen teknolojilerde de önemli gelişmeler yaşanabiliyor [23]. İnsanlık, 

insansız araçların ve sistemlerin daha yaygın kullanılacağı bir dünyaya doğru 

sürükleniyor. Endüstri 4.0’ın en önemli unsurlarından biri olan yapay zekâ, 

finans, sanayi, eğitim, sağlık ve diğer alanları dönüştürürken toplumsal sorun-

ları da gündeme getiriyor [24]. 

Teknolojik gelişmelerle birlikte toplumsal yaşamda meydana gelen deği-

şimler, yapay zekânın toplumsal değişimin kaynağı olarak rol oynamasına 

neden olmaktadır. Son yüzyılda hayatın kaçınılmaz bir parçası hâline gelen 

yapay zekâ teknolojileri, insan hayatının her aşamasında yer almakta ve top-

lumlardaki dönüşümleri ve değişimleri kaçınılmaz kılmaktadır [22]. Eğitim, 

yönetim, sağlık, ticaret, ulaşım, tarım, imalat ve enerji gibi birçok sektörde 

yaygın olarak kullanılan yapay zekâ uygulamaları, her geçen gün hızını ve iş-

levselliğini artırmaktadır. Bu kapsamda yapılan çalışmalara ilişkin öngörüler, 

yapay zekânın bağımsız akıl yürütme, keşfetme, hayal etme ve öğrenme yete-

neklerini kazanmaya ve güçlendirmeye odaklandığını vurgulamaktadır [29]. 

Böylece bilgiyi toplumun merkezine koyan değişimler dönüşümler kaçınılmaz 

olarak görülüyor. 



Yapay Zekâ, Toplum ve Gelecek: Değişimler ve Dönüşümler 

45 

açıyor. Yapay zekânın dönüşümsel gücünü benimserken, entegrasyonuna so-

rumluluk duygusuyla yaklaşmak ve faydalarının bir bütün olarak toplumun 

iyiliği için kullanılmasını sağlamak çok önemlidir. 

Yapay zekâ, toplum ve gelecek üzerinde geniş kapsamlı etkileri olacak bir 

teknoloji olarak görülüyor. Bu etkiler birçok alanda hem olumlu hem de olum-

suz olabilir. Yapay zekânın gelecekteki etkileri, bu teknolojinin nasıl geliştiril-

diğine ve kullanıldığına bağlı olarak değişecektir. Toplumlar bu değişikliklere 

uyum sağlamak için eğitim sistemlerini, çalışma politikalarını ve etik standart-

larını yeniden düşünmek zorunda kalabilir. 
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5. Bölüm 

MALĠ SUÇLARLA MÜCADELEDE YAPAY ZEKÂ 

KULLANIMINA YÖNELĠK BĠR ĠNCELEME: 

AURORA PROJESĠ 

Zeynel Abidin Avcı 

GĠRĠġ 

Bilgi teknolojileri insan hayatındaki pek çok kavram ve uygulamayı de-

rinden etkilemiş ve etkilemeye devam etmektedir. Bilgi teknolojilerindeki 

ilerleme kullanıcısının amacına göre iyi ya da kötü sonuçlar doğurabilmekte-

dir. Bu kapsamda yapay zekânın da pek çok alanda olduğu gibi mali suç işle-

mede ve mali suçlarla mücadelede de kullanımı mümkün olabilmektedir. 

Teknolojinin bu alana özgü yönlerini ele almadan önce mali suç nedir so-

rusuna yanıt aramak için otoritelerin farklı yaklaşımları olmakla birlikte ben-

zer hususları ele aldıklarını görmekteyiz. 

İçişleri Bakanlığı Emniyet Genel Müdürlüğü Kaçakçılık ve Organize Suç-

larla Mücadele Başkanlığı Mali Suçlarla Mücadele Şube Müdürlüğü mali suçla-

rı; yolsuzluk, sahtecilik, nitelikli dolandırıcılık ve tefecilik olarak sınıflandırıl-

maktadır [1]. 

Interpol ise mali suçları, kötü niyetli kişiler tarafından işlenen basit hır-

sızlık veya dolandırıcılık suçlarından her kıtada bir ayağı olan organize suçlu-

lar tarafından planlanmış büyük ölçekli operasyonlara kadar geniş bir kap-

samda tanımlamaktadır [2]. 

Amerikan mali istihbarat örgütü FinCen mali suçların genellikle uyuştu-

rucu dağıtımı veya terörizm gibi potansiyel olarak daha ciddi diğer suçların 

para toplama faaliyetleri olduğunu varsaymaktadır [3]. 

Mali Eylem Görev Gücü (FATF) ise tüzel kişilerin kötüye kullanılması, ti-

carete dayalı kara para aklama ve terörün finansmanı gibi uygulamaları mali 

suçun karmaşık örnekleri olarak ifade etmektedir [4]. 
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6. Bölüm 

ORGANĠZASYONEL BÜYÜMEYĠ 

GÜÇLENDĠRMEK: VERĠ, ANALĠTĠK VE YAPAY 

ZEKÂYI ORGANĠZASYONEL YAġAM DÖNGÜSÜ 

BOYUNCA ENTEGRE ETMEK 

Hatice Malkoç - İbrahim Malkoç 

GĠRĠġ 

Hızla değişen iş dünyası dinamikleri arasında, organizasyonel büyümeyi 

mümkün ve sürdürülebilir kılmak isteyen, rekabet avantajı elde etmek isteyen 
işletmeler, mutlaka veri, analitik ve yapay zekâyı bir yol haritası olarak kul-
lanmalıdır. İster yeni kurulmuş bir organizasyon, ister köklü bir organizasyon 

olsun, veriye dayalı karar alabilmek ve bunu bir kültür olarak benimsemek, 
artık organizasyonlar için hayati önem taşımaktadır. Veri, yalnızca geçmişi 

anlamak için değil, aynı zamanda geleceği öngörmek ve stratejik kararlar al-

mak için de vazgeçilmez bir kaynaktır. Ancak, kuruluşlar analitik uygulamala-

rıyla ilgili altyapı ve kaynak sorunları gibi çeşitli zorluklarla karşılaşmakta ve 
veriden kurumsal bir varlık değeri oluşturmamaktadır. 2021 yılında yapılan 

bir ankete göre, organizasyonların yalnızca %39,3'ü veriyi bir iş varlığı olarak 

yönetiyor ve veri odaklı bir organizasyon yaratmayı başaranların oranı ise 
yalnızca %24,0 [1]. Bu sonuçlar, şirketlerin veri kullanımı ve yönetimi konu-
sunda hâlâ büyük zorluklarla karşı karşıya olduğunu gösteriyor. 

6.1. VERĠ, ANALĠTĠK VE YAPAY ZEKÂ ĠLE KURUMSAL BÜYÜME 

Analitik yöntemler ve yapay zekâ teknolojileri, büyük veri kümelerini iş-

leyerek karmaşık problemlere çözüm sunmakta ve işletmelerin büyüme stra-
tejilerini yeniden şekillendirmektedir. Büyük veri, web sunucusu logları, in-

ternet istatistikleri, sosyal medya yayınları, bloglar, mikrobloglar, iklim sen-
sörleri ve GSM operatörlerinin arama kayıtları gibi geniş bir bilgi yelpazesini 
içerir [2]. Çeşitli kaynaklardan toplanan bu veriler, anlamlı ve işlenebilir hâle 
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7. Bölüm 

STRATEJĠK YAPAY ZEKÂ: DIġ ĠLĠġKĠLER, 

SAVUNMA VE GÜVENLĠKTE YENĠ 

PARADĠGMALAR 

Gökhan Varan - Yasin Murat Kadıoğlu 

GĠRĠġ 

Yapay Zekâ (YZ), 1950’li yıllarda ortaya atılan ve birçok çalışma ve araş-

tırma yapılan bir alan olsa da özellikle günümüzde son yıllarda YZ alanında 

yaşanan gelişmeler ve ilerlemeler vesilesiyle ciddi bir gündem oluşturarak 

popülarite kazanmış ve insanlar nezdinde bilinirliğini artırmıştır. YZ, teorik 

bir kavram olduğu kadar makine öğrenimi, derin öğrenme, veri analizi ve bü-

yük veri gibi unsurları da hesaba kattığınızda pratikte de karşılığı olan ve eko-

nomiden sosyal hayata, diplomasiden güvenliğe kadar birçok alana ciddi etki 

eden bir teknolojidir. YZ, ortaya koyduğu benzersiz kapasite ve yetenekleriyle 

müzakereler, karar alma süreçleri ve verileri anlamlandırma noktasında stra-

tejik bir rol oynamaktadır. 

YZ sistemleri bugün geldiği noktada geleneksel olarak insan zekâsına ih-

tiyaç duyulan çeviri, görüntü tanıma ve işleme, karmaşık problemleri çözme 

gibi görevleri rahatlıkla yapabilmektedir [1].  

YZ alanındaki küresel rekabete bakıldığında ise, ABD, Çin, Rusya ve Avru-

pa Birliği (AB) ülkelerinin kendilerince stratejik olarak önceliklendirdiği alan-

lara göre çalışmalar yaparak öncü rol oynamaya çalıştıkları gözlemlenmekte-

dir. YZ alanında öncü olma iddiasındaki bu ülkeler, YZ’nin potansiyelinden 

faydalanmak için geniş yelpazede ar-ge faaliyetlerinde bulunmaktadır. 

Bunlara örnek verilecek olursa, Çin’in hükümetin liderliğindeki girişimle-

ri ve etkin büyük veri kullanımıyla küresel öneme sahip adımlar atarak kendi-

sini ‘Küresel bir YZ süper gücü’ olarak konumlandırdığı belirtilmektedir [2].  

Öte yandan, ABD ise alanı domine eden özel sektörünün gücü ve yenilikçi-

liği ile teknolojik ilerlemelerinden ülke lehine stratejik kazanımlar sağlayarak 
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teknoloji geliştirme bütçelerine ciddi katkılar sağlamaktadır. Örneğin, ABD’nin 

F-35 savaş uçağı programı hem savunma hem de ekonomik açıdan kendi adına 

stratejik öneme sahip bir proje olarak dikkat çekmektedir [115]. 

YZ’nin, diplomasi, güvenlik ve savunma alanlarındaki kritik öneme haiz 

rolü, küresel rekabette olduğu kadar küresel istikrarın pekiştirilmesi adına da 

etki oluşturmaktadır. YZ alanında yaşanan gelişmeler tüm bu alanlarda ve 

daha fazlasında bir dönüşümü, yeniliği ve hatta teknolojik ilerleme çağını ha-

ber vermektedir. Ülkeler stratejik teknoloji yatırımlarını sürdürürken, YZ’nin 

bu alanlarda beraberinde getirdiği hukuki, etik ve toplumsal tartışmaların 

çözüme kavuşturulması da hayati öneme sahiptir. Bu kitap bölümü YZ’nin 

dönüştürücü etkisini detaylı bir şekilde anlamayı ve alanın araştırmacılarını, 

icra edenlerini ve politika yapıcılarını stratejik açıdan ele alarak YZ entegras-

yonunun beraberinde getirdiği karmaşıklıkları, tehditleri ve fırsatları analiz 

ederek yönlendirilmelerine yardımcı olmayı amaç edinmektedir. 
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8. Bölüm 

HALK SAĞLIĞINDA GÜNCEL YAPAY ZEKÂ 

UYGULAMALARI 

Şeyma Yüsra Soğanda 

GĠRĠġ 

Halk sağlığı, toplumların sağlık durumunu iyileştirmeye yönelik olarak 

gerçekleştirilen planlı, örgütlü çabaların bütünüdür. Bu alan, bireylerin ve 

toplumların hastalık ve sakatlıklardan korunmasını, sağlıklı yaşam tarzının 

teşvik edilmesini ve yaşam kalitesinin artırılmasını hedeflemektedir [1].  

Bireylerin sağlığını koruma ve geliştirmenin ötesinde, toplumu bir bütün 

olarak ele alan ve toplumsal sağlık sorunlarına sistematik ve kapsamlı çözüm-

ler sunan halk sağlığı uygulamaları yalnızca hastalıkların tedavisi ile sınırlı 

olmayıp, aynı zamanda hastalıkların önlenmesi, sağlık eğitimleri, çevresel sağ-

lık düzenlemeleri ve sağlıklı yaşam koşullarının oluşturulmasını da kapsamak-

tadır [2]. 

Halk sağlığı tarihçesi, insanlığın sağlık sorunlarıyla başa çıkma stratejile-

rinin organize bir hâle getirilmesi çabalarıyla başlamıştır. İlk çağlarda, halk 

sağlığı uygulamaları genellikle dinî ve geleneksel yöntemlerle sınırlıydı; hasta-

lıkların yayılmasını engellenmek amacıyla sıkı hijyen kuralları ve karantina 

önlemleri gibi uygulamalar söz konusuydu. Ancak 19. yüzyılda sanayileşme ve 

şehirleşme ile birlikte modern halk sağlığının temelleri atılmıştır [3]. Bu dö-

nemde, hızla büyüyen şehirlerde artan nüfus, kötü hijyen koşulları ve yetersiz 

altyapı nedeniyle salgın hastalıklar yaygın hale gelmişti. Bu durum, hastalıkla-

rın yayılmasını kontrol altına almak amacıyla daha organize ve bilimsel temel-

lere dayanan halk sağlığı uygulamalarının geliştirilmesini zorunlu kılmıştır [4]. 

Modern halk sağlığının öncülerinden biri olarak kabul edilen Dr. John 

Snow, 1854'te Londra'da ortaya çıkan kolera salgınını araştırarak epidemiyo-

loji tarihinde önemli bir yer edinmiştir. Snow, kolera vakalarını haritalandıra-

rak hastalığın kaynağını tespit etmiş ve hastalığın su yoluyla bulaştığını kanıt-

lamıştır. Bu keşif, halk sağlığı uygulamalarında hastalıkların kaynaklarını ve 
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geliştirilmesinde etkin bir şekilde kullanılabilmesi için halk sağlığı profesyo-
nellerinin bu teknolojiler konusunda sürekli eğitim almaları ve becerilerini 
geliştirmeleri gerekmektedir [58]. 

Yapay zekânın halk sağlığı alanına entegrasyonu büyük bir potansiyele 

sahip olsa da veri kalitesi, algoritmik önyargı, veri güvenliği, etik sorunlar ve 

kabul edilebilirlik gibi zorluklar dikkate alınmalıdır.  

SONUÇ 

Halk sağlığı, toplumların sağlığını iyileştirmeye yönelik geniş kapsamlı ve 

disiplinler arası bir alandır. Tarih boyunca gelişen halk sağlığı uygulamaları, 

toplum sağlığını koruma ve hastalıkları önleme konusunda önemli ilerlemeler 

kaydetmiştir. Koruyucu sağlık hizmetleri, hastalıkların farklı evrelerinde dev-

reye giren stratejilerle bireylerin ve toplumların sağlığını korumayı amaçla-

maktadır. Bu bağlamda, yapay zekâ teknolojilerinin halk sağlığı alanına enteg-

rasyonu, hastalıkların erken teşhisi, epidemiyolojik analizler, sürveyans sis-

temleri ve laboratuvar tanı süreçlerinde önemli avantajlar sunmaktadır. 

Ancak, yapay zekânın halk sağlığında etkili bir şekilde kullanılması, veri 

kalitesi, algoritmik önyargı, veri güvenliği, etik sorunlar ve teknolojinin kabul 

edilebilirliği gibi zorlukların üstesinden gelmeyi gerektirmektedir. Bu zorluk-

ların çözülmesi, yapay zekânın halk sağlığı uygulamalarında tam potansiyeline 

ulaşmasını ve toplum sağlığını daha etkili bir şekilde koruma ve geliştirme 

amacına hizmet etmesini sağlayacaktır. Gelecekte, yapay zekâ teknolojilerinin 

daha geniş çapta uygulanması ve bu alandaki yeniliklerin takip edilmesi, halk 

sağlığı alanında daha başarılı ve sürdürülebilir sonuçların elde edilmesine 

katkı sağlayacaktır. 
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9. Bölüm 

SÜRDÜRÜLEBĠLĠR TEDARĠK ZĠNCĠRLERĠNDE 

YAPAY ZEKÂ KULLANIMI: BĠBLĠYOMETRĠK 

ANALĠZ 

Burcu Devrim İçtenbaş 

GĠRĠġ 

Günümüzde yapay zekâ (YZ), hem ticari hem de araştırma alanlarında en 
sık kullanılan kavramlardan biridir. Bazıları yapay zekânın iş kayıplarına ve 
artan çalışan işten çıkarmalarına yol açacağını savunurken, diğerleri bunu bir 
fırsat olarak görmektedir [1]. İnsanlar yapay zekânın (YZ) avantajlarını, hayat-
larını nasıl iyileştireceğini ve sadece işlerini daha sorunsuz ve hızlı bir şekilde 
yürütmekle kalmayıp aynı zamanda onlara günlük görevlerinde nasıl yardımcı 
olacağını anlayana kadar bu tartışmaların iki taraf arasında devam etmesi 
bekleniyor [2]. Yapay zekâ (YZ) tabanlı uygulamalar son zamanlarda tedarik 
zincirleri de dâhil olmak üzere birçok sektörde ortaya çıktı [3]. [4]’e göre, "te-
darik zinciri (TZ), nihai tüketiciye teslim edilen ürünler ve hizmetler şeklinde 
değer üreten farklı süreçler ve faaliyetlerde yukarı ve aşağı bağlantılar yoluyla 
yer alan organizasyonlar ağıdır." Tedarik zincirlerinin faaliyet gösterdiği kar-
maşık ortamlarda iyi çalışabilmesi ve daha çevik ve dayanıklı tedarik zincirleri 
yaratabilmek için bu bağlantılar, süreçler ve faaliyetlerin izlenmesi, tahmin 
edilmesi, öngörülmesi ve optimize edilmesi hususunda YZ birlikte çalışabilir-
lik, veri depolama ve iş analitiği yetenekleri sayesinde tedarik zinciri dönüşü-
münün ortaya çıkan katalizörlerinden biri olmuştur [5]. 

21. yüzyılda, iklim değişikliği, kaynak kıtlığı ve kirlilik gibi çevresel endi-
şeler, sürdürülebilirliğe yönelik küresel bir dönüşüme yol açtı [6]. Tüketiciler 
giderek daha fazla çevreye duyarlı ürünler ararken, hükümetler ve düzenleyici 
kuruluşlar sürdürülebilir uygulamaları teşvik eden politikalar uyguluyor. Ku-
ruluşlar artık sürdürülebilirliği hem etik bir yükümlülük hem de stratejik bir 
gereklilik olarak görmelidir. Araştırmalar karbon emisyonlarının yaklaşık % 
90 'anın tedarik zincirlerinde (TZ) gerçekleştiği sonucuna varmıştır [7]; bu 
durum, çevresel ve sosyal tehditleri azaltmak için sürdürülebilir tedarik zinciri 
(STZ) faaliyetlerine artan bir vurgu yapılmasını gerektirmektedir [8]. Sürdürü-
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10. Bölüm 

EĞĠTĠMDE ÜRETKEN YAPAY ZEKÂ 

Gizem Yılmaz - Özgür Yılmaz 

GĠRĠġ 

Üretken yapay zekâ, günümüzde dijital çağın belirleyici teknolojilerinden 

biri olarak öne çıkmaktadır. Bu teknoloji, mevcut verileri derinlemesine analiz 

ederek özgün ve yaratıcı içerikler üretme yeteneği ile dikkat çekmektedir. 

Makine öğrenimi, sinir ağları ve veri işleme gibi temel bileşenler sayesinde 

üretken yapay zekâ, veri toplama süreçlerini temel alarak öğrenme kapasite-

sini sürekli olarak geliştirmektedir. Denetimli, denetimsiz ve takviyeli öğren-

me gibi çeşitli algoritmalar ve modeller sayesinde, yapay zekâ modelleri eğiti-

lir ve optimize edilirken üretkenlikleri de artırılmaktadır. Bu süreçler, tekno-

lojinin hızla ilerlemesine katkıda bulunarak yapay zekânın yaşamın pek çok 

alanında etkin bir şekilde kullanılmasını sağlamaktadır. 

Özellikle ChatGPT gibi örneklerle gördüğümüz üzere, üretken yapay zekâ 

modelleri eğitim sektöründe çeşitli önemli roller üstlenebilmektedir. Bu mo-

deller, öğrencilere yönelik kişiselleştirilmiş öğrenme deneyimleri sunarak her 

bir öğrencinin öğrenme ihtiyaçlarına ve ilerleme hızına göre özel dersler ve 

geribildirimler sağlayabilirler. Ayrıca, sınav puanlama süreçlerini otomatikleş-

tirerek öğretmenlerin zamanını daha verimli kullanmalarına yardımcı olurlar. 

Dil çevirisi yetenekleri ile eğitim materyallerini farklı dillere çevirerek, küresel 

ölçekte daha geniş bir kitleye erişim sağlamak da mümkün hâle gelir. 

Eğitimdeki etkileşimli öğrenme ortamları oluşturarak, öğrencilerin sanal 

öğretmenlerle etkileşim kurmalarını sağlayabilen bu yapay zekâ modelleri, 

özellikle belirli konularda destek ihtiyacı olan öğrenciler için büyük bir avan-

taj sunmaktadır. Ayrıca, öğretim yöntemlerini öğrenci performanslarına göre 

uyarlayarak öğrenme çıktılarını artırmak da mümkündür. Bu sayede, eğitimde 

adalet ve etkinlik sağlanabilir, öğrencilerin bireysel öğrenme süreçlerine daha 

uygun çözümler sunulabilir. 

Üretken yapay zekâ, eğitim sektöründe köklü bir dönüşüm sağlamakta ve 

öğrencilerin öğrenme deneyimlerini kişiselleştirerek eğitim kurumlarının 
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11. Bölüm 

YAPAY ZEKÂ ĠLE KAMUSAL HĠZMETLERĠN 

ĠYĠLEġTĠRĠLMESĠ: GERÇEK DÜNYA 

UYGULAMALARI, STRATEJĠLER VE ZORLUKLAR 

Alpaslan Erdağ 

GĠRĠġ 

Yapay zekâ, idealde bilgisayar sistemlerinin insan benzeri zekâ ve öğ-

renme yeteneklerine sahip olması anlamına gelir. YZ teknolojileri, makinelerin 

karmaşık problemleri çözmesini, büyük veri kümelerini analiz etmesini ve 

karar verme süreçlerinde insana benzer mantık yürütmesini sağlar ve bunları 

arka planındaki algoritmalar, makine öğrenimi, derin öğrenme ve doğal dil 

işleme gibi teknikleri kullanarak gerçekleştirir [1]. YZ, sadece teknolojik bir 

yenilik değil, aynı zamanda birçok sektörde devrim yaratma potansiyeline 

sahip bir araçtır. Günümüzde ise bunun en büyük örneklerini birçok teknoloji 

devi tarafından piyasaya sürülen YZ tabanlı sohbet botlarının(ChatGPT, 

LLAMA, BERT vs.) yarattığı etkiyle görebiliriz [2]. Özellikle de kamu sektörün-

de, bu teknolojilerin uygulanması, hizmet kalitesini ve verimliliğini artırmada 

önemli rol oynamaktadır ve bu sayede toplumun yaşam şartlarına olumlu kat-

kı yapmaktadır. 
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12. Bölüm 

YAPAY ZEKÂ ĠLE OLUġTURULAN DĠJĠTAL 

ÖLÜMSÜZLÜK UYGULAMALARININ HUKUKĠ VE 

ETĠK DEĞERLENDĠRMESĠ 

Elif Selin Yılmaz Altay 

GĠRĠġ 

Var olmak, felsefe tarihi boyunca hep gerçeklikle eşleştirilmiş ve bir son 

ile birlikte düşünülmüştür. Bu son da varoluşsal bir fenomen olarak ölüm ke-

limesiyle adlandırılmıştır. Dijitalleştirilen hayatlar, sosyal medyada yarattığı-

mız temsiller, kopyalanan dijital kimlikler gerçeklik ile sanal olanın oluşturdu-

ğu hiper gerçeklik de ölümsüzlüğe yeni bir bakış açısı getirmiştir. Hatta İsviç-

re’de kişinin dijital kimliğinin doğumdan önce varlık kazanabileceği, ölümden 

sonra dijital kimliğin devam ettiği tartışılmakta ve “dijital bütünlük” (digitaler 

Integrität/Unversehrtheit) kavramının İsviçre Federal Anayasasına eklenmesi 

önerilmektedir [1]. 

Dijital izlerle oluşturulan dijital ölümsüzlük uygulamaları ölenin anısını 

yaşatmaya ve onu ölümsüzleştirmeye dayanan uygulamalardır. Söz konusu 

uygulamalar ölümsüzlük/sonsuzluk vaat etse de oluşturulan kopyanın ne ka-

dar gerçeği yansıttığı, bunun uygulanma biçimi, kopyanın sahipliği, uygulama-

nın ticarileşmesi, ölen kişinin mahremiyeti ve onurunun korunması gibi birçok 

belirsizliği ve uygulama zorluğunu da beraberinde getirmektedir.  

Dijital ölümsüzlük uygulamalarıyla birlikte dijital platformlarda, ölen ki-

şiyi anmak için yas tutmanın ve başkalarıyla iletişim kurmanın yeni yollarının 

ortaya çıktığını görüyoruz [2]. Bu platformlar her ne kadar yaşayan alanlar 

olarak kabul edilse de, kullanıcıların üzüntülerini paylaşabilecekleri veya sev-

dikleri birinin anısını kutlayabilecekleri yerler olarak da hizmet veriyor. Ölen 

kişinin videosuna veya seslendirmesine ulaşma imkânı sağlayan sanal mezar-

lıklar oluşturmak, sanal cenaze törenleri düzenlemek, hatta ölen kişinin de 

avatarıyla bu törene katılması, ölen kişinin aile üyelerinin, arkadaşlarının, 

hayranlarının ölenin anısını canlı tutmak için oluşturulan sayfaya çiçek bırak-
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ANTİK DÖNEM DEPREMLERİNİN KAHRAMANMARAŞ VE 

ÇEVRESİNE ETKİLERİ (İÖ 148-İS 47) 

Alaaddin Kalaycı 

GİRİŞ 

Roma coğrafyasının genel çoğunluğu deprem bölgesi olmasından dolayı 

insanlar çeşitli dönemlerde deprem felaketi ile karşı karşıya kalmıştır. Romalılar, 

çok ve tek tanrılı inanç dönemlerinde yeryüzünde gerçekleşen deprem gibi 

büyük doğal afetlerin kendi yaşam biçimlerinden dolayı tanrı ve tanrılar tara-

fından cezalandırılma aracı olarak kullanıldığına inanmışlardır. Ayrıca kendile-

rinden önce yaşayan Yunan medeniyetindeki deprem olgusu da Roma döne-

mine aktarılmıştır. Depremlerin yaşandığı Anadolu coğrafyasında yaşayan Hel-

lenler de Yunan mitolojisi ve felsefesindeki deprem olgusunu benimsemişlerdir. 

Romalı retorik öğretmeni ve yazar olan Claudius Aelian, Characteristics of 

Animals II adlı eserinin hayvanlar üzerine anlatılarında köpek, öküz, domuz, 

keçi ve yılan gibi hayvanların yüksek önsezili olduğunu ve yaklaşan kıtlık, fela-

ket ve deprem gibi olumsuz durumları ilk anlayanlar olduklarını söylemektedir. 

Bu durum Romalıların deprem olgusuna karşı bilinçli olduklarını göstermekte-

dir.1 Ayrıca hayvanlar depremin önceden algılama açısından önemli olmasına 

karşın deprem sonrasında tanrılara kurban olarak sunulmuştur. Bu sunulan 

hayvanların başında ise boğalar bulunmaktadır.2   

Roma toplumunda kâhinlerin öngörü ve tahminlerde bulunarak birtakım 

olumsuz olayların uğursuzluk veya şans getirmeyeceğini bundan dolayı dep-

rem, kıtlık, kuraklık gibi doğal afetlerin yaşanabileceğine inanılmıştır. Kâhinlerin 

tahminleri halk üzerinde etkili olmasına rağmen var olan deprem gerçeğini 

                                                           
1  Aelian, On Animals, Volume II: Books 6-11, Translated by. A. F. Scholfield, (Cambridge, Harvard Univer-

sity Press, 1959), 31 (2. 6. 16). 
2  Dio Cassius, Roman History, Volume IV: Books 41-45, Translated by. Earnest Cary - Herbert B. Foster, 

(Cambridge, Harvard University Press, 1916), 437-439 (45. 17. 4-5). 
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ANTİK DÖNEM DEPREMLERİNİN KAHRAMANMARAŞ VE 

ÇEVRESİNE ETKİLERİ (115-458) 

Ercüment Yıldırım 

GİRİŞ 

İnsanoğlu, yeryüzünde yaşamaya başladığı andan itibaren yerin, zaman 

zaman sarsıldığını görmüştür. Yeryüzünün üzerindeki her şey ile birlikte sarsılı-

yor olması insanoğlunda hem dehşetli bir korku hem de büyük bir merak 

uyandırmış olmalıdır. Dünyanın birçok coğrafyasında birkaç nesil arayla ortaya 

çıkan büyük depremlerin nasıl oluştuğunu günümüzde bilimsel verilerle açık-

lanmasına rağmen Antik Dönem insanları için deprem, tanrısal bir olgu olarak 

algılanmıştır. Bu algının sonucunda depremler mitolojik anlatımlar içerisinde 

kuşaklar boyu yaşatılmıştır. Antik Dönem insanları yaşadıkları evreni, tanrıların 

mekânı gökyüzü, insanların yaşam alanı yeryüzü ve kötülüklerin bulunduğu yer 

altı biçiminde üç kısım olarak tahayyül etmişlerdir. Yeryüzünde oluşan sel ve 

heyelan gibi felaketleri sıklıkla yaşayan insanlar, yer altından geldiğini düşün-

dükleri depremler için daha sıra dışı yorumlar üretmiştir. Çok tanrılı inanışa 

bağlı toplumların büyük çoğunluğunda yeryüzünü kaplumbağa, boğa ve balık 

gibi hayvanların taşıdığına inanılmıştır. Bu hayvanların kısa süreli hareketleri 

sonucunda depremlerin olduğu düşünülmüştür.  

Mezopotamya medeniyetini oluşturan Sümer, Babil ve Asur toplumlarında 

ise depremlerin insanları tanrıların cezalandırmak için kullandığı bir yöntem 

olduğuna inanılmıştır. Mezopotamya bulunduğu coğrafi konum dolayısıyla 

depremlerin nadir görüldüğü bir yer olmasına rağmen çivi yazılı metinlerde ve 

fal yazıtlarında deprem kayıtlarının bulunması İran ve Anadolu gibi depremsel-

liğin çok olduğu bölgeler ile olan iletişiminden kaynaklanmış olmalıdır. MÖ 

1200’li yıllarda Hitit Krallığı’nın yönetimi altındaki Anadolu’da meydana gelen 

büyük bir deprem Asur kayıtlarına yansımıştır. Hitit çivi yazılı metinlerinde dep-
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ORTA ÇAĞLARDAN XX. YÜZYILA KADAR MARAŞ VE 

ÇEVRESİNİ ETKİLEYEN DEPREMLER 

Samet Alıç 

GİRİŞ 

Toplumlar, binlerce yıllık hafızası ile geçmişten gelen bütün miraslarını ge-

lecek kuşaklara aktarırlar. Kahramanmaraş ve çevresindeki toplumsal hafıza-

nın yansımalarından biri de deprem meselesi olmuştur. Bu şehirde yaşayan 

herkes “Maraş deprem şehridir.” cümlesi ile başlayan birçok sohbete tanıklık 

etmiştir. Halk arasında şehrin depremler nedeniyle defalarca yıkıldığı; bazen 

farklı yerlere, bazen de yıkılan bölgenin yakınlarına yeniden kurulduğu yüzyıl-

lardır süregelen ifadelerdendir. Deprem bölgesi olan ve sık sık sallanan şehrin 

isminin Arapça “  (reaşe/sarsmak)” kelimesinden türeyerek sarsılan, tit-

reyen yer anlamında Mer’aş olabileceği görüşleri bulunmaktadır.1 Hakikaten 

de aşağıda kısaca izah edilecek olan Kahramanmaraş’ın bulunduğu konum 

bize bu bölgenin deprem açısından ne kadar hareketli olduğunu ortaya koya-

caktır.  

                                                           
1  Maraş adının nereden geldiği hususunda tetkikat yapan Besim Atalay, pirinç üretimi nedeni ile sıtma 

hastalığının yaygın olmasına bağlı “titreyen yer” anlamında Maraş isminin kullanıldığının iddia edildiğini 
ancak bunun doğru olmadığını ifade eder (Besim Atalay, Maraş Tarihi ve Coğrafyası, Matbai Amire, İs-
tanbul, 1339, s.7). Maraş kelimesi geçmişten günümüze Maraj, Markas, Markaji, Margasi, Markasi, 
Markaşi, Marassion, Marah, Maraksium, Naras, Marassa, Mar-BAN, Marqalti, Marqâsti/Gurgum, Ma-
rasin, Merazi, ve Mer’aş gibi değişik şekillerde yazılmıştır. Roma döneminde ise şehir “Antiokhia ad Tau-
rum ve Germanicia” ismi ile anılmıştır. Maraş isminin nereden geldiği hususundaki tetkikat için bk. İlyas 
Gökhan, Başlangıçtan Kurtuluş Harbine Kadar Maraş, UKDE Yay. Kahramanmaraş, 2011, s.19-20; Besim 
Atalay, Maraş Tarihi ve Coğrafyası, s.7; Özden Ürkmez, “Eski Çağ’da Maraş ya da Margasti Germanicia”, 
Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C.11, S.2, 2014, s.67,72,74; Seyâhat-
name, Şehir Târihi ve Coğrafya Kitaplarına Göre Maraş, Ukde Yay. Kahramanmaraş, 2009, s.172; Lütfi 
Gürkan Gökçek, “Kahramanmaraş’ta Bulunmuş İki Yeni Asurca Tablet”, Archivum Anatolicum (ArAN,), 
8/1, 2005, s.51; Selim Kaya, “Haçlı İstilası Öncesi Ortaçağ’da Maraş Şehri”, BELLETEN, C. LXXI, S.262, 
2007, s. 858; Ramsay, Anadolu’nun Tarihi Coğrafyası, Çev. Mihri Pektaş, MEB, Ankara, 1960, s.309-310. 
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6 ŞUBAT 2023 TARİHLİ KAHRAMANMARAŞ DEPREMİ 

İbrahim Solak 

GİRİŞ 

Kahramanmaraş, Anadolu tarihinin kadim kentlerinden biridir. Şehrin ta-

rihi Hititler dönemine kadar uzanmakta, Maraş, Geç Hitit şehir devletlerinden 

Gurgum Krallığı’na başkentlik dahi yapmıştır. Bir süre Asur hâkimiyetine giren 

şehir ve çevresi MÖ 612’de Perslerin eline geçer. MÖ 64 yılında Roma kontro-

lüne geçen Maraş ve çevresi, Roma İmparatorluğu’nun 395’te ikiye ayrılması 

üzerine Bizans idaresine girmiştir. 637 tarihinde Halid bin Velid öncülüğündeki 

İslam ordusunun eline geçen Maraş, bu tarihten itibaren gerek Emeviler gerek-

se Abbasiler döneminde birkaç kez Bizans işgaline uğrar. Anadolu’ya yapılan 

seferlerde Maraş, Müslümanlar için önemli bir geçiş noktası, stratejik bir yer 

olmuştur. Maraş, 1085 yılında Türklerin fethine kadar Müslüman Araplar ve 

Bizanslılar arasında sık sık el değiştirmiştir. Maraş ve çevresi daha sonra Zey-

neddin Karaca Bey’in etrafında toplanan Dulkadirli Türkmenlerinin idaresine 

girdi ve burada 1337 yılında Zeyneddin Karacabey öncülüğünde Dulkadirli 

Beyliği kuruldu. Yavuz Sultan Selim döneminde Osmanlı Devleti’nin kontrolü-

ne giren bölge, Kanuni Sultan Süleyman zamanında ise tamamen Osmanlı 

Devleti’nin idaresi altına girdi ve ilerleyen süreç içerisinde Maraş merkezli ol-

mak üzere burada Dulkadirli Eyaleti kuruldu. 

Maraş’ın ilk yerleşim yerinin şehrin güneydoğusunda bulunan Erkenez 

Çayı kenarında olduğu, Roma devrinde Karasu kıyısına, daha sonra Kara Ma-

raş olarak bilinen semte, Dulkadirliler zamanında ise bugünkü yerleşim yerine 

taşındığı bilinmektedir. 

Şehrin yerleşim yerinin belli dönemlerde değişmesinde deprem kuşağında 

bulunmasının (tarihte birçok kez depremle sarsıldığı, yerle bir olduğu bilinir) 

önemli bir etken olduğu söylenebilir. Nitekim 1114 tarihinde meydana gelen 
depremde büyük tahribata uğrayan, yıkılan şehrin yerinin bugün Kara Maraş 

olarak bilinen Namık Kemal Mahallesi civarında olduğu tahmin edilmekte, dü-

şünülmektedir. 
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binamız hasar alıyorsa bir şeyleri yanlış yaptığımız çok net bir şekilde bütün 
çıplaklığıyla karşımızda durmaktadır. Deprem uzmanları Türkiye’nin herhangi 

bir bölgesinde meydana gelecek depremin şiddetinin 5.6 üzerinde ise yıkımla-
rın olacağını söylemektedir. Bu derecede meydana gelen herhangi bir deprem 
gelişmiş olan ve tedbir alan deprem ülkelerinde bizde olduğu yıkıma sebebiyet 
vermiyor. O zaman bizim ülke ve millet olarak bir şeyleri yanlış yaptığımız ger-
çeği ortaya çıkıyor. 

Ülkemizin ve bölgemizin deprem kuşağında yer aldığı mutlak bir gerçek 
olarak karşımızda, önümüzde durmaktadır. Depremler için tarihte birçok kez 

ağır bedeller ödendi, deprem kaderimiz ama yıkımı ve ölümü kaderimiz olma-
malı, gelecek nesillere daha güzel hayatlar bırakabilmek adına dersler çıkarma-

lı, adımlar atmalıyız. Bu tedbirlerin en başında bilim gelmektedir. Bilim insanla-
rının verdiği, gösterdiği bilgiler ışığında yapı stoğumuzu yenilemeliyiz veya yeni 
yapılacak olanları bu bilgilere göre yapacağız. Deprem kuşağında, bölgesinde 

olmasına rağmen depremi en az hasarla atlatan ülkelerin, milletlerin tecrübele-
rinden faydalanmalı, onları tedbir amaçlı yaptıklarını biz de taviz vermeden 

ülkemizde uygulamalıyız. Bu tedbirleri ve önlemleri alırken uygularken devlet 
yetkililerine düşen görevler ve millet olarak, vatandaş olarak bizlere düşen gö-
revleri harfiyen yerine getirmeliyiz. Deprem kuşağında olduğumuzu unutma-

dan, deprem gerçeğini göz ardı etmeden bu sıkıntılı durumu acılara dönüştür-
meden halletmeliyiz. 

KAYNAKÇA 

Abdurrahman Daş, “Hicri 1210 Maraş Depremi İlgili Manzum El Yazması Tarihler”, I. Kahra-
manmaraş Sempozyumu 6-8 Mayıs 2004 Kahramanmaraş, İstanbul 2005, s.355-366. 

Besim Atalay, Maraş Tarihi ve Coğrafyası, İstanbul 1339.  

Ercüment Yıldırım, “Kahramanmaraş’ın Eskiçağ Tarihi”, Millî Mücadelenin Yüzüncü Yılında 
Kahramanmaraş, Konya 2020, s.8-13. 

Ercüment Yıldırım-Alaaddin Kalaycı “Makedon Krallığı’nın Egemenliğinden (İÖ 334) Roma İmpa-
ratorluğu’na Kadar (İÖ 27) Maraş ve Çevresi”, Maraş Araştırmaları, Konya 2022, s.9-22. 

İbrahim Solak, XVI. Asırda Maraş Kazası (1526-1563), Ankara 2004. 

İbrahim Solak-Aslan Doğan, “Maraş’ta Yaşanan Doğal Afetler (XIX.-XX. Yüzyıl)”, 

Maraş Araştırmaları 1, Ed. İbrahim Solak, Palet Yay., Konya, 2020. 

İlyas Gökhan, “Tarihte Maraş Depremleri”, Evelâhir, Mart-Nisan 2023, S.15, Ankara 2023., s.20-25. 

Samet Alıç, “Orta Çağ’da Maraş”, Millî Mücadelenin Yüzüncü Yılında Kahramanmaraş, Konya 
2020, s.14-18. 

Samet Alıç, “Garbi Anadolu’da Selçukluların Varisleri: Dulkadiroğulları”, Maraş Araştırmaları, 
Konya 2020, s.9-24. 

Selçuk Biricik-Hüseyin Korkmaz, “Kahramanmaraş’ın Depremselliği, Marmara Coğrafya Dergisi,  
S.3, C.1, s.53-82, İstanbul 2001. 



 

71 

6 ŞUBAT KAHRAMANMARAŞ DEPREMLERİNDE KIZILAYIN 

KAHRAMANMARAŞ’TAKİ FAALİYETLERİ 

Mustafa Edip Çelik 

GİRİŞ 

Türk Kızılay Derneği Türkiye’nin en köklü kadim bir tarihe sahip olan sivil 

toplum kuruluşudur. Kuruluşu 1865 Cenevre Sözleşmesi’ne dayanan Türk 

Kızılay bu süreç içerisinde farklı isimlerle ve zaman zaman çalışmalarına ara 

vermek durumunda kalarak mevcudiyetini günümüze kadar sürdürmüştür. 

Kurulduğu andan itibaren gerek Osmanlı gerekse Türkiye’nin taraf olduğu tüm 

savaşlarda cephe gerisinde kurulan hastaneler, aşevleri, bakım merkezleri, 

hemşireleri ve gönüllüleri ile bir taraftan kahraman Mehmetçiğin bir taraftan da 

ilkeleri gereği düşman askerlerinin bakım ve tedavisi ile meşgul olmuştur. 1865 

yılında imzalanan Cenevre Sözleşmesi gereği kullanılan Kızılhaçtaki haç amb-

lemini kabul etmemiş ve yapılan görüşmeler sonrasında beyaz zemin üzerine 

sola doğru açık kırmızı ay alametini kullanmıştır. Özellikle İkinci Meşrutiyet son-

rası sosyal alanda yaşanan gelişmeler neticesinde hizmetlerine ara vermeden 

devam etme olanağı bulmuştur.  

Kuruluşundan itibaren 1868 Osmanlı Yaralı Askerlere Yardım Cemiyeti, 

1877 Osmanlı Hilal-i Ahmer Cemiyeti, 1923 Türkiye Hilal-i Ahmer Cemiyeti, 

1935 Türkiye Kızılay Cemiyeti ve 1947 Türkiye Kızılay Derneği şeklinde isim 

değişikliklerine uğrayan Türk Kızılay, sadece savaş zamanlarında değil yaşanan 

doğal afetlerde ve kıtlık zamanlarında da vatandaşlarının yanında olmuş ve 

fedakârca çalışmalarını yürütmüştür. İnsanların hem manen hem de madden 

yaşadığı zorlukları atlatabilmesi adına yanında olan Türk Kızılay insanlık, ayrım 

gözetmemek, tarafsızlık, bağımsızlık, hayır kurumu niteliği, birlik, evrensellik 

gibi temel ilkeler çerçevesinde hizmet yürütmektedir. 
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beslenme faaliyetlerinden sorumlu olmasına rağmen sağlık, insani yardım ve 

psikososyal destek konusunda da faaliyet göstermiştir. 

Tarihe yüzyılın felaketi olarak geçen depremin 11 ili etkilemesi elbette bir-

takım zorlukları beraberinde getirmiştir. Depremin şiddetinin yanı sıra hava 

şartlarının getirdiği olumsuzluk işleri daha da zorlaştırmış ancak tarihin her 

anında olduğu gibi devlet millet el ele vermiş ve bir enkazın altından yaraları 

sararak nasıl çıkılacağının örneğini tüm dünyaya göstermiştir. Türk Kızılay üyesi 

olduğu Uluslararası Kızılay ve Kızılhaç Organizasyonun da yardımlarını deprem 

bölgesine yönlendirmesi adına etkili bir çalışma yürütmüştür. Türkiye genelinden 

gelerek deprem bölgesinde çalışan personellerin bölgeden ayrılması sonrasında 

ise il ve ilçelerde bulunun Türk Kızılay Şubeleri faaliyetleri devam ettirmiştir. 

KAYNAKÇA 

ADA, Hüsnü, The First Ottoman Civil Society Organization In The Service Of The 
Ottoman State: The Case of the Ottoman Red Crescent (Osmanlı Hilal-i Ahmer 
Cemiyeti), Sabancı Üniversitesi Sosyal Bilimler Ensititüsü, Yayımlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi, İstanbul 2004. 

AKGÜN, Seçil Karal-ULUĞTEKİN, Murat, Yeni Belgelerin Işığında Hilal-i Ahmerden Kızı-
laya, C.1, Türk Kızılay yayınları, Ankara 2020. 

__________, Yeni Belgeler Işığında Hilal-i Ahmerden Kızılaya, C. 2, Türk Kızılay Yayınla-
rı, Ankara 2020. 

ANAÇ, Despina, Marko Paşa (Pitsipios) 1824-1888, Türk Kızılay Yayınları, İstanbul 2019. 

ARABACI, Murat-KOYUNCU, Ayça Yenilmez, Ateşle İmtihan Günlerinde Hilal-i Ahmerin 
Efsane Genel Sekreteri Abdülhak Adnan Adıvar, Kızılay Kültür Sanat Yayınları, İs-
tanbul 2023. 

ATA, Neşe Salik, “Kahramanmaraş Merkezli 6 Şubat Depremlerinin Kriz Yönetimi Bağlamında 
Değerlendirilmesi”, Meriç Uluslararası Sosyal ve Stratejik Araştırmalar Dergisi, C. 
7, Özel Sayı, 2023, ss. 59-77. 

AYKURT, Çetin, “Birinci Dünya Savaşı’nda Osmanlı Hilâl-i Ahmer Cemiyetinin Sanatsal Faali-
yetleri”, Tarih İncelemeleri Dergisi, 30, sy. 2, Ocak 2016, ss. 413-428. 

BİLGİN, Taner, Hilal-i Ahmer Ebe ve Hemşire Eğitimlerinin Öncüsü Besim Ömer 
Paşa, Kızılay Kültür Sanat Yayınları, İstanbul 2013. 

ÇAPA, Mesut, Kızılay (Hilâl-i Ahmer) Cemiyeti (1914-1925), Türkiye Kızılay Derneği 
Yayınları, Ankara 2010.  

GÖKHAN, İlyas, “Tarihte Maraş Depremleri”, Evvelahir Kahramanmaraş Büyükşehir Be-
lediyesi Kültür-Sanat ve Şehir Dergisi, S. 15, Mart-Nisan 2023, ss. 20-25. 

GÖZÜKIZIL Ceren Ağın-TEZCAN Senem, “Cumhuriyet’in Yüzüncü Yılında Türkiye’de Afetler: 6 
Şubat 2023 Kahramanmaraş Depremler”, Kent Akademisi, C 16, Türkiye Cumhuriye-
ti’nin 100. Yıl Özel Sayısı, 2023, ss. 97-114. 

HACIFETTAHOĞLU, İsmail, Millî Mücadele’de Hilal-i Ahmer, Türkiye Kızılay Derneği 
Yayınları, Ankara 2010. 



90     Maraş Araştırmaları - 5 “Deprem Özel” 

İŞLER, Tuba, Birinci Dünya Savaşı Sırasında Hilal-i Ahmer Cemiyetinin Çanakkale 
Cephesi’ndeki Faaliyetleri, afyon Kocatepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Tarih 
Anabilim Dalı, Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Afyonkarahisar 2017. 

İZGÖER, Ahmet Zeki-TUĞ, Ramazan, Padişah Himayesinde Osmanlı Kızılay Cemiyeti 
1911-1913, Türk Kızılayı Yayınları, Ankara 2013. 

KESER, Ulvi, Kızılay Belgeleri Işığında Kıbrıs 1963-1974, Türk Kızılayı Yayınları, Ankara. 

_________, Kızılay Belgeleri Işığında Kıbrıs Barış Harekâtı 1974, Türk Kızılayı Yayınları, 
Anakara. 

_________, Kızılay Belgeleri Işığında Yunanistan’da Ölüm, Açlık, İşgal 1939-1949, 
Türk Kızılayı Yayınları, Anakara 2017. 

KESİK, Muharrem, “Maraş Depremi (1114)”, Tarih Dergisi, S. 42, Mayıs 2012, ss. 43-46 

Kızılay Arşivi Belgelerinde Afetler, Haz. Gülfettin Çelik-Recep Karacakaya vd., Ankara 
2019. 

KİREÇCİ, Mehmet Akif, “İnsaniyetperverlik, Hayuırseverlik, ve İnsani Diplomasi”, Kuramdan 
Uygulamaya İnsani Diplomasi, Ed. Hafize Zehra Kavak, Kızılay Kültür Sanat Yayınları, 
İstanbul 2023, ss. 19-38. 

SAYGILI, Sefa, Türk Kızılayının Kurucularından: Kırımlı Dr. Aziz Bey, Türk Kızılayı 
Yayınları, Ankara 2017. 

__________, Türk Kızılayının Kurucusu: Doktor Abdullah Bey, Türk Kızılayı Yayınları, 
Ankara 2017. 

SEZER, Cemal-METİN, Ömer, “Balkan Savaşlarından Millî Mücadele’ye Hilal-i Ahmer Cemiye-
tinin Yardım Faaliyetleri (1912-1922)”, Tarih Araştırmaları Dergisi, 32, sy. 54, Ekim 
2013, ss. 167-182. 

Türk Kızılay 2023 Deprem Faaliyet Raporu, Kahramanmaraş 7.7 Depremi İnsani Yardım Faali-
yetleri. 

Türk Kızılay 2023 Deprem Faaliyet Raporu, Kahramanmaraş 7.7 Depremi Sağlık Hizmetleri 
Faaliyetleri. 

Türk Kızılay 2023 deprem Faaliyet Raporu, Kahramanmaraş 7.7 depremi Psikososyal Destek 
Faaliyetleri. 

Türk Kızılay Deprem Faaliyet Raporu, Beslenme Veri Kümesi Kahramanmaraş. 

Türk Kızılay Elbistan Ekip Başkanı Efe Keleş ile 26.04.2024 tarihli özel görüşme. 

Türk Kızılay Kahramanmaraş İl Ekip Başkanı Murat Cebeci ile 23.04.2024 tarihli özel görüşme. 

Türk Kızılay Pazarcık İlçe Ekip Başkanı Onur Beyazyeşil ile 25.04.2024 tarihli özel görüşme. 

UĞURLU, Cüneyt, Osmanlı Hilal-i Ahmer Cemiyetinden Türk Kızılayına Sosyal Yar-
dımlar (1868-2000), Ankara Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yayımlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi, Ankara 2022. 

ULUĞTEKİN, Murat-ULUĞTEKİN, M. Gül, Osmanlı’dan Cumhuriyet’e Hilal-i Ahmer 
İcraat Raporları 1914-1928, TürkKızılayı Yayınları, Ankara. 

 

 



 

91 

6 ŞUBAT 2023 DEPREMİ İLE TAHRİP OLAN 

KAHRAMANMARAŞ'IN KÜLTÜREL MİRASININ 

İSTATİSTİKSEL DEĞERLENDİRMESİ İLE RESTORASYON VE 

KORUMA ÖNERİLERİ 

Oktay Dumankaya 

GİRİŞ 

Kahramanmaraş, Eski Anadolu coğrafyasını birbirine bağlayan önemli ti-

caret rotaları üzerinde yer almaktadır. Mezopotamya’dan Anadolu’ya uzanan 

ticaret yollarının da kavşak noktasında, stratejik bir konumda yer almaktadır. 

Ayrıca günümüz Elbistan ilçesinden doğarak Akdeniz’e akan ve mitolojik efsa-

nelere konu olan Pyramos/Ceyhan Nehri etrafında yer alan verimli topraklarda 

kurulmuş onlarca höyük yerleşmesi binlerce yıldır süren kesintisiz yerleşimin 

varlığını göstermektedir (Dumankaya 2021). 

Prehistorik dönemlerden itibaren yerleşim izlerine rastladığımız Kahra-

manmaraş ve çevresine, Neo Hitit Krallıkları döneminde Gurgum, Helenistik 

Dönemde Antiocheia ad Taurum, Roma döneminde Caeserea Germanicia (?) 

gibi antik kentler lokalize edilmektedir (Ürkmez 2014; Akdağ 2018, 338-339; 

Dumankaya 2019; Ok 2021, 2023a, 2023b; Akyol et al., 2021; Ok ve Duman-

kaya 2022; Yıldırım ve Kalaycı 2022, 2023; Semiz et al., 2024). Bizans, Sel-

çuklu ve Osmanlı medeniyetlerine ait çok sayıda yapı ve kalıntı kent ve çevre-

sinde yer almaktadır. Bahsi geçen kültür varlıkları şehrin geçmişten günümüze 

uzanan anlatılarının birer parçası olarak Kahramanmaraş’ın kültürel zenginliğini 

göstermektedir.  

Bu çalışmada, Kahramanmaraş’ın Osmanlı dönemi izlerini günümüze ta-

şıyan XIX. yüzyıla ait tescilli mimari yapılar ilçelere göre sınıflandırılmıştır. Araş-

tırmanın amacı, 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen depremlerin, ilçelere 
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COĞRAFİ BİLGİ TEKNOLOJİLERİ KULLANARAK 

KAHRAMANMARAŞ’TA DEPREM AÇISINDAN YERLEŞİM 

YERİ UYGUNLUK ANALİZİ 

Murat Karabulut - Yunus Emre Bozdoğan 

GİRİŞ 

Yerküre tarihinde gezegenin karmaşık ve dinamik yapısına bağlı birçok 

afet olayı meydana gelirken üzerinde yaşam ortamı bulunan her türlü canlı da 

bu tür felaketlerden olumsuz yönde etkilenmiştir. Bu afetler, coğrafi bölgelerin 

jeofiziksel, meteorolojik, hidrolojik ve iklimsel özelliklerine göre farklılık gösterir-

ler. Yeryüzünün neredeyse her noktasında çeşitli şekillerde ortaya çıkan afetler, 

mekâna ve zamana bağlı olarak değişen etkilere sahiptir. Afetler ortaya çıkış 

dinamikleri bakımından genellikle karmaşık bir yapıya sahiptirler ve meydana 

geldikleri bölgelerde birden fazla olumsuz duruma neden olurlar. Dolayısıyla bu 

tür olaylar, toplumların kaçınılamayacak bir gerçekliği olup her an meydana 

gelebilecek özelliktedirler (Kılıç, 2021). Jeolojik kökenli olmakla birlikte komp-

leks bir yapıya sahip olan depremler, karşılaşılma olasılığı ve yarattığı etkinin 

büyüklüğü nedeniyle üzerinde durulması gereken en önemli doğal afetlerden 

birisidir (Sabah ve Bayraktar, 2020). Günümüzde dünya genelinde yılda yakla-

şık 500 bin ölçülebilir deprem meydana gelmektedir. Bu depremlerin sadece 

%20'si insanlar tarafından hissedilebilirken bunların yaklaşık 100 tanesi hasar 

oluşturma özelliğine sahiptir (AFAD, 2018; Can ve Saka, 2020).  

Depremlerin büyük çoğunluğu, yer kabuğunu oluşturan ve levha (plaka) 

adı verilen büyük kara parçalarının dinamik sınırları içinde aktif fay zonlarında 

ve bu zonların yakın çevresinde meydana gelmektedir (Biricik ve Korkmaz, 

2001). Dünya deprem şiddet yoğunluğunu ele alındığında 3 alan dikkat çek-

mektedir. Bu alanlar literatürde dünya deprem kuşakları olarak tanımlanmıştır 

(Kıvrak, 2019). Konumu nedeniyle Türkiye, Endonezya'dan başlayıp Himala-

yaları içerisine alarak Akdeniz üzerinden Atlas Okyanusu'na kadar uzanan Alp-
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araştırmalar, CBS gibi modern teknolojilerin kullanılmasıyla deprem riski ve 

afet yönetimi konularında kapsamlı analizlerin gerçekleştirilebileceğini göster-

mektedir. CBS, coğrafi verilerin toplanması, depolanması, analiz edilmesi ve 

sunulması için güçlü bir araçtır ve bu sayede deprem öncesi ve sonrası süreç-

lerde stratejik kararların alınmasına katkı sağlar. Özellikle deprem öncesi dö-

nemde CBS kullanarak potansiyel riskli bölgelerin belirlenmesi ve bu bölgeler-

de alınacak önlemlerin planlanması mümkün olabilir. Afet yönetimi süreçlerin-

de ise CBS’nin hızlı ve etkili bir şekilde veri analizi yapabilme yeteneği, afet 

sonrası müdahalelerin koordinasyonunu ve iyileştirme süreçlerini destekler. 

Benzer şekilde uzaktan algılama yöntemleri de deprem anında ve sonrasında 

ortaya çıkan hasarın tespit edilmesi, iletişim altyapısının sağlanması ve yöne-

tim stratejilerinin belirlenmesinde önemli bir role sahiptir. Bu yöntemler, afet 

öncesi hazırlık, olay anında müdahale ve sonrasında iyileştirme süreçlerinin 

yönetilmesinde önemli araçlar olarak değerlendirilebilir. Dolayısıyla CBS ve 

uzaktan algılama gibi teknolojilerin etkin bir şekilde kullanılması, deprem ris-

kinin azaltılması ve afet yönetimi süreçlerinin iyileştirilmesinde büyük potan-

siyele sahiptir. 
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KAHRAMANMARAŞ DEPREMLERİNİN MAKROEKONOMİK 

ETKİLERİ 

Gülferah Ertürkmen 

6 Şubat’ın acısı kalbimizde ilk günkü gibi… Başta Abdullah ve Feriha Ertürkmen olmak 

üzere depremde hayatını kaybeden tüm sevdiklerimi saygı ve özlemle anıyorum… 

GİRİŞ 

Afetler, insanların yaşamını doğrudan etkileyen ve genellikle fiziksel, eko-

nomik ve sosyal kayıplara neden olan olaylar olarak tanımlanır. Bu olaylar, 

toplumun normal akışını bozarak zarar verir. Afetler genellikle doğal afetler ve 

insan kaynaklı afetler olmak üzere iki kategoriye ayrılır. Doğal afetler, insan 

kaynaklı afetlere kıyasla daha büyük zararlara yol açma eğilimindedir. Bu do-

ğal afetler arasında toplumları en çok etkileyenlerden biri de depremlerdir (Al-

tun 2018, 2-3). 

Depremler, yer kabuğundaki ani kırılmaların neden olduğu sarsıntılarla yer 

yüzeyinin dalgalanmasıdır. Bu doğal afetler istenmeyen sonuçlar doğurabil-

mektedir; örneğin insan kayıpları, yaralanmalar, ev ve diğer yapıların yıkılması, 

iş alanlarının zarar görmesi, altyapı ve üstyapı hasarları gibi ciddi kayıplara yol 

açmaktadır (Karazincir, 2023:369). 

Depremler, zamanı ve şiddeti önceden belirlenemeyen, ani ve yıkıcı so-

nuçlara sahip doğal afetlerdir. Toplumlar ve ekonomiler üzerinde önemli etkile-

re sahiptirler. Türkiye'nin coğrafyası tarih boyunca büyük ve yıkıcı depremlere 

tanıklık etmiştir. Özellikle 6 Şubat 2023 tarihinde yaşanan büyük deprem fela-

keti sonrasında ülkemiz bir deprem ülkesi olarak adlandırılmaya başlanmıştır 

(Utkucu vd., 2023: 9). 

Doğal afetlerin ekonomi üzerindeki etkileri doğrudan, dolaylı ve uyarılmış 

etkiler olmak üzere üç ana kategoride değerlendirilebilir. Doğrudan etkiler, alt-
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Deprem sonrası kentlerin sosyal dokuları zarar görmüş, barınma sorunları 

ortaya çıkmıştır. Yerel kültür ve şehirlerin tarihsel ruhu korunarak bu sorunlar 

çözülmelidir. İş gücü piyasasındaki demografik değişimler nedeniyle genç istih-

damını artırmak için iş dünyası ve ekonomi yönetimi iş birliği yapmalıdır. KO-

Bİ'ler ve OSB'ler, SGK primi, vergi istisnası ve belirli süreli ücret destekleri gibi 

doğrudan desteklerle genç istihdamına katkı sağlayabilir. 

Depremle ilgili yasal düzenlemeler ve kurumsal yönetim konuları ele alın-

malı, depreme dayanıklı şehir planlaması için örgütlenmelere fırsat verilmelidir. 

Yeniden inşa ve ekonomik rehabilitasyon süreçlerinde piyasa ekonomisini esas 

alan bir yaklaşım benimsenmelidir. İyi planlanmış yeniden inşa sürecinde ör-

nek bölgeler yaratılabilir. 
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KAHRAMANMARAŞ DEPREMLERİNİN ARDINDAN BÖLGEDE 

TARIM SEKTÖRÜ 

Emine İkikat Tümer 

Doğal afetler, Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD) tarafından 

yavaş gelişen (kuraklık, kıtlık, şiddetli soğuklar gibi) ve ani gelişen (deprem, sel, 

fırtına, hortum, yangın, volkanik patlamalar gibi) olmak üzere iki başlık altında 

toplanmıştır (AFAD, 2024). Doğal afetler toplumları sosyal, ekonomik ve psiko-

lojik olarak etkilemekte olup bu afetlerin sıklığı, şiddeti arttıkça ve alanı genişle-

dikçe bu etki daha da büyümektedir.  

Dünya tarihinde toplumları en çok etkileyen doğal afetler; sel (Sarı Nehir 

Seli- Çin-1887, Çin Seli-1931), Kasırga (Bhola Kasırgası- Bangladeş-1970) ve 

deprem (Tangshan Depremi-1976, Hint Okyanusu Depremi-2004, Haiti Dep-

remi-2010) olarak sıralanabilir (Wikipedia, 2024a). Türkiye’de ise en fazla can 

ve mal kaybına neden olan doğal afetler çığ düşmesi, sel ve su baskını, heyelan 

ve depremlerdir (AFAD, 2018).  

Türkiye’de meydana gelen doğal afetlerin sıklığı, şiddeti ve kapsadığı alan 

dikkate alındığında en fazla can ve mal kaybına neden olan doğal afet dep-

remdir. Deprem (yer sarsıntısı), “Yer kabuğunda beklenmedik bir anda ortaya 

çıkan enerji sonucunda meydana gelen sismik dalgalanmalar ve bu dalgaların 

yeryüzünü sarsması olayıdır.” (Wikipedia, 2024b). 

Ülkede 27.12.1939 Erzincan depremi (Mw 7.9) ve 17.08.1999 Gölcük-

Kocaeli depreminden (Mw 7.8) sonra üçüncü büyük deprem, Kahramanmaraş 

depremidir. Erzincan depreminde 32968 kişi (Wikipedia, 2024c), Gölcük-

Kocaeli depreminde ise 18.373 kişi yaşamını yitirmiştir (Wikipedia, 2024d). 

06.02.2023 günü, saat 04.17'de merkez üssü Pazarcık-Kahramanmaraş Mw 

7.7 büyüklüğünde (8.6 km derinliğinde) ve saat 13.24’te merkez üssü Elbistan-
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KAHRAMANMARAŞ DEPREMLERİNİN (6 ŞUBAT 2023) 

KAHRAMANMARAŞ EĞİTİM HAYATINA ETKİSİ 

Sevim Ceylan Dumanoğlu 

Türkiye’de Depremin Tarihçesi ve Kahramanmaraş Depremleri 

Doğal afetler arasında en yıkıcı olanlarından biri olan deprem, yer kabu-

ğunun altındaki tektonik levhalar arasındaki çatlamalardan kaynaklanır.1 Bu 

çatlamalar, yer kabuğunun enerjisini açığa çıkarır ve dünya yüzeyinde sallan-

malara neden olur.2 Yer kabuğundaki çatlamaların yoğunluğu, uzunluğu, de-

rinliği ve yerin doğal yapısına göre değişiklik gösterebilir.3 Türk Dil Kurumunun 

Türkçe Sözlüğü’nde deprem; yer kabuğunun derin katmanlarının kırılıp yer 

değiştirmesi veya yanardağların püskürme durumuna geçmesi yüzünden olu-

şan sarsıntı, yer sarsıntısı, hareket ve zelzele olarak tanımlanmıştır. Deprem 

bölgesi; depremlerin sık sık oluştuğu, gevşek ve kırık yer altı kuşağı ve deprem 

merkezi de depremin oluştuğu odak nokta ve yayıldığı yer olarak tarif edilmiş-

tir.4 Depremler, çok büyük enerjiyi serbest bırakarak yer üstünde yapıların yı-

kılmasına, insanların yaralanmasına ve ölümlere neden olabilir. Sonuç itibarıy-

la önemli zararlar ve kayıplar oluşturabilen depremler, doğal bir afet olup in-

sanlar için önemli tehlikeler oluşturabilmektedir. Türkiye coğrafyası en aktif 

deprem kuşağı olarak bilinen Alp-Himalaya deprem kuşağında bulunduğu için 

deprem riskini en fazla taşıyan ülkeler arasında gelmektedir. Anadolu coğrafya-

                                                           
1  Şahin, C. ve Sipahioğlu, Ş. (2007). Natural Disasters and Turkey, Gündüz Education and Publication (3 rd 

Edition), Ankara 
2  Güngördü, E. (2010). Türkiye’nin Coğrafyası: Türkiye Fiziki ve Coğrafi Bölgeler. Ankara: Gazi Kitabevi.; 

Yıldız, C.D. ve Öztürk, E.D. (2023). Eğitim ve çocuk Özelinde Kahramanmaraş Depremleri. Sosyal, Beşerî 
ve İdari Bilimler Dergisi, 6(12), 1649-1664. 

3  Özgen, S. (2002).Depreme dayanıklı bina tasarımında konfigürasyonun önemi. İstanbul Teknik Üniversi-
tesi, Fen Bilimleri Enstitüsü. Yüksek Lisans Tezi.; Yıldız, C.D. ve Öztürk, E.D., a.g.m., s. 1649-1664 

4  Türkçe Sözlük, (2005). Ankara: TDK Yayınları. s. 503 
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ASRIN FELAKETİNİN KAHRAMANMARAŞ TURİZMİ ÜZERİNE 

POTANSİYEL ETKİLERİ 

Nadire Karademir 

GİRİŞ 

Doğal yollarla ya da insan eliyle kademeli ve ani olarak ortaya çıkan, in-

sanların maddi ve manevi bir şekilde etkilendiği olaylar afet olarak tanımlan-

maktadır. Afetler can ve mal kaybına, yaralanmalara, üretimin aksayıp ürünle-

rin zarar görmesine, temel hizmetlerin aksamasına, insanların yaşamlarının 

sekteye uğramasına, şehirlerin altyapılarının zarar görmesine, ekonomik kayıp-

ların olmasına ve sosyolojik-psikolojik etkilere sebebiyet vermektedir (Carter, 

2008). Afet ile turizm arasında çok kompleks bir ilişki olmakla birlikte meydana 

gelen afetin etki alanının genişliği, mekânın coğrafi, kültürel ve toplumsal yapısı 

gibi birçok parametreler afetin turizm üzerine olan etkisinin boyutunu ortaya 

çıkarmaktadır. Bu durumda turizm sektörü, afetlere karşı potansiyel anlamda 

savunmasız ve hassas bir hâle gelmektedir. Turizm tüm dünyada hızla gelişen 

sektörlerden biri olarak ekonomik, sosyal, siyasi ve kültürel anlamda da top-

lumsal yapı üzerinde önemli bir rol oynamaktadır. Çünkü bu sektör bacasız 

sanayi olarak, ülkelerin kalkınmalarını çok daha az maliyet ile sağlayabilecek 

olan nadir sektörlerden birisidir. Bu nedenle hem gelişmiş hem de gelişmekte 

olan ülkeler için büyük önem taşımaktadır. 

Yapısı nedeniyle turizm sektörü krizlere karşı oldukça edilgen bir pozis-

yondadır. Uluslararası turizm talebi geçmişten günümüze artış göstermekte 

lakin yaşanan bir afet diğer tüm faaliyetler gibi turizm sektörünü de yavaşlat-

makta, depremler, salgın hastalıklar, ekonomik krizler, politik belirsizlikler, te-

rör/savaş gibi durumlar karşısında turizm çok hızlı kayıplar yaşayabilmektedir. 

Doğal afetler dünyada tüm ülkeler için olumsuz sonuçlar doğurmaktadır. Afet-

ler alt/üstyapıya zarar verdiği gibi, kültürel miras ögelerine, müzelere, turistik 
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Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi ve İstiklal Üniversitelerinin ilgili bi-

rimlerinden, mesleki sivil toplum kuruluşlarından, konuyla ilgili meslek odala-

rından Kahramanmaraş turizmi için destek alınarak bir yol haritasının oluştu-

rulması önem arz etmektedir. 

*Turizmin aktif hâle getirilmesi Kahramanmaraş’ın tekrardan canlandırıl-

ması adına etkili olabilir. Lakin Adıyaman’da ve GAP Bölgesi’nde hazırlıkları 

yapılan projelerin benzerlerinin hızlı bir şekilde yörede de hayata geçirilmesi ve 

yöreye özgü özel turizm modellemelerinin yapılması değer taşımaktadır. Kah-

ramanmaraş’ı ulusal ve uluslararası camiada ziyaret edilmek, yatırım yapılmak 

istenen bir mekân olması için yörede tüm paydaşların deprem öncesi tecrübe-

lerinden de yararlanılarak bütüncül bir yaklaşımla uzun soluklu çalışmalar ya-

pılmalıdır. 

*Kahramanmaraş özgün değerler, kültürel miras ögeleri, yerleşik beceri 

konularında bir marka şehir olma adına önemli avantajlara sahiptir. Yörenin 

potansiyel yatırım alanlarının geliştirilmesi, yerel halka çok daha yüksek gelir 

düzeyi sağlanması, turizm sayesinde ekonomik gelirin ve sosyolojik çeşitliliğin 

artması ile Maraş Dondurmasının dünyada ulaştığı tanınırlığa tüm turistik de-

ğerleri ile ulaşabileceği düşünülmektedir. 
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6 ŞUBAT DEPREMİNİN ŞEHRİN KÜLTÜR VE EDEBİYAT 

HAYATINA YANSIMASI: KAHRAMANMARAŞ İLİ ÖRNEĞİ 

Ramazan Avcı 

GİRİŞ 

Asrın felaketi olarak tanımlanan 06 Şubat 2023 Kahramanmaraş deprem-

leri, çok sayıda can kaybının yaşanmasına ve fiziksel yıkımlara yol açarken 

bireyin ve toplumun kültürel ve sanatsal hayatını da önemli ölçüde etkilemiştir. 

Depremden hemen sonra barınma, beslenme, giyinme, sağlık gibi inanların 

yaşamsal ihtiyaçlarını karşılamak için devlet-millet-sivil toplum kuruluşları ve 

gönüllülerin iş birliğiyle olağanüstü bir çalışma sürdürülmüş, iyileştirme çalışma-

ları yapılmış ve yapılmaktadır. Ancak insanların yaşamsal ihtiyaçlarının karşı-

lanması dışında onların duygu, düşünce ve psikolojik olarak normalleşmesi, 

hayata bağlanabilmesi için özellikle kültürel ve sanatsal alanlarda mekânlara, 

etkinliklere ve sanatsal ürünlere olan ihtiyaçlarının karşılanması da gerekmek-

tedir. 

Bir edebiyat şehri olarak tanınan, kendini edebiyat aracılığıyla anlatmayı 

seven Kahramanmaraş; acılarını, sevinçlerini, düşüncelerini şiire, ağıda, 

hikâyeye dökmeyi tercih eden bir şehirdir. Ağıt yakmak, yaşanan doğal ve be-

şerî afetleri destanlarla anlatmak, sosyal hayattaki aksaklıkları taşlamalarla dile 

getirmek; aşkını, sevincini, kederini şiirle yansıtmak bu şehrin geleneğinde var-

dır. Nitekim Kahramanmaraş, deprem öncesinde edebiyat şehri alanında 

UNESCO Yaratıcı Edebiyat Şehirleri ağına katılmak üzere başvuruda bulun-

muş ve bu konuda bir süreç başlamıştır.  

Kahramanmaraş’ta edebiyat-kültür-sanat alanında faaliyet gösteren çok 

sayıda sivil toplum kuruluşu ve kültür-edebiyat mekânları bulunmaktaydı. Dep-

remle birlikte kültürün ve sanatın icra edildiği bu mekânların yıkılması veya 

hasar görmesi normalleşme sürecinde özellikle edebiyatı bir terapi unsuru ola-

rak gören önemli bir kesimi yeni mekân arayışlarına yönlendirmiştir.  
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BİR FELAKETİN ARDINDAN SATIRLARA YANSIYANLAR 

Kemal Timur 

Takdim 

6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş merkezli yaşanan iki büyük dep-

rem çerçevesinde kaleme alınan bu yazıda, konunun daha iyi anlaşılması için 

Kahramanmaraş’a gelme sürecimiz, bizzat her iki büyük depremi de evin içinde 

yaşayan biri olarak ailemle neler yaşadığımız kısaca anlatıldıktan sonra tarihte 

bu bölgede yaşanan depremler, deprem edebiyat ilişkisi, asrın felaketiyle ilgili 

düzenlenen hikâye yarışması, dereceye giren yarışmacılar, kitap olarak basılan 

hikâyeler ve yarışmaya sunulan bu öyküler içerisinde örnek olarak seçilen bir 

hikâye üzerinde durulacaktır.  

Kahramanmaraş’ta Asrın Felaketini Yaşamak 

Düzce Üniversitesindeki akademik hayatım ve çalışmalarım devam eder-

ken babamın ani hastalığı dolayısıyla Adıyaman iline yakın bir üniversitede 

çalışma niyetim oluşmuştu. Gaziantep Üniversitesinde çalışmaya niyetlenmiş-

ken Kahramanmaraş’tan bir teklif gelince oraya gitmeye karar verdim. Hikâye 

uzun ama neticede resmî prosedürler yerine getirildikten sonra Kahramanma-

raş Sütçü İmam Üniversitesine atamam yapıldı. 19 Mayıs 2019 tarihinde Düz-

ce’den Kahramanmaraş’a geldim ve 20 Mayıs 2019 tarihinde göreve başladım. 

Yaklaşık bir hafta Kahramanmaraş’ta ev aradım. En sonunda Yedikule Sitesi-

nin F Blokun en üst katında büyükçe bir evi yeni tanıştığım Maraşlı bir dostun 

katkılarıyla kiraladım. Sonra tekrar Düzce’ye döndüm. Ev taşıma işleri başladı. 

Eşyalar yola çıktı. Akşamüzeri komşum ve meslektaşım Fevzi Hoca’ya evin 

anahtarını bırakarak ailemle birlikte kendi arabamızla yola revan olduk. Öbür 

gün Kahramanmaraş’a vardık. Eşyamız kiraladığımız daireye taşındı. Ev taşı-

mak bizi ailece çok yormuştu. 27 Mayıs 2019 tarihinde de Bölüm Başkanlığı 
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KAHRAMANMARAŞ İLİNİN JEOLOJİK ÖZELLİKLERİ  

Alican Kop 

GİRİŞ 

14.346 km²’lik yüz ölçümü ile Türkiye'nin 11. büyük ili olan Kahraman-

maraş ili, 37-38 kuzey paralelleri ile 36-37 doğu meridyenleri arasında yer alan 

konumu ile kuzeyde Sivas, kuzeydoğuda Malatya, kuzeybatıda Kayseri, doğu-

da Adıyaman, batıda Adana, güney-güneybatıda Osmaniye ve güney-

güneydoğuda ise Gaziantep illeriyle komşu durumdadır. Kahramanmaraş ili, 

Antalya ve Adana olmak üzere başlıca iki bölüme ayrılan Akdeniz Bölgesi’nin 

doğudaki Adana Bölümü’nün en kuzeydoğu ucunda yer almaktadır. Bu ne-

denle Kahramanmaraş ili, Akdeniz bölgesinin İç, Doğu ve Güneydoğu Ana-

dolu bölgeleri ile sınırını oluşturmaktadır. İlin sahip olduğu toprakların büyük 

bölümü Akdeniz Bölgesi’nde yer almakla beraber kuzeyde Nurhak, Ekinözü, 

Afşin ve Elbistan ilçeleri Doğu Anadolu, Pazarcık ilçesinin doğusundaki ol-

dukça sınırlı bir alan ise Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nin sınırları içerisinde 

kalmaktadır (Şekil 1).  

Kuzey kesimleri oldukça dağlık olan Kahramanmaraş ili, morfolojik açıdan 

genel olarak dağ kuşakları ve bunlar arasında kalan çöküntü alanlarını içermek-

tedir. Doğu ve Güneydoğu Torosların Kahramanmaraş il sınırları içerisinde yer 

alan başlıca uzantıları; Tahtalı, Binboğa, Nurhak, Dibek, Kartalkaya, Engizek, 

Berit, Amanos ve Ahır dağlarıdır. Belirtilen ana dağ kuşaklarının içerisinde Ga-

ni, Balık, Çınarpınar, Armut, Kaman, Koç, Salavan, Kızıldağ ve Işık dağları gibi 

biraz daha küçük münferit dağlar yer almaktadır (Şekil 1).  

Kahramanmaraş kent merkezi ise etrafı yüksek dağlarla çevrili bir havza-

nın kuzey kenarında kurulmuştur. Kent merkezinin güneybatısında Kahraman-

maraş ve Gaziantep illeri arasında Kartalkaya Dağları uzanmaktadır. Kentin 

hemen kuzeyinde Ahır Dağı, daha kuzeyinde ise Engizek ve Berit Dağları bu-

lunmaktadır. Güneybatıda Antakya ilinden kuzeye doğru uzanan Amanos (Ga-
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Radikalleşme Nedir, Ne Değildir? Kavramsal 
Süreç Analizi 

Özcan Güngör∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalleşme nedir ve ne değildir? 

• Radikalleşme kavramının tarihsel kökenleri nelerdir? 

• Radikalleşme süreci hangi aşamalardan oluşur? 

• Radikalleşme ile aktivizm arasındaki temel farklar nelerdir? 

• Şiddet içermeyen radikalizmin sınırları nelerdir? 

• Radikalleşme terörizme nasıl dönüşür? 

• Modern dünyada radikalleşme kavramının tanımlanması neden bu kadar karmaşık bir 
süreçtir? 

• Bir süreç olarak radikalleşme ve bunun ifade ettiği anlamlar nelerdir? 

• Radikalizm kavramının tanımındaki farklılıkların sebepleri nelerdir? 

Giriş 

Radikalleşme kavramı üzerinde uzlaşılmış bir tanım mevcut değildir. Neu-
mann'ın belirttiği üzere, radikalleşme kavramı, bir mit olmasa da anlamı belirsizdir 
ve bu belirsizlik, kavram etrafında yapılan tartışmaların da muğlak bir şekilde sür-
mesine neden olmaktadır (Neumann, 2013). Radikalleşmenin tanımı, farklı kültü-
rel, sosyal ve politik bağlamlarda değişiklik gösterir. Vidino'nun (2018) belirttiği 
gibi, bir toplumda radikal olarak görülen bir şey, başka bir toplumda meşru bir 
muhalefet veya aktivizm biçimi olarak kabul edilebilir (Vidino, 2018, 29). Bu fark-
lılıklar, tarihsel deneyimler, sosyal yapılar ve toplumların karşılaştığı tehditlerin 
doğasıyla ilgilidir. 
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Köktencilik, Aşırıcılık ve Terörizm Kavramları 
Arasındaki Farklar ve Bağlantılar 

Mehmet Emin Sarıkaya∗ 

Araştırma Soruları 

• Köktencilik, aşırıcılık ve terörizm kavramlarının sosyal bilim literatüründeki kullanım 
biçimleri nasıldır? 

• Köktencilik, aşırıcılık ve terörizm kavramları arasındaki temel farklar nelerdir? 

• Köktencilik, aşırıcılık ve terörizm kavramları arasındaki bağlantılar nelerdir? 

Giriş 

Kavramlar, toplumsal değişimin bir yansıması olarak ortaya çıktığı andan 
güncel kullanımına değin değişik biçimlerde anlaşılabilir. Raymond Williams, kül-
tür ve toplumla ilgili önemli kavramların tarih boyunca nasıl değişime uğradığını 
ele aldığı eserinde, ideolojiler ve sosyal bağlamların bu evrim üzerindeki etkisine 
dikkat çekmektedir (Williams, 1988). Kavramlarla ilgili bu değişim anlaşılmadı-
ğında kavramın farklı dillere tercümesinde yaşanabilecek anlam kaybı veya daral-
masından bahsedilebilir. Ayrıca bu kavramların ilişkisel analizi, aralarındaki tarihsel 
bağlantıları ve devamlılığı ortaya çıkarmaktadır. Bu minvalde aşağıda köktencilik, 
aşırıcılık ve terörizm kavramlarının etimolojisi ve sosyal bilim literatüründeki kul-
lanım biçimleri açıklanmakta, yakın ve bazen aynı anlamda kullanılma eğilimi gös-
teren bu kavramların arasındaki bağlantı ve farklar ortaya konulmaktadır. Böylece 
kavramların ilk olarak nasıl ortaya çıktığının aydınlatılmasına, kavramın değer yük-
lü kullanımının önüne geçerek aslına sadık kalınmasına yardımcı olacaktır.  

Köktencilik, aşırıcılık ve terörizm kavramları, sosyal bilim literatüründe 20. 
yüzyılın başından itibaren yoğunlaşarak ve birbirleriyle ilişkilendirilerek ele alın-
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Radikalleşme Teorileri 

İbrahim Halil Şimşek∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalleşme kapsamında psikolojik teoriler nelerdir? 

• Sosyal kimlik teorisi ve radikalleşme ilişkisi nasıldır? 

• Radikalleşme kapsamında sosyolojik teoriler nelerdir? 

• Radikalleşme teorilerinin temel bileşenleri nelerdir? 

• Radikalleşme teorilerinin birbirleri arasındaki bağ nelerden oluşmaktadır? 

• Radikalleşme teorilerine yönelik eleştiriler hangi doğrultuda yapılmaktadır?  

Giriş 

Radikalizm ve radikalleşme kavramları tarihsel süreçte iki asrı aşkın bir maziye 
sahiptir. Bu süreç içerisinde kavram, sürekli bir değişim yaşamıştır. Radikalizm teri-
minin ilk defa tıp alanında kullanıldığı ve daha sonra Birleşik Krallık’ta politika ala-
nında kullanılmaya başlandığı söylenmiştir. İlerleyen süreçte ise 18. asrın sonlarına 
doğru Fransa parlamentosundaki merkez sol fırkalarında yer alan terakkiperver dev-
rimcileri tanımlamak için “radikal” kavramı kullanılmıştır. 19. yüzyılda Almanya ve 
bazı ülkelerde de kullanılmaya devam edilmiştir (Bötticher, 2017).  

19. Yüzyılın son çeyreğinden itibaren radikalizm; eşitlik, oy kullanma hakkı 
vb. demokrasiye dair ilkeleri barındıran taleplerle beraber anılmaya başlanmıştır. 
Devam eden süreçte radikal partilere bağlı kişiler için radikalleşme fiili kullanılma-
ya başlanmıştır. 1930'larda bilhassa daha geniş manada sol ideolojiye ait ihtilalci 
akımları isimlendirmek amacıyla sözcüğün eylem hâlinden radikalleşme fiili oluş-
turulmuştur (Kaya, 2021). 1970’lerde ise radikalleşme terimi, “şiddeti kapsayan ve 
genellikle hafi teşkilatlanmaların oluşturulmasında devamlı ve etkileşimci (kade-
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lir. Teoriler, radikalleşmenin altında yatan birtakım etkenler hususunda fikir verse 
de genel bir çerçeve ortaya koymamaktadır. Sosyolojik teoriler bu bağlamda daha 
geniş açıdan sebepleri ortaya koyabilse de daha geniş bir çerçeve ihtiyacı literatür-
de beliren önemli bir netice olarak gözükmektedir.  

Seyredilmesi Önerilen Filmler 

• "The Looming Tower" (2018) 
• "Homeland" (2011-2020) 
• "Fauda" (2015-) 
• "Paradise Now" (2005) 
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• "Terror's Advocate" (2007) 
• "The Siege" (1998) 
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Radikalizmin Ortaya Çıkma Nedenleri ve 
Etkilerinin Sosyolojik Boyutları 

Seda Müjdeci∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalizmin ortaya çıkmasında bireysel ve sosyal nedenler nelerdir? 

• Radikalizmin ortaya çıkmasında ekonomik ve eğitimsel nedenler nelerdir? 

• Siyasi nedenler, radikalizmin ortaya çıkmasında nasıl bir rol oynar? 

• Dinin radikalizmin ortaya çıkmasındaki etkileri nelerdir? 

• Radikalizmin toplumda olumsuz etkileri nelerdir? 

Giriş  

Radikalleşme, genellikle şiddet içeren eylemler ve geleneksel olmayan düşün-
celeri kapsayan geniş bir tanım sistemine sahiptir (Şimşek, 2023, 12). Radikal kav-
ramı, sosyal bilimler içerisinde genel olarak katı ve keskin farklılığa işaret etmekte-
dir. Herhangi bir konuda radikal tarzda bir görüşe sahip kişi, yerleşik anlayışı ta-
mamen yadsımaktadır. Bu özelliği doğrultusunda radikalizm hem siyasal hem de 
sosyal alanlarda mevcut olana yönelik bir karşı duruş şeklinde gelişir. Öyle ki radi-
kalizm; sosyal, siyasal, düşünsel vb. pek çok alanda uzlaşmaya ve reforma karşı 
gelerek kökten, temel değişiklik isteyen yaklaşımları ifade eder (Demir, 2014, 63). 
Başka bir tanımda radikalizm, “bir toplum tarafından benimsenmiş olan siyasi rutinin 
dışında kalan; siyasi, sosyal, ekonomik ve kültürel yapılarda büyük ölçüde değişimi 
amaçlayan herhangi bir aktörün, kurum dışı araçlar kullanarak üstlendiği mücadele” 
olarak açıklanmıştır (Beck, 2015, 39). 

Radikalizmi diğer değişim taleplerinden ayıran ana özellik, değişimin kade-
meli ve reformcu bir yaklaşımla değil, mevcut düzenin tamamen ortadan kaldırılıp 
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Radikalizmin Ortaya Çıkmasında Etkili 
Sosyoekonomik, İdeolojik ve Kültürel Etkenler 

Rana Kara∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalleşmede sosyoekonomik etkenler nelerdir?  

• Radikalleşmede ideolojik etkenler nelerdir?  

• Radikalleşmede kültürel etkenler nelerdir?  

Giriş 

Radikalizmin kökenleri, yalnızca ideolojiyle sınırlı kalmayıp aynı zamanda 
sosyoekonomik etkenlerle de ilişkilidir. Ekonomik eşitsizlikler, yoksulluk ve sosyal 
dışlanma gibi faktörler, bireylerin radikal akımlara yönelme riskini de artırmaktadır. 
Sosyoekonomik zorluklarla karşılaşan bireyler, bu tür hareketlerde bir çıkış yolu veya 
kimlik bulma arayışına girebilirler. Bu bağlamda, sosyoekonomik etkenlerin radika-
lizmin gelişiminde oynadığı rolü anlamak, radikalizmin önlenmesi ve toplumun 
istikrarının korunması için önemli bir adım teşkil eder. 

Radikalizmin kökenlerinde ideolojik etkenlerin rolü, bireylerin dünyayı an-
lama ve ona tepki verme biçimlerini derinden etkiler. İdeoloji, radikalizmin yayıl-
masında birleştirici bir kuvvet hâline gelebilir. Kutsal metinlerin yorumlanmasında 
ortaya çıkan aşırı görüşler veya ideolojilerin katı bir biçimde uygulanması, bireyleri 
radikalizme sürükleyebilir. Bu durum, kimlik arayışı içindeki bireylerin mevcut 
sosyal düzeni reddeden veya kökten değiştirmeyi hedefleyen hareketlere katılımını 
teşvik edebilir. İdeolojinin bu etkileşimi, radikalizmin dinamiklerini anlamak açı-
sından kritik öneme sahiptir. 
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Radikalizmde İletişim ve Medyanın Rolü 

Merve Kılıç∗ 

Araştırma Soruları 

• Medyanın Radikalleşme üzerindeki etkisi nedir? 

• Çevrimiçi radikalleşme” bize ne anlatmaktadır? 

• Radikal grupların iletişim propagandaları ve şiddet içerikleri nelerdir?  

Giriş 

Küreselleşme, tüm dünyayı ilgilendiren insan ve toplumla ilgili kurumları ve 
olguları da içine alan iletişim ağının hızla yayılmasıyla tüm ilişkilerin sarmal bir 
döngüye dönüştüğü ve en genel tabiriyle dünyanın âdeta küçük bir mahalleye ev-
rildiği bir kavram olarak toplumsal hayatta kendisini göstermektedir. Küreselleş-
meyle birlikte teknolojinin gelişmesi, iletişim ağının ve dijitalleşmenin artması, 
toplumlar arasında meydana gelen entegrasyon ve buna bağlı olarak yaşanan yo-
ğunluk, beraberinde toplumsal değişmeyi de getirmektedir. Bu bağlamda küresel-
leşme, kültürel bütünleşmeyle birlikte liberal ekonominin genişlediği, ulus devlet 
biçimin değiştiği ve ekonomik, siyaset, kültür, din vb. pek çok olgunun da değişime 
uğradığı bir süreçtir. Bu süreçte modernizmin postmodernizme evrilmesi, post-
modern teori ve çok kültürcü politikaların çeşitlilik ve farklılıkları vurgulayan yak-
laşımlarından kuramsal ve ideolojik destek alarak modernitenin yarattığı ulus dev-
let modelinin çöküşünde bir risk oluşturmuştur. Bu süreç ise aynı zamanda küre-
selleşme ideolojisi ve arzulanan Yeni Dünya düzeninin içerdiği birçok paradoksu 
da ortaya koymuştur. Bu paradokslar arasında kültürel ve dinî kimliklerde özerklik 
talebinin ortaya çıkması bunlardan biridir (Duman, 2009, 96). Küreselleşme ile 
iletişim olanaklarının gelişmesi, dinî ve ulusal kimliklerin öneminin azalmasına ve 
bu kimlik bilincinin daha çok farkına varan yeniden ifade etme safhasına geçmiştir 
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Dinî Gruplarda Radikalleşme Eğiliminin  
Psikososyolojik Boyutları 

Elif Kalkan∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikal dinî gruplara katılımda bireylerin kimlik arayışı ve aidiyet duygusunun rolü nedir? 

• Şiddeti meşrulaştırmak için radikal dinî gruplar hangi dinî veya ideolojik argümanları 
kullanır? 

• Dinî grupların radikalleşmesinde dinî liderin rolü nedir?  

• Gruba bağlılık, dinî grupların radikalleşmesinde nasıl bir etkiye sahiptir?  

Giriş 

Din, insanları radikalleştirmede önemli bir araçtır. Radikallik, genel kabul 
gördüğü için dinî gelenekle ilgili tartışmalarda yer almaktadır. Dinlerde doğrudan 
şiddet odaklı bir tanım bulunmasa da çatışma ve şiddete yol açabilecek unsurların 
varlığı inkâr edilemez bir gerçektir. Din kurumu, bireylerin ve toplumların kimlik-
lerini tanımlamada kritik bir rol oynar ve toplumsal statüleri belirleyen ana etken-
lerden biridir. Bu nedenle, dinin radikalleşme süreçlerindeki etkisi dikkate alınma-
lıdır (Aydınalp, 2011, 124).  

Bon’a göre dinî duygular, basit niteliklere sahiptir ve insanları, farkında olsun-
lar ya da olmasınlar, radikalleştirebilir. Bu bağlamda, körü körüne emirlere itaat 
etme, dinî inancı sorgulamaktan kaçınma, inancı yayma arzusu ve farklı inançları 
düşman olarak görme gibi radikal davranışların birçok nedeni bulunmaktadır. Bon, 
insanların davranışlarındaki radikalleşmenin sebeplerinden biri olarak dinî duygu-
ları vurgulamaktadır. Bu duygular ister görünmeyen bir tanrıya ister taştan bir pu-
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Radikalizmin Psikolojik Kökenleri ve Radikal 
Kişiliklerin Oluşumu 

Saliha Kübra Kalkan∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalizmde psikolojik faktörler nelerdir? 

• Radikalizme psikolojik yatkınlık nasıl oluşmaktadır? 

• Ruhsal sıkıntıyla radikalizm arasında nasıl bir ilişki vardır? 

• Radikal kişiliklerin özellikleri nelerdir? 

Giriş 

Her insan, kendine güveni ve değeri hissedebilmek, duygu, düşünce ve inanç-
larını paylaşabilmek, daha mutlu yaşamak ve en önemlisi de yaşamına yön vermek 
için bir ideoloji veya gruba ihtiyaç duymaktadır. Bu bağlamda birey, psikolojik 
yapısına, içinde bulunduğu topluma, siyasi veya ekonomik şartlara göre görüşlerini 
ve dâhil olmak istediği grubunu tercih edebilmektedir. Bireyin bir ideolojiye veya 
görüşe yöneliminin ani bir şekilde değil de devam eden, kademeli olarak gelişen bir 
süreç olduğu dikkate alındığında (Gül, 2023) psikolojik yatkınlığını ortaya koyan 
kişilik özellikleri önemli bir etken olabilmektedir (Özdemir, Kadak ve Nasıroğlu, 
2012).  

Birey eğer toplum içinde dışlanmış, değer görmeyen, iyi şartlarda yaşayama-
yan veya haksızlığa uğrayan bir pozisyonda ise doğuştan getirdiği genetik özellikle-
ri ve yaşadığı çevreyle biçimlenen kişilik özelliklerine göre tepkiler geliştirmektedir 
(Krout ve Stagner, 1939).  Kimisi içe dönük, yalnız kalmayı ve toplumdan soyut-
lanmayı; kimisi daha ılımlı, çözüm odaklı ve yapıcı bir duruş sergilemeyi (Zucker-
man, 2002) tercih etmektedir. Kimisi de hırslı bir biçimde, kendilerini ispat etmek 
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Radikalizmle Mücadelede Eğitimin ve 
Toplumsal Diyaloğun Önemi 

Süeda Nur Uygun∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalizmle mücadelede eğitimin bireyler üzerindeki etkisi nedir ve eğitim, radikalleşme 
süreçlerini nasıl engelleyebilir? 

• Eğitim ile toplumsal diyalog arasında radikalizmle mücadele bağlamında nasıl bir ilişki 
vardır ve bu iki unsur birbirini nasıl tamamlar? 

• Eğitim düzeyi, radikalleşmeye yatkınlık üzerinde nasıl bir etkiye sahiptir ve hangi eğitim 
stratejileri bu eğilimi azaltabilir? 

• Toplumsal diyalog, radikalleşme süreçlerini önlemede ne ölçüde etkili olabilir ve bu 
süreçte hangi faktörler öne çıkmaktadır? 

Giriş 

Radikalizmle mücadelede eğitim ve toplumsal diyalogun önemi bağlamında 
radikalizme öncel müdahale ve engelleme unsuru olarak eğitimi ve radikalizm ve 
toplumsal diyaloğun ilişkisini araştırmak, bu araştırmanın temel iskeletini oluştur-
maktadır. 

Araştırmanın temel sorusu, radikalizmle mücadelede eğitimin ve toplumsal 
diyaloğun etkili olup olmadığı ve bu iki unsurun nasıl etkileşim içinde olduğudur. 
Radikalizm, toplumsal düzeni tehdit eden ve bireylerin şiddet içeren aşırı uçlara 
yönelmesine neden olan bir olgu olarak ele alınmaktadır. Bu bağlamda eğitim ve 
toplumsal diyaloğun radikalleşmeyi önleyici veya azaltıcı birer araç olup olamaya-
cağı ise araştırmanın ulaşmak istediği cevaptır. 
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Radikalizmle Mücadelede Devlet Kurumlarının 
Rolü 

Meryem Sümeyye Atmaca∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalleşmeyle mücadelede devlet kurumlarının rolü nedir? 

• Radikalleşmeyle mücadelede erken müdahale stratejileri nelerdir? 

• Devlet destekli rehabilitasyon ve yeniden entegrasyon çalışmaları nelerdir? 

• Türkiye’deki dinî temelli radikal yapılardan olan DAEŞ ve FETÖ’ye karşı devletin ön-
lemleri nelerdir?  

• Türkiye’deki etnik temelli radikal yapılanmalardan olan PKK’ya karşı devletin uygulama-
ları ve önlemleri nelerdir? 

Giriş 

Modern devletler çeşitli unsurlardan oluşur. Bu unsurların uyum içinde bir 
arada yaşayabilmesi için ortak tarihî geçmişi ve kültürü olması gerekir. Fakat farklı 
etnik yapı, fiziksel özellik, dinî inanç gibi unsurların bir arada olması zaman zaman 
problemler yaratabilir. Bu aşamada da ortak bir sorumluluk anlayışı ve yönetim 
tecrübesi, milletin bir arada olabilmesi için önemlidir. Ortak bir kültür oluştura-
mamış ve yönetim tecrübesinden yoksun devletler, “başarısız devlet” olarak nite-
lendirilmekle birlikte bu devletler var olduğu sürece terörizm ve şiddet hiçbir za-
man güncelliğini kaybetmeyecek konular olacaktır (Yenal, 2020, 26). 

Radikalizmle mücadele, birçok devletin güvenlik politikalarının öncelikli konusu-
dur. Radikalizm, insanların güvenliği başta olmak üzere yaşamın her alanını tehdit 
eden küresel bir olgudur. 11 Eylül saldırılarından sonra ağırlıklı olarak askerî ope-
rasyonlara dayanan bu mücadelenin hedeflenilen başarıya ulaşamaması, terörle 
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Radikalizmle Mücadelede Geleneksel Tasavvufi 
Akımların Gücü 

Nuray Yılter∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalizmle mücadelede tasavvufun etkinliği nasıl ilerlemektedir? 

• Tasavvuf aracılığıyla bireyler topluma nasıl geri kazandırılmaktadır? 

• Radikal grupların tasavvufa bakış açısı nasıldır? 

• Tasavvuf akımlarının radikalizme karşı yaklaşımları nelerdir? 

• Toplumsal hayatın yeniden inşasında tasavvuf, güçlendirici bir etken midir? 

• Modern dönemde tasavvuf, radikalizmle mücadelede etkin bir rol oynamakta mıdır? 

Giriş 

Radikalizmle mücadelede geleneksel tasavvufi akımların varlığı önemli unsur-
lardan birini teşkil etmektedir. Başta ailesi olmak üzere bireyin bulunduğu topluma 
yabancılaşması, onun radikalleşme yolunda hızlı bir şekilde ilerlemesine neden 
olmaktadır. İslam’ın tavsiye ettiği vasat ümmet (Bakara/143) anlayışı yorumlana-
rak ortaya çıkan tasavvuf, özü itibarıyla radikalizme mesafelidir. Bu minvalde ta-
savvufi akımlar genel olarak dostane ve barışçıl bir din için şiddeti, aşırılığı ve radi-
kalizmi reddetmektedir. Genel İslam anlayışında tasavvufi bağlamda Tanrı’ya an-
cak aşk ve sevgi ile ulaşılabileceği ve Tanrı ile insanın birleşmesi, özne ile nesnenin 
birleşme içinde bağımsızlıklarını korudukları sürece mümkün olabileceği belirtil-
mektedir (Güngör, 2021, 290).  “İslami değerlerin fert ve toplumlarda en iyi şekil-
de yerleşip yaşanır hâle gelmesi idealine hayatlarını vakfetmiş olan sufiler, tebliğ 
faaliyetlerine büyük önem vermişlerdir” (Türer, 1993, 361). Tasavvuf erbabı, İs-
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Postkolonyal Teori Perspektifinden Afrika’da 
Radikal Dinî Hareketler ve Toplumsal Etkileri 

Huriye Yıldırım Çinar∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikal dinî hareketler Afrika'da neden ve nasıl ortaya çıkmıştır? 

• Boko Haram, Nijerya İslami Hareketi, eş-Şebab ve Tanrı’nın Direnişi Ordusu gibi radikal 
oluşumların ortaya çıkış nedenleri ve temel söylemleri nelerdir? Bu oluşumlar, faaliyetle-
rinde dini ve şiddeti nasıl araçsallaştırmıştır? 

• Radikal dinî gruplar, Afrika'daki etnik ve dinî çatışmaları nasıl manipüle etmektedir? 

• Radikal dinî hareketlerin Afrika’daki ekonomik etkileri nelerdir ve bu etkiler toplumsal 
istikrarsızlığı nasıl beslemektedir? 

• Afrika’daki radikal dinî grupların eylemleri, toplumsal yapı ve kalkınma üzerinde nasıl bir 
etki yaratmaktadır? 

Giriş 

Afrika kıtası, tarih boyunca hem dış etkiler hem de iç dinamikler tarafından 
şekillendirilmiş zengin bir kültürel ve dinî çeşitliliğe sahip olmuştur. Özellikle sö-
mürgecilik dönemi ve sonrasında (neo) kolonyal güçler tarafından inşa edilen 
siyasi ve sosyoekonomik düzen, kıtadaki dinî ve sosyal yapıların dönüşümünü 
hızlandırmıştır. Kıta devletlerinin siyasi bağımsızlıklarını ilan ettiği 1960’lardan 
sonra geleneksel yapılar ile Batılı değerlerle inşa edilmiş modern devletler arasında 
yaşanan gerilimler, Afrika’da radikal dinî hareketlerin ortaya çıkmasına zemin ha-
zırlamıştır. Sonrasında ise kıta dışından İran ve Suudi Arabistan’ın kendi rejimleri 
altında şekillenen dinî radikal ideolojilerin kıtaya ihraç edilmesiyle Afrika’daki 
radikal dinî oluşumlar, önemli bir siyasi ve toplumsal güç hâline gelmiştir (Solo-
mon, 2015). 
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Radikalizmin Ekonomik Unsurları ve Sonuçları 

İsmail Kaya∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalizme yönelmenin ekonomik unsurları nelerdir? 

• Radikalizme yönelmenin ekonomik unsurları hangi boyutları içermektedir? 

• Göreli yoksunluk teorisi çerçevesinde radikalleşme nasıl değerlendirilebilir? 

• Rasyonel seçim teorisine göre radikalleşme nasıl değerlendirilebilir? 

• Radikalleşmenin ekonomik unsurlarının sonuçları nelerdir? 

Giriş 

Sosyal bilimlerde sıkça kullanılan ancak tanımı üzerinde tam bir mutabakatın 
sağlanamadığı kavramlardan birisi de “radikalleşme”dir. Bir olgu olarak radikalleş-
me gerek sebepleri ve gerekse de süreci yönüyle hayli kompleks bir yapıya sahiptir. 
Bu yüzden radikalleşme olgusu hem güvenlik hem de ekonomik unsurları yönüyle 
tartışılmaktadır. Siyasi, ekonomik ve toplumsal değişimlerin yadsınamaz etkisiyle 
radikalleşmenin anlamsal değişikliği, her ülkenin kültürel, siyasi, ekonomik ve top-
lumsal yapısı ile doğru orantılı şekilde bir tanımlamanın yapılmasına yol açmıştır. 
Bu bağlamda radikalleşme kavramının uluslararası kurum ve kuruluşların yanı sıra 
devletler ve akademik literatürde ortak kabul görmüş bir tanımı söz konusu değil-
dir (Çelik, 2021, 80-81). 

Radikalleşme kavramını sadece terör bağlamında ele almak, konuyu daralta-
cak bir yaklaşımdır. Radikalleşme süreçleri siyasal şiddetin birçok farklı türüne 
temel teşkil edebilmektedir. Şiddet; siyasi, sosyal ve ekonomik yapının yıpranması 
ya da tamamen dağılması radikalleşmenin sonuçları arasında gösterilebilir (Köse-
Coşkun, 2019, 17-20). Bu noktada radikalleşme sürecinin karmaşık bir yapıda 
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Radikal Grupların İnsan Haklarına Yönelik 
İhlalleri 

Hayrunnisa Dokuyucu Solak∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikal gruplar, ideolojik ve politik hedeflerine ulaşmak için insan haklarını ihlal ederken 
hangi yöntemleri kullanır ve bu yöntemler nasıl meşruiyet kazanır? 

• Radikal grupların eşitlik, yaşama hakkı ve özgürlük gibi temel insan haklarını ihlal etmesi-
nin uluslararası hukuk açısından doğurduğu sonuçlar nelerdir? 

• Radikal grupların dinî saiklerle gerçekleştirdiği insan hakları ihlalleri, din ve şiddet arasın-
daki ilişkiye dair nasıl bir perspektif sunar? 

Giriş 

21. yüzyıl küresel güvenlik ve insan hakları açısından oldukça kritik bir dö-
nem olarak tarihe geçmektedir. Özellikle radikal grupların giderek artan etkisi, 
uluslararası toplum için büyük bir tehdit oluşturmakta ve bu grupların gerçekleş-
tirdiği insan hakları ihlalleri, dünya genelinde milyonlarca insanın yaşamını doğru-
dan etkilemektedir. Radikal gruplar, ideolojik ve politik hedeflerine ulaşmak ama-
cıyla, bireylerin en temel haklarını ihlal eden şiddet eylemleri gerçekleştirmekte ve 
bu eylemler hem bireylerin hem de toplumların güvenliği üzerinde derin izler bı-
rakmaktadır. Bu eylemlerden fiziksel olarak etkilenmeyenler bile manevi olarak 
tesir altında kalmaktadır (Benslama, 2019, 15). Uluslararası hukukta evrensel bir 
değer olarak kabul edilen insan hakları, her bireyin doğuştan sahip olduğu devredi-
lemez haklar olarak tanımlanırken radikal gruplar bu hakları sistematik olarak ihlal 
etmekte ve kendi ideolojik çıkarlarını maksimize etmek amacıyla şiddet, korku ve 
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Radikalizmin Önlenmesinde İnsan Haklarının 
Rolü 

Adem Özer∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalizmin önlenmesinde temel hak ve özgürlüklerin etkileri nelerdir? 

• Devletlerin güvenlikçi yaklaşımları ile insan hakları arasındaki denge nasıl sağlanabilir? 

• Radikalizmin önlenmesinde stratejik başarılar ve karşılaşılan zorluklar nelerdir? 

• Radikalizmin önlenmesinde devletin insan haklarını koruma yükümlülükleri nelerdir? 

• Radikalizmin açıklanmasına yönelik teorik tartışmalar nelerdir? 

Giriş 

Radikalleşme, devletlerin güvenliği ve istikrarı için önemli tehdit unsurların-
dan biridir. Radikalleşme, bireysel kararlara ve bunun akabinde ortaya çıkan dav-
ranışlara dayanmakta, nihayetinde şiddete varan aşırılığın ve terörizmin belirgin bir 
şekilde vücut bulmasına neden olmaktadır. Ancak radikal olarak belirlenen tutum 
ve davranışlar, her durum ve şartta radikal eylemlere dönüşme zaruriyeti taşıma-
makta, dolayısıyla bu durum, radikalizmin legal aktivizme bürünme ihtimalinin 
yadsınamaz bir gerçeklik olarak zuhur etmesine olanak tanımaktadır (Özşahin ve 
Kıyıcı, 2017, 32-35). Bu noktada radikalizme ilişkin temel vurgu; bireylerin inanç-
larında, duygularında ve davranışlarında sonuç olarak ortak hedeflere ulaşmak için 
bir grubun varlığını sürdürmede şiddet ve fedakârlığın meşrulaştırılmasına yol açan 
bir değişiklik olarak ele alınmaktadır (Rizal, 2018, 45). 

Radikalleşme eğilimi, farklı saiklere dayanmakta ancak birtakım karakteristik 
unsurları içerisinde barındırmaktadır. İlk olarak radikalleşen bireyler/radikal grup-
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Radikalizmin Yayılmasında Medyanın Rolü 

Cennet Feyza Cömert∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikalleşmede medya nasıl araçsallaştırılmaktadır? 

• Radikal gruplar, medya üzerinden propagandalarını nasıl yaymaktadır? 

• Radikal gruplar, medya üzerinden insanlar üzerinde nasıl tehdit ve korku algısı oluştur-
maktadır? 

• Radikal gruplar, medya aracılığıyla şiddeti nasıl meşrulaştırmaktadırlar? 

• Radikal grup olan PKK ve DEAŞ örgütleri, hangi medya organlarını kullanmaktadır? 

• PKK ve DEAŞ’ın kendilerine ait olan medya kuruluşlarının isimleri nelerdir? 

Giriş 

Medya, toplumsal anlamdaki gerçekliğin algılanması ve inşasında etkili bir 
araç olarak görülmektedir. Ortaya çıktığı andan itibaren farklı şekillerdeki sosyopo-
litik etkileriyle de önemli işlevleri yerine getirmektedir. Tarihsel süreç içinde med-
yanın farklı formlarının gündelik hayata etki ederek dönüştürücü bir rol oynadığı 
görülmüştür. Bundan dolayı medya, toplumsal değişme üzerinde etkili olan bir 
unsur olarak değerlendirilerek modernleştirici bir faktörünün de olduğu kabul 
edilmiştir. Bu sebepten medya hem toplumsal alanın yeniden organize edilmesin-
de hem de inşa sürecinde araçsallaştırılarak farklı amaçlarla kullanılmaya başlan-
mıştır (Yerlikaya, 2020, 9).  

Dijital medyanın gelişmesiyle birlikte küreselleşen terör örgütlerinin de med-
ya faaliyetlerinin artmakta olduğu görülmektedir. Medya gün geçtikçe her yere 
ulaşıp her yeri sarmakla beraber geleneksel olan sınırları kaldırmaktadır. Şiddet 
olaylarının görüntüleri, anlatımları ve sesleri gündelik yaşamın birer parçası duru-
muna getirirken bir yandan da şiddeti sınırlamaya çalışan toplumsal denetimleri 
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Kült Radikalleşmesi ve Teorik Çerçevesi 

Hilmi Demir∗ 

Araştırma Soruları 

• Kült nedir?  

• Dinî görünümlü cemaatler nasıl kült hâline gelir?  

• Kültleri radikalleşmeye iten özellikler nelerdir?  

• Kültlerde apokaliptik inançlar neden tehlikelidir?  

• Kült cemaatler nasıl şiddete doğru evirilir?  

Giriş 

Kült kavramının kullanımı, din sosyoloğu Ernst Troeltsch’un Hristiyan kilise 
ve gruplarının toplumsal doktrinini ele aldığı Die Soziallehren der Christlichen Kirc-
hen und Gruppen adlı çalışmasına kadar geri götürülebilir. Bruce Campbell, 
1978’de yazdığı “A Typology of Cults” adlı çalışmasında, kültleri şu üç kategoriye 
ayırmıştır: mistik yönelimli, iç deneyime odaklı araçsal ve hizmet odaklı. Campell 
çalışmasında, bu ideal tipleri altı kült gruba uygulayarak geçerliliklerini tartışmıştır. 
Ayrıca Campell, kültleri, bireydeki ilahi olan inanca dayalı geleneksel olmayan dinî 
gruplar olarak tanımlamıştır. Onları geleneksel yapılardan ayıran en önemli özellik-
lerinden birisi, kültlerin sekülerleşmiş topluluklar ya da bireysel davranış kalıpları-
nın bir yansıması olarak görülmeleridir. Hatta çoğu kez bu grupların kutsal bir 
referansa sahip olmaları da gerekmeyebilir. Scientology gibi kendi kutsallarını ken-
dileri yeniden oluşturmuş olabilirler (Campbell, 1978). 

Kült kavramı, toplumda yaygın olarak kabul gören, kurumsallaşmış yerleşik 
Ortodoks dinî gruplardan ayrı birtakım inançlar, ibadet şekilleri ve bunları benim-
seyen insanların bir araya gelmesiyle oluşan toplulukları ifade etmek için kullanıl-
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Seyredilmesi Önerilen Filimler 

• Wild Country, Netflix Movies 
• The Family, Netflix Movies 
• The Keepers, Netflix Movies 
• Kübra, Netflix Movies 
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Ütopya-Distopya Geriliminde Bir Söylem: 
Selefîlik ve Vehhabilik 

Bahar Küçük∗ 

Araştırma Soruları 

• Selefîlik nedir? Tarihsel arka planı ve zihniyet ilişkisi nasıldır? 

• Selefîlik-Vehhabilik ilişkisi nedir? 

• Selefîlikle ilişkilendirilebilecek kavramlar ve ilişkisi nedir? 

• Selefî-Vehhabi çizginin sosyopolitik ve sosyokültürel yansımaları nelerdir? 

• Selefî-Vehhabi doktrinin dünyayı dönüştürme stratejileri nelerdir? 

Giriş 

Toplumsal etkileşim söz konusu olduğunda din ve bireyin veya din ve toplu-
mun karşılıklı ilişki içinde olduğu görülmektedir (Çapcıoğlu-Akyüz, 2012, 71-72). 
Süreç içerisinde hangi zaman dilimi birey veya toplum tarafından tecrübe ediliyor-
sa o dönemin ruhu olarak yaşanmaktadır. Almanların “zeitgeist” (Psikoloji Sözlü-
ğü, 2024) olarak dile getirdiği bu durum, yadsınamaz bir şekilde zamanın ruhu 
olarak yansımaktadır. İslam tarihi açısından yeni düşüncelerin ve farklı ekol takip-
çilerinin oluştuğu bu dönem (H. I-III), oluşan sorunlara cevapların arandığı top-
lumsal bir çıktı dönemidir. Ancak bu durum; süreç içerisinde farklılaşma, gruplaş-
ma, ekol hâlini alma veya ideolojikleşme şeklinde tezahür etmiştir.  

İslam düşüncesinde Hicri 2. asırda reyin ya da hadisin nüfuz alanını genişle-
ten veya bir tarafa diğerinden daha fazla yetki veren önemli bakış açıları ortaya 
çıkmıştır (Sönmez, 2017, 17). Bu farklı eğilimler, toplumsal yapıda farklılaşmalara 
neden olmuştur. Ashab ve tâbiûn’un meşgul olmadığı konuların tartışılmasını ve 
bunları tartışırken kullanılan yöntemleri bidat sayan ehl-i hadis âlimleri, toplumda 
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Günümüzde Vehhabi Selefîliğin Kurumsal ve 
Sosyal Yapıları: Türkiye, Suudi Arabistan ve 

Mısır Örnekleri 

Ali Ermiş∗ 

Araştırma Soruları 

• Selefîlik Türkiye’de hangi liderler önderliğinde, hangi kurum ve kuruluşlarda faaliyet 
göstermektedir? 

• Selefîlik, Suudi Arabistan’da hangi liderler önderliğinde, hangi kurum ve kuruluşlarda 
faaliyet göstermektedir? 

• Selefîlik, Mısır’da hangi liderler önderliğinde, hangi kurum ve kuruluşlarda faaliyet gös-
termektedir? 

Giriş 

Orta Doğu, uzun süredir dinî hareketlerin ve ideolojilerin toplumlar üzerin-
deki derin etkileriyle şekillenen bir coğrafya olmuştur. Bu bağlamda Vehhabi ve 
Selefî ideolojiler, özellikle Suudi Arabistan merkezli olarak kök salmış; zamanla 
Mısır ve Türkiye gibi ülkelerde de yayılma fırsatı bulmuştur. Vehhabiliğin kurum-
sallaşması ve Selefî akımların bu ülkelerdeki etkisi, sadece dinî bir hareket olarak 
kalmamış, aynı zamanda siyaset, eğitim, hukuk ve toplumsal hayat üzerinde de 
önemli sonuçlar doğurmuştur (Güngör, 2019). Bu çalışma; Türkiye, Suudi Arabis-
tan ve Mısır’daki Vehhabi-Selefî kurumların liderleri, toplumsal ve siyasi etkilerini 
ele almak amacıyla yürütülmüştür. 

Çalışmada, söz konusu ülkelerde Vehhabi-Selefî yapılanmanın sosyolojik ve 
siyasal sonuçları, toplumsal dokuyu nasıl etkilediği ve bu ideolojilerin liderlerinin 
ve kurumlarının hangi mekanizmalar üzerinden topluma nüfuz ettiğine dair kap-
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Hristiyan ve Yahudi Radikalizminin İslam 
Dünyasına Etkisi 

Beyza Oğuz∗ 

Araştırma Soruları 

• Hristiyan ve Yahudi radikalizminin Orta Doğu'daki teolojik temelli hedefleri nelerdir? 
• Yahudi radikallerin "vadedilmiş topraklar" inancı, Orta Doğu’yu özellikle İsrail-Filistin 

çatışmasını nasıl şekillendirmektedir? 

• Evanjelik Hristiyanların Mesih'in dönüşüne dair inançları, Orta Doğu politikasında nasıl 
bir rol oynamaktadır? 

• Hristiyan ve Yahudi radikalizminin İslam dünyasına siyasi etkileri ve uluslararası ilişkile-
rindeki rolü nedir? 

• Hristiyan ve Yahudi radikalizminin İslam dünyasına sosyal ve kültürel etkileri nelerdir? 
• Hristiyan ve Yahudi radikalizmi İslam dünyasına ekonomik açıdan nasıl etki etmektedir? 

Giriş 

Radikal ve şiddet içeren aşırılık yanlısı grupların yükselişi, günümüzde ulusla-
rarası toplumun en önemli gündem maddelerinden biri hâline gelmiştir. Dünyanın 
çeşitli bölgelerinde bu grupların eylemleri bireysel ve toplumsal düzeyde derin ve 
kimi zaman yıkıcı etkiler yaratmaktadır. Bu etkiler, radikalizm ve şiddet içeren 
aşırılık konusunun küresel bir tehdit olarak ele alınmasına neden olmuş, uluslara-
rası toplumun ve akademik gündemin en başlıca konuları arasına girmesi sağlamış-
tır. Özellikle küreselleşmenin etkisiyle insanlar, dünyanın farklı bölgelerinde yaşa-
nan olaylardan daha fazla haberdar olmaya başlamış; bu da toplumsal ve akademik 
ilginin bu konuya yoğunlaşmasına yol açmıştır. 

Son yıllarda yapılan politika ve araştırmaların çoğu, özellikle Orta Doğu ve 
Kuzey Afrika (MENA) bölgelerindeki çatışmalar ve Batı'ya yönelik cihatçı/selefî 
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• Inside Islam: What a Billion Muslims Really Think (2009) (Belgesel) 
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Türkiye’de Selefîliğin Yayılışı ve Etkileri 

Muhammed Çağatay Cebe∗ 

Araştırma Soruları 

• Selefîliğin Türkiye’ye girişi nasıl gerçekleşmiş ve yayılmıştır? 

• Türkiye’de Selefîliğin öncüsü olan isimler kimlerden oluşmaktadır? 

• Türkiye’de Selefîlik hangi nedenlerden dolayı zemin bulmuştur? 

• Cihadi Selefîlik düşüncesi Türkiye’de nasıl varlık bulmuştur? 

Giriş  

Selefîliğin uluslararası kamuoyunun gündemine 11 Eylül 2001’de oturmasına 
rağmen Arap coğrafyasındaki varlığı çok daha eski tarihlere dayanmaktadır. Türki-
ye’de de Selefîlik, dünyanın geri kalanında olduğu gibi 11 Eylül sonrasında dikkat 
çekmeye başlamıştır. Ülkedeki yerleşik köklü dinî anlayış ve dinî grupların varlığı 
sebebiyle kendisine bir yol bulması biraz vakit alan Selefîlik, Arapça kitapların 
Türkçeye çevrilmesi, ana kaynaklara dönüş retoriğine sahip olması, Orta Do-
ğu’daki çatışma sahalarındaki aksiyoner yaklaşımı nedeniyle bilhassa genç nüfus 
arasında yayılır hâle gelmiştir. Türkiye’nin ABD’nin 2001 yılında başlattığı “teröre 
karşı savaş” stratejisinin önemli bir partneri olmasıyla cihat sahasına akın eden 
geleneksel ekoller, yerlerini ekseriyetle Selefîlere bırakmıştır.  

1980 ve 1990lı yıllarda devlet karşıtı duruşlarıyla bilinen Hanefi ve Şafii kö-
kenli radikal dinî grupların aktivist eğilimlerin düşüşe geçmeleri ile Irak ve Afganis-
tan işgallerine karşı çatışma alanlarına katılım sağlamayı ya tamamen bırakma ya da 
azalmaya gitmeleri sebebiyle bu bölgelerde Selefî cemaatler boy göstermiştir. Bu 
durum da hâliyle aksiyon almak isteyen gençlerin söz konusu ekole katılmalarında 
etkin olmuş, Türkiye’nin var olan müttefiklik tavrı aynı zamanda bu ekole Doğu ve 
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Hristiyan Tarihinde Radikal Figürler ve 
Grupların Örnekleri 

İsmail Zeyrek∗ 

Araştırma Soruları 

• Hristiyan tarihinde radikal figürler kimlerdir ve hangi yönleri ile radikal oldukları öne 
sürülmüştür? 

• Karizmatik Hristiyan liderlerin radikal grupların meydana gelmesi üzerinde etkileri var 
mıdır?  

• Hristiyan tarihinde radikal gruplar, hangileridir ve radikalleştikleri konular nedir? 

• Radikal figür ve gruplar, Hristiyanlık dini üzerinde ne gibi etkiler bırakmıştır? 

• Radikal Hristiyan figür ve gruplar, din sosyolojisi ile nasıl ilişkilendirilebilir? 

Giriş 

Hristiyanlık, günümüzde dünya nüfusunun yaklaşık beşte birini kapsayan ve 
en büyük dinî inançlardan biri olarak kabul edilen bir dindir (Johnson, 2014). 
Hristiyan terimi Yunanca, "Hıristos" (Mesih) kelimesinden türemekte olup Me-
sih’e bağlılığı ifade etmektedir. Bu kavramın ilk defa İsa’dan yaklaşık yirmi otuz sene 
sonra Antakya’da kullanıldığı düşünülmektedir (Serinsu, 2009, 142). Filistin bölge-
sinde doğan bu inanç sistemi, vahiy ve kutsal kitaba dayalı olup özünde tek tanrılıdır. 
Ancak zamanla üçleme (teslis) doktrini ile Tanrı'nın birliği, üçlü bir yapı çerçevesin-
de ele alınmıştır. Hristiyanlıkta peygamberler, melekler, ahiret ve kader gibi kavram-
lar bulunmakta fakat bu kavramlar, Hristiyan inanç sistemine özgü bir yaklaşımla 
yorumlanmakta, diğer tek tanrılı dinlerle önemli farklılıklar göstermektedir.  

Merkezinde İsa Mesih’in yer aldığı Hristiyanlık, Yahudi inanç ve ibadet pra-
tikleri ile Yunan-Roma kültürel unsurlarını bir araya getiren bir kurtarıcı tanrı anla-
                                                 
∗  Dr. (Din Sosyolojisi), Şırnak İl Millî Eğitim Müdürlüğü, E-posta: ismailzeyrek@hotmail.com; 
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Hristiyanlık İçinde Radikalizmin Güncel 
Biçimleri ve Hristiyan Radikalizminin 

Uluslararası Güvenliğe Etkileri 

Tuba Taşlıcalı Koç∗ 

Araştırma Soruları 

• Radikal Hristiyanlık nedir? 

• Radikal Hristiyanlığın güncel örnekleri nelerdir ve radikal Hristiyanlık içinde farklı grup-
lar var mıdır? 

• Hristiyan radikalizminin uluslararası güvenliğe etkileri nelerdir? 

Giriş 

Günümüz dünyasında pek çok farklı görüş, farklı siyasi taraf, farklı bakış açıla-
rı ve farklı inanç sistemleri bulunmaktadır. Bu farklılıklar, içinde yaşadığımız dün-
yayı güzelleştirirken sosyal yapıyı da zenginleştirmektedir. Ancak bu zenginliği 
içselleştiremeyen ve gözlemlediği farklılıkları benimsemek yerine bunları kendi 
bakış açılarına yönelmiş birer tehdit unsuru olarak algılayan kesimler, kendi yaşam 
tarzlarını başkalarına dayatma temelinde bir tutum geliştirebilmektedir. Bu davra-
nışlar ise bazen sadece fikir beyanı şeklinde gerçekleşirken bazense hukuk normla-
rına aykırı davranışların sergilendiği durumlara yol açabilmektedir. Başka bir deyiş-
le bir grubu oluşturan "biz" ile "biz" grubuna dâhil olmayan "ötekiler” arasındaki 
farklı bakış açıları, farklı düzeylerde anlaşmazlıklara yol açabilmektedir.  

"Biz" ve "öteki" odaklı kurgulanan bu anlaşmazlıklar bütünü ise kimi zaman 
"biz"in "öteki"ni asimile etme çabalarında kendini göstermekte ya da daha vahimi 
ve insanlığın yüz karası olan soykırım faaliyetlerinde vücut bulmaktadır. İster millî 
kimlik odaklı olsun ister inanç odaklı olsun her halükârda "biz/öteki" gruplaşması 
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Hristiyan Köktencilik Bağlamında Aşırıcılık ve 
Terörizm 

Merve Suna Özel Özcan∗ - Ezgi Şahin∗∗ 

Araştırma Soruları 

• Hristiyan köktenciliğin radikalleşme süreçleri nelerdir? 

• Hristiyan köktenci grupların, inanç sistemlerinin ideolojik yapıları aracılığıyla şiddeti 
meşrulaştırma süreçleri hangi motivasyonel unsurlarla desteklenmektedir? 

•  Klu Klux Klan gibi Hristiyan aşırıcılık yanlısı grupların dinî ideolojiyi stratejik ve taktiksel 
bir araç olarak kullanmaları, terörizmle ilişkilerini nasıl şekillendirmektedir? 

Giriş 

Dünya tarihi boyunca aşırı yaklaşımlar, sistem ve toplumsal yapı içinde ken-
dine yer bulan olgular olmuştur. Tarihsel süreçte, çatışma ve savaşların içinde ve 
toplumsal yapıda görülen bu olgular, var olan devlet yapılarını etkileme ve dönüş-
türme gücüne de sahiptir.  Geçmişte olduğu gibi, bugün de aşırı yaklaşımların sis-
temde ve toplumsal hayatta yer alması artık var olan reel politiğin ayrılmaz bir 
unsuru hâline gelmiştir.  

Çalışma kapsamında ele alınacak olan Hristiyan köktencilik konusunda, dinî 
terörizmin yalnızca inanç sistemlerinin içeriği veya bir kitleyi manipüle etmek için 
kullanılan teorik yapılar değil aynı zamanda pratik stratejik ve taktiksel bilgiler için 
güçlü bir motive edici güç olduğunu söylemek mümkündür (Kaplan, 2011). Keza 
dinin terörizm için bir motivasyon kaynağı olduğu iddia edilebilir. Ayrıca, dinî 
güdümlü terörizmin dinî yönünün hem bir inançlar ve arzular sistemi hem de 
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Ortodoks Dünyası ve Radikallik:  
Sırp ve Rus Kilisesi Örnekleri 

Deniz Berktay∗ 

Araştırma Soruları 

• Ortodoks kiliselerinin çoğunun milliyetçi akımlara destek olmasını sağlayan unsurlar ve 
Ortodoksları bu açıdan Katolik Kilisesinden ayıran farklar, nelerdir?  

• Radikal milliyetçilik konusunda Sırp ve Rus Ortodoks Kiliselerini diğerlerinden farklı 
kılan hususlar, nelerdir?  

• Katolik ve Müslüman dünyasına yaklaşım konusunda ve milliyetçilik konusunda Sırp ve 
Rus Ortodoks Kiliselerinin birbirlerinden farkları nelerdir?  

• Sırp ve Rus Ortodoks kiliselerinin siyasetle ilişkileri konusundaki farklılıklar nelerdir?  

Giriş 

20. yy. sonu ile 21. yy. başlarında Avrupa’da görülen çatışmalarda, çoğunluğu 
Ortodoks olan halkların ve ülkelerin yer alması, Ortodoksluktaki radikal eğilimleri 
gündeme getirmiştir. 1991-1995 yılları arasında Yugoslavya’da, Katolik Hırvatlar 
ile Ortodoks Sırplar ve Müslüman Boşnaklar arasındaki çatışmalar, Samuel Hun-
tington’un “Medeniyetler Çatışması” tezini doğrulamış görünmektedir. Öte yan-
dan, Avrupa kıtasında 21. yy. başlarındaki 2008 Rus-Gürcü Savaşı ile hâlen devam 
etmekte olan Rusya-Ukrayna arasındaki çatışmaların büyük ölçüde Ortodoks 
ülkeler arasında yaşandığı değerlendirilmektedir. Ayrıca gerek Yugoslavya’nın 
dağılma sürecinde Sırp Ortodoks Kilisesi’nin çatışmalarda oynadığı rol, gerekse 
Rusya-Ukrayna Savaşı’nda Rus Ortodoks Kilisesinin takındığı tavır, kilisenin 
siyasetle ve milliyetçilikle ilişkisi ekseninde radikallik konusunu gündeme getir-
mektedir. 

                                                 
∗  Bağımsız Araştırmacı, E-posta: denizberktay@yahoo.com, ORCID ID: 0009-0006-2571-1169. 



Ortodoks Dünyası ve Radikallik: Sırp ve Rus Kilisesi Örnekleri 

471 

• "Babylon Berlin" (2017–) 
• "The New Pope" (2020) 
• "The Young Pope" (2016) 
• "The Name of the Rose" (1986) 
• "Eastern Promises" (2007) 
• "Russian Ark" (2002) 
• "The Island" (Ostrov, 2006) 
• "Andrei Rublev" (1966) 
• "Leviathan" (2014) 
• "Frost/Nixon" (2008) 
• "Burnt by the Sun" (1994) 
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Yahudi Köktenciliği 

Mahmut Kökver∗ 

Araştırma Soruları 

• Yahudi köktenciliği nedir? 

• Yahudi köktenciliği üzerinde etkili olan inanç ve tarihî olaylar nelerdir?  

• Başlıca Yahudi köktenci gruplarını kimler oluşturur?  

• Yahudi köktenci grupların düzenledikleri başlıca terör eylemleri nelerdir? 

Giriş 

Dinî köktenci yapılar, genel olarak sözlü ve yazılı dinî kuralları, uygulamaları 
ve bunlara göre oluşan geleneksel yaşam formlarını katı bir şekilde hayata tatbik 
etmeyi hedefleyen bir düşünce yapısına sahiptir. Bu yapılar, bireysel hayatın ya-
nında toplumsal ve siyasi hayatın da her noktasında Tanrı’nın istekleri doğrultu-
sunda yaşanması gerektiğine inanmaktadır. Bu amaçla dünyayı kendilerine uygun 
bir zeminde yeniden inşa etme eğilimindedirler. Bunu yaparken dinî köktenciler, 
mutlak bir otorite olarak Tanrı ve onun tarafından gönderildiğine inanılan kutsal 
metinlerdeki kurallar çerçevesinde şekillenen birey, toplum, devlet ve sonunda 
evrensel bir yapı amaçlamaktadır. Bu hedefe ulaşmanın başlıca yolu da siyasetten 
geçtiği için kitabi dinler olarak kabul gören Yahudilik, Hristiyanlık ve İslam; dinî 
kuralları hayatın her sahasına tatbik etme, dinî ve siyasi alan ayrımını mümkün 
olduğunca ortadan kaldırma ve siyasi faaliyetleri dinî onaya sunma gayreti içinde 
olmuştur (Aydınalp, 2010, 205). 

1948’de siyonist Yahudi grupların faaliyetleri sonucunda kurulan İsrail, o 
günden itibaren Filistin’e yönelik askerî politikalarını sertleştirerek sürdürmekte-
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Bölümle İlgili En Temel Makaleler 

• Kurt, Menderes. “İsrail’de Yahudi Dini Terörizmi”. Fad-Filistin Araştırma-
ları Dergisi 4 (2018): 1-26. 

• Heilman, Samuel C. “Jews and Fundamentalism”. Jewish Political Studies 
Review 17(2005): 183-89. 

• Khalifa, Ahmed. “Terrorism in Israel”. Journal of Palestine Studies 14/1 
(1984): 152-157. 

Seyredilmesi Önerilen Filmler 

• Limon Ağacı (The Lemon Tree) 
• Promises 
• 5 Kırık Kamera 
• The Gatekeepers 
• Foxtrot 

Takip Edilmesi Önerilen Web Siteleri 
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Siyonist Hareketin Tarihi ve Etkileri 

Muhammed Ahmet Kurum∗ 

Araştırma Soruları 

• Siyonist hareketin kökenleri nelerdir ve 19. yüzyılda nasıl modern siyasi bir harekete 
dönüşmüştür? 

• 19. yüzyılda Avrupa'da antisemitizmin yükselmesi, siyonist hareketin gelişimini nasıl 
etkilemiştir? 

• Theodor Herzl ve Birinci Siyonist Kongresi, modern siyonizmin şekillenmesinde nasıl 
bir rol oynamıştır? 

• Birleşmiş Milletlerin 1947 Paylaşım Planı ve 1948’de İsrail Devleti’nin bağımsızlık ilanı, 
Orta Doğu'da hangi siyasi ve bölgesel değişikliklere yol açmıştır? 

Giriş 

Siyonizm, 19. yüzyılın sonlarında Avrupa'da ortaya çıkan ve Yahudi halkının 
Filistin topraklarında bir ulusal devlet kurma amacı güden siyasi bir harekettir 
(Boyer, 1992, 7). Bu hareket, özellikle Yahudi toplumlarının yüzyıllar boyunca 
maruz kaldığı antisemitizm ve ayrımcılık gibi zorluklara karşı bir çözüm arayışı 
olarak doğmuştur. Siyonizmin kurucusu olarak kabul edilen Theodor Herzl, 1896 
yılında kaleme aldığı Der Judenstaat (Yahudi Devleti) adlı eseriyle, Yahudilerin 
Filistin’de bir devlet kurmasının kaçınılmaz olduğu fikrini savunmuş ve bu görüş, 
kısa süre içinde geniş kitleler tarafından benimsenmiştir (Herzl, 2007). 1897’de 
düzenlenen Birinci Siyonist Kongresi, Yahudi devletinin kurulması için uluslararası 
bir platform oluşturarak siyonizmi organize bir hareket hâline getirmiştir (Troy, 
2018, 13). 

Siyonist hareketin tarihi, yalnızca Yahudi halkını ilgilendiren bir mesele ol-
maktan çıkarak küresel çapta siyasi, toplumsal ve kültürel etkiler yaratan bir süreç 
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İsrail-Filistin Çatışması ve Radikal Yahudi 
Grupların Etkisi 

Büşra Kara∗ 

Araştırma Soruları 

• İsrail-Filistin çatışması ne zaman ortaya çıkmış ve nasıl bir süreç izlemiştir? 

• İsrail-Filistin çatışmasında tarihî ve dinî sebeplerin rolü nedir? 

• İsrail-Filistin topraklarında barışın sağlanamamasının temel sebepleri nelerdir? 

• Yahudi fundamentalizmi, İsrail’in devlet politikalarına nasıl yön vermektedir? 

• Radikal Yahudi grupların İsrail-Filistin çatışmasına etkileri nelerdir? 

• Antisiyonist Haredi (ultra Ortodoks) grupların temel fikirleri nelerdir? 

• Antisiyonist Haredi gruplar, siyonizme ve İsrail Devleti’ne neden karşı çıkmaktadır? 

• Antisiyonist Haredi (ultra Ortodoks) gruplar İsrail-Filistin çatışması hakkında ne dü-
şünmektedir?  

• Dindar siyonist yerleşimci hareketinin temel fikirleri nelerdir?  

• Dindar siyonist yerleşimci hareketi, Filistin topraklarındaki yerleşim faaliyetlerini nasıl 
meşrulaştırmaktadır? 

• Dindar siyonist yerleşimci hareketi, İsrail-Filistin çatışması hakkında ne düşünmektedir? 

Giriş 

Etnik kimlikler ve dinî gruplar sıklıkla yakın temasta olmuştur. Genel olarak 
dinler, insanlar arasındaki etnik sınırları kaldırarak onları bir tutmaya çalışsa da 
bazı etnik gruplar, aşırı dindarlığa giderek etnik kimlik üzerinden din tanımlaması 
yapmışlardır. Yahudiler de etnik kimlik üzerinden dinî algılarını oluşturan bir grup-
tur (Smith, 2017, 21). Dinlerini etnik kimlikleri üzerinden tanımlamaları, onların 
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Kaynak Kişiler 
1. M... M..., 72 yaşında, Akkışla/ Kayseri 
2. U... G..., 52 yaşında, Akkışla/ Kayseri 
3. E... G..., 70 yaşında, Akkışla/ Kayseri 
4. C... A..., 65 yaşında, Akkışla/ Kayseri 
5. Ü... B..., 63 yaşında, Akkışla/ Kayseri 
6. İ... G..., 50 yaşında, Akkışla/ Kayseri 
7. S... T..., 75 yaşında, Buğdaylı/ Kayseri 
8. A... A..., 80 yaşında, Buğdaylı/ Kayseri 
9. N... D..., 73 yaşında, Buğdaylı/ Kayseri 
10. F... O..., 65 yaşında, Buğdaylı/ Kayseri 
11. Ü... O..., 35 yaşında, Buğdaylı/ Kayseri 
12. A... O..., 28 yaşında, Buğdaylı/ Kayseri 
13. G... D...,83 yaşında, Bünyan - Güllüce/ Kayseri 
14. H... T..., 42 yaşında, Bünyan - Güllüce/ Kayseri 
15. K... Y..., 39 yaşında, Bünyan - Güllüce/ Kayseri 
16. Ş... G..., 70 yaşında, Bünyan - Süksün/ Kayseri 
17. E... K..., 77 yaşında, Bünyan - Elbaşı/ Kayseri 
18. M... G..., 78 yaşında, Bünyan - Elbaşı/ Kayseri 
19. İsmini vermek istemedi..., 60 yaşında, Develi/ Kayseri 
20. L... C..., 85 yaşında, Develi/ Kayseri 
21. F... C..., 58 yaşında, Develi/ Kayseri 
22. Z... C..., 46 yaşında, Develi/ Kayseri 
23. N... Ö..., 36 yaşında, Develi/ Kayseri 
24. M... K..., 32 yaşında, Develi/ Kayseri 
25. N... B..., 52 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
26. F... K..., 75 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
27. F... K..., 87 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
28. A... B..., 85 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
29. S... Ü..., 75 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
30. Z... K..., 59 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
31. G... D..., 70 yaşında, Felahiye/ Kayseri 
32. Z... Ş..., 90 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
33. F... K..., 61 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
34. S... G..., 68 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
35. F... T..., 60 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
36. Ş... D..., 39 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
37. M... Ç..., 53 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
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38. H... T..., 43 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
39. P... F..., 33 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
40. S... K..., 56 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
41. H... S..., 71 yaşında, Hacılar/ Kayseri 
42. G... K..., 73 yaşında, Hisarcık/ Kayseri 
43. B...M..., 65 yaşında, Hisarcık/ Kayseri 
44. V... A..., 75 yaşında, Hisarcık/ Kayseri 
45. N... A..., 38 yaşında, Hisarcık/ Kayseri 
46. S...A..., 50 yaşında, Hisarcık/ Kayseri 
47. F... G..., 54 yaşında, İncesu/ Kayseri 
48. H... Ç..., 67 yaşında, İncesu/ Kayseri 
49. H... B..., 63 yaşında, İncesu/ Kayseri 
50. L... D..., 70 yaşında, İncesu/ Kayseri 
51. İsmini vermek istemedi, 65 yaşında, İncesu/ Kayseri 
52. H... D..., 39 yaşında, Kıranardı/ Kayseri 
53. F... K..., 85 yaşında, Kıranardı/ Kayseri 
54. İsmini vermek istemedi, 52 yaşında, Kıranardı/Kayseri 
55. N... D..., 46 yaşında, Kıranardı/ Kayseri 
56. N... A..., 65 yaşında, Kıranardı/ Kayseri 
57. T... A..., 62 yaşında, Kıranardı/ Kayseri 
58. F... A..., 35 yaşında, Kıranardı/ Kayseri 
59. H... U..., 76 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
60. F... Ş..., 40 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
61. Z... K..., 70 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
62. K... T..., 33 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
63. İ... K..., 70 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
64. S... K..., 38 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
65. H... K..., 90 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
66. H... K..., 77 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
67. M... K..., 66 yaşında, Kızılören/ Kayseri 
68. A... D..., 63 yaşında, Kuruköprü/ Kayseri 
69. T... Y..., 60 yaşında, Kuruköprü/ Kayseri 
70. G... Y..., 55 yaşında, Kuruköprü/ Kayseri 
71. İ... D..., 73 yaşında, Kuruköprü/ Kayseri 
72. F... Y..., 80 yaşında, Kuruköprü/ Kayseri 
73. C... D..., 29 yaşında, Kuruköprü/ Kayseri 
74. M... K..., 90 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
75. F... T..., 90 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
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76. Z... L..., 65 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
77. N...T..., 75 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
78. H... E..., 50 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
79. F... T..., 80 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
80. C... E..., 67 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
81. G... E..., 61 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
82. Z... E..., 71 yaşında, Özvatan/ Kayseri 
83. A... A..., 55 yaşında, Pınarbaşı/ Kayseri 
84. T... K..., 47 yaşında, Pınarbaşı/ Kayseri 
85. M... T..., 46 yaşında, Pınarbaşı/ Kayseri 
86. E... E..., 65 yaşında, Pınarbaşı/ Kayseri 
87. H... Ş..., 73 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
88. F... E..., 75 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
89. A... D..., 85 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
90. K... D..., 60 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
91. H... Ş..., 78 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
92. H... A..., 77 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
93. M... A..., 50 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
94. Ş... A..., 23 yaşında, Reşadiye/ Kayseri 
95. G...K..., 42 yaşında, Sarıoğlan/ Kayseri 
96. N... A..., 76 yaşında, Sarıoğlan/ Kayseri 
97. Ş... B..., 70 yaşında, Sarıoğlan/ Kayseri 
98. E... G..., 72 yaşında, Sarıoğlan/ Kayseri 
99. F... A..., 74 yaşında, Sarıoğlan/ Kayseri 
100. F... Y..., 72 yaşında, Sarıoğlan/ Kayseri 
101. H... C..., 78 yaşında, Sarız/ Kayseri 
102. F... E..., 85 yaşında, Sarız/ Kayseri 
103. H... E..., 77 yaşında, Sarız/ Kayseri 
104. Ş... H... S..., 74 yaşında, Sarız/ Kayseri 
105. H... Ç..., 73 yaşında, Sarız/ Kayseri 
106. S... G..., 58 yaşında, Sarız/ Kayseri 
107. A...T..., 53 yaşında, Tomarza/ Kayseri 
108. F... P..., 64 yaşında, Tomarza/ Kayseri 
109. N... Y..., 70 yaşında, Tomarza/ Kayseri 
110. F... T..., 51 yaşında, Tomarza/ Kayseri 
111. İsmini vermek istemedi, 40 yaşında, Tomarza/ Kayseri 
112. A... S..., 42 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
113. H...Y..., 54 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
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114. Z... Y..., 54 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
115. H... İ..., 68 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
116. A... T..., 53 yaşında, Yahyalı.../ Kayseri 
117. S... T..., 28 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
118. D... Z..., 57 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
119. D... T..., 57 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
120. İsmini vermek istemedi, 65 yaşında, Yahyalı/ Kayseri 
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Bölüm 1 

GERİ DÖNÜŞÜM SEKTÖRÜ VE GIDA 
ATIKLARININ GERİ DÖNÜŞÜMÜ ÜZERİNE BİR 

İNCELEME 

Gülay Keskin 

1.1. Giriş 

İnsanlığın hayatta kalmasını ve refahını desteklemek için çeşitli teknolojiler ve 
sistemler icat edilmiştir. Bu teknolojiler ve sistemler, hayatta kalmanın çeşitli yön-
lerine odaklanmaktadır. Bu teknolojilerin ve sistemlerin katkıda bulunduğu bir 
sektör ağırlıklı olarak imalat sektörüdür. Bu sektör, insanlığı heyecanlandırmaya 
devam eden ve yenilik için fırsatlar sunan birçok ürün üretmektedir. Bununla bir-
likte, imalat sektöründe var olan birçok endüstri arasında geri dönüşüm endüstrisi 
de bulunmaktadır. Bu endüstri, sürdürülebilirlik ve döngüsel ekonomiye ulaşmak 
için birçok hedefe katkıda bulunmaya devam etmektedir (Mwanza, 2021: 2). 

Hızlı ekonomik gelişme ve kentleşmeyle birlikte büyük miktardaki birincil 
kaynaklar tüketilmekte ve toplumda geri dönüşümlü kaynaklar olarak birikmekte, 
bu da çevre üzerinde büyük baskılara neden olmaktadır. İnsan toplumunun sürekli 
gelişimi, doğadan çeşitli kaynakların elde edilmesini gerektirmektedir ve dünya, 
kaynakların tükenmesi tehlikesiyle karşı karşıyadır. Aynı zamanda, insanlar tara-
fından üretilen çeşitli atıklar maksimum verimlilikte kullanılmamakta, bu da insan 
toplumunun doğal çevre üzerindeki etkisini daha da ağırlaştırmaktadır (Wang vd., 
2019: 17). 

Uygun atık yönetimi, şehirleri güvenli, dayanıklı ve sürdürülebilir kılmak ve 
sürdürülebilir tüketim ve üretim kalıplarını sağlamak gibi sürdürülebilir kalkınma 
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rinde gerekse evlerinde yiyecekleri israf etme yollarını belirlemek ve ardından et-
kiyi azaltmak için hedefler belirleyip gıda atıklarını değerlendirmeyi alışkanlık 
hâline getirmeyi öğrenmektedir. Ayrıca atıkların geri dönüştürülmesi için mevcut 
politikalar ve tesisler geliştirilerek, gıda atıkların katma değerini ve kullanımını en 
üst düzeye çıkarmak için yeni teknolojiler ile yeni tesisler kurularak bu alanda sek-
törel olarak ilerleme katedilebilecektir. Bu da yeni iş alanları yaratacağı gibi ülke 
ekonomisine de katkı sağlayacaktır. Bu nedenle toplum, işletmeler ve kamu idare-
leri, gıda atıklarının geri dönüşümünün gerekliliği konusunda kamuoyunun far-
kındalığını artırmak için birlikte çalışarak her yıl üretilen atıkların büyük bir kısmı-
na yeni kullanım alanları bulmaya yönelik önlem ve politikalar uygulamalıdır. 
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Bölüm 2 

PERAKENDECİLİKTE TERSİNE LOJİSTİK 

Hüseyin Çakırlar 

2.1. Giriş 

Dağıtım kanalında, tüketicilerle temas eden son aşama olması dolayısıyla pe-
rakende sektörü ayrı bir öneme sahiptir. Tüketicilerin istek ve ihtiyaçlarına daha 
etkin bir şekilde cevap verebilmek amacıyla perakende sektöründe her geçen gün 
yeni bir uygulamayla karşı karşıya kalınmaktadır. Birçok alanda yaşanan gelişmele-
re bağlı olarak, değişen tüketim alışkanlıkları neticesinde perakende sektörü son 
yıllarda önemli ölçüde büyüme göstermiştir. 

Lojistik faaliyetler maliyet düşüşü yaratılmasına yardımcı olmalarının yanın-
da ürünlerin daha hızlı bir şekilde raflarda yer almasını sağlayarak özellikle yaşam 
süresi kısa olan ürünlerde pazarın kaymağını alma stratejilerinin uygulanmasına da 
yardımcı olmaktadır. Lojistik sistemde yapılan iyileştirmelerle perakende işletme-
ye rekabet avantajı sağlanması mümkün kılınmaktadır (Akkan, 2016: 177). Lojis-
tik faaliyetler, ürünlerin sadece üretim noktalarından tüketim noktalarına ulaştı-
rılmasıyla sınırlı değil, aynı zamanda ürünlerin çeşitli sebeplerle tüketim noktala-
rından üretim veya satış noktalarına doğru geri yönlü akışıyla da ilgilidir. 

Perakende sektöründe ve özellikle e-ticaret alışverişlerinde sıklıkla karşımıza 
çıkan iade sorunu, işletmeleri karmaşık süreçlerle başa çıkmak zorunda bırak-
maktadır. İade oranlarının oldukça yüksek olduğu bu sektörde, firmalar tersine 
lojistik faaliyetlerine ağırlık vermek mecburiyetinde kalmaktadır. Gerçekleştiri-
lecek olan etkin bir tersine lojistik uygulaması, müşteri memnuniyetini artırarak 
marka itibarının güçlenmesine ve işletmelerin maliyetlerinin düşmesine yardım-
cı olacaktır.  
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Bölüm 3 

TURİZMDE TERSİNE LOJİSTİK 

Çiğdem Unurlu 

3.1. Giriş 

Kuraklık, küresel ısınma, biyo çeşitliliğin azalması, okyanusların kirlenmesi, 
plastik atıklar ve Covid-19 gibi salgınlar dünyamızı tehdit etmektedir. Tüm bu 
küresel sorunların arkasında yatan ana etken ise iklim krizidir. Sanayi devriminin 
de etkisiyle iklim krizi küresel bir çevre problemine dönüşmüştür. Bu anlamda 
sürdürülebilirlik ilkesi doğrultusunda ekonomik büyümenin gerçekleştirilmesi, 
toplumsal refahın arttırılması ve çevrenin korunması önem kazanmıştır. Bu ba-
kımdan tersine lojistik uygulamaları ile sürdürülebilirlik örtüşmektedir. Nitekim, 
Erol (2006) tersine lojistik uygulamalarının ekonomik sürdürülebilirliği destekle-
diğini, doğal çevreyi koruduğunu ve toplumsal refahı artırdığını belirtmiştir (Fet-
tahlıoğlu ve Birin, 2016). Tersine lojistik, işletmelere sosyal misyon yüklemekte, 
müşteri ilişkilerini geliştirmekte, ürün hayat eğrisinde ürünün ömrünü uzatmakta, 
müşteri memnuniyetini artırmakta ve böylece sürdürülebilirliği desteklemektedir. 
Sürdürülebilirliği destekleyen tersine lojistik uygulamaları turizm sektöründe de 
kendine yer bulmaktadır. Örneğin Türkiye’de çevre dostu otellere 2008 yılından 
bu yana Kültür ve Turizm Bakanlığınca verilen “Yeşil Yıldız” belgesi sürdürülebi-
lirlik ve tersine lojistik uygulamaları adına önemli bir adımdır. Çevre dostu bir 
başka uygulama ise Türkiye Otelciler Federasyonunun (TÜROFED) katı atık 
standartlarını yerine getiren, çevreye ve doğal kaynaklara verilen zararları minimi-
ze etmeye çalışan otellere vermiş olduğu “Beyaz Yıldızlı Oteller” uygulamasıdır 
(Süklüm, 2018). Turizm sektörü belki de yüzde yüz olarak hiçbir zaman sürdürü-
lebilir olmayabilir ancak her geçen gün gerek turizm sektörünün ve gerekse de 
turistlerin daha sürdürülebilir tercihler yaptıkları bir gerçektir (Banar, 2015). Bu 
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vd., 2023). Çevre yönetimine özgü yasal düzenlemeler ile turizm işletmeleri tersi-
ne lojistik uygulamaları konusunda zorlanabilir. Diğer taraftan özellikle büyük 
ölçekli turizm tesislerinde atık mühendisleri istihdam edilebilir ve atık yönetimi ile 
ilgili bir ekip oluşturulabilir. Atıkların kaynağında azaltılması için odalarda turistle-
re yönelik bilgilendirme broşürleri hazırlanabilir. 
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Bölüm 4 

AFET LOJİSTİĞİ 

Elif Gilanlı 

4.1. Giriş 

Her yıl dünyada afetler meydana gelmektedir. Bu yaşanan afetlerde meydana 
gelen can ve mal kayıplarını azaltmak için afetlerin doğru yönetilmesi adına lojistik 
önemli bir parçadır. Dünyada sürekli deprem, sel, erozyon gibi doğal afetler mey-
dana gelmektedir (Kökçam vd., 2017). Doğal afetler, sel, orman yangını, kasırga, 
fırtına, deprem, toprak kayması, tsunami gibi doğal yoldan meydana gelen, hızla kısa 
sürede başlayan, başladıktan sonra engellenemeyen, ciddi kayıplara neden olan olay-
lardır (Productivity Commission, 2014: 5). Afetleri olmadan önce önleyebilmek, 
afet gerçekleştikten sonra meydana gelen zarar ve kayıpları azaltabilmek ve afet ger-
çekleştikten sonrasında hızlı bir şekilde normal yaşamlarına dönebilmek için planla-
nan afet yönetimi stratejisinin başarılı bir şekilde uygulanması çok önemli olmakta-
dır (Şen & Esmer, 2017). Bu çalışma, afet türlerini inceleyip, afet lojistiği aşamaları-
nı ve Türkiye’de, dünyada afet yönetimi konusunu ele almaktadır. 

4.2. Afet Kavramı 

Birleşmiş Milletler Uluslararası Afetlerin Azaltılması Stratejisine (UNISDR) 
göre, afet, toplumun işleyişinde büyük sorunlar yaratan, kaza, doğa veya insandan 
kaynaklı olarak aniden, karmaşık, uzun vadeli süreçlerin sonucu olarak ortaya çı-
kabilen, insan hayatı, sağlığı, çevre, mal mülk için tehdit oluşturan olaylardır (Yıl-
dız, 2020: 44).  

Epidemiyolojik Afetler Araştırma Merkezi (CRED) afeti;  

“Yerel kapasiteyi zorlayan ve büyük hasara, yıkıma ve insanın acı çekmesine ne-
den olan beklenmedik ve genellikle ani olaylar” şeklinde tanımlamıştır (Saylam ve Şen, 
2020: 378). 



Lojistikte Güncel Gelişmeler 

86 

Kaynakça 

Adıgüzel, S. (2019). Logistics Management in Disaster. Journal of Management Marketing and 
Logistics, 6(4), 212-224 

Adıgüzel, S. (2022). Afet Durumlarında Yapay Zeka Teknolojisi İle Lojistik Yönetimi Örnekle-
ri. Akademik İzdüşüm Dergisi, 7(1), 47-70 

AKOM (2023). https://akom.ibb.istanbul/kurulus, 26.11.2023 
Apak, S. & Küçük, B. (2022). Acil Durum Lojistiğinde Yüzer Mobil İskele Yeri Seçimi İçin Karar 

Destek Sistemi Önerisi. Uluslararası Afet ve İnsanı Yardım Lojistiği Kongresi, 09-11 Şubat 
2022, İstanbul, 39-59 

Caunhye, A. M., Nie, X. ve Pokharel, S. (2012). Optimization models in emergency logistics: A 
literature review. Socio-Economic Planning Sciences, 46(1), 4–13 

Çaybaşı, G., Peker, İ. & Gök Kısa, A. C. (2022). Bağışların Toplanmasında Yaşanan Sorunların 
Çözümünde Blokzincir Teknolojisinin Faydalarının Bütünleşik Dematel-Kfg Yöntemi ile 
Değerlendirilmesi. Uluslararası Afet ve İnsanı Yardım Lojistiği Kongresi, 09-11 Şubat 2022, İs-
tanbul, 131-150 

Çiftçi, S. & Sakallı, Ü. S. (2023). Deprem sonrası sağlık kaynakları planlamasına yönelik matema-
tiksel model önerisi: Kırıkkale kent örneği. Gazi Üniversitesi Mühendislik Mimarlık Fakültesi 
Dergisi, 38(2), 1203-1216 

da Costa, S. R. A., Campos, V. B. G. ve de Bandeira, R. A. M. (2012). Supply Chains İn Humanita-
rian Operations: Cases And Analysis. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 54, 598-607. 

Demirci, A., Bilgiç, E. & Demir, D. (2018). Doğal Afetlere Karşı Hazırlık ve Doğal Afet Lojistiği. 7. 
Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 3-5 Mayıs 2018, Bursa, 197-205 

Durhan, Ç. & Çetin, O. (2022). İşletmeler Açısından Afet Lojistiği. İrfan Özen (Editör). İktisadi ve 
İdari Bilimlerde Teori ve Araştırmalar içinde. İzmir: Serüven Yayınevi  

Ergün, M., Korucuk, S. & Memiş, S. (2020). Sürdürülebilir afet lojistiğine yönelik ideal afet depo 
yeri seçimi: Giresun ili örneği. Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü 
Dergisi, 6(1), 144-165 

Ergün, S., Usta, P., Alparslan Gök, S. Z., & Weber, G. W. (2023). A Game Theoretical Approach to 
Emergency Logistics Planning in Natural Disasters. Annals of Operations Research (2023), 
324:855-864 

Erkal, T. & Değerliyurt, M. (2009). Türkiye’de afet yönetimi. Doğu Coğrafya Dergisi, 14(22), 147-
164 

Ersoy, P & Börühan, G. (2013) Lojistik Süreçler Açısından Afet Lojistiğinin Önemi. Finans Politik 
& Ekonomik Yorumlar, 50 (578), 75-86 

Göçmen, E. & Kuvvetli, S. (2020). Humanitarian Logistics Management After A Disaster: An 
Earthquake Case. (Dicle University Journal of Engineering (DÜMF Mühendislik Dergisi), 
11(2), 679–688. 



Afet Lojistiği 

87 

Gözaydın, O. &Can, T. (2013). Deprem Yardım İstasyonları İçin Lojistik Merkezi Seçimi: Türkiye 
Örneği. Journal of Aeronautics & Space Technologies/Havacılık ve Uzay Teknolojileri Dergi-
si, 6(2), 17-31 

 Kökçam, A. H., Şen, B., Gelen, M. B. & Havuç, T. (2017). Deprem Sonrasında Temel İhtiyaçların 
Dağıtımında Kullanılacak Kapasite Kısıtlı Araçların Genetik Algoritmalar ile Planlanması. 
5th International Symposium on Innovative Technologies in Engineering and Science,  29-30 Sep-
tember 2017, Azerbaycan, 1059-1068 

Küçük, B. (2022). Afet Planlamasında Afet Lojistiği Örnek Uygulamalar. Ankara: Akademisyen 
Kitabevi 

Küçük, B. & Özdemir, S. F. (2022). Afet ve Acil Durum Lojistiğinde Yönetsel Planlama: Covid-19 
Pandemi Uygulama Modeli Önerisi. Uluslararası Afet Ve İnsanı Yardım Lojistiği Kongresi, 09-
11 Şubat 2022, İstanbul, 79-108 

Lentz E. C. & Christopher B. B. (2013). The Economics and Nutritional Impacts of Food Assis-
tance Policies and Programs. Food Policy. 42, 151-163. 

Önsüz, M. & Atalay, B. (2015). Afet lojistiği. Osmangazi Tıp Dergisi, 37(3), 1-6 
Özçelik, E. &Özçelik, M. (2023). Afet Lojistiği Üzerine Kavramsal Bir İnceleme,  İstanbul Esenyurt 

Üniversitesi İşletme ve Yönetim Bilimleri  Fakültesi Sosyal Bilimler Araştırmaları Dergisi, 3 (1), 
11-27 

Özçelik, S. & Kazan, H. (2022). Post-Earthquake Casualty Transport Optimization. Journal of 
Transportation and Logistics, 7(2), 589–607 

Perry, M. (2007). Natural Disaster Management Planning: A Study of Logistics Managers Res-
ponding to the Tsunami. International Journal of Physical Distribution & Logistics Manage-
ment, 37(5), 409-433 

Productivity Commission (2014). Natural Disaster Funding Arrangements, No:74, Vol:1, 
https://www.pc.gov.au/inquiries/completed/disaster-funding/report, 13.09.2023 

Rauhala, E. (2011). How Japan Became a Leader in Disaster Preparation. 
https://aduersaria2010.blogspot.com/2011/03/how-japan-became-leader-in-disaster.html, 
30.10.2023 

Rezaei-Malek, M., Tavakkoli-Moghaddam, R., Zahiri, B. & Bozorgi-Amiri, A. (2016). An Interacti-
ve Approach For Designing A Robust Disaster Relief Logistics Network With Perishable 
Commodities. Computers & Industrial Engineering. 94: 201-215. 

Saylam, S. & Şen, C. (2020). İnsani Yardım Lojistiğinde Stratejik Yönetim. Korhan Arun ve Suat 
Begeç (Editörler). Stratejik Lojistik Yönetimi içinde. Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık, 1. 
Basım 

Şahin, S. (2019). The Disaster Management in Turkey and Goals of 2023. Turkish Journal of 
Earthquake Research, 1(2), 180-196. 

Şen, G. & Esmer, S. (2017). Afet Lojistiği: Bir Literatür Taraması. The International New Issues in 
Social Sciences, 5(5), 231-250. 



Lojistikte Güncel Gelişmeler 

88 

Taib, Z. M., Jaharuddin, N. S., & Mansor, Z. D. (2016). A Review of Flood Disaster and Disaster 
Management in Malaysia. International Journal of Accounting & Business Management, 4(3), 
97-105 

Tanyaş, M., Günalay, Y., Aksoy, L. & Küçük, B. (2013a). İstanbul İlinde Olası Deprem Sonrası 
Lojistik Yönetimi Üzerine Bir Çalışma. 2. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, 16-18 
Mayıs 2013, Aksaray 

Tanyaş, M., Günalay, Y., Aksoy, L. & Küçük, B. (2013b). İstanbul İli Afet Lojistik Planı Kılavuzu. 
Rapor No: DFD-39. İstanbul Kalkınma Ajansı. 

TARAP (2022). Türkiye Afet Risk Azaltma Planı. T. C. İç İşleri Başkanlığı Afet ve Acil Durum 
Yönetimi Başkanlığı, https://www.afad.gov.tr/, 02.11.2023 

Topal, B. (2016). Türkiye Afet Lojistik Yönetim Sistemi Üzerine Bir Değerlendirme. In 3rd Inter-
national Symposium on Environment and Morality (ISEM2016), 4-6 Nov 2016 Alan-
ya/Antalya-Turkey, 1015-1024 

Ulugergerli, F. G. (2021). Afet Tedarik Zinciri Yönetimi: Nitel Bir Araştırma. Dirençlilik Dergi-
si/Resilience Journal, 5(1), 1-20. 

Vanderroost, M., Ragaert, P., Verwaeren, J., De Meulenaer, B., De Baets, B. & Devlieghere, F. 
(2017). The Digitization of a Food Package’s Life Cycle: Existing and Emerging Computer 
Systems in The Logistics and Post-Logistics Phase. Computers in Industry, 87, 15-30 

Yaman Yüce, M. & Bostan, S. (2020). Afetlerde Lojistik Yönetimi: Çanakkale Depremi Örne-
ği. Yönetim Bilimleri Dergisi, 18(37), 499-519 

Yıldız, B. (2020). İnsani Yardım Lojistiği. Hanifi Murat Mutlu (Editör). Tedarik Zinciri Lojistikte 
Güncel Konular ve Stratejik Yaklaşımlar içinde. Bursa: Ekin Basım Yayın Dağıtım  

https://www.afad.gov.tr, 30.10.2023 
https://www.afad.gov.tr/afadhakkinda, 06.09.2023 
https://www.afad.gov.tr/afet-istatistikleri, 30.10.2023 
https://www.afad.gov.tr/turkiye-afet-mudahale-plani, 06.09.2023 
https://globelink-unimar.com/afet-lojistigi-nedir/, 15.10.2023 

 

 



89 

Bölüm 5 

AFET YÖNETİMİNDE İNSANİ YARDIM LOJİSTİĞİ 

Tülay Demiralay 

5.1. Giriş 

İnsani yardım operasyonları ve kriz/afet yönetimi, hem ülkemizde hem de 
dünyada son zamanlardaki büyük ölçekli afetlere bağlı trajik can kaybı ve yıkımlar 
göz önüne alındığında, araştırmacıların ve uygulayıcılar açısından ilgi çekici hâle 
gelmektedir. Doğal ya da doğal olmayan afetlerin küresel medyada yer alması, hem 
sivil toplum kuruluşlarının (STK'lar) hem de hükûmetlerin insani yardım çabala-
rındaki operasyonlarının daha fazla incelenmesini de beraberinde getirmektedir.  

Küresel bazda yaşanan doğal afetlerden kaynaklanan artan sosyal ve ekono-
mik kayıplar, uluslararası insani yardım sistemini mevcut sistemin gelecekteki zor-
luklarla başa çıkıp çıkamayacağını araştırmaya yöneltmektedir. Doğal afetlerin 
etkisinin, savunmasızlığın temel nedenlerini ele alan geliştirme faaliyetlerine yatı-
rım yapılarak önemli ölçüde azaltılabileceğine dair kanıtlar mevcuttur. Bu durum-
da afetler meydana gelmeden hazırlık çalışmalarında, afet anında ve afetlerden 
sonra yardım faaliyetlerinin planlanması ve uygulanmasına yönelik çalışmalara 
ihtiyaç artmaktadır. Toplum direncini oluşturmak ve en üst seviyede tutabilmek 
için insani yardım lojistiği ön plana çıkmaktadır. Zira yaşanan doğal afetler sonu-
cunda insani ihtiyacın artması beklenmektedir. 

Afetlerin sosyal ve ekonomik maliyetlerini en etkili şekilde azaltan insani mü-
dahale ve geliştirme faaliyetinin uygun şekilde gerçekleştirilmesi konusunda pek 
çok belirsizlik ortaya çıkmıştır. Genel bir lojistik uzmanlık eksikliğinin olduğu, 
tedarik zinciri altyapısının eski moda ve büyük ölçüde manuel olduğu, sınırlı iş 
birliği ve koordinasyonun olduğu afet müdahale çabaları dünyanın farklı bölgele-
rinde gözlemlenmiştir. Bu durumda afetlerde insani yardım lojistiğinin iyileştiril-
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aşamaları kapsamında bir afet lojistik planı oluşturulması önemli bir unsurdur. 
Doğru malzemeyi, doğru kişilere, ihtiyaç olunan doğru miktarda, doğru zamanda 
ve doğru yerde optimum maliyetle ulaştırılması lojistik faaliyetlerin etkili ve verim-
li bir şekilde uygulanmasını sağlayacaktır. Personel eğitimi, uygun makine ve teç-
hizat kullanımı, acil ihtiyaç malzemelerinin temini ve etkin depolama ve dağıtımı-
nın yapılması, bilgi yönetiminin sağlanması, bilgi teknolojilerinden ve yapay 
zekâdan faydalanarak belirsizliklerin mümkün olduğunca giderilmesi, toplumsal 
dayanıklılığın artırılmasına yönelik faaliyetlere önem verilmesi ve en önemlisi de 
afet lojistik planının hazırlanarak uygulanması gerekmektedir. 

Kaynakça 

Agostinho, C. F. (2013). Humanitarian Logistics: How to help even more?. IFAC Proceedings 
Volumes, 46 (24), 206-210. doi.org/10.3182/20130911-3-BR-3021.00075 

Anjomshoae, A., Hassan, A. & Wong, K.Y. (2019). An integrated AHP-based scheme for perfor-
mance measurement in humanitarian supply chains. International Journal of Productivity and 
Performance Management, (68) 5, 938-957. doi.org/10.1108/IJPPM-04-2018-0132 

Apte, A. (2009). Humanitarian logistics: A new field of research and action. Foundations and 
Trends in Technology, Information and Operations Management, 3(1), 1–100. 

Apte, A.  &Yoho, K. (2012). Capabilities and Competencies in Humanitarian Operations. Cal-
houn: The NPS Institutional Archive, Reports and Technical Reports. 

Costa, S. R. A., Campos, V. B. G. & Bandeira, R. A. M. (2012). Supply Chains in Humanitarian 
Operations: Cases and Analysis. Procedia – Social and Behavioral Sciences. 54, 598-607. 
doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.09.777 

Cozzolino, A., Rossi, S. & Conforti, A. (2012). Agile and Lean Principles in the humanitarian 
supply chain. The case of the United Nations world food programme. Journal of Humanita-
rian Logistics and Supply Chain Management, 2(1), 16–33. 

Daugherty, P.J., Ellinger, A.E. & Gustin, C.M. (1996), “Integrated logistics: achieving logistics 
performance improvements”, Supply Chain Management: An International Journal, Vol. 1 No. 
3, pp. 25-33. 

Griffith, D. A., Boehmke, B., Bradley, R. V., Hazen, B. T. & Johnson, A. W. (2019). Embedded 
analytics: improving decision support for humanitarian logistics operations. Annals of Opera-
tions Research. 283, 247-265. 

Ghobakhloo, M. (2020). Determinants of information and digital technology implementation for 
smart manufacturing. International Journal of Production Research, 58 (8), 2384-2405. 
doi.org/10.1080/00207543.2019.1630775 

Gunasekaran, A. & Ngai, E.W.T. (2003) The Successful Management of a Small Logistics Com-
pany. International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 33, 825-842. 
doi.org/10.1108/09600030310503352 



Afet Yönetiminde İnsani Yardım Lojistiği 

117 

Haavisto, I. & Kovács, G. (2014). Perspectives on sustainability in humanitarian supply chains. 
Disaster Prevention and Management, 23(5), 610-631. doi.org/10.1108/DPM-10-2013-0192 

Heaslip, G., Vaillancourt, A., Tatham, P., Kovács, G.Blackman, D. & Henry, M. C. (2019). Supply 
Chain and Logistics Competencies in Humanitarian Aid. Disaster. 43 (3), 686-708. 
doi.org/10.1111/disa.12361 

Jayadi, E.L. & Forslund, H. (2023). Performance management process integration in humanitarian 
supply chains: focusing on the natural disaster preparedness stage. Journal of Humanitarian 
Logistics and Supply Chain Management, 13 (3), 344-361. doi.org/10.1108/JHLSCM-08-
2022-0093 

Kovács, G. & Spens, K.M. (2007), Humanitarian logistics in disaster relief operations, International 
Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 37(2), 99-114. 
https://doi.org/10.1108/09600030710734820 

Kovács, G. & Tatham, P. (2008). Gender, Skills and Logistics Performance. Logistics in the Service 
Sector. Proceedings of the 13th International Symposium on Logistics, 475- 481, 6–8 July 2008, 
Bangkok 

Kovács, G. & Spens, K. M. (2009). Identifying challenges in humanitarian logistics. International 
Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 39(6), 506–528. 

Kovács, G. ve Spens, K. (2011). Humanitarian Logistics and Supply Chain Management: The 
Start of a New Journal. Journal of Humanitarian Logistics and Supply Chain Management, 1 
(1), 5–14. doi: 10.1108/20426741111123041   

Kovács, G., Tatham, P. & Larson, P. D. (2012). What Skills Are Needed to Be a Humanitarian 
Logistician?. Journal of Business Logistics, 33 (3), 245–258. doi: 10.1111/j.2158-
1592.2012.01054.x 

Long, D. (1997). Logistics for disaster relief: engineering on the run. IIE Solutions, 29 (6), 26+. 
Gale Academic OneFile. 

Long, D.C. & Wood, D.F. (1995). The logistics of famine relief. Journal of Business Logistics, 16 
(1), 213‐29. 

Lu, B., Zhang, X. & Wen, J. (2020). Real World Effectiveness of Information and Communication 
Technologies in Disaster Relief: A Systematic Review. Iran Journal of Public Health. 49(10), 
1813–1826. doi: 10.18502/ijph.v49i10.4678 

Marić, J., Galera-Zarco, C. & Opazo-Basáez, M. (2022). The emergent role of digital technologies 
in the context of humanitarian supply chains: a systematic literature review. Annals of Opera-
tions Research, Springer, 319(1), 1003-1044. 

McLachlin, R. & Larson, P.D. (2011), Building humanitarian supply chain relationships: lessons 
from leading practitioners. Journal of Humanitarian Logistics and Supply Chain Management, 
1(1) 32-49. doi.org/10.1108/20426741111122402 

Mejia-Argueta, C., Gaytán, J., Caballero, R., Molina, J. & Vitoriano, B. (2018), “Multicriteria Op-
timization Approach to Deploy Humanitarian Logistic Operations İntegrally During Flo-
ods”, International Transactions in Operational Research, 25 (3), 1053-1079, doi: 
10.1111/ITOR.12508. 



Lojistikte Güncel Gelişmeler 

118 

Negi, S. & Negi, G. (2021). Framework to manage humanitarian logistics in disaster relief supply 
chain management in India", International Journal of Emergency Services, 10 (1), 40-76. 
doi.org/10.1108/IJES-02-2020-0005 

Nikbakhsh, E. & Farahani, R. Z. (2011). Humanitarian Logistics Planning in Disaster Relief Ope-
rations. R. Z. Farahani, S. Rezapour and L. Kardar (Ed.), Logistics Operations and Manage-
ment Concepts and Models, (p. 291-332). London: Elsevier. 

Ozen, M. & Krishnamurthy, A. (2018), Evaluating relief center designs for disaster relief distribu-
tion. Journal of Humanitarian Logistics and Supply Chain Management, 8(1), 22-48. 
doi.org/10.1108/JHLSCM-03-2017-0012 

Pettit, S. J. & Beresford, A. K. C. (2009). Critical success factors in the context of humanitarian aid 
supply chains. International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 39(6), 
450–468. 

Rodríguez-Espíndola, O., Chowdhury, S., Beltagui, A. & Albores, P. (2020). The potential of 
emergent disruptive technologies for humanitarian supply chains: The integration of 
blockchain, Artificial Intelligence and 3D printing. International Journal of Production Rese-
arch, 58(15), 4610–4630 

Scholten, K., Scott, P. S. & Fynes, B. (2010). (Le) agility in humanitarian aid (NGO) supply cha-
ins. International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 40(8/9), 623–635. 

Xu, L. D., Xu, E. L. & Li, L. (2018). Industry 4.0: state of the art and future trends. International 
Journal of Production Research, 56(8), 2941–2962 

Thomas, A. &Kopczak, L. (2005). From logistics to supply chain management: The path forward 
in the humanitarian sector, white paper, Fritz Institute, San Francisco, CA. 

Tomasini, R. & Wassenhove, L. V. (2009). Humanitarian Logistics. London: Palgrave Macmillan. 
Tortorella, G. L., ve Fettermann, D. (2018). Implementation of Industry 4.0 and lean production 

in Brazilian manufacturing companies. International Journal of Production Research, 56(8), 
2975–2987 

Trunick, P.A. (2005). Special report: delivering relief to tsunami victims. Logistics Today, 46 (2), 1‐3. 
Van Wassenhove, L. N. (2006). Humanitarian aid logistics: supply chain management in high gear. 

Journal of the Operational Research Society, 57,5, 475-489, doi: 10.1057/palgrave.jors.2602125 
Van Wassenhove, L. N. & Martinez, A. J. P. (2010). Using OR to adapt supply chain management 

best practices to humanitarian logistics. International Transactions in Operational Research, 
19 (1-2), 307-322. doi.org/10.1111/j.1475-3995.2010.00792.x 

Wisetjindawat, W., Ito, H., Fujita, M. & Eizo, H. (2014). Planning Disaster Relief Operations. Proce-
dia-Social and Behavioral Sciences, 125, 412-421. doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.01.1484. 

www.yesillojistikciler.com, erişim tarihi 22.10.2023 

 



119 

Bölüm 6 

İLAÇ TEDARİK ZİNCİRİ 

Hediye Erten - Dilan Köse 

6.1. Giriş 

Son yıllarda ilaç tedarik zinciri oldukça önemli hâle gelmiştir. Özellikle 2020 
yılında başlayan ve tüm dünyayı etkisi altına alan Covid-19 salgınının yarattığı ilaç 
ihtiyacı ve zorluklarıyla birlikte daha da belirginleşmiştir. İlaç tedarik zinciri, insan 
sağlığı ve yaşam kalitesi açısından kritik bir rol oynayan bir sektör olduğu için, 
diğer sektörlerden farklı olarak daha yüksek bir performans ve kalite standardı 
gerektirmektedir. Bu nedenle, ilaç tedarik zincirindeki herhangi bir gecikme veya 
aksaklık, tolere edilemez ve ciddi sonuçlara yol açabilir. Örneğin, 2020 yılı ve son-
rasında Türkiye’de ilaç tedarik zincirinde yaşanan sorunlar nedeniyle, hastalar ilaç 
bulmakta zorlanmıştır.  

İlaç tedarik zincirinin yapısı da diğer sektörlerden farklılık göstermektedir. 
İlaç tedarik zincirinde, hammadde tedarikçileri, imalatçı firmalar, depolama ve 
dağıtım firmaları, eczaneler ve hastaneler gibi çeşitli aktörler bulunmaktadır. Bu 
aktörler arasında, ilaçların son kullanıcıya ulaştığı nokta olan eczaneler, diğer sek-
törlerde perakendeciler olarak adlandırılmaktadır.  

İlaç tedarik zincirindeki dağıtım süreci de diğer sektörlerden daha hassas ve 
dikkatli bir şekilde yürütülmelidir. İlaçların taşınması sırasında, ilaçların fiziksel, 
kimyasal ve biyolojik özelliklerini korumak için uygun sıcaklık, nem, ışık, titreşim 
gibi çevresel faktörlere dikkat edilmelidir. Ayrıca, ilaçların izlenebilirliği ve sahteci-
liği önlemek için, ilaçların üzerinde barkod, RFID, QR kod gibi tanımlayıcı etiket-
ler bulunmalı ve ilaçların hareketleri bir veri tabanında kaydedilmelidir. Bu şekilde, 
ilaç tedarik zincirindeki herhangi bir hata, eksiklik veya usulsüzlük tespit edilip 
giderilebilir. 
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• İlaç gibi belirli ısılarda taşınması gereken eşyalar için gümrük kapılarında 
bekleme sürelerinin uzun olması durumunda, dorselerin devamlı istenen 
ısıda tutulması zorlaşmaktadır. Bu nedenle bu tür eşyaları taşıyan tırların, 
gümrük kapılarında kuyruklarda beklemeden direk olarak sınır kapılarına 
ulaşmasına izin verilmektedir.  

İlaç lojistiğinde teknolojinin kullanımı büyük ölçüde önemlidir. Bu örnek 
olayda önemli konu dorsenin içindeki ısı takibinin doğru yapılmasıdır. Taşıma 
sırasında bu konuda eğitimini almış nakliyecinin düzenli araç ısı takibi yapması 
önem sağlarken bu aşamada eşyaları taşıyan şoförün de araç ısı takibini yapması 
gerekmektedir. Bu da teknolojik gelişmeler sayesinde oluşmaktadır. Lojistik şirke-
tinin nakliyecilere ve şoförlere eğitim vermesi yaşanabilecek sorunları minimize 
edecek veya ortadan kaldıracaktır. Sonuç olarak örnek olayda görüldüğü gibi ilaç 
lojistik süreçleri diğer eşya lojistik süreçlerinden farklılık göstermektedir.  
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Bölüm 7 

LOJİSTİK VE İNOVASYON KAVRAMLARI 
ÜZERİNE BİR İNCELEME 

Gizem Pekşen 

7.1. Giriş 

“İnovasyon, pazarda veya toplumdaki bir değişikliktir. Kullanıcısı için daha fazla 
getiri; toplum için daha iyi zenginlik üretme kapasitesi, daha yüksek değer veya daha 
fazla memnuniyet sağlar.” (Peter Drucker, 1985) 

“Lojistik hizmetler, uluslararası ticaretin bel kemiğidir. İyi yönetilen lojistik faali-
yetler, ticaret maliyetlerini düşürebilir ve ülkelerin küresel ölçekte rekabet etmesine yar-
dımcı olabilir.” (Freund, vd. 2018) 

Değişim olgusu ile ortaya çıkan inovasyon kavramı: herhangi bir sektörde 
fark etmeksizin yeniliğe açıklıktan, yeni fikir desteklemekten üretimden pazara 
uzanan yolculukta teknik ve sosyal süreçlerde yeni uygulamalarla ekonomik fayda 
sağlamayı anlatmaktadır (Ecevit Satı & Işık, 2011). OECD (2006) inovasyonu şu 
şekilde tanımlamaktadır: Yeni veya önemli ölçüde değiştirilmiş bir ürün ya da 
hizmetin, sürecin, pazarlama yönteminin, iş uygulamalarında, iş yeri organizasyo-
nunda ya da dış ilişkilerde yeni bir organizasyonel yöntemin uygulanmasıdır. Bu 
tanım, yenilikçilik kavramını geniş bir perspektiften ele almaktadır ve değişim ve 
gelişim açısından önemli bir yere sahiptir. 

Lojistik sektörü, ulusal ekonominin ilerlemesine destek sağlayan temel, stra-
tejik bir alan olmasının yanında imalat, hizmet, sanayi ve tarımın önünün açılması-
na yardımcı olan bir alandır. Geleneksel lojistik el kaydı ile yapılırken verimsiz 
insan gücü kullanımı ön plandaydı oysa sektörün akıllı gelişim ihtiyaçları zamana 
ayak uyduramamasıyla ortaya çıkmıştır. Özellikle teknolojik gelişmelerin hızlandı-
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Bölüm 8 

DİJİTAL TEDARİK ZİNCİRİ 

 Onur Çetin - Sude Hus 

8.1. Dijitalleşme 

Dijitalleşme, bilişim sistemlerinin temelini içeren sayısallaştırma ile ilgili bir 
kavramdır. Teknolojinin hızla ilerlemesi ve internetin yaygınlaşması ile birlikte 
dijitalleşme kavramı, işletmeler, tüketiciler ve birçok farklı sektörü derinden etki-
lemiştir. TDK’ye göre Fransızca kökenli olan dijital kelimesi, sayısal anlamına ek 
olarak bir ekran üzerindeki bilgilerin elektronik olarak görüntülenmesi anlamına 
da gelmektedir (Türk Dil Kurumu, 2023). Dijitalleşme terimi, temelde analog 
bilgi akışlarını dijital verilere dönüştürme süreci ile birlikte sosyal yaşamın birçok 
noktasının dijital iletişim ve medya altyapı sistemleri çerçevesinde yeniden şekil-
lendiği bir dönüşümü ifade etmektedir. Kısacası dijitalleşme, dijital teknolojilerin 
kullanımıyla ilgilidir (Akandere & Hakses, 2021).  

1960-1970’li yıllarda bilgisayarın kullanılması dijitalleşme sürecinin başlangı-
cı olarak kabul edilmektedir. Bu dönemden sonra 1990’lı yıllar internet dönemi 
olarak kabul edilmiş ve dijitalleşmenin ikinci aşamasını oluşturmuştur. 1960’lı 
yıllarda hayatımıza internetin girmesi ile birlikte dijitalleşme birçok sektörü etkile-
yerek değişiklik göstermesine katkıda bulunmuştur. 2023 DataReportal verilerine 
göre, dünyada son on yılda internet kullanımının %74,1 büyüme gerçekleştirdiğini 
fakat veri raporlamadaki gecikmelerden dolayı gerçek büyümenin muhtemelen bu 
rakamın önerdiğinden daha yüksek olacağı belirtilmektedir. Bugün dünyada 5,16 
milyar internet kullanıcısı vardır, bu da dünya toplam nüfusunun %64,4'ünün artık 
çevrim içi olduğu anlamına gelmektedir (DataReportal, 2023). 

2000’li yıllar mobil dönem olarak kabul edilmiş ve bu dönemde, akıllı telefon-
lar ve tabletler piyasaya sürülmüştür. Örneğin bu yıllarında başında BlackBerry 
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Bölüm 9 

AKILLI ULAŞIM SİSTEMLERİ VE  
TÜRKİYE’DEKİ UYGULAMA ALANLARI∗ 

Deniz Efe Kara - Yasin Gültekin 

9.1. Giriş 

Küreselleşen dünya ile birlikte bilgi ve iletişim teknolojilerinin gelişmesi, ha-
berleşmede engellerin, tedarik zincirinde sınırların ortadan kalkması ve ticari pa-
zarların küresel boyuta ulaşması neticesinde işletmelerin faaliyetlerinde süreklilik, 
etkinlik, verimlilik ve yüksek performans amaçlarını gerçekleştirebilmeleri için 
ulaştırma sistemlerinin önemi giderek artmaktadır. Değişen dünyada, ulaştırma 
sistemleri alanında teknolojik uygulamalar ve yatırımlar ile sektöre elektronik sis-
temlerin entegrasyonu zorunlu bir hal almıştır zira zamanla gelişen teknolojilerin 
yanında eski yöntemlerden ziyade yeni elektronik sistemlerden yararlanılması 
zaman kaybı yaşanmadan ulaştırma ve taşımacılık faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi, 
etkinliğin, verimliliğin, zaman ve enerji tasarrufunun sağlanması ve maliyetlerin 
düşürülmesi açısından çok önemlidir. Akıllı Ulaşım Sistemleri’nin geçmişten gü-
nümüze yaşanan sorunların yanında gelecekte yaşanması muhtemel sorunların 
çözümünde gelişen teknolojiler ile birlikte bir çözüm alternatifi olarak dünya gene-
linde her geçen gün yaygınlaştığı görülmektedir. 

Bu çalışmada ulaşım ve taşımacılıkta yaşanan başlıca sorunlar dâhilinde so-
runların çözümü için bir alternatif olarak her geçen gün daha fazla önem kazanan 
Akıllı Ulaşım Sistemleri incelenmiştir. Akıllı Ulaşım Sistemleri’nin önemi ve sun-
duğu faydalar dâhilinde sistemlerin uygulanmasındaki gerekliliğine dikkat çekmek 

                                                            
∗  Bu çalışma Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, Uluslararası Ticaret 

ve Lojistik ABD tezsiz yüksek lisans öğrencisi Deniz Efe Kara'nın, Doç. Dr. Yasin Gültekin danış-
manlığında yazdığı tezsiz yüksek lisans proje ödevinden türetilmiştir. 
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Bölüm 10  

MİLK-RUN VE CROSS-DOCKING 
UYGULAMALARI 

 Tayfun Utaş - Hakan Turan  

10.1. Giriş 

Tedarik, üretim, dağıtım ve hammadde, ambalaj ile devasa büyük bir ticari fa-
aliyeti ve tedarik zincirinden oluşmaktadır. Yapılan araştırmalar da görüldüğü gibi 
maliyetlerin büyük kısmını lojistik faaliyetlerden kaynaklanmaktadır. Bu çalışma 
piyasa oyuncularına maliyet düşürücü tekniklerin bilgisi ile katkıda bulunmak ve 
kısıtlı sayıda araştırması olan sektör için bilim dünyasına farkındalık yaratmayı 
hedeflemiştir. Ayrıca bu çalışmanın amacı lojistik alanında popüler iki uygulama 
olan milk run (döngüsel sefer) ve cross dock (çapraz sevkiyat) uygulamaları hak-
kında bilgi sunmaktır. 

10.2. Lojistiğin Tanımı ve Önemi  

Council of Logistics Management olarak bilinen Lojistik Yönetimi Derne-
ği'nin tanımına göre, lojistik yönetimi, tedarik zincirinin bir parçası olarak değer-
lendirilmekte ve hammadde, yarı mamul, mamul ve ilgili bilgilerin üretim nokta-
sından tüketim noktasına kadar müşteri gereksinimlerini karşılamak amacıyla, 
etkin ve düşük maliyetli bir şekilde akış ve depolama süreçlerinin planlanması, 
uygulaması ve kontrol edilmesidir. Lojistik, bu tanımdan da anlaşılacağı gibi önce-
likle müşteri taleplerini karşılamaya dönük bir yönetim sürecidir. Bu tanıma göre, 
lojistik yönetimi, üreticiden tedarikçiye, tedarikçiden üreticiye ve son kullanıcıya 
kadar olan tüm mal, hizmet ve bilgi akışı faaliyetleridir (Keskin, 2006). 

Endüstriyel devrimler, özellikle son zamanlarda meydana gelenler ekonomik, 
salgın hastalık ve teknolojik gelişmeler, insanların yaşamlarını ve işletmelerin tica-



Lojistikte Güncel Gelişmeler 

264 

temin edilmesini sağlayarak ve operasyon maliyetini %12 oranında azaltarak cross-
docking sistemiyle taşıma yapmaya başlamıştır (Ertek, 2005). 

Wal-Mart gibi büyük perakende zincirleri, çapraz yükleme dağıtım konseptini 
başarıyla uygulayan ilkler arasındaydı Stalk vd. (1992), bir çapraz yükleme birden 
fazla mağazaya hizmet ettiği çalışmasında, büyük tedarikçiler tarafından yapılan 
teslimatlar mağazalar tarafından sunulan talebe göre parçalamamışlardır. Tipik 
olarak, paletli yükleri forkliftlerle ve raylar aracılığıyla raflara taşımışlardır. Günü-
müzde buna benzer olarak, birçok fiyat doğrudan raflarda gösterilir ve ek fiyat 
etiketleme hizmetleri daha az yapılır hâle gelmektedir. 

10.5. Milk Run ve Cross-docking Entegrasyonu  

Küçük çaplı ürünleri bir araya toplanması sonucu döngüsel sefer ile dağıtım 
merkezinden çıkışlar azaltılır. İki sistemi bir arada kullanmak maliyeti düşürmekte 
hem de düşük miktarlarda dolum oranıyla yükleri üreticilere veya perakendecilere 
ekonomik bir şekilde dağıtmaktadır (Chopra & Meindl, 2001). 
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Bölüm 11 

NAKLİYE VE LOJİSTİK SİGORTALARI 

Mehmet Arda Yılmaz 

11.1. Giriş 

Nakliye sigortacılığının tarihsel gelişimi çok eski çağlara kadar dayanmakta-
dır. Nakliye sigortacılığı, karada kervan taşımacılığında farklı uygulama şekilleri ile 
ipek yolu mal taşımacılığından deniz yolu ile yapılan taşımacılığa kadar uzanan 
köklü bir geçmişe sahiptir. 

Dünyada asıl sigortacılığın doğuşunu deniz yolu ile yapılan taşımacılıkta 
görmekteyiz. İtalya'da Lombardiye ve Venedik'te 1347 yılında ilk poliçe, "Polizza" 
kelimesiyle ifade edilmiş ve İtalyanca yazılı olarak Cenova limanından Mayorka 
limanına yük taşıyan Santa Clara adlı geminin taşıdığı yükün temini için düzen-
lenmiştir (Özbolat, 2014). Bu süreç, 1668 yılında tamamen kendine has özellikleri 
olan Lloyd's'un oluşumu ile farklı bir boyuta taşınmıştır. Başlangıçta Edward 
Lloyd'un kahvehanesi ya da Pub'ı, gemi tüccarları, bankerler ve diğer ticari faaliyet-
lerle uğraşan kişilerin buluştuğu bir yer olarak bilinmektedir. İlerleyen süreçte bu 
mekân, bilgi alışverişi için önemli bir merkez hâline gelmiştir. 

İlk nakliye sigortası şirketi 1663 yılında Paris, Fransa'da kuruldu ve bunu 
1720'de İngiltere'de London Assurance ve Royal Exchange Assurance şirketlerinin 
kurulmaları izledi. Ancak, nakliye sigortacılığının gelişimi, Londra'da Edward 
Lloyd'a ait bir kahvehane etrafında şekillendiği 17. yüzyılın ikinci yarısında daha 
belirgin hâle geldi. 

Bugün sigorta şirketleri, hava, kara ve demiryolu yük taşımacılığında düzen-
lemeler yaparken deniz nakliyatında kullanılan poliçeleri temel alarak emtia poli-
çeleri düzenlemektedirler. Teknolojik ve ekonomik gelişmelere göre yük taşıtmak 
isteyenler, bütün riskler için teminat taleplerinde bulunabilmektedirler. 
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Hasar işlem aşamaları; 

a) Dosyanın incelenmesi ve karar alınması; Ödeme ya da red kararı veril-
meden önce bu hasara özgü olarak olayı birkaç açıdan irdelememiz gerekmektedir. 

b) Hasarın belgeler açısından değerlendirilmesi; Hasar için gerekli belge-
lerin listesi vaka çalışmamızda yer almaktadır. Sorumluluk poliçesinin limiti nede-
niyle, taşıyıcının ne taşıdığının ve yaklaşık değerinin farkında olması gerektiğini 
vurgulamak istiyoruz. Aksi takdirde, bir hasar durumunda, Sorumluluk Poliçesin-
de belirtilen araç başına teminat limitini aşan malları taşıdıkları takdirde, herhangi 
bir fazlalıktan sorumlu olacağı konusunda bilgilendirilmelidir. Bu nedenle taşınan 
mala ait fatura ve veya fiyat listelerini almadan taşımayı başlatmamalıdır. Her ne 
kadar örnek olayımızda taşınan malda bir hasar olmadığı saptanmış ise de hasar 
olması durumunda parasal hesaplama bu belgelere istinaden yapılacaktır. 

c) Sigorta şirketinin Rücu haklarının değerlendirilmesi; Poliçemiz bir 
“Taşıyıcı Sorumluluk sigortası” olduğundan hasar için taşıyıcıya rücu işlemi yapıl-
ması söz konusu değildir. Poliçede de (alt taşıyıcılar için) özel bir not olmadığı 
görüldüğünden rücu olanağı yoktur. 

d) Hasarın taşıyıcının sorumluluğu açısından değerlendirilmesi; Türk 
Ticaret Kanunu'nun 766. ve 797. maddelerine göre, taşıyıcı, ürünlerin varış yerin-
de alıcıya devredilmesine kadar kendi zilyetliğinde bulunduğu süre boyunca ürün-
lerden sorumludur. Örnek olayımızda bir kazanın sigortalı ürünlerde hasara yol 
açtığından bahsedilmektedir. Hasar bir kazadan kaynaklanmış olsa da, taşıyıcı yine 
de bundan sorumludur. 
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Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 40/1 (2021), 80-106. Çelik, Diren ve Arslan Oǆ zer, Derya. “Sınıf öğretmenlerinin yazma güçlüğü ile ilgili görüşleri”, Ana 
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Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1  (2008), 121. Türkyılmaz, Şevket. Özel Öğretim Metotları-1 (Ankara: Ankara Yarı Açık Cezaevi Matbaası, 1972), 15. 



İLK OKUMA Yazma Öğretiminde DNA Modeli 

270 

Uçar, Kemal Özgür. Okuma Yazma Öğretiminde Kullanılan Yöntemlerin Etkililiğinin Karşılaştı-rılması, yayımlanmamış yüksek lisans tezi (Niğde Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Niğde, 2001) Uğurlu, Celal Teyyar. “İlköğretim Birinci Sınıf Öğretmenlerinin Yapılandırmacı Öğrenme Yakla-şımı İle İlk Okuma Yazma Öğretimine İlişkin Görüşleri”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 8 (30) . (2009): 103-114,108.  UK Department of Education, The reading framework Teaching the foundations of literacy, 2022 Vardar, Berke. Dilbilimin Temel Kavram ve İlkeleri, (Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları, 1982). Vinckier F, Dehaene S, Jobert A, Dubus JP, Sigman M, Cohen L, “Hierarchical coding of letter strings in the ventral stream: dissecting the inner organization of the visual word-form system”, Neuron, 55(1) (2007):143-56, 143. Vygotsky, Lev S. Düşünce ve dil. çev Semih Koray (Ankara: Kaynak Yayınları, 1985). Woodward, Amanda L., Markman, Ellen M. and Fitzsimmons, Colleen M. “Rapid word learning in 13- and 18-month-olds”, Developmental Psychology, 30(4) (1994), 553-566 Yalçın, Rıza “Ses Temelli Cümle Yönteminin Öğretmen Görüşlerine Göre Değerlendirilmesi Alanya Örneği”, yayımlanmamış yüksek lisans tezi, Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Burdur, 2015      



Öğr. Gör. Musa Uyar

Kadınlar İçin Geliştirilen  
Yeni Bir Fiziksel Öz Savunma Sistemi 

“Sokak Fiziksel Öz Savunma Sistemi”



Kadınlar İçin Geliştirilen Yeni Bir Fiziksel Öz Savunma Sistemi:  
“Sokak Fiziksel Öz Savunma Sistemi”

Öğr. Gör. Musa Uyar

Yayın No.: 2300
ISBN: 978-625-393-948-9

E-ISBN: 978-625-393-949-6
Basım Sayısı: 1. Basım, Ekim 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, 
kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet yürütmekte ve 
yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Mine Metin -mine@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Mervin Selda Adal -mervin@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Uyar, Musa.

Kadınlar İçin Geliştirilen Yeni Bir Fiziksel Öz Savunma Sistemi: “Sokak Fiziksel Öz Savunma Sistemi” / Musa Uyar
1. Basım, VIII + 220 s., 19,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-393-948-9
E-ISBN: 978-625-393-949-6

1. Şiddet 2. Kadına Yönelik Fiziksel Şiddet 3. Öz Savunma 4. Fiziksel Öz Savunma

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No:7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış:  www.nobelyayin.com
Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak,  

Pandora, Prefix, Remzi Kitabevleri, Yeryüzü Dağıtım
Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 

ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



vii 

İÇİNDEKİLER 

TEŞEKKÜR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  iii 

ÖN SÖZ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  v 

1. GİRİŞ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 

1.1. SOKAK FİZİKSEL ÖZ SAVUNMA SİSTEMİ NEDEN GELİŞTİRİLDİ? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 

1.2. SOKAK FİZİKSEL ÖZ SAVUNMA SİSTEMİ NASIL GELİŞTİRİLDİ? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 

1.3. KADINA YÖNELİK FİZİKSEL ŞİDDET VE FİZİKSEL ÖZ SAVUNMA KAVRAMLARI . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  10 

2. SOKAKTA KADINA YÖNELİK FİZİKSEL ŞİDDET NASIL YAŞANIR? . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  17 

2.1. FİZİKSEL ŞİDDETTE EN SIK UYGULANAN SALDIRILAR NELERDİR? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  22 

2.2. FİZİKSEL ŞİDDETTE EN SIK HEDEF ALINAN BÖLGELER NELERDİR?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  51 

2.3. FİZİKSEL ŞİDDETTE EN SIK UYGULANAN SALDIRI TİPLERİ NELERDİR? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  52 

2.4. FİZİKSEL ŞİDDET ORTALAMA NE KADAR SÜRER? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  53 

2.5. FİZİKSEL ŞİDDETTE ORTALAMA KAÇ SALDIRI YAPILIR? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  53 

2.6. FİZİKSEL ŞİDDETTE KADINLAR NE ORANDA YERE DÜŞER? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  54 

2.7. FİZİKSEL ŞİDDETTE KADINLARIN VERDİĞİ TEPKİLER NELERDİR? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  54 

2.8. FİZİKSEL ŞİDDETİN SONLANIŞ ŞEKİLLERİ NELERDİR? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  55 

2.9. FİZİKSEL ŞİDDETİN EN SIK YAŞANDIĞI ORTAMLAR NELERDİR? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  55 

2.10. FİZİKSEL ŞİDDETE ÇEVREDEKİLERİN TEPKİSİ NEDİR? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  56 

3. SOKAK FİZİKSEL ÖZ SAVUNMA SİSTEMİ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  57 

3.1. GARD DURUŞU. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  66 

3.2. YERE DÜŞÜŞLER VE YERDE GARD . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  76 

3.3. VÜCUDUN HASSAS BÖLGELERİ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  80 

file:///C:/Users/Furkan/Desktop/Kadınlar%20İçin%20Geliştirilen%20Yeni%20Bir%20Fiziksel%20Öz%20Savunma%20Sistemi/Kadınlar%20İçin%20Geliştirilen%20Yeni%20Bir%20Fiziksel%20Öz%20Savunma%20Sistemi.docx%23_Toc175735563
file:///C:/Users/Furkan/Desktop/Kadınlar%20İçin%20Geliştirilen%20Yeni%20Bir%20Fiziksel%20Öz%20Savunma%20Sistemi/Kadınlar%20İçin%20Geliştirilen%20Yeni%20Bir%20Fiziksel%20Öz%20Savunma%20Sistemi.docx%23_Toc175735567
file:///C:/Users/Furkan/Desktop/Kadınlar%20İçin%20Geliştirilen%20Yeni%20Bir%20Fiziksel%20Öz%20Savunma%20Sistemi/Kadınlar%20İçin%20Geliştirilen%20Yeni%20Bir%20Fiziksel%20Öz%20Savunma%20Sistemi.docx%23_Toc175735580


viii 

3.4. VURUŞ TEKNİKLERİ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  83 

3.5. İTME, ÇEKME, SARILMA VE BOĞMA SALDIRILARINA KARŞI SAVUNMALAR . . . . . . . . . . . . . . . . . .  107 

3.6. TOKAT VE YUMRUK SALDIRILARINA KARŞI SAVUNMALAR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  146 

3.7. TEKME, DİZ VE KAFA SALDIRILARINA KARŞI SAVUNMALAR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  164 

4. KADINLAR İÇİN FİZİKSEL ÖZ SAVUNMA İNANÇ DÜZEYİ ÖLÇÜM ARACININ GELİŞTİRİLMESİ .  191 

5. MEŞRU SAVUNMA HAKKINDA BİLGİLENDİRME VE TAVSİYELER . . . . . . . . . . . . . . . . . .  209 

KAYNAKÇA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  215 

YAZAR HAKKINDA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  223 

 

 

 

 

 

 

file:///C:/Users/Furkan/Desktop/Kadınlar%20İçin%20Geliştirilen%20Yeni%20Bir%20Fiziksel%20Öz%20Savunma%20Sistemi/Kadınlar%20İçin%20Geliştirilen%20Yeni%20Bir%20Fiziksel%20Öz%20Savunma%20Sistemi.docx%23_Toc175735589
file:///C:/Users/Furkan/Desktop/Kadınlar%20İçin%20Geliştirilen%20Yeni%20Bir%20Fiziksel%20Öz%20Savunma%20Sistemi/Kadınlar%20İçin%20Geliştirilen%20Yeni%20Bir%20Fiziksel%20Öz%20Savunma%20Sistemi.docx%23_Toc175735591


 

215 

KAYNAKÇA 

5237 Sayılı Türk Ceza Kanunu, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5237& 
MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5 adresinden erişilmiştir. 

Adams, D. ve McCormick, A. (1982). Men unlearning violence: Group work with men who 
batter. The Abusive Partner (ed M Roy), Van Nostrom Reinhold, New York. Aktaran; 
Dickstein, L. J. (1988). Spouse abuse and other domestic violence. Psychiatric Clinics 
of North America, 11(4), 611-628.  

Adıbelli, D., Saçan, S., ve Türkoğlu, N. (2018). Üniversite öğrencilerinde şiddete yönelik 
tutum ölçeğinin geliştirilmesi. Anatolian Journal of Psychiatry, 19(2), 202-209. 

Akın, A., Gülşen, M., Aşut, S., ve Akca, M. (2012). Yakın ilişkilerde şiddet sorumluluğu ölçeği 
Türkçe formunun geçerlik ve güvenirliği. Abant İzzet Baysal Üniversitesi Eğitim 
Fakültesi Dergisi, 12(2), 175-184. 

Akkaş, İ. ve Uyanık, Z. (2016). Kadina Yönelik Şiddet. Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 
SBE Dergisi, 6(1), 32-42. 

Altınay, A. ve Arat, Y. (2008). Türkiye’de kadına yönelik şiddet (2. Baskı). İstanbul: Punto 
Baskı Çözümleri. 

Altıparmak, İ. B. (2019). Kadına Yönelik Aile İçi Şiddetin Boyutları: Ankara Örneği. Manisa 
Celal Bayar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 17(1), 55-76. 

Altun, M. (2006). Denizli ili kırsalında bir sağlık ocağı bölgesinde 15-49 yaş evli kadınların 
fiziksel şiddet görme durumları ve kadınların şiddete ilişkin tutumları (Master's 
thesis, Pamukkale Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü). 

Ball, K. ve Martin, J. (2012). Self-defense training and traditional martial arts: Influences 
on self-efficacy and fear related to sexual victimization. Sport, Exercise, and 
Performance Psychology, 1(2), 135. 

Baltacı, A. (2017). Nitel veri analizinde Miles-Huberman modeli. Ahi Evran Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 3(1), 1-14. 

Başar, F. ve Demirci, N. (2015). Toplumsal cinsiyet eşitsizliği ve şiddet. Kadın Sağlığı 
Hemşireliği Dergisi, 2(1), 41-52. 

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5237&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5237&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5


Kadınlar İçin Geliştirilen Yeni Bir Fiziksel Öz Savunma Sistemi: “Sokak Fiziksel Öz Savunma Sistemi” 

216 

Baumgartner, H., ve Homburg, C. (1996). Applications of structural equation modeling in 
marketing and consumer research: A review. International Journal of Research in 
Marketing, 13(2), 139-161. 

Bentler, P. ve Bonnet, D. G. (1980). Significance Tests and Goodness of Fit in the Analysis 
of Covariance Structures. Psychological Bulletin, 88(3), 588-606. 

Bilgin Şahin, B. ve Erbay Dündar, P. (2017). Kadına yönelik şiddet ve yaşam kalitesi. 
Anatolian Journal of Psychiatry/Anadolu Psikiyatri Dergisi, 18(3), 203-210. 

Bükecik, E. ve Özkan, B. (2018). Kadına Yönelik Şiddet: Toplumsal Cinsiyet Eşitsizliğinin 
Kadın Sağlığına Etkisi. İzmir Katip Çelebi Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Dergisi, 
3 (2), 33-37. 

Civan Gökkaya, S. (2022). Flört Şiddeti Ölçeği’nin Geliştirilmesi: Geçerlik ve Güvenirlik 
Çalışması. Celal Bayar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(01), 197-222.  

Creswell, J. W. (2013). Steps in conducting a scholarly mixed methods study. Discipline-
Based Education Research Group. University of Nebraska - Lincoln. 

Çetin, H. (2011). Ergenler için şiddete yönelik tutum ölçeğinin geçerlik ve güvenirlik 
çalışması. İlköğretim Online, 10(1), 68-79. 

Dartnall, E. ve Jewkes, R. (2013). Sexual violence against women: the scope of the 
problem. Best practice & research Clinical obstetrics & gynaecology, 27(1), 3-13. 

DeVellis, R. F. (2012). Scale Development, Theory and Applications. New Delhi: Nobel. 

Devries, K. M., Mak, J. Y., Garcia-Moreno, C., Petzold, M., Child, J. C., Falder, G., Lim, S., 
Bacchus, L. J., Engell, R. E., Rosenfeld, L., Pallitto, C., Vos, T., Abrahams, N ve Watts, C. H. 
(2013). The global prevalence of intimate partner violence against women. Science, 
340(6140), 1527-1528.  

Dwyer, P. (2022). Violence: A Very Short Introduction. Oxford: Oxford University Press. 

Estrada, M. S. (2021). Feminist struggles against criminalization of digital violence: 
Lessons for Internet governance from the global south. Policy & Internet. 14(2), 410-423. 

Finkelhor, D., Turner, H. A., Shattuck, A., ve Hamby, S. L. (2013). Violence, crime, and abuse 
exposure in a national sample of children and youth. JAMA Pediatrics, 167(7), 1-8. 

Finkelhor, D., Turner, H., Ormrod, R., Hamby, S. ve Kracke, K. (2009). National survey of 
children’s exposure to violence. Juvenile Justice Bulletin, 1-11. 

Fox EL, Bowers RW, Foss ML: The Physiological Basis of Physical Education and Athletics. 
4th edition, Philadelphia, Saunders College Publishing, 1988. 



Kaynakça 

217 

Funk, J., Elliott, R., Bechtoldt, H., Pasold, T. ve Tsavoussis, A. (2003). The attitudes toward 
violence scale: Child version. Journal of Interpersonal Violence, 18(2), 186-196. 

Funk, J. B., Elliott, R., Urman, M. L., Flores, G. T., ve Mock, R. M. (1999). The attitudes towards 
violence scale: A measure for adolescents. Journal of Interpersonal Violence, 14(11), 
1123-1136. 

Garcia-Moreno, C., Jansen, H. A., Ellsberg, M., Heise, L. ve Watts, C. H. (2006). Prevalence 
of intimate partner violence: findings from the WHO multi-country study on 
women's health and domestic violence. The Lancet, 368(9543), 1260-1269. 

Gökkaya, V. B. (2011). Türkiye’de Kadına Yönelik Ekonomik Şiddet. CÜ İktisadi ve İdari 
Bilimler Dergisi, 12(2), 101-112. 

Guterres, A. (2018). Remarks on International Day for the Elimination of Violence against 
Women. 12.11.2022 tarihinde https://www.un.org/sg/en/content/sg/speeches/2018-
11-19/international-day-for-elimination-of-violence-against-women-remarks 
adresinden erişilmiştir. 

Hacettepe Üniversitesi Nüfus Etütleri Enstitüsü ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı. 
(2015). Türkiye’de Kadına Yönelik Aile İçi Şiddet Araştırması 2014 Ana Rapor.  

Haskan, Ö. ve Yıldırım, İ. (2012). Şiddet eğilimi ölçeği’nin geliştirilmesi. Eğitim ve Bilim, 
37(163), 165-177. 

Heise, L., Ellsberg, M. ve Gottemoeller, M. (1999). Ending Violence Against Women. Issues in 
World Health. Baltimore: John’s Hopkins University School of Public Health. L(11), 1-44. 

Hollander, J. A. (2004). “I can take care of myself” the impact of self-defense training on 
women’s lives. Violence against women, 10(3), 205-235. 

Hollander, J. A. (2016). Teaching About Gendered Violence Without Disempowering 
Women. In: Haltinner, K., Pilgeram, R. (eds) Teaching Gender and Sex in 
Contemporary America. Springer, Cham. (85-92). 

Hollander, J. A. (2018a). Women's self‐defense and sexual assault resistance: The state 
of the field. Sociology Compass, 12(8), e12597. 

Hollander, J. A. (2018b). Empowerment self-defense. In Sexual assault risk reduction and 
resistance, 221-244. 

Hollander, J. A. ve Cunningham, J. (2020). Empowerment self-defense training in a 
community population. Psychology of women quarterly, 44(2), 187-202. 



Kadınlar İçin Geliştirilen Yeni Bir Fiziksel Öz Savunma Sistemi: “Sokak Fiziksel Öz Savunma Sistemi” 

218 

https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/99352/mod_resource/content/1/14.%20HA
FTA.pdf adresinden erişilmiştir.  

http://www.cezahukukubilinci.org/mesru-savunma/#_ftn1 adresinden erişilmiştir.  

Htun, M. ve Jensenius, F. R. (2020). Fighting violence against women: Laws, norms & 
challenges ahead. Daedalus, 149(1), 144-159. 

Huberman, A. M. ve Miles, M. B. (1994). Data management and analysis methods. In N. K. 
Denzin & Y. S. Lincoln (Eds.), Handbook of qualitative research. Sage Publications, 
Inc, (pp. 428–444). 

Jordan, J. ve Mossman, E. (2018). “Back off buddy, this is my body, not yours”: 
empowering girls through self-defense. Violence against women, 24(13), 1591-1613. 

Kadın Cinayetlerini Durduracağız Platformu, (2022). 2021 Yıllık Veri Raporu. 12.11.2022 
tarihinde https://kadincinayetlerinidurduracagiz.net/veriler/3003/kadin-cinayetlerini-
durduracagiz-platformu-2021-yillik-veri-raporu adresinden erişilmiştir. 

Kanbay, Y., Aslan, Ö., Işik, E. ve Tektaş, P. (2017). İSKEBE kadına yönelik şiddet tutum ölçeği 
(iskebe tutum ölçeği) geliştirme çalışması. Anadolu Psikiyatri Dergisi, 18(5), 453-459. 

Karataş, S., Şener, Ü. ve Otaran, N. (2008). Kadın Sığınmaevleri Kılavuzu. Ankara: 
T.C.Başbakanlık Kadının Statüsü Genel Müdürlüğü. 

Kelly, L. ve Sharp‐Jeffs, N. (2016). Knowledge and know‐how: The role of self‐defence in 
the prevention of violence against women. Brussels: Policy Department for Citizen's 
Rights and Constitutional Affairs, European Parliament. 

Kim, J., & Kang, D. I. (2014). Positioning standardized acupuncture points on the whole 
body based on X-ray computed tomography images. Medical Acupuncture, 26(1), 
40-49. 

Kim, S. H. (2008). Vital Point Strikes: The Art & Science of Striking Vital Targets for Self-
defense and Combat Sports. Turtle Press. 

Kin İşler A, Koşar Ş. N., Aşçı F. H. (2001). 10 haftalık step programına katılımın kız ve erkek 
öğrencilerin fiziksel uygunluğuna etkisi. Spor Bilimleri Dergisi 12(4): 18-25. 

Kirby, G. (2001). Jujitsu Nerve Techniques: The Invisible Weapon of Self-defense. Black 
Belt Communications.  

Kline, R. (2010). Principles and Practice of Structural Equation Modeling. New York: The 
Guilford Press. 

https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/99352/mod_resource/content/1/14.%20HAFTA.pdf
https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/99352/mod_resource/content/1/14.%20HAFTA.pdf
http://www.cezahukukubilinci.org/mesru-savunma/#_ftn1


Kaynakça 

219 

Koç, H. ve Yüksel, O. (2003). Kadınlarda Fiziksel Ve Fizyolojik Performansın 
Değerlendirilmesi, Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sayı: 9, 239-250. 

Korkmaz, M., Demiray, E., Sevil, Ü., Hablemitoğlu ve Taşkıran, Y. (2015). Dünyada, 
Türkiye'de Kadın ve Şiddet. Ankara: Nobel Yayıncılık. 

Köşgeroğlu, N., Ünsal, A., Türe, A., Çulha, İ. ve Öz, Z. (2016). Eskişehir'de Yaşayan Bir Grup 
Kadının Aile İçi Şiddete Maruziyet Durumları ile Sosyo-Demografik Özellikleri 
Arasındaki İlişki. Journal of Social Sciences Eskisehir Osmangazi University/Eskisehir 
Osmangazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 17(1). 

Krahé B. (2018). Violence against women. Current opinion in psychology, 19, 6–10.  

Krantz, G. ve Garcia-Moreno, C. (2005). Violence against women. Journal of 
Epidemiology & Community Health, 59(10), 818-821. 

Kumcağız, H., Aydın, İ. A., Talay, T., Gürkan, S. ve Kinsiz, D. N. (2018). Samsun Şiddet Önleme 
ve İzleme Merkezi ‘Ne Başvuran Şiddet Mağduru Kadınların Başvuru Durumları ve 
Gereksinimleri. MANAS Sosyal Araştırmalar Dergisi, 7(2), 401-414. 

Marshall, L. L. (1992). Development of the severity of violence against women scales. 
Journal of family violence, 7, 103-121. 

Marsh, Herbert, W., Hau, Artelt, Cordula, Baumert, & Peschar. (2006). OECD's Brief Self-
Report Measure of Educational Psychology's Most Useful Affective Constructs: 
Cross-Cultural, Psychometric Comparisons across 25 Countries. International 
Journal of Testing, 6(4), 311-360.  

Michau, L., Horn, J., Bank, A., Dutt, M. ve Zimmerman, C. (2015). Prevention of violence 
against women and girls: lessons from practice. The Lancet, 385(9978), 1672-1684. 

Oakley A. (1972). Sex gender and society. San Francisco: Harper and Row. 

Obi, S. N. ve Ozumba, B. C. (2007). Factors associated with domestic violence in south-
east Nigeria. Journal of obstetrics and gynaecology, 27(1), 75-78. 

Oram, S., Khalifeh, H. ve Howard, L. M. (2017). Violence against women and mental 
health. The Lancet Psychiatry, 4(2), 159-170.  

Özdamar, K. (2016). Ölçek ve Test Geliştirme Yapısal Eşitlik Modellemesi, IBM SPSS, IBM 
AMOS ve MINITAB Uygulamalı. Eskişehir: Nisan Yayın Evi. 

Özyürek, A. ve Kurnaz, F. B. (2019). Aile İçi Şiddet Farkındalığı Ölçeği: Güvenilirlik ve 
Geçerlilik Çalışması. Kalem Eğitim ve İnsan Bilimleri Dergisi, 9(1), 227-250.  



Kadınlar İçin Geliştirilen Yeni Bir Fiziksel Öz Savunma Sistemi: “Sokak Fiziksel Öz Savunma Sistemi” 

220 

Pundkar, R. D. (2020). A cross sectional study to find the magnitude of physical violence 
among married females. International Journal of Advanced Community Medicine, 
3(1), 96-99.  

Renden, P. G., Landman, A., Savelsbergh, G. J., ve Oudejans, R. R. (2015). Police arrest and 
self-defence skills: performance under anxiety of officers with and without 
additional experience in martial arts. Ergonomics, 58(9), 1496-1506. 

Sardinha, L., Maheu-Giroux, M., Stöckl, H., Meyer, S. R. ve García-Moreno, C. (2022). Global, 
regional, and national prevalence estimates of physical or sexual, or both, intimate 
partner violence against women in 2018. The Lancet, 399(10327), 803-813. 

Schermelleh, K., ve Moosbrugger, H. (2003). Evaluating the Fit of Structural Equation 
Models: Tests of Significance and Descriptive Goodness-of-Fit Measure. Methods of 
Psychological Research, 8(2), 23-74. 

Sorokowska, A., Sorokowski, P., Hilpert, P., Cantarero, K., Frackowiak, T., Ahmadi, K., ... ve 
Pierce Jr, J. D. (2017). Preferred interpersonal distances: A global comparison. 
Journal of Cross-Cultural Psychology, 48(4), 577-592. 

Stöckl, H., Devries, K., Rotstein, A., Abrahams, N., Campbell, J., Watts, C. ve Moreno, C. G. 
(2013). The global prevalence of intimate partner homicide: a systematic review. 
The Lancet, 382(9895), 859-865. 

Şahin, E. M., Yetim, D. ve Öyekçin, D. G. (2012). Edirne’de kadına yönelik eş şiddeti 
yaygınlığı ve kadınların şiddete karşı tutumları. Cumhuriyet Tıp Dergisi, 34(1), 23-32. 

Tel, H., Kocataş, S., Güler, N., Tel Aydın, H. ve Akgül Gündoğdu, N. (2019). Evli Kadınların Aile 
İçi Şiddete Maruz Kalma Durumu ve Etkileyen Faktörler. IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, 
Ekim 2019 Özel Sayısı, 256- 264. 

Topaloğlu, A. C. (2021). Ergenlik dönemindeki öğrencilerin uğradıkları fiziksel ve duygusal 
şiddetin öğrenci, ebeveyn, rehber öğretmen, sınıf öğretmeni, yönetici ve branş 
öğretmenlerin görüşlerine göre incelenmesi (Yüksek Lisans Tezi, Necmettin Erbakan 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü). 

TÜİK, (2022). İstatistiklerle Kadın, 2021. 15.11.2022 tarihinde https://data.tuik.gov.tr/Bulten/ 
Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2021-45635 adresinden erişilmiştir. 

Uyar, M. (2022). Kadınlar için fiziksel öz savunma ölçeğinin geliştirilmesi. Uluslararası 
Bozok Spor Bilimleri Dergisi, 3(3), 29-45. 



Kaynakça 

221 

Uyar, M. (2023). Kadına Yönelik Fiziksel Şiddette Yaşananların Video İçerik Analizi ile 
Tespiti. Yalova Üniversitesi Spor Bilimleri Dergisi, 2(1), 43-69. 

Vatandaş, C. (2007). Toplumsal Cinsiyet ve Cinsiyet Rollerinin Algılanışı. Sosyoloji 
Konferansları, (35), 29-56. 

Velicer, W. F., Huckel, L. H., ve Hansen, C. E. (1989). A measurement model for measuring 
attitudes toward violence. Personality and Social Psychology Bulletin, 15(3), 349-364. 

Yıldırım, A. ve Şimşek, H. (2006). Sosyal Bilimlerde Nitel Araştırma Yöntemleri, Ankara, 
Seçkin Yayıncılık. 

Yıldırım, B. (2015). İletişim Araştırmalarında Yöntemler. NKM Yayın Grubu. Konya, 
Literatürk Academia Yayınevi. 

Yun, S. H., ve Vonk, M. E. (2011). Development and initial validation of the intimate violence 
responsibility scale. Research on Social Work Practice, 21(5), 562- 571. 

Yüksel Kaptanoğlu, İ., Çavlin, A. ve Akadlı Ergöçmen, B. (2015). Türkiye‟de Kadına Yönelik 
Aile İçi Şiddet Araştırması. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı ve Hacettepe 
Üniversitesi. Ankara: Elma Teknik Basım Matbaacılık. 

Yüksel Oktay, E. (2015). Türkiye'nin ve Dünyanin Ortak Sorunu: Kadın Şiddeti. Akademik 
Araştırmalar Dergisi, 16(64), 57-118. 

Zakar, R., Zakar, M. Z., Mikolajczyk, R. ve Kraemer, A. (2013). Spousal violence against 
women and its association with women's mental health in Pakistan. Health care for 
women international, 34(9), 795-813. 

Walker, P. L. (2001). A bioarchaeological perspective on the history of violence. Annual 
review of Anthropology, 573-596. 

Wall, L. (2014). Gender equality and violence against women. What’s the connection? 
Australian Centre for the Study of Sexual Assault Research Summary, Melbourne. 

Ward, C. L., Martin, E., Theron, C., ve Distiller, G. B. (2007). Factors affecting resilience in 
children exposed to violence. South African Journal of Psychology, 37(1), 165-187.  

Welsch, R., von Castell, C. ve Hecht, H. (2019). The anisotropy of personal space. PLoS 
One, 14(6), e0217587. 

Wimmer, R. D. ve Dominick, J. R. (2013). Mass media research. Wadsworth Cengage learning. 



Kadınlar İçin Geliştirilen Yeni Bir Fiziksel Öz Savunma Sistemi: “Sokak Fiziksel Öz Savunma Sistemi” 

222 

World Health Organization, (2004). Preventing violence: a guide to implementing the 
recommendations of the World Report on Violence and Health. World Health 
Organization Geneva. 

World Health Organization, (2018). WHO: Addressing violence against women: Key 
achievements and priorities. World Health Organization. 

World Health Organization. (2005). WHO Multi-country Study on Women’s Health and 
Domestic Violence against Women.  

 

 

 

 

 



Çiğdem Çelik

Karma Rejimlerde İstikrar: 
Türkiye-Macaristan



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan
Çiğdem Çelik

Yayın No.: 1754
ISBN: 978-625-398-813-5

E-ISBN: 978-625-398-814-2
Basım Sayısı: 1. Basım, Eylül 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Nurcan Çağman -nurcan@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Anıl Baran Arbay
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Çelik, Çiğdem.

Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan / Çiğdem Çelik
1. Basım, XVI + 278 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-398-813-5
E-ISBN: 978-625-398-814-2

1. Rejim Sınıflandırması 2. Karma Rejimler 3. İstikrar Modeli 4. Türkiye 5. Macaristan

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltdi. Şti. Sertifika No.: 44093 
Ostim OSB Mah. 1578. Cad. No:21 Yenimahalle/Ankara



 

vii 

 

İÇİNDEKİLER 

ÖZET ............................................................................................................................. iii 

ÖN SÖZ .......................................................................................................................... v 

TABLOLAR LİSTESİ ......................................................................................................... xi 

KISALTMALAR LİSTESİ .................................................................................................. xiii 

GİRİŞ .............................................................................................................................. 1 

Birinci Bölüm 
KAVRAMSAL ARKA PLAN ................................................................................................ 9 
1.1. Karma Rejim .................................................................................................................. 9 
1.2. Karma Rejimlerin Sınıflandırılması ............................................................................... 11 

1.2.1. Karma Rejimlerin Sınıflandırılması Üzerine Bir Değerlendirme ......................... 19 
1.3. İstikrar Kavramı............................................................................................................ 21 

1.3.1. Demokratik Rejimlerin Sürekliliğini Sağlayan Faktörler..................................... 24 
1.3.2. Otoriter Rejimlerin Sürekliliğini Sağlayan Faktörler .......................................... 27 

1.4. Karma Rejimlerde İstikrar Yaklaşımları ........................................................................ 29 
1.4.1. Ekonomik Yaklaşım ............................................................................................ 29 
1.4.2. Örgütsel Yaklaşım .............................................................................................. 31 
1.4.3. Karma Rejimlerde İstikrar Yaklaşımları Üzerine Bir Değerlendirme .................. 34 

1.5. Karma Rejimlerde İstikrar Tanımı ................................................................................ 35 
1.6. Metodoloji ................................................................................................................... 51 

1.6.1. Araştırma Yöntemi ............................................................................................ 52 
1.6.2. Karşılaştırmalı Yöntem ...................................................................................... 55 
1.6.3. Vaka Seçimi ....................................................................................................... 57 
1.6.4. Veri Kaynakları ve Ölçüm .................................................................................. 60 

 



 

viii 

İkinci Bölüm 
TARİHÎ ARKA PLAN ....................................................................................................... 63 
2.1. Macaristan’da Komünizm ve Demokratik Dönüşüm ................................................... 63 

2.1.1. Komünizmin Çöküşü ve Demokratik Devrim ..................................................... 68 
2.1.2. Liberal Bir Demokrasi Tasarımı: Yuvarlak Masa Görüşmeleri ............................ 71 

2.1.2.1. Siyasi Kurumlar .......................................................................................... 74 
2.1.2.1.1. Anayasa Mahkemesi ve Bağımsız Yargı ......................................... 74 
2.1.2.1.2. Parlamento, Seçimler, Hükûmet ve Başbakan ............................... 75 
2.1.2.1.3. Cumhurbaşkanı ve Başkanlık ......................................................... 75 
2.1.2.1.4. Kamu Hizmeti ve Kamu Yönetimi .................................................. 75 

2.1.2.2. Sosyoekonomik Dönüşüm ......................................................................... 76 
2.1.2.2.1. Özelleştirme ................................................................................... 76 
2.1.2.2.2. Tüketim Reklam ve Devlet Düzenlemeleri ..................................... 77 
2.1.2.2.3. Mülkiyet Hakları ............................................................................ 78 
2.1.2.2.4. Refah Reformu ............................................................................... 78 
2.1.2.2.5. Vergi Sistemi .................................................................................. 78 
2.1.2.2.6. Bağımsız Merkez Bankası ............................................................... 78 
2.1.2.2.7. Doğrudan Yabancı Yatırım ............................................................. 79 

2.1.3. Orta Avrupa Ülkelerinin Kapitalist Uluslararası Sisteme Yeniden  
Entegrasyonu .................................................................................................... 80 

2.1.3.1. Sovyetler Birliği’nin Yıkılması ve Bölgedeki Etkisinin Azaltılması............... 80 
2.1.3.2. NATO’nun Doğu Avrupa’ya Doğru Genişlemesi ........................................ 80 
2.1.3.3. Orta Avrupa Piyasalarının, Ekonomilerin ve Toplumlarının Batı İle 

Entegrasyonu ............................................................................................. 81 
2.1.3.4. Orta Avrupa Siyasi ve Ekonomik Elitlerinin AB, NATO ve ABD İle İttifak  

İlişkilerine Dâhil Edilmesi ........................................................................... 81 
2.2. Türkiye’de Demokratik Dönüşüm ................................................................................ 82 

2.2.1. Türkiye’de Çok Partili Hayata Geçiş ve Demokratik Dönüşüm. ......................... 82 
2.2.2. Türkiye’de Neoliberalizme Geçiş 1980-2002 ..................................................... 87 

2.2.2.1. Türkiye’de 1980 Sonrası Neoliberal Dönüşüm .......................................... 88 
2.2.2.1.1. 24 Ocak 1980 Ekonomik Kararları .................................................. 90 
2.2.2.1.2. ANAP İktidarları Dönemi 1984-1988 ............................................. 94 
2.2.2.1.3. Özal Dönemi Neoliberal İstikrar Arayışları ve İstikrar Paketleri ..... 95 

2.2.2.2. Neoliberalizmin Derinleşmesi 1990’lar: Koalisyon Hükûmetleri ............... 97 
2.2.2.2.1. Ekonomik Krizler ve İstikrar Paketleri ............................................ 97 
2.2.2.2.2. 1994 Ekonomik Krizi ve 5 Nisan 1994 Ekonomik İstikrar Kararları .. 97 



 

ix 

2.2.2.2.3. 2000 Enflasyonu Düşürme Programı ............................................. 99 
2.2.2.3. 2000’lerde Neoliberalizmin Dönüşümü .................................................. 100 

2.2.2.3.1. 2001 Ekonomik Krizi Sonrası ........................................................ 100 
2.2.2.3.2. 14 Nisan 2001 Güçlü Ekonomiye Geçiş Programı ........................ 101 

Üçüncü Bölüm 
KARMA REJİMLERDE İSTİKRARIN ÖLÇÜLMESİ ............................................................. 103 
3.1. Karma Rejimlerde Hukukun Üstünlüğü Denge ve Denetleme Mekanizmaları .......... 103 

3.1.1. Türkiye ve Macaristan’da Anayasa ve Anayasa Yapım Süreçleri ..................... 103 
3.1.1.1. Türkiye’de 1982 Anayasası ve Yapım Süreci ............................................ 104 

3.1.1.1.1. Anayasa Değişiklikleri .................................................................. 107 
3.1.1.1.2. 1982 Anayasası Genel Değerlendirme ......................................... 117 

3.1.1.2. Macaristan Anayasası ve Yapım Süreci ................................................... 119 
3.1.1.2.1. 2011 Yeni Macar Anayasası ......................................................... 125 
3.1.1.2.2. Anayasa Değişiklikleri .................................................................. 132 

3.1.1.3. Türkiye ve Macar Anayasaları Genel Karşılaştırma ................................. 137 
3.1.2. Türkiye ve Macaristan’da Anayasa Mahkemeleri ........................................... 138 

3.2. Seçim ve Parti Sistemleri ........................................................................................... 141 
3.2.1. Türkiye ve Macaristan’da Seçim ve Parti Sistemleri ........................................ 141 

3.2.1.1. Seçim Sistemleri Karşılaştırması .............................................................. 143 
3.2.2. Türkiye ve Macaristan’da Parti Sistemleri ....................................................... 147 

3.2.2.1. Parti Kökenleri ve İdeoloji ....................................................................... 158 
3.2.2.2. Türkiye ve Macaristan’da Parti ve Seçim Sistemleri Karşılaştırması ....... 163 

3.3. Karma Rejimlerde Meşruiyet Stratejileri ................................................................... 168 
3.3.1. Türkiye ve Macaristanda İstikrar ve Meşruiyet İlişkisi ..................................... 168 
3.3.2. Macaristan’da Meşrulaştırma Stratejileri ........................................................ 171 

3.3.2.1. Usule İlişkin Meşruiyet Stratejileri .......................................................... 171 
3.3.2.2. İdeolojik Meşruiyet Stratejileri ................................................................ 177 
3.3.2.3. Değerlendirme ........................................................................................ 180 

3.3.3. Türkiye’de Meşrulaştırma Stratejileri .............................................................. 181 
3.3.3.1. Usule İlişkin Meşrulaştırma Stratejileri ................................................... 181 
3.3.3.2. İdeolojik Meşruiyet Stratejileri ................................................................ 188 
3.3.3.3. Değerlendirme ........................................................................................ 190 

3.3.4. Türkiye ve Macaristan’da Meşrulaştırma Stratejilerinin Bu Rejimlerin  
İstikrarına Etkisi ............................................................................................... 190 

3.4. Ekonomik Gelişmenin Karma Rejimlerde İstikrara Etkisi ........................................... 191 



 

x 

3.4.1. Macaristan Örneğinde Ekonomik Gelişimin İstikrara Etkisi ............................. 191 
3.4.2. Türkiye Örneğinde Ekonomik Gelişimin İstikrara Etkisi ................................... 196 
3.4.3. Türkiye ve Macaristan’da Ekonomik Göstergelerin Rejimin İstikrarına Etkisi ... 199 

3.5. Karma Rejimlerde Sivil Toplum ve Medyanın İstikrara Etkisi ...................................... 201 
3.5.1. Macaristan Örneğinde Sivil Toplum ve Medyanın İstikrara Etkisi ................... 201 
3.5.2. Türkiye Örneğinde Sivil Toplum ve Medyanın İstikrara Etkisi ......................... 207 
3.5.3. Türkiye ve Macaristan’da Medya ve Sivil Toplumun İstikrara Etkisi ............... 210 

3.6. Karma Rejimlerde Uluslararası Entegrasyonun İstikrara Etkisi .................................. 211 
3.6.1. AB’nin Karma Rejimlerin Pekiştirilmesi Üzerindeki Etkisi ................................ 211 

3.6.1.1. Macaristan Örneği ................................................................................... 213 
3.6.1.1.1. AB Karşıtı Söylem ......................................................................... 214 

3.6.1.2. Türkiye Örneği ......................................................................................... 216 
3.6.2. Macaristan Karma Rejiminin İşleyişi Üzerinde AB’nin Etkisi ........................... 219 

KARMA REJİMLERDE İSTİKRARIN ANATOMİSİ ............................................................. 221 

SONUÇ: KARMA REJİMLERİN İSTİKRARI ÜZERİNE YENİLİKÇİ BİR PERSPEKTİF ................ 233 

KAYNAKÇA ................................................................................................................. 235 

ÖZ GEÇMİŞ ................................................................................................................. 277 

 

 

 
  



 

235 

 

KAYNAKÇA 

COUNCİL OF EUROEPE 
COMMİSSİONER FOR 
HUMAN RİGHTS, 2011 

Hungary’s Medıa Legıslatıon In Lıght Of Councıl Of Europe 
Standards On Freedom Of The Medıa. [Çevrim içi] Available at: https://wcd.coe.int/wcd/ViewDoc.jsp?id=1751289 [Erişildi: Aralık 2020]. 

HUMAN RİGHTS WATCH, 
2013 

Wrong Direction on Rights: Assessing the Impact of Hungary’s. [Çevrim içi] Available at: https://www.hrw.org/report/2013/ 05/16/wrong-direction-rights/assessing-impact-hungarys-new-constitution-and-laws [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 
4121 SAYILI KANUN, 1995 4121 Sayılı Kanun. T.C. Resmî Gazete, 23 Temmuz, Issue 22355
ABİAD, A., FABRİZİO, S., 
MODY, A. & CORBACHO, 
A., 2006. 

Hungary: Selected Issues, Washington: IMF 
ACEMOĞLU, D. & JAMES, 
R., 2016 

Ulusların Düşüşü. basım yeri bilinmiyor:DK Yayınları. 
ACEMOĞLU, D. & ÜÇER, M., 
2015. 

The Ups and Downs of Turkish Growth, 2002-2015: Political 
Dynamics, the European Union and the Institutional Slide,, basım yeri bilinmiyor: NBER Working Paper

ADENEY, K., 2015 How to understand Pakistan's hybrid regime: the importance of a multidimensional continuum. Democractization , 24(1), pp. 119-137
AGH, A., 1994 The Hungarian Party System and Party Theory in the Transi-tion of Central Europe. Journal of Theoretical Politics, 6(2), pp. 217-238
AGH, A., 1999 Europeanization of policy-making in East Central Europe: the Hungarian approach to EU accession. Journal of European 

Public Policy, 6(5), pp. 839-854
AGH, A., 2015. De-Europeanization and De-Democratization Trends in ECE: From Th ePotemkin Democracy to the Elected Autocracy in Hunagry. Journal Of Comparatıve Polıtıcs, 8(2), pp. 4-27 
AGH, A., 2016 The Deconsolidation of Democracy in East-Central and the EU’s Geopolitical Crisis. Politics in Central Europe, 12(3), pp. 7-37 
AGH, A., 2017 The Party System of Soft and Hard Populism in Hungary: From 

the Potemkin democracy to the velvet dictatorship. Budapest, yazarı bilinmiyor 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

236 

AGH, A., 2018 External and Internal Europeanization in east Central Europe: The New Populist Parties and Deconsolidation in the 2010s. 
Journal of Comparative Politics, 11(1), pp. 12-33 

AGİT, 2014 OSCE/ODIHR Limited Election Observation Mission: Hunagry 
Parliamentary Elcetion 2014, Warsaw: OSCE 

AGİT, 2014. Republic of Turkey: Presidential Election, 10 August 2014 OSCE/ 
ODIHR Limited Election Observation Mission. [Çevrim içi] Avai-lable at: https://www.osce.org/files/f/documents/9/2/ 126851.pdf [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 

AGİT, 2015 Republic of Turkey: Parliamentary Elections, 7 June 2015. [Çevrim içi] Available at: https://www.osce.org/files/f/  documents/3/d/177926.pdf [Erişildi: 12 Kasım 2021]. 
AGİT, 2016 Republic of Turkey: Early Parliamentary Elections, 1 November 

2015. [Çevrim içi] Available at: https://www.osce.org/files/f/ documents/7/8/219201.pdf [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 
AGİT, 2017. Republic of Turkey: Constitutional Referendum, 16 April 2017.” 

OSCE/ODIHR Limited Election Observation Mission Final Re-
port. [Çevrim içi] Available at: https://www.osce.org/files/f/ documents/6/2/324816.pdf [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 

AGİT, 2018. Hungary, Parliamentary Elections, 8 April 2018: Final Report. [Çevrim içi] Available at: https://www.osce.org/files/f/   documents/0/9/385959.pdf [Erişildi: 3 Temmuz 2021]. 
AGİT, 2018 Republic of Turkey: Early Presidential and Parliamentary Elections, 

24 June 2018 OSCE/ODIHR Limited Election Observation Mission 
Final Report,. [Çevrim içi] Available at: https://www.osce.org/ files/f/documents/9/4/397046_0.pdf [Erişildi: 12 Kasım 2021]. 

AHMAD, F., 2015 Modern Türkiye'nin Oluşumu. Ankara: Kaynak Yayınları 
AK PARTİ , 2017 Türkiye Nisan Bülteni. [Çevrim içi] Available at: https://www.akparti.org.tr/haberler/turkiye-bulteni-kasim-2020-sayisi-cikti-16-09-2020-17-51-54/ [Erişildi: 7 Mayıs 2021]. 
AK PARTİ, 2002 Parti Programı. [Çevrim içi] Available at: https://acikerisim. tbmm.gov.tr/xmlui/handle/11543/926 [Erişildi: 8 Temmuz 2020]. 
AK PARTİ, 2007 Seçim Beyannamesi(Özeti): Güven ve İstikrar içinde Durmak Yok 

Yola Devam. [Çevrim içi] Available at: http://www.akparti. org.tr/media/272213/2007-2007-secim-beyannamesi-ozet.pdf [Erişildi: 1 Mayıs 2021].
AKALIN, G., 2010 Cumhuriyet dönemi Ekonomi-Politik Tarihinin Liberal Yorumu. Ankara: Orion Yayınları. 
AKGÜN, B., 2001 Aspects of Party System Development in Turkey. Turkish 

Studies, 2(1), pp. 71-92.
AKSER, M. & BAYBARS-
HAWKS, B., 2012 

Media and Democracy in Turkey: Toward a Model of Neolibe-ral Media Autocracy. Middle East Journal of Culture and Com-
munication, Cilt 5, pp. 302-321

AKTAN, C., 1994 Gerçek Liberalizm Nedir?. İzmir : T. Yayınları 
ALAMİ, I. & DİXON, A., 
2021. 

Uneven and combined state capitalism. Environment and 
PLanning A: Economy and Space, 0(0), pp. 1-28 



Kaynakça 

237 

ALAN, G., 2018 Euronews. [Çevrim içi] Available at: https://tr.euronews.com/ 2018/11/13/suriyeli-multeciler-icin-ab-den-para-yardimi-alan-turkiye-neden-verileri-paylasmiyor[Erişildi: 3 3 2022]. 
ALİZADA, N. VE 
DİĞERLERİ, MART 2021 

Autocratization Turns Viral. Democracy Report 2021, Gothen-burg: V-Dem Enstitüsü, Gothenburg Universitesi 
ALPAN, B. & ÖZTÜRK, A., 
2022 

Turkey and the Balkans: bringing the Europeanisation/       De-Europeanisation nexus into question. Southeast European 
and Black Sea Studies, 22(1), pp. 1-10. 

ALTINÖRS, G. & AKÇAY, Ü., 
2022. 

Authoritarian neoliberalism, crisis, and consolidation: the political economy of regime change in Turkey. Globalizations, pp. 1-26 
ALTMAN, D., 2011. Direct Democracy Worldwide. Cambridge: Cambridge Univer-sity Press 
AMNESTY 
INTERNATİONAL, 2016 

Hungary: Proposed “sixth amendment” to the Constitution 
would be a frontal attack on human rights, basım yeri bilinmi-yor: Amnesty International 

ANADOLU AJANSI, 2014 Majority of Turkish Expat Votes Go to Erdogan. [Çevrim içi]  Available at: https://www.aa.com.tr/en/politics/majority-of-turkish-expat-votes-go-to-erdogan/132665 [Erişildi: 23 kasım 2021]. 
ANAP, 1983 Program.[Çevrim içi] Available at: https://acikerisim.tbmm.gov.tr/ xmlui/bitstream/handle/11543/693/199607439.pdf?sequence1&isAllowedy [Erişildi: 4 Temmuz 2020 
ANAYSA MAHKEMESİ 
KARARI, 2007. 

E.2007/45, K. 2007/54. 1 Mayıs 

ANAYSA MAHKEMESİ 
KARARI, 2008. 

E.2008/1, K. 2008/2. 30 Temmuz. 
ANDERSEN, D., MØLLER, J., 
RØRBÆK, L. L. & 
SKAANİNG, S.-E., 2014 

State capacity and political regime stability. Democratization, 21(7), pp. 1305-1325. 
ANDERSON, L. E., 2009. The Problem of Single-Party Predominance in an Unconsoli-dated Democracy: The Example of Argentina. Perspectives on 

Politics, 7(4), pp. 767-784 
ANDORKA, R. & HARCSA, 
S., 1997 

Long Term Modernization of Hungarian Society. %1 içindeA 
society transformed: Hunagry in Time Space Perspective. basım yeri bilinmiyor: Central Eropean Univeristy Press, pp. 9-133. 

ANDOR, L., 1996 Economic Transformation and Political Stability in East Cent-ral Europe. Security Dialogue, 27(2), pp. 207-225 
ANDOR, L., 2000 Has the Dictatorship Over Needs Ended in Eastem Europe?. 

Rethinking Marxism, 12(4), pp. 147-153 
ANDOR, L., 2000 Hungary on the road to the European Union: Transition in blue. basım yeri bilinmiyor:Greenwood Publishing group 
ANDRAS, B., 2015 Broken Democracy, Predatory State, and Nationalist Popu-lism. %1 içindeP. K. a. J. V. Til, dü. The Hungarian Patient: 

Social Opposition to an Illiberal Democracy. Budapest: Central European University Press 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

238 

ANDRAS, T. & LASLO, N., 
2006 

Protest and political crisis mark launch of government’s con-vergence programme. Eurofound, 17 Aralık. 
ANDREA, S., 2018 Challenges Of The Illıberal Democracy In Hungary. Some Aspects To The 2018 Electıons. Polish Political Science Re-

view., pp. 70-91. 
ANGERER, C., 2015 Frustrated Migrants Break Free from Refugee Camp in Roszke, 

Hungary. [Çevrim içi] Available at: https://www.nbcnews.com/ storyline/europes-border-crisis/frustrated-migrants-break-free-refugee-camp-roszke-hungary-n423431 [Erişildi: 6 Mayıs 2020]. 
ANTAL, A., 2019. The Rıse Of Hungarıan Populısm State Autocracy and the Orbán 

Regime. Bingley: Emerald publishing 
APPADURAİ, A., 2006 Fear of Small Numbers: An Essay on the Geography of Anger. Durham: Duke University Press. 
ARATO, A., 1994. Revolution and restoration: on the Origins of Right-wing Radical Ideology in Hungary. %1 içindeC. v. M. E. Bryant, dü. 

he New Great Transformation?: Change and Continuity in East-
Central Europe. basım yeri bilinmiyor:Routledge, p. 241 

ARATO, A., 2010 Post-sovereign constitutionmaking in hungary: After success, partial failure, and now what?. South African Journal on Hu-
man Rights, 26(1), pp. 19-44 

ARATO, A., 2011 Multi-Track Constitutionalism Beyond Carl Schmitt. Constella-
tions, 18(3), pp. 324-51. 

ARATO, A., 2016 Post Sovereign Constitution Making. New York: Oxford Univer-sity Press. 
ARENDT, H., 2014 Totaliteryanizmin Kaynakları. 5. Baskı dü. İStanbul : İletişim yayınları 
ARI, T., Plebisit. [Çevrim içi] Available at: http://sosyolojisi.com/plebisit/ 1017.html [Erişildi: 22 Ekim 2019]. 
ARMONY, A. & SCHAMİS, 
H., 2005. 

Babel in Democratization Studies. Journal of Democracy, 16(4), pp. 113-128 
ARSLANTAŞ, D. & 
ARSLANTAŞ, Ş., 2020 

Keeping power through opposition: party system change in Turkey. New Perspectives on Turkey, Cilt 62, pp. 27-50 
ARSLANTAŞ, D., 
ARSLANTAŞ, Ş. & ANDRE, 
K., 2020 

Does the Electoral System Foster a Predominant Party Sys-tem? Evidence from Turkey. Swiss Political Science Review, 26(1), pp. 125-143. 
ASLAN-AKMAN, C., 2012 The 2011 Parliamentary Elections in Turkey and Challenges Ahead for Democratic Reform under a Dominant Party Sys-tem. Mediterranean Politics, 17(1), pp. 77-95. 
ASLAN, S., 2021. Public Tears: Populism and the Politics of Emotion in AKP’s Turkey. International Journal of Middle East Studies, Cilt 53, pp. 1-17 
ASSOCİATED PRESS, 2016 Hungary's PM plans 'more massive' fence to keep out migrants. [Çevrim içi] Available at: https://www.theguardian.com/ world/2016/aug/26/hungarys-pm-plans-more-massive-fence-to-keep-out-migrants 



Kaynakça 

239 

AVRUPA KONSEYİ 
BAKANLAR KOMİTESİ, 
2007. 

Recommendation CM/Rec(2007)2 of the Committee of Minis-
ters to member states on media pluralism and diversity of me-
dia content. [Çevrim içi] Available at: https://search.coe.int/ cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016805d6be3#globalcontainer[Erişildi: 1 Aralık 2020] 

AYDIN DÜZGİT, S., 2010 Constitutional Referendum in Turkey: What Next?. Center for 
European Policy Studies Commentary 

AYDIN-DÜZGİT, S., 2006 Seeking Kant in the EU's Relations with Turkey. İstanbul: Tesev Yayınları 
AYTEKİN, Y., 2000. Modern Demokrasi Gelişimi ve Sorunları. Ankara: Yeni Türkiye Yayınları 
AZGIN, B., 2020. The progression and consolidation of erdoğanist authoritari-anism in the New Turkey. Southeast European and Black Sea 

Studies, 20(2), pp. 371-377 
BACHMANN, K., 2019 The Role of Populist Parties and Movements in Transitionsto Hybrid Regimes in Europe. %1 içindePopulism and the Crisis 

of Democracy. Oxon : Routledge, p. 193 
BADER, M., 2011 Hegemonic Political Parties in Post-Soviet Eurasia: Towards Party-based Authoritarianism. Communist and Post-

Communist Studies, 44(August), pp. 189-197 
BAJOMİ-LÁZÁR, P., 2013 From One-Party to Multi-Party Media Control – and Back. Paradigm Shifts in Hungary’s Media Politics. Global Media 

Journal, 1(1), pp. 26-41 
BAJOMİ-LÁZÁR, P., 2013 The Party Colonisation of the Media. The Case of Hungary. 

East European Politics & Societies, 27(1), pp. 67-87 
BAJOMİ-LAZAR, P., 2015. Party Colonization of the Media: The Case of Hungary. %1 içindeP. K. a. J. V. Til, dü. The Hungarian Patient: Social Opposi-

tion to an Illiberal Democracy. Budapest: Central European University Press 
BALİ, A., 2013 Courst and Constitutional Transition: Lessons from the Tur-kish Case. International Journal of Constitutional Law, 11(3), pp. 666-701 
BALOGH, E., 2012 “Natıonal Polıcy”: Hungarıan Government’s Strategy Concernıng 

Hungarıan Mınorıtıes In The Carpathıan Basın. [Çevrim içi] Available at: https://hungarianspectrum.org/2012/10/10/ national-policy-hungarian-government-strategy-concerning-hungarian-minorities-in-the-carpathian-basin/[Erişildi: 1 Temmuz 2021]. 
BALOGH, E. S., 2015. The Rigged Referendum Game. [Çevrim içi] Available at: https://hungarianspectrum.org/2015/11/17/the-rigged-referendum-game/ 
BALOGH, P., 2017. The revival of ‘Central Europe’ among Hungarian political elites: its meaning and geopolitical implications. Hungarian 

Geographical Bulletin, 66(3), pp. 1991-202. 
BALZER, H., 2003 Managed Pluralism: Vladimir Putin's Emerging Regime. Post-

Soviet Affairs, 19(3), pp. 189-227. 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

240 

BANKÚTİ, M., HALMAİ, G. 
& SCHEPPELE, K. L., 2012. 

From Separation of Powers to a Government without Checks: Hungary’s Old and New Constitutions. %1 içindeIn Constitu-
tion for a Disunited Nation: On Hungary’s 2011 Fundamental 
Law. Budapest : CEU Press, pp. 237-68. 

BANKUTİ, M., HALMAİ, G. 
& SCHEPPELE, K. L., 2015 

Hungary’s Illiberal Turn: Disabling the Constitution. %1 için-deP. K. a. J. V. Til, dü. The Hungarian Patient: Social Opposition 
to an Illiberal Democracy. Budapest and New York: Central European University Press. 

BARCZAK, M., 2001 Representation by Consultation? The Rise of Direct Democ-racy in Latin America.. Latin American Politics and Society, 43(3), pp. 37-59. 
BARDAKÇI, M., 2016 2015 parliamentary elections in Turkey: demise and revival of AKP’s single-party rule. Turkish Studies, 17(1), pp. 4-18 
BAŞER, B. & ÖZTÜRK, A. E., 
2017 

Authoritarian politics in Turkey. London, New York: I.B.Taurıs 
BASHİROV, G. & 
LANCASTER, C., 2018 

End of moderation: the radicalization of AKP in Turkey. De-
mocratization, 25(7), pp. 1210-1230. 

BAŞLEVENT, C. H. K. A. B. 
Ş., 2009. 

Party Preferences and Economic Voting in Turkey. Party 
Politics, 15(3), pp. 377-391 

BÁTORFY, A. & URBAN, A., 
2020. 

State advertising as an instrument of transformation of the media market in Hungary. East Eropean Politics, 36(1), pp. 44-65 
BATORY, A., 2002 Attitudes to Europe Ideology, Strategy and the Issue of Euro-pean Union Membership in Hungarian Party Politics. Party 

Politics, 8(5), pp. 525-539 
BATORY, A., 2015 Populists in government? Hungary's “system of national coo-peration”. Democratization, pp. 1-22 
BAUMGARTNER, F. R. VE 
DİĞERLERİ, 2017 

Budgetary change in authoritarian and democratic regimes. 
Journal of European Public Policy, 24(6), pp. 792-808 

BAYER, L., 2017 Hungary’s New Wave of Anti-Orban Activists. [Çevrim içi]  Available at: https://www.politico.eu/article/anti-orban-protest-hungarys-new-wave-of-common-country-movement-activists/[Erişildi: 25 Kasım 2021]. 
BAYKAN, T. S., 2018. The Justice and Development Party in Turkey. New York: Cab-ridge University Press 
BAYRAMOĞLU, A., 2017 Will presidential referendum kill Turkey's democracy?. [Çevrim içi] Available at: https://www.al-monitor.com/originals/2017/ 01/turkey-referendum-may-offer-last-chance-salvage.html [Erişildi: 4 Mayıs 2021]. 
BAYULGEN, O., ARBATLİ, 
E. & CANBOLAT, S., 2018 

Elite Survival Strategies and Authoritarian Reversal in Tur-key. Polity, 50(3), pp. 333-365. 
BBC NEWS, 2019 Hungary Orban: Europe's centre-right EPP suspends Fidesz. [Çevrim içi] Available at: https://www.bbc.com/news/world-europe-47622921[Erişildi: 09 Mayıs 2019]. 
BBC TÜRKÇE , 2014 HSYK tasarısı kabul edildi. [Çevrim içi] Available at: https://www.bbc.com/turkce/haberler/2014/02/140215_hsyk_meclis [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 



Kaynakça 

241 

BBC TÜRKÇE , 2016 Anayasa uzlaşma komisyonu dağıldı. [Çevrim içi] Available at: https://www.bbc.com/turkce/haberler/2016/02/160216_anayasa_[Erişildi: 8 Şubat 2021]. 
BBC WORLD, 2015. Migrant crisis: People treated 'like animals' in Hungary camp. [Çevrim içi] Available at: https://www.bbc.com/news/world-europe-34216883 
BBC, 2004 Low turnout scuppers Hungary vote. [Çevrim içi] Available at: http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/4069625.stm 
BBC, 2014 Thousands attend Hungary 'public outrage day' protest. [Çevrim içi] Available at: https://www.bbc.com/news/world-europe-30086497 [Eri-şildi: 23 Kasım 2021]. 
BEAUCAHAMP, Z., 2020 Hungary’s “coronavirus coup,” explained. [Çevrim içi] Available at: https://www.vox.com/policy-and-politics/2020/4/15/ 21193960/coronavirus-covid-19-hungary-orban-trump-populism [Erişildi: 21 Kasım 2021].
BEAUCHAMP, Z., 2018 It Happened There: How Democracy Died in Hungary. VOX, 13 Eylül. 
BEDER, S., 2006 Free Market Missionaries The Corporate Manipulation of 

Community Values. basım yeri bilinmiyor:Earthscan 
BENDERN, P., 2007 One million Turks rally against government. Reuters, 29 Nisan 
BERBEROĞLU, E., 2013 EU not a must for Turkey: PM Erdoğan. Hürriyet Daily News, 6 Subat.
BEREND, I., 2009. From the Soviet Bloc to the European Union. basım yeri bilin-miyor:Cambridge University Press 
BERGE, B. V. D., 2017 Europarty Eastern enlargement: an empirical analysis of Europarty influence on Central and Eastern European parties and party systems. East European Politics 
BERMEK, S., 2019 The Rise of Hybrid Political Islam in Turkey. London: Palgrave 
BERMEO, N., 2016 Democratic Backsliding. Journal of Democracy, 27(1), pp. 5-19 
BERTOA, F. C. & BOURNE, 
A., 2017 

Prescribing democracy? Party proscription and party system stability in Germany, Spain and Turkey. European Journal of 
Political Research, Cilt 56, p. 440–465 

BİEZEN, I. V., MAİR, P. & 
POGUNTKE, T., 2011 

The decline of party membership in contemporary Europe. 
European Journal of Political Research, 51(1), pp. 24-56. 

BÍLEK, J. & VALİŠKOVÁ, B., 
2016 

The Causes of the Electoral (In)Stability of Incumbents. Poli-
tické vedy, 19(2), pp. 35-63 

BÍRÓ-NAGY, A., 2021 Orbán’s political jackpot: migration and the Hungarian electo-rate. Journal of Ethnic and Migration Studies 
BİRO-NAGY, A. & BOROS, 
T., 2016 

Jobbik going mainstream strategy shift of the far right in Hungary. %1 içindeL'extreme droite en Europe. basım yeri bilinmiyor:Bruylant, pp. 243-263 
BLAYDES, L., 2008 Authoritarian Elections and Elite Management: Theory and 

Evidence from Egypt.. Princeton University., Princeton Univer-sity. University
BLAYDES, L., 2011 Elections and Distributive Politics in Mubarak’s Egypt. Camb-ridge: Cambridge University Press. 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

242 

BODA, Z. & SCHEİRİNG, G., 
2006. 

Water privatisation in the context of transition. %1 içindeD. Chávez, dü. Beyond the Market: The Future of Public Services. Amsterdam : Transnational Institute., pp. 95-101 
BOGAARDS, M., 2009 How to classify hybrid regimes? Defective democracy and electo-ral authoritarianism. Democratization, 16(2), pp. 399-423 
BŐGEL, GYÖRGY; 
EDWARDS, VİNCENT; 
WAX, MARİAN, 1997

Hungary Since Communism:The Transformation of Business. basım yeri bilinmiyor:Macmillian Press 
BOHLE, D. & GRESKOVİTS, 
B., 2012. 

Capitalist Diversity on Europe’s Periphery. New York: Cornell University Press.
BOİX, C. & SVOLİK, M., 
2013. 

The foundations of limited authoritarian government: Institu-tions, commitment, and power-sharing in dictatorships. he 
Journal of Politics,, 75(02), pp. 300-316 

BORATAV, K., 2016 1980li Yıllarda Türkiye'de Sosyal Sınıflar ve Bölüşüm. İstanbul: İmge Kitabevi 
BORATAV, K., 2016 Türkiye İktisat Tarihi 1908-2009. İstanbul: İmge Kitapevi 
BÖRÖCZ, JÓZSEF VE 
RÓNA-TAS, ÁKOS, 1995 

Small Leap Forward : Emergence of New Economic Elites. 
Theory and Society, 24(5), pp. 751-781 

BOROCZ, J., 2014 Elections in Hungary: Achilles, the Winner. Economic and 
political, June, pp. 35-39

BOZOKİ, A., 2002 The Roundtable Talks of 1989 : The Genesis of Hungarian De-
mocracy. Budapest: CEU Press.

BOZÓKİ, A., 2011 Occupy the State: The Orbán Regime in Hungary. Debatte: 
Journal of Contemporary Central and Eastern Europe, 19(3), pp. 649-663

BOZOKİ, A., 2015 The Polıtıcs Of Worst Practıces: Hungary In The 2010S. [Çevrim içi] Available at: https://www.sciencespo.fr/ceri/fr/content/ dossiersduceri/politics-worst-practices-hungary-2010s  [Erişildi: 13 Mart 2021].
BOZOKİ, A., 2016 Mainstreaming the Far Right Cultural Politcs in Hungary. REVUE 

D’ÉTUDES COMPARATIVES EST-OUEST, 47(4), pp. 87-116 
BOZÓKİ, A. & HEGEDŰS, 
D., 2018 

An externally constrained hybrid regime: Hungary in the European Union. Democratization, 25(7), pp. 1173-1189 
BOZOKİ, A. & ISHIYAMA, 
J., 2002. 

The Communist Successor Parties of Central and Eastern Euro-
pe. New York: An east Gate Book

BRETHERTON, CHARLOTTE 
VE VOGLER, JOHN, 2006

The European Union as a Global Actor. basım yeri bilinmi-yor:Routledge 
BROOKER, P., 2000 Non-Democratic Regimes. Theory, Government and Politics. New York: St. Martin's Press. 
BROWNLEE, J., 2007 Authoritarianism in the age of Democratizaton. Cambridge: Cambridge University Press.
BROWNLEE, J., 2009 Portents of Pluralism:democratic Hybrid Regimes Affect Transition. American Journal of Political Science, 53(3), pp. 515-532 
BRUFF, I., 2011 Overcoming the State/Market Dichotomy. İçinde S. B. I. M. H. Shields, dü. Critical International Political Economy. London: Palgrave Macmillan, pp. 80-98.



Kaynakça 

243 

BRUMBERG, D., 1995 Authoritarian Legacies and Reform Strategies in The Arap World. İçinde B. K. a. P. N. Rex Brynen, dü. Liberalization and 
Democratization in the Arab World Vol. 1, Theoretical Perspec-
tives. Boulder: Lynne Reinner, pp. 229-259 

BUGARİC, B., 2013 Protecting Democracy and the Rule of Law in the European Union: The Hungarian Challenge. SSRN, pp. 1-22 
BUKET, Ö., 2017 Shifting from Europeanization to De-Europeanization in Tur-key: how AKP instrumentalized EU negotiations. The Turkish 

Yearbook of International Relations, Cilt 48, pp. 51-67. 
BUNCE, V. & WOLCHİK, S., 
2010. 

Defeating Dictators: Electoral Change and Stability in Compe-titive Authoritarian Regimes. World Politics, 62(1), pp. 43-86 
BURNELL, P. & GERRİTS,   .

W .M., 2013  
Promoting Party Politics in Emerging Democracies. New York : Routledge. 

BUZOGÁNY, A., 2017 Illiberal democracy in Hungary: authoritarian diffusion or domestic causation?. Democratization, 24(7), pp. 1307-1325. 
BUZOGÁNY, A. & VARGA, 
M., 2018 

The ideational foundations of the illiberal backlash in Central and Eastern Europe: the case of Hungary. Review of Internati-
onal Political Economy, 25(6), pp. 811-828 

CARAMANİ, D., 2011. Party Systems.. %1 içindeComparative Politics. Oxford: Oxford University Press, pp. 237-259. 
ÇARKOĞLU, A., 1997 . Macroeconomic Determinants of Electoral Support for In-cumbents. New Perspectives on Turkey, Cilt 17, pp. 75-96 
ÇARKOĞLU, A., 2007 A new electoral victory for the ‘pro-Islamists’ or the ‘new centre-right’? The Justice and Development Party phenome-non in the July 2007 parliamentary elections in Turkey. South 

European Society & Politics, 1(4), pp. 501-519. 
ÇARKOĞLU, A., 2011 Turkey’s 2011 General Elections: Towards a Dominant Party System?. Insight Turkey, 13(3), pp. 43-62. 
ÇARKOĞLU, A. & AVCI, G., 
2002 

An analysis of the Turkish electorate from a geographical perspective. içindeY. E. Sabri Sayarı, dü. Politics, Parties and 
Elections in Turkey. London : Lynne Rienner Publishers, pp. 115-135. 

ÇARKOĞLU, A. & HİNİCH, 
M. J., 2006 

A spatial analysis of Turkish party preferences. Electoral 
Studies,, 25(2), pp. 369-392. 

ÇARKOĞLU, A. & 
KALAYCIOĞLU, E., 2007 

Turkish Democracy Today: Elections, Protest and Stability in an 
Islamic Society. New York: I.B. Tauris. 

CAROTHERS, T., 2007. The Sequencing Fallacy. Journal Of Democracy, 18(1), pp. 12-27. 
CAROTHES, T., 2002 The End of the Transition Paradigm. Journal of Democracy, 13(1), pp. 5-21 
CASSANİ, A., 2014 Hybrid what? Partial consensus and persistent divergences in the analysis of hybrid regimes. International Political Science 

Review,, 35(5), pp. 542-558 
CASSANİ, A., 2017 Social Services to Claim Legitimacy: Comparing Autocracies Performance. Contemporary Politics, 23(3), pp. 348-358 
CASTALDO, A., 2018 Populism and competitive authoritarianism in Turkey. Sout-

heast European and Black Sea Studies, 18(4), pp. 467-487 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

244 

CASTEL, R., 2017 Ücretli Çalışmnın Tarihçesi. İstanbul: İletişim yayınları. 
ÇAVDAR, T., 1992 Türkiye'de Liberalizm 1860-1990. Ankara: İmge Kitabevi. 
ÇELİK, A., 2010 Muhafazakar Sosyal Politika Yönelimi: Hak Yerine Yardım Yükümlülük Yerine Hayırseverlik. İstanbul Üniversitesi Siyasal 

Bilgiler Fakültesi Dergisi, Cilt 42, pp. 63-82 
CENGİZ, C., 1999 Redefining Turkey’s Political Center. Journal of Democracy, Cilt 10, pp. 129-141. 
CENGİZ, F., 2014 The Future of Democratic Reform in Turkey: Constitutional Moment or Constitutional Process?’. Government and Opposi-

tion, 49(4), pp. 682-703. 
CENTER FOR RESEARCH 
ON DİRECT DEMOCRACY, 
2018. 

Double Citizenship Referendum. [Çevrim içi] Available at: https://c2d.ch/referendum/HU/5bbbfdb892a21351232e478b [Erişildi: 3 Mayıs 2020]. 
CHEİBUB, J. A., 2007 Presdentialism, Parliamentarism and Democracy. Cambridge: Cambridge University Press. 
CHRİS, Y. & MABEY, N., 
2005 

Countries at Risk of Instability: Practical Risk Assessment, Early Warning and Knowledge Management,. Prime Minister's 
Strategy Unit Background Paper, p. 7 

CHU, Y.-H.VE DİĞERLERİ, 
2008 

Public Opinion and Democratic Legitimacy. Journal of Democ-
racy, Cilt 19, pp. 74-87

CINAR, K., 2016 Local determinants of an emerging electoral hegemony: the case of Justice and Development Party (AKP) in Turkey. De-
mocratization, 23(7), pp. 1216-1235 

CMCS, 2011 MEDIA AUTHORITY: INDEPENDENCE. [Çevrim içi] Available at: http://medialaws.ceu.hu/media_authority_independence_more.html [Erişildi: 23 Kasım 2021].
COLİER, D. & LEVİTSKY, S., 
1997 

Democracy with Adjectives: Conceptual Innovation in Compa-rative Research. World Politics, 49(10), pp. 430-451 
COMMİSİONER FOR 
HUMAN RİGHTS, 2021 

Country Memorandum: Memorandum on freedom of expression 
and media freedom in Hungary. [Çevrim içi] Available at: https://rm.coe.int/memorandum-on-freedom-of-expression-and-media-freedom-in-hungary/1680a1e67e [Erişildi: 25 Kasım 2021]. 

CORNELL, S. E., 2014 Erdoğan’s Looming Downfall: Turkey at the Crossroads. Midd-
le East Quarterly, Cilt 21, pp. 13-25.

COSKUN, G. B., 2020. Media Capture Strategies in the New Authoritarian States: The Case of Turkey. Publizistik, Cilt 65, pp. 637-654 
CROİSSANT, A. & MERKEL, 
W., 2004 

Consolidated or Defective Democracy? Problems of Regime Change. Democratization, 11(Özel sayı). 
CSABA, L., 2013. Growth, crisis management and the EU: The Hungarian tri-lemma.. Mittelungen, 53(3), pp. 155-169.
CSEPELİ, G., 1991 Competing patterns of national identity in POst Comunist Hunagry. Media, Culture & Society, 13(3), pp. 325-339 
CSİLLAG, T. & SZELENYİ, I., 
2015 

Drifting from Liberal Democracy: Traditionalist/Neo-conservative Ideology of Managed Illiberal Democratic Capi-talism in Post-communist Europe. Intersectıons. East Euro-
pean Journal Of Socıety And Polıtıcs, pp. 1-32.



Kaynakça 

245 

DAHL, R., 1989. Democracy and its Critics. New Haven: Yale University Press 
DAHL, R., 2001 Demokrasi Üzerine. Ankara: Phoenix Yayın Evi 
DAHL, R., 2006 A Preface to Democratic Theory (Expanded Edition).  
DALTON, R. J., 2004 Democratic Challenges, Democratic Choices: The Erosion of 

Political Support in Advanced Industrial Democracies. Oxford: Oxford University Press. 
DALTON, R. J., 2008. The Quantity and the Quality of Party Systems. Comparative 

Political Studies, 41(7), pp. 899-892. 
DAVENPORT, C., 2007 State Repression and Political Order. Annual Review of Politi-

cal Science, Cilt 10, pp. 1-23. 
DAVUTOĞLU, A., 2011 Dışişleri Bakanı Ahmet Davutoğlu'nun IV Büyükelçiler Konfe-

ransı Vesilesiyle Trakya Üniveristesinde Yaptığı Konuşma. [Çevrim içi] Available at: http://www.mfa.gov.tr/disisleri-bakani-sayin-ahmet- davutoglu_nun-iv_-buyukelciler-konferansi-vesilesiyle-trakya-universitesi-balkan- kongre-merkezi_nde.tr.mfa.[Erişildi: 12 Kasım 2020]. 
DEBRE, M. J. & 
MORGENBESSER, L., 2017 

Out of the Shadows: Autocratic Regimes, Election Observa-tion, and Legitimization. Contemporary Politics, 23(3), pp. 324-347. 
DEMİREL, A., 2013 Tek Partinin İktidarı. İstanbul : İletişim Yayınları 
DEMİRTAŞ, B., 2015 Turkish Foreign Policy towards the Balkans: A Europeanized Foreign Policy in a De-Europeanized National Context?’. Jour-

nal of Balkan and Near Eastern Studies, 17(2), pp. 123-140. 
DERDİMAN, C., 2013 Anayasa Hukuku. 3. Baskı. Bursa: Aktüel Yayınları 
DETTKE, D., 2014. Hunagry's JobbikParty the Challenge of European Ethno-

Nationalism and the Future of the European Project, basım yeri bilinmiyor: Woodrow Wilson International Center 
DEUTSCHE WELLE , 2008. TBMM'den türban düzenlemesine onay. [Çevrim içi] Available at: https://www.dw.com/tr/tbmmden-t%C3%BCrban-d% C3%BCzenlemesine-onay/a-3117407 [Erişildi: 1 Mayıs 2021]. 
DEUTSCHE WELLE 
TÜRKÇE, 2017. 

Yeni anayasa taslağı TBMM’de. [Çevrim içi] Available at: https://www.dw.com/tr/yeni-anayasa-tasla%C4%9F%C4 %B1-tbmmde/a-37065120 [Erişildi: 25 kasım 2021]. 
DEUTSCHE WELLE 
TÜRKÇE, 2018 

CHP'nin iptal talebine AYM'den ret. [Çevrim içi] Available at: https://www.dw.com/tr/chpnin-iptal-talebine-aymden-ret/a-44024191 [Erişildi: 23 kasım 2021]. 
Dİ PALMA, G., 1991 Legitimation from the top to civil society: Politico-cultural change in Eastern Europe. World Politics, 44(1), pp. 49-80 
DİAMOND, L., 1996 Is the Third Wave Over?. Journal of Democracy, 7(3), pp. 20-37 
DİAMOND, L., 1999 Developing Democracy: Towards Consolidation. Baltimore: John Hopkins University Press. 
DİAMOND, L., 2002 Elections Without Democracy: Thinking About Hybrid Regi-mes.. Journal of Democracy, 13(2), pp. 21-35. 
DİAMOND, L., LİNZ, J. & 
LİPSET, S. M., 1995 

Democracy in Developing Countries. basım yeri bilinmi-yor:Lynne Reinner Publishers 
DİNAN & DESMOND, 2005 Avrupa Birliği Ansiklopedisi. İstanbul: Kitap Yayınevi 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

246 

DONNO, D., 2013 Elections and Democratisation in Authoritarian Regimes. 
American Journal of Political Science, 57(3), pp. 703-716 

DOWDİNG, K. & KİMBER, 
R., 1983 

The Meaning and Use of “Political Stability”. European Journal 
of Poliritical Research, Cilt 11, pp. 228-39. 

DOWNES, J. F. & WAİ, V., 
2018. 

Summary of the 2018 Hungarian Parliamentary Election: The 
Rise of Illiberal Democracy. [Çevrim içi] Available at: http://euap.hkbu.edu.hk/main/wp-content/uploads/2018/ 04/Eelctoral-Volatility-in-the-2018-Hungarian-Election.pdf [Erişildi: 21 Kasım 2021] 

DRAGOMİR, M., 2017 How the Hungarian Government Nationalized Criticism.    [Çevrim içi] Available at: https://blogs.lse.ac.uk/medialse/ 2017/08/29/the-state-of-hungarian-media-endgame/    [Erişildi: 23 kasım 2021]. 
DRAHOKOUPİL, J., 2008 The investment-promotion machines: The politics of foreign direct investment promotion in Central and Eastern Europe. 

Europe-Asia Studies, Cilt 60, pp. 197-220 
DRESDEN, J. R. & 
HOWARD, M. M., 2014 

Authoritarian backsliding and the concentration of political power. Democratization, 23(7), pp. 1122-1143. 
DRİNOCZİ, T., 2017 Hungarian Constitutional Court: The Limits ofEULaw in the Hungarian Legal System. VIENNA J. INT’L CONST. L., Cilt 139 
DRİNOCZİ, T. & BİEN-
KACALA, A., 2017. 

Illiberal constitutionalism in Hungary and Poland: The case of judicialization of politics judicialization of politics. İçin-de:Liberal constitutionalism between individual and collective 
interests. Torun: Faculty of Law and Administration Nicolaus Copernicus University, pp. 67-98. 

DRİNÓCZİ, T. & BİEŃ-
KACAŁA, A., 2018 

The “ DNA ” of Illiberal Constitutionalism: Failure of Public Law 
Mechanisms and an Emotionally Unstable Identity A Hungarian 
and Polish Insight. basım yeri bilinmiyor, The 10TH IACL-AIDC World Congress 2018 

DRİNÓCZİ, T., GÁRDOS- 
OROSZ, F. & POZSÁR-
SZENTMİKLÓSY, Z., 2019 

Formal and Informal Constitutional Amendment in Hungary. Budapest: Hungarian Academy of Sciences 
DUKALSKİS, A. & 
GERSCHEWSKİ, J., 2017 

What Autocracies Say (and What Citizens Hear): Proposing Four Mechanisms of Autocratic Legitimation. Contemporary 
olitics, 23(3), pp. 251-268. 

DUKALSKİS, A. & 
GERSCHEWSKİ, J., 2017 

What Autocracies Say (and What Citizens Hear): Proposing Four Mechanisms of Autocratic Legitimation. Contemporary 
Politics, 23(3), pp. 251-268. 

DUNAİ, M., 2017 Hungary to detain migrants in border camps, alarming U.N.. [Çevrim içi] Available at: https://www.reuters.com/article/ us-europe-migrants-hungary-camps/hungary-to-detain-migrants-in-border-camps-alarming-u-n-idUSKBN16E15H [Erişildi: 3 kasım 2021]. 
DUNLEAVY, P., 2010 Rethinking Dominant Party Systems. %1 içindeDominant 

Political Parties and Democracy: Concepts, Measures, Cases and 
Comparison. Abingdon: Routledge, pp. 23-45 



Kaynakça 

247 

DÜNYA BANKASI 
VERİLERİ, 2021. 

Poverty headcount Ratio at National Poverty Lines (% of Popula-
tion) – Hungary. [Çevrim içi] Available at: https://data.world-bank.org/indicator/SI.POV.NAHC?locations=HU [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 

DUVERGER, M., 1972 Party Politics and Pressure Groups. New York: Crowell. 
DYP, 1990 Program. [Çevrim içi] Available at: https://acikerisim.tbmm. gov.tr/xmlui/handle/11543/899 [Erişildi: 5 Temmuz 2020]. 
EASTON, D., 1965 A system analysis of Political life. New York: John Wiley 
EASTON, D., 1979. A Systems Anakysis of Political Life. Chicago: University of Chicago Press. 
EASTON, D., 1979 A Systems Analysis of Political Life. Chicago: University of Chicago Press 
EDELÉNYİ, M., TÓTH, A. & 
NEUMANN, L., 2008 

Majority vote ‘yes’ in referendum to abolish medical and higher 
education fees. [Çevrim içi] Available at: https://www.eurofound. europa.eu/publications/article/2008/majority-vote-yes-in-referendum-to-abolish-medical-and-higher-education-fees [Erişildi: 8 Mayıs 2021].

EKİM, S. & KİRİŞÇİ, K., 
2017. 

The Turkish Constittional Referendum Explained. [Çevrim içi] Available at: https://www.brookings.edu/blog/order-from-chaos/2017/04/13/the-turkish-constitutional-referendum-explained/ [Erişildi: 2 Mayıs 2021].
EKMAN, J., 2009 Political Participation and Regime Stability: A Framework for Analyzing Hybrid Regimes. International Political Science 

Review, 30(1), pp. 7-31.
EKZEN, N., 2009 Türkiye'de Kısa İktisat Tarihi 1946dan 2008e. Ankara: ODTÜ 
ELÇİ, E., 2019. The Rise of Populism in Turkey: A Content Analysis. Southeast 

European and Black Sea Studies, 19(3), pp. 387-408 
ELSTER, J., 2000 Ulysess Unbond. Cambridge: Cambridge University Press 
ELSTER, J., OFFE, C. & 
PREUSS, U., 2008 

Institutional Design in Societies. Cambridge: Cambridge Uni-versity Press. 
ENYEDİ, Z., 2015 Plebeians, citoyens and aristocrats or where is the bottom of bottom-up? The case of Hungary. içindePopulism in the Sha-

dow of the Great Recession. basım yeri bilinmiyor:ECPR Press, pp. 338-362 
ENYEDİ, Z., 2016 Populist Polarization and Party System Institutionalization. 

Problems of Post-Communism, 63(4), pp. 210-220. 
ENYEDİ, Z., 2018 Democratic Backsliding and Academic Freedom in Hungary.. 

Perspectives on Politics, 16(4), pp. 1067-1074 
ENYEDİ, Z., 2020 Right-wing authoritarian innovations in Central and Eastern Europe. East European Politics, 36(3), pp. 363-377. 
ENYEDİ, Z. & BÉRTOA, F. 
C., 2011 

Patterns of Inter-party Competition (1990–2008). %1 içinde-
Europeanizing Party Politics? Comparative Perspectives on 
Central and Eastern Europe. Manchester: Manchester Univer-sity Press, pp. 147-68 

ENYEDİ, Z. & BERTOA, F. 
C., 2018 

Institutionalization and De-institutionalization in Post-communist Party Systems. East European Politics and Socie-
ties and Cultures, pp. 1-29 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

248 

ENYEDİ, Z. & RONA, D., 
2019 

Governmental and Oppositional Populism: Competition and Division of Labour. %1 içindeAbsorbing the Blow: The Impact 
of Populist Parties on European Party System. basım yeri bi-linmiyor:ECPR Press, pp. 251-272

EPSTEİN, D. L. VE 
DİĞERLERİ, 2006 

Democratic Transitions. American Journal of Political Science, 50(3), pp. 551-569 
ERDOĞAN, M., 2010 Anayasal Demokrasi. 8. Baskı dü. Ankara: Siyasal Kitapevi. 
ERDOĞAN, R. T., 2012 Başbakan Erdoğan'ın & kasım Tarihli TBMM Grup Toplantısı. [Çev-rim içi] Available at: https://www.akparti.org.tr/site/haberler/ basbakan- erdoganin-6-kasim-tarihli-tbmm-grup-toplantisi-konusmasinin-tam-me/33218#1 [Erişildi: 23 Kasım 2020]. 
ERGİN, M. & KARAKAYA, 
Y., 2017 

Between Neo-Ottomanism and Ottomania: Navigating State-Led and Popular Cultural Representations of the Past. New 
Perspectives on Turkey, Cilt 56, pp. 33-59. 

ESEN, B. & GÜMÜŞÇÜ, S., 
2016 

Rising competitive authoritarianism in Turkey. Third World 
Quarterly, 37(9), pp. 1581-1606. 

ESEN, B. & GÜMÜŞÇÜ, Ş., 
2017 

“A Small Yes for Presidentialism: The Turkish Constitutional Referendum of April 2017. South European Society and Poli-
tics, 22(3), pp. 303-26 

ESMER, Y., 1995 Parties and the electorate: a comparative analysis of voter profiles of Turkish political parties. İçinde E. Kalaycioglu, ve diğerleri düz. Turkey: Political, Social, and Economic Challen-
ges in the 1990s. basım yeri bilinmiyor:Brill, pp. 74-89 

ESPOSİTO, J. L. & SHAHİN, 
E., 2013 

The Oxford Handbook of Islam and Politics. Oxford: Oxford University Press. 
EUROACTİV, 13 OCAK 
2017 

Hungary’s Jobbik ditches far-right past to challenge Orbán in 
2018. [Çevrim içi] Available at: https://www.euractiv.com/ section/elections/news/hungarys-jobbik-ditches-far-right-past-to-challenge-orban-in-2018/ [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 

EURO NEWS, 2014 How do Hungarians vote abroad?. [Çevrim içi] Available at: https://www.euronews.com/2014/03/27/how-do-hungarians-vote-abroad [Erişildi: 4 Kasım 2021]. 
EUROPEAN UNİVERİSTY 
INSTİTUTE, 2019 

Hungarian Cultural Heritage legislation as at July 2010. [Çevrim içi] Available at: https://www.eui.eu/Projects/International ArtHeritageLaw/Hungary
EUROSTAT , 2015 Record number of over 1.2 million first time asylum seekers regis-

tered in 2015. [Çevrim içi] Available at: https://ec.europa.eu/ eurostat/web/products-press-releases/-/3-04032016-AP 
EUROSTAT, 2020 At-risk-of-poverty rate by poverty threshold, age and sex – EU-

SILC survey. [Çevrim içi] Available at: http://appsso.eurostat. ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do [Erişildi: 25 Kasım 2021]
EUROSTAT, 2020 Employment and activity by sex and age - annual data. [Çevrim içi] Available at: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submit ViewTableAction.do [Erişildi: 29 Kasım 2021]. 
EUROSTAT, 2020 General Government Expenditure by Function (COFOG). [Çevrim içi] Available at: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/ nui/submitViewTableAction.do [Erişildi: 25 Kasım 2021 



Kaynakça 

249 

EUROSTAT, 2020 Gini coefficient of equivalised disposable income, EU-SILC survey 
[ilc_di12]. [Çevrim içi] Available at: https://appsso.eurostat.ec. europa.eu/nui/show.do?dataset=ilc_di12&lang=en [Erişildi: 25 Kasım 2021]. 

EVRENSEL GAZETESİ 2017. 18 maddelik anayasa değişikliği teklifinin tam metni. 
Evrensel Gazetesi, 10 Ocak. 

EZROW, N. & FRANTZ, E., 
2011 

State Institutions and the Survival of Dictatorship. Journal of 
International Affairs, 65(1), pp. 1-13.

FAZEKAS, C. & FEKETE, S., 
2018 

Historical Outline of the Development of the Hungarian Party System1. Review of History and Political Science, 6(2), pp. 36-46. 
FELEDY, B., 2017 Hungary: Populism or Politics. Barcelona, Barcelona Centre for International Affairs
FİNER, S., 1974 Comparative Government: An Introduction to the Study of 

Politics. basım yeri bilinmiyor:Penguin Books
FİNKEL, E. & BRUDNY, Y. 
M., 2012. 

Russia and the Colour Revolutions.. Democratization 19, 19(1), pp. 15-36. 
FİRAT, B. H., 2021 Investigation Highlights Spike in Cases of Insulting Turkish 

President. [Çevrim içi] Available at: https://balkaninsight.com/ 2021/01/15/investigation-highlights-spike-in-cases-of-insulting-turkish-president/ [Erişildi: 21 kasım 2021]. 
FITZİ, G., MACKERT, J. & 
TURNER, B., 2019

Populism and the Crisis of Democracy. Oxon: Routledge 
FORESTİERE, C. & ALLEN, 
C. S., 2011 

The Formation of Cognitive Locks in Single Party Dominant Regimes. International Political Science Review, 32(4), pp. 380-395
FOURNİER, T., 2020 The Constitutional Legitimation of Authoritarian Regimes – A 

Comparative Analysis of Apartheid South Africa and Commu-
nist Hungary, basım yeri bilinmiyor: EuropeanUniversity Institute (EUI. 

FREEDOM HOUSE, 2015 Freedom in the World 2015, basım yeri bilinmiyor: Freedom House 
FREEDOM HOUSE, 2017. Freedom of the Press 2017 Hungary,”. [Çevrim içi] Available at: https://freedomhouse.org/report/freedom-press/2017/ hungary. [Erişildi: 01 Haziran 2019].
FREEDOM HOUSE, 2018 Freedom in the World 2018, basım yeri bilinmiyor: Freedom House 
FREEDOM HOUSE, 2019 Freedom in the World 2019, basım yeri bilinmiyor: Freedom House
FREEDOM HOUSE, 2020 Freedom in the World 2020. Maryland: Rowman & Littlefield 
FREEDOM HOUSE, 2021 Freedom in the World 2021, basım yeri bilinmiyor: Freedom House 
FRİEDMAN, M., 2017 Kapitalizm ve Özgürlük. basım yeri bilinmiyor:Eksi Kitaplar. 
FRİEDRİCH, C. J. & 
BRZEZİNSKİ, Z. K., 1964.

Totaliter diktatörlük ve otokrasi. Ankara: Türk Siyasi İlimler Derneği.
FUKUYAMA, F., 2017 What Is Populism. [Çevrim içi] Available at: https://www.index-investor.com/resources/Research-Materials/Politics/Fukuyama- on-Populism.pdf [Erişildi: 3 Kasım 2021]. 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

250 

GAÀL, P., 2004 Health care systems in transition : Hungary, Copenhagen: WHO Regional Office for Europe. 
GALLAGHER, M. & ULERİ, 
P. V., 1996 

The Referendum Experience in Europe. London: Macmillian Press 
GANDHİ, J., 2008. Political institutions under dictatorship.. New York: Cambridge University Press
GANDHİ, J. & LUST-OKAR, 
E., 2009. 

Elections Under Authoritarianism. Annual Review of Political 
Science, Cilt 12, p. 403–422.

GANDHİ, J. & 
PRZEWORSKİ, A., 2007

Authoritarian Institutions and the Survival of Autocrats. Com-
parative Political Science, Cilt 40, pp. 1279-1301 

GATES, S., HEGRE, H., 
JONES, M. P. & SRAND, H., 
2006. 

Institutional Inconsistency and Political Instability: Polity Duration 1800-2000. American Journal of Political Science, 50(4), pp. 893-908.
GEDDES, B., 1999 What Do We Know About Democratization After Twenty Years. Annual Review of Political Science, 2(1), pp. 115-144 
GEDDES, B., 1999 What Do We Know About Democratization After Twenty Years. Annual Review of Political Science, 2(1), pp. 115-144 
GEDDES, B., 2003 Paradigms and Sand Castle. basım yeri bilinmiyor:The Univer-sity of Michigan Press.
GEDDES, B., 2006. Paradigms and Sand Castles: Analytical Perspectives on Poli-

tics. basım yeri bilinmiyor:Michigan Üniveristesi Yayınları 
GENEL KURMAY 
BAŞKANLIĞI, 2007. 

Basın Açıklamsı. [Çevrim içi] Available at: https://web.archive.org/ web/20090614024445/http://www.tsk.tr/10_ARSIV/10_1_Basin_Yayin_Faaliyetleri/10_1_Basin_Aciklamalari/2007/BA_ 08.html [Erişildi: 3 Mart 2021]. 
GEORGE, A. L. & BENNETT, 
A., 2005. 

Case Studies and Theory Development in the Social Sciences. basım yeri bilinmiyor:MIT Press.
GERRİNG, J., 2007 Case Study Research: Principles and Practices. Cambridge: Cambridge University Press. 
GERSCHEWSKİ, J., 2010. The Three Pillars of Stability. Towards an Explanation of the Durability of Autocratic Regimes in East Asia. Social Sciences, Issue March, pp. 1-30
GERSCHEWSKİ, J., 2013 The three pillars of stability: Legitimation, repression, and co-optation in autocratic regimes. Democratization, 20(1), pp. 13-38. 
GERSCHEWSKİ, J., 2018. Legitimacy in Autocracies: Oxymoron or Essential Feature. 

Perspective on Politics, 16(3), pp. 652-665.
GHERGHİNA, S., 2017 Direct democracy and subjective regime legitimacy in Europe. 

Democratization, 24(4), pp. 613-631
GHERGHİNA, S., 2020 Party Leaders in Eastern Europe Personality, Behavior and 

Consequences. Glasgow: Palgrave Macmillian.
GHERGHNİA, S., 2019 How Political Parties Use Referendums: An Analytical Fra-mework. East European Politics and Societies and Cultures, XX(X), pp. 1-14.
GİLBERT, L. & MOHSENİ, 
P., 2011 

Beyond Authoritarianism: The Conceptualization of Hybrid Regimes. Studies in Comparative International Development, 46(3), pp. 270-297



Kaynakça 

251 

GİLİOMEE, H. & SİMKİNS, 
C., 1999. 

The Awkward Embrace: One-Part Domination and Democracy 
in Industrialising Countries. Cape Town: Routledge 

GİLLEY, B., 2006 The Determinants of State Legitimacy: Results for 72 Count-ries. Internatinal Political Science Review, 27(1), pp. 47-71. 
GİLLİEY, B., 2009 The right to rule: How states win and lose legitimacy. New York: Columbia University Press. 
GİNSBURG, T. & BUGARİC, 
B., 2016. 

The Assault on Postcommunist Courts. Journal of Democracy, 27(3), pp. 69-82. 
GOAT, E. & BATUNA, Z., 
2019 

Fresh evidence of Hungary vote-rigging raises concerns of fraud in European elections. Open Democracy, 17 Mayıs 
GÖLE, N., 2000 80 Sonrası Politik Kültür. İçinde A. Y. S. Ersin Kalaycıoğlu, dü. 

ürkiye’de Politik Değişim ve Modernleşme. İstanbul: Alfa Yayınları. 
GÖLE, N., 2002 Melez Desenler: İslam ve Modernlik Üzerine. İstanbul : Metis Yayınları.
GOLOSOV, G., 2015 Party systems, electoral systems, and legislative fragmenta-tion: A cross-national empirical study. Party Politics, pp. 1-11. 
GÖZLER, K., 2011 Anayasa Hukukunun Genel Teorisi. Bursa: Ekin
GÖZLER, K., 2017. Elveda Anyasa: 16 Nisan 2017'de Oylayacağımız Anyasa Deği-

şikliği Hakkında Eleşiriler. Bursa: Ekin 
GÖZLER, K., 2017 Referandum Mu, Plebisit Mi?. [Çevrim içi] Available at: http://www.anayasa.gen.tr/plebisit.pdf [Erişildi: 19 Ekim 2019]. 
GRABENWARTER, C., 
HOFFMANN-RİEM, W. & 
SUCHOCKA, H., 2011 

Opınıon On The New Constıtutıon Of Hungary, Venice: Venice Commision 
GRAUVOGEL, J. & VON 
SOEST, C., 2014 

Claims to Legitimacy Count: Why Sanctions Fail to Instigate Democratisation in Authoritarian Regimes. European Journal 
ofPolitical Research, 53(4), pp. 635-653. 

GREENE, K., 2007 Why Dominant Parties Lose - Mexico’s Democratization in 
Comparative Perspective. Cambridge: Cambridge University Press 

GREENE, K., 2009 Why Dominant Parties Lose. Cambridge : Cambridge Univer-sity Press.
GREENE, K., 2010 The Political Economy of Authoritarian Single-Party Domi-nance.. Comparative Political Studies, 43(7), pp. 807-834 
GREGOR, A. & KOVÁTS, E., 
MAYIS 2018. 

Women's Affairs 2018 Societal Problems and Solution Strate-
gies in Hungary, Budapest: Friedrich Ebert Stiftung 

GREİTENS, S., 2013 Authoritarianism Online: What Can We Learn from Internet Data in Nondemocracies. PS: Political Science and Politics , 46(2), p. 262–270.
GROTZ, F. & WEBER, T., 
2012 

Party Systems and Government Stability in Central. World 
Politics, Cilt 64, pp. 699-740 

GRZEBALSKA, W. & PETO, 
A., 2018 

The gendered modus operandi of the illiberal transformation in Hungary and Poland. Women's Studies International Forum, Cilt 68, pp. 164-172. 
GÜLENER, S., 2011 Anayasa Yapımında Yeni Bir Paradigma: Kapsayıcı,Katılımcı, Uzlaşmacı Anayasa Yapım Süreçleri Ve Çeşitli Örnekler. Gazi 

Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 15(3), pp. 199-224 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

252 

GULİYEV, F., 2012 Measuring Hybrid Regimes : An Alternative Measurement Met-
hod and Classification of Post-Soviet Regimes, Bremen 

GÜL, S. S., 2004 Sosyal Devlet Bitti Yaşasın Piyasa. İstanbul: Etik Yayınları. 
GÜMÜŞÇÜ, Ş., 2013 The Emerging Predominant Party System in Turkey. Govern-

ment and Opposition, Cilt 48, pp. 223-244. 
GÜMÜSÇÜ, S. & SERT, D., 
2010 

The March 2009 Local Elections and the Inconsistent Democ-ratic Transformation of the AKP Party in Turkey. Middle East 
Critique, 19(1), pp. 55-70 

GÜMÜŞÇÜ, S. & SERT, D., 
2010. 

The March 2009 Local Elections and the Inconsistent Democ-ratic Transformation of the AKP Party in Turkey. Middle East 
Critique, 19(1), pp. 55-70 

GUNAY, C. A. V. D., 2016 Decoding the Authoritarian Code: Exercising Legitimate Power Politics through the Ruling Parties in Turkey, Macedo-nia, and Serbia. Southeast European and Black Sea Studies, 16(4), pp. 529-549 
GÜNEYSU, S., 2019. RTÜK sansürünün 8 yıllık bilançosu. [Çevrim içi] Available at: https://www.cumhuriyet.com.tr/haber/rtuk-sansurunun-8-yillik-bilancosu-1321372 [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 
GUNİTSKY, S., 2015 Corrupting the Cyber-Commons: Social Media as a Tool of Autocratic Stability. Perspectives on Politics, 13(1), p. 42–54 
GÜRCAN, E. & PEKER, E., 
2015 

Challenging Neoliberalism at Turkey’s Gezi Park: From Private 
Discontent to Collective Class Action. London: Springer. 

GURİEV, S. & TREİSMAN, 
D., 2015 

How Do Modern Dictators Survive: An nformational Theory of 
the New Authoritarianism. Harward, Paper presented at the ISNIE/SIOEConference at Harvard. 

GURİNİ, F., 2018 Changes to Turkey’s Electoral Laws Have Increased the Poten-
tial for Electoral Fraud. [Çevrim içi] Available at: https://carnegieendowment.org/sada/76656 [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 

HADENİUS, A. & TEORELL, 
J., 2007 

Pathways from Authoritarianism. Journal of Democracy, 18(1), pp. 143-157 
HADEP, 1994 Program. [Çevrim içi] Available at: https://acikerisim.tbmm. gov.tr/xmlui/bitstream/handle/11543/745/199600970.pdf?sequence1&isAllowedy [Erişildi: 4 Temmuz 2021]. 
HAİDT, J., 2012 The Righteous Mind. New York: Pantheon Books 
HAJNAL, G. & CSENGÖDİ, 
S., 2014 

When Crisis Hits Superman: Change and Stability of Political Control and Politicization in Hungary. Administrative Culture, 15(1), pp. 39-57 
HALE, W., 2008 The Electoral System and the 2007 Elections: Effects and Debates. Turkish Studies, 9(2), pp. 233-246 
HALMAİ, G., 2011 (Dis)possessed by the spectre of socialism: Nationalist mobi-lization in ‘transitional’ Hungary. içinde D. H. G. Kalb, dü. 

Headlines of Nation, Subtexts of Class: Working Class Populism 
and the Return of the Repressed in Neoliberal Europe. Oxford: Berghahn Books, pp. 113-141. 



Kaynakça 

253 

HALMAİ, G., 2018. Illiberal Constitutionalism? The Hungarian Constitution in European Perspective. İçinde Verfassungskrisen in der EU. basım yeri bilinmiyor:Nomos, pp. 84-103
HALMAİ, G., 2018 A Coup Against Constitutional Democracy The Case of Hun-gary. İçinde Constitutional Democracy in Crisis?. basım yeri bilinmiyor:Oxford University Press, pp. 1-20.
HALMAİ, G., 2019 The making of “illiberal constitutionalism” with or without a new constitution: the case of Hungary and Poland. içinde-

Comparative Constitution Making. Cheltenham: Edward Elgar Publishing, p. 302–323.
HARTLİŃSKİ, M., 2019 The effect of political parties on nationwide referendums in poland after 1989. East European Politics and Societies, 33(3), pp. 733-754 
HAYNES, J., 2012 Routledge Handbook of Democratization. New York : Roudledge 
HCLU.HU, 2018 Hclu's Analysıs Of The Seventh Amendment Of The Fundamen-

tal Law. [Çevrim içi] Available at: https://hclu.hu/en/articles/ hclus-analysis-of-the-seventh-amendment-of-the-fundamental-law [Erişildi: 04 Haziran 2019 
HEGEDŰS, D., 2016 The Kremlin’s Influence in Hungary Are Russian Vested Inte-rests Wearing Hungarian National Colors?. DGAPkompakt, Şubat, pp. 1-12
HELD, D., 1996 Models of Democracy. Cambridge: Polity Press
HELLMEİER, S. VE 
DİĞERLERİ, 2021

State of the world 2020: autocratization turns viral. Democra-
tization , 28(6), pp. 1053-1074

HEPER, M., 2002 Conclusion - The Consolidation of Democracy versus Democ-ratization in Turkey. Turkish Studies, 3(1), pp. 138-146 
HEPER, M., 2009. Does secularism face a serious threat in Turkey?. Comparative 

Studies of South Asia, Africa and the Middle East, 29(3), pp. 413-422
HEPER, M., 2011 Civil-Military Relations in Turkey: Toward a Liberal Model. 

Turkish Studies, Cilt 12, pp. 241-252.
HEPER, M., 2012 Türkiye’de Devlet Geleneği. 4. Baskı dü. Ankara: Doğu Batı Yayınları 
HEPER, M. & GUNEY, A., 
2007 

Transformation of the Turkish Military and the Path to De-mocracy. Armed Forces and Society, Cilt 43, pp. 357-388. 
HİNSEY, E., 2012 The New Opposition in Hungary. New England Review, 33(2), pp. 126-143
HİPA, 2019 Automative Industry Hungary 2019, Budapest: Hipa 
HOLBİG, H., 2013. Ideology after the End of Ideology. China and the Quest for Autocratic Legitimation. emocratization, 20(1), pp. 61-81. 
HOLMES, L., 1993. The end of communist power: Anti-corruption campaigns and 

legitimation crisi. Cambridge: Polity Press
HOLMES, S., 1988. Precommitment and Paradox of Democracy. İçinde J. Elster & R. Slagstadt, düz. Constitutionalism and Democracy. Cambrid-ge: Cambridge University Press, pp. 28-31
HOLMES, S., 2012 Constitutions and Constitutionalism. İçinde M. R. v. A. Sajó, dü. 

Oxford Handbook of. Oxford: Oxford Univeristy Press, pp. 189-216. 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

254 

HORVATH, J., 2006 Bloody Monday. Telepolis, 31 Ekim
HOWARD, M. & ROESSLER, 
P., 2006.  

Liberalizing Electoral Outcomes in. American Journal of Politi-
cal Science,, 50(2), pp. 365-381. 

HUBER, E., 
RUESCHEMEYER, D. & 
STEPHENS, J. D., 1993. 

The ımpact of Economic Development on Democracy. Journal 
of Economic Perspectives, 7(3), pp. 71-86 

HUDSON, M., 2016. Killing the Host: How Financial Parasites and Debt Bondage 
Destroy the Global Economy. basım yeri bilinmiyor:Nation Books 

HUG, S., 2005 The political effects of referendums: An analysis of institutio-nal innovations in Eastern and Central Europe. Communist 
and Post-Communist Studies, 38(4), pp. 475-499 

HUMAN RİGHTS 
ASSOCİATİON, 2020 

IHD 2019 Report on Human Rights Violations in Turkey. [Çev-rim içi] Available at: https://www.fidh.org/IMG/pdf/i_hd_ 2019_violations_report_and_summary_table-2.pdf [Erişildi: 12 Kasım 2021]. 
HUNAGRİAN SPECTURUM, 
2017 

Fıdesz’s Very Own “Ngos” Stuffed Wıth Publıc Money. [Çevrim içi]  Available at: https://hungarianspectrum.org/2017/05/13/ fideszs-very-own-ngos-stuffed-with-public-money/ [Erişildi: 23 kasım 2021]. 
HUNGARİAN SPECTURUM, 
2021 

The Beleaguered Vıktor Orbán Strıkes Back. [Çevrim içi] Avai-lable at: https://hungarianspectrum.org/2021/06/24/the-beleaguered-viktor-orban-strikes-back/ [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 
HUNTİNGTON, S., 1979 Political Order in Changing Societies. London: Yale University Press. 
HUNTİNGTON, S., 1991 The Third Wave. Democratization in the Late Twentieth Cen-

tury.. Norman: University of Oklahoma Press 
HÜRRİYET GAZETESİ, 
2007 

En düşük katılımlı referandum. [Çevrim içi] Available at: https://www.hurriyet.com.tr/gundem/en-dusuk-katilimli-referandum-7532868 [Erişildi: 9 Mayıs 2021]. 
HÜRRİYET GAZETESİ, 
2008 

Başbakan'dan "türban" çıkışı. [Çevrim içi] Available at: https://www.hurriyet.com.tr/gundem/basbakandan-turban-cikisi-8024104 [Erişildi: 1 Mayıs 2021]. 
HURWİTZ, L., 1973 Contemporaray Approaches to Political Stability. Comparative 

Politcs, 5(3), p. 449. 
HUTCHESON, S. D., 2012. Party Cartels Beyond Western Europe: Evidence from Russia. 

Party Politics, Issue March, pp. 1-18. 
I. BEREND VE B. BUGARİC, 
2015 

Unfinished Europe: Transition from Communism to Democ-racy in Central and Eastern Europe. Journal of Contemporary 
History, 50(4), pp. 768-785 

IBSEN, M. F., 2018 The populist conjuncture: Legitimation crisis in the age of globalized capitalism. Political Studies, 67(3), pp. 795-811 
İDİZ, S., 2015 Merkel's Visit Strikes Cynical Chord in Turks. Hürriyet Daily 

News, 25 Ekim 



Kaynakça 

255 

İNSAN HAKLARI İZLEME 
KOMİTESİ, 2013 

Wrong Direction on Rights: Assessing the Impact of Hungary’s 
New Constitution and Laws. [Çevrim içi] Available at: https://www.hrw.org/report/2013/05/16/wrong-direction-rights/assessing-impact-hungarys-new-constitution-and-laws [Erişildi: 24 Kasım 2021]. 

INVEST İN TURKEY, 2017 TURKEY’S MEGA PROJECTS. [Çevrim içi] Available at: https://www.investinturkey.com/turkey-s-mega-projects/ [Erişildi: 21 kasım 2021]. 
ISLAM, N., BİNGÖL, Y., 
NYASERA, I. N. & DAGBA, 
G., 2021 

Toward Islam Through Political Parties, Ideology, and De-mocracy: A Discourse Analysis on Turkey’s AK Party, Tunisian Ennahda, and Bangladesh Jamaat-e-Islami. Jadavpur Journal of 
International Relations 

JENKİNS, G., 2009 The Politics of Personality: Erdogan’s Irascible Authoritaria-nism. Turkey Analyst, Cilt 2, pp. 1-2. 
JESZENSKY, G., 2007 . Hungary’s foreign policy dilemmas after regaining sovere-ignty. Society and Economy, 29(1), pp. 43-64 
JOBBİK , 2021. Kuruluş Sözleşmesi. [Çevrim içi] Available at: https://www.jobbik.com/ [Erişildi: 1 Ekim 2021]. 
JOHNSON, J. & BARNES, A., 
2015. 

Financial nationalism and its international enablers: the Hun-garian experience.. Review of International Political Economy, 22(3), pp. 535-569. 
JONES, B., EPP, D. & 
BAUMGARTNER, F., 2019. 

Democracy, Authoritarianism, and Policy Punctuations. Inter-
national Review of Public Polcy, 1(1), pp. 7-26 

JOSHUA, M., 2016 Co-optation Reconsidered: Authoritarian Regime Legitimiza-tion Strategies in Jordanian Arab Spring. Middle East Law and 
Governance, 8(1), pp. 32-56 

JUHÁSZ, A. & SZİCHERLE, 
P., 2017 

The political effects of migration-related fake news, disinforma-
tion and conspiracy theories - study, Budapest: Political Capital 

JUNGERSTAM-MULDERS, 
S., 2016 

Post-Communist EU Member States Parties and Party Systems. Newyork: Routledge. 
KABASAKAL, M., 1991 Türkiye'de Siyasal Parti Örgütlenmesi: 1908-1960. İstanbul: Tekin Yayınevi. 
KADIR HAS ÜNİVERSİTESİ 
TÜRKİYE ARAŞTIRMA 
MERKEZİ, 2017. 

Türk Dış Politikası Kamuoyu Algıları Araştırması,. [Çevrim içi] Available at: https://www.khas.edu.tr/tr/haberler/khas-turk-dis-politikasi-kamuoyu-algilari-arastirmasi-2017-yili-sonuclari-aciklandi [Erişildi: 25 kasım 2021]. 
KAHRAMANOĞLU, Y., 
2003 

Türkiye'de Devletin Mali Krizleri. Praksis, Issue 9, pp. 247-276 
KAİLİTZ, S. & 
STOCKEMER, D., 2017 

Regime legitimation, elite cohesion and the durability of au-tocratic regime types. International Political Science Review, 38(3), pp. 332-348. 
KÁKAİ, L. & KOVÁCS, I. P., 
2020 

Counties in a vacuum: The electoral consequences of a decli-ning meso-tier in Hungary. Regional & Federal Studies, pp. 1-15 
KALAYCIOĞLI, E., 2017 Two elections and a political regime in crisis: Turkish politics at the crossroads’. Southeast European and Black Sea Studie, 18(1), pp. 21-51. 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

256 

KALAYCIOĞLU, E., 1994 lections and Party Preferences in Turkey: Changes and Conti-nuities in the 1990s. Comparative Political Studies, 27(3), pp. 402-424 
KALAYCIOĞLU, E., 2012. Kulturkampf in Turkey: the constitutional referendum of 12 September 2010. South European Society and Politics, 17(1), pp. 1-22. 
KALAYCIOĞLU, E., 2015 Turkish Popular Presidential Elections: Deepening Legitimacy Issues and Looming Regime Change. South European Society 

and Politics, Cilt 20, pp. 157-169. 
KAPANİ, M., 1981 Kamu Hürriyetleri. Ankara: AÜHF yayını 
KAPANİ, M., 1993 Kamu Hürriyetleri. 7. Baskı dü. Ankara: Yetkin Yayınevi. 
KARL, T., 1995 The Hybrid Rejimes of Central America. Journal of Democracy, 6(3), pp. 72-86. 
KARLUK, R., 2007 Cumhuriyetin İlanından Günümüze Türkiye Ekonomisinde 

Yapısal Dönüşüm. İstanbul: Beta Yayıncılık
KARPAT, K., 1959. Turkey's politics: The transition to multiparty system. Prince-ton: Princeton University Press. 
KARPAT, K., 2014 Kısa Türkiye Tarihi. 4. Baskı dü. İstanbul : Timaş Yayınları 
KAYA, R. & BERNHARD, 
M., 2013. 

Are Elections Mechanisms of Authoritarian Stability or De-mocratization? Evidence from Post-communist Eurasia. Pers-
pectives on Politics, 11(3), pp. 734-752 

KAYNAR, M. K., 2007. Cumhuriyet Dönemi Siyasi Partleri. Ankara: İmge Kitapevi Yayınları
KAZGAN, G., 2006 Tanzimat'tab 21. Yüzyıla Türkiye Ekonomisi. İstanbul: İstanbul Bilgi Yayınları. 
KEEFER, P., 2006 DPI2006: Database of Political Institutions: Changes and Vari-

able Definitions, New York: World Bank 
KELEMEN, K., 2017 The Hungarian Constitutional Court and the Concept of Nati-onal Constitutional Identity. Ianus - Diritto e finanza, Cilt 15-16, pp. 23-33. 
KEMAN, H., 2004. Polyarchy & defected Democracy Around the World: Research Note. Acta Politica , 39(3), pp. 297-313. 
KENES, B., 2020 Viktor Orban: Past to Present ECPS Leader Profile Series No. 1,, basım yeri bilinmiyor: European Center for Populism Studies 
KEPENEK, Y., 2012. Türkiye Ekonomisi. İstanbul: Remzi Kitapevi 
KEYMAN, F., 2014. The AK Party: Dominant Party, New Turkey and Polarization. 

Insight Turkey, Issue Spring, pp. 19-31.
KİELMANSEGG, P. G., 
1971. 

Legitimität Als Analytische Kategorie. Politische Vierteljah-
resschrift, 12(3), pp. 367-401. 

KİM, D. S., 2013 The Transition to Democracy in Hungary. oxfordshire: Rout-ledge Press 
KİM, D. S., 2016. The rise of European right radicalism: The case of Jobbik. 

Communist and Post-Communist Studies, Cilt 49, pp. 345-357. 
KİM, D. S. & SWAİN, N., 
2015. 

Party Politics, Political Competition and Coming to Terms with the Past in Post-Communist Hungary. Europe-Asia Stu-
dies, 67(9), pp. 1445-1468. 



Kaynakça 

257 

KİRİŞ, H. M., 2012 Türkiye’de Rekabetçi Siyasal Partilerin Dönüşümü: Post-80 Sisteminde Eski Yeni Partilerin Yükselişi ve Düşüşü. Toplum 
ve demokrasi, 6(13-14), pp. 25-53. 

KİRK, K., 2004 Hungary's voters opt for state-owned hospitals. World Report, 18 Aralık, 364(9452), pp. 2167-2168 
KİSSANE, B., 2014 Atatürk and After: Three Perspectives on Political Change in Turkey. The Review of Politics, 76(2), pp. 293-307 
KİSS, C., 2002 From Liberalism to Conservatism:The Federation of Young Democrats in Post-Communist Hungary. East European Poli-

tics & Societies, 16(3), pp. 739-763 
KİTSCHELT, H., 1999. Post-communist Party Systems: Competition, Representation, 

and Inter-party Cooperation. Cambridge: Cambridge Univer-sity Press 
KNUTSEN, K., NYGÅRD, H. 
M. & WİG, T., 2017 

 Autocratic Elections: Stabilizing Tool or Force for Change?. 
World Politics, 69(1), pp. 98-143. 

KOMÁROMİ, L., 2013 Milestones in the History of Direct Democracy in Hungary. 
Iustum Aequum Salutare, pp. 41-58. 

KONDA, 2017. Nisan’17 Barometresi. [Çevrim içi] Available at: https://konda. com.tr/wp-content/uploads/2017/04/KONDA_16Nisan2017 Sandikve-SecmenAnaliziRaporu.pdf [Erişildi: 8 Mayıs 2021] 
KORNAİ, J., 2015 Hungary’s U-Turn: Retreating from Democracy. Journal of 

Democracy, 26(3), pp. 34-50. 
KÖRÖSENYİ, A., 1993 Stable or Fragile Democracy? Political Cleavages and Party System in Hungary. THE CRISIS OF URXIW-LJNINIW, pp. 87-105. 
KOSTADİNOVA, T. & 
LEVİTT, B., 2014 

Toward a Theory of Personalist Parties:Concept Formation and Theory Building. Politics&Polity, 42(4), pp. 490-512. 
KOVÁCS, K. & TOTH, G. A., 
2011 

Hungary’s Constitutional Transformation. European Constitu-
tional Law Review, Cilt 7, pp. 183-203. 

KOVACS, Z. & VİDA, G., 
2015 

Geography of the new electoral system and changing voting patterns in Hungary. Acta Geobalcanica , 1(2), pp. 55-64 
KOVER, A., 2015. Captured by State and Church: Concerns about Civil Society in Democratic Hungary. Noprofit Policy Forum, 6(2), pp. 187-212 
KRASTEV, I., 2000 The Liberal Estate: Reflections on the Politics of Think Tanks in 

Central and Eastern Europe, basım yeri bilinmiyor: Centre for Liberal Strategies 
KRASTEV, I., 2001. Think tanks: Making and faking influence. Southeast European 

and Black Sea Studies, 1(1), pp. 17-38 
KRASTEV, I., 2006 Democracy's Double. Journal Of Democracy, 17(6), pp. 52-62 
KRASTEV, I., 2016 The Unraveling of the post 1989 Order. Journal of Democracy, 27(4), pp. 88-98 
KRAUSS, E. & PEKKANEN, 
R. J., 2010. 

The Rise and Fall of Japan's Liberal Democratic Party. The 
Journal of Asian Studies, 69(1), pp. 5-15. 

KREKÓ, P., GYŐRİ, L., 
DUNAJEVA, J. & JANDA, J., 
2016 

The Weaponization of Culture Kremlin’s traditional agenda 
and the export of values to Central Europe, basım yeri bilinmi-yor: Political Capital Institute. 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

258 

KÜBALI, H. N., 1971 Anayasa Hukuku. İstanbul: .Ü. Hukuk Fakültesi Yayını 
KUMBARACIBAŞI, A. C., 
2019. 

Analyzing Party Positions and Electoral Dynamics in Turkey. 
International Journal of Political Science & Urban Studies, 7(2), pp. 382-404 

KUMBARACIBAŞI, A. C., 
2020. 

Models of party institutionalization and problems of democ-ratic consolidation. Mediterranean Politics, 25(2), pp. 215-244 
KURTİ, L., 2002. Youth and the state in Hungary: capitalism, communism and 

class. basım yeri bilinmiyor:Pluto Press 
KURTOĞLU, R., 2017. Türkiye Ekonomisi 1838-2010. basım yeri bilinmiyor:Destek Yayınları. 
LADNER, A. & BRÄNDLE, 
M., 1999 

Does direct democracy matter for political parties? An empiri-cal test in the Swiss cantons. Party Politics, 5(3), pp. 283-302. 
LANCASTER, C., 2016 Ideology and Hegemonic Party Rule in South Africa, Hungary, and Turkey. Politics, Religion & Ideology, 17(4), pp. 370-391 
LANDAU, D., 2013 Abusive Constitutionalism. Davies Law Review, Cilt 47, pp. 189-260 
LAUTH, H. J., 2015. The Matrix of Democracy: Three Dimensional Approach to Measuring the quality of Democracy and regime transforma-tion. WAPS, Cilt 6, pp. 1-30. 
LENDVAİ-BAİNTON, N. & 
SZELEWA, D., 2020 

Governing New Authoritarianism: Populism, Nationalism, and Radical Welfare Reforms in Hungary and Poland. Social Policy 
Administration, Cilt 55, pp. 559-572. 

LENDVAİ, P., 2017. Orban: Europe’s New Strongman. London: C. Hurst and Com-pany Publishers Ltd. 
LENDVAİ, P., 2019 The Transformer: Orban’s Evolution and Hungary’s Demise. 

Foreign Affairs, 98(5), pp. 44-54. 
LEVİTSK, S. & WAY, L., 
2010 

Authoritarianism. Hybrid Regimes. Cambridge: Cambridge: Cambridge Univer sity press. 563 p. ISBN 
LEVİTSKY, S. & WAY, L., 
2002 

Elections Without Democracy: The Rise of Competitive Aut-horitarianism. Journal od Democracy, 13(2), pp. 51-65. 
LEVİTSKY, S. & WAY, L., 
2010 

Competitive Authoritarianism. Hybrid Regimes After the Cold 
War. Cambridge : Cambridge University Press 

LEVİTSKY, S. & WAY, L., 
2013 

The Durability of Revolutionary Regimes. Journal of Democ-
racy, 24(3), pp. 5-17. 

LEVİTSKY, S. & WAY, L. A., 
2002 

The Rise of Competitive Authoritarianism. Journal of Democ-
racy, 13(2), pp. 51-65. 

LEVY, J. S., 2008 Case Studies: Types, Designs, and Logics of Inferences. Conf-
lict Management and Peace Science, 25(1), pp. 1-18 

LEWİS, P. VE DİĞERLERİ, 
2019 

Revealed: the rise and rise of populist rhetoric. The Guardian, 6 Mart 
LEWİS, P. & 
MANSFELDOVA, Z., 2007 

The European Union and Party Politics in Central and Eastern 
Europe. New York: Palgrave Macmillian 

LİJPHART, A., 1984 Democracies: Patterns of Majoritarian and Consensus Govern-
ment in Twenty-One Countries. New haven: Yale University Press 



Kaynakça 

259 

LİJPHART, A., 2008 Thinking About Democrcay: POwer Sharing and Majority Rule 
in Theory and Practice. Londra Ve Newyork: Routledge 

Lİ, M., 2008 The Rise of China and the Demise of the Capitalist World-
Economy. basım yeri bilinmiyor:Pluto Press 

LİNDBERG, S., 2009 Democratization by Elections. A New Mode of Transition. Bal-
timore. basım yeri bilinmiyor:John Hopkins Universty Press. 

LİNZ, J., 2000 Totalitarian and Authoritarian Rgeimes. Colorado: Lynne Reienner Publishers 
LİNZ, J., 2012. Totaliter ve otoriter Rejimler. Ankara: Liberte Yayınları. 
LİNZ, J.  1990 The Perils of Presidentalism. Journal of Democracy 1, 1(1), pp. 51-69. 
LİNZ, J. & STEPAN, A., 
1996 

Problems of democratic transition and consolidation. London: The Johns Hopkins University Press 
LİPSET, S. M., 1959. Some Social Requisites of Democracy: Economic Development and Political Legitimacy. The American Political Science Re-

view, 53(1), pp. 69-105 
LOYLE, C. E., 2016 Overcoming Research Obstacles in Hybrid Regimes: Lessons from Rwanda. Social Science Quarterly, 97(4), pp. 923-935 
LÜHRMANN, A., 
TANNENBERG, M. & 
LİNDBERG, S. I., 2018 

Regimes of the World (RoW): Opening New Avenues for the Comparative. Politics and Governance, 6(1), pp. 60-77 
MACAR ANAYASA 
MAHKEMESİ KARARLARI , 
1995. 

Karar: 43-42/1995. [Çevrim içi] Available at: http://public. mkab.hu/dev/dontesek.nsf/0/1091B1A3C88C5481C1257DCD00399448?OpenDocument&english [Erişildi: 5 Aralık 2020] 
MACAR ULUSAL SEÇİM 
OFİSİ, 2005. 

5 Aralık 2004 ulusal Referandumu. [Çevrim içi] Available at: https://static.valasztas.hu/nepszav04/en/08/8_0.html   [Erişildi: 5 Mayıs 2020]. 
MACAR ULUSAL SEÇİM 
OFİSİ, 2008 

Referandum 2008. [Çevrim içi] Available at: https://static. valasztas.hu/nepszav08/en/08/8_0.html 
MACAR ULUSAL SEÇİM 
OFİSİ, 2016 

Referendum 2016. [Çevrim içi] Available at: https://www.valasztas.hu/web/national-election-office/37 
MACAR ULUSAL SEÇİM 
OFİSİ, 2017 

National referendum initiatives. [Çevrim içi] Available at: https://www.valasztas.hu/web/national-election-office/national-referendums [Erişildi: 10 Haziran 2019]. 
MACARİSTAN İÇ İŞLERİ 
BAKANLIĞI, 1997 

Referendum 97. [Çevrim içi] Available at: Macaristan Cumhu-riyeti’nin ülke savunmasını sağlamak için NATO’ya katılması gerektiğine katılıyor musunuz? 
MACARİSTAN İÇ İŞLERİ 
BAKANLIĞI, 2003 

Legal result of the referendum on 12 April 2003. [Çevrim içi] Available at: https://static.valasztas.hu/nepszav03/outroot/ en/10_0.html 
MACARİSTAN İSTATİSTİK 
OFİSİ, 2018 

Macaristan İstatistik Ofisi, 20218. Data of total households by 
deciles, regions and type of settlements (2010–).. [Çevrim içi] Available at: https://www.ksh.hu/docs/eng/xstadat/xstadat_ annual/i_zhc014b.html?down=2386 [Erişildi: 25 Kasım 2021]. 

MACARİTAN ULUSAL 
SEÇİM OFİSİ, 2018 

Milletvekili Seçimi 2018. [Çevrim içi] Available at: https://www.valasztas.hu/en/ogy2018 [Erişildi: 3 Mayıs 2018]. 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

260 

MACKİNTOSH, E., 2017 Hungarian Camerawoman Sentenced for Kicking, Tripping 
Refugee. [Çevrim içi] Available at: https://edition.cnn.com/ 2017/01/13/europe/hungarian-camerawoman-sentenced-kicking-refugees/index.html [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 

MAGALONİ, B., 2006 Voting fo Autocracy Hegemonic Party Survival and its Demise 
in Mexico. Cambridge: Cambridge University Press 

MAGALONİ, B., 2008 Credible Power-Sharing and the Longevity of Authoritarian Rule. Comparative. Comparative Political Studies, 20(10), pp. 1-27 
MAGALONİ, B., 2008 Voting for Autocracy: Hegemonic Party Survival and its Demise 

in Mexico. Cambridge: Cambridge University Press 
MAGALONİ, B. & 
KRİCHELİ, R., 2010

Political Order and One-party Rule. Annual Review of Political 
Science, pp. 123-143.

MAGYAR, B. & 
VASARHELYİ, J., 2017

Twenty- five Sides of a Post_ Communist Mafia State. Budapest: CEU Press
MAGYAR, Z., 2019 Hungary’s Viktor Orban: Populist Message, Machine Methods. 

The Canadian Journal of Opinion 
MAİNWARİNG, S., BRİNKS, 
D. & PÉREZ-LİÑÁN, A., 
2001 

Classifying Political Regimes in Latin. Studies in Comparative 
International Development, Cilt 36, pp. 37-65 

MAİNWARİNG, S. & 
SCULLY, T., 1995 

Building Democratic Institutions: Party Systems in Latin Ame-
rica.. Stanford: Stanford University Press. 

MAKSZİMOV, V., 2021 'Voter tourism’: New Hungarian residency law raises risk of 
electorate manipulation, NGOs warn. [Çevrim içi] Available at: https://www.euractiv.com/section/elections/news/voter-tourism-new-hungarian-residency-law-raises-risk-of-electorate-manipulation-ngos-warn/ [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 

MALESKY, E. & SCHULER, 
P., 2010 

Nodding or Needling: Analyzing Delegate Responsiveness in an Authoritarian Parliament. American Political Science Re-
view, 104(3), pp. 482-502

MANNERS & IAN, 2002 Normative Power Europe: A Contradiction in Terms?. Journal 
of Common Market Studies, 40(2), pp. 235-258.

MANN, M., 2005 The dark side of democracy: explaining ethnic cleansing. basım yeri bilinmiyor:Cambridge University Press
MANSFELDOVÁ, Z., 2011 Central European Parliaments over Two Decades–Diminishing Stability? Parliaments in Czech Republic, Hun-gary, Poland, and Slovenia. The Journal of Legislative Studies, 17(2), pp. 128-146. 
MANZETTİ, L., 2010. Neoliberalism, Accountability, and the Reform Failures in 

Emerging Markets Eastern Europe, Russia, Argentina and Chile 
in Comparative Perspective. basım yeri bilinmiyor:Pennsylvnia State University Press

MARES, I. & YOUNG, L., 
2019 

Varieties of Clientelism in Hungarian Elections. Comparative 
Politics, 51(3), pp. 449-471

MARQUEZ, X., 2015 The Irrelevance of Legitimacy. Political Studies.
MARSCHALL, M., 
AYDOGAN, A. & BULUT, A., 
2016. 

Does Housing Create Votes?Explaining the Electoral Success of the AKP in Turkey. Electoral Studies, Cilt 42, pp. 201-2012 



Kaynakça 

261 

MAYER, R., 2001 Strategies of Justification in Authoritarian Ideology. Journal of 
Political Ideologies, 6(2), pp. 147-168. 

MAZUR, M., 2018 Contemporary Polıtıcal Partıes And Party Systems In The Vıseg-
rad Group Countrıes. Lublin: Maria Curie-Skłodowska Univer-sity Press 

MCCARTHY, J., 2019. Authoritarianism, Populism, and the Environment: Compara-tive Experiences, Insights, and Perspectives. Annals of the 
American Association of Geographers, 109(2), pp. 301-313. 

MCELWAİN, K. M., 2008 Manipulating Electoral Rules to Manufacture Single-Party Dominance. American Journal of Political Science, 52(1), pp. 32-47. 
MCNALLY, C. A., 2020 Chaotic mélange: neo-liberalism and neo-statism in the age of Sino-capitalism. Review of International Political Economy, 27(2), pp. 281-301. 
MENDELSOHN, M. & 
PARKİN, A., 2001 

Referendum Democracy Citizens, Elites and Deliberation in 
Referendum Campaigns. New York: Palgrave Macmillian 

MERKEL, W., 2010. Are Dictatorships Returning? Revisiting the 'Democratic Rollback' Hypothesis. Contemporary Politics, Cilt 16, pp. 17-31 
MERKEL, W., 2015 Embedded and Defective Democracies. Democratization, 11(5), pp. 33-58 
MERKEL, W. & 
CROİSSANT, A., 2004. 

Democratization Conclusion : good and defective democra-cies. Democratization, 11(5), pp. 37-41. 
MERKEL, W. VE 
DİĞERLERİ, 2003. 

Defekte Demokratie:. Opladen: Leske&Budrich 
MESQUİTA, B. B. D., 
SMİTH, A., SİVERSON, R. 
M. & MORROW, J. D., 2003 

The Logic of Political Survival. Cambridge: MIT Press 
METZ, R. & VARGANY, R., 
2021. 

"Mass,” “Movement,” “Personal,” or “Cartel” Party? Fidesz’s Hybrid. Politics and Governance, 9(4), pp. 317-328 
MHP, 2000 Program. [Çevrim içi] Available at: https://acikerisim.tbmm. gov.tr/xmlui/bitstream/handle/11543/859/200605071_2000.pdf?sequence1&isAllowedy [Erişildi: 4 Temmuz 2020] 
MİGDAL, J., 1988 Strong societies and weak states: State society realtions and 

state capabilities in the Third world. Princeton: Princeton University Press 
MİLLARD, F., 2004 Elections, Parties, and Representation in Post-Communist Eu-

rope. New York: Palgrave Macmillan 
MİLLER, L. E. & AUCOİN, L., 
2010. 

Framing the State in Times of Transition: Case Studies in Constitu-
tion Making. basım yeri bilinmiyor:US Institute of Peace Press 

MİLLÎ GÜVENLİK KONSEYİ 
70 NOLU KARARI, 1982. 

Resmî Gazete, 5 Agustos, Issue 17773 
MİLL, J. S., 1872. A System of Logic, Rationcinative, and Inductive: Being a Con-

nected View of the Principles of Evidence and the Methods of 
Scientific Investigation. 8. edition dü. New York : Harper and Brothers 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

262 

MİYNAT, M., 2004 Liberalizasyon Sürecinde İstikrar Politikalarının gelir Dağılı-
mına Etkisi. Ankara: Odak Yayınevi. 

MØLLER, L. P., 2002 Moving away from the ideal: The rational use of referendums in the Baltic states. Scandinavian Political Studies, 25(3), pp. 281-293. 
MOLNAR, M., 1996 A Concise History of Hungary. basım yeri bilinmi-yor:Cambridge University Press
MOORE, B., 2012 Diktatörlüğün ve Demokrasinin Toplumsal Kökenleri. 3. baskı dü. Ankara: İmge Kitapevi 
MOREL, L., 2001. The Rise of Government-Initiated Referendums in Consolida-ted Democracies. İçinde M. Mendelsohn & A. Parkin, düz. 

Referendum Democracy: Citizens, Elites and Deliberation in 
Referendum Campaigns. New York: PAlgrave, pp. 47-67 

MOREL, L., 2017. Types of referendums, provisions and practice at the national level worldwide. %1 içindeL. Morel & M. Qvortrup, düz. The 
Rout- ledge Handbook to Referendums and Direct Democ- racy. London and New York: Routledge, pp. 27-59 

MORGENBESSER, L., 2014 Elections in Hybrid Regimes: Conceptual Stretching Revived. 
Polıtıcal Studıes, Cilt 62, pp. 21-36. 

MORGENBESSER, L., 2016. Behind the Façade: Elections under Authoritarianism in Sout-
heast Asia. New York : SUNY Press.

MORGOLİS, E., 2010 Understanding Political Stability and Instability. Civil Wars, 12(3), pp. 326-345.
MORLİNO, L., 2009. Are there hybrid regimes? Or are they just an optical illusion?. 

European Political Science Review, 1(02), p. 273.
MORLİNO, L., 2012 Changes for democracy: Actors, structures, processes. London: Oxford University Press. 
MORSE, Y., 2012 The era of electoral authoritarianism. World Politics, 64(1), pp. 161-198.
MORSE, Y. L., 2016 How Autocrats Compete: Parties, Patrons, and Unfair Elections 

in Africa. Cambridge: Cambridge University Press. 
MOUNK, Y., 2018 The People vs. Democracy Why Our Freedom Is in Danger and 

How to Save It. Cambridge: Harvard University Press.. 
MOUSTAFA, T., 2014 Law and Courts in Authoritarian Regimes. Annual Review of 

Law and Social Science, Cilt 10, pp. 281-299
MÜCEK, A. A., 2019 Türkiyenin Tarihi ve Ekonomik Politik Yapısı 1838-2016. basım yeri bilinmiyor:belge Yayınları.
MUDDE, C., 2014 The 2014 Hungarian Parliamentary Elections, or How to Craft 

a Constitutional Majority. [Çevrim içi] Available at: https://www.washingtonpost.com/news/monkey-cage/wp/ 2014/04/14/the-2014-hungarian-parliamentary-elections-or-how-to-craft-a-constitutional-majority/ [Erişildi: 3 Kasım 2021]. 
MUDDE, C. & 
KALTWASSER, C., 2017

Populism ver short Intoduction. Oxford: Oxford University Press 
MUDDE, C. & 
KALTWASSER, C., 2018. 

Studying Populism in Comparative Perspective: Reflections on the Contemporary and Future Research Agenda. Compara-
tive Political Studies, 51(13), pp. 1667-1693 



Kaynakça 

263 

MÜFTÜLER-BAÇ, M., 2008 Turkey’s Accession to the European Union: The Impact of the EU’s Internal Dynamics’,. International Studies Perspectives,, 9(2), pp. 201-2019 
MÜFTÜLER-BAÇ, M. & 
KEYMAN, F., 2012 

Turkey Under the AKP: The Era of Dominant-Party Politics. 
Journal of Democracy, 23(1), pp. 85-99. 

MÜLLER, J.-W., 2011. The Hungarian Tragedy. Dissent, 58(2), pp. 5-10 
MÜLLER, J.-W., 2017 Populism and Constitutionalism. %1 içindeP. A. T. P. O. E. P. O. Cristóbal Rovira Kaltwasser, dü. The Oxford Handbook of 

Populism. Oxford : Oxford University Press. 
MUNCK, G. & SYNDER, R., 
2004 

Mapping Political Regimes: How the Concepts We Use and the 
Way We Measure Them Shape the World We See. Chicago, Annual Meeting of the American Political Science Association. 

MURAT, S., 2017 Conquering versus Democratizing the State: Political Isla-mists and Fourth Wave of Democratization in Turkey and Tunisia. Democratization, 24(6), pp. 1025-1043 
MUSİL, P. A., 2014 Emergence of a Dominant Party System After Multipartyism: Theoretical Implications from the Case of the AKP in Turkey. 

South European Society and Politics,, pp. 1-23 
NEWTON, K. & GEİSSEL, B., 
2012 

Evaluating Democratic Innovations: Curing the Democratic 
Malaise?. London: Routledge. 

NİELSEN, N., 2015 UK and Hungarian thinktanks least transparent in EU. [Çevrim içi] Available at: https://euobserver.com/justice/127685 [Erişil-di: 01 06 2019]. 
NMHH, 2010 Act CLXXXV of 2010 on Media Services and on the Mass Media. [Çevrim içi] Available at: https://nmhh.hu/dokumentum/ 106487/act_clxxx_on_media_services_and_mass_media.pdf [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 
NOHLEN, D. & PHİLİPP, S., 
2010 

Elections in Europe. basım yeri bilinmiyor:Nomos 
NORİS, P., 2017. Why Trump’s populist appeal is about culture, not the economy. 

A Harvard political scientist on the West’s cultural crisis [Rö-portaj] (27 Mart 2017) 
NORRİS, P., 2011 Democratic Deficit: Critical Citizens Revisited. Cambridge: Cambridge University Press 
NOVAK, B., 2014. Recording reveals Fidesz organized pro government “peace 

march” on behalf of Civil Unity Forum (CÖF). [Çevrim içi]   Available at: https://budapestbeacon.com/recording-reveals-fidesz-organized-peace-march-on-behalf-of-civil-unity-forum-cof/[Erişildi: 23 Kasım 2021]. 
O’DONNELL, G., 
SCHMİTTER, P. C. & 
WHİTEHEAD, L., 1986 

Transitions from Authoritarian Rule: Tentative Conclusions 
about Uncertain. 4. Baskı dü. Baltimore: John Hopkins Univer-sity Press 

O'DONNELL, G., 1994 Delegative Democarcy. Journal of Democracy, 5(1), pp. 55-69. 
O'DONNELL, G., 1998. Horizontal Accountability in New Democracies. Journal of 

Democracy, 3(9), pp. 112-126 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

264 

O'DONNELL, G., 2001. Democracy, Law and Comparative Politics. Studies in Compa-
rative International Development, 36(1), pp. 7-36 

OECD, 2005 OECD Economic Surveys: Hungary 2005. Paris: OeCD Publishing 
OECD, 2020 Average annual wages. [Çevrim içi] Available at: https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=AV_AN_WAGE [Erişildi: 25 Kasım 2021]. 
OLCAY, T., 2017 Firing Bench-mates: The Human Rights and Rule of Law Imp-lications of the Turkish Constitutional Court’s Dismissal of Its Two Members. European Constitutional Law Review, 13(3), pp. 568-581
ONAR, N. F., 2011 Constructing Turkey Inc.: The Discursive Anatomy of a Do-mestic and Foreign Policy Agenda. Journal of Contemporary 

European Studies, Cilt 19, pp. 463-473
ÖNDER, N., 2016 The Economic Transformation of Turkey. London: I.B. Tauris & Co. Ltd 
O'NEİL, P. H., 2014 Out of Russian Orbit : Hungary Gravitates to the West by Andrew Felkay. Slavic Review, 58(2), pp. 469-470. 
ÖNİŞ, Z., 2008 Turkey EU Relatşons Beyond the Current Stalemeate. Insight 

Turkey, 10(4), pp. 35-50
ÖNİŞ, Z., 2009 Conservative globalism at the crossroads: the Justice and Development Party and the thorny path to democratic conso-lidation in Turkey. Mediterranean Politics, 14(1), pp. 21-40 
ÖNİŞ, Z., 2010. Contesting for Turkey’s Political ‘Centre’: Domestic Politics, Identity Conflicts and the Controversy over EU Membership. 

Journal of Contemporary European Studies, 18(3), pp. 361-376. 
ÖNİŞ, Z., 2012 The Triumph of Conservative Globalism: The Political Eco-nomy of the AKP Era. Turkish Studies, 13(2), p. 138 
ÖNİŞ, Z., 2015 Monopolising the Center: The AKP and the Uncertain Path of Tur-kish Democracy’,. The International Spectator,, 50(2), pp. 22-41 
ÖNİŞ, Z., 2016 Democracy in Uncertain Times. Inequality and democratic development in the global North and Global South. METU 

studies in Development, 43(Nisan), pp. 317-336. 
ÖNİŞ, Z., 2016 Turkey’s Two Elections: The AKP Comes Back. Journal of 

Democracy, Cilt 27, pp. 141-154.
ÖNİŞ, Z. & KUTLAY, M., 
2013 

Rising Powers in a Changing Global Order: The Political Eco-nomy of Turkey in the Age of BRICs,. Third World Quarterly, Cilt 34, pp. 1409-1426. 
ÖNİŞ, Z. & YILMAZ, Ş., 
2016 

Turkey and Russia in a Shifting Global Order: Cooperation, Conflict and Asymmetric Interdependence in a Turbulent Region’,. Third World Quarterly, 37(2), pp. 71-96. 
ONUŞ, S., 2015 AKP, MHP, CHP ve HDP: Koalisyon için kim, ne şart koşuyor?. [Çevrim içi] Available at: https://www.bbc.com/turkce/  haberler/2015/06/150608_erdogan_koalisyon_gs2015  [Erişildi: 8 Temmuz 2021].
ORBAN, V., 2015. We are protecting Europe’s values.. [Çevrim içi] Available at: http://www.kormany.hu/en/the-prime-minister/news/we-are-protecting-europe-s-values [Erişildi: 3 Ocak 2020]. 



Kaynakça 

265 

ORUÇOĞLU, B., 2015 How President Erdogan Mastered the Media. Foreign Policy,, 12 August. 
OSCE/ODIHR , 2018 Hungary, Parliamentary Elections, 8 April 2018: Final Report, Warsaw: OSCE Office for Democratic Institutions and Human Rights 
OSMANBAŞOĞLU, G. K. & 
BEKAROĞLU, E. A., 2019 

Türkiyede Referendumlar. Ankara: Orion Kitapevi 
OTTAWAY, M., 1991. Opposition Parties and Democracy in South Africa. Issue: A 

Journal of Opinion, 20(1), pp. 14-22. 
OTTAWAY, M., 2003. Democracy challenged: the rise of semi-authoritarianism. Was-hington: Caeneige Endowment for Intertaıonal Peace 
ÖZBUDUN, E., 2007 Çağdaş Türk Politikası. İstanbul: Doğan Kitap 
ÖZBUDUN, E., 2013 Türk Anayasa Mahkemesi ve Siaysal Kriz. İçinde A. Kuru & A. Stephan, düz. Türkiye'de demokrasi, İslam Ve Laiklik . İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları, pp. 161-176. 
ÖZBUDUN, E., 2014 AKP at the Crossroads: Erdoğan’s Majoritarian Drift’,. South 

European Society and Politics,, 19(2), pp. 155-167 
ÖZBUDUN, E., 2014 Türkiyede Demokratikleşme Süreci. İstanbul: Bilgi Üniversitesi Yayınları 
ÖZBUDUN, E., 2014 Türkiye'de Demokratikleşme Süreci: Anayasa yapımı ve Anaya-

sa Yargısı. İstanbul: Bilgi Üniversitesi Yayınları
ÖZBUDUN, E., 2015 Anayasacılık ve Demokrasi. istanbul: istanbul Bilgi Üniversite-si Yayınları 
ÖZBUDUN, E., 2015 Europeanization and Turkey's Constitutional Reform. İçinde A. Tekin & A. Güney, düz. The europeanization of Turkey: Po-

lity and Politics. Londra: Roudledge, pp. 33-49. 
ÖZBUDUN, E., 2016 Türkiye'de Seçim Ve Parti Sistemleri. İstanbul: Bilgi Üniveriste-si yayınları. 
ÖZBUDUN, E., 2016 Türkiye'nin Anayasa Sorunu . İçinde M. Kabasakal, dü. Türkiye'de 

Siyasal Yaşam . Ankara: İstanbul Bilgi Yayınları, pp. 23-39 
ÖZBUDUN, E. & 
GENÇKAYA, Ö., 2010

Türkiye'de Demokratikleşme ve Anayasa Yapımı Politikası. İstanbul : Doğan Kitap
ÖZBUDUN, E. & YAZICI, S., 
2009 

Democratization Reforms in Turkey 1993-2004. İstanbul: TESEV 
ÖZEL, I., MAYIS 2015 Reverting Structural Reforms in Turkey: Towards an Illiberal Economic Governance? Global Turkey in Europe,. Policy Brief 
ÖZKAZANÇ, A., 2011 Neo-liberal Tezahürler Vatandaşlık Suç Eğitim. Ankara: Dipnot Yayınları. 
PALLİNGER, Z. T., 2012 Citizens' Initiatives in Hunagry: An Additional Opportunaty for Power-Sharing in an Extremely Majoritarian System. İçinde Citizens' Intiative in Europe. New York: Palgrave Mac-millian, pp. 113-134
PALLİNGER, Z. T., 2016 The Uses of Direct Democracy in Hungary. basım yeri bilinmi-yor, ECPR 
PALONEN, E., 2012 Transition to Crisis in Hungary: Whistle-Blowing on the Na-ked Emperor. Politics and Policy, 40(5), pp. 930-957 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

266 

PALONEN, E., 2018 Performing the nation: the Janus-faced populist foundations of illiberalism in Hungary. Journal of Contemporary European 
Studies, 26(3), pp. 308-321

PAP, A. L., 2018 Democratic Decline in Hungary: Law and Society in an Illiberal 
Democracy. Londra ve New York : Routledge 

PAP, A. L., 2018 Democratic Decline in Hungary. Oxon: Routledge 
PARLA, T., 1991 Türkiye'de Anayasalar. İstanbul: İletişim Yayınları 
PASQUİNO, G., 2008 Populism and Democracy. %1 içindeTwenty-First Century 

Populism: The Spectre of Western European Democracy. Lon-don: Palgrave Macmillan, pp. 15-29 
PATYİ, A., 2014 Report by the President of the National Election Commission on 

the activities of the National Election Commission during the 
2014 election of the Members of Parliament, Budapest: Natio-nal Election Office 

PEKTAŞ, Ş., 2014 Türkiye'de Neoliberal Yıkım Süreci. İstanbul: Parşömen Yayıncılık 
PEMPEL, T., 1990 Uncommon Democracies: The One-Party Dominant Regimes.. basım yeri bilinmiyor:Cornell University Press 
PENNİNGS, P., KEEMAN, H. 
& KLEİNNİJİNHUİS, J., 
2006 

Doing Research in Political Science. London: Sage. 
PETERS, B. G., 2013 Strategies of Comparative Research in Political Science. New York: Palgrave-MacMillian. 
PETÖ, A., 2021 The Illiberal Memory Politics in Hungary. Journal of Genocide 

Research, pp. 1-10. 
PETSİNİS, V., 2020. The rise and fall of Jobbik. Open Democracy, 27 Ekim 
PİRRO, A. & RÓNA, D., 
2018. 

Far-right activism in Hungary: youth participation in Jobbik and its network. European Societies, pp. 1-25
PLANT, R., 2010. The Noe-Liberal State. basım yeri bilinmiyor:Oxford Univer-sity Press 
PLATTNER, M. C., 2015 Is Democracy in Decline. Journal od Democracy, 26(1), pp. 5-10. 
POGANY, I., 1993 Constitutional Reform in Central and Eastern Europe: Hun-gary’s Transition to Democracy. The International and Com-

parative Law Quarterly, 42(3), p. 343 
POGANY, I., 2013 The Crisis of Democracy in East Central Europe: The ‘New Constitutionalism’in Hungary. European Public Law, 19(2), pp. 341-367 
POPPER, K., 2018 Açık Toplum ve Düşamları. 5. dü. basım yeri bilinmi-yor:Liberte. 
POTEETE, A. R., 2012 Electoral competition, factionalism, and persistent party dominance in Botswana*. The Journal of Modern African Stu-

dies, 50(1), pp. 75-102 
PRZEWORSKİ, A., 
ALVAREZ, M. A., CHEİBUB, 
J. A. & LİMONGİ, F., 2000 

Democracy and Development. Poitical Institutions and Well-
being in the World1950-1990. Cambridge: Cambridge Univer-sity Press 

PRZEWORSKİ, A., 1991 Democracy and the market. Political and economic reforms in 
Eastern. Newyork: Cambridge University Press 



Kaynakça 

267 

PRZEWORSKİ, A., 1991. Democracy and the Market. Political and Economic Reforms in 
Eastern Europe and Latin America. New York: Cambridge University Press

PUHLE, H.-J., 2005 Democratic Consolidation and 'Defective Democracies. Madrid, University of Madrid 
PYTLAS, B., 2013. Radical-right narratives in Slovakia and Hungary: historical legacies, mythic overlaying and contemporary politics. Pat-

terns of Prejudice, 47(2), pp. 162-183.
QUAMAE, M. M., 2017. The Turkish Referendum 2017. Contemporary Review of the 

Middle East, 4(3), pp. 319-327.
QVORTRUP, M., 2017 Demystifying Direct Democracy. Journal of Democracy, 28(3), pp. 141-152.
QVORTRUP, M., 2017 Referendums Around the World. Cham: Palgrave Macmillian 
RAHAT, G., 2009 Elite Motives for Initiating Referendums: Avoidance, Addition and Contradiction. İçinde T. S. Maija Setälä, dü. Referendums 

and Representative Democracy. London : Routledge, pp. 98-117. 
RAJCSÁNYİ, G., 2018 Viktor Orbán’s Hungary: Orbanist Politics and Philosophy from 

a Historical Perspective. [Çevrim içi] Available at: https://www.kas.de/c/document_library/get_file?uuid=8e914238-5bca-e235-e176-f8d502f4a33f&groupId=288143 
RAPPORT, M., 2009 . 1848 Year of Revolution. basım yeri bilinmiyor:Little Brown 
REGİLME, S. S. F., 2014. Bringing the Global Political Economy Back In: Neoliberalism, Globalization, and Democratic Consolidation. International 

Studies Perspectives, 15(3), pp. 277-296
REİLLY, B. & NORDLUND, 
P., 2008. 

Political Parties in Conflict-Prone Societies: Regulation, Engine-
ering and Democratic Development. New York: United Nations University Press

REMİNGTON, T. F., 2012. Politics in Russia. Boston : Pearson Longman
REUCCİ, S. & SLİPOWİTZ, 
A., 2021 

Freedom in the world 2021: Democracy under Siege. [Çevrim içi] Available at: https://freedomhouse.org/report/freedom-world/2021/democracy-under-siege
REUTER, O. J., 2017. The Origins of Dominant Parties: Building Authoritarian Insti-

tutions in Post-Soviet Russia. Cambridge: Cambridge Univer-sity Press
REUTERS, O. J. & GANDHİ, 
J., 2011 

Economic Performance and Elite Defection from Hegemonic Parties. British Journal of Political Science, 41(1), pp. 83-110 
RODRİK, D., 2012. The Turkish Economy After the Global Financial Crisis. Eko-

nomi Tek, Cilt 1, pp. 41-61.
ROESSLER, P. & HOWARD, 
M., 2006 

Liberalizing Electoral Outcomes in Competitive Authoritarian Regimes. American Journal of Political Science, 50(2), pp. 365-381 
ROSENFELD, M., 2001 The Rule of Law and the Legitimacy of Constitutional Democ-racy. Sourhern California Law Review, Cilt 74, pp. 1307-1309 
RSF, 2021 Turkey: Subjugated Media. [Çevrim içi] Available at: https://rsf.org/en/taxonomy/term/145 [Erişildi: 23 Kasım 2021]. 
RUPNİK, J., 2012 Hungary’s Illiberal Turn: How Things Went Wrong. Journal of 

Democracy,, 23(3), pp. 132-137
RUPNİK, J., 2016 Surging Liberalism in the East. Journal of Democracy, 27(4), pp. 77-87 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

268 

SABAH GAZETESİ, 2014 1923'ten günümüze ihracat - ithalat rakamları. Sabah Gazete-
si, 13 Ocak. 

ŞAHBAZ, İ., 2006 Yarı Doğrudan Demokrasi Kurumu Olarak Referandum ve 
Türkiye. Ankara: Yetkin Yayınları. 

SANDERS, D., 1981 Patterns of Political Stability. London: Macmillian Press 
SARAÇOĞLU, C., 2015 Tank Pletiyle Neoliberalism. %1 içindeG. Atılgan, C. Saraçoğlu & U. Ateş, düz. Osmanlı'dan Günümüze Türkiye'de Siyasal 

Hayat. istanbul: Yordam Kitap, pp. 753-877
SARFATİ, Y., 2017. How Turkey’s Slide to Authoritarianism Defies Modernization Theory. Turkish Studies, 18(5), pp. 395-415.
SARTORİ, G., 1970 Concept Misformation in Comparative Politics”. American 

Political Science Review, 64(4), pp. 1033-1053 
SATA, R. & KAROLEWSKİ, 
I. P., 2020 

Caesarean Politics in Hungary and Poland. East European 
Politics, 36(2), pp. 206-225.

SAYARI, S., 2002. The Changing Party System. İçinde S. Sayarı & Y. Esmer, düz. 
Politics, Parties, And Elections In Turkey. London: Lynne Rien-ner Publishers 

SAYARI, S., 2007. Towards a New Turkish Party System. Turkish Studies, 8(2), pp. 197-2010 
SAYARI, S., 2016 Siyasal Partiler. %1 içindeS. S. Metin Heper, dü. Dünden Bugü-

ne Türkiye: Tarih, Politika, Toplum ve Kültür. İstanbul: İtsnbul Bilgi Üniveristesi
SCARROW, S. E., 1999 Parties and the expansion of direct democracy: Who bene-fits?. Party Politics, 5(3), pp. 341-362 
SCARROW, S. E., 2001 Direct Democracy and Institutional Change: A Comparative Investigation. Comparative Political Studies, 34(6), pp. 651-665 
SCHEDLER, A., 2002 The Menu of Manipulation. Journal of Democracy, 13(2), pp. 36-50. 
SCHEDLER, A., 2006 The Logic of Electoral Authoritarianism,. İçinde Electoral 

Authoritarianism. The Dynamics of Unfree Competition. Lon-don : Lynne Rienner Publisher, pp. 1-22. 
SCHEDLER, A., 2006 Electoral Authoritarianism: the Dynamics of Unfree Competi-

tion. Boulder: CO, Lynne Rienner 
SCHEİNER, E., 2005 Democracy without Competition in Japan: Opposition Failure in 

a One-Party Dominant State. Cambridge: Cambridge Univer-sity Press. 
SCHEİRİNG, G., 2019 Dependent development and authoritarian state capitalism: Democratic backsliding and the rise of the accumulative state in Hungary. Geoforum., 124(August), pp. 267-278 
SCHEİRİNG, G., 2020 The Retreat of Liberal Democracy: Authoritarian Capitalism 

and the Accumulative State in Hungary. Gewerbestrasse: Palg-rave-MacMillan 
SCHEİRİNG, G., STEFLER, 
D. & IRDAM, D., 2018 

The gendered effects of foreign investment and prolonged state ownership on mortality in Hungary: An indirect demog-raphic, retrospective cohort study. The Lancet Global Health, Cilt 6, pp. 95-105. 



Kaynakça 

269 

SCHEİRİNG, G. & 
SZOMBATİ, K., 2020 

From neoliberal disembedding to authoritarian re-embedding: The making of illiberal hegemony in Hungary. 
International Sociology, 35(6), pp. 721-738.

SCHEPPLE, K. L., 2014 Hungary: An Election in Question. basım yeri bilinmiyor, Prin-ceton University 
SCHİEMANN, J., 2005 The Politics of Pact-Making: Hungary’s Negotiated Transition 

to Democracy in Comparative Perspective. basım yeri bilinmi-yor:Palgrave Macmillan 
SCHMİDT, M. G., 2002 Demokrasi Kuramlarına Giriş. 2. Baskı dü. Ankara: Vadi yayınları 
SCHMİTT, C., 2010 Parlementer Demokrasinin Krizi. 2. Baskı dü. İstanbul: Dost Kitapevi 
SCHMİTTER, P. C. & KARL, 
T. L., 1991 

What Democracy Is. . . and Is Not. Journal of Democracy, 2(3), pp. 75-88 
SCOTT, J., 1998 Seing like a state: how certain schemes to improve the human 

conditions have failed. basım yeri bilinmiyor:Yale University Press 
SCOTT, J., 1999 Transnationalizing democracy promotion: The role of wes-tern political foundations and think-tanks. Democratization, 6(3), pp. 146-170 
SELCUK, O., 2016 Strong Presidents and Weak Institutions: Populism in Turkey, Venezuela and Ecuador. Southeast European and Black Sea 

Studies, 16(4), pp. 571-589 
SELENY, A., 2006 The Political Economy of State-Society Relations in Hungary 

and Poland. basım yeri bilinmiyor:Cambridge University Press 
SERDÜLT, V., 2020 Inside story: Hungary’s media silence: What’s it like working as a journalist under the new rules introduced by Hungary’s Viktor Orbán? How hard is it to report?. Index on Censorship, 49(2), pp. 64-66 
SETALA, M. & SCHİLER, T., 
2012 

Citizen Initiative in Europe. New York: Palgrave Macmillian. 
SEVİ, S., MEKİK, C., BLAİS, 
A. & CAKİR, S., 2019 

How Do Turks Abroad Vote. Turkish Studies, 21(2), pp. 208-230 
SİLAGADZE, N. & 
GHERGHİNA, S., 2020 

Referendum Policies across Political Systems. Political Quar-
terly, 91(1), pp. 182-191. 

SİMONOVİTS, B. & 
BERNAT, A., 2016. 

The Social Aspects of the 2015 Migration Crisis in Hungary, Budapest: TARKI Social Research Institute. 
SİMPSON, C., 2015 Science of coercion: communication research and psychological 

warfare, 1945–1960. basım yeri bilinmiyor:Open Road Media 
SKAANİNG, S.-E., 
GERRİNG, J. & 
BARTUSEVİČİUS, H., 2015 

A Lexical Index of Electoral Democracy. Comparative Political 
Studies, 48(12). 

SLACALEK, O., 2016 The postcolonial hypothesis notes on the Czech “central Eu-ropean” identity. ALPPI 
SMİTH, C., 2006 Clashes Disrupt Hungary’s Celebration of Anti-Soviet Revolt. 

The New York Times, 26 Ekim 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

270 

SMİTH, G., 1976 The Functional Properties of the Referendum. European Jour-
nal of Political, 4(1), p. 7. 

SMİTH, I., 2014 Election Boycotts and Hybrid Regime Survival. Comparative 
Political Studies, 47(5), pp. 743-765 

SNYDER, R., 2006 Beyond Electoral Authoritarianism: the Spectrum of Nonde-mocratic Regimes. İçinde A. Schedler, dü. Electoral Authorita-
rianism - The Dynamics of Unfree Competition. Boulder: LynneRienner Publishers 

SÖNMEZ, S. & 
MÜTEVELLİOĞLU, N., 
2009 

Küreselleşme, Kriz ve Türkiye'de Neo-Liberal Dönüşüm. İstan-bul: İstanbul Bilgi Üniveristesi Yayınları. 
STONE, D., 2000 Think Tanks Across Nations: The New Networks of Knowled-ge. Policy Community, Issue Winter, pp. 34-39 
STRATFOR, 2014. How Turkish Politics Are Built. [Çevrim içi] Available at: https://worldview.stratfor.com/article/how-turkish-politics-are-built [Erişildi: 25 Kasım 2021] 
SUCHMAN, M. C., 1995 Managing Legitimacy: Strategic and Institutional Approaches. 

Academy of Management Review, 20(3), pp. 571-610 
SUSANSZKY, P., UNGER, A. 
& KOPPER, A., 2020 

Hungary’s Over-Powerful Government Party and the Despera-te Opposition. European Review, 28(5), pp. 761-777 
SUSSMAN, G. VE KRADER, 
S., 2008 

Template Revolutions: Marketing U.S. Regime Change in Eastern Europe. Westminster Papers in Communication and 
Culture, 5(3), pp. 91-112 

SVENSSON, P., 1986 Instability, Crisis, and Breakdown: Some Notes on the Con-cept of Crisis in Political Analysis. Scandinavian Political Stu-
dies, 9(2), pp. 134-135 

SVOLİK, M. W., 2013 Learning to Love Democracy: Electoral accountability and the success of democracy.. American Journal of Political Science, 57(3), pp. 685-702 
SZACKİ, J., 1995 Liberalism After Communism. Budapest: Central European University 
SZELENYİ, I. & SZELENYİ, 
B., 1994 

Why socialism failed: Towards a theory of system Break-down- Causes of disintegration of east european state socia-lism. theory and society, 23(2), pp. 211-231. 
SZELÉNYİ, S., SZELENYİ, I. 
& POSTER, W. R., 1996 

Interests and Symbols in Post-Communist Political Culture: The Case of Hungary. American Sociological Review, 61(3), pp. 466-477 
SZİKRA, D., 2014 Democracy and welfare in hard times: The social policy of the Orbán Government in Hungary between 2010 and 2014.. 

Journal of European Social Policy, Cilt 24, pp. 486-500 
SZİKRA, D., 2021 Welfare for the Wealthy: The Social Policy of the Orban-Regime, 

2010-2017. [Çevrim içi] Available at: https://library.fes.de/ pdf-files/bueros/budapest/14209.pdf [Erişildi: 17 Haziran 2021]. 
SZOBO, M., 2011 From a Suppressed Anti-communist Dissident Movement to a Governing Party: The Transformations of Fidesz in Hungary. 

Corvinus Journal of Sociology and Social Policy,, 2(2), pp. 47-66. 



Kaynakça 

271 

SZOMBATİ, K., 2018 Protesting the ‘slave law’ in Hungary: The erosion of illiberal 
hegemony?. [Çevrim içi] Available at: http://www.focaal-blog.com/2018/12/28/kristof-szombati-protesting-the-slave-law-in-hungary-the-erosion-of-illiberal-hegemony/ [Erişildi: 21 kasım 2021] 

SZOMBATİ, K., 2018 The Revolt of the Provinces: Anti-Gypsyism and Right-Wing 
Politics in Hungary. Oxford: Berghahn Books 

T.C. RESMÎ GAZETE, 1987 3361 Nolu kanun. [Çevrim içi] Available at: https://www.resmi-gazete.gov.tr/arsiv/19464_1.pdf [Erişildi: 1 Kasım 2020] 
T.C. RESMÎ GAZETE, 1995 4121 Sayılı Kanun. [Çevrim içi] Available at: https://www.resmi-gazete.gov.tr/arsiv/22355.pdf [Erişildi: 1 Kasım 2020]. 
T.C. RESMÎ GAZETE, 2001 4709 Sayılı Kanun. [Çevrim içi] Available at: https://www.resmi-gazete.gov.tr/eskiler/2001/10/20011017m1.htm [Erişildi: 1 Kasım 2020]. 
T.C. RESMÎ GAZETE, 2002 4777 Sayılı Kanun. [Çevrim içi] Available at: https://www.tbmm. gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc087/ kanuntbmmc087/kanuntbmmc08704777.pdf [Erişildi: 1 Kasım 2020]. 
T.C. RESMÎ GAZETE, 2004 5170 Sayılı Kanun. [Çevrim içi] Available at: https://www.tbmm. gov.tr/kanunlar/k5170.html [Erişildi: 1 Kasım 2020]. 
T.C. RESMÎ GAZETE, 2007 Anayasa mahkemesi Kararı. [Çevrim içi] Available at: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2007/06/20070627-17.htm [Erişildi: 8 Mart 2021].
T.C. RESMÎ GAZETE, 2008 Anayasa Mahkemesi Kararı 27034. [Çevrim içi] Available at: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/10/20081024.htm [Erişildi: 1 Mayıs 2021].
T.C: RESMÎ GAZETE, 2014 6254 Sayılı Kanun. Resmi Gazete, 02 Şubat, p. 28926 
T24, 2017 Adalet Bakanı Bekir Bozdağ: Terör örgütleri hayır için çalışı-

yor. [Çevrim içi] Available at: https://t24.com.tr/amp/haber/ adalet-bakani-bekir-bozdag-teror-orgutleri-hayir-icin-calisiyor,387009 [Erişildi: 4 Mayıs 2021]. 
T24, 2017 Cumhurbaşkanı: Böyle bir sisteme evet denmez de ne denir. [Çevrim içi] Available at: https://t24.com.tr/haber/            cumhurbaskani-boyle-bir-sisteme-evet-denmez-de-ne-denir-elbette-evet-diyoruz,388255 [Erişildi: 4 Mayıs 2021]. 
T24, 2017 Erdoğan: 15 Temmuz’da milletimin üzerine bomba yağdıranlar 

bugünün hayırcıları. [Çevrim içi] Available at: https://t24.com.tr/ haber/erdogan-15-temmuzda-milletimin-uzerine-bomba-yagdiranlar-bugunun-hayircilaridir,392106 [Erişildi: 4 Mayıs 2021]. 
T24, 2017 Erdoğan: Cumhurbaşkanlığı sistemi olsaydı, iki kat daha zengin 

olacaktık. [Çevrim içi] Available at: https://t24.com.tr/haber/ erdogan-cumhurbaskanligi-sistemi-olsaydi-iki-kat-daha-zengin-olacaktik,393145 [Erişildi: 4 Mayıs 2021]. 
TANÖR, B., 1997 Osmanlı-Türk Anayasal Gelişmeleri (1789-1980). İstanbul : Yapı Kredi Yayınları 
TANSEY, O., 2013 Internationalized regimes: a second dimension of regime hybridity. Democratization, 20(7), pp. 1169-1194. 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

272 

TAS, H., 2015. Turkey: From Tutelary to Delegative Democracy. Third World 
Quarterly, Cilt 36, pp. 776-791 

TBMM, 2007 Genel Kurul Tutanağı. TBMM tutanak Dergisi, 7 Agustos, 159 (Oturum 113), pp. 1-96 
TEKİN, U., 2004 AK Partinin Muhafazakar Demokrat Kimligi. Ankara: Orient 
TEPE, S., 2013. The Perils of Polarization and Religious Parties: The Democ-ratic Challenges of Political Fragmentation in Isreal and Tur-key. Demıcratization, 20(5), pp. 831-856. 
TEZCÜR, G. M., 2011 Trends and Characteristics of the Turkish Party System in Light of the 2011 Elections. Turkish Studies, 13(2), pp. 117-134. 
TEZİÇ, E., 1976 Siyasi Partiler, Partilerin Hukuki Rejmi ve Türkiye'de Partiler. İstanbul: Gerçek Yayınevi. 
THATCHER, M., 1979 Speech to Conservative Trade Unionists [Röportaj] (17 Kasım 1979). 
THE ASSOCİATED PRESS, 
2015 

The Latest: Hungary's far-right Jobbik party calls for referen-
dum on EU's refugee quota plan. [Çevrim içi] Available at: https://www.citynews1130.com/2015/11/18/the-latest-some-us-republicans-fear-party-stance-against-refugees-reeks-of-xenophobia/ [Erişildi: 4 Mayıs 2020]. 

THE GUARDİAN , 2016 Hungarian prime minister says migrants are 'poison' and 'not 
needed. [Çevrim içi] Available at: https://www.theguardian.com/ world/2016/jul/26/hungarian-prime-minister-viktor-orban-praises-donald-trump [Erişildi: 23 kasım 2021] 

THE MEDİA PLURALİSM 
MONİTOR, 2020 

MPM2020 Results. [Çevrim içi] Available at: https://cmpf.eui.eu/ mpm2020-results/ [Erişildi: 5 Kasım 2021]. 
THE NEW YORK TİMES, 
2015. 

Turkey’s Fight Against ISIS Explained. [Çevrim içi] Available at: https://www.nytimes.com/2015/07/29/world/europe/turkeys-fight-against-isis-explained.html [Erişildi: 23 kasım 2021] 
THEORANGEFİLES.HU, 
2018 

Amendments to the Fundamental Law. [Çevrim içi] Available at: https://theorangefiles.hu/amendments-to-the-fundamental-law/ [Erişildi: 03 Haziran 2019]. 
THORPE, N., 2016 Is Hungary's Jobbik leader really ditching far-right past?. [Çevrim içi] Available at: https://www.bbc.com/news/world-europe-37976687 [Eri-şildi: 1 Temmuz 2021]. 
TİERNEY, S., 2012 Constitutional Referendums. Oxford: Oxford University Press. 
TİLLY, C., 2007 Democracy. Cambridge: Cambridge University Press 
TÓKA, G., 2014 Constitutional principles and electoral democracy in Hungary. %1 içindeonstitutional principles and electoral democracy in 

Hungary. In: Ellen Bos and Kálmán Pócza (eds), Verfassungge-
bung in konsolidierten Demokratien: Neubeginn oder Verfall 
eines. baden : Nomos Verlag. 

TOKA, G., 2018 The 2018 Hungarıan Natıonal Electıons, Budapest: Tárki 
TOKATLI, O., 1999 Kırmızı Plakalar: Türkiye'nin Özallı Yılları. 1. Baskı dü. İstan-bul : Doğan kitapçılık. 



Kaynakça 

273 

TOK, G. C., 2018 The Politicization of Migration and the Rise of Competitive Authoritarianism in Hungary. Akdeniz I.I.B.F. Dergisi, Cilt 37, pp. 88-117 
TOKGÖZ, E., 2001 Türkiye'nin İktisadi Gelişme Tarihi1914-2001. Ankara: imaj yayınevi 
TOL, G., MAİNZER, M. & 
EKMEKÇİ, Z., 17 AGUSTOS 
2016 

Unpacking Turkey’s Failed Coup: Causes and Consequences, basım yeri bilinmiyor: Middle East Institute Report. 
TOPALOFF, L., 2018 The Rise of Referendums : Elite Strategy or Populist Weapon ?. Journal of Democracy, 28(3), pp. 127-140 
TOTH, G. A., 2012 Constitution for a Disunited Nation: On Hungary’s 2011 Fun-

damental Law. New York: European University Press 
TOTH, G. A., 2017 Illiberal Rule of Law? Changing Features of Hungarian Consti-tutionalism. İçinde Constitutionalism and the Rule of Law. Netherland: Cambridge University Press, pp. 386-416. 
TRABUCCO, F. R., 2017. The Evolution of ReferendumExperience in Hungary. The 

Journal of Comparative Law, Cilt 1, pp. 173-197 
TRANSPARİFY.ORG, 2015 How Transparent are Think Tanks about Who Funds Them 

2015? A survey of 169 think tanks in 47 countries worldwide, basım yeri bilinmiyor: Transparify.org 
TRANSPARİFY.ORG, 2018 ROUND-UP OF TRANSPARIFY 2018 RATINGS, basım yeri bi-linmiyor: Transparity.org 
TUNCAY, M., 1981. Türkiye Cumhuriyetinde Tek Parti Yöentiminin Kurulması 

1923-1931. Ankara: Yurt Yayınları. 
TURAN, I., 2007 Unstable Stability: Turkish Politics at the Crossroads?. Inter-

national Affairs, Cilt 83, pp. 319-338 
TURAN, İ., 2010 A background to the constitutional referendum: reinforcing the 

politics of. [Çevrim içi] Available at: https://www.gmfus.org/ publications/background-constitutional-referendum-reinforcing-politics-polarization [Erişildi: 3 May 2021]. 
TURHAN, M., 2004 Anayasal Devlet. 3. Baskı dü. Ankara: Natural Yaınları 
TUSHNET, M., 2015 Authoritarian Constitutionalism’,. 100 Cornell Law Review, pp. 391 
UİTZ, R., 2008 Hungary. İçinde G. O. G. a. D. S. Meseznikov, dü. Populist poli-

tics and liberal democracy in Central and Eastern Europe. Bratislava: Institute for Public Affairs, pp. 39-69. 
ULUŞAHİN, N., 2016. Kuvvetler Ayrılığı ve Yasama Yürütme İlişkileri. İçinde M. Kabasakal, dü. Türkiye'de Siyasal Yaşam . İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları, pp. 39-67.
UNDP , 2020 Briefing Note for Countries on the 2020 Human Development 

Report: Hungary. [Çevrim içi] Available at: http://hdr.undp.org/ sites/all/themes/hdr_theme/country-notes/HUN.pdf [Erişil-di: 28 kasım 2021]. 
VAN EEDEN, P., 2019 Discover, instrumentalize, monopolize: Fidesz’s three-step blueprint for a populist take-over of referendums. East Euro-

pean Politics and Societies, 33(3), pp. 705-732 
VAN EVERA, S., 1997 Guide to Methods for Students of Political Science. basım yeri bilinmiyor:Cornell University Press 



Karma Rejimlerde İstikrar: Türkiye-Macaristan 

274 

VARGA, M., 2014 Hungary’s “anti-capitalist” far-right: Jobbik and the Hungarian Guard. Nationalities Papers, 42(5), pp. 791-807. 
V-DEM, 2022 Varieties of Democracies. [Çevrim içi] Available at: https://www.v-dem.net/ [Erişildi: 12 Mayıs 2018]. 
VENEDİK COMMİSİON, 4 
NİSAN 2011 

Report on the rule of Law, Strasbourg: Venedik Commision 
VENEDİK KOMİSYONU, 
17-18 HAZİRAN 2011 

Opinion on the New Constitutionof Hungary, Venice: Venedik Komisyonu. 
VENİCE COMMİSSİON, 
2011 

On Three Legal Questıons Arısıng In The Process Of Draftıng 
The New Constıtutıon Of Hungary , Strasbourg: European Commıssıon For Democracy Through Law. 

VENİCE COMMİSSİON, 
2014 

. Act CCIII of 2011 on the Elections of Members of Parliament of 
Hungary Opinion no. 662/2012, Strasbourg: European Com-mission for Democracy through Law

VON HALDENWANG, C., 
2017 

“The Relevance of Legitimization – A New Framework of Analysis. Contemporary Politics, 23(3), pp. 269-286 
VON SOEST, C. & 
GRAUVOGE, J., 2017 

Identity, Procedures and Performance: How Authoritarian Regimes Legitimize their Rule. Contemporary Politics, 23(3), pp. 287-305. 
WAHMAN, M., TEORELL, J. 
& HADENİOUS, A., 2013.

Authoritarian regime types revisited: updated data in compa-rative perspective. Contemporary Politics , 19(1), pp. 19-34 
WALKER, M. C., 2003 The Strategic Use of Referendums: Power, Legitimacy, and 

Democracy. New York: Palgrave Macmillan 
WALLACE, W., 2000 From the Atlantic to the Bug , from the Arctic to the Tigris ? The transformation of the EU and NATO. International Affairs, 76(3), pp. 475-493 
WEBER, M., 1964. The Theory of Social And Economic Organization. New York: Free Press
WEBER, M., 1978 Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology. Berkeley: University of California Press. 
WİGELL, M., 2008 Mapping "Hybrid Regimes": Regime Types and Concepts in Comparative Politics. Democratization , 15(2), pp. 230-250 
WİLEY, J. & FİSHMAN, R., 
1990 

Rethinking States and Regime: Southern Europe's Transition to Democracy. World Politics, 42(3), pp. 422-440 
WİLKİN, P., 2016. Hungary’s Crisis of Democracy: The Road to Serfdom.. London: Lexington Books 
WUTHRİCH, M., 2015. National Elections in Turkey: People, Politics, and the Party 

System. New York: Syracuse Univeristy Press. 
YABANCİ, B., 2019 Turkey Tamed Civil Society: Containment and Appropriation under a Competitive Authoritarian Regime. Journal of Civil 

Society, 15(4), pp. 285-306 
YAYLA, A., 2008 Liberalizm. basım:Liberte 
YAZICI, S., 2012. Demokratikleşme Sürecinde Türkiye. 2. Baskı. İstanbul: İstan-bul Bilgi Üniversitesi 
YELDAN, E. & UNUVAR, B., 
2015 

An Assessment of the Turkish Economy in the AKP Era. Rese-
arch and Policy on Turkey, Cilt 1, pp. 11-28. 



Kaynakça 

275 

YENTÜRK, N., 2000 90lı yıllarda Gelişmekte Olan ekonomiler. İktisaDergisi 
YILMAZ, G., 2015 From Europeanization to De-Europeanization? The Europea-nization Process of Turkey in 1999-2014’,. Journal of Contem-

porary European Studies, 24(1), pp. 86-100 
YİLMAZ, I., 2018 Islamic Populism and Creating Desirable Citizens in Erdogan’s New Turkey. Mediterranean Quarterly, 29(4), pp. 52-75. 
YİLMAZ, I. & BASHİROV, 
G., 2018 

The AKP after 15 Years: Emergence of Erdoganism in Turkey. 
Third World Quarterly, 39(9), pp. 1812-1830 

ZAKARİA, F., 1997. The rise of illiberal democracy. Foreign Affairs, 76(6), pp. 22-39 
ZALAN, E., 2018 Orban, the 'anti-Merkel', emboldens European right. [Çevrim içi] Available at: https://euobserver.com/beyond-brussels/ 141526 [Erişildi: 15 Haziran 2019]. 
ZİBLATT, D. & LEVİTSKY, 
S., 2018 

How Democracies Die.:Penguin 
ZİNECKER, H., 2009 Regime-Hybridity in Developing Countries: Achievements and Limitations of New Research on Transitions. ınternational 

Study Review, Cilt 11, pp. 302-331 
ZUBEK, R., 2011 Negative Agenda Control and Executive–Legislative Relations in East Central Europe, 1997–2008. The Journal of Legislative 

Studies, 17(2), pp. 172-92 
ZÜRCHER, E. J., 2007 Modernleşen Türkiye'nin Tarihi. istanbul: İletişim Yayınları               



Dr. İlkay Kara
Prof. Dr. İlker Bekir Topçu

KOROZYON İNHİBİTÖRLERİNİN  
ÇİMENTOLU HARÇ DAYANIKLILIĞINA ETKİSİ



KOROZYON İNHİBİTÖRLERİNİN ÇİMENTOLU HARÇ DAYANIKLILIĞINA ETKİSİ
Dr. İlkay Kara, Prof. Dr. İlker Bekir Topçu

Yayın No.: 2244
ISBN: 978-625-393-775-1

E-ISBN: 978-625-393-776-8
Basım Sayısı: 1. Basım, Eylül 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Evrim Korkmaz -evrim@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-

Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Kara, İlkay., Topçu, İlker Bekir.

Korozyon İnhibitörlerinin Çimentolu Harç Dayanıklılığına Etkisi / İlkay Kara, İlker Bekir Topçu
1. Basım, XIV + 132 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-393-775-1
E-ISBN: 978-625-393-776-8

1. Korozyon 2. İnhibitör 3. Agresif 4. XRD 5. FE-SEM

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Meteksan Matbaacılık ve Teknik Sanayi Tic. Anonim Şirketi Sertifika No.: 46519 
Beytepe Köy Yolu No.: 3 06800 Bilkent-Çankaya/ANKARA



 

v 

İÇİNDEKİLER 

ÖZET ............................................................................................................................. iii 

İÇİNDEKİLER ................................................................................................................... v 

ŞEKİLLER DİZİNİ ............................................................................................................. ix 

ÇİZELGELER DİZİNİ ........................................................................................................ xii 

SİMGELER VE KISALTMALAR DİZİNİ ............................................................................. xiii 

1. GİRİŞ VE AMAÇ ........................................................................................................... 1 

2. LİTERATÜR ARAŞTIRMASI ........................................................................................... 5 
2.1. Korozyon .................................................................................................................... 5 
2.2. Korozyon İnhibitörleri ................................................................................................ 6 
2.3. İnorganik Korozyon İnhibitörleri ................................................................................ 7 
2.4. Organik Korozyon İnhibitörleri ................................................................................... 9 
2.5. Yeşil Korozyon İnhibitörleri ...................................................................................... 11 

3. MATERYAL VE YÖNTEM ............................................................................................ 15 
3.1. Kullanılan Malzemeler ............................................................................................. 16 

3.1.1. Çimento ............................................................................................................. 16 
3.1.2. Su ...................................................................................................................... 17 
3.1.3. İnce Agrega ....................................................................................................... 17 
3.1.4. Korozyon İnhibitörleri ....................................................................................... 18 
3.1.5. Sodyum Hidroksit (NaOH) ................................................................................. 19 
3.1.6. Sodyum Sülfat (Na2SO4) .................................................................................... 19 
3.1.7. Magnezyum Sülfat (MgSO4) .............................................................................. 20 
3.1.8. Sodyum Klorür (NaCl) ........................................................................................ 20 

3.2. Harç Numunelerinin Hazırlanması ........................................................................... 21 
3.3. Harç Numunelere Yapılan Deneyler ......................................................................... 21 

3.3.1. Taze Harç Deneyleri .......................................................................................... 21 



vi 

3.3.1.1. Birim ağırlık deneyi .................................................................................. 22 
3.3.1.2. Yayılma deneyi ........................................................................................ 22 
3.3.1.3. Priz süresi deneyi ..................................................................................... 22 

3.3.2. Sertleşmiş harç deneyleri .................................................................................. 23 
3.3.2.1. Birim ağırlık deneyi .................................................................................. 23 
3.3.2.2. Ultrases geçiş süresi deneyi .................................................................... 23 
3.3.2.3. Eğilmede çekme dayanımı deneyi ........................................................... 24 
3.3.2.4. Basınç dayanımı deneyi ........................................................................... 24 

3.4. Dayanıklılık Deneyleri ............................................................................................... 25 
3.4.1. Sülfat Dayanıklılığı Deneyi ................................................................................. 25 
3.4.2. Alkali-Silika Reaksiyonu (ASR) Deneyi ............................................................... 26 
3.4.3. Sodyum Klorür Dayanıklılık Deneyi ................................................................... 27 
3.4.4. Donma-Çözülme (D-Ç) Deneyi .......................................................................... 28 

3.5. Mikroyapı Analizleri ................................................................................................. 30 

4. BULGULAR VE TARTIŞMA .......................................................................................... 31 
4.1. Taze Harç Deneyleri ................................................................................................. 31 

4.1.1. Korozyon İnhibitörlerinin Taze Harç Birim Ağırlığına Etkisi ............................... 31 
4.1.2. Korozyon İnhibitörlerinin Yayılmaya Etkisi ........................................................ 32 
4.1.3. Korozyon İnhibitörlerinin Priz Süresine Etkisi ................................................... 33 

4.2. Sertleşmiş Harç Numunelerin Değerlendirilmesi ..................................................... 33 
4.2.1. Standart Kür Sonuçları ...................................................................................... 33 

4.2.1.1. Birim ağırlık deney sonuçları ................................................................... 33 
4.2.1.2. Ultrases geçiş süresi deney sonuçları ...................................................... 35 
4.2.1.3. Eğilmede çekme dayanımı deney sonuçları ............................................ 37 
4.2.1.4. Basınç dayanımı deney sonuçları ............................................................ 39 

4.3. Dayanıklılık Deney Sonuçları .................................................................................... 42 
4.3.1. Sülfat Dayanıklılığı Deney Sonuçları .................................................................. 42 
4.3.2. Sodyum Klorür Dayanıklılığı Deney Sonuçları ................................................... 53 
4.3.3. Donma-çözülme deney sonuçları ...................................................................... 58 
4.3.4. Alkali-Silika Reaksiyonu (ASR) Deney Sonuçları ................................................ 62 

4.4. Mikro Yapı İncelemeleri ........................................................................................... 64 
4.4.1. Alan Emisyonlu Taramalı Elektron Mikroskobu (FE-SEM) Sonuçları ...................... 64 



 

vii 

4.4.2. EDS Sonuçları .................................................................................................... 74 
4.4.3. X-Işının Difraktometresi (XRD) Sonuçları........................................................... 86 

5. HARÇ ÖZELİKLERİ ARASINDAKİ İLİŞKİLERİN ANALİZİ .................................................. 91 
5.1. Regresyon Analizleri ................................................................................................. 91 

5.1.1. Agresif Ortam ve Standart Kür Koşulları Regresyon Analizi .............................. 91 
5.1.2. Donma-Çözülme Çevrimleri Regresyon Analizi ................................................. 94 
5.1.3. Standart Kür Koşulu Regresyon Analizi ............................................................. 95 

5.2. Makine Öğrenmesi (ML) ile Numune Sonuçlarının Modellenmesi .......................... 97 
5.2.1. Kullanılan Metrikler ve Veri Artırımı ................................................................. 98 
5.2.2. Doğrusal Model Regresyonu (Linear Model Regression) .................................. 99 
5.2.3. Karar Ağacı Modeli Regresyonu (Decision Tree Model Regression) .................. 102 
5.2.4. Gradyan Artırma Modeli Regresyonu (Gradient Boosting Model Regression) 104 
5.2.5. Derin Öğrenme Modelleri Regresyonu (Deep Learning Models Regression) . 106 

5.3. Sürdürülebilirlik Analizi .......................................................................................... 114 
5.4. Literatürdeki Diğer Sonuçlarla Karşılaştırma .......................................................... 115 

6. SONUÇ VE ÖNERİLER .............................................................................................. 121 

KAYNAKÇA ................................................................................................................. 125 
 

 

 

 
  



125 

KAYNAKÇA 

Abdulrahman, A.S., Ismail, M. (2012). Evaluation of Corrosion Inhibiting Admixtures for Steel Rein-
forcement in Concrete. International Journal of Physical Sciences, 7(1), 139-143. 
https://doi.org/10.5897/IJPS11.966 

Abidin, N.Z., Ismail, A.R., Emran, N.A. (2018). Performance analysis of machine learning algo-
rithms for missing value imputation. International Jour. of Advanced Computer Science and 
Applications,9(6). https://doi.org/10.14569/IJACSA.2018.090660 

Ahmed, E.S.J., Ganesh, G.M. (2022). A comprehensive overview on corrosion in RCC and its preven-
tion using various green corrosion inhibitors. Buildings, 12(10), 1682. https://doi.org/10.3390/ 
buildings12101682 

Al-Amoudi, O.S.B., Maslehuddin, M., Lashari, A.N., Almusallam, A.A. (2003). Effectiveness of 
corrosion inhibitors in contaminated concrete. Cement and Concrete Composites, 25(4-5), 439-
449. https://doi.org/10.1016/S0958-9465(02)00084-7 

Al-Sodani, K.A.A., Maslehuddin, M., Al-Amoudi, O.S.B., Saleh, T.A., Shameem, M. (2018). Effici-
ency of generic and proprietary inhibitors in mitigating corrosion of carbon steel in chloride-
sulfate environments. Scientific Reports, 8(1), 11443. 

Angst, U.M, Büchler, M.M., Schlumpf, J., Marazzani, B. (2016). An organic corrosion-inhibiting 
admixture for reinforced concrete: 18 years of field experience. Materials and Structures, 
49(7):2807- 2818. 

Ann, K.Y., Jung, H.S., Kim, H.S., Kim, S.S., Moon, H.Y. (2006). Effect of calcium nitrite-based 
corrosion inhibitor in preventing corrosion of embedded steel in Concrete. Cem. & Con. Res., 
36(3), 530-535. https://doi.org/10.1016/j.cemconres.2005.09.003 

Anonim1:https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/62029/mod_resource/content/0/4.%20hafta.pdf 
Erişim tarihi: 25.03.2024 

Anonim 2: https://www.investopedia.com/terms/m/mlr.asp Erişim tarihi: 25.03.2024 
ASTM C1012/C1012M-18b (2019) Standard Test Method for Length Change of Hydraulic-Cement 

Mortars Exposed to a Sulfate Solution, ASTM International.  
ASTM C1260-23 (2023) Standard Test Method for Potential Alkali Reactivity of Aggregates (Mortar-

Bar Method), ASTM International. 
Baradan, B., Türkel, S., Yazıcı, H., Ün, H., Yiğiter, H., Felekoğlu, B., Felekoğlu, K.T, Aydın, S., 

Yardımcı, M.Y., Topal, A., Öztürk, A.U. (2015). Beton. Dokuz Eylül Üniv. Mühendislik Fa-
kültesi Yayınları No: 334, 825 s. 

Baradan, B., Yazıcı, H., Ün, H., (2010). Beton ve Betonarme Yapılarda Kalıcılık (Durabilite). THBB, 318 s. 
Batis, G., Sideris, K.K., Pantazopoulou, P.G. (2004). Influence of calcium nitrite inhibitor on the 

durability of mortars under contaminated chloride and sulphate environments. Anti-Corrosion 
Methods and Materials, 51(2), 112-120. https://doi.org/10.1108/00035590410523201   

Berke, N.S, Rosenberg, A. (1989). Technical review of calcium nitrite corrosion inhibitor in concrete, 
Transportation Research Record no. 1211 Washington, DC: Transportation Research Board; 
18-27. 

Berke, N.S., Hicks, M.C. (2004). Predicting long-term durability of steel reinforced concrete with 
calcium nitrite corrosion inhibitor. Cement and Concrete Composites, 26(3), 191-198. 
https://doi.org/10.1016/S0958-9465(03)00038-6 



Korozyon İnhibitörlerinin Çimentolu Harç Dayanıklılığına Etkisi 

126 

Bhatty, J., Taylor, P. (2006). Sulfate resistance of concrete using blended cements or supplementary 
cementitious materials (No. PCA R&D Serial No. 2916a). 

Barbouchi, M., Benzidia, B., Aouidate, A., Ghaleb, A., El Idrissi, M. (2020). Theoretical Modeling 
And Experimental Studies of Terebinth Extracts As Green Corrosion Inhibitor for Iron in 3% 
NaCl Medium. J. of King Saud University-Science, 32(7), 2995-3004. https://doi.org/10.1016/ 
j.jksus.2020.08.004 

Blankson, M.A., Erdem, S. (2015). Comparison of the effect of organic and inorganic corrosion 
inhibitors on the rheology of self-compacting concrete. Construction and Building Materials, 
77, 59-65. https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat.2014.12.032 

Boğa, A.R., (2010). Yüksek Fırın Cürufu ve Korozyon İnhibitörü Kullanımının Beton İçerisindeki 
Donatı Korozyonuna ve Beton Özeliklerine Etkileri, Doktora Tezi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Es-
kişehir Osmangazi Üniversitesi, 207 s. 

Chauhan, D.S., Verma, C., Quraishi, M.A. (2021). Molecular structural aspects of organic corrosion 
inhibitors: Experimental and computational insights. Journal of Molecular Structure, 1227, 
129374. https://doi.org/10.1016/j.molstruc.2020.129374 

Chiaia, B., Fantilli, A.P., Guerini, A., Volpatti, G., Zampini, D. (2014). Eco-mechanical index for structural 
concrete, Construction and Building Materials 67, p. 386-392. https://doi.org/10.1016/ 
j.conbuildmat.2013.12.090 

Craig, R.J., Wood, L.E. (1970). Effectiveness of corrosion inhibitors and their influence on the physi-
cal properties of Portland cement mortars,77-88  

Cuma, K., Kütük Sert, T., Kütük, S. (2020). Öğütülmüş kolemanit içeren betonlarda sodyum klorür 
etkisi. Düzce Üniversitesi Bilim ve Teknoloji Dergisi, 8(1), 499-510. https://doi.org/10.29130/ 
dubited.553523 

Dariva, C.G., Galio, A.F. (2014). Corrosion inhibitors–principles, mechanisms and applications. 
Developments in Corrosion Protection, 16, 365-378. 

De Schutter, G., Luo, L., (2004), Effect of corrosion inhibiting admixtures on concrete properties. 
Construction and Building Materials, 18(7), 483-489. https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat. 
2004.04.001 

De Souza, F.S., Spinelli, A. (2009). Caffeic acid as a green corrosion inhibitor for mild steel. Corro-
sion Science, 51(3), 642-649.   

Demir, İ., Güzelküçük, S., Sevim, Ö., Filazi, A., Şengül, Ç.G. (2018). Microstructural Evaluation of 
Cement Mortars with Blast Furnace Slag, International Scientific and Vocational Journal 
(ISVOS), V(2)1, 8-18 

Diamanti, M., Ormellese, M., Perez-Rosales, E.V. (2016). An experimental and theoretical study of 
the inhibition mechanism of organic substances in concrete. Une,13(10), 15. 

El Ibrahimi, B., Jmiai, A., Bazzi, L., El Issami, S. (2020). Amino acids and their derivatives as corro-
sion inhibitors for metals and alloys. Arabian Journal of Chemistry., 13(1), 740-771. 
https://doi.org/10.1016/j.arabjc.2017.07.013 

Gacar, B.K., Kocakoç, İ.D. (2020). Regression analyses or decision trees? Manisa Celal Bayar Üni-
versitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, 18(4), 251-260. https://doi.org/10.18026/cbayarsos.796172 

Gaidis, J.M. (2004). Chemistry of corrosion inhibitors. Cement and Concrete Composites, 26(3), 181-
189. https://doi.org/10.1016/S0958-9465(03)00037-4 

Gece, G. (2011). Drugs: A review of promising novel corrosion inhibitors. Corrosion Science, 53(12), 
3873-3898. https://doi.org/10.1016/j.corsci.2011.08.006 

Gerengi, H., Uğraş, H.İ. (2017). Katyonik Bor İçeren İyonik Sıvıların Korozyon İnhibitörü Olarak 
Kullanılması ile İlgili Patent Çalışmaları. Technological Applied Sciences, 12(2), 53-65. 

Ghoreishiamiri, S., Raja, P.B., Ismail, M., Karouei, S.F.H., Forouzani, P. (2021). Areca Catechu: An 
Eco-Friendly Corrosion Inhibitor for Reinforced Concrete Structures in Corrosive Mediums. 
Journal of Bio-and Tribo-Corrosion, 7(1), 1-5. 



 Kaynakça 

127 

Grossberg, S. (2013). Recurrent neural networks. Scholarpedia, 8(2), 1888. 
Harb, M.B., Abubshait, S., Etteyeb, N., Kamoun, M., Dhouib, A. (2020). Olive leaf extract as a green 

corrosion inhibitor of reinforced concrete contaminated with seawater. Arabian Journal of 
Chemistry, 13(3), 4846-4856. 

Hasan, M., Saidi, T. (2021). The durability of composite cement paste using diatomaceous earth 
against sodium sulfate attack. In Journal of Physics: Conference Series (Vol. 1933, No. 1, p. 
012100). IOP Publishing. https://doi.org/10.1088/1742-6596/1933/1/012100 

Hinton, G., Srivastava, N., Swersky, K. (2012). Neural networks for machine learning lecture 6a 
overview of mini-batch gradient descent. Cited on, 14(8), 2. 

Hochreiter, S., Schmidhuber, J. (1997). Long short-term memory. Neural Computation, 9 (8), 1735-
1780. 

Honda, D., Quy, N.X., Kim, J., Hama, Y. (2021). Influence of drying on frost resistance of mortar 
using a nitrite corrosion inhibitor and paraffin waterproofing agent. Construction and Building 
Materials, 283, 122581. https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat.2021.122581 

Işık, Ş., Turgut, B., Anagün, Y., Olgun, M. (2024). Predicting Soil Quality Index with a Deep Regres-
sion Approach. Communications in Soil Science and Plant Analysis, 1-11. 
https://doi.org/10.1080/00103624.2024.2305838 

Kalabarige, L.R., Sridhar, J., Subbaram, S., Prasath, P., Gobinath, R. (2024). Machine Learning Mo-
deling Integrating Experimental Analysis for Predicting Compressive Strength of Concrete 
Containing Different Industrial Byproducts. Advances in Civil Engineering, Article ID 
7844854, 1-11. https://doi.org/10.1155/2024/7844854 

Karakurt, C., Topçu, İ.B. (2011). Effect of blended cements produced with natural zeolite and indust-
rial by-products on alkali-silica reaction and sulfate resistance of concrete. Construction and 
Building Materials, 25(4), 1789-1795. 

Królikowski, A., Kuziak, J. (2011). Impedance study on calcium nitrite as a penetrating corrosion inhibitor 
for steel in Concrete. Electrochimica Acta, 56(23). 7845-7853, https://doi.org/10.1016/ 
j.electacta.2011.01.069. 

Lafhaj, Z., Goueygou, M., Djerbi, A., Kaczmarek, M. (2006). Correlation between porosity, permeabi-
lity and ultrasonic parameters of mortar with variable water/cement ratio and water content. Ce-
ment and Concrete Research, 36(4), 625-633. https://doi.org/10.1016/j.cemconres.2005.11.009 

Long, G., Gao, Y., Xie, Y. (2015). Designing more sustainable and greener self-compacting concrete. 
Construction and Building Materials, 84, 301-306. https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat. 
2015.02.072 

Louridas, P., Ebert, C. (2016). Machine learning. IEEE Software 33(5),110-115. https://doi.org/10.1109/ 
MS.2016.114 

Lu, H., Karimireddy, S.P., Ponomareva, N., Mirrokni, V. (2020). Accelerating gradient boosting 
machines. In International conference on artificial intelligence and statistics (pp. 516-526). 
PMLR 

Majd, M.T., Ramezanzadeh, M., Bahlakeh, G., Ramezanzadeh, B. (2020). Steel corrosion lowering in 
front of the saline solution by a nitrogen-rich source of green inhibitors: Detailed surface, 
electrochemical and computational studies. Construction and Building Materials, 254, 
119266.https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat.2020.119266 

Mechmeche, L.B., Dhouibi, L., Ouezdou, M.B., Triki, E., Zucchi, F. (2008). Investigation of the early 
effectiveness of an amino-alcohol based corrosion inhibitor using simulated pore solutions and 
mortar specimens. Cement & Concrete Composites, 30(3), 167-173. https://doi.org/10.1016/ 
j.cemconcomp.2007.05.007 



Korozyon İnhibitörlerinin Çimentolu Harç Dayanıklılığına Etkisi 

128 

Moein, M.M., Saradar, A., Rahmati, K., Mousavinejad, S.H.G., Bristow, J., Aramali, V., Kara-
kouzian, M. (2023). Predictive models for concrete properties using machine learning and 
deep learning approaches: A review. Journal of Building Engineering, 63, 105444. 
https://doi.org/10.1016/j.jobe.2022.105444  

Monteiro, P.J., Miller, S.A., Horvath, A. (2017). Towards sustainable concrete. Nature Materials, 
16(7), 698-699 

Montes, P., Bremner, T.W., Lister, D.H. (2004). Influence of calcium nitrite inhibitor and crack width 
on corrosion of steel in high performance concrete subjected to a simulated marine environ-
ment. Cement and Concrete Composites, 26(3), 243-253, https://doi.org/10.1016/S0958-
9465(03)00043-X 

Müller, H.S., Haist, M., Vogel, M. (2014). Assessment of the sustainability potential of concrete and 
concrete structures considering their environmental impact, performance and lifetime. Const-
ruction and Building Materials, 67, 321-337. https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat.2014.01.039 

Naderi, R., Bautista, A., Velasco, F., Soleimani, M., Pourfath, M. (2022). Use of Licorice Plant 
Extract for Controlling Corrosion of Steel Rebar in Chloride-Polluted Concrete Pore Solution. 
Journal of Molecular Liquids, 346, 117856. https://doi.org/10.1016/j.molliq.2021.117856 

Nadir, H.M., Ahmed, A. (2022). The mechanisms of sulphate attack in concrete–A review. Modern 
Approaches on Material Science, 5(2), 658-670. 

Natekin, A., Knoll, A. (2013). Gradient boosting machines, a tutorial. Frontiers in neurorobotics, 7, 
21. https://doi.org/10.3389/fnbot.2013.00021 

Nguyen-Sy, T., Wakim, J., To, Q.D., Vu, M.N., Nguyen, T.D., Nguyen, T.T. (2020). Predicting the 
compressive strength of concrete from its compositions and age using the extreme gradient bo-
osting method. Construction and Building Materials, 260, 119757. https://doi.org/10.1016/ 
j.conbuildmat.2020.119757 

Ogunsanya, I.G., Hansson, C.M. (2018). Detection of the critical chloride threshold of carbon steel 
rebar in synthetic concrete pore solutions, RILEM Technical Letters, 3, 75-83, 
https://doi.org/10.21809/rilemtechlett.2018.70 

Ormellese, M., Berra, M., Bolzoni, F.A.B.I.O., Pastore, T. (2006). Corrosion inhibitors for chlorides 
induced corrosion in reinforced concrete structures. Cement and Concrete Research, 36(3), 
536-547. https://doi.org/10.1016/j.cemconres.2005.11.007 

Ozcelik, G., Gürsel, A.P., Meral, Ç. (2013). Yapı Kimyasallarına Çevresel Çerçeveden Ba-
kış. Uluslararası Katılımlı Yapılarda Kimyasal Katkılar 4. Sempozyumu ve Sergisi, 179-197 

Palanisamy, S.P., Maheswaran, G., Kamal, C., Venkatesh, G. (2016). Prosopis juliflora-A green 
corrosion inhibitor for reinforced steel in concrete. Research on Chemical Intermediates, 
42(12), 7823-7840. https://doi.org/ 10.1007/s11164-016-2564-1 

Pradhan, B. (2022). A study on effectiveness of inorganic and organic corrosion inhibitors on rebar 
corrosion in concrete: A review. Materials Today: Proc., 65, 1360-1366. https://doi.org/10.1016/ 
j.matpr.2022.04.296  

Raja, P.B., Ismail, M., Ghoreishiamiri, S., Mirza, J., Ismail, M.C., Kakooei, S., Rahim, A.A. (2016). 
Reviews on corrosion inhibitors: a short view. Chemical Engineering Communications, 203(9), 
1145-1156. https://doi.org/10.1080/00986445.2016.1172485 

Ramyar, K. (2013). Betonda alkali-silis reaksiyonu: Bir Derleme. Hazır Beton, 120, 70-82. 
Rani, B.E.A., Basu, B.B.J., 2012. Green inhibitors for corrosion protection of metals and alloys: an 

overview. Intern. J. of Corrosion, http://dx.doi.org/10.1155/2012/380217 
Reiterman, P., Holčapek, O., Zobal, O., Keppert, M. (2019). Freeze-thaw resistance of cement screed 

with various supplementary cementitious materials. Reviews on advanced materials science, 
58(1), 66-74. https://doi.org/10.1515/rams-2019-0006 



 Kaynakça 

129 

Reou, J.S., Ann, K.Y. (2008). The Electrochemical Assessment of Corrosion Inhibition Effect of 
Calcium Nitrite in Blended Concretes. Materials Chemistry and Physics, 109(2-3), 526-533, 
https://doi.org/10.1016/j.matchemphys.2007.12.030 

Rivetti, M.L.S., Neto, J.S.A., Júnior, N.S.A., Ribeiro, D.V. (2018a). Corrosion Inhibitors, Principles 
and Recent Applications. 262, DOI: 10.5772/intechopen.70101 

Rivetti, M.L.S., Netto, J., Junior, M.A., Ribeiro, D.V. (2018b). Corrosion inhibitors for reinforced 
concrete. Corrosion inhibitors, principles and recent applications, 35-58. 

Ryu, H.S., Singh, J.K., Lee, H.S., Park, W.J. (2017). An electrochemical study to evaluate the effect of 
calcium nitrite inhibitor to mitigate the corrosion of reinforcement in sodium chloride contami-
nated Ca(OH)2 solution. Advances in Materials Science and Engineering, 1-14 

Sahmaran, M., Kasap, O., Duru, K., Yaman, I.O. (2007). Effects of mix composition and water–
cement ratio on the sulfate resistance of blended cements. Cement and Concrete Composites, 
29(3), 159-167. https://doi.org/10.1016/j.cemconcomp.2006.11.007 

Sarker, I.H. (2021). Machine learning: Algorithms, real-world applications and research directi-
ons. SN computer science, 2(3), 160. 

Sastri, V.S. (2011). Green Corrosion Inhibitors, Theory and Practice. John Wiley, Sons, Inc., New 
Jersey. 

Satish, V.L., Ravindra V. (2021). Evaluation of Corrosion Resistance of Corrosion Inhibitors in 
Concrete Structures by Impressed Voltage Test. In IOP Conference Series: Materials Science 
and Engineering, 1025(1), p. 012002. IOP Publishing. DOI 10.1088/1757899X/1025/1/012002 

Shi, W., Wang, T.Z., Dong, Z.H., Guo, X.P. (2017). Application of wire beam electrode technique to 
investigate the migrating behavior of corrosion inhibitors in mortar. Construction and Building 
Materials, 134, 167-175. https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat.2016.12.036 

Shi, X., Fay, L., Peterson, M. M., Berry, M., Mooney, M. (2011). A FESEM/EDX investigation into 
how continuous deicer exposure affects the chemistry of Portland cement concrete. Construc-
tion and building materials, 25(2), 957-966. 

Shi, Z., Shi, C., Zhao, R., Wan, S. (2015). Comparison of alkali–silica reactions in alkali-activated slag 
and Portland cement mortars. Materials and Structures, 48, 743-751. https://doi.org/10.1617/ 
s/11527-015-0535-4 

Sideris, K.K., Savva, A.E. (2005). Durability of Mixtures Containing Calcium Nitrite Based Corro-
sion Inhibitor, Cement and Concrete Composites, 27(2), 277-287. https://doi.org/10.1016/ 
j.cemconcomp.2004.02.016 

Sobuz, M.H.R., Khan, M.H., Kabbo, M.K.I., Alhamami, A. H., Aditto, F.S., Sajib, M.S., Alam, A. 
(2024). Assessment of mechanical properties with machine learning modeling and durability, 
and microstructural characteristics of a biochar-cement mortar composite. Construction and 
Building Materials, 411, 134281. https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat.2023.134281 

Sobuz, M.H.R., Meraz, M.M., Safayet, M.A., Mim, N.J., Mehedi, M.T., Farsangi, E.N., Shrestha R. 
K., Arafin S. A. K. Bibi T., Hussain M. S., Bhattacharya B., Aftab M. R., Paul S. K., Paul P., 
Meraz, M.M. (2023). Performance evaluation of high-performance self-compacting concrete 
with waste glass aggregate and metakaolin. J. of Building Engineering, 67, 105976. 
https://doi.org/10.1016/j.jobe.2023.105976 

Sofuoğlu T., Topçu, İ.B. (2023). Geopolimer Harç Üretimi: Endüstriyel Atık Perspektifi. Ankara: 
Nobel Yayın Dağıtım, 118s. 

Sofuoğlu, T., (2022). Şeker Üretim Sürecinde Açığa Çıkan Pres Filtre Atığının Geopolimer Harç 
Üretiminde Kullanılması. Doktora Tezi, Eskişehir Osmangazi Üniversitesi, Fen Bilimleri Ensti-
tüsü, Eskişehir, 108s. 



Korozyon İnhibitörlerinin Çimentolu Harç Dayanıklılığına Etkisi 

130 

Söylev, T.A., McNally, C., Richardson, M.G. (2007). The effect of a new generation surface-applied 
organic inhibitor on concrete properties. Cement and Concrete Composites, 29(5), 357-364. 
https://doi.org/10.1016/j.cemconcomp.2006.12.013 

Soylev, T.A., Richardson, M.G. (2008). Corrosion inhibitors for steel in concrete; state-of-the art re-
port. Construction and Building Materials 22(4):609-622. https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat. 
2006.10.013 

Sun, C., Chen, M., Zheng, H., Zhang, P., Li, Y., Hou, B. (2019). The effect of amino-alcohol-based 
corrosion inhibitors on concrete durability. Canadian Journal of Civil Engineering, 46(9), 771-
776. https://doi.org/10.1139/cjce-2018-0482 

Tang, Y., Wang, S., Xu, Y., Ni, J. (2017). Influence of calcium nitrite on the passive films of rebar in 
simulated concrete pore solution. Anti-Corrosion Methods and Materials, 64(3), 265-272, 
https://doi.org/10.1108/ACMM-05-2016-1667. 

Tian, Y., Bao, J., Xie, D., Wang, B., Zhang, P., Zhao, T., Lei, D. (2023). The effects of organic corro-
sion inhibitor on concrete properties and frost resistance. Journal of Building Engineering, 65, 
105762. https://doi.org/10.1016/j.jobe.2022.105762 

Tikalsky, P.J., Roy, D., Scheetz, B., Krize, T. (2002). Redefining cement characteristics for sulfate-
resistant Portland cement. Cement and Concrete Research, 32(8), 1239-1246. 
https://doi.org/10.1016/S0008-8846(02)00767-6 

Tiwari, A.K., Goyal S., Luxami V. (2023). Influence of corrosion inhibitors on two different concrete 
systems under combined chloride and carbonated environment, Structures, Elsevier, 48, 717-
735, https://doi.org/10.1016/j.istruc.2022.12.093 

Topcu, İ.B., Sofuoğlu, T. (2021). Properties of geopolymers produced with sugar press filter waste 
and fly ash under certain curing conditions, Journal of Building Engineering, 44, 102938. 
https://doi.org/10.1016/j.jobe.2021.102938. 

Topçu, İ.B., Canbaz, M. (2009). Sülfatlı Ortamların Alkalilerle Aktive Edilmiş Yüksek Fırın Cüruflu 
Harçların Mikroyapısına Etkisi. Anadolu University Journal of Sciences & Technology, 10(1). 

Topçu, İ.B., (2006) Yapı Malzemeleri ve Beton, Eskişehir, 503 s 
Topçu, İ.B., Boğa, A.R. (2010). Effect of ground granulate blast-furnace slag on corrosion perfor-

mance of steel embedded in concrete, Materials & Design, 31 (7), 3358-3365, 
https://doi.org/10.1016/j.matdes.2010.01.057. 

Topçu, İ.B., Canbaz, M. (2004). Silis Dumanlı Betonlarda Donma-Çözülme Etkisinin İncelenmesi, 
BETON 2004 Kong., THBB, 10-12.06. 2004, İstanbul, ss. 367-375. 

Topçu, İ.B., Kara, İ., (2022, 25-26 Mayıs). Environmentally Green Corrosion Inhibitors Effects on 
Steel Reinforcement and Mortar Properties. CASP 2022, 2nd International Conf. and Exhibi-
tion on Corrosion and Surface Protection for Steel, İstanbul, Turkey  

Topçu, İ.B., Kara, İ. (2023a, 21-23 Ocak). Investigation of the Effects of Calcium Nitride Containing 
Corrosion Inhibitor on Mortar Durability, 12th International İstanbul Scientific Research 
Congress on Life, Engineering and Applied Sciences, Vol. 1, İstanbul, Turkey, pp. 117-124. 

Topçu, İ.B., Kara, İ. (2023b, 29-30 Nisan). Durability of Mortars Containing CN Corrosion Inhibitor 
at The Effect of MgSO4. 13th Intern. İstanbul Scientific Research Congress on Life, Enginee-
ring and Applied Sciences, Vol. 1, İstanbul, Turkey, pp. 58-66. 

Topçu, İ.B., Kara, İ., (2023c, 25-27 Kasım). Comparison of Freeze-Thaw Effects on Mortar Utilizing 
Inorganic, Organic and Green Corrosion Inhibitors. 11th International Congr. on Life, Engine-
ering and Applied Sciences in a Changing World pp. 54-62. 

Topçu, İ.B., Kara, İ., (2024, 28-30 Nisan). Investigation of The Effects of Corrosion Inhibitors on 
Alkali-Silica Reaction. 17th International Istanbul Scientific Research Congress on Life, Engi-
neering, Architecture and Mathematical Sciences İstanbul, Turkey, pp.188-198.  



 Kaynakça 

131 

Topçu, İ.B., Uygunoğlu, T. (2021). Yapı Malzemesi. Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık, 400 s 
Topçu, İ.B., Uzunomeroğlu, A. (2021). Experimental Investigation of Utilizing Chemical Additives 

and New Generation Corrosion Inhibitors on RC, Research on Engineering Structures Materi-
als, 7(1), 13-34, http://dx.doi.org/10.17515/resm2020.214st0929 

Topçu, İ.B., Uzunömeroğlu, A. (2020). Properties of corrosion inhibitors on RC. Journal of Structu-
ral Engineering, 3(2), 93-109. https://doi.org/10.31462/jseam.2020.02093109 

Topçu, İ.B., Uzunömeroğlu, A., (2022). The Effect of Boron Inhibitor and Chemical Additives on 
Concrete Durability. 10th International Congress on Engineering, Architecture and Design 
(pp.1128-1134). İstanbul, Turkey 

Topçu, İ.B., Uzunömeroğlu, A., Pat, S. (2022a). Enhanced corrosion behavior of reinforcing steel in 
concrete using titanium nano-composite thin films, Jordan Journal of Civil Engineering, 16(2), 
294-306. 

Topçu, İ.B., Uzunömeroğlu, A., Pat, S., (2022b). Development of Corrosion Resistance of Structural 
Steel with Nano-silver Coatings. CASP 2022 Istanbul 2nd Int. Conference and Exhibition on 
Corrosion and Surface Protection for Steel, İstanbul, Turkey 

Tosun, K., Felekoğlu, B., Baradan, B., Altun, İ.A. (2009). Portland Kalkerli Çimento, Bölüm 2-Sülfat 
Dayanıklılık, İMO Teknik Dergi, 4737-4757, Yazı 310 

TS 706 EN 12620, (2009). Beton Agregaları, TSE, Ankara, Türkiye 50s. 
TS EN 206 (2022), Beton - Özellik, performans, imalat ve uygunluk, TSE, Ankara, Türkiye 105s  
TS EN 1008, (2003), Beton-Karma suyu-Numune alma, deneyler ve beton endüstrisindeki işlemlerden 

geri kazanılan su dahil, suyun, beton karma suyu olarak uygunluğunun tayini kuralları, Türk 
Standartları Enstitüsü, Ankara, Türkiye, 18s. 

TS EN 1015-3, (2000), Kâgir harcı- Deney metotları- Bölüm 3: Taze harç kıvamının tayini (yayılma 
tablası ile), Türk Standartları Enstitüsü, Ankara, Türkiye 8s. 

TS EN 12350-6, (2019). Beton - Taze beton deneyleri - Bölüm 6: Birim hacim kütlesi. Türk Standart-
ları Enstitüsü, Ankara, Türkiye 16s. 

TS EN 196-1, (2009). Çimento deney metotları- Bölüm 1: Dayanım tayini, Türk Standartları Enstitü-
sü, Ankara, Türkiye 31s. 

TS EN 197-1, (2012). Çimento- Bölüm 1: Genel çimentolar- Bileşim, özellikler ve uygunluk kriterleri, 
Türk Standartları Enstitüsü, Ankara, Türkiye, 29s. 

Türk., S, Engin, Y. (2023, 8-10 Kasım). Düşük Klinkerli Çimento Kullanımında Mevcut Durum, 
Beklentiler ve Engeller, Türkiye Hazır Beton Birliği Beton 2023 Kongresi, 192-205 

Tweek, M.K., Abdulsada, S.A. (2023). Improvement corrosion properties of reinforcement concrete 
by corrosion inhibitors: A brief review. KOM–Corrosion and Material Protection Journal, 
67(1), 50-58. 

Uygunoğlu, T, Ünal, O. (2005). Erken Yaşlardaki Beton Üzerinde Buzun Etkisi. Yapı Teknolojileri 
Elektronik Dergisi, (1) 37-44 

Uzunömeroğlu, A. (2023). Betonda kullanılan korozyon inhibitörlerinin farklı kimyasal katkılarla etkileşi-
mi, Doktora Tezi, Eskişehir Osmangazi Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü], Eskişehir, 122 s. 

Uzunömeroğlu, A., Boğa, A.R., Pat, S., Topçu, İ.B. (2022). Improving the Corrosion Resistance of 
Reinforcement Embedded in Concrete with High Strength Zinc, Zinc-Boron and Zinc-Boron-
Nitrogen Nanocrystal Composite Coating. Arabian Journal for Science and Engineering, Vol. 
47, No. 11, pp. 12789-12802. https://doi.org/10.1007/s13369-022-06619-6 

Vaysburd, A.M., Emmons, P.H. (2004). Corrosion inhibitors and other protective systems in concrete 
repair: concepts or misconcepts. Cement and Concrete Composites, 26(3), 255-263. 
https://doi.org/10.1016/S0958-9465(03)00044-1 



Korozyon İnhibitörlerinin Çimentolu Harç Dayanıklılığına Etkisi 

132 

Vedalakshmi, R., Rajagopal, K., Palaniswamy, N. (2009). Determination of migration efficiency of 
amino alcohol based migrating corrosion inhibitor through concrete. Corrosion Engineering, 
Science and Technology, 44(1), 20-31. https://doi.org/10.1179/174327808X272405 

Venkatesh, C., Mohiddin, S.K., Ruben, N. (2018). Corrosion inhibitors behaviour on reinforced 
concrete-a review. Sustainable Construction and Building Materials: Select Proceedings of 
ICSCBM 2018, 127-134. https://doi.org/10.1007/978-981-13-3317-0 

Vyrides, I., Rakanta, E., Zafeiropoulou, T., Batis, G. (2013). Efficiency of amino alcohols as corro-
sion inhibitors in reinforced concrete. Open Journal of Civil Engineering., (3), 1-8. 
https://doi.org/10.4236/ojce.2013.32A001 

Wang, W., Song, Z., Guo, M., Jiang, L., Xiao, B., Jiang, Q., Chu, H., Liu, Y., Zhang, Y., Xu, N. 
(2019). Employing ginger extract as an eco-friendly corrosion inhibitor in cementitious mate-
rials. Construction and Building Materials, 228, 116713. https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat. 
2019.116713 

Wombacher, F., Maeder, U., Marazzani, B. (2004). Aminoalcohol based mixed corrosion inhibitors. 
Cement and Concrete Composites, 26(3), 209-216. https://doi.org/10.1016/S0958-
9465(03)00040-4 

Yahya, D.A. (2022). Review of Mechanisms and Mitigation of Alkali-Silica Reaction, Engineering 
engrxiv archive, 1-25, https://doi.org/10.31224/2544 

Yazıcı, H., (2008). The effect of silica fume and high-volume Class C fly ash on mechanical proper-
ties, chloride penetration and freeze-thaw resistance of self-compacting concrete, Construction 
and Building Materials, 22, 456-462. https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat.2007.01.002 

Yünsel, T.Y., Ersoy, A., Ehsani, A. (2019). X-Işını Difraksiyonu Yöntemi ile Kantitatif Mineral İçeri-
ği Tayini ve Çalışma Şartlarının Etkisi. Artıbilim: Adana Alparslan Türkeş Bilim ve Teknoloji 
Üniversitesi, Fen Bilimleri Dergisi, 2(2), 16-28. 

Zheng, H., Li, W., Ma, F., Kong, Q. (2014). The performance of a surface-applied corrosion inhibitor 
for the carbon steel in saturated Ca (OH)2 solutions. Cement and Concrete Research, 55, 102-
108. https://doi.org/10.1016/j.cemconres.2013.10.005 

Zomorodian, A., Bagonyi, R., Al-Tabbaa, A. (2021). The efficiency of eco-friendly corrosion inhibi-
tors in protecting steel reinforcement. Journal of Building Engineering, 38, 102171. 
https://doi.org/10.1016/j.jobe.2021.102171 

 



Gazi Ünal

Revizeli Ses Esaslı İlkokuma Yazma Öğretimi  
Sınıf Öğretmeni El Kitabı



Revizeli Ses Esaslı İlkokuma Yazma Öğretimi Sınıf Öğretmeni El Kitabı
Gazi Ünal

Yayın No.: 2273
ISBN: 978-625-393-899-4

E-ISBN: 978-625-393-900-7
Basım Sayısı: 1. Basım, Eylül 2024

© Copyright 2024, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir.  

Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik  
ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Nobel Yayın Grubu, 1984 yılından itibaren ulusal ve 2011 yılından itibaren ise uluslararası düzeyde düzenli olarak faaliyet 
yürütmekte ve yayınladığı kitaplar, ulusal ve uluslararası düzeydeki yükseköğretim kurumları kataloglarında yer almaktadır.

“NOBEL BİLİMSEL ESERLER” bir Nobel Akademik Yayıncılık markasıdır.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Genel Yayın Koordinatörü: Gülfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Furkan Mülayim -furkan@nobelyayin.com-
Redaksiyon: Fatma Kama -fatma@nobelyayin.com-

Kapak Tasarım: Sezai Özden -sezai@nobelyayin.com-
Görsel Tasarım Uzmanı: Mehtap Asiltürk -mehtap@nobelyayin.com-

Kütüphane Bilgi Kartı
Ünal, Gazi.

Revizeli Ses Esaslı İlkokuma Yazma Öğretimi Sınıf Öğretmeni El Kitabı / Gazi Ünal
1. Basım, VIII + 132 s., 16,5x24 cm. Kaynakça var, dizin yok.

ISBN: 978-625-393-899-4
E-ISBN: 978-625-393-900-7

1. Ses Esaslı 2. İlk Okuma 3. Öğretmen Kitabı 4. Birinci Sınıf 5. Revizeli 6. İlköğretim

Genel Dağıtım 
ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 

Adres: Bahçekapı Mh. 2465 Sk. Oto Sanayi Sitesi No.: 7 Bodrum Kat, Şaşmaz/ANKARA  
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65 

Sipariş: siparis@nobelyayin.com- E-Satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com  
www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım ve Satış Noktaları: Alfa, Kırmızı Kedi, Arkadaş, D&R, Dost, Kika, Kitapsan, Nezih, Odak, Pandora, Prefix, Remzi

Baskı ve Cilt: Ada Matbaacılık Yayın San. Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 44093 
ASO 1. Organize Sanayi Bölgesi Anadolu Cad. No:4 Sincan/ANKARA



vii 

İÇİNDEKİLER 

TEŞEKKÜR ...................................................................................................................... v 

GİRİŞ .............................................................................................................................. 1 

1- Ünlü Harflerden Başlamanın Yararı Nedir? ................................................................... 6 

2- Revizede Türkçenin temel yapı taşı hecenin sistematik öğretilmesi nasıl yapılıyor? ....... 9 

3- Revize ile daha sistematik sözcük ve cümle öğretimi nasıl yapılıyor? ......................... 13 

UYGULAMA ANLATIMLI YILLIK PLAN ............................................................................. 17 

1. GRUP: N, T, L, K ........................................................................................................ 29 

1. HAFTA: N, T: Açık Hece Örüntüsü Oluşturma (a) ......................................................... 30 

2. HAFTA: L, K: Açık Hece Örüntüsü Oluşturma (a) .......................................................... 41 

3. HAFTA: N, T: Kapalı Hece Örüntüsü Oluşturma (b) ...................................................... 51 

4. HAFTA: L, K: Kapalı Hece Örüntüsü Oluşturma (b) ...................................................... 60 

5. HAFTA: Üç Harfli Kapalı Hece Örüntüsü Oluşturma (c) ................................................ 66 

2. GRUP: R, M, S, Y ....................................................................................................... 77 

3. GRUP: D-Z-Ç-B .......................................................................................................... 93 

4. GRUP: Ş-C-P-G -Ğ ...................................................................................................... 99 

5. GRUP: H-V-F-J ......................................................................................................... 109 

OKUMAYA GEÇİŞ ........................................................................................................ 117 

ÖĞRETMEN GÖRÜŞLERİ ............................................................................................. 125 

KAYNAKÇA ................................................................................................................. 131 

 

 



 

131 

KAYNAKÇA 

Akıncı, Mehmet, Bektaş, Sezen, Gülle, Talip, Kurt, Serhat ve Kurt, Yavuz. “Ses Temelli Cümle Yöntemi ile Okuma-Yazma Eğitimi”, Boğaziçi Üniversitesi Eğitim Dergisi, 33 (2) (2016): 97-115, 106-107.  Aktürk, Yasemin ve Taş, Ayşe Mentiş. “İlk Okuma-Yazma Öğretiminde ‘Ses Temelli Cümle Yöntemi’nin Uygulanmasına İlişkin Öğretmen Görüşleri (Şanlıurfa/Viranşehir örneği)”, Adnan Menderes 
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Birinci Bölüm 

SİLİFKE’NİN KIYI TURİZMİ 

Ahmet Atasoy 

Kıyı turizmi, denizden faydalanan ve konaklama ile ağırlama gibi hizmet-

leri kıyı yöresine bağlı olarak sunan bir turizm türüdür. Kıyı morfolojisi, iklim 

koşulları, bitki örtüsü gibi fiziki coğrafi faktörleri ile yerleşim şekilleri, kıyı 

turizminin gelişimini önemli ölçüde etkilemektedir. Doğal çevrenin çeşitliliği, 

ılıman iklim şartları, zengin bitki örtüsü ve seyrek nüfus, kıyı turizmini etkile-

yen önemli faktörler arasında yer almaktadır (Doğaner, 2001; Fotoğraf 1).  

 

Fotoğraf 1. Boğsak Adası’nı çevreyen doğal ortam özellikleri bu çevrede yat turizmi ve kuş göz-
lemciliğinin yapalabileceği ender yerlerden biridir.  
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3. NÜFUS, YERLEŞME VE EKONOMİK FAALİYETLER  

Çukurova Uluslararası Havalimanı ve Konya havaalanları arasında yer 

alan Silifke, Mersin, Karaman ve Antalya yönlerine ulaşım imkânı sunmaktadır. 

Mersin ile Silifke arasındaki mesafe 103 km olup yolculuk süresi yaklaşık 1 saat 

36 dakikadır. Karaman ile Silifke arasındaki mesafe ise 149 km olup ortalama 

yolculuk süresi yaklaşık 2 saat 36 dakikadır. Silifke'de konaklama amacıyla 

çeşitli otel seçenekleri mevcuttur (Atasoy, Ercik, 2022:4). Taşucu’nda, Türkiye 

ile KKTC arasında deniz ulaşımını sağlayan önemli bir liman bulunmaktadır. 

Bu liman aynı zamanda yat limanı olarak da hizmet vermektedir.  

Doğal ortam özellikleri sayesinde Silifke'de çok çeşitli tarım ürünleri ye-

tiştirilmektedir. Kıyı kuşağında çilek, muz, limon, portakal, mandalina, çeltik, 

yerfıstığı, zeytin, domates gibi ürünler yetiştirilirken, iç kesimlerde nar, erik, 

kayısı, elma, üzüm, antepfıstığı, incir, kiraz, ceviz ve badem, buğday, nohut, 

keçiboynuzu gibi ürünler de yetiştirilmektedir. Silifke'de kivi, avokado, kinoa 

ve guava gibi tropik tarım ürünlerinin üretimi de başlamıştır. Silifke'de üreti-

len tarım ürünlerin bir bölümü, Rusya, Ukrayna, Macaristan, Romanya, Bulga-

ristan, Litvanya ve Polonya gibi ülkelere de ihraç edilmektedir 

(http://www.silifke.gov.tr; Erişim Tarihi: 31.07.2024).  

Tarihi dokunun çeşitlilik gösterdiği bu yörede birçok turistik yer bulun-

maktadır. Kıyı turizminin yanı sıra çeşitli turizm türleri de yörede elverişli 

koşullar sunmaktadır. Silifke’de Cennet ve Cehennem Mağaraları, Göksu Vadi-

si, Ayatekla Kilisesi ve Mağarası, Astım Mağarası, Silifke Kalesi ve Uzuncaburç 

gibi mekânlar, turistik açıdan en hareketli yerleri oluşturmaktadır. Kültür ve 

doğa turizmi, Silifke’nin kıyı turizmi için elverişli olanaklar sunmaktadır. Sür-

dürülebilir turizm planlamaları sayesinde, yöre turizmi genişlemeye uygun bir 

yapı sergilemektedir.  
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Diğer Kaynaklar  

Devlet Meteoroloji İşleri Genel Müdürlüğü, Erdemli İstasyonu Verileri, 2020 

MTA, 1/200.000 Ölçekli Paftaları Silifke İle ilgili Paftaları (Sayısalllaştırma) 

Silifke Kaymakamlığı Web Sitesi: http://www.silifke.gov.tr; Erişim Tarihi: 31.07.2024). 

Fotoğraf 2’nin Kaynak Kişisi: Ahmet Güllü (Mersin İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü Arşvinden ya-
zışma ile temin edilmiştir.)  

Fotoğraf 3’un Kaynak kişisi Türk Hava Kurumu (Mersin Valiliği Arşivinden yazışma ile temin edil-
miştir.)  

HGM’nün 1/25.000 Ölçekli Paftaları Silifke İle ilgili Paftaları (Sayısalllaştırma)  
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İkinci Bölüm 

SİLİFKE İLÇESİ GASTRONOMİ TURİZMİ 
POTANSİYELİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Neslihan Şimşek 

1. GİRİŞ 

Gastronomi ve turizm birbirlerine değer katan iki ayrı alandır. Turizm, 

destinasyondaki yerel üreticilerin hammaddelerine değer katarak turist dene-

yimi oluşmasını sağlamaktadır. Diğer yandan gastronomik deneyim ise yerel 

kültür ile yerel yiyecek ve içecekler arasında bağlantı kurarak, turistlerin unu-

tulmaz bir deneyim yaşamasında önemli olan unsurlardan “atmosferi” inşa 

ederek turizme değer katmaktadır (Hjalager ve Richards, 2002: 224). Nitekim, 

gastronominin turizm içerisindeki rolü sadece bununla sınırlı kalmamaktadır. 

Gastronomi, destinasyon seyahatlerinde ana motivasyon kaynaklarından biri 

olacak kadar güçlü bir motivasyon unsurudur (Guzman ve Canizares, 2012; 

Birdir ve Akgöl, 2015; Beltrán, López-Guzmán ve Santa-Cruz, 2016). Bu neden-

le, destinasyonlar için gastronomik ürünler, çekicilik unsuru kaynağı olarak 

kullanılmaktadır (Lin, Pearson ve Cai, 2011: 30). Örneğin Gaziantep, UNESCO 

Yaratıcı Şehirler Ağı’nda gastronomi şehri ünvanı almış olması (UNESCO.org, 

2023), gastronomi müzeleri (Emine Göğüş Mutfak Müzesi, Gaziantep Fıstık 

Müzesi, Gaziantep Baklava Müzesi), gastronomik değerlere yönelik festivalleri 

(Uluslararası Gaziantep Gastronomi Festivali, Oğuzeli Nar ve Kültür Festivali, 

Uluslararası Antepfıstığı Kültür ve Sanat Festivali, Islahiye Üzüm, Biber ve 

Kültür Festivali) ve yemek rotaları (Kale lezzet rotası, Gazimuhtarpaşa lezzet 

rotası, İbrahimli lezzet rotası vb.) (T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı, 2023a) ile 

gastronomi şehri olarak ön plana çıkmaktadır. Ayrıca Gaziantep’i ziyaret et-

mede, en çekici olan faktörün gastronomik ürünleri olduğuna dair araştırma 

bulguları da mevcuttur (Koçoğlu, 2019). Bununla birlikte gastronomi turizmi-
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Üçüncü Bölüm 

SİLİFKE İLÇESİ İNANÇ TURİZMİ 

Kerem Kardaş - Lale Yılmaz 

1. GİRİŞ 

Günümüzde turizm sektörü ülkeler için önemli bir ekonomik gelişme 

kaynağı hâline gelmiştir. Ülkeler, turizm potansiyellerini en iyi şekilde değer-

lendirmek ve uluslararası turizmde etkili bir rol oynamak için kitlesel kıyı 

turizmi dışında alternatif turizm türlerine de yönelmektedirler. Bu alternatif 

turizm türlerinden biri de inanç turizmidir. İnanç turizmi, yüksek gelir getirisi 

sağlarken aynı zamanda olumlu sosyal etkilere de sahiptir. Yaklaşık olarak 

dünya nüfusunun %60'ının bir dine inanması, inanç turizmi için potansiyel 

ziyaretçiler açısından önemli bir demografik altyapı oluşturmaktadır (Griffin 

vd., 2018: 1). Dünya genelinde, inanç turizminin demografik altyapısını oluş-

turan birçok turist, dinî ve inançla ilgili cazibe merkezlerini ziyaret etmekte-

dir. İnanç turizmi, yıllık olarak ortalama 300 milyondan fazla ziyaretçi çek-

mekte ve turizm endüstrisi içerisindeki değeri yaklaşık olarak 20 milyar dolar 

olarak bilinmektedir (Huang & Pearce, 2019: 1). İnanç turizmi bazen tek başı-

na bir destinasyon olarak ön plana çıkarken diğer durumlarda ise tamamlayıcı 

bir rol üstlenmektedir. Dünya genelinde inanç turizmi, "noktasal" düzeyde 

yani bir destinasyonu veya kutsal mekânları ziyaret ederek gerçekleşebildiği 

gibi, "rotalar" üzerinde de gerçekleşebilmektedir (Yüksel, vd,. 2022). Bu kap-

samda kimi mekânlar ana uğrak alanları olabilirken kimi mekânlar ise turizm 

hareketlerinin tamamlayıcı unsuru olmaktadır. 

Mersin'in batısında yer alan Silifke ilçesi, tarihî Kilikya Bölgesi'nin Dağlık 

Kilikya Bölümü'nde bulunan önemli bir merkezdir. Binlerce yıldır farklı toplu-

lukların yerleştiği bu bölge, inanç sistemleri bakımından büyük bir zenginliğe 

sahiptir. Coğrafi konumu nedeniyle eski dönemlerden günümüze kadar ulaşan 

tarihsel ve kültürel yapısı, Silifke'yi hem geçmişte hem de günümüzde önemli 

bir yerleşim yeri hâline getirmiştir. Bu bölgede birçok uygarlık kurulmuş ve bu 

medeniyetlerden günümüze kadar birçok farklı eser kalmıştır (Emekli, 2004: 



Silifke (Mersin) Turizmi 

68 

KAYNAKÇA 
Abbate, C. S. ve Nuovo S. F. (2013). Motivation and personality traits for choosing religious 

tourism. A research on the case of Medjugorje. Current Issues in Tourism, 16(5), 501-506.  

Ayaz, N. ve Eren, M. (2020). Türkiye'de İnanç Turizmi Üzerine Nitel Bir Araştırma. Uluslararası 
Türk Dünyası Turizm Araştırmaları Dergisi, 5(2), 284-300. 

Aydın, A. (1999-2000). Kilikia’daki Ayaklı Kiliselere Bir Örnek: Hasanaliler Kilisesi, ADALYA, 
(IV), 243-257. 

Aydınoğlu, Ü. (2007). (ed.). Mersin Arkeolojik Kültür Envanteri. Mersin Valiliği, Mersin.  

Ayteş Canevello, S. (2012). MÖ II. –MS IV. Yüzyıllar Arasında Cilicia’da Yahudiler. Selevcia ad 
Calycadnum, (II), 119-139. 

Ayteş Canevello, S. (2015). Şifaverici Azize Thekla: Mucizeleri ve Olbalı Çocuk. Seleucia, (V), 186-196. 

Bakar, N., Demir, Ö. (2012). Tarihi Yapıların Tarih, Kültür ve İnanç Turizmine Etkileri: Silifke 
Örneği. II. Disiplinlerarası Turizm Araştırmaları Kongresi, 12-15 Nisan 2012, Kemer, Antal-
ya, 648-669. 

Boran, A., Karaca, Y., Mutlu, M., Erdal, Z., Sözlü, H. (2013). Mersin-Silifke Kalesi Kazısı 2012 Yılı 
Kazı Çalışması. (haz.) H. Dönmez, 35. Kazı Sonuçları Toplantısı, 27-31 Mayıs 2013, C. 2, 
140-154, Muğla. 

Cortese, A. (2022). Holy Water and Healing Practices at the Pilgrimage Site of HagiaThekla at 
Meryemlik. Seleucia, (XII), 27-51. 

Çelik, Ş. (2009). Silifke. TDV İslam Ansiklopedisi, C. 37, 200-202. 

Çıracı, H., Turgut, S., & Kerimoğlu, E. (2009). Sürdürülebilir Turizm Gelişimi İçin Bir Yönetim 
Modeli. İTÜ Dergisi/A, 7(2). 

Donald, S.L. Jr. (1998) “Belief”, Critical Terms for Religious Studies, (ed. M. C. Taylor), Chica-
go&London. 

Doxey, G. 1975. A causation theory of visitor-resident irritants: methodology and researchinfe-
rences in the impact of tourism. In: Sixth Annual Conference Proceedings of the Travel Re-
search Association. San Diego, California. 

Emekli, G. (2004). Türkiye’de kültürel turizm. II. Uluslararası Turizm, Çevre ve Kültür Sempoz-
yumu: 10-11 Mayıs 2004: Bildiriler Kitabı (s.11-20), İzmir. 

Erhat, A. (1996). Typhon. Mitoloji Sözlüğü, 289. 

Gisbert. R. (1992). Forms of religious tourism. Annals of Tourism Research, 19(1), 51-67. 

Goodspeed, E. J. (1901).TheActs of Paul andThekla.TheBiblical World, (17) 3, 185-190. 

Gough, M. (1972). TheEmperorZenoandSomeCilicianChurches. AnatolianStudies, (22), 199-212. 

Griffin, K., Raj, R., Yasuda, S. (2018). Religious tourism and sacred sites in Asia. S. Yasuda, R. Raj, 
K. Griffin (Eds). In Religious tourism in Asia tradition and change through Case Studies 
and Narratives. CABI 

Haralambopoulos, N., Pizam, A. (1996). Perceived impacts of tourism: The case of Samos. Annals 
of tourism Research, 23(3), 503-526. 

Hill, S. (1996). The Early Byzantine Churches of Cilicia and Isauria, Variorum, Aldershot, Hamp-
sire, USA. 

Huang, K. & Pearce, P. (2019). Visitors' perceptions of religious tourism destinations. Journal of Desti-
nation Marketing & Management. 14: 1-10. https://doi.org/10.1016/j.jdmm.2019.100371 

Karaman, S., Demirkol Ş. ve Şahin S. (2008). İnanç turizmi. N. Hacıoğlu ve C. Avcıkurt (Editörler), 
Turistik Ürün Çeşitlendirmesi, 209-238, Ankara: Nobel Yayın.  



Silifke İlçesi İnanç Turizmi 

69 

Kaye, N., Rauh, N. K., Varinlioğlu, G. (2020). Iron Age Citadels on Dana Island. ANMED, (18), 24-26. 

Kaynak, İ. H. (2010). İnanç Turizminin Medeniyetler Arası İşbirliğine Etkileri: Türkiye Örneği. 
Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu Dergisi, 13(1-2), 119-126. 

Kazdhan, A., Sevcenko, N. P., “Thekla”, Oxford Dictionary of Byzantium, (ed.) A. Kazdhan, 3, 2033-
2034. 

Kerem, F. (2009). (haz.)Mersin Örenyerleri, Kaleleri, Müzeleri. İkinci Baskı, İstanbul, Ekin Yayıncılık. 

Levent, Y. S., Levent, T., Birdir, K., & Birdir Sahilli, S. (2022). Local attraction centre Kızkalesi: the 
natural and cultural assets for sustainable tourism. https://spot-erasmus.eu/wp-
content/uploads/2023/03/TurkeyCaseStudy_SPOT_vFINAL.pdf 

Öniz, H. (2019). Kilikya’da Denizcilik Tarihi ve Tersane Arkeolojisi: Dana Adası. Akdeniz Sanat 
Dergisi, (13), Özel Ek Sayı, 435-446. 

Özbek, Y. (1995). Silifke Alaaddin Camii ve Tarihlendirmesi. Vakıflar Dergisi, (XXV), 197-210. 

Özyıldırım, M., Ünalan, S.(2011).Isavria Dağlarında Hıristiyan Manastırcılığın Bir Örneği: Olba 
Manastırı.Selevcia Ad Calycadvm, (I), 147-166. 

Özyıldırım, M., Yeğin, Y. (2018). Olba Manastırı Kuzey Kilisesi’nin Değerlendirilmesi. Seleucia, 
(VIII), 166-190. 

Özyıldırım, M., Yeğin, Y. (2019). İmparator Zeno Dönemi’nde Cilicia ve Isauria’da Kilise İnşa 
Faaliyetleri.MSGSÜ Sosyal Bilimler Dergisi, 3 (20), 264-279. 

Özyıldırım, M. (2012). Olba Manastırı Hakkında Arkeolojik ve Yazınsal Yazısal Yeni Bilgiler. 
Selevcia Ad Calycadvm, (II), 105-118. 

Özyıldırım, M. (2014).Seleucia ad Calycadnum ve Hıristiyanlığın İlk Üç Yüzyılı.OLBA, (X), 239-260. 

Özyıldırım, M. (2015a). Cennet Cehennem Obruğu Meryem Ana Kilisesi.İnanca Yolculuk: Mersin, 
(ed.) M. Özyıldırım, Mavi Ofset, Mersin, 49-51. 

Özyıldırım, M. (2015b). Olba Manastırı. İnanca Yolculuk: Mersin, (ed.) M. Özyıldırım, Mavi Ofset, 
Mersin, 66-68. 

Özyıldırım, M. (2016). Olba’da Yahudi Varlığının Kanıtı: MenorahKabartmalı Sunak. Seleucia, 
(VI), 119-135. 

Sayar, M. H. (2016). Olba: Tapınak Devletinden Şehir Devletine.Seleucia, (VI), 107-118. 

Şahin, H., Yüksel, F. A., Hoşkan, N., Şahin, F. (2012). Dağlık Kilikia Yerleşim Tarihi ve Epigrafya 
Araştırmaları 2010. 29. Araştırma Sonuçları Toplantısı, 23-28 Mayıs 2011, (haz.) A. Özme, 
C.2, Ankara, 379-388.  

Taşkıran, C. (1993). Silifke (Seleucia on Calycadnus) and Environs. Ankara. 

Taşkıran, C. (2009). Silifke Ulu Kent. Silifke: Sim Matbaacılık. 

Tiryaki, A. (2003). Silifke Karakabaklı’da Erken Dönem Bizans Ev Mimarisi.Sanat Tarihi Yıllığı, 
(16), 123-155. 

Ülkü, C. (2004). Mersin Mersin. Sırtı Dağ Yüzü Deniz Mersin, (haz.) F. Özden, YKY, İstanbul, 191-212. 

Ülkü, C. (2015). Silifke Reşadiye Camisi. İnanca Yolculuk: Mersin, (ed.) M. Özyıldırım, Mavi Ofset, 
Mersin, 56-57. 

U nal, A., Girginer, S. (2007). Kilikya-Çukurova: İlkçağlardan Osmanlılar Dönemine Kadar Kilik-
ya’da Tarihi Coğrafya, Tarih ve Arkeoloji, Homer, I stanbul.  

Ünalan, S. (2015). Silifke Alâeddin Camisi. İnanca Yolculuk: Mersin, (ed.) M. Özyıldırım, Mavi 
Ofset, Mersin, 52-54.  

Varinlioğlu, G. (2016). Boğsak Arkeolojik Yüzey Araştırması. ANMED, (14), 162-168. 



Silifke (Mersin) Turizmi 

70 

Yılmaz, L. (2020). Mersin’de Somut Kültürel Miras Üzerine Bir Değerlendirme. Amisos, (5), 8, 
156-177. 

Yu ksel, Y. F., & Baykal, F. (2022). I nanç Turi zmi ne Genel Bir Bakış Ve I zmi r I çi n Analitik Yakla-
şımlar. Doğu Coğrafya Dergisi, 27(48), 1-18. 

www. kvmgm.ktb.gov.tr, (2023) Mersin Silifke Müzeler, https://kvmgm.ktb.gov.tr/TR-
44126/mersin-silifke-muze-mudurlugu.html adresinden 27.06.2023 tarihinde alınmıştır. 

www.dictionary.apa.org, (2023). Faith, https://dictionary.apa.org/religious-faith adresinden 
21.06.2023 tarihinde erişilmiştir. 

www.kulturenvanteri.com, (2023).“Garip Dede Tu rbesi”, https://kulturenvanteri.com/tr/yer/ 
garip-dede-turbesi-silifke-mersin/#16/36.373417/33.924863, Erişim tarihi: 13.05.2023. 

www.kulturenvanteri.com, (2023). “Mukaddem Dede Türbesi”, https://kulturenvanteri.com/tr/yer/ 
m-dede-turbesi-silifke-mersin/#16/36.371105/33.927738, Erişim Tarihi: 13.05.2023 

www.kulturenvanteri.com, (2023). “Sadık Dede Türbesi”, https://kulturenvanteri.com/yer/ 
?p=4633, Erişim Tarihi: 13.05.2023. 

www.kulturenvanteri.com, (2023). “Silifke Ulu Camii” https://kulturenvanteri.com/tr/yer/silifke-
ulu-camii/#16/36.377937/33.924843, Erişim Tarihi: 13.05.2023. 

www.kulturenvanteri.com, (2023). “Taşucu Rum Ortodoks Kilisesi”, https://kulturenvanteri.com/ 
tr/arastir/d/?_ara=silifke, Erişim tarihi: 13.05.2023. 

www.kulturenvanteri.com, (2023). “Tevekkül Sultan Türbesi”, https://kulturenvanteri.com/tr/ 
arastir/d/?_ara=silifke&_paged=2, Erişim tarihi: 13.05.2023. 

www.kulturenvanteri.com, (2023). “Yalman Dede Türbesi”, https://kulturenvanteri.com/tr/arastir/ 
d/?_ara=silifke&_paged=4, Erişim tarihi: 13.05.2023. 

www.kulturenvanteri.com, (2023). “Cambazlı Kilisesi”, https://kulturenvanteri.com/en/yer/ 
cambazli-kilisesi/#16/36.574948/34.033037, Erişim tarihi: 16.05.2023. 

www.sozluk.gov.tr, (2023). Türk Dil Kurumu Sözlükleri, https://sozluk.gov.tr/ adresinden 
20.06.2023 tarihinde erişilmiştir. 

www.unesco.org.tr/Pages/161/177 (2023), “UNESCO Dünya Kültürel ve Doğal Mirasının Ko-
runmasına Dair So zleşme”, 23.05.2020 tarihinde erişilmiştir. 

www.yigm.ktb.gov.tr, (2023). Turizm Tesisleri. https://yigm.ktb.gov.tr/genel/turizmtesisleri.aspx 
adresinden 01.07.2023 tarihinde erişilmiştir. 

 

 



71 

Dördüncü Bölüm 

SİLİFKE’NİN MACERA TURİZMİ POTANSİYELİ 

Kürşad Sayın 

1. MACERA KAVRAMI VE MACERA TURİZMİ İLİŞKİSİ 

Macera olgusu, tarih boyunca yapılan araştırmalar ve keşifler ile ilişkili-

dir. Araştırma ve keşiflerin çıkış noktası uzak bölgelere giderek yeni topraklar 

ve servet kazanmaktır. Macera kavramı, çıkış noktası itibariyle daha çok sö-

mürgeciliğin izlerini taşımakta bilimsel bilgi, toprak ve servet kazanmak için 

bir araç görevi görmekteyken zaman içerisinde macera, daha çok kişilerin 

kendi kişisel isteklerine yönelik bir ilgi alanı hâline gelmiştir. Zaman içerisinde 

macera, araç olmaktan çıkıp amaç hâlini almış, özel ilgi alanı veya bir tutku 

olarak değerlendirilmeye başlanmıştır. Zamanla maceracılar, tutkuları uğruna 

turizm sektörünün hızlı gelişen kollarından bir tanesinin doğmasına sebep 

olmuş ve macera kavramı, din, sağlık, iş, dinlenme, spor gibi seyahat unsurla-

rının ana başlıklarından bir tanesi hâline de gelmiştir (Gülcan, 2004:3). Kısaca, 

macera bir araç olmaktan çıkarak “macera turizmi” kavramının oluşmasına 

ortam hazırlamıştır (Çetinkaya, 2014: 87). İçinde macera olgusu olan seyahat-

ler, macera ile alakalı üst ve altyapı organizasyonları, ürünün pazarda tutun-

durulmasına yönelik yapılan faaliyetler macera turizmi sektörünün meydana 

gelmesini sağlamıştır. Maceranın insanların rutin ortamlarından bir süreliğine 

uzaklaşıp doğa ile alakalı fiziksel faaliyetlere katılmak, katıldıkları ortamdan 

etkilenmek, çevre ile ilişki kurmak ve doğal ortamı yaşamak gibi amaçlarının 

temel amaç olması ve bu nedenlerle yapılan seyahatlerle ilgili ürünlerin hazır-

lanması, ürünlerle ilgili planlamaların, organizasyonların yapılması macera 

turizminin bir sektör olarak ortaya çıkmasını sağlamıştır (Gülcan, 2004:18-38; 

Türk ve Erdoğan, 2022:357). Modern macera turizminin atası “alpinizm”, yani 

Alplerin zirvelerine dağcılık olarak kabul edilir. Dağlara ilk tırmanışlar, spor 

tutkusuyla yapıldıktan kısa bir süre sonra dağlara bilimsel motivasyonlarla da 

tırmanışlar başlamıştır. 19. yüzyılın sonlarından itibaren özellikle kuzey böl-
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mağaranın astım hastalığına karşı şifalı olduğunu duyduğu zaman, kızı Anna'yı 
mağaraya getirmiş, belirli aralıklarla düzenli olarak mağaraya gelen Anna'nın 
hastalığı zamanla geçmiştir.  

Uçurtma Sörfü: Mersinde uçurtma sörfü yapılabilecek en uygun alanla-

rın bir tanesi Silifke'nin Taşucu Mahallesi’dir. Bölge Türkiye'nin dört bir tara-

fından gelen uçurtma sörfü tutkunları tarafından sıkça ziyaret edilmektedir.  

Jeep Safari: Jeep safari, bölgedeki köyleri ve kırsal alanları ve Göksudel-

tasını görmek için tercih edilen harika bir yoldur. Silifke'nin en önemli jeep 

safari güzergâhı, Silifke'den başlar Uzuncaburç ve Kırobası Yaylaları takip edi-

lerek Mut ilçesinin Kozlar Yaylası’nda bulunan Mavga Kalesi ile Dağ Pazarı 

Kalesi'ne ulaşılır ve safari Alahan Manastırı'nda sonlandırılır. 
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Beşinci Bölüm 

SİLİFKE EKOTURİZM 

Burhan Çınar 

1. GİRİŞ 

Kitle turizmi biçimlerinin özellikle mevcut kaynaklar üzerinde yaratmaya 

başladığı tahribat alternatif turizm biçimlerinin ön plana çıkmasını hızlandır-

maktadır. Alternatif turizm biçimlerinin öne çıkması elbette sadece mevcut 

kaynaklar üzerindeki tahribattan yani sürdürülebilirlik mevzusundan kaynak-

lanmamaktadır (Ataman & Keski n, 2020). Bunun bir dig er sebebi ise turizm 

ürünlerine yönelik değişen tüketim kalıplarıdır. Bu yeni tüketim biçiminde 

kişileştirilmiş hizmetler, turistik deneyimin haz temelli bir anlayıştan nitelikli 

deneyim, öğrenme, deneyim yaratma sürecine katılıma doğru değişmesi ve 

tüketicilerin hassasiyetleri gibi (örneğin ekolojik hassasiyetler) farklı faktörler 

de bulunmaktadır. Bu açıdan bakıldığında hem arz hem de talep yönü turizm 

destinasyonlarını ürünlerini zenginleştirmeye ve çeşitlendirmeye itmektedir. 

Eldeki mevcut bulgular bu trendi doğrulamaktadır; örneğin ekoturizm sektö-

rü, küresel turizm endüstrisinde en hızlı büyüyen segment olarak kabul edil-

mektedir. 1990'ların başından bu yana, segment yılda %20-34 oranında bü-

yüme gösterirken, genel turizm sektörü ise yılda yalnızca %4,3 büyüme gös-

termiştir (CBI, 2023). Ekoturizm alternatif bir turizm biçimi olarak kaynakla-

rın sorumluluk duygusuyla kullanılmasını, öğrenme temelli bir deneyimi ve 

kitleler yerine daha küçük grupların bir turizm değerini kullanmasını öncele-

diği ve önerdiği için kendisini kuvvetli bir şekilde gösteren bir turizm biçimi-

dir.  

Silifke, Mersin’de kıyı turizminin en önemli merkezidir. Özellikle yaz 

mevsiminde oldukça yüksek bir ziyaretçi yoğunluğuna maruz kalmaktadır. 

Dolayısıyla Silifke kıyıları üzerinde mevsimsel bir karakter gösteren kuvvetli 

bir baskı bulunmaktadır. Bu husus Birdir & Birdir (2021: 123) tarafından ya-

pılan Mersin kıyı turizm değerlendirmesinde de vurgulanmakta ve bu duru-

mun başta “Silifke-Erdemli yöresinde yoğunlaşmış olan kalabalık sahil yapı-
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Son olarak dinlenmeye dayalı ekoturizm etkinlikleri açısından bakıldı-

ğında Silifke’de kamp ve karavan ile seyahat deneyimine imkân veren alanla-

rın olduğu görülmektedir. Bu tür etkinlikler için ayrılan alanlar bulunmakta ve 

bunlardan bazılarında kampçıların ihtiyaçlarına yönelik hizmetler sunulmak-

tadır. Yayla turizmi açısından baktığımızda genelde Mersin’de özelde de Silif-

ke’de zaten tarihsel geri plandan gelen böyle bir kültür bulunmaktadır. Silif-

ke’deki yayla alanları bugün çoğunlukla sayfiye yerleridir. Fakat bu yaylaların 

hiçbirinde konaklama işletmeleri bulunmamaktadır. Yayla alanlarında ziyaret-

çilerin diğer ihtiyaçlarını sağlayacak imkânlar olsa da konaklama ihtiyacına 

cevap verebilecek nitelikli işletmeler bulunmamaktadır. Bu alanlar her ne ka-

dar günü birlik ziyaret ve kamp için uygun olsalar da nitelikli hizmet sağlayıcı-

ların eksikliği oldukça önemli bir dezavantajdır.  
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Altıncı Bölüm 

SİLİFKE İLÇESİNDE TURİZM İŞLETMELERİNİN 
TURİSTİK ÜRÜN BAĞLAMINDA DEĞERLENDİRİLMESİ 

Yusuf Çağrı Türkseven 

1. GİRİŞ 

Turizm, bireylerin ticari bir amacı olmaksızın 24 saati aşan seyahatleri ve 

konaklamaları sonucunda ortaya çıkan sosyal ve ekonomik ilişkilerin tamamı 

olarak tanımlanmaktadır (Leiper, 1979; İçöz, Var ve İlhan, 2019). Diğer bir 

tanıma göre, bireylerin daimi olarak ikamet ettikleri bölgelerin dışına yaptık-

ları seyahatler sonucu, varış yerlerinde geçici konaklamalarından doğan ihti-

yaçlarının giderilmesini içeren faaliyetlerin tamamıdır (McIntosh ve Goeldner, 

1990: 206). Bu tanımlarda turizm faaliyetlerine ilişkin ortaya çıkan belirleyici 

özelliklerden bir tanesi; seyahat eden bireylerin, turizm işletmelerinin ürettiği 

mal ve hizmetleri talep etmeleri ve tüketmeleridir. Bu doğrultuda, turistik 

tüketim amacıyla sunulan mal ve hizmetler turizm ürünü olarak değerlendi-

rilmektedir. Bu kapsamda, turizm işletmeleri, turistik ürünü oluşturan unsur-

lar arasında öne çıkmaktadır (Kozak ve Bahçe, 2009). Turizm ürününü oluştu-

ran diğer unsurlar; çekicilik, etkinlikler, ulaşılabilirlik ve imajdır. Bu unsurlar 

aynı zamanda turizm ürününün özelliklerini oluşturmaktadır. Bu bağlamda 

düşünüldüğünde; çekiciliği (doğal ve sosyokültürel turizm kaynakları), ulaşım 

olanakları ve turizm işletmelerinin olmadığı bölgelerin turizm ürünü olarak 

kabul edilmesi mümkün olmamaktadır. 

Dünyanın en hızlı büyüyen endüstrilerinden birisi olan turizm; konakla-

ma, yiyecek-içecek ve ulaştırma gibi sektörlerin bileşiminden oluşmaktadır. 

Turizm hareketleri, ulaştırma ve bağlantılı faaliyetlerle hedef bölgede yapılan 

konaklama faaliyetlerinden oluşmaktadır. Ulaştırma ile ilgili faaliyetler turiz-

min hareketli (dinamik) unsurunu, konaklama ile ilgili faaliyetler ise turizmin 

durağan (statik) unsurunu oluşturur (İçöz, 2011). Bu iki faaliyet alanında da 
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 Silifke’de hediyelik eşya satan diğer turizm işletmelerinin sayısının art-

tırılması gerekmektedir. 

 Tur operatörlerinin ve seyahat acentalarının ilçede faaliyet göstermesi 

ve ilçenin turizm kaynaklarının tur rotalarında daha fazla yer alması 

yönünde adımlar atılmalıdır. 

 Dışarıdan turist getiren seyahat acentalarının daha etkin çalışması için 

gerekli desteğin verilmesi gerekmektedir. 

 Silifke’nin temel turistik ürünlerine ek olarak yeni turistik ilave ürün-

ler oluşturulmalıdır. 

 Silifke’ye gelen turistler ilçeyi genellikle Kıbrıs, Kapadokya ve Anado-

lu’nun diğer ilçelerine geçiş noktası olarak kullanmaktadırlar. Turistik 

arz kapasitesi arttırılarak bu turistlerin Mersin’de geceleme yapması 

ve turizm ekonomisine katkı vermeleri sağlanmalıdır. 

 Silifke’nin marka imajı yükseltilmelidir. Öncelikle turizm işletmelerinin 

niceliksel olarak kapasitesinin arttırılmasının yanında niteliksel olarak 

kalitenin de arttırılması gerekmektedir. 

 Mersin-Silifke kıyı kesiminde ikinci konutlar yaygın olarak yer almak-

tadır. İlçeye yabancı turistleri çekebilmek için bu konutların turizm ar-

zına kazandırılması yönünde adımlar atılmalıdır. Bu bağlamda, yöre 

halkının turizm bilinci geliştirebilmesi için kamu ve özel sektör çalı-

şanları beraber hareket etmelidir. 
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Yedinci Bölüm 

MERSİN İLİ SİLİFKE İLÇESİNDEKİ ARKEOLOJİK 
ESERLERİN KÜLTÜR TURİZMİ BAKIMINDAN 
DEĞERLENDİRİLMESİ 

Sabri Arıcı 

1. GİRİŞ 

Bu çalışmada, Mersin ili Silifke ilçesinde yer alan arkeolojik zenginlikleri-

nin yöre ile Türkiye’nin kültür turizmi içindeki yeri ve önemi, yapılan son 

araştırmalar dikkate alınarak değerlendirilmesi yapılmıştır.  

Kültür turizmi, festival, folklor, tiyatro, sergi gibi sanatsal faaliyetlerde 

bulunmak, geçmiş ve günümüz uygarlıkların kültürlerini tanımak, tarihsel 

alanlar ve toplumun yaşam tarzlarını görmek için yapılan gezileri içeren bir 

turizm türüdür (Aydın, 1990: 20). Sektörde bu turizm türü, gelir sağlayıcı etki-

sinin olması yanı sıra kültürel eserlerin korunması yönünden de değer kazan-

dığından her geçen yıl önemini güçlendirmektedir (Meydan-Uygur-Baykan, 

2007: 10 ve 14). Yapılan bir araştırmaya göre, kültür turizmi amaçlı seyahat 

eden turistlerin ekonomik durumunun iyi ve daha fazla harcama yapanlardan 

oluştuğu tespit edilmiştir (Meydan-Uygur ve Baykan, 2007: 10 ve 14). Bu bağ-

lamda değerlendirilecek olan Silifke ilçesi arkeolojisinin kültür turizmi bağla-

mında önemli bir potansiyele sahip olduğu ortaya çıkacaktır.  

Türkiye’nin kültür turizminde önem olan arkeolojik alanlar, dünyanın en 

büyük açık hava müzelerinden biri olduğunu göstermektedir. Türkiye turizm 

tanıtımlarında, deniz-güneş-kum üçlüsüyle beraber, zengin arkeolojik alanlar 

veya müzelerdeki eserler tanıtımda kullanıldığı görülmektedir. Türkiye Seya-

hat Acenteleri Birliğinin (TURSAB) yaptırdığı bir araştırmada, yurtdışındaki 

seyahat acentelerinin %59’u müşterilerine Türkiye’nin turistik ürünlerini pa-

zarlarken tarihî ve kültürel değerlerini de sunmaktadırlar (Ören, 2002: 52-
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Sekizinci Bölüm 

MERSİN İLİ KUŞ GÖZLEMCİLİĞİ: GÖKSU DELTASI 

Sevda Birdir – Seda Çiçekli Ayyıldız - Kemal Birdir 

1. GİRİŞ 

Pek çok Akdeniz ülkesinde kitle turizmi, mekân ve zaman yoğunlaşması-

na bağlı kalarak taşıma kapasitesinin zorlanması sonucunda çevrenin ve doğal 

kaynakların bozulmasına sebep olmaktadır. Bu bozulmayla beraber nüfusun 

yoğun olması, insanların kitle turizminden sıyrılmalarına ve farklı arayışlara 

yöneltmiştir. Arayışların sonucunda, günümüzde kullanılan alternatif turizmi 

kavramı ortaya çıkmıştır (Erdoğan, 2003: 3). Alternatif turizm, “doğal alanla-

rın bulunduğu çevrelerin korunması ve yöredeki insanların ekonomik refahla-

rının arttırılarak geliştirilmesinden oluşan gezi” olarak tanımlanmaktadır (Şe-

kercioğlu, 2002: 282). Alternatif turizm arayışının bir başka sonucu ise, birey-

lerin kendi ilgi alanları doğrultusunda, kapsamlı bir turizm çeşidi olarak geli-

şen özel ilgi turizm alanının doğuşudur. Özel ilgi turizmi, bireylerin sıradan 

işleri haricinde zevk duydukları alanlar içerisinde yapmış oldukları aktiviteler 

ve faaliyetleri kapsamaktadır (Gülbahar, 2009: 163).  

Özel ilgi turizmi; golf turizmi, av turizmi, macera turizmi, botanik turizmi, 

yat turizmi, av turizmi, şarap turizmi, antika turizmi, balıkçılık turizmi ve kuş 

gözlemi başlıca alanları olmak üzere birçok turizm türünü içermektedir. Bu 

alanların hepsinin doğa temelli olmasına karşın, gelişmiş ve gelişmekte olan 

ülkelerde hızlı büyüyen ve gelişen turizm türü, açık hava aktivitesi olan Ornito 

turizm olarak bilinen kuş gözlemciliğidir (Asar, Yalçın & Şimşek, 2018: 632; 

Sevindi, 2013: 64; Düzgün & Kurt, 2021: 68). Curtin & Wilkes’e (2005) göre, 

kuş gözlemciliği, doğal ortamlarda kuşları tanıma ve gözlemleme aktivitesi 

olup, yaban hayatın bir parçasıdır. Bu aktiviteyi gerçekleştiren bireylerin be-

lirli bir eğitim seviyesiyle beraber yüksek gelire sahip olmasından dolayı diğer 

eko-turist gruplarına oranla daha büyük bir kitleden oluşmaktadır. Buna bağlı 

olarak ilgili bireylerin kuş gözlemciliği aktivitesine oldukça önemli miktarda 
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1. Bölüm 

SAĞLIK SEKTÖRÜNDE DÖNÜŞÜMÜN 
ZORUNLULUĞU VE AMAÇLARI 

Deniz Sönmez 

1. GİRİŞ 

Sağlık, uzun yıllar boyunca sağlık uzmanları tarafından hastalık ve 
ölümün yokluğu gibi negatif göstergelerle tanımlanmış ve bu göstergelerin 
yokluğu bir olumluluk olarak kabul edilmiştir (Hansluwka, 1985; Badura, 
Kickbusch, 1991). Bu anlayış, sağlık kavramını, istenmeyen unsurların bu-
lunmaması olarak ifade etmiştir. Çünkü negatif göstergeler hem kesin ola-
rak ölçülebilir hem de bu göstergelerin sonuçları tanımlanabilir nitelikte-
dir. Yirminci yüzyılın ortalarına kadar, pozitif göstergelerin henüz tanımla-
namamış olması da bu yaklaşımın devam etmesinde önemli bir etken ol-
muştur (Hamzaoğlu, 2010). 

Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ), 1946 yılında New York'ta düzenlenen 
Uluslararası Sağlık Konferansında sağlık kavramını, “Sağlık; yalnızca hasta-
lık ve sakatlıkların olmaması değil, fiziksel, zihinsel ve sosyal yönden tam 
iyilik hâlidir” olarak tanımlamış ve bu tanım DSÖ'nün 1948 tarihli Anayasa-
sı'nın ön sözünde yer almıştır. DSÖ'nün tanımı, sağlığı toplumsal yaşantı-
dan bağımsız, soyut bir içerikle ele almaktadır. Ancak bu tanımda sağlık 
kavramının yer ve zaman boyutuna göre değişiklik gösterebileceği belirtil-
memiştir (Hamzaoğlu, 2010). 

Yirminci yüzyılın ilk yarısına kadar sağlık, genellikle hastalık ve ölü-
mün yokluğu ile tanımlanırken, bu dönemin sonlarına doğru pozitif göster-
geler de sağlık tanımına dâhil edilmeye başlanmıştır. Yaşam süresinin uza-
ması, sosyal ve ekonomik olayların sağlığa etkisinin artması, pozitif göster-
geleri içeren daha kapsamlı bir tanımı gerektirmiştir (Abelin, 1986). Bu 
dönemde sağlık, yalnızca sağlık profesyonellerinin tanımladığı bir olgu 
olmanın ötesine geçerek, diğer bilimsel alanlarda da incelenen ve tartışılan 
bir kavram hâline gelmiştir. 
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2. Bölüm 

SAĞLIK HİZMETLERİNDE İNOVASYON 
TEORİLERİ 

Kurtca Mehmet Uğurlu 

1. GİRİŞ 

Sağlık hizmetleri, bireylerin ve toplumların sağlığını korumayı, iyileş-
tirmeyi ve geliştirmeyi hedefleyen geniş bir hizmet spektrumunu içermek-
tedir. Bu hizmetlerin kalitesinin artırılması, maliyetlerin düşürülmesi ve 

erişilebilirliğin sağlanması noktasında yenilikçilik büyük bir önem taşımak-
tadır. Sağlık hizmetlerinde yenilikçilik, yeni teknolojilerin, yöntemlerin ve 
fikirlerin geliştirilmesi ve hayata geçirilmesi anlamına gelir. Kuruluşlar, 
sağlık harcamalarını kontrol altında tutmanın, yaşlanan nüfusun artan ge-
reksinimlerine yanıt vermenin ve daha bilinçli ve talepkâr bir tüketici kitle-

sini tatmin etmenin yollarını ararken, yenilikçilik fırsatları önemli ölçüde 
artış göstermektedir. 

İnovasyon (yenilikçilik), günümüz ekonomilerinin ve toplumlarının 

temel dinamiklerinden biri olarak değerlendirilmektedir. Teknolojik geliş-
meler, iş modellerindeki yenilikler ve hizmet sunumundaki dönüşümler, 
yenilikçiliğin ana unsurları arasında bulunmaktadır. Sağlık hizmetleri sek-

törü de bu dönüşümden etkilenmiş olup, yenilikçi yaklaşımlar aracılığıyla 

hastalara daha yüksek kalitede hizmet sunma amacı benimsenmiştir. 

Sağlık hizmetlerinde inovasyon, maliyetleri kontrol altında tutarken 
sağlık hizmeti kalitesini dengeleme çabasında önemli bir itici güç olmaya 

devam etmektedir. İnovasyon, iş verimliliği ve rekabetçi ortamda varlığını 
sürdürmenin kritik bir unsuru olarak görülmektedir. Teknolojik yenilikler, 

ürün inovasyonu—dış pazar için yeni tür mal ve hizmetlerin sunulması—

ve süreç inovasyonu—mal ve hizmetlerin iç üretim süreçlerinin iyileştiril-
mesi—için geniş fırsatlar sunmaktadır. Ürün inovasyonları, artan gelir elde 
etmenin en belirgin yolu olarak kabul edildiklerinden, herhangi bir kurulu-

şun sürdürülebilirliği için hayati önem taşımaktadır. Aynı şekilde, süreç 
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dır. Bu bağlamda, bilgi teknolojisinin sağlık sistemlerinin yenilenmesinde 

kritik bir rol oynadığı vurgulanmaktadır. Ancak, inovasyondaki artışa rağ-

men, sağlık hizmetlerinde inovasyonun sanatı ve bilimi üzerine yapılmış 

teorik araştırmaların sınırlı olduğu dikkat çekmektedir. 

Bu nedenle, sağlık hizmetlerinde inovasyon süreçlerinin daha etkili bir 

şekilde gerçekleştirilmesi için inovasyon kavramı ve teorilerinin kapsamlı 

bir şekilde araştırılması ve daha fazla bilgi sağlanması gerekmektedir. İno-

vasyon teorileri doğrultusunda gerçekleştirilen yenilikçi girişimlerin başa-

rılı olma olasılığı yüksek bir gerçektir. 
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3. Bölüm 

TEKNOLOJİK İLERLEME VE SAĞLIK 
SEKTÖRÜNDE UYGULAMALARI 

Okan Koç 

1. GİRİŞ 

İnsanlık tarihini tarım devrimi, sanayi devrimi, bilgi devrimi ve günü-

müz bağlamında yapay zekâ devrimi olmak üzere birbirini derinden etkile-

yen ve şekillendiren, birbirinin devamı niteliğinde süreçlerden oluşmakta-

dır. Bu söz konusu süreçler sosyo- ekonomik dinamiklerden bağımsız dü-

şünülmeyip, toplumun ivedilikle değişimini de beraberinde taşımıştır. Eko-

nomik düzlemdeki bu geçişlerin geleneksel toplumdan modern topluma 

geçiş, tarıma dayalı feodal toplumdan sanayiye bağlı topluma dönüşüm, 

cemaatten cemiyete, dini yapılardan laik yapılara, mekanik ilişkilerden 

organik ilişkilere geçiş olarak değerlendirmek mümkündür.  

Kapitalizmin insanlığın bir parçası hâline dönüşmesiyle birlikte tekno-

lojideki hızlı dönüşüm hayatın temel bileşenleri arasında kendisine daha 

sağlam bir yer edinmiştir. Bu durum sosyo-ekonomik yapının değişmesini 

doğal olarak toplumsal süreçlerin de yeniden kurgulanmasına sebebiyet 

vermiştir. Teknolojik ilerlemenin geleneksel toplumlara meydan okumaya 

başladığı dönem sanayi devrimi ile mümkün olmuştur. Sanayi devriminin 

dört ayrı süreç içerisinde toplumsal dinamiklere etkisi olduğunu söylemek 

mümkündür. 18. yüzyıl ile başlayıp 19. yüzyılının yarısına kadar devam 

süreçte basit el tezgâhları yerini daha komplike tezgâhlara ve buharlı ma-

kinelere bırakmış ve akabinde üretimde büyük bir sıçramaya olanak sağ-

lanmıştır. Buharlı makineler döneminde en ağır işlerin üstesinden gelin-

meye başlanmış, en uzak mesafelere ulaşım mümkün kılınmış ve toplumsal 

üretim katlanarak artmaya başlamıştır. Bir sonraki aşamada elektriğin dev-

reye girmesi ile birlikte üretimde, teknoloji de ve uzak mesafelerin daha 

hızlı kat edilmesinde büyük aşamalar kaydedilmiştir (Frederich, 2016, 
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4. Bölüm 

İNOVASYON VE SAĞLIK POLİTİKALARI 

Mehmet Tankül 

1. GİRİŞ 

İnovasyon, son zamanlarda Türkçede yaygınlaşan yabancı kökenli ke-

limelerden biridir. 1990'lı yıllarda dilimize giren bu terim, sağlıktan sana-

yiye, bilişimden iktisada kadar pek çok alanda kullanılmaktadır. Günlük 

dilde sıkça karşımıza çıkan inovasyonun tam bir Türkçe karşılığının olma-

dığı iddia edilse de Türkçenin esnek yapısı, bu tür yeni kavramları karşıla-

yabilme kapasitesine sahiptir (Haluk, 2007: 483-486). 

İnovasyon terimi, Türkçeye İngilizce’den geçmiş olup, Latince "innova-

tio" kelimesinden türemiştir. Bu kelime, 'yenilemek' veya 'değiştirmek' 

anlamına gelen "innovare" fiilinden gelir (Chantrell 2002: 274). "Novare" 

kelimesi ise "yeni" anlamına gelen "novus" (> new) kökünden türetilmiştir 

(Chantrell, 2002). Fransızcada "innovation" olarak kullanılan bu terim, İn-

gilizcede ilk defa 1588 yılından önce ortaya çıkmıştır ("Innovation," n.d.). 

Türkçeye "yenilik" olarak çevrilen inovasyon, Türk Dil Kurumu tara-

fından "yenileşim" olarak da tanımlanmaktadır (Demir & Geyik, 2014: 171-

190). Henüz Türkçe sözlüklerde yer almayan fakat Sn. Halil KULLUK beye-

fendinin ifadesiyle inovasyon kelimesi yenişim kelimesiyle de ifade edilebi-

lir. Yenişim; hem değişimi hem de yeniliği ifade etmek isteyen bir terim 

olarak düşünebiliriz. İlerleyen yıllarda inovasyon yerine yenişim teriminin 

kullanılmaya başlanması olasıdır. 

İnovasyon kavramını ele alan ilk iktisatçılar arasında Adam Smith, 

David Ricardo ve Karl Marx sayılabilir. Bu düşünürler, eserlerinde ino-

vasyon kavramına değinmişler ancak inovasyonun iktisadi büyümenin 

anahtar unsuru olduğuna dair bir sav öne sürmemişlerdir. Daha sonraki 

dönemde, Karl Marx’ın fikirlerinden derinlemesine etkilenen Schumpeter, 

inovasyon üzerine kapsamlı çalışmalar yapmıştır (Yıldırım & Kantarcı, 

2018: 661-670). 
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Sonuç olarak, inovasyonun sağlık politikalarındaki rolü, sağlık hizmet-

lerinin kalitesini artırmada, maliyetleri düşürmede ve toplumun geneline 

yaygınlaştırmada kritik bir unsur olarak karşımıza çıkmaktadır. Türkiye, 

inovatif sağlık politikalarıyla küresel ölçekte rekabet edebilirliğini artırma 

potansiyeline sahip olup, halk sağlığına olan katkılarını sürdürebilecektir. 
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5. Bölüm 

HASTANE YÖNETİMİ VE OPERASYONEL 
İNOVASYON 

Arzu Kurşun 

1. GİRİŞ 

Tüm insanlara sağlık hizmeti sunmak politika yapıcıların ve her ülke-
nin sağlık sistemi politikasının merkezinde yer almaktadır. Hastaneler ise 
sağlık hizmetlerinin sunumunda en karmaşık ve önemli kurumlardan biri-

dir (Safarani vd., 2018). Hastaneler sağlık hizmetlerinin sunumunda kilit 
kurumlardır. Dünya Sağlık Örgütü, sağlık sistemi hedeflerine ulaşmada 
hastanelerin önemli bir rol oynadığını ifade etmiştir (Ravaghi vd., 2020). 

Modern sağlık sistemlerinde hastanelerin, sağlık sistemi reformları, 
yeni hesap verebilirlik düzenlemeleri ve artan dış kontrol, doğrulama ve 

denetim sistemleri de dâhil olmak üzere değişen dış koşullara uyum sağla-
ması giderek zorlaşmıştır (Ravaghi vd., 2020). Oldukça rekabetçi olan sek-
tör, hızla değişen ve karmaşık ortamla uyumlu, yüksek kaliteli ürün ve hiz-

metler sunmak için hastanelere dinamik yetenekler geliştirme konusunda 
baskı yapmaktadır (Ziat vd., 2024). Diğer hizmet kuruluşları gibi hastaneler 
de sürekli olarak hizmet yenilikleri geliştirip artan rekabete ve istikrarsız 

ekonomik ortama yanıt vermek zorunda kalmıştır (Labitzke vd., 2014). 

Bu gelişmeler, müşterilerin giderek daha fazla bilgilendirilmesine yol 
açmıştır. Ayrıca değerin şirket ve müşteri tarafından birlikte yaratıldığı ve 

müşteriyle paylaşıldığı yeni bir inovasyon biçimini mümkün kılmıştır. Bu-
nunla bağlantılı olarak, ürün veya hizmet merkezli değer görüşünden, şir-
ketler ve müşteriler arasında yüksek kaliteli etkileşimleri içeren deneyim 

merkezli bir bakış açısına doğru bir geçiş söz konusu olmuştur (Reay & 

Seddighi, 2012).  

Ayrıca Bitner ve Brown (2008), inovasyonun gelişmiş ekonomilerin 
rekabet gücüne önemli ölçüde katkıda bulunduğunu ortaya koymaktadır. 

Hizmet yoğun inovasyon süreçleri, ürün inovasyon süreçlerinden farklılık 
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7. Bölüm 

SAĞLIK PERSONELİ EĞİTİMİ VE GELİŞİMİ 

Hamdi Öztürk 

1. GİRİŞ 

Sağlık kurumları her eğitim seviyesinde çalışanı bulunan emek yoğun 

işletmelerdir. Alanında uzmanlık gerektiren meslekler (hekim, hemşire, 

ebe, teknisyen, tekniker vb.) bulunduğu gibi uzmanlık gerektirmeyen mes-

lekler (temizlik personeli, güvenlik, yemekhane personeli vb.) de bulun-

maktadır. Bu nedenle sağlık kurumları kendi bünyesindeki personelin hiz-

met sunumunun etkili ve verimli olabilmesi için çağın gerektirdiği değişim-

leri de dikkate alarak eğitim faaliyetleri yürütmektedir.  

Rekabetin fazla olduğu günümüz iş hayatında mesleklerde teknolojik 

gelişmeler, mesleki bakış açıları, yaşam koşulları, tercihler, beklentiler ve 

ihtiyaçlar oldukça hızlı değişim göstermektedir. İşletmeler her ne kadar 

yüksek teknolojiye sahip makine ve teçhizatlara sahip olsalar da söz konu-

su kaynaklar zamanla eskiyecek ve değerini kaybedecektir. Ancak insan 

faktöründe bu durum söz konusu değildir. Kurum çalışanları eğitim ve ge-

liştirme faaliyetleri ile çağın gereklerine ve teknolojik altyapıya uyum sağ-

layarak güncelliğini koruyacak, işletmenin etkililiğini ve verimliliğini olum-

lu yönde etkileyebilecektir (Aydın Tükeltürk ve Mahmutoğulları, 2016).  

Kurumlar işe yeni başlayan veya mevcut çalışmakta olan personelini 

insan kaynaklarını verimli kullanmak, maliyetleri azaltmak, marjinal fay-

danın önüne geçmek vb. amaçlar için eğitimlere tabi tutmaktadır. Bu ne-

denle çalışanlar için eğitim programları düzenlemekte ve uygulamaktadır-

lar. Söz konusu eğitim programları işe yeni başlayanlar için oryantasyon 

eğitimi; mevcut çalışmakta olanlar için ise kurum içi ya da hizmet içi eğitim 

şeklinde ayrılmaktadır.  

Sağlık kurumunda çalışan personelin eğitimi ve gelişimi bireysel an-

lamda hasta-çalışan ilişkilerinin gelişmesi, mesleki özgüvenin kazanılması, 

çalışanların kendini gerçekleştirmesi gibi konularda ön plana çıkarken; 



Sağlık Personeli Eğitimi ve Gelişimi 

127 

yer alması gelişmiş ülkeler için sağlık hedeflerine yönelik ilerlemenin sür-

dürülmesi ve genişletilmesi için hayati bir öneme sahiptir (Theodere vd. 

2023, s.978-980). 

Sonuç olarak değişen teknoloji, demografik ve epidemiyolojik kalıpla-

rın getirdiği zorluklarla yüzleşmek ve dünya genelinde sağlıkta hâlâ çok 

büyük olan bölgesel ve sosyal eşitsizliklerin üstesinden gelmek için yeni 

insan kaynakları konularının ele alınması gerekmektedir. 
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8. Bölüm 

SAĞLIK BİLGİ SİSTEMLERİ VE ELEKTRONİK 
SAĞLIK KAYITLARI 

Pınar Ünkür - Fatma Kantaş Yılmaz 

1. GİRİŞ 

Dijital teknolojilerin sağlık hizmetlerine hızla entegre olmasıyla birlik-

te, kâğıtla yürütülen süreçlerin dijitalleşmesi gibi geleneksel uygulamaların 

nasıl şekillendiğine son yıllarda birçok kez tanık olduk. Sağlık hizmetleri, 

dijitalleşmeyi giderek daha fazla benimserken, bilgi ve iletişim teknolojile-

rinin oynadığı dinamik ve sürekli gelişen rolü anlamak kritik bir önem ta-

şımaktadır. Bu bağlam, sağlık bilgi teknolojilerinin sağlık hizmetleri sunu-

munda devrim yaratma ve hasta merkezli bakımı geliştirme potansiyeline 

sahip olduğunu göstermektedir. Ancak bu potansiyelin tam olarak gerçek-

leştirilebilmesi için bu sistemlerin güvenilir, kullanıcı dostu, rahat ve tekno-

lojik kaygıları gideren şekilde tasarlanması ve uygulanması gerekmektedir 

(Alquran vd., 2024:1-7). 

Sağlık bilgi sistemleri, sağlık kuruluşlarında hastaların verilerinin top-

lanmasını, analiz edilmesini ve kullanılmasını kolaylaştıran bilgisayar sis-

temleri olup tıbbi hataları önlemeye, sağlık hizmetlerini iyileştirmeye ve 

bakım verimliliğini artırmaya yardımcı olmaktadırlar. Gereksiz harcamaları 

azaltmak, uygun maliyette bakıma erişimi artırmak, toplum sağlığını iyileş-

tirmek ve doğru ve zamanında bilgi sağlamak, iyi tasarlanmış ve uygulanmış 

sağlık bilgi sistemlerinin diğer faydalarındandır (Norouzi vd., 2024: 1-9). 

Bilgi teknolojisindeki gelişmeler ve akıllı telefonların yaygın kullanımı, 

çok miktarda hasta tarafından oluşturulan sağlık verisinin üretilmesine yol 

açmıştır. Hasta tarafından oluşturulan sağlık verileri, semptomlar, tedavi 

geçmişi, biyometrik veriler, yaşam tarzı seçimleri gibi verileri içermekte 

olup hasta merkezli sağlık hizmeti, doktorlar ve hastalar arasında daha iyi 

iletişimi kolaylaştırması bakımından önemlidir. Ancak, bu kayıtların hasta-

nedeki elektronik tıbbi kayıtlara entegre edilmesi, güvenlik endişeleri ne-
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9. Bölüm 

E-SAĞLIK (ELEKTRONİK SAĞLIK) 
UYGULAMALARI 

Nuray Dorukbaşı 

1. GİRİŞ 

Günümüzde sağlık hizmetleri hızla gelişen teknoloji ile büyük bir deği-

şim ve dönüşüm içerisindedir. Bu kapsamda, e-sağlık uygulamaları önemli 

bir rol oynamaktadır. E-sağlık (elektronik sağlık), günümüzün hızla geli-

şen teknoloji dünyasında, sağlık hizmetlerinin sunulma şeklini köklü bir 

biçimde değiştiren yenilikçi bir kavramdır. Bilgi ve iletişim teknolojileri-

nin sağlık alanına entegrasyonuyla birlikte, sağlık hizmetleri dijitalleşmiş, 

bireylerin ve sağlık profesyonellerinin daha etkin ve verimli bir şekilde 

sağlık hizmetlerinden faydalanmasına olanak tanımıştır. Bu uygulamalar, 

sağlık hizmetlerine erişimi kolaylaştırmakta, hizmet kalitesini ve etkinli-

ğini artırmaktadır. 

E-sağlık uygulamaları, sağlık hizmetlerinde hem hastalar hem de sağ-

lık profesyonelleri açısından pek çok faydayı beraberinde getirmektedir. 

Hastaların sağlık bilgilerine her an erişim sağlayabilmeleri, daha bilinçli 

kararlar almalarına olanak tanırken, sağlık profesyonellerinin de hastalarla 

daha etkili bir şekilde iletişim kurmasını, elektronik sağlık kayıtları ile has-

taların geçmiş tıbbi bilgilerine erişimi sağlayarak, doğru tanı ve hızlı tedavi 

planlamalarına olanak tanımaktadır. Bu bağlamda, e-sağlık uygulamaları 

sağlık hizmetlerinin dönüşüm ve inovasyonunda, hizmet kalitesi ve erişebi-

lirliğini artırmada, maliyetlerin düşürülmesinde önemli aktörlerdendir 

(İlgin & Toraman, 2022; Demirci, 2018). 

Sağlık hizmetlerinde inovasyonun başlıca örneklerinden biri olan e-

sağlık uygulamaları, özellikle COVID-19 pandemisi sürecinde sağlık hizmet-

lerine erişimi kolaylaştırmış ve sürdürülebilirliğini artırmıştır. Bu süreçte, 

sağlık kuruluşlarına fiziksel olarak gitmenin oluşturduğu bulaş riski, hasta-
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10. Bölüm 

SAĞLIK SEKTÖRÜNDE GÜVENLİK VE ETİK 
KONULARI 

Beyza Uçar 

1. GİRİŞ 

Sağlık sektöründe güvenlik, hasta ve sağlık çalışanlarının güvenliğini 

sağlamak için kritik bir öneme sahiptir. Güvenli bir sağlık hizmeti sunulma-

sı sürekli iyileştirme süreçlerinin etkin bir şekilde yürütülmesini gerektirir. 

Sağlık kurumları güvenliği düşüren probleri saptayıp güvenliği geliştirici 

politikaları sürekli olarak gündeminde tutup güvenli sağlık hizmeti sunma-

yı hedeflemelidir.  

Sağlık meslek etiği, sağlık hizmeti sunumunda karşılaşılan etik so-

runlarda doğru ve nesnel kararlar alınabilmesi için yol gösterici ilkeler 

ve değerlere dayanmaktadır. Etik, bireylerin vicdanlarından kaynaklanan 

doğru davranış biçimlerini belirleyen bir sistemdir ve iş dünyasında gü-

venilirlik ve sürdürülebilir büyümeyi sağlar. Sağlık alanında etik, sağlık 

çalışanlarının hastaların haklarını koruyarak adil ve kaliteli bakım sun-

malarını sağlar. Temel etik ilkeler arasında özerkliğe saygı, yararlılık, 

aydınlatılmış onam, adalet, dürüstlük ve doğruluk, sadakat, sır saklama 

ve sözcülük yer alır. Bu ilkeler, sağlık çalışanlarının hastalara en iyi şe-

kilde hizmet etmelerini ve mesleki standartlara uygun davranmalarını 

sağlar. Sağlık hizmetleri, etik kurallara uyularak sunulduğunda, hasta 

bakım kalitesi artar, hastaların güveni kazanılır ve toplumsal sağlık so-

nuçları iyileştirilir. 
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11. Bölüm 

SAĞLIK SEKTÖRÜNDE İŞ BİRLİĞİ VE  
AĞ OLUŞTURMA 

Tuğba Büşra Çalışkan 

1. GİRİŞ 

Sağlık sektörü, bireylerin sağlığını korumak, hastalıkları tedavi etmek 
ve genel yaşam kalitesini artırmak amacıyla çalışan çok disiplinli ve dina-
mik bir alandır. Bu alanda, başarılı sonuçlar elde etmek için çeşitli sağlık 

profesyonelleri, kurumlar ve paydaşlar arasında güçlü bir iş birliği gerekli-
dir (Al-Assaf, 2019). Bu bölümde, sağlık alanında iş birliğinin önemi, türleri, 
faydaları ve zorlukları ele alınacaktır. 

DSÖ 1978’ de yaptığı yayında tüm sağlık profesyonellerinin hizmetle-
rini birleştiren sistemin içinde bakım hizmeti sunmada en etkili yolun mul-

tidisipliner çalışıldığında olduğunu bildirmiştir (Millward, Jeffrıes., 2001). 
Sağlık hizmetleri, birçok disiplinin bir arada çalışmasını gerektiren ve etkili 
bir çalışmaya dayanır (Leggat, 2007). Sağlık ekibi, farklı alanlarda eğitim 

almış dolayısıyla farklı bilgi ve yetenekler edinmiş bireylerden oluşmakta-
dır. Sağlık kuruluşlarında sağlık profesyonellerinin arasındaki ilişki hizmet 
kalitesinin kritik noktalarından birisidir. Ekip üyelerinden birinin yokluğu 

veya uygun çalışmaması durumu ekip içi iş birliği eksikliğine sebep olur 

(Filizli, 2018). Sağlık ekibini oluşturan her üyenin görevi diğer bir üyenin 
görevinden değersiz görülmediğinden tüm sağlık ekibini oluşturan bireyler 
birbirine bağlıdırlar (Lafçı ve diğerleri, 2015). 

2. SAĞLIK SEKTÖRÜNDE İŞ BİRLİĞİNİN ÖNEMİ 

İş birliği uygulanan ortamlarda, çeşitli ekip üyeleri arasında eşit statü 
temelini teşvik etmelidir (Ben-Sira, Szyf, 1992). İş birliği yapan ekip üyeleri 

arasında bilgi ve beceri paylaşımının faydası, hasta bakımı üstünde olumlu 

etki ve sinerjik etki gösterebilmektedir (Way ve Diğerleri, 2000). Ekip ça-



Sağlık Sektöründe Dönüşüm: İnovasyon ve Hizmet Kalitesi 

200 

Bilgi teknolojilerinin ve dijital sağlık çözümlerinin kullanımı, sağlık 

sektöründe iş birliği ve ağ oluşturmayı destekleyen önemli bir faktördür. 

Elektronik sağlık kayıtları (EHR) ve diğer dijital araçlar, bilgi paylaşımını 

kolaylaştırarak sağlık profesyonelleri arasındaki iş birliğini güçlendirir. Bu 

da hasta bakımının kalitesini artırarak, sağlık sonuçlarını iyileştirir (Kaya, 

Demir, 2019). 

Ancak, iş birliği ve ağ oluşturma süreçlerinde karşılaşılan zorluklar da 

göz ardı edilmemelidir. Sağlık hizmetlerinde çeşitli paydaşlar arasında 

uyum ve koordinasyon sağlamak her zaman kolay olmayabilir. Bu nedenle, 

iş birliğini teşvik eden politikalar ve stratejiler geliştirilmesi gerekmekte-

dir. Eğitim ve farkındalık artırıcı faaliyetler, sağlık profesyonellerinin iş 

birliğinin önemini kavramalarına yardımcı olabilir (Turan, 2020). 

Sonuç olarak, sağlık sektöründe iş birliği ve ağ oluşturma, sürdürülebi-

lir ve etkili bir sağlık sistemi için vazgeçilmez unsurlardır. Türkiye'deki 
uygulamalar ve deneyimler, bu süreçlerin sağlık hizmetlerinin kalitesini ve 

erişilebilirliğini artırmada nasıl başarıyla kullanılabileceğini göstermekte-

dir. Gelecekte, iş birliği ve ağ oluşturma stratejilerinin daha da geliştirilme-

si ve yaygınlaştırılması, sağlık hizmetlerinin her düzeyde iyileştirilmesine 

katkı sağlayacaktır (Yılmaz, Özkan, 2022). 
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12. Bölüm 

SAĞLIK SEKTÖRÜNDE BAŞARI HİKÂYELERİ 
VE EN İYİ UYGULAMALAR 

Beyza Uçar 

1. GİRİŞ 

Sağlık sektöründe başarı, çeşitli kritik bileşenlerin etkili bir şekilde 

uygulanmasıyla elde edilir. Bu bileşenler, sağlık hizmetlerinin kalitesini, 

erişilebilirliğini, etkinliğini ve sürdürülebilirliğini içerir. Sağlık hizmetleri-

nin kalitesi, hastaların güvenliğinin sağlanması, hataların minimize edilme-

si ve bilimsel yöntemlere dayalı tedavilerle belirlenir. Erişilebilirlik, coğrafi, 

ekonomik ve sosyal engellerin azaltılmasıyla herkesin sağlık hizmetlerine 

erişebilmesini sağlar. Maliyet etkinliği, kaynakların verimli kullanımını ve 

sağlık hizmetlerinin sürdürülebilirliğini ifade eder. Sağlık hizmetlerinin 

eşitliği ve kapsayıcılığı ise adil bir şekilde sunulmasını ve toplumun genel 

sağlık düzeyini iyileştirmeyi amaçlar. Bu bileşenlerin bir araya gelmesi, 

sağlık sektöründe başarının temelini oluşturur ve bireylerin ve toplumun 

genel sağlık düzeyini iyileştirir. Kitabın bu kısmında sağlık hizmetlerinde 

başarının önemi ve sağlık hizmetlerinde kullanılan en iyi uygulamalar de-

taylandırılacaktır. 

2. SAĞLIK SEKTÖRÜNDE BAŞARI 

Sağlık sektöründe başarı, bir dizi kritik bileşenin etkili bir şekilde 

gerçekleştirilmesiyle elde edilir. Bu bileşenler, sağlık hizmetlerinin kalite-

sini, erişilebilirliğini, etkinliğini ve sürdürülebilirliğini kapsar. Sağlık hiz-

metlerinin kalitesi, hastaların tedavi süreçlerinde güvenliğin sağlanması, 

hataların ve komplikasyonların en aza indirilmesi ile belirlenir. Ayrıca, 

tedavi ve hizmetlerin bilimsel olarak kanıtlanmış en iyi yöntemlere dayalı 

olması ve hasta memnuniyetinin sağlanması, kaliteli sağlık hizmetlerinin 

vazgeçilmez unsurlarıdır. Erişilebilirlik, sağlık hizmetlerine coğrafi, eko-
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7. SONUÇ 

Sağlıkta başarıya ulaşmayı engelleyen faktörlerin tespit edilmesi ve 

yöneticilerin sağlık kuruluşlarında başarıyı uygulamak için daha etkili stra-

tejiler geliştirmesi gerekmektedir. Sağlık hizmeti sunan kurumlar için, per-

sonelin verimliliğinin artması hayati önem taşır. Bu artış, yönetim pratiğin-

den, çalışanların iş birliği içinde çalışmasına ve tabii ki hastaların memnu-

niyetine kadar birçok faktöre bağlıdır. Hastaların sağlık hizmetlerinden 

memnun olması, yönetimin adil ve etkili bir disiplin çerçevesinde yönetil-

mesi ve çalışanların bireysel olarak veya ekip hâlinde uyum içinde çalışma-

sı, kurumun genel performansını doğrudan etkiler. Bu unsurların bir araya 

gelmesiyle, sağlık kuruluşları daha etkili, verimli ve insan odaklı hizmet 

sunabilirler. 
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Bölüm 1 

ENERJĠ EKONOMĠSĠ: TANIMI, KAPSAMI VE 

TARĠHSEL GELĠġĠMĠ 

Müslüme Narin 

1. GĠRĠġ 

Enerji ekonomisi, toplumlarda enerji tedariki ve kullanımıyla ilgili ko-
nuları içeren geniş bir bilimsel alandır. Bu alan, enerji kaynaklarını ve ener-
ji emtialarını inceler. Firmaları ve tüketicileri enerji kaynağı tedarik etme-

ye, dönüştürmeye, taşımaya, kullanmaya motive eden güçleri, piyasa ve 
düzenleyici kurumları, dağıtımsal ve çevresel sonuçları, enerjinin ekonomik 
olarak verimli kullanımı gibi konuları içerir. Enerji kullanımının ağırlıklı ola-

rak tüketilebilir fosil yakıtlardan sağlanıyor olması, çalışmayı farklı bir boyu-
ta taşır. Enerji sektörü, hem kâr hem de bir gelecek vaat ederek 21. yüzyıla 
girmiştir. Ancak fosil yakıtların yakılımı sonucu doğaya salınan karbondiok-
sitler iklim değişikliği yoluyla küresel ısınmaya yol açmaktadır. Bu nedenle 
hükûmetler daha temiz enerji kaynaklarını piyasaya sürme eğilimindedir. 
Ayrıca gelişmekte olan ülkelerin artan enerji talebi, enerji piyasalarının farklı 

boyutta şekillenmesine neden olmaktadır (Palgrave, 2018: 3640). 

Enerji üretimi, iletimi ve dağıtımının maliyetleri dikkate alındığında 

enerjinin etkin kullanımı ekonomik açıdan anlam kazanmaktadır. Enerji 
hizmetleri, istenilen son kullanıcıya enerji üreten ve sağlayan faaliyetlerdir 
(Fell, 2017: 129). Enerji hizmetlerinin verimliliği, enerjiyi üretmek ve sağ-

lamak için kullanılan mühendislik teknolojisine bağlıdır. Buradaki amaç, 

aydınlatma, ısıtma ve yakıt (doğal gaz) gibi enerji hizmetlerini üretmek için 
gereken enerji girdisini en aza indirmektir. Enerji ekonomisinde dikkate 

alınan sektörler; ulaşım, inşaat, mikro düzeyde hanehalkları ile işletmeler 
ve makro düzeyde kaynak yönetimi, çevresel faktörleri kapsayan geniş bir 
insan faaliyetlerinden oluşmaktadır. 

Bu çalışmanın amacı, enerji ekonomisi alanının ortaya çıkışına ilişkin 

gelişmeleri sunmaktır. Bu doğrultuda ikinci bölümde enerji ekonomisi ta-
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yapılan açıklamalarla çelişen bir durum ancak enerji ekonomisine yönelik 
çalışmaların petrol kriziyle hızlandığı da bir gerçektir. Bhattacharyya 
(2011), petrol krizinden çok önce enerji üzerine çalışmalar olduğunu kabul 
etmesine rağmen benzer düşüncelere sahiptir. Dolayısıyla yazar, enerji 
ekonomisinin birinci petrol krizinden sonra uzmanlaşmış bir alan olduğu-
nu ileri sürmüştür. Fouquet (2012) de Bhattacharyya'ya (2011) çok benzer 
görüşlere sahiptir.  

Genel olarak bakıldığında birinci petrol krizinden sonra 1970’li yıllar 
enerji ekonomisinin büyük bir atılım yaptığı dönem olarak kabul etmek 
mümkündür. 

SONUÇ 

Enerji ekonomisi, enerji kaynaklarını, enerji kaynaklarının üretimini, 
tüketimini, piyasasını, fiyatını inceleyen, ekonominin bir alt alanıdır. Bu 
alana ilişkin yapılan çok sayıdaki tanımdan, enerji ile ilgili yapılan tüm ça-
lışmaları kapsadığı görülmektedir. Bu tanımlar genişlikleri açısından kendi 
içinde de oldukça tutarlıdır.  

Kapsamı açısından enerji ekonomisinin çevre ekonomisi, doğal kaynak 
ekonomisi, ekolojik ekonomi ile çok yakın bir ilişki içinde olduğu görülmüş-
tür. Buradan da enerji ekonomisinin bir yandan ekonomiyle öte yandan 
doğal kaynaklar, çevre, ekoloji gibi birçok alanla ilişkili olduğu, dolayısıyla 
çok disiplinli bir alan olduğu ileri sürülmektedir. Bu alanın araştırma konu-
ları ve analiz yöntemleri açısından çok disiplinli olduğu ifade edilmektedir. 
Ancak bu alana yönelik çalışmaların ekonomi dergilerinde veya çevre der-
gilerinde yayınlanması, alanın kapsamının tam olarak belirlenemediği an-
lamına da gelmektedir. 

Enerji ekonomisine yönelik çalışmaların 1865’te Jevons’un çalışmasıy-
la örtük olarak başladığı ancak ağırlıklı olarak 1973-1974 birinci petrol 
kriziyle birlikte kurumsallaşmanın arttığı görülmektedir. Özellikle son yıl-
larda enerjiye yönelik ilginin daha çok arttığı ve bu nedenle önemli çalışma-
ların yapıldığını belirtmek gerekir. 
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Bölüm 2 

TÜRKĠYE’DE YENĠLENEBĠLĠR ENERJĠ 

KAPASĠTESĠNĠN ARTTIRILMASINA YÖNELĠK 

VERGĠ TEġVĠKLERĠ 

Binhan Elif Yılmaz 

1. GĠRĠġ 

Günümüzde fosil enerji kaynaklarının ekonomik ve çevresel maliyetle-

rinin artması, daha ekonomik, sağlıklı, güvenilir, sürekli ve temiz yenilene-

bilir enerji kaynaklarına yönelmeyi gündemde tutmaktadır. Ancak yenile-

nebilir enerji kaynakları olarak kabul edilen su (hidro), güneş, rüzgâr, jeo-

termal, dalga, biokütle gibi kaynakların gelişen teknolojiyle birlikte önemli 

bir problemi, yüksek düzeydeki ilk maliyet sorunudur. Bu sorunun aşılması 

hâlinde yenilenebilir enerji kaynaklarına artan talebin ve yatırımların, eko-

nominin dışa bağımlılığının azalmasına, ekonomik büyümenin sürdürülebi-

lirliğinin sağlanmasına ve çevresel olumsuzlukların önlenmesine katkı sağ-

layacağı genel kabul görmektedir.  

Bu çalışmada Türkiye’de yatırımların yenilenebilir enerjiye yönlendi-

rilmesine ve yatırım kapasitesinin arttırılmasına yönelik politika arayışları 

ele alınmıştır. Bu bağlamda artan enerji ihtiyacının yenilenebilir enerji 

kaynaklarından karşılanabilmesi ve kapasite artışının sağlanabilmesi için 

uygulanan kamu politikalarından biri olan vergi teşvikleri incelenmiştir. 

Türkiye’nin yenilenebilir enerji yatırımlarının vergi teşviklerinden yarar-

landırılmasının yanı sıra küresel enerji krizi ile enflasyonist ortamda fiyat 

dalgalanmalarını yönetebilmesi ve ayrıca nihai kullanıcının refahını arttıra-

cak çözümler üretmesi gerekmektedir.  

                                                           
  Not: Bu çalışma, İstanbul Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi tarafından 

desteklenmektedir. Proje No: SBA-2019-30779. 



Türkiye’de Yenilenebilir Enerji Kapasitesinin Arttırılmasına Yönelik Vergi Teşvikleri 

35 

Bu politikaların başında maliye politikası ve onun araçları gelmekte-

dir. Vergi teşvikleriyle YE alanında pozitif dışsallıkların artması amacıyla 

YE firmalarının vergisel yükü kısmen ve/veya tamamen hafiflerken devlet 

de firmaların yatırım maliyetini paylaşmış olmaktadır. Devlet bütçesinden 

karşılanan bu finansmanın bütçeye maliyeti ve halka yükü olacaktır. Ayrıca 

enerji fiyatlarında düşüş gerçekleşmediğinde bu durumun nihai tüketiciye 

büyük oranda yansıması, halkın refahını azaltacaktır. O nedenle devletin 

vergi gelirlerini kullanarak yapmış olduğu bu fedakârlıklar çerçevesinde 

yatırımdan verim alınması elzemdir. Bu yüzden devletler, teşvik politikala-

rında verimsizlikle ilgili negatif dışsallıkları göz önünde bulundurarak plan-

lama yapmalı ve politikalar tasarlamalıdır. 

YE kaynaklarını elde etmenin zaman aldığı ve çeşitli zorluklara sahip 

olduğu unutulmamalıdır. YE yatırımları üzerinden vergi gelirlerinin bu 

enerji şirketlerine aktarıldığı göz önüne alındığında enerji verimliliği ve 

enerji tasarrufu konuları giderek daha da önemli hâle gelmektedir. 
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6446 sayılı Elektrik Piyasası Kanunu (30.3.2013 tarihli ve 28603 sayılı RG) 

7161 sayılı Vergi Kanunları ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun (18.1.2019 tarihli ve 30659 sayılı RG) 

7501 sayılı Maden Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
(11.5.2024 tarihli ve 32543 sayılı RG) 
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Bölüm 3 

ENERJĠ KOOPERATĠFLERĠ ĠLE ÇEVRE VE 

SÜRDÜRÜLEBĠLĠRLĠK 

Gökçen Bayram 

1. GĠRĠġ 

Gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde enerji talebi sürekli artmaktadır. 

Talebi artan enerji, fosil yakıtlardan elde edilmektedir, bu da beraberinde 

çeşitli çevre sorunlarını getirmektedir. Bununla birlikte fosil yakıtlar her 

ülke için kolaylıkla erişilebilir değildir. Kimi ülkeler kendi enerji kaynakla-

rına sahip iken kimi de enerjide dışa bağımlıdır. Bu durum da enerji mali-

yetlerinin yüksek olmasına neden olabilmektedir. Bununla birlikte enerji 

kaynaklarına sahip olan ülkelerde savaşların veya krizlerin olması enerji 

kaynaklarının tedariğini ve ulaşılabilir olmasını olumsuz etkilemektedir. 

Sıralanan bu nedenler üretimde ve tüketimde fosil yakıtlara dayalı bir üre-

tim ve yaşam modelinin sürdürülebilirliği tartışmalarını getirdiği gibi al-

ternatif arayışlara da yol açmaktadır.  

Şehirleşme oranının artması, şehirde yaşayan nüfusun çoğalması ve 

günümüzde elektrik enerjisi ile çalışan teknolojik alet kullanımının artması 

enerjiye olan talebin de artmasına neden olmuştur. Fosil yakıtlara dayalı 

enerji tüketimi yüksek karbon salımlarına neden olmakta ve çevre krizini 

derinleştirmektedir. Ayrıca enerjinin merkezi olarak üretilip dağıtılması, 

altyapı eksikliklerinin varlığı, enerjiye her kesimin ulaşımını olumsuz etki-

lemektedir.  

Yerel ve bölgesel kalkınma, altyapı sorunlarına çözüm getirme, düşük 

karbonlu büyüme gibi hedeflerin sağlanması adına yenilenebilir enerji 

kaynaklarına dayalı bir enerji kullanımı günümüzde üzerine çalışılan konu-

lardandır. Toplumda çevre sorunlarına duyarlılığın gelişmesi ve iklim krizi 

ile mücadelede fosil yakıtlar yerine yenilenebilir enerji kaynaklarını kul-

lanma gerçeği dünya genelinde yenilenebilir enerjiye olan ilgiyi ve rağbeti 
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Bölüm 4 

YENĠLENEBĠLĠR ENERJĠYE GEÇĠġ VE 

SÜRDÜRÜLEBĠLĠR KALKINMA ÜZERĠNE BĠR 

DEĞERLENDĠRME 

Mehmet Sedat Uğur - Harun Yakışık 

1. GĠRĠġ 

İnsan yaşamını sürdürebilmek için enerjiye ihtiyaç duyar ve bunun 

için de birtakım enerji kaynaklarından yararlanır. Bugün bağımlı olunan 

enerji kaynaklarının büyük bir kısmı tükenebilir özelliktedir ve stokları 

sınırlıdır. Dolayısıyla enerji ekonomisi de bu kıt kaynakların dağıtımı ile 

ilgilenir. Kaynakların kıtlığı, bu kaynakların tükenmeye başladıkça kulla-

nımlarının iktisadi olarak etkin olmayacağını ifade eder. Mevcut kaynak 

stokunun kullanım miktarı arttıkça bu nihai tükenmenin bekleneceği za-

man da kısalacaktır (Gillingham & Sweeney, 2010). Bu da nihayetinde bir 

enerji geçişini gerekli kılacaktır. Tarih boyunca bir enerji kaynağından baş-

ka bir enerji kaynağına geçiş söz konusu olmuştur. Başlangıçta güneş ener-

jisine bağlı olan insanlar, sonraki dönemlerde farklı alternatiflerin ardın-

dan kömür, petrol gibi yenilenemeyen fosil yakıtları kullanmaya başlamış-

lardır. Bugün, dünyadaki toplam enerji arzının yaklaşık %80’lik kısmı, kö-

mür (%27,6), petrol (%30,2) ve doğal gaz (%23,1) olmak üzere üç temel 

fosil yakıttan oluşmaktadır (IEA, 2024). Türkiye’de de veriler benzer bir 

durumu göstermektedir. Öyle ki, IEA’nin (2024) ülkede üretilen ve ithal 

edilen enerjiden ihraç edilen enerjinin çıkarılması ile elde edilen toplam 

enerji arzı verilerine göre Türkiye’de de 2000 yılından beri en fazla kullanı-

lan üç yakıt türü petrol, doğal gaz ve kömürdür. 2023 yılı verilerine göre 

petrol, toplam arzın %29,2’sini, doğal gaz %26,3’ünü ve kömür ise 

%26,1’ini oluşturmaktadır. Bu da üç büyük fosil yakıtın tek başına enerji 

arzının yaklaşık %82’sini oluşturduğunu göstermektedir. Dolayısıyla Tür-
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1976: 93; Kotler & Lee, 2005), uzun vadeli düşünme, doğal kaynakların ve 

biyolojik çeşitliliğin bütünlük içerisinde korunması, tüm kesimlerin yaşam 

kalitesini artırmak için sosyal adaletin sağlanması, ekonomik büyümeyi ve 

refah artışını garanti edecek şekilde kaynakların etkin kullanılması, enerji, 

su ve diğer kaynakların verimli kullanılması ve geri dönüşüm ekonomisine 

işlerlik kazandırılması, çevre dostu teknolojiler ve süreçleri geliştirmek, 

katılımcı ve hesap verebilirliğin ön plana alındığı iş birliklerin geliştirilmesi 

bu yaklaşımlar içerisinde öne çıkmaktadır (Giddens, 2013: 94-95; Atvur, 

2009: 232; WCED, 1987).    
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Bölüm 5 

EKONOMĠK BÜYÜME VE ÇEVRESEL 

SÜRDÜRÜLEBĠLĠRLĠK 

Fatih Konur - Erdoğan Kotil 

1. GĠRĠġ 

Ekonomik büyüme ile çevresel sürdürülebilirlik arasında karmaşık bir 

ilişki bulunmaktadır. Ekonomik büyüme, genellikle artan üretim, tüketim ve 

doğal kaynak kullanımı ile ilişkilendirilir. Buna karşın, çevresel sürdürülebi-

lirlik, mevcut neslin ihtiyaçlarını karşılarken, gelecek nesillerin ihtiyaçlarını 

da gözetmeyi ifade eder. Ekonomik büyümenin çevre üzerinde hem olumlu 

hem de olumsuz etkileri bulunmaktadır. Olumlu etkiler arasında, çevresel 

düzenlemelerin sıkılaştırılması, daha temiz teknolojilere yatırım yapılması 

ve halkın çevresel konulara karşı artan farkındalığı sayılabilir. Olumsuz 

etkiler arasında ise artan enerji tüketimi, doğal kaynakların aşırı kullanımı, 

kirlilik ve iklim değişikliği yer alır. 

Bu çalışmada, ekonomik büyümenin çevresel etkilerini azaltmak için 

yenilenebilir enerji kaynaklarına yatırım, enerji verimliliğinin artırılması, 

çevresel düzenlemelerin güçlendirilmesi ve sürdürülebilir tüketim ve üre-

tim kalıplarının teşvik edilmesi gibi stratejiler ele alınacaktır. Çevresel Kuz-

nets Eğrisi (ÇKE) hipotezi, ekonomik büyüme ile çevresel bozulma arasın-

daki ilişkiyi açıklayan önemli bir araçtır. Hipoteze göre, ekonomik büyüme 

ve çevresel bozulma arasında ters “U” şeklinde bir ilişki vardır. ÇKE, eko-

nomik büyümenin erken aşamalarında çevresel bozulmanın arttığını ancak 

belirli bir gelişmişlik düzeyine ulaşıldıktan sonra çevresel kalitenin iyileş-

meye başladığını öne sürmektedir. Ancak ÇKE hipotezi için bazı eleştiriler 

de yapılmıştır. Özellikle teknolojik gelişmelerin rolünü göz ardı etmesi, kü-

reselleşmenin etkisini tam olarak yansıtmaması ve tüm kirletici türleri için 

geçerli olmaması gibi noktalar vurgulanmaktadır. 
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Çalışmalar, ÇKE hipotezinin geçerliliğinin ve yenilenebilir enerjinin 

ekonomik büyüme üzerindeki etkisinin, incelenen ülkeye, sektöre ve kulla-

nılan göstergelere bağlı olarak değişebileceğini göstermektedir. Bu nedenle 

politika yapıcıların belirli bağlamlara uygun politikalar geliştirmek için 

ülkeye özgü faktörleri ve yerel koşulları dikkate almaları gerekmektedir. 

Gelecekteki araştırmalar, ÇKE hipotezinin geçerliliğini ve yenilenebilir 

enerjinin ekonomik büyüme üzerindeki etkisini daha ayrıntılı olarak ince-

leyerek sürdürülebilir kalkınma için daha etkili politikalar geliştirilmesine 

yardımcı olabilir. Bu araştırmalar, ekonomik büyüme, çevresel bozulma ve 

yenilenebilir enerji arasındaki karmaşık etkileşimlerin daha iyi anlaşılma-

sını sağlayacak daha sofistike modeller ve analiz yöntemleri kullanabilir. 

Ayrıca uzun vadeli etkileri değerlendirmek ve sürdürülebilir kalkınma he-

deflerine ulaşmayı sağlayacak gerekli politikaları belirlemek için uzun va-

deli verileri ve projeksiyonları kullanmak da önemlidir. 
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Bölüm 6 

YEġĠL BÜYÜME VE YEġĠL KOMPLEKSĠTE 

PERSPEKTĠFĠNDEN TÜRKĠYE EKONOMĠSĠ 

Barbaros Güneri 

1. GĠRĠġ 

Ekonomik büyüme ile çevre kirliliği arasındaki ilişkinin değerlendiril-

mesinde literatürde en sık kullanılan kavram Çevresel Kuznets Eğrisi (ÇKE) 

olup bu eğri ekonomik büyümenin ilk ve erken evrelerinde çevresel kirlili-

ğin arttığını ancak daha sonra belirli bir gelir düzeyine ulaşıldığında (dö-

nüm noktası) bu eğilimin tersine döndüğünü ve sonraki evrelerde ekono-

mik büyümenin artışıyla birlikte çevre kirliliğinin de azaldığını öngörmek-

tedir (Stern, 2004). Bu bağlamda yapılan çoğu çalışma bu hipotezi destek-

lerken (Farhani vd., 2014; Jebli vd., 2016; Sinha & Sen, 2016) bazı çalışma-

lar bu eğrinin olmadığına (Neve & Hamaide, 2017; Magnani, 2001), bazıları 

ise ekonomik büyüme ile birlikte çevre kirliliğinin sürekli arttığına (Farzin 

& Bond, 2006; Wang, 2012) yönelik sonuçlar bulmuştur. 

İlgili çalışmaların sonuçlarındaki farklılıklar veri seti, kullanılan değiş-

kenler ve/veya uygulanan ekonometrik metodolojiye bağlı olarak farklılık 

gösterse de genel kanı ekonomik büyümenin (en azından bir süre) çevreye 

zarar verdiği yönündedir. Bununla birlikte, özellikle son yıllarda ekonomik 

büyüme ve gelişme ile birlikte artan kentleşme ve kentleşme ile bağlantılı 

olarak hızla artan çevre kirliliği, karbondioksit salınımını, ormansızlaşmayı 

ve su kaynaklarının tükenmesini hızlandırmış, bunun sonucunda ise iklim 

ve sıcaklık değişiklikleri hızlanmış, okyanus seviyeleri yükselmiş ve küresel 

ısınma artmaya başlamıştır. Tüm bu sosyal ve çevresel yıpranmanın sonu-

cunda, ekonomik aktivitenin ve faaliyetlerin mümkün olduğunca doğa dostu 

ve “yeşil” olması özellikle sürdürülebilirlik açısından önem kazanmıştır. Nite-

kim, 2012 yılında sürdürülebilir kalkınma üzerine yapılan Rio+20 konferan-

sında sürdürülebilir ekonomik büyüme ve yeşil ekonomi kavramları üzerin-
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Yeşil kompleksite kavramı üzerinden yeşil ürünlerde Türkiye’nin ihra-

cat yapısı incelendiğinde 2000 yılından günümüze Türkiye’nin bu ürünler-

de ihracatını sürekli arttırdığı, yenilenebilir enerji ve temiz ve kaynak etkin 

teknolojiler alanında özellikle öne çıktığı görülmektedir. Daha da önemlisi 

yine aynı endeks çerçevesinde hesaplanan ve ülkelerin yeşil ürünlerdeki 

potansiyel üretim ve ihracat gücünü analiz etmeye yarayan potansiyel yeşil 

kompleksite endeksi incelediğinde Türkiye’nin 2022 yılı itibari ile bu alan-

da dünya üzerinde 6. sırada olduğu göze çarpmaktadır. Dolayısıyla Türki-

ye’de yeşil ve sürdürülebilir büyümeyi sağlamak adına önümüzdeki yıllar 

için çok önemli avantajlar bulunmaktadır. Bu noktada Türkiye’nin önündeki 

en önemli engel, içten yanmalı motor veya bu motorlarla çalışan araçlar 

alanında ihracatının kayda değer bir seviyede olmasıdır. Önümüzdeki yıl-

larda Avrupa Birliği başta olmak üzere çoğu ülke benzin ve dizelle çalışan 

araç motorlarını yasaklama veya sınırlandırma kararı almıştır. İhracatının 

çok güçlü olduğu bu alanda ileride oluşacak yasaklar ve kısıtlamalar, sadece 

çevresel değil ekonomik anlamda da ülkeye zarar verme potansiyeline sa-

hiptir. Halihazırda bu sektörde var olan üretken bilgisini ve kaynaklarını 

verimli ve etkin kullanması durumunda ise yeşil büyüme ve sürdürülebilir-

lik açısından önümüzdeki yıllarda dünyanın önde gelen ülkeleri arasında 

olmaya adaydır. 
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Bölüm 7 

ÇEVRE POLĠTĠKALARININ CO2 

EMĠSYONLARINA ETKĠSĠ: ÇEKĠM MODELĠ 

ANALĠZĠ 

Evrim Zeynep Ünlü 

1. GĠRĠġ 

Son yıllarda artan çevresel sorunlar, ülkeleri karbon emisyonlarını 

azaltmak ve sürdürülebilir kalkınmayı sağlamak için çeşitli politikalar ve 

stratejiler geliştirmeye yönlendirmiştir. Özellikle uluslararası ticaretin 

karbon emisyonları üzerindeki etkileri, ekonomik büyüme ve çevre politi-

kaları ile birlikte önemli bir araştırma konusu hâline gelmiştir (Gao vd., 

2021; Mardani vd., 2019; Wang & Zhang, 2021). Çevresel bozulmayı ön-

lemek amacıyla ülkeler, çevre politikalarını güçlendirmiş, yeşil enerji kay-

naklarını teşvik etmiş ve düşük karbon emisyonlu üretim yöntemleri ara-

yışına girmiştir (Abbasi vd., 2021; Rahman vd., 2022; Razmjoo vd., 2021; 

Yu vd., 2022).  

Bu bağlamda, Ar-Ge araştırmalarının rolü, kalkınmayı desteklemenin 

ötesine geçmekte ve kullanılan teknoloji, kaynak ve enerji türüne bağlı ola-

rak karbon emisyonlarının azalmasına da katkıda bulunmaktadır (Abudu-

reheman & Yiming, 2024). Ülkelerin düşük karbonlu Ar-Ge faaliyetlerini 

teşvik eden politikalar geliştirmeleri, uzun vadede çevresel bozulmayı ön-

lemek ve sürdürülebilir kalkınmayı desteklemek adına önemli bir adım 

teşkil etmektedir (Alam vd., 2019).  

Güneş enerjisinin kullanımının artması, fosil yakıtlara alternatif bir çö-

züm sunarak hava kirliliğinin azalmasına ve uzun vadede karbon emisyon-

larının düşmesine katkıda bulunmayı hedeflemektedir. Bu yöndeki çalışma-

lardan elde edilen bulgular, güneş enerjisinin çevresel sürdürülebilirliği 
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çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için uluslararası iş birliği ve kapsamlı 

stratejiler kritik önem taşımaktadır. 
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Bölüm 8 

YÜKSELEN PĠYASA EKONOMĠLERĠNDE 

ÇEVRESEL KUZNETS EĞRĠSĠ (ÇKE) 

HĠPOTEZĠNĠN SINANMASI 

Mehmet Ali Demir 

1. GĠRĠġ 

Son dönemde iklim değişikliği ve küresel ısınmaya atfedilen çevre kali-

tesindeki düşüş yalnızca küresel gündemi domine etmekle kalmamış aynı 

zamanda devletler arasında bu acil sorunla ilgili önemli endişelere yol aç-

mıştır. Çevre sorunlarıyla ilgili artan kamu endişesi, çevresel bozulmaya 

neden olan temel faktörlere ilişkin anlayışın geliştirilmesi gerektiğini gün 

yüzüne çıkarmıştır. Ekonomik genişlemeyle birlikte ortaya çıkan çevresel 

zorluklar, özellikle 1990'lardan bu yana ekonomistlerin artan ilgisini çek-

miştir.  

Çevrenin ekonomik büyüme/kalkınma ile bağlantısı, son 30 yılda çok 

fazla tartışmaya yol açmıştır. Bu nedenle özellikle kirlilik-gelir büyüme iliş-

kisine dair önemli bir literatür son dönemde hızlı bir şekilde artmıştır. Bir-

çok çalışma, çevresel kalitenin ekonomik kalkınmanın veya büyümenin ilk 

aşamalarında bir düşüş yaşadığını, ardından ekonomi olgunlaştıkça sonraki 

aşamalarda bir iyileşme olduğunu iddia etmektedir. Başka bir ifadeyle çev-

resel baskı oranı, kalkınmanın ilk aşamalarında gelirden daha hızlı yüksel-

mekte ve daha sonra gelir seviyeleri arttıkça gelir büyümesine göre yavaş-

lamaktadır (Dinda, 2004: 432). Gelirdeki dalgalanmalar ile çevrenin kalitesi 

arasında var olan sistematik bu ilişkiye Çevresel Kuznets Eğrisi (ÇKE) adı 

verilmektedir.  

ÇKE hipotezi, Özokcu & Özdemir (2017: 640) tarafından da ifade edil-

diği gibi çevre kalitesi ile gelir düzeyleri arasında uzun vadeli ters-U şeklin-

de bir ilişki olduğunu varsaymaktadır. Kuznets (1955), gelir ile gelir eşitsiz-
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1. Bölüm 

ULUSLARARASI İŞLETMECİLİK VE 
ULUSLARARASILAŞMA SÜRECİ 

Tuba Tokuçoğlu - Kadri Gökhan Yılmaz 

GİRİŞ Gu nu mu zde, sınırları kaybolmuş,  ̈   ̈   ̈                           birbirine bag lı ve etkileşim içindeki              ̆                          du nyada, uluslararası işletmeler ekonomik bu yu menin ve ku resel entegrasy  ̈                                           ̈   ̈            ̈                o-nun temel itici gu cu                    ̈   ̈  ha  ̂ line gelmiştir. Du nya u zerindeki çeşitli ku ltu rlerin, p             ̈      ̈                     ̈    ̈          a-zarların ve du zenleyici çerçevelerin karmaşık du zeninde yer               ̈                                   ̈             bulmak işletme-lerin su rdu ru lebilirlig i için o nemli bir unsur h        ̈    ̈   ̈           ̆         ̈                  a  ̂ line gelmiştir. I şletmeler, ku r                 ǚ             ̈  e-sel çevrede yer bulabilmek, daha da o nemlisi varlık go sterebilmek ve su reklilik                                      ̈                  ̈                  ̈          sag layabilmek için uluslararasılaşma su reçlerine ve uluslararası işletmecilig e,    ̆                                     ̈                                       ̆    işletme faaliyetleri içinde aktif şekilde eg ilmişlerdir.                                           ̆              Uluslararası işletmecilik, ekonomik bu yu meyi, iş yaratmayı, teknoloji ve                                       ̈   ̈                                  bilgi transferini teşvik ederek ku resel ekonomide o nemli bir rol oynar. Rekab                                  ̈                  ̈                           e-ti, yenilig i ve kaynakların verimli tahsisini art           ̆                                       tırarak genel anlamda du nya                         ̈     refahınaa katkıda bulunur. Başarılı uluslararası işletmeler uluslararası pazar fırsatlarından yararlanır, stratejik ortaklıklar kurar ve zorlukların u stesinden                                                                        ̈           gelmek için teknolojiden yararlanır. Faaliyetleri sonucunda su rdu ru l                                                              ̈    ̈   ̈  ebilir bu - ̈  yu meyi ve hatta gerçek anlamda ku resel ekonomiyi teşvik eder.   ̈                                ̈                               Hızla deg işen dış çevreye uyum sag lamak işletmeler için hayat kaynakl         ̆                          ̆                                    a-rından biri ha l  ̂  ine do nu şmu ştu r. I ster uluslararası pazarlarda aktif faaliyet go       ̈   ̈    ̈    ̈     ǚ                                              ̈ s-tersin, ister yerel pazarda varlıg                                   ̆ ını su rdu rsu n işletmeler, ku resel anlamda d      ̈    ̈    ̈                 ̈                e-g işen  ̆      du nyanın  ̈        sosyal, ku ltu rel, teknolojik ve rekabet ortamına uyum sag l          ̈    ̈                                             ̆  a-mak zorundadırlar. Uluslararasılaşma, gu nu mu zde işletmeler için gerekli ve                                         ̈   ̈   ̈                                kaçınılmaz bir kavram ha  ̂ line gelmektedir. Deg işen, do nu şen ve d                     ̆         ̈   ̈         ijitalleşen du nya; bu yu klu g u , faaliyet go sterdig i sekto r, kuruluş yılı fark etmeksizin tu m   ̈        ̈   ̈    ̈  ̆  ̈              ̈        ̆        ̈                                   ̈   işletmeler için uluslararsılaşma su recinde çok sayıda fırsat sunmakta ve işle                                   ̈                                           t-
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2. Bölüm 

ULUSLARARASI İŞLETME ÇEVRESİ:  
MAKRO ÇEVRE FAKTÖRLERİ 

Selma Meydan Uygur - Cemalettin Aktepe 

GİRİŞ Küreselleşme ile birlikte iş ortamındaki sınırlar, ortadan kalkmıştır. Bu-nun yanı sıra küreselleşme, ticaret ve ekonominin uluslararası entegresyonu-nun oluşmasında önemli bir araç hâline getirmiştir (Mohamed ve Lashine, 2003). Böylelikle yerel, ulusal veya uluslararası faaliyet yürüten işletmelerin dinamik dış çevresi genişlemiştir.  İşletme çevresi terminolojisi pek çok uluslararası çevre faktörlerinden oluşmaktadır. İşletmeler, yerel veya ulusal ölçekte faaliyet gösterse dahi ulus-lararası çevresel faktörlerin etkisi kaçınılmazdır. Pek çok kriz türü, küresel sonuçlar doğurmaktadır. Örneğin küresel ısınma ve küresel ekonomik krizler, dünyanın tamamı üzerinde bir etki oluşturmaktadır. Bu nedenle işletmelerin uluslararası çevre unsurlarını dikkate alması kaçınılmaz olacaktır.  İşletmeler için bir güç biçimine dönüşen çevresel faktörler, şu nedenlerden dolayı önem-lidir (Weatherston vd., 2011: 5):  
 İş ortamının doğasını, pazarlarını, teknolojilerini, iş gücünü ve daha fazlasını temel olarak iş faaliyetlerini etkiler; 
 Yeni ürün lansmanları, personel alım çabaları ve üretim teknolojisin-deki değişiklikler gibi operasyonel faaliyetlerin, girişimin başarısını daha iyi sağlamak için çevresel faktörlerin ve değişikliklerin tanım-lanması gerekir; 
 Kâr ve kurumsal refah temel olarak küresel, ulusal ve yerel çevre ko-şullarıyla ilişkili olması muhtemeldir; 
 Stratejik planlama, uluslararası iş ortamındaki olası değişiklikleri dik-kate alması gerekir. 
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3. Bölüm 

ULUSLARARASI TİCARET VE YATIRIM TEORİLERİ 

Asude Yasemin Zengin 
GİRİŞ Oldukça rekabetçi iş ortamında mikro bazda işletmeler ve makro bazda ülkeler için uluslararası pazarlarda faaliyet gösterebilmek önem taşımaktadır. Uluslararasılaşmayı açıklamak üzere ileri sürülen teorilerin temelleri 16. yüz-yıla kadar dayanmaktadır. Zaman içinde gelişmelere dayanarak farklı çok sa-yıda teori ileri sürülmüştür. Uluslararası ticaret ve yatırım teorileri Şekil 1’de gösterilmektedir.  Makro düzeyde uluslararasılaşma sürecine yönelik açıklamalar getiren teoriler ülkelerin neden diğer ülkeler ile ticaret yaptıklarını ve küresel pazar-da diğer ülkeler karşısında rekabet güçlerini nasıl artırabileceklerini açıkla-maya yönelik teorilerdir. Uluslararasılaşmaya makro düzeyde getirilen açık-lamalar; klasik ve modern teoriler olmak üzere iki grupta incelenmektedir.  Mikro düzeyde yer alan teoriler ise işletmelerin uluslararasılaşma süre-cine yönelik açıklamalar ve işletmelerin uluslararası ticaretteki rekabetçi üstünlüğüne yönelik açıklamalar olarak sunulmaktadır. İşletmelerin ulusla-rarasılaşma süreçleri geleneksel uluslararasılaşma modelleri ve küresel do-ğan işletmeler başlıkları altında detaylandırılmıştır. İşletmelerin rekabet üstünlüğü elde etmeleri ve sürdürmeleri ile ilişkili açıklamalar doğrudan yabancı sermaye yatırımı temelli olan ve olmayan teoriler başlıkları altında ele alınmaktadır. 
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4. Bölüm 

YENİ DÜNYA DÜZENİNDE KURUMSAL 
STRATEJİLERİN YENİDEN ŞEKİLLENMESİ 

Faruk Güven 

GİRİŞ 21. yüzyıl, iş dünyasının sürekli değişen ve giderek daha karmaşık hâle gelen küresel koşullarla şekillendiği bir dönem olarak öne çıkmıştır. Küresel ekonomi; siyasi belirsizlikler, teknolojik yenilikler ve sosyoekonomik değişim-lerin etkisi altında kalıcı gözüken bir dönüşüm yaşamaktadır. Bu hızlı değişim süreci şirketleri stratejilerini yeniden gözden geçirmeye ve daha esnek, daha dayanıklı yapılar geliştirmeye zorlamaktadır. Şirketler, rekabet avantajlarını korumak, belirsizliklerle başa çıkmak ve sürdürülebilir büyümeyi sağlamak için stratejik yaklaşımlarını yeniden tanımlamak zorundadır.  
1. Küresel Ticarette Değişen Paradigmalar 1980'lerde başlayan küresel ekonomik entegrasyon, diğer bir deyişle kü-reselleşme, 2008'de patlak veren küresel finansal krize kadar giderek hız ka-zanmıştır (Dabrowski, 2024:1). Ancak COVID-19 pandemisiyle ortaya çıkan korumacılık eğilimi, Rusya-Ukrayna Savaşı ve ABD-Çin ticaret savaşı ile birlik-te daha da güçlenmiştir. Bunun yanı sıra, hükûmetlerin ihracatçı firmalara ve ithalat ikamesi yapan firmalara sağladığı finansal destekler, serbest ticaret ekosisteminde adaletsizliklere yol açmıştır (Dabrowski, 2024:10). Bu gelişm-lere tepki olarak büyüyen korumacılık kavramı, bir ülke için tek taraflı bir olgu olmaktan ziyade, bahsi geçen ülkenin etkileşimde bulunduğu ülke veya ülkele-ri misilleme için harekete geçiren tetikletici bir faktör rolündedir. Etkileşimde bulunulan ülkelerden yapılan ithalata getirilen sınırlamalar, bu önlemi uygu-layan ülkenin ihracatçı firmalarını da dolaylı olarak olumsuz etkilemektedir (Meyer ve diğerleri, 2023:3). Ayrıca hedef ülkeden ham madde, yarı mamül veya nihai ürün tedarik eden yerleşik firmalar ve tüketiciler de bu durumdan 
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conomic Fragmentation and Commodity Markets (No. 2023/201). International Monetary Fund. Amiti, M., & Konings, J. (2007). Trade liberalization, intermediate inputs, and productivity: Evi-dence from Indonesia. American economic review, 97(5), 1611-1638. Bauerle Danzman, S., & Meunier, S. (2023). Naïve no more: Foreign direct investment screening in the European Union. Global Policy, 14, 40-53. Benguria, F., Choi, J., Swenson, D. L., & Xu, M. J. (2022). Anxiety or pain? The impact of tariffs and uncertainty on Chinese firms in the trade war. Journal of International Economics, 137, 103608. Buckley, P. J. (2023). Corporate reactions to the fracturing of the global economy. International 
Business Review, 32(6), 102014. Caliendo, L., & Parro, F. (2023). Lessons from US–China trade relations. Annual Review of Eco-
nomics, 15(1), 513-547. Chor, D., & Li, B. (2024). Illuminating the effects of the US-China tariff war on China’s economy. 
Journal of International Economics, 150, 103926. Dabrowski, M. (2024). The Risk of Protectionism: What Can Be Lost?. Journal of Risk and Finan-
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5. Bölüm 

DİĞER ÜLKE PAZARLARINA GİRİŞ STRATEJİLERİ 

Ayşe İpek Aytaç - Burak Çetin 

GİRİŞ Son otuz yılda artan dinamizm, küresel rekabet gücü ve değişen uluslara-rası ticaret çevresi nedeniyle uluslararası pazarlama araştırmalarında ve uy-gulamalarında önemli değişimlere tanık olunmuştur (Samiee, Chabowski ve Hult, 2015). Pazara giriş modu ve uluslararasılaşma modu uluslararası ticaret-te birbiriyle yakından ilişkili ve sıklıkla tartışılan iki kavramdır. Çoğu uluslara-rası işletme alanında çalışan bilim insanı dış pazarlara giriş modları ve strate-jileri terimini tercih etmektedir (Üner vd., 2018, s. 798). Küreselleşmiş katma değerli faaliyetler, uluslararası ticaret ve sermaye akış modelleri nedeniyle işletmenin dış pazarlara büyüme stratejisi genellikle coğrafi genişleme yoluyla gerçekleşmektedir. İşletmeler mal ve hizmetlerini ulusal sınırlarının ötesine taşıyarak uluslararasılaşma sürecine başlamaktadır. Pazara giriş yönteminin seçimi işletmelerin uluslararasılaşma sürecinde kritik bir unsur olarak karşı-mıza çıkmaktadır. Klasik olarak ihracat aşamasından başlayarak anlaşmaya dayalı yollar (lisanslama, franchising vb.), ortak girişim ve doğrudan yabancı yatırım aşamalarını kapsayan yabancı pazara giriş stratejileri uygulanmakta-dır. Mal ve hizmet üreten işletmeler uluslararası pazarlara, kendi ülke paza-rında doygunluk ve durgunluk olması, diğer ülke pazarlarının hızlı büyümesi, müşterilerin uluslararası olması, büyük satış hacmine ulaşma isteği, birim maliyeti düşürmek ve rekabet üstünlüğünü artırmak gibi farklı sebeplerle giriş yapmaktadır (Root, 1998, s. 2). İşletme yönetimi, hedef ülkeyi ve ilgili aktörleri seçerek, işin nerede ve kiminle yapılması gerektiği ve işletmenin pazara giriş stratejisi yöntemini belirlemektedir (Andersen ve Buvik, 2002; Glowik, 2022, s. 67). Uluslararası ticaret hacminin artışı ve işletmelerin ekonomik faaliyetle-rinin büyük kısmını kendi ülke pazarlarından diğer ülke pazarlarına taşıması kaçınılmaz olmuştur.  
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6. Bölüm 

ULUSLARARASI PAZARLARDA 
STANDARDİZASYON VE ADAPTASYON 

STRATEJİLERİ 

Özlem Çatlı 

GİRİŞ Hızla küreselleşen dünyada ülkeler de giderek birbirine benzemektedir. Ülkeler arasındaki sınırların giderek kalktığı günümüzde bilgi akışı oldukça kolaylaşmıştır. Bilgi akışının giderek kolaylaşmasının temel sebebi teknolojik gelişmelerdeki büyük ilerlemelerdir. İnternet ve sosyal medya ile birlikte in-sanların birbirleriyle haberleşmesi, birbirini takip etmesi, birbirinden etki-lenmesi oldukça kolay hâle gelmiştir. Bu durum farklı ülkelerdeki bireyler için de geçerli olup Türkiye’deki bir birey ABD’deki bireyleri takip edebilmekte, onların yediklerini, giydiklerini, izlediklerini, dinlediklerini, kısacası yaşam tarzlarını sosyal medya paylaşımları ile öğrenebilmektedir. Bu paylaşımlar, tüketicileri giderek benzer istek ve ihtiyaçlara yöneltmektedir. Benzer istek ve ihtiyaçlar ise uluslararası işletmecilik faaliyetlerinde standardizasyon yakla-şımını beraberinde getirmektedir.  İşletmeye birçok avantajlar sunan bu yak-laşım, benzer istek ve ihtiyaçlara sahip olan tüketicilere benzer stratejiler uy-gulamayı içermektedir. Ancak bu benzerliğin önünde hâlen bazı engeller bu-lunmaktadır. Ülkelerin kültürel, ekonomik ve politik çevre yapısındaki farklı-lıklar standardizasyonun önündeki en büyük engeller olup işletmeleri çoğu zaman zorunlu olarak adaptasyon stratejisine yönlendirebilmektedir. Uluslararası pazarlama, işletmelerin kâr elde etmek amacıyla birden fazla ülkede bulunan tüketiciler için bir dizi mal ve hizmet geliştirmek, fiyatlandır-mak, tanıtmak ve yönlendirmek için gerekli faaliyetlerin yönetilmesi olarak tanımlanmakta olup ihracat pazarlamasını, yerel pazarlamayı, çok uluslu pa-zarlamayı ve küresel pazarlamayı içermektedir (Tien, vd., 2019). 
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7. Bölüm 

YÜKSELEN PAZARLAR VE ORTA SINIF 

Aybegüm Güngördü Belbağ 

GİRİŞ Yükselen pazarlar, gelişmekte olan pazarlardan gelişmiş pazar evresine geçiş aşamasında olmakla birlikte önemli derecede tüketici talebine sahiptir. Giderek artan tüketici talebi, ulusal ve uluslararası işletmelerin dikkatini çeke-rek bu talebi karşılayacak çeşitlilikte ve miktarda mal ve hizmetler üretmele-rine yol açmaktadır. Yükselen pazarların en önemli özelliklerinden birisi olan orta sınıflar, pazarlama literatürü açısından oldukça az sayıda araştırmada incelenmiştir. Özellikle 80’li yıllarla birlikte neoliberal ve serbest piyasa poli-tikalarının benimsenmesiyle orta sınıfların çeşitli mal ve hizmetlerine olan taleplerinin giderek artışı, bu konuda daha çok araştırma yapılmasını gerek-tirmektedir. Ülkelerin ekonomileri, gelişmiş ekonomiler, gelişmekte olan ekonomiler ve yükselen pazarlar olarak üçe ayrılmaktadır (Çavuşgil vd., 2012). Gelişmiş 
ekonomilerde endüstri oldukça gelişmiş, rekabet önemli, ticaret engelleri asga-ri düzeyde, ticaret hacmi ve içe doğru doğrudan yabancı sermaye yatırımları yüksektir. Gelişmekte olan ekonomilerde, endüstri zayıf, rekabet sınırlı, ticaret engelleri yüksek, ticaret hacmi ve içe doğru doğrudan yabancı sermaye yatı-rımları düşüktür. Yükselen pazarlarda ise endüstri hızla gelişmekte, rekabet artmakta, ticaret engelleri hızla serbestleşmekte, ticaret hacmi ve içe doğru doğrudan yabancı sermaye yatırımları yüksektir (Çavuşgil vd., 2012). Bu pa-zarları “büyüyen pazarlar” yerine “yükselen pazarlar” olarak adlandırmak daha doğrudur (Çavuşgil, 2021). Yükselen pazarlar, gelişmekte olan pazarlar-dan gelişmiş pazarlara geçiş evresinde olan pazarlardır; böylelikle yoksulluk, zayıf altyapı ve aşırı nüfus gibi sorunları azaltmak amacıyla ekonomik reform süreci başlatan; kişi başına gayrisafi yurt içi hasılada istikrarlı bir büyüme yakalamış, küresel ekonomide artan bütünleşmeye sahip pazarlar, gerçek an-



Yükselen Pazarlar ve Orta Sınıf 

129 

KAYNAKÇA Balkan, N., Balkan, E. & Oncu, A. (2014). Neoliberalizm, İslamcı Sermayenin Yükselişi ve AKP, İstanbul: Yordam Kitap.  Belbağ, A. G., Üner, M. M., Çavuşgil, E., & Çavuşgil, S. T. (2019). The new middle class in emerging markets: How values and demographics influence discretionary consumption. Thunder-
bird International Business Review, 61(2), ss. 325-337. Belbağ, A. G. (2020). Exploring the gift-giving rituals of the new middle-class consumers in a Muslim Society. Marketization: Theory and Evidence from Emerging Economies, ss. 75-96. https://doi.org/10.1007/978-981-15-4514-6_4 Birdsall, N., Graham, C., & Pettinato, S. (2000). Stuck In The Tunnel: Is Globalization Muddling The Middle Class?, Center on Social and Economic Dynamics Working Paper No. 14, ss. 1-36.  Castaño, R., & Flores, D. (2019). Consumer Behavior in Emerging Markets. The Oxford Handbook 
of Management in Emerging Markets, 219-240.  Çavuşgil, S. T. (2021). Advancing knowledge on emerging markets: Past and future research in perspective. International Business Review, 30(2), 101796.  Çavuşgil, T., Knight, G., & Riesenberger, J. H. (2012). International Business: New Realities (Se-cond Edition), New York: Pearson Prentice Hall.  Çavusgil, T., Ghauri, P. N., & Akcal, A. A. (2013). Doing Business in Emerging Markets (Second Edition), New York: Sage Publications. Çavuşgil, S. T., & Kardeş, İ. (2013). Quantifying the Size of Middle Class in Emerging Markets: GSU-CIBER Middle Class Scorecard, 1 st Middle Class Phenomenon in Emerging Markets Conference, Atlanta: Georgia State University J. Mack Robinson College of Business. Çavuşgil, S. T., Deligonul, S., Kardes, I., & Çavuşgil, E. (2018). Middle-class consumers in emer-ging markets: conceptualization, propositions, and implications for international marke-ters. Journal of International Marketing, 26(3), ss.  94-108. Çivi, E., & Çavuşgil, S. T. (2001). Yeni dünya düzeninde güç kazanan ülkeler: yükselen ekonomi-ler. Yönetim ve Ekonomi Dergisi, 8(1), ss. 113-128. Euromonitor (2020). The rise of a higher-ıncome middle class in emerging markets, https://www.euromonitor.com/article/the-rise-of-a-higher-income-middle-class-in-emerging-markets Erişim Tarihi: 01.02.2024 Güngördü, A. (2016a). Türkiye’de Yeni Orta Sınıf: Pazarlama Bakış Açısıyla Bir Araştırma, Doktora Tezi, Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü İşletme Anabilim Dalı İşletme Bilim Dalı.  Güngördü, A. (2016b). Aile değerleri ve dindarlığın plansız satın alma eğilimi üzerine etkilerine yönelik bir yapısal eşitlik modeli. İşletme Araştırmaları Dergisi, 8(1), ss. 342-359. Güngördü Belbağ, A., Erbil, C., & Belbağ, S. (2023). Refurbished Products and Green Mindfulness: A Qualitative Study from an Emerging Market. In Sustainable International Business: 
Smart Strategies for Business and Society (pp. 251-274). Cham: Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-031-43785-4_11  Kravets, O., & Sandikci, O. (2014). Competently ordinary: New middle class consumers in the emerging markets. Journal of Marketing, 78(4), ss. 125-140. MSCI (2023). MSCI Market Classification, https://www.msci.com/our-solutions/indexes/market-classification Erişim Tarihi: 01.02.2024 



Uluslararası İşletmecilik 

130 

PWC (2014). Global trend, local opportunity: the rise of the emerging middle classes, https://www.pwc.com/gx/en/global-entertainment-media-outlook/assets/global-trend-local-opportunity.pdf Erişim Tarihi: 01.02.2024 Song, K., & Cui, A. (2009). Understanding China‟s middle class. China Business Review, ss. 1-6. Uner, M. M., & Gungordu, A. (2016). The new middle class in Turkey: A qualitative study in a dynamic economy. International Business Review, 25(3), ss. 668-678.     



131 

8. Bölüm 

ULUSLARARASILAŞMA SÜRECİNDE PSİKOLOJİK 
MESAFE 

Selay Ilgaz Sümer 

GİRİŞ Küreselleşme ile birlikte tüm dünyada önemli değişimler ve gelişmeler yaşanmıştır. Bu değişimlerin özellikle işletmelerin faaliyetleri üzerinde çok önemli etkileri olmuştur. Ulusal sınırlar içerisinde ortaya çıkan rekabetin yo-ğunlaşması, uluslararası pazarlarda ortaya çıkan fırsatların değerlendirilmesi isteği, kapasiteyi en doğru biçimde kullanma arzusu gibi başlıca sebepler iş-letmeleri uluslararası pazar arayışlarına yöneltmiştir. İşletmelerin uluslararası pazarlara yönelmelerinde etkili olan sebepler hemen hemen benzer olmakla birlikte işletmelerin uluslararasılaşma süreçleri birbirlerine göre farklılık gös-termektedir. Bu farklılık, literatürde yer alan uluslararasılaşma teorilerinden yararlanılarak açıklanabilmektedir. Uluslararası pazar seçim kararlarının ve-rilmesinde etkili olan faktörlerden biri psikolojik mesafedir. Psikolojik mesafe; uluslararası ticaret faaliyetlerinin anlaşılmasında, işletmelerin uluslararası ticaret yapmak için saptadıkları ülke seçim kararlarının anlamlandırılmasında karar vericiler tarafından göz önünde bulundurulan bir kavram olarak karşı-mıza çıkmaktadır.  Küreselleşme hareketlerinin ortaya çıkması, teknolojide yaşanan gelişme-ler ile birlikte ülkeler arasındaki mesafeler kısalmış ve ticaret ulusal pazar sınırlarından çıkıp uluslararası pazarlara doğru kaymaya başlamıştır. Bu sü-recin yaşanmasında ulusal rekabetin yoğun bir hâle gelmesi, üretim maliyet-lerinin minimize edilmeye çalışılması, işletme kapasitesinin etkin bir biçim-de kullanılması, yerel pazarların doyum noktasına ulaşması, kârı maksimize etme çabası, büyüme gibi faktörler etkili olmuştur (Koçak, 2019: 169). Za-manla uluslararasılaşma olarak ifade edilen ulusal sınırların dışında faaliyet gösterme çabası her ölçekteki işletmenin önem vermeye başladığı bir konu 
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9. Bölüm 

KÜRESEL DOĞAN İŞLETMELER 

Ece Konaklıoğlu - Evren Güçer - Bilgehan Gülcan 

GİRİŞ Günümüzde ülkelerin ilk hedeflerinden biri, ekonomik, sosyal ve çevresel sürdürülebilirlik ilklerine uygun biçimde refah düzeyini arttırmaktır. Ülkeler refah düzeyini arttırmak için diğer ülkelerle ilişki kurmuşlar ve küreselleşme-nin de etkisiyle ulusların arasındaki faaliyetlere dâhil olan işletmeler sayesin-de “uluslarasılaşma” kavramı ortaya çıkmıştır. Araştırmacılar uluslararasılaş-ma kavramının her açıdan incelemeye çalışmış ancak uzun bir süre hep benzer eksenlerde sonuçlara ulaşmışladır.  Bu durum McKinsey’in 1990’ların başında uluslararasılaşma yazınına farklı bir boyut kazandıran çalışması ve bu kap-samda yeni bir kavram ortaya atmasıyla değişmiştir. Söz konusu kavrama olan ilgi sadece akademi dünyası ile sınırlı kalmamış aynı zamanda politik arenada da oldukça ilgi görmüştür (Braunerhjelma ve Halldina, 2019). Küreselleşme ve teknolojinin gelişmesi ile rekabetin şiddetlendiği yeni dünya şartları içinde 1970’ler ve 1980’lerde geliştirilen uluslararasılaşma modellerinin 1990’lar itibariyle yetersiz kalmaya başlaması, farklı bir davranış sergileyen küçük iş-letmelere ilginin artmasında önemli rol oynamıştır (Konaklıoğlu ve Üner, 2014:220). Bu işletmeler kuruluşundan itibaren veya kurulmasını takiben kısa sürede gelirlerinin önemli bir kısmını uluslararası pazardaki ürünlerin satı-şından elde etmeye çalışan yenilikçi girişimlerdir (Knight ve Çavuşgil, 2004; Çavuşgil ve Knight, 2015). Uluslararası pazar hedeflerini gerçekleştirmek için zaman ve deneyim kazanılması gerektiği düşüncesinin aksine davranışlar ser-gileyen bu işletmeler “Küresel Doğan İşletmeler-Born Globals”, “Uluslararası Yeni Girişimler-International New Ventures”, “Küresel Startup-Global Start-ups” ve benzeri adlarla anılmaya başlanmıştır. Ekonominin can damarı olan küçük ve orta büyüklükteki işletmeler rekabet edebilmek adına kendi ulusal pazarlarında büyük çabalar vermesi gerekirken farklı isimlerle anılan bu yeni küçük işletmeler uluslararası pazarlara hızlıca yönelmiş ve oradaki niş pazar-lara kendi yenilikçi fikirlerini ve deneyimlerini sunmuşlardır.  
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10. Bölüm 

ULUSLARARASI İŞLETMELERDE YÖNETİCİLERİN 
ÖZELLİKLERİ: KİŞİSEL, YÖNETSEL, GİRİŞİMSEL 
VE “DOĞRUDAN” ULUSLARARASI NİTELİKLER 

Selma Kalyoncuoğlu Baba 

GİRİŞ Uluslararası işletmelerin faaliyetlerinde ve kârlılıklarında yöneticilerin önemi pek çok ampirik çalışma tarafından vurgulanmaktadır (Çavuşgil, 1984; Aaby ve Slater, 1989; Reuber ve Fischer, 1997; Lloyd-Reason ve Mughan, 2002). İşletmelerin ihracat ve uluslararasılaşma süreçlerini inceleyen literatü-rün önde gelen çalışmaları da yöneticilerin önemini özellikle ön plana çıkar-maktadır (Chetty ve Hamilton, 1993; Leonidou vd., 1998; Zou ve Stan, 1998). Literatür ayrıca uluslararası işletmelerde yöneticiler özellikle yabancı piyasa-lar konusundaki bilgi ile ihracat eğilimleri arasındaki kararlarda belirleyici olduklarından, yöneticilerin bu iki unsur konusundaki tecrübelerinin önemi-nin de altını çizmektedir (Çavuşgil, 1982; Andersson, 2000).  Uluslararası perakende işletmeciliği konusundaki çalışmalar da uluslarara-sı işletmelerin davranış ve stratejilerinde yöneticilerin önemine vurgu yapmak-tadır. Bu çalışmalar yöneticilerin bilgi, tecrübe ve davranış kalıplarının uluslara-rası perakendecilik süreçlerinde temel bir role sahip olduğunun altını çizmekte-dir (Williams, 1992; Vida vd., 2000). Bu rol yöneticilerin yurt dışı tecrübeleri üzerinden işletmelerini yabancı kültürlere ve piyasalara açarak küresel rekabe-te uyumlaştırılmalarını sağlamaktadır (Moore, 1997; Doherty, 2000).  Leonidou vd. (1998: 77), ihracat odaklı işletmelerin bir diğer deyişle uluslararası işletmelerin yöneticilerinin özelliklerini “objektif” ve “sübjektif” olarak iki başlık altında incelemektedirler. Objektif nitelikler, kişisel, kültürel ve tecrübeye ilişkin olan yaş grubu, eğitim arka planı, profesyonel tecrübeler ile yurt dışındaki ülkelerde bulunma ve bu ülkelerin kültür ve piyasaları ile 
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11. Bölüm 

ULUSLARARASI GİRİŞİMCİLİK YÖNELİMİ 

Behiye Beğendik 

GİRİŞ Küreselleşen pazarlar, işletmelerin büyüyebilmek için yabancı ülke pa-zarlarını kullanabilmelerini kolaylaştırmıştır. Özellikle ekonomideki zor şart-lar uluslararası girişimciliği (UG) işletmeler için önemli bir fırsat olarak kabul edilmesini sağlamaktadır. UG kademeli olarak uluslararasılaşan işletmeler ve hızlı ve ivmeli olarak uluslararasılaşma yolunu seçen küresel doğan işletmeler (KDİ) üzerinden örneklendirilerek açıklanmaktadır. KDİ’ler ilgili araştırmalar; KDİ’lerin kuruluşuna endüstrinin, küreselleşmenin, şebekelerin ve girişimci-nin etki ettiğini belirtmektedir. Karar verici ve uluslararasılaşmanın başlatıcı unsuru olması nedeniyle girişimci uluslararasılaşma sürecine etki eden en önemli faktördür. KDİ uluslararasılaşma süreçlerinin hızlı ve ivmeli olmasında girişimcilik yöneliminin etkisi çok büyüktür. GY; yenilikçilik, proaktiflik ve risk alma boyutlarına sahiptir. Çalışma kapsamında, KDİ’lerin uluslararasılaşma sürecine etki eden girişimcilik yönelimi boyutları ve girişimci özellikleri ince-lenmiştir.  Uluslararası girişimcilik alanı, özellikle finansal servet yaratımı açısından yeni uluslararası girişimlerin dünyamızı nasıl etkilediğine dair anlayışın geli-şimine önemli katkılar sağlamıştır (Coviello, McDougall & Oviatt, 2011; McDo-ugall & Oviatt, 2000). Bu nedenle UG ile ilgili araştırmalar dünya çapında ola-ğanüstü düzeyde büyüme gerçekleştirmiştir (Zahra, 2005). Dolayısıyla son zamanlarda uluslararası girişimcilik, girişimcilik kavramı üzerinde çalışan akademisyenlerinin ilgi odağı hâline gelmiştir. İlk olarak 1980'lerin sonunda McDougall (1989) makalesinde, daha sonra Oviatt ve McDougall (1994) çalış-malarında UG kavramını, girişimcilik teori ve araştırma alanından daha geniş bir alan içinde inceleyerek ayrı bir kavram olarak kabul etmiştir. Girişimcilik yönelimi (GY) kavramının UG alanındaki teori ve uygulamalarla ilgisi ise ala-
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12. Bölüm 

ULUSLARARASI GİRİŞİMCİLİK YÖNELİMİNİN 
PROAKTİFLİK BOYUTU 

Emel Faiz 

GİRİŞ Ekonomilerin küreselleşmesi ve bilgiye erişimin kolaylaşması, işletmeleri sınır ötesinde büyüme fırsatlarını keşfetmeye yönlendiren bir dinamizm oluş-turmaktadır. Pazarlara ulaşılabilirliğin artmış olması, sadece büyük ölçekli işletmelerin değil aynı zamanda küçük ve orta ölçekli işletmelerinde (KOBİ) uluslararası pazarlara hatta bunun ötesinde küresel pazarlara ulaşmasını ve faaliyette bulunmasını kolaylaştırmaktadır. KOBİ’lerin, ülke ekonomilerindeki payları göz önüne alındığında uluslararası pazarlara genişleme ve pazar fırsat-larını keşfetme arzusu taşıyan işletmelerin çoğunluğunu oluşturmaktadır. Bu durum, kısıtlı kaynaklarına rağmen KOBİ’lerin uluslararasılaşma sürecini bü-yüme fırsatlarını keşfetmek için önemli bir stratejik seçenek olarak gördükle-rini yansıtmaktadır (Paul ve Rosado-Serrano, 2019). KOBİ’ler için uluslarasılaşma, sadece büyüme potansiyeli taşıyan bir se-çenek olmanın ötesinde aynı zamanda rekabet avantajlarını artırma ve küresel pazarda etkin bir konum elde etme yolunda kritik bir adım olarak değerlendi-rilmektedir. Bu nedenle KOBİ’lerin uluslararası stratejilerini geliştirmeleri ve uygulamaları hem kendi büyüme hedeflerini hem de genel ekonomik canlılığı destekleme potansiyeli taşımaktadır. Yerel ve küresel düzeyde teknolojik ilerlemeyi ve gelecekteki büyümeyi temelden etkileyen müşteri odaklı KOBİ'ler, uluslararası pazarlardan küresel pazara doğru genişleyen bir yol hayal etmektedir. Ancak yurt dışındaki cazip fırsatları tespit etmek ve bunları başarılı bir şekilde kullanmak KOBİ’ler için büyük bir zorluktur (Shrader vd., 2000).  Uluslararası pazarlar, yerel pazarlara göre çok farklı bir yapıya sahip oldukları için çok daha karmaşıktır ve zaman zaman geleneksel uluslararasılaşma modelleri, yenilikçi ve proaktif KOBİ’lerin uluslararasılaşmasını tam olarak sağlayamamaktadır. Uluslararası alanda bu 



Uluslararası İşletmecilik 

208 

KAYNAKÇA Al-Mamary, Y.H. & Alshallaqi, M. (2022). Impact of autonomy, innovativeness, risk-taking, pro-activeness, and competitive aggressiveness on students’ intention to start a new venture. 
Journal of Innovation & Knowledge, 7(4), 100239.  Avlonitis, G. J. & Salavou, H. E. (2007). Entrepreneurial orientation of SMEs, product innovative-ness, and performance. Journal of Business Research, 60(5).  Beğendik, B. (2017). Dimensions of entrepreneurial orientation and entrepreneur’s characteris-tics that affect the internetionalization process of Turkish born global firms. Gazi Üniversi-
tesi İktisadi Ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 19(2), 454-474. Bell, J. (1995). The internationalization of small computer software firms: a further challenge to “stage” theories. European Journal of Marketing 29 (8), 60–75. Biancone, P. P., Secinaro, S., Iannaci, D. & Calandra, D. (2021), “International entrepreneurship 
and technology: a structured literature review”, in Jafari-Sadeghi, V., Amoozad Mahdiraji, H. and Dana, L.-P. (Eds), Empirical International Entrepreneurship: A Handbook of Methods, Approaches, and Applications, Springer International Publishing, Cham, 137-159. Bhuian, S.N., Menguc, B., & Bell, J.B. (2005). Just entrepreneurial enough: The moderating effect of entrepreneurship on the relationship between market orientation and performance. 
Journal of Business Research, 58(1). 9-17. Boohene, R., Marfo-Yiadom, E. & Yeboah, M.A. (2012). An empirical analysis of the effect of entrepreneurial orientation on firm performance of auto artisans in the Cape Coast Met-ropolis, Developing County Studies, 2(9), 77- 88. Boso, N., V. M. Story, J. W. Cadogan, M. Micevski, & S. Kadić-Maglajlić. 2013. Firm innovativeness and export performance: Environmental, networking, and structural contingencies. Jour-
nal of International Marketing 21 (4): 62–87. Coviello, N.E. & Munro, H.J., (1997). Network relationships and the internationalization process of small software firms. International Business Review, 6 (4), 361–386. Covin, J.G. & Slevin, D. (1989). Strategic management of small firms in hostile and benign envi-ronments. Strategic Management Journal, 10(1), 75-87. Covin, J. G. & D. Miller. 2014. International entrepreneurial orientation: Conceptual considerati-ons, research themes, measurement issues, and future research directions. Entreprene-
urship Theory and Practice 38 (1): 11–44. Dai, L., Maksimov, V., Gilbert, B.A. & Fernhaber, S.A. (2014). Entrepreneurial orientation and international scope: The differential roles of innovativeness, proactiveness, and risk-taking. Journal of Business Venturing, 29, 511-524. De Clercq, D., Sapienza, H.J., Crijns, & H., (2005). The internationalization of small and medium-sized firms. Small Business Economics, 24 (4), 409–419. Deligianni, I., Dimitratos, P., Petrou, A. & Aharoni, Y. (2016). Entrepreneurial orientation and international performance: the moderating effect of decision-making rationality. Journal 
of Small Business Management, 54 , 2,  462-480. Dembek, K., Sarros, J. C. & Dibben, M. R. (2009). Innovativeness perspective on entrepreneurial orientation: Developing a conceptual model. In N. Beaumont (ed.), Proceedings of the 23rd ANZAM Conference 2009 - Sustainability Management and Marketing ( 1 - 18). Mel-bourne: Promaco Conventions Pty Ltd. Glinyanova, M., Bouncken, R.B., Tiberius, V. & Cuenca Ballester, A.C. (2021). Five decades of corporate entrepreneurship research: measuring and mapping the field. International 
Entrepreneurship and Management Journal, 17, 1731–1757. 



Uluslararası Girişimcilik Yöneliminin Proaktiflik Boyutu 

209 

Gregoire, D.A., Barr, P.S. & Shepherd, D.A. (2009). Cognitive processes of opportunity recogni-tion: the role of structural alignment, Organization Science, 21, 2, 413-431. Gregorio, D.D., Musteen, M.C. & Thomas, D. (2022). International business opportunity recogni-tion and development, International Journal of Entrepreneurial Behavior &Research, 28, 3, 629-653. Hills GE, Lumpkin GT. & Singh RP. (1997). Opportunity recognition: Perceptions and behaviors of entrepreneurs. Frontiers of entrepreneurship research, 17(4):168-82. Jafari Sadeghi, V. & Biancone, P.P. (2018). How micro, small and medium-sized enterprises are driven outward the superior international trade performance? A multidimensional study on Italian food sector. Research in International Business and Finance, 45, 597-606. Jalali, A., Jaafar, M.& Ramayah, T. (2014). Entrepreneurial orientation and performance: The interaction effect of customer capital. World Journal of Entrepreneurship, Management and 
Sustainable Development, 10(1), 48–68. Jalali, A. & Jaafar, M. (2019). The role of proactıveness as a mediatore between organızatıonal-stakeholders relatıonshıp and SMEs performance. Journal of Southwest Jiaotong Univer-
sity, 54, 3, 1-11. Kalyoncuoğlu, S. & Üner, M. (2010). Küresel Doğan İşletme Kavramı Ve İşletmelerin Küresel Doğmasına Etki Eden Kurucu/Üst Düzey Yönetici Özellikleri Üzerine Karşılaştırmalı Bir Araştırma. Gazi Üniversitesi İktisadi Ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 12(3), 1-42. Keh, H.T., Nguyen, T.T.M. & Ng, H.P. (2007). The effects of EO and marketing information on the performance of SMEs. Journal of Business Venturing, 22 (4), 592–611. Knight, G.A. & Çavusgil, S.T. (2004). Innovation, organizational capabilities, and the born-global firm. Journal of International Business Studies, 35 (2), 124–141. Kreiser, P. M., Marino, L. D., Dickson, P., & Weaver, K. M. (2010). Cultural influences on entrep-reneurial orientation: The impact of national culture on risk taking and proactiveness in SMEs. Entrepreneurship Theory and Practice, 34(5), 959–984.  Kropp, F., Lindsay, N.J.& Shoham, A. (2008). Entrepreneurial orientation and international ent-repreneurial business venture startup. International Journal of Entrepreneurial Behavior & 
Research, 14(2), 102-117. Lee, S. M., & Peterson, S. J. (2000). Culture, entrepreneurial orientation, and global competitive-ness. Journal of world business, 35(4), 401-416. Lumpkin, G.T. & Dess, G.G. (1996). Clarifying the entrepreneurial orientation construct and linking it to performance. Academy of Management Review, 21(1), 135-172. McDougall, P. P., Shane, S., & Oviatt, B. M. (1994). Explaining the formulation of international new ventures: The limits of theories from international business research. Journal of Busi-
ness Venturing, 9(1), 469–487.   Miller, D. & Friesen, P. (1982). Innovation in conservative and entrepreneurial firms: two mo-dels of strategic momentum. Strategic Management Journal, 3, 1-25. Morris, M.H., Webb, J.W. & Franklin, R.J. (2011). Understanding the manifestation of EO in the nonprofit context. Entrepreneurship Theory and Practice, 35 (5),947–971. Onwe, C.C., Ogbo, A. & Ameh, A.A. (2020). Entrepreneurial orientation and small firm perfor-mance: The moderating role of environmental hostility. Entrepreneurial Business and Eco-
nomics Review, 8(4), 67-84.  Oviatt, B.M., & McDougall, P.P., (2005). Defining international entrepreneurship and modeling the speed of internationalization. Entrepreneurship Theory & Practice, 29 (5), 537–553. 



Uluslararası İşletmecilik 

210 

Peng, M.W. & York, A., (2001). Behind intermediary performance in export trade: transactions, agents, and resources. Journal of International Business Studies, 32 (2),327–346. Penrose, E.T. (1959). The Theory of the Growth of the Firm. Oxford University Press, Oxford, England.  Sapienza, H.J., De Clercq, D. & Sandberg, W.R. (2005). Antecedents of international and domestic learning effort. Journal of Business Venturing, 20, 4, 437-457. Shane S. & Venkataraman S. (2000). The promise of entrepreneurship as a field of research. 
Academy of management review. 1;25(1):217-26. Venkatraman, N. (1989). Strategic orientation of business enterprises: the construct, dimensio-nality, and measurement. Management Science, 35(8), 942-962. Yalçın, A.,  & Üner, M. M., (2019). Uluslararası Girişimcilik Yöneliminin Yenilikçilik Boyutu: Kü-resel Doğan İşletmeler Üzerine Nitel Bir Çalışma.  Hacettepe Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi Dergisi, 37(4), 721-745.                 Wach, K., Maciejewski, M.& Głodowska, A. (2023). Inside entrepreneurial orientation: Do risk-taking and innovativeness influence proactiveness?. Economics and Sociology, 16(1), 159-175.  Wambugu, A.W., Gichira, R., Wanjau, K.N. & Mung’atu, J. (2015). The relatıonship between pro-actıveness and performance of small and medium Agro Processıng enterprıses in Kenya. 
International Journal of Economics, Commerce and Management, 3,12, 58-72. Zahra, S.A. (1996). Goverance, ownership, and corporate entrepreneurship: The moderating impact of industry technological opportunities. The Academy of Management Journal, 39(6), 1713-1735 Zahra, S.A. (2004). A theory of international new ventures: a decade of research, Journal of In-
ternational Business Studies, 36, 1,20-28. Zahra SA, & Covin JG. Contextual influences on the corporate entrepreneurship-performance rela-tionship: A longitudinal analysis. Journal of business venturing. 1995 Jan 1;10(1):43-58. Zahra, S.A., Korri, J.S. & Yu, J. (2005). Cognition and international entrepreneurship: implications for research on international opportunity recognition and exploitation, International Bu-
siness Review, 14,2, 129-146. Zelweger, T. & Sieger, P. (2012). Entrepreneurial orientation in long-lived family firms. Small 
Business Economics, 38(1), 67-84. Zhang, X., Ma, X. & Wang, Y., (2012). EO, social capital, and the internationalization of SMES: evidence from China. Thunderbird International Business Review, 54 (2),195–210. Zhou, L. (2007). The effects of entrepreneurial proclivity and foreign market knowledge on early internationalization. Journal of World Business, 42 (3), 281–293.   



211 

13. Bölüm 

ULUSLARARASI GİRİŞİMCİLİK YÖNELİMİNİN 
YENİLİKÇİLİK BOYUTU 

Aybüke Yalçın - Ali Aycı 

GİRİŞ Günümüz iş dünyasında, küreselleşme ile birlikte ticari engellerin orta-dan kalkması, teknolojik gelişmeler ve bilgi akışının hızlanması ile birlikte malların, hizmetlerin, emeğin ve sermayenin kolayca hareket etmesi sağlan-mış ve böylelikle yoğun bir rekabet ortamı oluşmuştur. Dolayısıyla işletmeler için uluslararası pazarlara açılma başarılı bir şekilde rekabet edebilmenin öte-sinde bir zorunluluk hâline gelmektedir (Katsikeas, 2003; Oliva vd., 2022; Behl vd., 2023). Ulusal pazarları dışında uluslararası pazarlara odaklanan, girişim-cilik yönelimleri yüksek işletmeler incelendiğinde ise bu işletmelerin ulusal pazarlara ağırlık veren veya uluslararası pazarlara geç giren, girişimcilik yöne-limleri daha az olan işletmelere göre uluslararasılaşma süreçlerinde farklı davranışlar sergiledikleri görülmektedir (Yalçın ve Üner, 2019). 1990’lı yılla-rın başından itibaren kendilerini özellikleri bakımından diğer işletmelerden belirgin bir şekilde ayrıştıran (Guarasa ve Fischer, 2021), küçük ve orta ölçekli işletmeler (KOBİ) içerisinde, kuruluşlarından sonra hızlı bir şekilde uluslara-rasılaşan ve “Küresel Doğan İşletmeler (KDİ)” olarak adlandırılan işletmelerin varlığı ortaya çıkmıştır (Knight ve Çavuşgil, 2005; Behl vd., 2023). KDİ’lere yönelik akademik ilgi zaman içerisinde artmıştır ve bunun en önemli sebeple-rinden biri ise bu tür işletmelerin sınırlı mali ve insan kaynağına sahip olmala-rına rağmen kısa sürede hızlıca uluslararasılaşmaları ve başarı elde etmeleri-dir (Knight ve Çavuşgil, 2009). KOBİ ölçeğindeki KDİ’ler, uluslararası pazar-larda faaliyet gösterme noktasında sınırlı kaynaklara sahip olmaları ve dene-yim eksikliği sebebiyle çokuluslu şirketlere kıyasla dezavantajlı konumdadır-lar (Malodia vd., 2023). Fakat sahip oldukları yüksek girişimcilik yönelimleri sayesinde kuruldukları andan itibaren uluslararası pazarlara açılabildikleri için pazarda rekabet açısından avantajlı bir konum elde etmektedirler. Bu ne-denle, KDİ’lerin, uluslararası pazarlara başarılı şekilde girmeleri ve geleneksel 
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14. Bölüm 

ULUSLARARASI GİRİŞİMCİLİK YÖNELİMİNİN 
RİSK ALMA BOYUTU 

Asude Yasemin Zengin - Burak Çetin 
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1. Bölüm 

D-AOBM - TAMAMLAYICI CĠLT’ĠN ÖĞRETĠCĠ 

YETERLĠLĠKLERĠNE YÖNELĠK GÖNDERĠMLERĠ 

AÇISINDAN ĠNCELENMESĠ 

Tarık Demir - Mustafa Durmuş 

GĠRĠġ 

Yabancı dil o g retimi so z konusu edildig inde, standartlar ve geçerlilik                                                                            

bakımından Tu rkiye                   ’de ve Avrupa’da esas kabul edilen metinlerin başında 

Diller için Avrupa Ortak Başvuru Metni: Öğrenme, Öğretme ve Değerlendir-

me1 (D-AOBM, 2001) gelmektedir. Diller için Avrupa Ortak Başvuru Metni, D-

AOBM, Çerçeve Metin gibi isimlerle anılan bu metin, yabancı dil o g renimi,                                                         

o g retimi ve deg erlendirme için genel bir çerçeve çizmekte ve yabancı dil                                                                             

o g retiminin evrensellerini yerel dinamiklerle birleştirmeyi o nermek                                                                      tedir. 

D-AOBM (s. 11), “... kaliteli çoğul dilli eğitimi teşvik etmeyi, daha fazla sosyal 

hareketliliği kolaylaştırmayı ve öğretim programı geliştirme ve öğretmen 

eğitimi için dil uzmanları arasında derinlemesine düşünmeyi ve alışverişi 

teşvik etmeyi …” amaçladıg ını ifade etmektedir.                              2020 yılında Diller için Av-

rupa Ortak Başvuru Metni: Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme - Tamamla-

yıcı Cilt2 adıyla yayımlanan gu ncel ve destekleyici metindeki odak noktasını                                                                    

yine o g renme, o g retme ve deg erlendirme etrafında olmak                                                            bazı kavramlar 

ve becerilere gu ncel yaklaşımlar oluşturmaktadır. O g reniciyi sosyal akto r                                                                               

olarak ele alıp merkeze koyan ve eylem odaklı yaklaşımla hazırlanan bu 

metnin en çok vurguladıg ı noktalar dil o g reticileri için 21.                                                                yu zyıl becerileri                    

gerçeklig i ile e                 le alındıg ında teknolojik pedagojik alan bilgisinin o neminin                                                                

o n plana çıktıg ı go ru lmektedir. O g renme su recinin odag ındaki o g renicinin                                                                                    

takip, teşvik ve yo nlendirilmesi ile o g retimin etkin biçimde gerçekleştirilip                                                                                  

deg erlendirmenin standartlara uygun biçimde                                              yapılabilmesini sag layacak                             

                                            
1  Çalışmada D-AOBM olarak belirtilecektir. 
2  Çalışmada Tamamlayıcı Cilt olarak belirtilecektir. 
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Bu çalışmada o zellikle vurgulanmak istenen hususlardan birinin,                                                                  D-

AOBM’ye ilişkin en temel o dev olarak o g reticiler için D                                                     -AOBM okuryazarlık 

eg itimleri du zenlenmesi, bu eg itimlerin standar                                                  tlaştırılarak geliştirilmesi 

gerektig idir.               2020 D-AOBM çerçevesinde dil o g reticisinden beklenen yete                                                    r-

lilikler bu eg itimlere içerik açısından ışık tutar niteliktedir. Eg itimler, o g r                                                                                   e-

ticinin dilsel ve pedagojik bilgi birikimi ile ku ltu rel farkındalık, o lçme                                                                              ve de-

g erlendirme becerileri, iletişim becerileri ve teknolojik yeterlilikler gibi çok                                                                                   

yo nlu  gelişimini sag lamalıdır. Dil o g reticilerinin bu yeterlilikleri kazanması,                                                                                      

dil o g renicilerinin hedef dili daha etkin bir şekilde o g renmelerine ve anlamlı                                                                                    

bir iletişim su reci geliştirmelerine katkı sag lar. D                                           -AOBM'nin o nerdig i bu y                        e-

terlilikler, dil o g reticilerinin deg işen eg itim ihtiyaçlarına uyum sag lamalarına                                                                                       

ve o g renicilerin dil o g renme su recinde daha başarılı olmalarına yardımcı                                                                               

olacak niteliktedir. Bu bag lamda, dil                                       o g retiminde etkili olan                           D-AOBM'nin, o         g -   

reticilerin sadece dilbilgisi deg il                                 ku ltu rel ve sosyal becerilerle donatılması                                              

gerektig ini ortaya koyarak, dil o g retiminde çag daş yaklaşımları destekledig i                                                                                   

go ru lmektedir ve                    D-AOBM’nin o ne çıkardıg ı bu yeterlilikler, nitelikli                                                 ve su       r-

du ru lebilir bir mesleki gelişim yaklaşımıyla sag lanabilir.                                                              
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2. Bölüm 

YABANCILARA TÜRKÇENĠN ÖĞRETĠM 

YÖNTEMLERĠ VE YÖNTEM SONRASI 

DÖNEMDE ÖĞRETĠCĠ NĠTELĠKLERĠ  

Murat Demirekin 

GĠRĠġ 

Dil, bir iletişim aracı, ku ltu rler arası etkileşimde bir ko pru  ve insanlar                                                                                

arası iletişimde bir araç oldug u için her zaman o nemli olmuştur. Dil o g ret                                                                              i-

minin tarihi ise ilk yazılı dillere kadar uzanmaktadır. Dolayısıyla, o g retme                                                                              n-

ler dil o g retmek için y                         eni, o zgu n ve farklı yo ntemler aramaktan hiç vazge                                                     ç-

memişlerdir. Dil o g renimindeki gelişmeler ve pek çok teknolojik                                                                   imka nlarla            

birlikte de yo ntem olgusu mu fredat odaklı olmaktan çıkarak, o g retici ve                                                                             

o g renci bag lamında daha o zgu n ve işlevsel biçimde ele alın                                                               maktadır. 

Gu nu mu z du nyasında internet, yapay zeka  ve giderek hızlanan iletişim                                                                           

sayesinde yabancı dil o g renme ve o g retim su reçleri o nemli o lçu de do n                                                                             u -   

şu m geçirmiştir. Farklı ku ltu rel ko kenden gelen bireyleri tanıma, anlama ve                                                                                 

bu grupların konuştug u dilleri o                                   g renme ihtiyacı ve arayışı, teknolojik geli                                            ş-

melerle eş zamanlı olarak son yıllarda çarpıcı bir şekilde artmıştır (Smith, 

2019). Bu nedenle, tarihsel do nemlerden gu nu mu ze kadar geliştirilen dil                                                                             

o g retim yaklaşım stratejilerinin, bu çerçevelerde dil o g retim y                                                                   o ntemleriyle               

birlikte yeniden deg erlendirilmesi gerekmektedir (Johnson                                                            ve Wang, 

2020). Buna go re, dil o g retimini şekillendiren yaklaşımları ele almak ve                                                                             

çag daş o g retim ortamları için yeni yol ve yo ntemler o nermek suretiyle, g                                                                             i-

derek birbirine daha fazla bag                                lanan bir du nyada dil o g renimini kolaylaştı                                              r-

mak o g reticilerin temel go revleri                                     ha l    ine gelmiştir.  

Tarihsel süreç içerisinde yabancı dil öğretiminde çok sayıda yaklaşım, 

yöntem ve teknik geliştirilmiş ve uygulanmıştır. Bununla birlikte, dönemin 

talepleri, öğrencilerin çeşitliliği ve verilen dilin tipolojik özellikleri gibi pek 
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du zeyine, so zdizimi, kelime bilgisi, telaffuz ve çeşitli durumlarda dilde u                                                                             y-

gun ve akıcı bir şekilde konuşma ve yazma becerisine ha kim olmak gibi                                                                        

hususlar da hil      dir. Pedagojik yetkinlikler de aynı derecede o nemlidir. Shu                                                       l-

man (1987), o g retmenlerin belirli konuları etkili bir şekilde nasıl o g ret                                                                             e-

ceklerini bilmelerinin o nemini vurgulayan pedagojik konu bilgisine ilişkin                                                                             

bir kavram kullanmayı o nermiştir. Dil o g retimi bag la                                                        mında pedagojik yet-

kinlik, çeşitli o g retim yaklaşımları hakkında bilgi sahibi olmayı, sınıf yo n                                                                               e-

timi stratejilerini ve çeşitli o g renme tu rlerini kapsayan etkili ders planları                                                                                   

tasarlama ve uygulama kapasitesini gerektirir. 

Ku ltu rel yeterlilik bir dig er o nem                                      li vasıftır. O g reticiler, dilin kullanıldıg ı                                                 

ku ltu rel inceliklerin ve bag lamların farkında olmalıdır. Byram'a (1997) g                                                                            o -   

re, ku ltu rel yeterlilik, o g retmenlerin o g rencilere daha anlamlı ve daha                                                                               

pragmatik bir dil o g renme bilgisi sunmalarını sag lamakta, bo ylece                                                                      o g renc        i-

lerin yalnızca kullandıg ı dili deg il, aynı zamanda o dilin içinden çıktıg ı ku                                                                                  l-

tu ru  de anlamalarına olanak tanımaktadır.                                            

Sonuç olarak, yabancı dil o g retmenleri için arzu edilen o zellikler ar                                                                        a-

sında dilsel yeterlilik, pedagojik beceriler, ku ltu rel yet                                                            erlilik ve su rekli me                      s-

leki gelişim nitelikleri yer almaktadır. O g reticilerin bu niteliklere sahip o                                                                               l-

ması, etkili dil o g retimi ve elde edilecek başarı için hayati o neme haizdir.                                                                                 

Dolayısıyla yabancılara Tu rkçe o g reticilerinin yetiştirilmesinden sorumlu                                                                              

eg iti      m kurumları, o g rencilerinin muhtelif o g renim gereksinimlerini karşıl                                                                        a-

yabilecek nitelikli o g reticiler yetiştirmek için bu alanlara yog unlaşmalıdır.                                                                                 
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3. Bölüm 

YABANCI DĠL OLARAK TÜRKÇE 

ÖĞRETĠMĠNDE ÖLÇME VE DEĞERLENDĠRME 

SÜREÇLERĠNĠN GEÇERLĠK ÇALIġMALARI 

ÇERÇEVESĠNDE YÜRÜTÜLMESĠ  

Seçil Alaca 

GĠRĠġ 

Yabancı dil olarak Tu rkçe o g retiminde o lçme ve deg erlendirme alanında                                                                            

yapılan çalışmaların ortak noktası o lçme ve deg erlendirme uygulamalarında                                                                    

standartlaşma sorunu, geçerlig i ve gu venirlig i du şu k sınavların u retilmesidir                                                                                     

(Işıkog lu, 2015; Boylu                       , 2019; Gedik, 2017; O zyalçın, 2019; Durmuş, 2013;                                      

Yu ce     , 2022). Çalışmalarda go ze çarpan ba                                   şka bir ortak sorun ise sınavları 

hazırlayanların Tu rkçe O g retim Merkezlerinde go rev yapan o g reticilerden                                                                               

oluşması ve o g reticilerin o lçme ve deg erlendirme alanından yeterliklerinin                                                                                

du şu k olmasıdır (Gedik, 2017; O zyalçın, 2019). Bu durum, Tu rkiye                                                                    ’de yaban-

cı dil olarak Tu rkçe o g renen o g reniciler için farklı kurumlar tarafından geli                                                                               ş-

tirilen sınavların sonuçlarının birbirinden farklı olması, o lçu len yeterliklerin                                                                                    

uyumsuz olması gibi pek çok sorun ortaya çıkarmaktadır.  

Dil o g retiminin dilde o lçmeden ayrı deg erl                                              endirilmesi mu mku n deg i                          l-

dir. O’Sullivan (2020) dilde Kapsamlı O g renme Sisteminin ancak o g retim                                                                     

programı, uygulama ve o lçme su reçlerinin birbiri ile etkileşimli olarak y                                                                           o -   

netilmesi ile mu mku n oldug unu ifade eder. Dil o g retimind                                                             e o g retim su reçl                   e-

ri o lçme sonuç               larından dog rudan etkilenmektedir. O ncelikle seviye tespit                                                              

sınavları ile dil du zeyleri belirlenip o g renim go recekleri sınıflara yerleştirilen                                                                                        

o g reniciler ile başlayan su reç kur sınavları olarak adlandırılan başarı testleri                                                                                     

ile devam eder. Go ru ldu g u  u zere o                                         g retimin başlangıcından itibaren o lçme ve                                             

deg erlendirmenin geçerli ve gu venilir olması o g retim su recini dog rudan etk                                                                                i-

leyecektir. Seviye tespitinin dog ru yapılmadıg ı o g reniciler için dil o g renimi                                                                                     
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4. Bölüm 

MERKEZÎ VE STANDART BĠR TÜRKÇE YETERLĠK 

SINAVININ GEREKLĠLĠĞĠ VE UYGULAMA 

ADIMLARI 

Nida Kırömeroğlu 

GĠRĠġ 

Okuma, dinleme, yazma ve konuşma becerilerini o lçmeye dayalı dil                                                                   

testleri, Tu rkiye              ’deki bazı u niversitelerde uzun zamandır uygulanmaktadır.                                                           

Benzer durumda yabancılara Tu rkçe eg itimi veren TO MER                                                        ’ler ve Dil Mer-

kezleri de yeterlik ve sertifika testlerini do rt beceriyi o lçerek yapmaktadır.                                                                                  

Ancak uygulamalarda farklılık olması, standart bir test uygulanmaması sı-

navların geçerlig ini tartışılır ha le getirmektedir. Bunların sonucunda Tu r                                                                             k-

çe yeterlik sertifikaları arasında uyumsuzluk meydana gelmektedir. Alan 

uzmanlarının o lçme                   -deg erlendirme yeterliklerinin eş deg er olmaması, m                                                    a-

teryallerin becerilere go re kuramsal bir şekilde hazırlanmaması dig er s                                                                    o-

runlar olarak go ru lmektedir.                                 

U lke genelinde Tu rkçe o g retimi u zerine yapılan bunca gayretli çalı                                                                       ş-

maların, test uygulamalarının bir standardının olması ihtiyaç olarak go ru                                                                          l-

mektedir. Merkezı           ve standartlara uygun bir Tu rkçe yeterlik sınavı, uzun                                                         

zamandır u zerinde tartışılan yeni sınav organizasyonlarından biridir.                                                                        Tu    r-

kiye’de o lçme ve deg erlendirme alanında yeterlilig i, şeffaflıg ı ve gu venirlig i                                                                                 

kanıtlanmış bir kurumun uluslararası o g rencilerin                                                    Tu rkçe yeterlilik du ze                        y-

lerini belirleyerek bir sınav geliştirmesiyle standartlaşma sag lanabilir. B                                                                            u-

nun neticesinde do rt becerili Tu rkçe sınavlarındaki eş deg erlik, geçerlik,                                                                               

gu venirlik tartışmalarının o nu ne geçilecektir.                                                   Bo ylece okuma, dinleme,                          

yazma ve konuşma becerilerini bir arada o lçmesi hedeflenen yo ntemin u                                                             y-

gulandıg ı ilk çalışmalardan biri ana dilimiz Tu rkçe u zerine gerçekleştirilmiş                                                                                  

olacaktır.  
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SONUÇ 

Du nyada dil o g retiminde yaşanan bilimsel ve uygulamalı gelişmeler                                                                      

ışıg ında           Tu rkiye        ’de D-AOBM tanımlayıcılarına uygun do rt temel beceriyi                                                   

o lçen dil sınavlarının geliştirilmesi artık bir zorunluluk ha line gelmiştir.                                                                                

Tu rkiye        ’nin ve Tu rkçenin du nyada her geçen gu n daha çok ilgi çekmesi,                                                                  

modern teknoloji ve bilimsel yaklaşımlara uygun, standartlaşmayı sag layan                             

bir sınavın geliştirilmesini daha da o nemli ha le getirmektedir. Bo ylece Tu                                                                               r-

kiye’nin, kısa ve uzun vadede yabancı dil olarak Tu rkçe o g retimi alanında                                                                         

o lçme ve deg erlendirme su reçlerinde so z sahibi olması sag lanacaktır. Testin                                                                                  

uygulanması su resince ve çıktılarının deg erlendirilmesi ile birlikte yapılan                                                                            

bilimsel yayınlar da hem ulusal hem de uluslararası alanda dil sınavları 

konusunda akademik yetkinlig inin kanıtlanmasına katkıda bulunacaktır.                                                                         

Yeni test teknikleri kapsamında geliştirilecek “Uluslararası Tu rkçe Y                               e-

terlik Sınavı” bilgisayar tabanlı ve gu venlik o nlemlerine sahip sınavlardan                                                                               

biri olmalı ve dolayısıyla yabancı dil olarak Tu rkçe o g retimi alanında geli                                                                              ş-

tirilen programları, sınavları, uygulamaları ve teknoloji yatırımlarını sınav 

etkisi ile dolaylı olarak geliştirmelidir. 

Bu kapsamda hazırlanacak merkezı        , standartlaşmış bir Tu rkçe yeterlik                                       

sınavı; soru havuzu, yetiştirilen alan uzmanları, istihdam edilen araştırma-

cıları ve hazırlanan sınav yazılımı ile uzun yıllar kullanılabilme imka nı s            u-

nacaktır. 
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5. Bölüm 

YABANCI DĠL OLARAK TÜRKÇE 

ÖĞRETĠMĠNDE EĞĠTĠM YÖNETĠM SĠSTEMĠ 

OLARAK CANVAS KULLANIMI  

İsmail Aydoğdu 

GĠRĠġ 

Yabancı dil öğretimi, küreselleşen dünyada bireylerin iletişim beceri-

lerini geliştirmeleri ve farklı kültürlerle etkili bir şekilde etkileşim kurma-

ları için kritik bir öneme sahiptir. Bu sebeple dil öğretimi yapılırken haya-

tın her alanında hızla yayılan ve birçok alanda köklü değişikliklerin ya-

pılmasını sağlayan teknolojinin, dil öğretimi alanında kullanılması da ka-

çınılmaz hâle gelmiştir. Eğitimde teknoloji kullanımı; öğretim yöntemle-

rini değiştirerek öğrenme sürecini daha etkili, erişilebilir ve ilgi çekici  

hâle getirmiştir (Raja ve Nagasubramani, 2018). Geleneksel eğitim yön-

temlerinin yanı sıra dijital araçlar ve platformlar, öğretmenler ile öğrenc i-

ler için yeni olanaklar sunmaktadır (Haleem vd., 2022). Bu bağlamda dü-

şünüldüğünde eğitim yönetim sistemleri (EYS) uluslararası alanyazında 

“Learning Management System: LMS” olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu 

teknoloji tabanlı sistem öğretmenlere ve öğrencilere dil öğrenme süre-

cinde geniş olanaklar sunmaktadır. Özellikle Canvas gibi gelişmiş EYS 

platformları, yabancı dil öğretiminde etkili araçlar sunarak bu süreci daha 

verimli hâle getirmektedir (Rafferty, 2018). 

Canvas, 2008 yılında Salt Lake City Utah’ta kurulan Instructure eğitim 

teknolojileri şirketi tarafından 2011 yılında geliştirilmiş bir eğitim yönetim 

sistemidir (Instructure, 2013). Özellikle bulut bilişim ve sanallaştırma or-

tamları üzerinde çalışacak şekilde tasarlanmış olan Canvas, eğitim kurum-

ları ve öğretmenler için esneklik sağlayarak kullanım kolaylığı sunar. Mo-

dern web uygulamaları ve en son programlama yöntemlerini kullanarak 
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ÖNERĠLER 

Bu çalışmadan hareketle Canvas'ın yabancı dil olarak Tu rkçe o g ret                                                                    i-

minde kullanımıyla ilgili Canvas'ın otomatik deg erlendirme ve anında geri                                                           

bildirim o zelliklerinin o g renci başarısı u zerindeki etkinlig i araştırılabilir.                                                                                     

Canvas u zerinden do rt temel becerinin o g retimi araştırılabilir. Canvas u z                                                                              e-

rinden işlenen derslere ait o g renci performans                                                ını izleme ve mu dahale etme                              

etkinlig i araştırılabilir veya o g renenlerin motivasyon, kaygı gibi psikolojik                                                                                  

su reçlere ait durumları incelenebilir.                                          

O g reticiler Canvas                    ’ı çevrim içi ders aracı olarak kullanabilir veya yu z                                                       

yu ze derslerin yanı sıra eg itime katkı                                         amaçlı ders dışı etkinlik aracı olarak 

kullanabilirler. O devlendirmeleri veya çeşitli go revlendirmeleri bu sistem                                                                              

u zerinden yapabilirler. O g renenler ise do rt temel becerilerini geliştirmek ya                                                                                   

da eg itim su reçlerini takip edebilmek için bu uygulamayı kullan                                                                 abilirler. 
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6. Bölüm 

AFET DÖNEMLERĠNDE YABANCI DĠL 

ÖĞRETĠCĠLERĠNĠN DĠJĠTAL YETERLĠLĠKLERĠ  

Tuba Aydınoğlu 

Bilgi teknolojilerinin hızla ilerlemesi ve bilgiye erişim ve bilgi paylaşı-

mının doğasının değişmesi ile günümüzde eğitimin tüm kademelerine kök-

lü bir değişim yaşanmaktadır. Salgın ve deprem gibi büyük çaplı afet dö-

nemlerinde var olan eğitim politikalarının dayandığı geleneksel eğitim şekli 

sekteye uğramıştır. Dolayısıyla uzaktan eğitimin acilen ve zorunlu olarak 

uygulanması geleneksel yaklaşımları zorunlu da olsa değiştirmiştir. 

Covid-19 salgının dünyada çapında eğitimin değişmesi üzerinde bir 

dönüm noktası etkisi yarattığı söylenilebilir. Her ülke karantina şartlarına 

ve kendi altyapılarına göre acilen uzaktan eğitime geçmiş, bu da geleneksel 

yöntemlerin eksikliklerini ortaya çıkarmıştır. Her ne kadar teknoloji odaklı 

devam eden bir eğitim süreci olsa da öğreticiler teknolojik danışman rolü 

de üstlenmişlerdir. Salgın sonrası uyarlanan uzaktan eğitim model ve yön-

temlerin çoğu kalıcı olmuştur. Yüz yüze sınıflarda müfredatın ve gereklilik-

lerinin yerine getirilmesi konusunda kilit aktörler olsalar da uzaktan eğitim 

söz konusu olduğunda da görev ve sorumlulukların çoğu öğreticilerde top-

lanmaktadır. Özellikle afet ve sonrası gibi acil durum dönemlerinde uzak-

tan eğitimin yönetilmesi takım çalışması gerektiren çok boyutlu bir süreç-

tir. Dolayısıyla yaşanan afet durumlarında da öğretici, eğitim sürecinin 

şüphesiz en önemli unsuru olarak karşımıza çıkmaktadır. Öğreticiler dijital 

araçları ve içerikleri sınıf ortamında öğreniciye yönelik düzenler ve ayrıca 

bu içerikleri oluşturup test ederek geliştirebilirler. Bu anlamda afet dönem-

lerinde öğreticilerin dijital yeterliliklerini çalışmak bu dönemdeki eğitimin 

etkisini anlamaya dolayısıyla bu etkinin nasıl artırılabileceği hususunda 

öngörüler ortaya koymayı sağlayacaktır. 

Yabancı dil öğretimi ise bağlam odaklı iletişime dayalı olması ve etki-

leşim gerektiren yöntemleri barındırması dolayısıyla pedagojik anlamda 
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7. Bölüm 

KATAR ÜNĠVERSĠTESĠNDE TÜRKÇE ÖĞRETĠMĠ 

İbrahim Ethem Arıoğlu  

GĠRĠġ 

Dil, insanlar arasında anlaşmayı sag layan bir araçtır. Bir toplulukta ve                                                                           

grup içerisinde yaşayan insanlar, konuştukları dil sayesinde iletişim sag la                                                                            r-

lar. Dil aynı zamanda dig er ku ltu rler ve mille                                                 tler ile de iletişimi, anlaşmayı, 

ticaretten uluslararası ilişkilere kadar pek çok alanda ikili ilişkileri ve sosyal 

bag lantıları sag layan bir unsurdur.                                      

Ana dilin dışında yabancı bir dil ise eg itim, iletişim, ku ltu rel etkileşim                                                                               

gibi alanlarda du nyada ihtiy                             acı hissedilir bir gerçektir. Yabancı bir dile sahip 

bireyler ve gruplar sahip oldukları yabancı dil sayesinde dig er insanlar ve                                                                              

gruplarla hatta başka devletlerle olan bag lantılarını ve iletişimlerini en k                                                                             o-

lay ve sag lıklı bir şekilde gerçekleştirebilirler.                                                    Bu ihtiyaca go re u lkeler eg                               i-

tim kurumlarında veya okullarında yabancı dil o g retimine bu yu k o nem                                                                          

go stermektedir. Bo ylece o g renilen yabancı dil yeni ku ltu rlere bir ko pru  olur.                                                                                       

Sonrasında ise u lkeler arasında ve çeşitli kurumlar içinde yabancı dilin ka                                                                            t-

kısı ile yeni açılımlar ve kazanımlar gerçekleşir.  

Tu rkçenin yabancı dil olarak du nyanın çeşitli u lkelerinde o g retimi k                                                                         o-

nusunda son yıllarda sevindirici bu yu k gelişmelerin oldug unu go rmekteyiz.                                                                               

Tu rkçenin yabancı dil olarak o g retilmesi aslında son yıllarda karş                                                                     ımıza 

çıkmış bir durum deg ildir. Bunun uzun yıllara dayanan tarihı  bir geçmişi                                                                            

vardır (Halitog lu, 2021                        , s. 1-3). Tarih boyunca farklı milletler ve ku ltu rlerle                                                     

karşılaşan Tu rkler yeni tanıdıg ı yabancı ku ltu rleri ve bu ku ltu rlerin dillerini                                                                                       

o g renme su recine                     girdig i gibi aynı zamanda Tu rkçenin de yabancı dil olarak                                                             

o g retilmesi ve konuşulması yo nu nde çalışmalar gerçekleştirmiştir. Bo ylece                                                                                

Tu rkçe ve dig er diller arasındaki iletişimin ve bu iletişim sonucunda farklı                                                                                

ku ltu rlerle temasın yog un bir biçimde gerçekleş                                                  tig i go ru lu r.                  
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Notlandırmamanın uygulanabilirliği konusunda ortaya çıkan en somut 

ihtiyaç, öğretici eğitimleridir. Yaklaşımın öğretici yeterlilikleriyle doğrudan 

ilişkili olması ve geri bildirim mekanizmasının doğru çalışmadığı bir sis-

temde işlevselliğini yitirecek olması, yaklaşımın yapısına ve dönüt vermeye 

yönelik öğretici eğitimlerine ihtiyaç duyulduğunu ortaya koymaktadır. De-

ğerlendirme stratejileri, geribildirim verme yöntemleri ve öğrenici ilerle-

mesini izleme teknikleri konularında öğreticilerinin becerilerinin gelişti-

rilmesi önemlidir. 

SONUÇ 

Yabancı dil öğretiminde notların tek başına bir değerlendirme yapma-

yı sağlamaması, ölçme değerlendirmede yeni yaklaşım arayışlarına girilme-

sini sağlamıştır. Öğrenici merkezli ve süreç temelli bir yapısı olan notlan-

dırmama, bu yeni arayışların bir neticesidir. Öğrenen özerkliğini sağlaması, 

öğrenicilere risk alma ve yaratıcı düşünme imkânı vermesi, motivasyonu 

artırma ve kaygıyı azaltma gibi faydalarıyla dikkat çeken notlandırmama-

nın yabancı dil olarak Türkçe öğretiminde kabul edilebilir olması için ku-

rumsal kabul, politika değişimi ve öğretici eğitimleri açısından bazı değişik-

likler yapılmasına ve yaklaşımın ortaya çıkaracağı düşünülen sorunlara 

çözüm bulunmasına ihtiyaç duyulmaktadır.  

Notlandırmama, günümüzde yabancı dil olarak Türkçe öğretiminde 

uygulanabilir görülmese de ilerleyen süreçlerde alternatif yöntemlere du-

yulacak ihtiyaçla beraber dil öğretiminde notların etkisini aza indirecek 

yaklaşımların benimseneceği düşünülmektedir.  
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Bölüm 1 

AVRUPA YEŞİL MUTABAKATI ÇERÇEVESİNDE 

YEŞİL EKONOMİYE GEÇİŞ 

Nursen Vatansever Deviren-Tarık Duran 

GİRİŞ 

Sür ürüle ilir kalkınma  küresel ısınma ve iklim  eğişikliği ile mü a e-

leyi teşvik e erek gele ek nesillere  a a yaşana ilir  ir  ünya  ırakmanın 

yanın a sosyoekonomik kalkınmayı  esteklemesi a ısın an kalkınma litera-

türüne önemli katkılar sağlamakta ve  öyle e insanlığın sür ürüle ilir  ir 

gele eğe  oğru yol almasın a vazge ilmez  ir rol oynamakta ır (Yılmaz  

2022: 1).  98  li yıllar a ön plana  ıkan sür ürüle ilir kalkınma kavramı  

ana akım iktisa ın  evre- üyüme  eğiş-tokuşunun kırılmasına yol a mıştır   

Bu  er eve e ana akım iktisat   evresel pro lemlere  özüm üretirken aynı 

zaman a  üyüye ilen  ir kalkınma kavramının literatüre girmesine yol a -

mıştır  Bun an  olayı  günümüz e sür ürüle ilir kalkınmanın  kalkınma 

politikalarını yoğun  ir şekil e yönlen ir iği  ikkati  ekmekte ir (Demirtaş  

2017: 109). 

İnsanlığın Sanayi Devrimi n en  eri uygula ığı  oğrusal ekonomi mo eli  

fosil yakıtlara  ayalı olarak  a a  ok üretim ve  a a  ok tüketime ön elik 

vererek  oğa ve gezegen eki  anlıların ta rip e ilmesine yol a mıştır  Dola-

yısıyla  oğrusal ekonomi mo elinin  son yıllar a gezegenimiz ve insanlık 

üzerin e yarattığı te  itlerin gittik e artması ve te likeli  oyutlara ulaşması  

sonu u iklim krizi  gittik e  erinleşmeye  aşlamıştır (E er  Güner ve  etin  

2021: 125). 

Son yıllar a iklim  eğişikliği ile mü a ele e ön ü rol üstlenen  B     9 

yılın a  vrupa Yeşil Muta akatı'nı  uyurmuştur  Bu  er eve e  vrupa'nın 

  5 'ye ka ar  ünyanın ilk iklim (kar on) nötr kıtası olma  e e ini  elirle-

miştir  Bu muta akat  sa e e iklim eylem planı olmakla kalmayıp aynı zaman-
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Son olarak sür ürüle ilir kalkınma  e e lerine ulaşmak ve yeşil ekono-

miye ge iş yapmak i in  oğal sermayeye o aklanan   öngüsel ekonomiye  a-

yalı  sosyal koruma sağlayan ve temel  izmetlere erişimi  estekleyen  ir yak-

laşım  enimsenmeli ir  Böyle e gelir ve isti  am artışı sağlayan  eşitsizlikleri 

azaltan ve yoksulluğu orta an kal ıran  isra ı önleyen  ener i ve kaynak verim-

liliğine  ayanan kar onsuz ve  evre  ostu  ir  üyümeyi  e e leyen  a il ve 

kapsayı ı  ir ekonomiye ge iş mümkün ola aktır  Bu  e e lere ulaşmak i in 

sür ürüle ilir politikaların etkin  ir şekil e uygulanması ve yeşil  önüşüm 

mekanizmalarının  arekete ge irilmesi gerekmekte ir   
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Bölüm 2 

KÜRESEL İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE İKLİM 

POLİTİKALARI 

Ayşe Yıldız Özsalmanlı 

Son ırmak kuruduğunda, son ağaç kesildiğinde ve son balık tutulduğunda  

beyaz adam, paranın yenmeyecek bir şey olduğunu anlayacak.  

Kızılderili Atasözü  

GİRİŞ 

Yıllar ön esi televizyonlar a  BD  Meksika, Avustralya, Kanada gibi uzak 

ülkeler e orman yangını   ırtına  kasırga   ortum ve sellerin yaşan ığı  a er-

lerini  uyar ık  Televizyon a  u  oğal a etlerin ne en  nasıl ol uğu ve  unlar-

la  aş e e ilmek i in neler yapıl ığını konu e inen ABD yapımı filmler, belge-

seller ve  a erlere  enk gelir ik  Meğer  merika  Asya, Avustralya ve Avrupa 

kıtaların aki  azı ülkeler eki  evre sorunları ulusal  evlet politikalarıyla  a-

şarılamaz  üzey e imiş  Kısa ası  97 -1980'lerde  evre sorunları uluslararası 

birlikteliği gerektiren  uluslararası kon eranslar ile sözleşmelerin yapılmasını 

gerektiren  ir  üzeye ulaşmış   

Ta i  u konu aki aka emik verileri  a a sonra üniversite e iken al ığı-

mız “ evre Yönetimi ve Politikası”  erslerin e öğren ik  Sanayileşerek  kent-

leşerek  ulusal ve uluslararası ekonomik girişimleri ve ti ari  aaliyetleri arttı-

rarak gelişen  u ülkeler   aaliyetleri ile ozon ta akasına  a  i  i zarar vermiş  

Kısa ası uzun yıllar ır  ünya a iklim  eğişikliğine (İD) ne en ola ak ka ar 

 oğa a sera gazı artışı ve  una  ağlı ozon ta akası in elmesi var ır  O kasırga 

ve  ırtınalar ise  u gelişmiş ülkeler e sera gazı emisyon artışının (salınımının) 

sonu u ur ve artık mü a ele e ilemez  üzeye ulaşan iklim  eğişikliği  atta 

iklim krizinin emareleri imiş   

Diğer  ir anlatımla literatür e tari  olarak  97  ler  enilen ve  merika  
 vrupa   vustralya kıtasın a artan  u  evre sorunları  uluslararası  evre poli-
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Bölüm 3 

EKOSİSTEMİN VE BİYOLOJİK ÇEŞİTLİLİĞİN 

KORUNMASI VE TÜRKİYE AÇISINDAN 

DEĞERLENDİRMELER 

Ayşe Yıldız Özsalmanlı 

 Bu vatan   o uklarımız ve torunlarımız i in  ennet yapılmaya  eğer…   

Mustafa Kemal Atatürk 

GİRİŞ 

Türkiye Cum uriyeti kurul uğu  9 3 yılın an günümüze  tarım  sanayi  ik-

tisat  sağlık  eğitim  ti aret   iplomasi politikaları yanın a  evre politikası a ı-

sın an  a  Batılı  evletlerle eşzamanlı ve  irlikte  areket etmiştir  Türkiye nin 

 evre yönetimi ve politikasının oluşturulmasın a ge mişten günümüze ka ar 

ön elikli şekil e Birleşmiş Milletler (BM)   vrupa Birliği   vrupa Konseyi yanın-

 a  vrupa ülkeleri ile eşgü üm i in e  areket etmiştir  Genel e  vrupa ülkele-

riyle aynı zaman a imzalanan  evre koruma ama lı uluslararası sözleşmeler ve 

Türkiye nin  e katıl ığı uluslararası kon erans ve  ilimsel toplantılar  unların 

 elili niteliğin e ir  Yine ge en 4 -50 yıl a “ evre Yönetimi ve Politikası   evre 

Politikası   evre Etiği   evre Hukuku” gi i isimlerle  asılan kitaplar a genel e 

ilk  ölümler e “uluslararası  evre yönetimi/politikası” kısımların aki anlatılar-

 a Türkiye nin  vrupa  evre Politikası ve  vrupa  evre hukukunun  ir par ası 

ol uğu sonu u  ıkarılmıştı   yrı a Türkiye  e  evre koruma ile ilgili görev ve 

yetkileri  ulunan iki  akanlığın ana  izmet  irimleri i in e  “ vrupa Birliği ve 

Dış İlişkiler Genel Mü ürlüğü”nün mutlaka yer almakta ır  Uluslararası  evre 

Örgütünün (UNEP)  alışmaları  a Türkiye  e  evre politikaları i in önemli gö-

rülmekte ve yakın an takip e ilmekte ir  Son  önem e ise Türkiye nin   B  e 

üye ülkeler e  azırlanan ve ka ul e ilen “ vrupa Yeşil Muta akatı”nı ka ul etti-

ği ve takip isi ile  estekleyi isi ol uğu izlenmekte ir  
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11.08.2023). 
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4%B1%20Milli%20Parklar%20Kanunu/1-
)%202873%20Say%C4%B1l%C4%B1%20Milli%20Parklar%20Kanunu.pdf (Erişim Ta-
rihi: 11.08.2023). 

 9     989 tari  ve 383 Sayılı Özel  evre Koruma Kurumu Başkanlığı Kurulmasına Dair Kanun 
Hükmün e Kararname   3     989 Tari  ve   34  Sayılı RG  
 ttps://www mevzuat gov tr/mevzuatmetin/4 5 383 p   (Erişim Tari i: 11.08.2023). 
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   3 Tari li ve 49 5 Sayılı Kara  v ılığı Kanunu      7    3 Tari  ve  5 65 Sayılı RG  
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4915.doc,https://www.tarimorman.gov.
tr/DKMP/Belgeler/MEVZUAT/4915%20Kara%20Avc%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%
B1%20Kanunu/1)Kara%20Avc%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20Kanunu.pdf 
(Erişim Tari i:     8    3) 

   4 Tari li ve 5 99 Sayılı Hayvanları Koruma Kanunu      7    4 Tari  ve  55 9 Sayılı RG  
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5199-20100611.pdf, 
https://www.tarimorman.gov.tr/DKMP/Belgeler/MEVZUAT/5199%20Say%C4%B1l%C
4%B1%20Hayvanlar%C4%B1%20Koruma%20Kanunu/1, Hayvanlar%C4%B1%20     
Koruma%  Kanunu p   (Erişim Tari i:     8    3)  
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Bölüm 4 

YEŞİL EKONOMİYE GEÇİŞ SÜRECİNDE ORTAK 

TARIM POLİTİKASI 

Tarık Duran 

GİRİŞ 

Ge mişten günümüze tarım sektörü  ülkelerin ekonomik kalkınmaların a 

önemli rol üstlenmiştir  Tarım sektörü  ge mişte sanayi sektörünün gelişmesi-

ne yol a a ak sermaye  irikimine katkı sağlamasıyla  irlikte sanayi sektörün-

deki temel ham madde i tiya ının gi erilmesine yar ım ı olması a ısın an  a 

ayrı a önemli görülmekte ir  Tüm sektörler e ol uğu gi i tarım sektörünün 

gelişmesi hem i  piyasa a tüketimi karşılaması  em  e i ra atının yapılması 

a ısın an millî gelirin artmasına yar ım ı olmakta ır   

 B topraklarının %8  i tarım arazilerin en ve ormanlar an oluşmakta-

 ır  Ortak Tarım Politikası (OTP)   B nin  iyo eşitlilik i in sağlanan  onların 

önemli  ölümünü  u alanlar a kullanmakta ır  OTP nin uygulamaya konul u-

ğu  96  yılın an günümüze  B  ünyesin e yer alan ülkeler e  aaliyet göste-

ren  i t ilere tarımsal  estek ö emeleri yapılmıştır  Böyle e kırsal alanlar a 

 aaliyet gösteren  i t ilere ve tarımsal gı a sistemine  i  i anlam a parasal 

 estek sağlanmıştır (European Union, 2023).  

 vrupa Birliği tara ın an    ralık      tari in e ele alınan “Ortak Tarım 

Politikası”     3-   7  önemin e  a a a il   evre  ostu ve per ormans o aklı 

olarak kurgulanmıştır  Bu misyon  er evesin e ortaya konulan OTP  e aynı 

zaman a  vrupa Yeşil Muta akatı na istina en ortaya konulan  e e ler  e 

 ikkate alınmış ve tarım sektörünün sür ürüle ilir  ir yapıya kavuşa ilmesi 

i in  eşitli a ımlar atılmıştır  Yeni OTP  e tarımsal sektörün ekonomik  sosyal 

ve  evresel olarak ele alınması gerektiğine  eğinilmiştir (T C  Dışişleri Bakan-

lığı     3). AB nin kapsayı ı ve sür ürüle ilir olan  vrupa Yeşil Muta aka-

tı nın temelin e sağlıklı insanlar  sağlıklı toplumlar ve sağlıklı  ir gezegen ara-

sın aki sür ürüle ilirlik ele alınmakta ır  Bu muta akat  ekonomik  anlanma 
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Bölüm 5 

ADİL, SAĞLIKLI VE ÇEVRE DOSTU GIDA SİSTEMİ 

OLARAK TARLADAN SOFRAYA 

Vasfiye Hazal Özyurt 

GİRİŞ 

Yeşil ekonomi i a esi  u şu k kar onlu  kaynakları verimli kullanan ve 

sosyal olarak kapsayı ı ekonomi anlamına gelmekte ir  Bu ekonomi mo elini 

 a a ayrıntılı olarak a ıklaya ak olursak sera gazı emisyonlarının ve  olayısıy-

la  evre kirlilig inin azaltıla ile eg i   iyo eşitlilig in koruna ile eg i ve tu m  un-

ların yanın a kaynakların  a a verimli kullanıla ile eg i  ir ekonomi mo eli-

 ir  Bura an  areketle  u sistemin i erisin e yer alan  alışanların gelirinin 

arta ağı ve  a a  azla isti  am olanağının ola ile eği öngörülmekte ir  Bir 

 aşka i a e ile  yeşil ekonomi  insan  aaliyetlerinin  og aya olan zarar veri i 

etkilerinin azaltılması ve/veya o nlenmesi  yok e ilmiş olan  og al zenginlikle-

rin mu mku n ola il ig i ka arının yeni en kazanılması (ormanlaştırma  

ag a lan ırma  v  )  u retimler sırasın a atıkların azaltılması   u mu mkün  e-

ğilse ortaya  ıkan atıkların zararlarının azaltılması veya mümkünse zararsız-

laştırılması   og al yaşam alanlarının genişletilmesi ve  eşitli  u zenlemelerle 

 u alanların yerleşim yeri olmasının engellenmesi  ekolo ik mimarinin korun-

ması ve yaygınlaştırılması  zarar go rmu ş ormanlık alanların ve kıyı 

 o lgelerinin yenilenmesi  kentler e yaya ve  isiklet yollarının yapılması sağ-

lanarak kar on salınımının azaltılmak i in  alkı  u yolların kullanımına özen-

 irmeyi  ila sız gı a u retimi i in organik tarımın yaygınlaştırılması ve  unun 

i in yapıla ak  u zenlemelerin ku  u k tarım zanaatkarları le ine so-

nu lanmasının sag lanması ve  unun gi i pek  ok konuyu kapsamakta ır   

Birleşmiş Milletler Su r u ru le ilir Kalkınma He e leri  Paris  nlaşması gi i 

girişimlerin ar ın an    9 yılın a  vrupa Komisyonu   vrupa Yeşil Muta aka-

tı nı  elirlemişler ir  Bu muta akatın    3  ve   5  yılları i in  e e lerin en 

 irisi “tarla an so raya”: a il  sag lıklı ve  evre  ostu  ir gı a sistemi tasarlamak-

tır  Bu  er eve e Tu rkiye  e  e  ok ge me en      yılın a T C  Ti aret Bakan-
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 iyo eşitlilik üzerine olumsuz etkilere se ep olmakta ır   yrı a tarım ürünle-
rinin yetiştirilmesi sırasın a uygun olmayan şekiller e pestisit ve gü re kulla-
nımı sonu un a iklim  eğişikliği ortaya  ıkmakta ır  Gı anın işlenmesi sıra-
sın a ortaya  ıkan gı a atıkları ise  oğal kaynaklar üzerin eki  askıyı  a ar-
tırmakta ır  Sür ürüle ilir gı a sistemleri ise  unlara alternati  yöntemler 
geliştirmekte ir: kar on emisyonunun azaltıl ığı  sera gazlarının yayılımının 
engellen iği  gı a atıklarının  iyoyakıtlar üretimin e kullanıl ığı veya gı a 
atıklarının a lığı engelleye ek şekil e  onksiyonel gı aların tasarlanmasın a 
kullanıl ığı veya gı a atıkların an katma  eğeri yüksek  ileşenlerin üretil iği  
o ezite ve  eşitli kronik  astalıkları engelleyen gı aların  eslenme planların-
 a yer al ığı v   Tüm  unların yanı sıra sür ürüle ilir gı a sistemleri aynı 
zaman a üretilen gı aların a il paylaşıl ığı  ir sistem ir   

Kısa ası sür ürüle ilir gı a sistemleri  ir ürünün yetiştirilmesin en en 
son tüketi inin so rasına gelene ka ar tüm süre in (tarla an so raya)  oğaya 
zarar verme en  azırlanmasını planlamakta ır   
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Bölüm 6 

SÜRDÜRÜLEBİLİR BESLENMENİN YAŞAMA DÂHİL 

EDİLMESİ VE DİYET MODELLERİ 

Şeyda Kıvrak-Betül Üner Yılmaz 

GİRİŞ 

Sür ürüle ilir kalkınma terimi ilk olarak Dünya Ekonomik Kalkınma Ko-

misyonu (WCED)  Brun tlan   987 raporun a kullanılmıştır  WCED raporuna 

göre sür ürüle ilir kalkınma   evresel  ekonomik ve eşitlik ilkeleriyle  irlikte 

günümüzün gereksinimlerini karşılarken gele ek nesillerin gereksinimlerini 

 e göz önün e  ulun urarak kaynakların kullanılması olarak tanımlanmıştır 

(Damto t v      8)  Sür ürüle ilir kalkınma uzun yıllar ır gün em e olan  ir 

konudur.  

Sür ürüle ilirlik ekolo i kökenli  ir terim olmakla  irlikte  ekosistemin 

uzun süre te  evam e e ilmesi i in gereken şartları i a e etmekte ir  Bu ne-

 enle “sür ürüle ilir kalkınma” ve “sür ürüle ilirlik”  ir iri yerine kullanılan 

iki terim olarak literatür e yer almakta ır (Hol en  Linneru  ve Banister  

   7)  Sür ürüle ilir kalkınma kavramı  insan i tiya larını karşılamak  sosyal 

eşitliği sağlamak ve  evresel sınırlara saygı göstermek olmak üzere ü  a laki 

zorunluluğa  ayanmakta ır  Sür ürüle ilir kalkınma ekonomik   evresel ve 

sosyal olarak i  i e ge miş  urum a ır (Birleşmiş Milletler Türkiye)  

 rtan  ünya nü usunun aşırı kullanımı sonu un a azalan küresel kaynak-

lar sür ürüle ilirliği ve gele ek nesilleri te likeye atmakta ır  Dünya  apın a 

 er  ir  ireyin gereksinimleri i in  ar anan kaynaklar  üşünül üğün e  kay-

nakların nasıl a il  ir şekil e paylaşıla ağı üzerin e  urulması gereken önemli 

konular an ır (UNEP     8)  Dünya üzerin e mey ana gelen  er angi  ir 

 ozulma ve kirlilik tüm ekosistemi etkilemekte ir  World Wildlife Fund 

(WWF) (Dünya Doğal Yaşamı Koruma Vak ı)      Yaşayan Gezegen Raporuna 

göre 197  ve    8 yılları arasın a  ünya genelin e izlenen türlerin popülas-
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Bölüm 7 

AVRUPA BİRLİĞİ VE TÜRKİYE’DE SINIRDA 

KARBON DÜZENLEME MEKANİZMASI 

KAPSAMINDA YEŞİL TİCARET POLİTİKALARI 

Soner Uysal 

GİRİŞ* 

 evresel yıkım günümüz  ünyası i in yeni  ir kavram  eğil ir  Mezopo-

tamya  Maya ve Yunan gi i  ir ok antik uygarlıktan  u yana i in  evresel so-

runlar olumsuz sonu larıyla  irlikte süregelmiş  ir olgu ur   n ak günümüz-

 e insanoğlunun gezegene ver iği zararlar öylesine geniş  aplı ır ki ge miş 

uygarlıklar a ol uğu gi i yalnız a yerel ve  ölgesel ekolo ileri  eğil aynı za-

man a tüm gezegen ekolo isini te  it etmekte ir (Foster ve Mag o       4: 

11–  )  Birleşmiş Milletler Hükûmetlerarası İklim Değişikliği Panelinin (BM–

IPCC)    3 yılın a yayımla ığı İklim Değişikliği    3 a lı raporda; insan faa-

liyetlerin en kaynaklanan sera gazı emisyonları ne eniyle küresel yüzey sı-

 aklığının     –      önemin e   85 – 9    önemine göre yaklaşık    °C 

arttığı  elirtilmekte ir  Küresel ortalama  eniz seviyesi  9  –   8 arasın a 

yaklaşık     metre yükselmiştir  Sera gazı emisyonlarının  85 –   9  öne-

min e kümülati  toplamının yaklaşık % 3 ü Kuzey  merika  % 6 sı  vrupa  

%   si Doğu  sya kaynaklı olmasına rağmen    rika  aki   sya  aki  Orta ve 

Güney  merika  aki  LDC ülkelerin eki2 ve Kuzey Kutbundaki milyonlarca 

insan küresel ısınmanın getir iği aşırı  ava olayları  gı a güvensizliği ve temiz 

                                                      
1  LDC ülkeleri  BM tara ın an tanımlanan en az gelişmiş ülkeleri temsilen kullanılan  ir kav-

ram ır  Günümüz iti ariyle kırk altı LDC ülkesinin otuz ü  tanesini   rika ülkeleri oluştur-
makta ır  Konu ile ilgili ayrıntılı  ilgi i in BM Ti aret ve Kalkınma Kon rensı (UNCT D) in-
ternet say ası ziyaret e ile ilir  

2  SSP (S are  So ioe onomi  Pat ways)  kar on emisyonları i in geliştirilen  arklı senaryola-
rın genel ismi ir  Her  ir senaryo a kar on emisyon konsantrasyonlarının ne aralıkta ol u-
ğunun ayrıntılı  ilgisi i in Meins ausen v   ne (    )  akıla ilir  
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Bölüm 8 

YEŞİL PAZARLAMA VE TÜRKİYE’DEKİ 

İŞLETMELERDE KULLANILAN UYGULAMA 

ÖRNEKLERİ 

Fatma Kömürcüoğlu Soytürk-Aytekin Fırat 

GİRİŞ 

Son yıllar a   ünya genelin e  oğal  evreye olan ilgi artmakta ır  Bir ok 

araştırma  artan insan nü usu  en üstriyel üretim ve yenilenemeyen kaynakla-

rın tüketimi gi i te  itlerin ortaya  ıkar ığı  evresel zorluklara  ikkat  ek-

mekte ir  Bu  urum  sür ürüle ilirlik ve  evre  ilin i gi i konuların gelişmiş 

ve gelişmekte olan ülkeler e yükselmesine ne en olmuş ve  ükûmetleri ve 

işletmeleri  evresel sorunlara karşı  ilin lenmeye zorlamıştır  Bu  ağlam a  

 evre kirliliği ve koruma   evre  ostu ve sür ürüle ilir gelişim mo ellerinin 

 enimsenmesini gerektirmekte ir  Sanayileşmiş ülkeler eki  ir ok işletme 

son 3  yıl ır  evresel  evrimin  ir par ası  âline gelmiş ve  evresel sorunları 

azaltmalarının karlarını artırma  ırsatı sağla ığını  ark etmişler ir   n ak  

sa e e işletmelerin gelişimine  eğil aynı zaman a gezegenin sür ürüle ilir 

 ir küresel ekonomi sağlamasına yönelik uzun va eli  ırsatlar ve zorluklar  a 

mev uttur  Küresel ısınmanın yarattığı zorluklar veya  evresel  elirsizlikler 

otomatik olarak  üyüme veya kâr el e etme  ırsatları yaratmaz  Bu ne enle  

riskleri hesaba katarak strate ik yatırım planlaması ve uzun va eli  ir vizyon 

gi i strate ik yaklaşımlar geliştirmek gerekmekte ir  Bu saye e  yeni  ırsatları 

keş e e ilir ve sür ürüle ilir  ir gele ek i in a ımlar atıla ilir (Me ra  ve 

Qureshi, 2022:142). 

Bu  alışma   evreye karşı artan ilginin sonu un a Türk işletmelerinin 

strate i  elgelerine  vizyon  plan ve  e e lerine nasıl yansıtıl ığı  sür ürüle i-

lirlik planları ve  evre konulu sosyal sorumluluk pro eleri ele alınarak  yeşil 

pazarlama  er evesin e in elenmiştir   yrı a  yeşil pazarlama kavramı  yeşil 
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 Ürün  eğişikliklerinin ortaya  ıkarılmasını sağlamalı   

 Üretim süre lerin e  evre i  eğişikliklere gi ilmeli   

  m ala   eğişikliklerin e  evre i  oğa  ostu am ala lara gi ilmeli ve 

son olarak reklamların  evre i anlayışla tüketi i ya  a müşteri  e  av-

ranış  eğişikliğine götüre ek şekil e  eğiştirilmesi gerekmekte ir   

Sür ürüle ilir kalkınma ise gelecek nesillerin ken i i tiya larını karşıla-

ma yeteneğin en ö ün verme en  ugünün i tiya larını karşılayan kalkınma 

anlamına gelmekte ir  Bu yönüyle  eğerlen iril iğin e yeşil pazarlamayla 

 ağlantılı olan sür ürüle ilir kalkınma a asıl ama  gele ek nesillere  oğayı 

koruyarak  ıraka ilmektir  Yeşil pazarlama ile ise toplum a  evre i  ilin  

oluşturulması ve  evrenin korunmasının gerekliliği ama lanmıştır  

Yapılan  alışmalar a Türkiye  e  oğu işletme  âlâ  evre i  ilin e ge me-

 iği görülmekte ir  Genel e misyon vizyon  e e lerin e  evre i görüş yer 

alan işletmeler  a ise yapılan  alışmalar kısıtlı ır  İklimsel  eğişim  evre so-

runları  a i e alınmaması gerektiğinin  er  ırsatta altı  izilen  ir konu iken 

 unun iş süre lerine yeterin e  â il e ilememesi  üyük  ir sorun ur  Bu  u-

susta  evlet otoriteleri  a a  azla yaptırım uygulamalı  toplum  a a  ok  i-

lin lendirilmelidir.  
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Bölüm 9 

SÜRDÜRÜLEBİLİR GİRİŞİMCİLİK VE 

SÜRDÜRÜLEBİLİR TÜKETİMİN SÜRDÜRÜLEBİLİR 

YENİLİKÇİ İŞ MODELİ BAĞLAMINDA 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

Mehmet Marangoz-Çağrı İzci 

GİRİŞ 

Son yıllar a  evresel sorunların gi erek artması sonu u tüm  ünya a 

 evre sorunlarına olan ilgi ve  u alan a yapılan  alışmalar gi erek artmakta-

 ır  Özellikle  aşta su olmak üzere  oğal kaynakların aşırı kullanımı ve  u 

kullanım oranlarının sür ürüle ilir olmaması  üretim ve tüketim  avranışları-

nın  eğiştirilmesi gerekliliği ve sür ürüle ilir  âle getirilmesi konusundaki 

 alışmaların öneminin artmasına ne en olmakta ır (Ön e ve Marangoz  

    )  Bu  ağlam a  em aka emik alan a  em  e iş  ünyası ve toplum a 

 evre ve sür ürüle ilirlik konusun a  ir  ilin  ve  arkın alığın oluştuğu gö-

rülmekte ir   

Sür ürüle ilir girişim ilik  tüketim mo ellerini ve pazar yapılarını  eğiş-

tirerek  girişim ileri ve şirketlerini sür ürüle ilir uygulamalar geliştirmeleri 

i in etkilemekte ve motive etmekte ir  Sür ürüle ilir girişim iler  mev ut 

ekonomik kalıplar an  a a sür ürüle ilir ekonomilere ge iş i in katalizör 

görevi göre ilmekte ir  Geleneksel girişim iler mümkün olan en kısa süre e 

maksimum  inansal getiri ama ı i in kaynakları kullanırken  sür ürüle ilirliğe 

o aklanan girişim iler ise işletme  aaliyetlerinin kalitesinin korunması  iyileş-

tirilmesi ve mümkün ol uğun a  evamlılığının sağlanması i in insan kaynak-

larını ve  oğal kaynakları kullanmakta ırlar (Men es v        )  Sür ürüle i-

lir girişim iler  aaliyetlerin e  a a  ok  evreye o aklanan ve  evresel etkileri 

minimize etmeye  alışan veya sosyal olarak  a  evre  ilin i oluşturmaya  alı-

şan kişiler ir  
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sür ürüle ilir tüketi i  avranışını teşvik etme e proakti   ir rol oynaya ile-

 eğini göstermekte ir (Bo ken     7  Tunn v       9)  

Sür ürüle ilir yenilik i iş mo elleri  tüketi ilerin kişisel i tiya  ve istek-

lerinin karşılanmasın a en iyi se eneklere sa ip ol uğun an sür ürüle ilir 

tüketimin sağlanmasın aki en önemli unsur olmakta ır  Bir  iğer i a eyle 

sür ürülemez tüketim kalıplarının sür ürüle ilir  âle  önüştürülmesin e 

yenilik i iş mo elleri rol oynamakta ır (Tunn v       9)  Kısa ası  sür ürüle-

 ilir girişim ilerin etkisiyle ortaya koyulan yenilik i iş mo elleri ile sür ürü-

le ilir tüketimin  ir irine entegre olması  a a sür ürüle ilir  ir toplum i in 

önemli  ir a ım ola aktır  Bu  ağlam a işletme yöneti ilerinin ürün ve  iz-

metlerin üretim aşamasın a kullanılan kaynakları  üretim yöntemlerini ve 

sür ürüle ilirlik per ormanslarını sür ürüle ilir yenilik i iş mo elleri ile a ık 

 ir şekil e paylaşması özellikle tüketi ilerin güveninin kazanılması a ısın an 

yöneti ilere önerile ilir   ynı zaman a atık azaltma  geri  önüşüm ve yeniden 

kullanımı arttırmayı i a e e en ve sür ürüle ilir yenilik i iş mo eli olan  ön-

güsel ekonomi  üretimin  a a az kaynak kullanılarak ve atık üretme en ger-

 ekleşmesini sağla ığın an yöneti iler tara ın an  enimsenmeli ir   
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Bölüm 10 

AVRUPA YEŞİL MUTABAKATI ÇERÇEVESİNDE 

YEŞİL FİNANS 

Yunus Emre Kahraman-Yılmaz Çalışkan 

GİRİŞ 

    yüzyılın  aşın an iti aren sanayileşmenin  er ge en gün  üyümesi  

Dünya nın ge irmiş ol uğu iki  üyük  ünya savaşı ve yaşanan  elaketler  nü u-

sun  ızla artması gi i ne enler en  olayı ener i tüketimin eki artış  küresel 

ekonomi e yaşanan  üyüme  evre kirliliğini  e  era erin e getirmiştir  Do-

ğanın  engesinin  ozulması   evre kirliliği ve küresel ısınmanın zararlı etkileri 

 er ge en gün  a a  ok  isse ilmekte  gezegenin gele eğini te likeye atılmak-

ta ır  Bu yaşanan  evresel sorunlara karşı önlemler alınmasına   oğal  enge-

nin  ozulmaması i in toplumların  ilin len irilmesine ve yaşanan bu sorunun 

 özümüne yönelik Birleşmiş Milletler (BM)   vrupa Birliği ( B) gi i uluslara-

rası kurum ve kuruluşlar  özüm arayışına girmiş ve  u  özüm arayışı uluslara-

rası güvenlik meselesi  âline getirilmeye  alışılmıştır  Küresel anlam a  evre-

yi korumaya yönelik olarak sayıla ile ek önemli gelişmeler  sür ürüle ilir 

kalkınma a ına  96  lı yıllar a oluşturulan Roma kulü ü   97  li yıllar a 

Sto k olm  a ger ekleştirilen İnsan  evresi Kon eransı   98  li yıllar a ortak 

 ir gele ek ama ıyla  üzenlenen Brun tlan  Raporu   99  lı yıllar a Brezil-

ya  a  üzenlenen  evre ve Kalkınma kon eransı ır ( anak ıoğlu     3:539)  

Bu gelişmeler en sonra gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeler gruplan ırılmış  

en az gelişmiş ülkelere özel önem verilmiş  OECD ülkeleri listeye  â il edilme-

sine rağmen  önüşüm ekonomisi i in e olanlar  ari  tutulmuştur (Galeotti 

and Lanza: 1999).  

Toplumsal  ekonomik ve siyasi gelişim ile  ağ aşlaşmanın getir iği  ev-

resel  ozulmaya tepki olarak yeşil teori ortaya atılmış   ölgelerarası geliştiri-

len  evresel mü a ele uluslararası  oyuta taşınmıştır (Ünal     4:  3 )  Yeşil 

teori eksenin e atılan a ımlar an en önemlisi  B tara ın an ger ekleştirilmiş-

tir  Bu teoriyle  irlikte  B  iklim  eğişikliği ile mü a eleyi  a a sür ürüle ilir 
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küresel  apta  ütün Dünya ülkelerinin katılımıyla tüm sektörler e veri altyapıla-

rı kurulmalı  el e e ilen veriler izlenmeli ve raporlanmalı ır  Ger ekleştirile ek 

tüm  u  aaliyetler neti esin e sosyal ve ekonomik anlam a yeşil  önüşüm   i-

nansman  isti  am ve kalkınma konusun a önemli  ırsatlar el e e ile ektir   
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Bölüm 11 

YENİLİKÇİ ATIK YÖNETİMİ İLE DOĞRUSAL 

EKONOMİDEN DÖNGÜSEL EKONOMİYE GEÇİŞ 

Çağdaş Gönen 

GİRİŞ 

İnsanlığın varoluşun an günümüze gelen uzun süre in  er  önemin e 

insan  aaliyetleri sonu un a  er zaman atıklar oluşmuştur  Bu atıkların tür ve 

miktarları ise  eğişkenlik göstermekte ir   tıkların tür ve miktarın aki  arklı-

lıklar yaşanan  öneme ve o topluma ait olan kültür  gelenek  alışkanlıklar   oğ-

ra ya  teknolo ik imkanlar ve ekonomik gelişmişlik koşullarına göre  eğişken-

lik göstermekte ir  Bunun yanın a zaman i erisin e gelişen teknolo i ve 

ekonomi mo elleri ile günlük yaşantı a üretilen ürünlerin  eşitliliği artmış 

ve  u ürünler e kullanılan malzemelerin türleri  arklılık göstermeye  aşla-

mıştır  Özellikle teknolo inin ve sanayinin geliştiği sanayi  evrimin en gü-

nümüze ka ar gelen süre te atık yönetimi i tiya ı ortaya  ıkmış ve  u süre  

i erisin e  ir yan an atık yönetimi mo elleri gelişirken  iğer yan an ise 

ze irli ve riskli atık ma  eler i in  arklı atık yönetimi metotları zorunlu ola-

rak ortaya  ıkmıştır   

Sanayi  evrimin en  u yana  ünya nü usunun katlanarak artması  yaşam 

kalitesinin yükselmesi  kentleşme eki  ızlı  üyüme ve ekonomik kalkınmalara 

paralel olarak katı atıklar  ünya a ve özellikle kentsel alanlar a insan sağlığı-

nı ve ekosistemi te  it e en  i  i  ir sorun  âline gelmiştir (Meng vd., 2019; 

Zhou vd., 2019)  Günümüz e  ünya a küresel olarak   milyar ton atık oluş-

makta ve  âlen  unların %33 ü yerel yönetimler tara ın an toplanamamakta 

ve yönetilmemekte sonu  olarak kontrolsüz e  oğaya karışmakta ır  Dünya 

ortalamasın a günlük olarak üretilen atık miktarı ise kişi  aşına   75 kg ola-

rak  esaplanmakta ır  Dünya  ankası raporuna göre ise   5  yılın a katı atık 

üretim miktarının 3 5 milyar tona ka ar  ıkması öngörülmekte ir  Dünya ge-

nelin e evsel nitelikli atıkların  urumu in elen iğin e oluşan atıkların yakla-

şık %7  inin  ir  epolama sa asın a  ertara  e il iği  % 9 unun geri  önü-
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Bölüm 12 

DÖNGÜSEL BİR EKONOMİ İÇİN ÇEVRE 

MUHASEBESİ VE YÖNETİMİ 

Yusuf Tepeli-Çağatay Mirgen 

GİRİŞ 

Dünya var ol uğun an  u yana  epremler  seller   evasa yangınlar  me-
teor yağmurları   uzul  ağları  erken  ir ok  elaket yaşamış ama  er  e asın-

 a ken i ken ini yenileye ilmiştir  Ne zaman ki insan  oğaya mey an okuma-
ya  aşlamış  o an an iti aren  oğanın ken ini yenileme yeteneği körelmeye 
 aşlamıştır   n ak insanoğlu ken i  aaliyetleri ne eniyle gittik e zarar gören 
 oğanın etkilerinin tüm  anlılara zarar vere eğinin  ilin ine maalese   ok ge  
varmıştır  

Bilin iği üzere üretim  aktörlerinin  aşın a  oğa gelmekte ir  Dünya nü-
 usunun  ızlı artışı neti esin e artan tüketim eğilimi an ak  a a  azla ürete-

rek karşılana ilmekte ir  Maalese  ki  u üretim  oğayı tüketerek ger ekleş-
mektedir. İnsanoğlunun  oğa an  itmek  ilmeyen talepleri   oğal kaynakların 

tüketilmesi  atık ve kirlilik emisyonları ile  irlikte ekolo ik  askı yaratarak 
küresel ekosistemi  eğiştirmekte ir   

Küresel ekonomiler  reka et avanta ı el e etmek  ekonomik kalkınmala-

rını artırmak ve yoksulluğu orta an kal ırmak i in ekonomik  üyümelerini ve 

 ış ekonomik  aaliyetlerini artırmaya  alışmakta ır  Sanayi  evrimin en son-
ra ülkeler arasın a  ir gü  göstergesi  âline gelen sanayileşme eki artış  ızı  
zaman i erisin e şirketler özelin e  e yaşanmıştır  Da a  azla üretim i in ya-
rışan şirketlerin  er ge en gün artan  osil yakıt tüketimi neti esin e atmos ere 

salınan sera gazı yoğunluğun aki artış küresel ısınmaya ne en olmuş   u  u-

rum iklim  eğişikliğini  era erin e getirerek uzun va e e tüm  anlı türlerini 

tehdit eder  âle gelmiştir  Fosil yakıtlara yapılan yatırımın  evam etmesi  u-
rumunda 2030-  5  yılların a küresel sı aklık artışının    ere eye ulaşması 
 eklenmekte ir   n ak söz konusu te  itin  evre üzerin eki etkisi  iklim eki 
değişikliklerle sınırlı  eğil ir  aynı zaman a arazi  ozulmalarına  artan kirlili-
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Bölüm 13 

KARADENİZ’İN HİDROJEN ENERJİSİ VE 

MARMARA DENİZİ’NİN MÜSİLAJINDAN ENERJİ 

ELDE ETME OLANAKLARI 

Erhan Atay 

GİRİŞ 

Dünya genelin e ge miş yüzyıl kar on  ağı iken i erisin e  ulun uğu-

muz     Yüzyıl   ığır a a ak  i im e üzerin e geniş  ir  i im e konsensüs 

sağlan ığı üzere  i ro en  ağı olarak nitelen irilmekte ir  Ülkemiz e ise  id-

ro en ener isini geliştirme  yenilene ilir olması a ısın an gele ek vaat etmekte 

olup aynı zaman a ener i it alatına olan  ağımlılığı azaltmak i in  e strate ik 

öneme sa iptir  Türkiye   i ro en ener isi kaynakları a ısın an  ünyanın en 

avanta lı ülkeleri arasın a ır  

Ener i  gizemli  ir kavram ır  Her yer e ve  er ma  e e ener i var ır  İn-

sanların yaşamlarını kolaylaştırma a   arınakları olan evler e ve  alıştıkları 

o islerin e elektrik ener isi  ulaşım sektörün e ise yakıt olarak  enzin ve tü-

revleri ile mazot  enilen motorin kullanılmakta ır  Taşıma ılık sektörün e 

 epolama konusunun gün eme gelip konunun ive iliğin en  olayı elektrik 

ener isi yerine taşıl yani  osil yakıtların  ir  akıma kimyasal ener isi   evreye 

girmekte ir  Günümüze ka ar insanlığın kullan ığı kosmosta var olan ener iyi 

ken i ama larına uygun olarak kullanması  ateşin  ulunması ka ar eski tarih-

lere gitmekte ir  Nitekim  ir  ıta  atta  ıpa olarak  üşünürsek  u ar makine-

sinin i at e ilip kömürün kullanılmasının önü a ıl ığın a ener i   a a ön eki 

süre te  i  rastlanma ığı şekil e insanlığa yarar sağlamaya  aşlamıştır  Neti-

 e e teknolo ik gelişme ener i kullanımını   iğer yan an ener i kullanımı  a 

teknolo ik gelişmeyi teşvik e erek ener inin  evre e olmamasının  asla mev-

zu a is olma ığı  ir konuma gelinmiştir  Zira   a a sonraki süre te gün eme 

gelen Sanayi Devrimi ile  irlikte ener i konusu  ol uk a önemli  ir statü ka-

zanmıştır (Er ener     7:  ). 
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Bölüm 14 

YENİLENEBİLİR ENERJİ PERSPEKTİFİNDEN 

YARINLARIN YEŞİL İŞ VE BECERİLERİ 

Erhan Atay 

GİRİŞ 

 vrupa Komisyonu tara ın an gün eme getirilen  vrupa Yeşil Muta aka-

tı  iklim krizi konusun a  arekete ge me süre ine ivme kazan ırmıştır  Devam 

eden Covid-19 pandemisi, Mart     ' en  u yana gün eme egemen olsa  a  

ilerleyen yıllar a  em küresel ısınma  em  e iklim  eğişikliğinin insan yaşan-

tısını zorlayan şartları   vrupa Komisyonunun gün emine al ığı  vrupa Birli-

ği nin  e Yeşil Mutaka atı ile ne ka ar  oğru  ir strate i izle iğini net  ir şe-

kil e ortaya koymuştur  

Temiz ener iye ge iş   ırsatları ve  özümleri  e  era erin e getirmekte-

 ir  Temiz ener iye yapılan yatırımın yarata ağı iş miktarı  yalnız a  evresel 

a aleti ele alan  ir  urum  eğil ir  Sosyoekonomik a alet i in  e göz ar ı 

e ilmemesi gereken  ir  ileşen ol uğunu   ir takım  arklı sorunları aynı an a 

ele alma  ırsatını göz önüne almak gerekmekte ir  

Bu  ağlam a kapsayı ı  eşitlik i  ir ener i ge işi i in  alışmak  yenilene i-

lir ener i yoluyla ekonomik ve  evresel a aleti ilerletmek i in topluluk gü  

 özümleri oluşturmak gerekir  Herkese  ay a sağlayan  yenilene ilir ener i en 

gü  alan  ir  ünyaya  ızlı ve a il  ir ge iş öngörüyoruz ancak bu vizyonun 

an ak  erkesi kapsayan örneğin  yenilene ilir güneş ener isi ile ger ekleştiri-

le ile eğinin  arkın ayız  Bu  oğrultu a   ir takım ortaklıklar  öl eklene ilir 

 ir temiz ener i işgü ünün  azırlanmasına yar ım ı ola ilmekte ir   

Ortaklıklar   aşarının ana tarların an  iri ir ve kesinlikle geniş öl ekte 

temiz ener i işgü ü sistemini verimli  ir şekil e nasıl  azırlaya ağımızı  ü-

şünmenin ana tarların an  iri ir  Yıl a  inler e iş iyi eğite ile ek tek  ir 

kuruluş mu izesi  ulunmamakta olup  ir takım ortaklıklar gerektire ektir   
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Klasik  osil yakıtların küresel öl ekte isti  am yaratamamasın an kay-

naklana ak  arklı perspekti li ve “uzun erimli”  ir glo al  urgunluk periyo u-

na girme riskini ülkemizin  e gün emin e olmasına alternati  olarak özellikle 

yenilene ilir ener i menşeli isti  am kaynağı  a ola ile ek yeşil işler ve  e e-

riler  gele ek i in işgü ü piyasaların a umut yaratmakta ır  
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Bölüm 15 

YEŞİL EKONOMİ VE SOSYAL ADALET İLİŞKİSİ 

Hilmi Etci-Yener Şişman 

GİRİŞ 

Emeğin en  aşka  ir geliri olmayan iş i sını ının (proletarya) ortaya 

 ıkmasın a etkili olan Sanayi Devrimi  mo ern  ünya a  ir yanıyla meta üre-

timini arttırırken  iğer yanıyla toplum ve  evre ile ilgili sorunları  a  era e-

rin e getirmiştir  İlerleyen süre te  evre sorunları gi erek yaygınlaşmış  küre-

sel  ir  âl alarak insanlığın gele eğini te  it e en en önemli sorunlar arasın a 

gösterilmeye  aşlanmıştır  Bu  urum karşısın a  özellikle  97  li yıllar a so-

runların  i  i  oyutlara ulaştığının anlaşılması sonrasın a kalkınma anlayışı-

nın  u  oğrultu a yeni en ele alınması gerekliliği gün eme gelmiştir  Bu kap-

sam a ortaya  ıkan “Ekolo ik Dünya Görüşü”  evre sorunlarının toplumların 

 else i inan ların aki  eğişimlerin en kaynaklan ığını i  ia etmekte   evre 

sorunlarının gi erilmesi i in insanların  oğa ile ilgili kavram   ikir   uygu ve 

kültürel  eğerlerinin ve  atta yaşam tarzlarının  eğiştirilmesi gerektiğini sa-

vunmakta ır   

Bu görüşü savunanlara göre yeni  ir ekonomik re a  anlayışının oluştu-

rulması gerekmekte ir  Böylelikle  em toplumsal  em  e  evresel sorunların 

üstesin en geline ile eği  üşünülmekte ir  Gelişen ekonomilerle  irlikte top-

lumsal re a ın a ilane  ir  i im e  ağıtılması ve insana yakışır iş anlayışının 

 âkim olması gi i  e e ler tüm ülkelerin temel  e e leri arasın a gösteril-

mekte ir   yrı a konunun önemi Birleşmiş Milletler  evre Programı (UNEP)  

Ekonomik Kalkınma ve İş irliği Örgütü (OECD)  Dünya Bankası ve Uluslararası 

 alışma Örgütü (ILO) gi i kuruluşlar tara ın an  a  elirtilmekte ir (Öz ağ ve 

Hotunluoğlu     5: 3 4  3 6  Günay ın     5: 5 3-5 5  Görmüş     9: 33)  

Özellikle  vrupa  a gele ek nesillerin korunması ama ıyla “ er şeye rağmen 

üretim” anlayışın an vazge ilerek  “yeşil ekonomi” politikaları ile i in e  ulu-

nulan toplumsal ve  evresel krizin aşılması  gele ek nesillere yaşana ilir  ir 

 ünyanın  ırakılması ama lanmakta ır (Yal ın     6: 75   Yıl ız      :  )  
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Bölüm 16 

İNŞAAT SEKTÖRÜNDE ENERJİ VE KAYNAK 

VERİMLİLİĞİNE DAYALI BİR DÖNÜŞÜM 

Vesile Hatun Akansel 

GİRİŞ 

İnsanoğlunun  ünya üzerin eki varlığı  ünyanın yaşı ile karşılaştırıl ı-
ğın a ol uk a kü ük olsa  ile  gerek sosyal gerekse en üstriyel gelişimi ile 
 ünya kaynaklarının kısa süre e tükenmesine se ep olmuş ve a ığa  ıkan sera 
gazı etkisiyle ken i gele eğini te likeye atmıştır  Bir öl ekleme ile senaryo 
ortaya koyulacak olursa eğer  4 6 milyar yaşın aki  ünya  öngüsün e: insa-
noğlu yaklaşık olarak 4 saattir  ünya a  ulunmakta ır  en üstri  evrimi yak-
laşık olarak    akika ön e  aşlamıştır ve  ulun uğumuz an iti ariyle  ünya 
ormanlarının % 5  sin en  azlasını yok etmişiz ir  Bu eylemlerimizin sür ü-
rüle ilir olmayışı ve se ep ol uğu iklim  eğişikliği sonu u mey ana gelen  
a etlerle (sel  taşkın   astalıklar  kuraklık   iyo eşitliliğin azalması v   gi i)  
en üstri temelli eski tip ekonomiler yerine  a a  ütünleyi i  insanların ken i 
varlıklarını  oğaya zarar verme en ger ekleye ile ekleri  ir  öngüsel eko-
nomi arayışı i ine girilmiştir   

Ener i ve kaynak verimli  ir  önüşümle iklim  eğişikliği se e iyle mey-
 ana gelen olumsuz etkilerin geriye  evrilmesi i in  75 ülke temsil isiyle 
   5 yılın a Paris  ntlaşması (P ) (Paris  ntlaşması     5)  imzalanmıştır   
Bu antlaşma ile   3  yılına ka ar küresel sı aklık artışının    ere enin altına 
ve  atta   5  ere enin altına in irilmesi  e e lemiştir    5  yılı  e e i olarak 
 a net sı ır emisyon  e e inin ger ekleştirilmesi planlanmakta ır  İnşaat sek-
törü ise gerek Dünya  a gerekse Türkiye  e ener i tüketimi  kaynak tüketimi 
ve  unlara  ağlı kar on salınımı miktarı ile  vrupa Yeşil Muta akatı ( YM) 
(EC     9) ve P  (Paris  ntlaşması     5)  er evesin e  öngüsel ekonomiye 
a apte e ilmesi gereken sektörlerin  aşın a gelmekte ir  Ener i ve kaynak 
verimliliğine  ayalı  ir ekonomik  önüşüm   evreye verilen zararın azaltılma-
sı ve iklim  eğişikliği ile  irlikte mey ana gelmesi mu temel  oğal a etlerin 
etkilerinin azaltılması i in gerekli ir  Bu  alışma a inşaat sektörü ener i ve 
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yeni  inaların inşaasın a  a a  ütün ül tasarıma o aklanan  üzenle-

melere ve serti ikasyonlara önem verilmeli ir  Mev ut  inalar i inse 

te  irler  genişletilmeli ir  

 Mev ut  inaların ener i verimliliğini arttırmaya yönelik yeşil  inans-

man teşvikleri  evlet tara ın an  üzenlenmeli ve yönergelerin  alk ta-

ra ın an uygulanmasını sağlaya ak te  irler ve  ukuki  er eve oluştu-

rulmalı ır  Kamu  inaların a ener i verimliliği i in mev ut  urum tes-

piti    3 yılı i in e gün el olarak yapılmaya  aşlanmıştır an ak  u  a-

lışmanın konut ve ti ari yapı  oyutuna in irilmesi gerekmekte ir   

 Kaynak verimliliği noktasın a  inşaat sektörün e kullanıla ak malze-

melerin imalatın an teminine  kar on ayakizi  esaplamalarının tanım-

lan ığı  ir yönergenin oluşturulması ve oluşturulan  u yönergenin 

kullanıla ilirliğinin ve uygulana ilirliğinin kolaylaştırılması gerekmek-

te ir  Özellikle sınır a kar on uygulamaları kapsamın a ülkelerin kar-

 on emisyon miktarını azaltmaya yönelik  aşka ülkeler en malzeme 

alımına gitme i timali yüksektir ve  u yönelim alım yapıla ak ülkelerin 

 a a  ikkatli ve planlı şekil e  azırlık yapmasını gerektire ektir   

Türkiye  ünya aki  u  eğişimleri  ikkatle izlemeli ve gele ek nesillere 

 em  evre i  em  e  a a gü lü  ir ekonomi  ıraka ilmek a ına gerekli  ü-

zenlemeleri oluşturmalı ve uygulamalı ır   
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Bölüm 17 

MİKRO MOBİLİTENİN SÜRDÜRÜLEBİLİR KENTSEL 

ULAŞIMDAKİ YERİ: TÜRKİYE İLE BATI ÜLKELERİ 

KARŞILAŞTIRMASI* 

Dilek Keser-Ömür Kaygısız 

GİRİŞ 

Sanayi devrimi sonucunda kentsel alanlar a artan  aaliyetler  iş imkanla-
rının kentlere kayması ve kır an kente yapılan gö ler kent nü usunun artma-
sına se ep olmuştur  Bu süre te kentler e yaya olarak ulaşım yetersiz kalır-
ken yeni ulaşım sistemlerine i tiya   uyulmuş ve motorlu taşıtların kullanımı 
yaygınlaşmıştır  Motorlu ve  ireysel ara  kullanımının artması  kullanı ılar 
a ısın an kolaylık ve kon orlu  ir ter i  olarak görülse  e; zamanla özel ara -
lar ulaşım a  evresel  sosyal ve ekonomik a ı an kentte en  ok sorunun orta-
ya  ıkmasına se ep olan ulaşım ara ına  önüşmüştür  Bunlara ek olarak kent-
ler e otomo il kullanımını teşvik e en geleneksel ulaşım planlamasına yöne-
lik politikaların uygulanması  tra ik sıkışıklığı  aşta olmak üzere kazalar  yakıt 
tüketiminin ve sera gazının artışı  iklim  eğişikliği   ava  gürültü  görüntü kirli-
liği gi i  ir ok pro lemin  e ortaya  ıkmasına se ep olmakta ır  Bu pro lem-
lerin  evamlılığının kentler e geri  önüşümü zor zararlara yol a a ağı  üşü-
nülmekte ir  Dünya a  u sorunları  özmeye yönelik ülkeler  eşitli  özümler 
üretmekte ir  Kentsel alanlar a motorlu taşıtlar yerine alternati  ulaşım türle-
rinin ter i  e ilmesi  erişile ilirlik ve kalitenin ön plan a tutulması  toplu ta-
şıma   isiklet v   ulaşım ara larının ve yaya entegrasyonunun sağlanması  
trafik sorunlarına karşı iyi  ir  özüm yöntemi ir  Teknolo inin  e gelişmesiyle 
 irlikte sür ürüle ilir ulaşıma yönelik  alışmalar  ız kazanmıştır  Cirit (   4)  
sür ürüle ilir kent i i ulaşımı  toplu taşıma ve motorsuz ulaşıma ön elik ve-
ren  ulaşım a entegrasyonun sağlan ığı  yakıt tüketiminin az  sera gazı emis-

                                                      
*  Bu  alışma  Muğla Sıtkı Ko man Üniversitesi  e ir ve Bölge Planlama  na ilim Dalı'n a 

yüksek lisans öğren isi Dilek KESER tara ın an  Do   Dr  Ömür K YGISIZ  anışmanlığın a 
yürütülmekte olan yüksek lisans tezi kapsamın a  azırlanmıştır  
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Bölüm 18 

“YEŞİL EKONOMİNİN AKILLI KENTLERİ" ÜZERİNE 

ELEŞTİREL BİR SORGULAMA 

Doğan Bıçkı 

GİRİŞ 

   8 yılın an  u yana gi erek şi  etlenen “küresel mali kriz, iklim krizi, 

eşitsizlik krizi” ve  unlara en son eklenen salgın  astalıklar  (küresel kapita-

list) sistemin  ayanıklılığının  ökmeye  aşla ığını göstermekte ir (UN      : 

6 9)  Günümüz kentleri  ugün   ok  oyutlu yoksulluğun   evresel  ozulma-

nın   astalıklara karşı kırılganlığın ve iklim  eğişikliğinin etkilerinin radikal-

leştiği yerler  urumun a ır  Küresel nü usun ü te ikisin en  a a  azlası     

yıl ön esine göre  a a yüksek eşitsizlik  üzeylerinin  ulun uğu kentler e 

yaşamakta ır (Me ellin Deklerasyonu     4)  İlgin  olan şu ki   ünya eko-

nomisin e sürekli  ir  üyüme görülmesine rağmen  u  urum yaşanmakta-

 ır  Nitekim   ünya ekonomisin e      ile      arasın aki  üyüme ikiye 

katlanarak 66   trilyon  olara        e ise 84 7 triyon  olara yükselmiştir  

 n ak eş zamanlı olarak  ünya nü usunun yüz e 7  in en  azlası i in eşitsiz-

lik  e artmakta ır  Küresel gelirle  era er artan eşitsizlikten tüm ülkeler eki 

zenginler ve gelişmekte olan ülkelerin yükselen orta sını ları  ay a sağlamak-

ta ır (WCR     :6).  

Küresel veriler  em yoksul  em  e gelişmiş ülkeler e ekonomik  sosyal 

ve  evresel sorunların varlığına işaret etmekte ir  Bu  ağlam a 7  li yıllar an 

 uyana  evam e en  evre i tartışmalar  kapitalist ekonominin yeni en sorgu-

lanmasını gün eme getirmiştir  Biteviye tüketim üzerine kurgulanmış olan 

ekonomik sistem   ir yan an  evre kaynakları üzerin e  askı oluştururken  

 iğer yan an u uz emek sömürüsü  yoksulluk  eşitsizlik gi i ekonomik ve sos-

yal  ıktılar üretmekte ir  Kapitalist sistemin yalnız a  üyümeye o aklı yapısı  

 iyatlanmayan  er şeyi (temiz  ava  estetik  tari i  oku v  )  eğersizleştir iği 
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lojik yenilikler  eye an veri i olsa  a  unların  aşarısı altyapısı olmayan ve 

yönetişim kapasitesi asgari seviye e olan kentler e öl üle ektir (Glasmeier ve 

C ristop ersen     5:7)  Dolayısıyla  gelişmekte olan ülkelerin kentsel krizi  

az gelişmişlik sorunun  ir yan ürünü ol uğu i in bu krizin bertaraf edilmesi de 

teknolo ik girişim ilikten  azlasını gerektirmekte ir   

Hollan s ın (   8:3 5 3 6)  ok isa etle  elirttiği gi i  ger ekten akıllı  ir 

kentte   ilgi iletişim teknolo ilerin en insanların ne tür  ir kentte yaşamak 

iste iklerine  air  emokratik tartışmaların geliştirilmesi i in yararlanıla ilir  

Bu tam  a Zukin in kamu kültürü (pu li   ulture) olarak isimlen ir iği şeyin 

sanal  ir tipi ola aktır  Zukin kamu kültürünü  tüm vatan aşların  er angi  ir 

gün emle ilgili ön elik ve  ıkarlarını ser est e tartışa il iği  ir ortam olarak 

tanımlamakta ır  Bilgi iletişim teknolo ilerinin  u sanal kamusallığı sağlama 

potansiyeli olmakla  era er politik a ı an  öyle  ir istekliliğin ve  e  i ital 

 ölünme ilgili  ir  ikkatin olması gerekir  Son ta lil e kentler  ka lolar  akılı 

o isler  lüks oteller en i aret  eğil ir  Ger ek akıllı kent   emokrasi ve eşitsiz-

likle mü a ele konusuna  a a  ok eğilmeli ir  

Ülkemiz e akıllı kent  alışmaları ön elikle  merkezi yönetimin re  erliği 

ve patrona ın a sür ürülmekte ir  Yerel yönetimlerin  alka  akan yönüyle 

 ok  elirgin olmasa  a ken i örgütsel işleyişlerin e akıllı teknolo iler en ya-

rarlan ıkları görülmekte ir   n ak   enüz sivil toplumun akıllı kentler konu-

sun a gü lü  ir tartışma ürete il iğin en  a setmek mümkün  eğil ir  Bu 

ne enle  kent  akkının temini i in  emşerilerin  â il e ile eği  ir  er eve e 

akıllı kentlerin tartışılması  akıllı kent politikasının  aşarısını ve yerel  emok-

rasiye katkısını arttıra aktır  
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TURİZM ENDÜSTRİSİNDE PAYLAŞIM EKONOMİSİ 

Reyhan Arslan Ayazlar 

GİRİŞ 

Dünya genelin e sür ürüle ilirliğe ilginin artması   era erin e  ireyleri 

tüketime alternati  yolları arama yoluna sevk etmekte ir  Bu nokta a anılan 

paylaşım ekonomisi küresel  ağlam a tüketime ve  ünya ekonomisine yeni 

 ir alternati  olarak  eğerlen irilmekte ir  Ekonomik a ı an el e e ilen ista-

tistikler de kavrama olan ilginin a ık göstergelerin en  iri olarak nitelen iri-

le ilir  Nitekim  paylaşım ekonomisinin    5 yılın a 335 milyar  olara 

ulaşması öngörülmekte ir (PWC     5)  Paylaşım ekonomisine yönelik ilgi-

nin aka emik a ı an  a arttığını söylemek mümkün ür     5 yılın a “payla-

şım ekonomisi” söz üğü ile We  o  S ien e veri ta anın a yapılan araştır-

ma a 33 makale ile karşılaşılırken  u rakam    7 yılın a     ye yükselmiş-

tir (Gacar, 2018).  

Doğal kaynakların sınırlılığı ve  azı kaynakların yok olma te likesi ile 

karşı karşıya kalması  ünya genelin e  arkın alığı arttıran unsurlar olmuştur  

Dünya nü usunun gi erek artması  a  evletleri yeni ekonomik mo ellere it-

mekle  irlikte sür ürüle ilirlik konusuna  a ağırlık vermesi yönün e teşvik 

etmektedir (World Economic Forum, 2013: 5)  Kullanı ıların atıl  urum aki 

varlıklarını paylaşmaya olanak tanıyan plat ormlar  u kapsam a oluşmuştur  

Paylaşım ön eleri yalnız a kullanı ılar arasın a ger ekleşirken   u konu a 

işletmeler  e potansiyel tale e karşılık ken ilerini paylaşım ekonomisi şemsi-

yesi altın a konumlan ırmaya  aşlamışlar ır  Söz konusu konumlan ırma 

turizm en üstrisi a ısın an  a önemli olup paylaşım uygulamalarını sektör 

a ısın an in elemeye  eğer görülmekte ir   

Turizm en üstrisin e yer alan  azı uygulamaların paylaşım ekonomisi ile 

öz eşleş iğini söylemek mümkün ür  Özellikle COVID-19 pandemisi ile birlik-

te seya at kısıtlamaları  aile i i  ar amaların  üşmesi gi i ne enler turizm 

en üstrisini olumsuz yön e etkilemiştir  Bu ne enle turistlerin tatil anlayışın-



Turizm Endüstrisinde Paylaşım Ekonomisi 

479 

Turizm en üstrisin e paylaşım ekonomisinin  evresel  sosyal ve ekono-

mik etkileri  ulunmakta ır  Bu alanların sür ürüle ilirliği aynı zaman a tu-

rizm en üstrisinin  e sür ürüle ilirliğini  era erin e getirmekte ir  Söz ko-

nusu  oyutların paylaşım ekonomisi uygulamalarının olumsuz yönleri a ısın-

 an ele alınması önemli  ulunmakta ır  Bu  ağlam a  u olumsuzluklar an 

etkilenen  aşta yerel  alk olmak üzere turizm pay aşlarının görüşlerinin 

alınması turizm en üstrisin e paylaşım ekonomisinin gelişimin e önemli  ir 

rol oynamakta ır  Paylaşım ekonomisinin olumsuz ekonomik etkileri  il assa 

işletmeler tara ın an sıklıkla  ile getirilmekte ir  Söz konusu olumsuzlukların 

sistematik  ir şekil e ele alınıp  u sorunların  özümüne yönelik  ir mo el 

önerisi sonraki araştırmalar a ısın an  eğerlen irile ilir  Turizm en üstrisi 

kriz yönetiminin önemli ol uğu alanlar an  iri ir  Özellikle küresel  oyutta 

yaşanan olumsuzluklar an genel anlam a  izmet sektörü kolaylıkla etkilene-

 ilmekte ir  Bu  urumun ekonomik yansımalarının yanı sıra  alışanlar ve 

turistlerin etkilenmesi gi i sosyal  ir yönü  ulunmakta ır  Yine sosyal yön e-

ki  u olumsuzlukların  özümüne yönelik yapıla ak  alışmalar turizm en üst-

risin e paylaşım ekonomisinin olumlu gelişimine katkı a  uluna ilir   
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Bölüm 20  

SÜRDÜRÜLEBİLİR TURİZM BAĞLAMINDA 

ERİŞİLEBİLİRLİK 

Nur Çelik İlal-Ozan Bahar 

GİRİŞ 

Dünya a artan yaşlı ve engelli nü usu ile  irlikte  ir ok  izmet ve  esteğe 

gereksinim artmış  erişe ilir turizm i tiya ı ortaya  ıkmıştır  Ön eleri engelli 

turizmi olarak yapılan sını lan ırmanın günümüz e yanlış  ir i a e ol uğu  

 unun yerine erişile ilir turizmin  a a kapsayı ı  ir i a e olarak kullanıl ığı 

literatür e yer almakta ır  Yıllar iti ariyle engelli turizm en erişe ilir turizme 

 önüşen  u süre  engelli  yaşlı ve  ezavanta lı  ireylerin yanın a tüm  ireyle-

rin turizm faaliyetlerinden benzer deneyimler yaşamasını mümkün kılmayı 

ama lamakta ır (Sarı ve    ül aki Kara a      )    

Bir milyar an  azla insanın yani  ünya nü usunun yaklaşık % 5 inin 

görme  işitme  otizm spektrum  ozukluğu   il ve konuşma pro lemi   e ensel 

engel, zihinsel engel, duyusal ve  avranışsal sorunlar  özel öğrenme gü lüğü 

gi i engellilik ile yaşa ığını ta min e ilmekte ir (WHO      )  Dünya Sağlık 

Örgütü raporuna (    ) göre   er ge en gün engelli insanların ve engellilikten 

etkilenen  ireylerin (aile üyeleri   akı ılar v  )  sayısı artmakta ır  Bunun ne-

 enleri arasın a ise yaşlı nü usun artması  yaşlı nü usta engellilik riskinin 

gen   ireylere göre  a a yüksek olması ve  iya et  kalp ve  amar  astalıkları 

ve akıl  astalığı gi i engellilik ile ilgili kronik sağlık sorunlarının  ünya gene-

lin e artıyor olması yer almakta ır (WHO      )  Türkiye  e ise tüm yaş grup-

ların a engelli  ireylerin toplam nü usa oranı %6 9  ur  Bu oran 4 876     

kişiye  enk gelmekte ir  Erkekler e %5 9 olan  u oran  ka ınlar a %7 9  ur  

Yaş gru u arttık a en az  ir engeli olan nü us oranının artma eğilimin e ol u-

ğu görülmekte ir (Engelli ve Yaşlı İstatistik Bülteni     3)  Türkiye İstatistik 

Kurumu (TÜİK)      verilerine göre ise Dünya  a yaşlı nü usun toplam nü u-

sa oranı %9 8  ir  Bu oran 78  998 64  kişiye  enk gelmekte ir  Türkiye  e 
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ÜNİVERSİTE ÖĞRENCİLERİNİN 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KONUSUNDAKİ BİLİNÇ 

DÜZEYLERİNİN ARAŞTIRILMASI (MUĞLA SITKI 

KOÇMAN ÜNİVERSİTESİ ÖRNEĞİ) 

Erdoğan Gavcar-Hüseyin Mustafa Metin-Cansu Tosun Gavcar 

GİRİŞ 

Bu  alışmanın ama ı üniversite öğren ilerinin sür ürüle ilirlik konusun-

 aki  ilin   üzeylerinin araştırılması ır  Sür ürüle ilirlik günümüz e  er 

ge en gün önemi artan ve  er alan a uygulanması gereken  ir konu ur  Kay-

naklar kıt ol uğu i in  un an en iyi şekil e yararlanmamız gerekir  Bunu ya-

parken  e  evreye verile ek olan zararlar a minimuma in irilmeli ir  Sür ü-

rüle ilirlik genel olarak sosyal   evresel ve ekonomik  aktörlerle  irlikte  e-

ğerlen irilmekte ir  

İnsanın  evreye verdiği zarar yine ken ine  öne ektir  Bilin siz e yapı-

lan  avranışlar  asit görülüp önemsenmeyen zararlar  u ka arın an  ir şey 

olmaz  üşün eleri  em insanın ken i yaşam kaynaklarını  em  e ken in en 

sonra gele ek olan neslin yaşam kaynaklarını tüketmekte ir  İşte  ura a 

sür ürüle ilir kalkınma kavramı  a ortaya  ıkmakta ır ( imen ve Benzer  

2019: 527). 

Sür ürüle ilirlik kavramın an ilk kez  987 yılın a  a se ilmiştir  Oluş-

turulan komisyonun a ı “Brun tlan  Komisyonu” i i ve Birleşmiş Milletler 

Dünya  evre ve Kalkınma Komisyonunun raporun a gün eme getirilerek  u 

konunun önemi “Ortak Geleceğimiz”  aşlığı altın a in elenmiştir  

Sür ürüle ilirlik  ön elikle  üşün e yapısın a  üzenlemeler gerektiren 

 ir olgu ur  Bu süre i ger ekleştirirken  e yaşam kalitesinin  üşürülmemesi 
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öğren ilerin sür ürüle ilirlik konusun aki  ilgi seviyelerinin yüksek ol uğu-

nu göstermekte ir  

 ka emik ortalamaya göre    soru a  ark var iken 9 soru a  ark yoktur  

Fark olan sorular a ortalaması   nin altın a olanların  ilgi seviyelerinin orta-

laması   nin üstün e olanlara göre  a a az ol uğunu göstermekte ir  Bura a 

 a ortalaması yüksek olan öğren ilerin sür ürüle ilirlik konusun aki  ilgi 

seviyelerinin yüksek ol uğunu göstermekte ir  Fakültelere göre    soru a 

 akülteler arasın a  ark var iken 8 soru a  ark yoktur  Farklılık sorulara  ağlı 

olmakla  irlikte genellikle  en  akültesi ve işletme  akültesin en kaynaklan-

makta ır   raştırma  ir kez  a a eğitimin önemini ortaya koymuştur  Her 

zaman  aşarılı öğren iler  ilgi konusun a ön plana  ıkmakta ır  Bu ne enle 

İlkokul an iti aren öğren ilerimize iyi eğitim verilmesi konusunun önemi  ir 

kez  a a ortaya  ıkmakta ır   
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Bölüm 22 

YEŞİL EKONOMİNİN BELİRLEYİCİLERİ VE 

EKONOMİK BÜYÜME: TÜRKİYE ÜZERİNE BİR 

ANALİZ 

Kurtuluş Bozkurt-Aytaç Pekmezci 

GİRİŞ 

En üstri Devrimi sonrası ortaya  ıkan mo ern iktisat yaklaşımının ana-
akım ekolü olan klasik ve neoklasik iktisat teorisi  zenginliğin kaynağını ma  i 
unsurlara  ayan ırmış ve  u ma  i unsurlara sa ip olmanın  ekonomik re a  
artışına ve  olayısıyla  a ekonomik  üyümeye yol a a ağını i a e etmiştir  Bu 
 ağlam a mu akkak ki ma  i unsurların varlığı ekonomik  üyüme i in ka ı-
nılmaz  ir gerekliliktir an ak re a  kavramı ma  i unsurlar yanın a ma  i 
olmayan unsurları  a i er iği i in tek  aşına re a  kavramını a ıklama a 

ma  i unsurlar yeterli  eğil ir   

Literatür e ekonomik  üyüme klasik olarak  kişi  aşına  üşen millî geli-

rin  iğer  ir i a e ile reel anlam a üretilen mal miktarının artması olarak i a e 

e ilmiştir  Bu nokta a  ane alklarının söz konusu üretilen  u malları tüket-
mesi re a  artışı ile ilişkilen irilmiştir ve  ura a i a e e ilen re a  kavramı 
ma  i re a  kavramını tanımlamakta ır  Diğer tara tan  Klasik İktisat yakla-

şıma göre üretim artışı an ak ilave yeni  iziki sermaye yatırımları ile mümkün 

ola aktır ve  u artış üretim süre ine katılan  aktörlerin el e ettiği payların 
artmasına katkı suna ak ve ni ayetin e üretim  aktörlerinin artan geliri  ülke 
gelirinin ve re a ının artmasını sağlaya aktır  

İktisat Teorisin eki  u  âkim görüş  ir tara tan  ane alklarının ve ülke-

lerin gelirlerini arttırırken  iğer tara tan üretim i in gerekli olan  evresel un-

surların ve  oğal kaynakların kıt  irer kaynak ol uğu ger eği üzerin e yeteri 
ka ar  urmamıştır  Özellikle en üstri  evrimi ile  irlikte gerek nü us artışının 
gerekse üretim artışının  oğal kaynak ve  evre üzerin e yaratmış ol uğu tah-

ri atlar son  ere e önemli  oyutlara ulaşmıştır   
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Bölüm 24 

YEŞİL SANAYİ VE DOĞRUDAN YABANCI SERMAYE 

YATIRIMLARI: TÜRKİYE’DE KİRLİLİK SIĞINAKLARI 

HİPOTEZİNİN TESTİ 

Aynur Yıldırım - Gonca Akgün Güngör 

GİRİŞ 

Dünya ekonomilerinin ekonomik kalkınma ama ına ulaşmak i in üretim 

 aaliyetlerini gi erek arttırmaları ve  una  ağlı olarak  a a  azla  amma  e 

ve  a a  azla ener i talep etmeleri   oğal  evrenin ta ri atıyla sonu lanmıştır  

Ekonomik kalkınmayı ger ekleştirmeye  alışırken uluslararası alan a rakiple-

re karşı maliyet avanta ı sağlama  üşün esi   a a esnek  evresel  üzenleme-

lerin ter i  e ilmesine ne en olmuştur   n ak  temiz ve kaliteli  ir  evreye 

sa ip olmanın ekonomilerin gelişmesi ka ar önemli olması   evreye verilen 

zararın en  üşük seviyelere  ekilmesini sağlamak ama ıyla yeşil sanayi politi-

kalarının gün eme gelmesine yol a mıştır  Diğer tara tan  sür ürüle ilirliğe 

ulaşmak ama ıyla geliştirilen yeşil sanayi politikaları  ülkelerin sa ip ol uğu 

olanakların  arklı olması ne eniyle gelişmiş ülkeler ve az gelişmiş ülkeler a ı-

sın an  arklı  üzeyler e uygulama alanı  ula ile ektir  Dolayısıyla sür ürüle-

 ilirlik  az gelişmiş ülkeleri zorlayan ve kapitalizme  izmet e en  ir kavram 

olarak  a görülmektedir.    

 98  li yıllar  ünya genelin e  inansal ser estleşme gelişmelerinin  aş-

la ığı yıllar ır  Türkiye ise  4 O ak Kararları ile  98   e mal ve  izmet  are-

ketlerini ar ın an  a  989  a sermaye  areketlerini ser estleştirerek  ışa 

a ılma ve ser estleşme süre ini tamamlamıştır   Sermaye  areketlerinin ser-

 estleşmesi   oğal  evrenin önemini  a a  a arttırmıştır  Uluslararası serma-

ye  areketlerinin  ir uzantısı olan  oğru an ya an ı sermaye yatırımları 

(DYSY)  gelişmekte olan ülkelerin ekonomik kalkınmalarının önün e sorun 

teşkil e en sermaye yetersizliğini gi ermek a ısın an önemli  ir  aktör olarak 

görülmekte ir  Ekonomik kalkınma a ısın an taşı ığı önemin yanı sıra DYSY  
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YEŞİL İNOVASYONA KAVRAMSAL YAKLAŞIM VE 

YEŞİL İNOVASYON POLİTİKALARI 

Mehmet Avcı – Tuna Köse 

GİRİŞ 

Ülkelerin  evre sorunlarını  ikkate alma an sanayileşmesi ve  ünya nü-

 usun aki artış  küresel ekonominin  osil yakıtlara  ağımlılığına ve  unun 

sonu un a  evrenin aşırı kirlenmesine ve  ozulmasına ne en olmuştur  İklim 

 eğişikliği ve  evre kirliliği sorunu  insanoğlunun  ayatta kalması i in  ala  ir 

te  ittir ve insanlık  u te  i i  özmek i in  oğru yolu ve ara ları  ulmaya 

 alışmakta ır  Yeşil ekonomi  üşük kar on salınımlı  kaynak verimliği yüksek 

ve sosyal a ı an kapsayı ı  aaliyetleri i ermekte ir  Temiz ener i potansiyeline 

sa ip yeşil ekonomi  tüketim ve üretim kalıplarını  evreyle uyumlu  ale geti-

re ilir ve gayrisa i yurti i  asılayı yeşil ekonomik  üyüme olarak a lan ırılan 

 üşük kar onlu  aaliyetlere  ayalı poziti   üyümeye ulaştıra ilir  Yeşil eko-

nomik  üyüme   ir ekonominin tüm kaynaklarını  evresel sorunları en aza 

in ire ek şekil e kullana ilir ve  öyle e  evre  ostu pro eleri  mo ernizasyo-

nu ve yeşil toplumu  arekete ge ire ilir  Yeşil  üyüme   oğal varlıkların re a-

 ımızın  ayan ığı kaynakları ve  evresel  izmetleri sağlamaya  evam etmesi-

ni sağlarken ekonomik  üyümeyi ve kalkınmayı teşvik etmek anlamına gelir  

Ekonomik  üyüme mo ellerinin gele ekteki sür ürüle ilirliği konusun a 

artan en işeler   a a yeşil  ir  üyüme mo eline olan tale i  esteklemekte ir  

Mevcut üretim teknolo isi ve tüketi i  avranışlarının sa e e  ir noktaya ka ar 

olumlu sonu lar üretmesi  eklene ilir  Doğal kaynakların tükenmesinin genel 

 üyüme i in olumsuz sonu lar  oğur uğu  ir ger ektir  Yeşil ekonomik  ü-

yüme e inovasyon kritik  ir rol oynamakta ır  İnovasyon   ilgiyi  ikirlere ve 

 ikirleri  e sanayi  tarım ve  izmetler gi i ekonominin  eşitli sektörlerin e 

kullanıla ile ek yeşil ürünlere  önüştüre ilir ve ekonomik re a  getire ilir  

Yeşil ekonomi literatürün e  u inovasyon  yeşil ekonomik kalkınma ve ener i 
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i in uluslararası iş  irlikleri ve  ilgi paylaşımı şarttır  Küresel  evre pro lem-
lerine karşı ortak  özümler geliştirilmesi  sür ürüle ilir kalkınma  e e lerine 
ulaşmayı kolaylaştıra aktır  Uluslararası iş  irlikleri  yeşil inovasyon politika-
larının yaygınlaşmasını ve etkili  ir şekil e uygulanmasını  estekleye ektir  

Sonu  olarak  yeşil inovasyon ve yeşil inovasyon politikalarının  evresel 
sür ürüle ilirlik ve ekonomik kalkınma üzerin eki olumlu etkileri göz ar ı 
e ilemez  Bu politikaların  gü lü  ir  üzenleyi i  er eve  mali teşvikler   r-Ge 

yatırımları  toplumsal  arkın alık ve uluslararası iş  irlikleri ile  esteklenmesi 
gerekmekte ir  Yeşil inovasyonun yaygınlaşması   em  evresel  em  e eko-
nomik a ı an sür ürüle ilir  ir gele ek i in elzem ir  Bu  alışma  yeşil ino-
vasyonun önemini vurgulamakta ve  u alan a  a a  azla araştırma ve uygu-

lama yapılması gerektiğini önermekte ir  
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TOKSİK İÇERMEYEN BİR ÇEVRE İÇİN SIFIR KİRLİLİK 

HEDEFİ 

Bayram Coşkun - Eyüp Şen 

GİRİŞ 

 vrupa Komisyonu  aşkanı Ursula von  er Leyen   vrupa Yeşil Muta a-
katını1   vrupa nın yeni  üyüme strate isi olarak tanımlarken   u muta akatın 

yeni isti  am yaratırken emisyonların azaltılmasına yar ım ı ola ağını i a e 
etmiştir   vrupa Komisyonu Başkan Yar ım ısı Frans Timmermans ise  vru-
pa Yeşil Muta akatını  insanların re a ını artırmak ve gele ek nesiller i in 
sağlıklı  ir gezegeni güven e altına almak ama ıyla yeşil ve kapsayı ı  ir ge iş 
olarak tanımlamakta ır  Bu muta akat kapsamın a en  asit  aliyle  vrupa 
Birliği    5  yılına ka ar “iklim-nötr olmayı”  “insan   anlı ve  itki yaşamlarını 
kirliliği azaltarak korumayı”  “şirketlere temiz ürün ve teknolo iler konusun a 

li erlik etmeleri i in yar ım ı olmayı” ve “a il ve kapsayı ı  ir ge işe yar ım ı 
olmayı” taa  üt etmekte ir2.  

Böylelikle  vrupa Birliği ( B)   vrupa i in iklim-nötr ilk kıta olma  e e-
 ini ortaya koymuş   u  e e e ulaşmak i in yeni  ir  üyüme strate isi  enim-
seye eğini ve tüm politikalarını iklim  eğişikliği eksenin e yeni en şekillen i-
re eğini a ıklamıştır   B a ısın an kamu politikaların a kapsamlı  eğişiklikler 
öngören Yeşil Muta akat  Tek Pazar ın tesisin en  u yana  B nin en  üyük 
girişimlerin en  irisi olarak nitelen irilmekte ir3   n ak  vrupa Yeşil Muta-
 akatının anlaşıla ilmesi   ura a yer alan kavram ve arka plan aki yaklaşım-
ların  oğru  ir  i im e anlaşılmasını gerektirir  Bu  ağlam a  vrupa Yeşil 

                                                      
1   alışma  oyun a  vrupa Birliği Yeşil Muta akatı veya  vrupa Yeşil Muta akatı (The Euro-

pean Green Deal) olarak kullanıla aktır   
2  Bura a yer alan  ilgiler      ralık    9 tari in e   vrupa Komisyonu tara ın an yayınlanan 

What is the European Green Deal? ( vrupa Birliği Yeşil Muta akatı Ne ir?) isimli  oküman-
 an alınmıştır   

3   vrupa Yeşil Muta akatı  https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/avrupa-yesil-
mutabakati 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_19_6714
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/avrupa-yesil-mutabakati
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/avrupa-yesil-mutabakati
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AVRUPA YEŞİL MUTABAKATI VE AVRUPA BİRLİĞİ 

ÜYE ÜLKELERİNE YANSIMALARI 

Füsun Özerdem 

GİRİŞ 

İklim  eğişikliği ve  evresel  ozulma   vrupa ve  ünya i in varoluşsal  ir 

te  it olup  unun üstesin en gele ilmek i in oluşturulan  vrupa Yeşil Muta-

 akatı   vrupa Birliği ni ( B)  mo ern  kaynak a ısın an verimli ve reka et i 

 ir ekonomiye  önüştürme gayesi taşımakta ır  Bu ama ı  ayata ge ire ilmek 

i in  e   5  yılına ka ar net sı ır sera gazı emisyonu  kaynak kullanımın an 

 ağımsız ekonomik  üyüme  “no person an  no pla e le t  e in ” sloganı ile 

 erkesin ve  er yerin süre e  a il e ilmesi  e e lenmekte ir   

 vrupa Komisyonu   B nin iklim  ener i  ulaştırma ve vergilendirme poli-

tikalarını  net sera gazı emisyonlarını   3  yılına ka ar  99  seviyelerine 

kıyasla en az %55 azaltmaya uygun  ale getirmek i in  ir  izi öneriyi Temmuz 

      e ka ul etmiştir  Ka ul e ilen 55 e Uyum Paketi (Fit  or 55) mevzuatı 

ile   3  yılına ka ar a il  uygun maliyetli ve reka et i  ir şekil e iklim  e ef-

lerine ulaşma yoluna girmiştir  Bu yolun sonun a  7  B Üye Devletinin tümü-

nün   B yi   5  yılına ka ar ilk iklim nötr kıtaya  önüştürme taa  ü ü  u-

lunmakta ır ve  u  önüşüm i in  e geniş  ir sektör yelpazesin e emisyon 

azaltım  e e leri   oğal kar on yutaklarını artırma  e e i  emisyonları sınır-

lamak  kirliliğe  iyat koymak ve yeşil ge işe yatırım yapmak i in gün ellenmiş 

 ir emisyon ti aret sistemi ve  unların  ayata ge e ilmesin e vatan aşlar ve 

kü ük işletmeler tara ın an kullanıla ak sosyal  estek gi i yasal olarak  ağla-

yı ılığı  ulunan genel  ir paket sunulmuştur   

 vrupa Zirvesi tara ın an gele ekteki  vrupa Komisyonu Başkanı olarak 

öneril ikten sonra Temmuz    9  a yaptığı konuşmasında Ursula von der 

Leyen in  ilk     gün i erisin e Yeşil Muta akatı  aşlata ağını söylemesi   l-

manya nın Hıristiyan Demokrat Birlik-CDU partisin en gelen  ir siyaset i kim-
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TÜRKİYE’NİN AVRUPA YEŞİL MUTABAKATI’NA 

UYUM POLİTİKALARININ DEĞERLENDİRİLMESİ 

Aslı Yönten Balaban 

GİRİŞ 

Küresel  üzey e iklim  eğişikliği ile mü a ele kapsamın a oluşturulan 
politikalara rağmen sera gazı salınımları  artmaya  evam etmekte ir  İklim 
 eğişikliğinin sa e e  ir  evre sorunu olarak ele alınması  iklim politikalarının 
 aşarısını olumsuz etkileye ek  ir  urum ur  Bu ne enle iklim  eğişikliği ile 
mü a ele  gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerin  elirleye eği  evre politikala-
rının ötesin e ener i  su  tarım  atık  kent politikaları   üyüme strate ileri ve 
ekonomileriyle  e  ire ir  ağlantılı ır  Bir  aşka  eyişle iklim  eğişikliğinin 
etkilerinin azaltılması   eşitli sektörler e yeşil  önüşümlerin olma zorunlulu-
ğunu  era erin e getirmekte ir  Bu kapsam a küresel ve  ölgesel örgütlerin 
ve ülkelerin   eğişen  ünya ile uyumlu taa  ütler ortaya koymaları ve  unları 
uygulamaya ge irmeleri  önem arz etmekte ir  

 vrupa Birliği ( B) tara ın an    9 yılın a a ıklanan  vrupa Yeşil Muta-
 akatı  iklimin ve  evrenin korunmasına yönelik yeni  ir  üyüme strate isi ir  
Bu strate i  er evesin e   5  yılın a kar on salınımını sı ıra in irme  e e i-
ne yönelik  ir yol  aritası  elirlenmiştir  Kar on-nötr  vrupa  e e i   ir  izi 
politika  önüşümünü  era erin e getirmekte ir   vrupa Yeşil Muta akatı  
temiz ener i en gı aya ka ar  ok sayı a politika alanını kapsamakta ır  Mu-
tabakat temiz ve  öngüsel  ir ekonomiye ge erek kaynakların verimli kulla-
nılmasını  kirliliğin azaltılmasını   iyolo ik  eşitliliğin korunmasını ama la-
makta ır   B  e ger ekleşe ek olan  u yeşil  önüşüm   B ile ilişkisi olan  iğer 
ülkeleri  e etkileye ektir  Türkiye nin iklim  eğişikliğinin olumsuz etkilerine 
a ık ve  B ile ekonomik ve ti ari ilişkilere sa ip olması  Muta akat kapsamın-
 a ger ekleşe ek  önüşüme uyum sağlama gerekliliğini gerek  evresel gerek-
se ekonomik ne enlerle ortaya  ıkarmakta ır  

Türkiye       yılın a a ıkla ığı  okuz ana  aşlık altın a sıralanmış  eşitli 
 e e  ve eylemleri i eren  vrupa Yeşil Muta akat Eylem Planı ile Muta akat a 
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Batuhan’a

ALTINCI BASIMA ÖN SÖZ


Kitabın ilk baskısından bugüne bakıldığında yaklaşık on senelik bir sürecin geçtiği anlaşılıyor. Yıllar önce başlayan serüvenin önemli bir aşamasında yeni baskının önsözünde iletişimin hayatımızda artarak gelişen önemine odaklanmak çok değerli. Bireysel anlamda bu dönemde yaşanan değişime bakıldığında akademik yaşamda ulaşılan noktanın yarattığı haklı gururla birlikte, bu alanda atılacak yeni adımların sorumluluğunu da insan omuzlarında hissediyor. Böylelikle kitabın bundan sonraki baskısına kadar yeni bir çalışmanın da tamamlanması gerektiği gerçeği ortaya çıkıyor. Bu süreç içinde yaşananların taşıdığı bir başka anlamın iletişim alanına olan ilginin toplumsal düzeyde artarak gelişiyor olması ki, bu gelişimin aynı zamanda kurumsal olarak da desteklenmesi son derece önemli ve umut verici görünüyor.


Son yıllarda özellikle adalet alanında alternatif uyuşmazlık çözüm yöntemi olarak tanımlanan (arabuluculuk, uzlaştırma) uygulamaların temel eğitim programlarında iletişim derslerine ağırlık verilmesi ve eğitimlerde yoğun ilgi görmesi anlaşmanın iletişimsel değerine ilişkin önemli bir gelişmeye işaret ediyor. Eğitime katılanlardan hem eğitim ortamında alınan geri bildirimlerden hem de yapılan özel mülakatlardan elde edilen değerlendirmeler, akademik anlamda lisans düzeyinde örneğin hukuk eğitiminde iletişim alanına ilişkin derslere yer verilmesinin önemine ve gereğine dikkat çekmektedir. 


İletişim çalışmalarına artan ilgi anlam, geri bildirim, dinleme, empati ve ilişki yönetimi gibi bazı temel değerler üzerine odaklanmayı zorlayıcı bir hale getiriyor. İletişimde ‘anlam, mesajın çıktığı yerde değil, ulaştığı yerde oluşur’ temel ilkesinden hareketle, sadece kişilerarası ilişkilerde mikro düzeyde değil, makro düzeyde toplumsal barışa dönük sağladığı katkı sayesinde anlaşmanın işlevi, önemi ve değeri kurumsal olarak da desteklenmektedir. 


Gündelik yaşamda arasındaki farkın öneminden yoksun gerçekleşen iletişim ve ilişkinin etkinliği, üretilen ve paylaşılan anlamın işlevsel olduğu kadar, sembolik değerinin de dikkate alınması ile mümkün olacaktır. İletişim sürecinin dinamik yapısı, ilişkinin taraflarında var olan sürece katılma isteği, yaklaşım biçimi ve sürdürme iradesi anlaşmazlıkların çözümünde etkili olacaktır. Aktif dinleme, uygun, zamanında ve düzenli geri bildirim, üretilen anlamlara ilişkin empatik yaklaşım sayesinde belirsizliklerin giderilmesi, ilişkiyi sağlamlaştıracak, tarafları birbirine yakınlaştıracak, uzlaşma eğilimini güçlendirecek ve kolaylaştıracaktır. 


Risk toplumunun yarattığı belirsizlik insan ilişkilerini de olumsuz etkilemektedir. Daha hızlı ve kolay yoldan bilgiye ulaşma hırsı, çağımızın temel sorunları arasında öne çıkmakla birlikte; doğru bilgiden uzaklaşılmasına neden olmakla kalmayıp, onu değersiz de kılmaktadır. Bilginin bolluğu ile doğru bilginin azlığı bir araya geldiğinde derinleşen belirsizlik giderilmeyip ötelendiğinde, insan yaşadığı çaresizlik, kararsızlık ve yetersizlik nedeniyle yaşanan sorunlara ilişkin çözümleri kendisi dışında değer verdiği bir iradeye devredecektir. Bu durum sanılanın aksine, belirsizliği yaratan nedenleri ortadan kaldırmak yerine derinleştirecektir. Doğru bilginin düzenli paylaşımı ise, belirsizliğin yarattığı kaygının düzeyini düşürecek, bu durum insan ilişkilerini olumlu yönde etkileyecek ve güven eksikliğini giderecektir. Güveni ilişkinin merkezine alan, ortak anlamın üretilmesine çaba harcayan ve varlığını kendinden farklı olanın teminatı olarak tanımlayan ilişkilerin geleceğine, geleceğin de bu ilişkilerin varlığı sayesinde gerçekleşmesi umuduyla, nice yayınlara…


Prof. Dr. Recep Tayfun

Ankara, Ekim 2017

BEŞİNCİ BASIMA ÖN SÖZ

İletişim dünyasına doğru maceralı yolculuğun başlangıcından bugüne, yaklaşık yedi seneye yakın geçen süre içerisinde beşinci basıma ulaşmış bulunuyoruz. Değerli okuyucuların, öğrencilerin ve araştırmacıların gösterdikleri bu teveccüh, son yıllarda alana yönelik özel ilginin de bir başka göstergesi niteliğini taşıyor.


Bu süre içerisinde önemli bir düzeltme yapılmaksızın beşinci basıma ulaşmış olmamıza rağmen, iletişim alanında özellikle son on yıl içerisinde yaşanan toplumsal ve teknolojik gelişmeler yeni bir eserin kaleme alınmasını gerekli kılmaktadır. Yine aynı şekilde sözsüz iletişim ve beden dili konusunda talep edilen/verilen eğitimler aşamasında oldukça yüklü bir geri bildirim alınmış olunması da ciddi bir ihtiyacın varlığını ortaya koymaktadır. 


Sözsüz iletişim ve beden dili konusunda en temel gelişmelerden birisi olarak “arabuluculuk” eğitiminin profesyonel bir biçimde başlamış olması, ülkemizde alanda yaşanan gelişmelerin geleceğine ve önemli bir boşluğun doldurulduğuna dair bir projeksiyon niteliği taşımaktadır. Eğitimler aşamasında alınan geri bildirimler ve uygulamaya yönelik kararlılık hâli, çok yakın bir gelecekte alınacak başarılı, etkin, sağlıklı ve olumlu sonuçların habercisi niteliğindedir.


Beşinci basıma ön sözü çok uzatmadan, kamuoyu oluşum süreçlerinin değerlendirildiği yeni eserin basım aşamasına hazırlandığı müjdesini paylaşarak, bir sonraki ön sözde buluşuncaya kadar; anlaşmanın temel bir değer olarak kabul edildiği ve gerçekleştirildiği, karşımızdakinin kendisini ifade etmesine fırsat verildiği ve ön yargılarımızın dikkatle değerlendirildiği etkili iletişim süreçlerinin gerçekleşeceğini umuyorum. Farklılıklara hoşgörü ile bakılan, üslubun önemsendiği ve anlaşmaya dair ön kabulün benimsendiği bir gelecek dileklerimle, hepinizi saygıyla selamlıyorum…

Doç. Dr. Recep TAYFUN


Ankara, Ağustos 2014

DÖRDÜNCÜ BASIMA ÖN SÖZ

Dördüncü Basıma ulaşmanın haklı gurur ve mutluluğu, alana ilişkin beklenti ve gelişmeler ile birleştiğinde, eseri genişletme düşüncesi yeni bir çalışmaya başlamanın heyecanı ile yer değiştirdi. Bir yandan, Üniversite’deki dersler ve çeşitli seminerlerde ifade edilen karşılıklı değerlendirmeler; diğer yandan, günlük yaşamın yoğun temposu içinde yaşanan gelişmeler insanların birbirilerini anlayabilmeleri açısından iletişime olan ilginin artarak devam ettiği gerçeğini ortaya koymaktadır.


İletişimle ilgili konuların tek başına önemli sayılmaya başlanması çok yeni ve çağa özgü bir gelişmedir. Süreci çağa özgü hâle getiren etkenlerin başında teknoloji XE "teknoloji"  gelmektedir. Teknolojik gelişmelere paralel olarak iletişim XE "iletişim"  sektöründe yaşananlar, yıllardır süre gelen haberleşme XE "haberleşme"  alışkanlıklarımıza yeni boyutlar kazandırmıştır. Her geçen gün gelişen ve değişen bir topluma paralel olarak, iletişim XE "iletişim"  yöntem ve anlayışı da hızla değişmektedir. Teknolojide yaşanan köklü değişim ve gelişmeler sadece kişilerarası ilişki biçimimizi değil, düşünce şeklimizi de etkilemektedir. 


Yaşanan gelişmelere paralel olarak sahip olduğumuz olanakların iletişim alışkanlıklarımızı etkilediğine hep birlikte tanık olmakla birlikte, tarafların birbirlerini anlama ve anlaşabilmesini aynı oranda etkilediğini paylaşmak pek mümkün görünmemektedir. İletişimin hızlanması ve yaygınlaşmasına koşut olarak, iletişimin etkileşim düzeyini belirleyen ve üzerine çok daha fazla odaklanılmasına rağmen anlaşabilme becerisi, en temel sorunların temelinde var olan bir değer olarak dikkat çekmektedir.


İster kişilerarası ilişkiler, isterse daha geniş kitleler arasındaki ilişkiler düzeyi esas alınarak değerlendirildiğinde, özünde iletişim hâlinde olan tarafların karşılıklı ön yargılardan arınmış, birbirini anlamaya dayalı bir ön kabulün varlığına artarak ihtiyaç duyulmaktadır. 2011 Kasım ayında Berlin’de gerçekleştirilen “Almanya’ya Göçün Ellinci Yılı” etkinliklerine damgasını vuran da aynı bakış açısıdır. Kişilerarasındaki ilişkilerin etkinliği ve taraflar arasındaki yakınlaşma arttıkça, karşılıklı olarak anla(şıl)ma ortak bir geleceğin inşasına her zamankinden çok daha fazla olumlu katkılar sağlamakta ve sınırları aradan kaldırmaktadır.


İletişim XE "İletişim"  sadece içeriğinde taşıdığı bilgiye değil, bireyin sahip olduğu değer yargılarının yarattığı duygulara yoğunlaşmayı da gerektirir. Karşısındakini anlayamayan kişinin çevresine katkıda bulunması çok zordur. İnsanlara sadece karşılık vermek yerine anlamaya odaklanan dinleme çabası, ilişkiyi sağlıklı bir yapıya kavuşturacaktır. Anlamaya çalışmak; karşısındakinin varlığını dikkate almayı, görüşlerine değer vermeyi ve cesur olmayı ifade etmektedir. Aydınlanma Dönemine damgasını vuran öncülerden Immanuel Kant’ın kullandığı Latince ifade de belirttiği gibi; “Sapere aude”.

Doç. Dr. Recep TAYFUN


Ankara, Eylül 2012

ÜÇÜNCÜ BASIMA ÖN SÖZ

"Birey, hayatı boyunca yaşadıklarının birer kalıntısından ibarettir." yaklaşımına paralel olarak, insanlar arasında var olan davranış ve görüş farklılıkları, günlük yaşantımızdaki iletişim süreçlerine de yansımaktadır. Sahip olunan farklı birikimler ve bireysel algılama tarzları, insanların gördükleri ve duyduklarını birbirlerinden farklı yorumlamalarına neden olmaktadır. İletişimi zorlaştıran ya da kolaylaştıran faktörler genellikle bu farklı yorumlardan kaynaklanmaktadır. Aradaki yorum farkını belirleyen başat özelliklerden birisi de iletişim sürecine anlam katan ve bu sürecin kalitesini artıran, "üslubu beyan ayniyle insan" sözü ile anlam bulan, bireysel üslup tarzıdır.


Düşünceler arasında "doğru-yanlış" veya "haklı-haksız" gibi ayrımlar yapmak anlamsızdır. Anlamanın temelinde yatan, bu varsayımın anlamlı gördüğü düşüncelerin birbirine olan farklılığıdır. Her düşünce, bir bütünü bir kenarından yakalamış, o kesiti anlamış ve anladığını da tutarlı bir mantık silsilesi ile kendi içinde "doğrulamış" bir açıdır, bir penceredir. İletişimde bütünü anlamak ona bakan açıları anlamayı gerektirir. Çünkü iletişim, karşınızdaki kişiye, saygı duymakla birlikte, ne onun ne de sizin açınızın bütünün kendisi olamayacağı, ancak parçaları olabileceği iletisini aktarabilmektir.


Birlikte düşünmek kişiliği ortadan kaldırmaz, geliştirir. Düşüncelerini başkalarınınkilerle birleştirmek için onlara değer vermek ve onlarla kaynaşmak gerekir. Birlikte düşünmek, aynı olmayı değil, bütüne güç ve anlam katacak farkı taşımaktır. Herhangi bir ilişkide iki insan tek bir insan hâline gelirse, sonuç iki yarım insan olur. Önemli olan bir bütünü oluşturabilen her biri birbirinden farklı fakat birbirinden vazgeçemeyen sorumlulukları üstlenebilmektir.


İletişim süreçleri değerlendirilirken göz ardı edilen ancak sürecin etkililiğini belirleyen boyutlardan birisi de kişinin kendi iç dünyasında yaşadıklarıdır. İletişim, bireyin kendi iç dünyasındaki etkileşim ile başlar ve dışa yansıyan davranışları ile genişleyerek devam eder. Bireyin kendini tanıma çabası, bir yandan ortama hâkim olmayı mümkün kılarken, diğer yandan karşısındakini anlama sürecine olumlu katkı sağlayacaktır.


Siz değerli okuyucuların değerli paylaşımları ile çalışmanın üçüncü basımına doğru yol alırken, günlük yaşamın yoğun karmaşa ve akış sürecinde karşılaşılan olumsuz örnekleri "Sui misal, emsal teşkil etmez." sözündeki mana ile bütünlük oluşturacak şekilde bir kenara bırakıp, her ortamda, ilk fırsatta ve ısrarla iletişime açık olunmalıdır. İlk girişimi karşıdan beklemek yerine, iletişimi başlatma gayreti, anla(şıl)mayı kolaylaştıracaktır.

Yrd. Doç. Dr. Recep TAYFUN 


Ankara, Nisan 2010

İKİNCİ BASIMA ÖN SÖZ

İnsanı tanımaya yönelik meçhul yolculuğun yolunu aydınlatan iletişim, insanın kendini keşfine sunduğu destek ve katkı sayesinde yaşamsal bir değer kazanmıştır. Günümüzde iletişime dair yaşanan değişimlerle bir bütünlük içerisinde gelişen bu işlevsel değer, alışkanlıklarımızı ve değer yargılarımızı da derinden etkilemektedir.


En güncel teknolojik araçlar ve/veya en eski -jest ve dokunma gibi- temel yöntemler kullanılsa da etkili ve başarılı bir iletişimin sırrı, paylaşılan sorunları anlama ve anlatabilme kabiliyetinde saklıdır. İletişimdeki başarısızlığın en temel nedeni, kişinin karşısındakini doğru anlayıp anlamadığı gerçeğidir. Bireylerin birbirini anlama konusunda sergileyeceği samimi tavır, iletişim sürecine güven olarak yansıyacak, güvensizlik ise iletişimi olumsuz etkileyerek tarafların yıpranmasına neden olacaktır.


İletişim sürecini güvensiz kılan davranışların başında yalan söyleme eğilimi gelmektedir. Yalan sadece ortaya çıktığında değil, söylendiği andan itibaren iletişim sürecini olumsuz etkilemeye başlayacak ve karşılıklı güven duygusunu zedeleyecektir. Yalan, sözel ifadelerle örtülmeye çalışılsa da beden dili mesajları farklı ipuçları verecektir. Sözel ifadeler ile davranışlar arasındaki uyumsuzluğu anlamlandırma gayreti, etkili iletişimi geri plana itecektir.


İnsanlar yalancı doğmaz, ancak yalan söylemeyi öğrendikleri bir gelişim süreci yaşarlar. Yalan, çocukluktan itibaren başlayan bilişsel bir olgunluk sürecinde gelişir. Yalan, doğruyu gerektirir; çünkü doğru bilgiye sahip olmadan kimse yalan söyleyemez.


Yaşanan sorunların, kendi içinde çözüme dair değerleri de barındırdığı gerçeğinin vurgulandığı bu çalışmada, çözümlerin doğru yerde aranmasına yardımcı olacak ipuçları sunulmaya çalışılmıştır. Bir yandan, yalanın iletişim sürecine etkileri ele alınırken; diğer yandan, bireyin yaşamı anlamlandırma çabaları ile etkili iletişim girişimleri arasındaki dengenin önemi vurgulanmaktadır.

Dr. Recep TAYFUN 


Ankara, Ekim 2008

ÖN SÖZ

İletişim üzerine hazırlanan bu çalışmada, etkili iletişimin nitelikleri ve sözsüz iletişimin inceliklerini kapsayan bir içerik sunulmaktadır. Varlığını ve ihtiyacını her an hissettiğimiz iletişim sürecini etkileyen faktörler ve yaşanan sorunların çözümüne dair pratik yaklaşımlar ortaya konulmaktadır. 

Yaşamın anlamı ilişkilerdedir. İlişkiler iletişimle anlam kazanır. Bireyin kendisi ve çevresiyle iletişimindeki ahenk, bir yandan yaşama arzusunu güçlendirecek, diğer yandan olumlu ve ön yargısız bir bakış açısıyla iletişimini geliştirecektir. Birey, kendisini ne kadar güçlü ifade ederse o kadar kolay anlaşılacak, karşısındakini ne kadar iyi anlarsa aynı oranda güçlü ve dengeli bir iletişim kuracaktır. 


İletişim, konuşmanın ötesinde farklı birçok ögeyi de içermektedir. Beden dilini görmezden gelerek, iletişimi sadece sözlü iletişim ile sınırlı düşünmek, etkili iletişim açısından eksik bir yaklaşım olacaktır. Beden dili, bireyin kendisinin ve karşısındakinin iç dünyasını anlamlandırması açısından belirleyici bir özellik taşımaktadır. Beden dili, iletişimde çoğu zaman sözcüklerin önüne geçerek kendimizi ifade etmemize katkıda bulunmaktadır. 


Beden dilinin önemli özelliklerinden birisi de yalana dair verdiği ipuçlarıdır. Bu yönüyle, yalanın tespitini kolaylaştırmak ve gizli kalmadığını vurgulamak açısından özel bir anlam taşımaktadır. İnsan yalan söylemekten daha çok, yalanın ortaya çıkmasından rahatsız olur. Oysa ortaya çıkmasa da söylenen yalan, bireyin kendisi ile iletişimini olumsuz etkilemektedir.


Anlatılanlar, son söz ya da kesin hükümler oluşturma iddiasından uzak, iletişim ve özellikle beden dili konusunda, her insanın sahip olduğu cevherin keşfine yardımcı olmayı amaçlamaktadır. Çevremizdeki insanlarla iletişimimizde, olumlu ve farklı bir bakış açısına sahip olma yönünde yapacağı en ufak bir katkı, eserin amacına ulaşmasını sağlayacaktır.

Dr. Recep Tayfun
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203Tereddüt (Hesitation)



203Beden Duruşu Hareketleri



204Ayağını Yere Vurmak (Foot Tapping)



204Yalan Söyleyen Bacaklar



204Kolların ve Bacakların Kavuşturulması-
(Crossing Arms and Legs) Karmaşık Jestler



205Yüzdeki Değişimler (Facial Twitches)



205Yüz Kızarması (Going Red)



205İlginç Ayrıntılar-Mimikler (Micro Expressions)



206Konudan Uzaklaşma (Digressing) (Paralingustische Merkmale)



206Konuyu Değiştirme (Changing the Subject)



206Huzursuzluk (Fidgeting) Temizlik Hareketleri ve 
Kozmetik Düzeltmeler



207Tutarsızlık İşaretleri (Conflicting Signs-Diskrepanzen Zwischen den Kanälen)



207Ses Tonundaki Değişim (Change of Pitch)



207Hızlı Konuşma (Talking Faster)



207Sorulara Cevap Verme Süresi



208Terleme (Sweating)



208Yutkunma (Gulping) ve Öksürme



208Dudakları Islatma (Wetting the Lips)



209Aşırı Dostça Yaklaşım (Overstated Friendliness)



209Göz Ovuşturma Hareketi



209Davranış Semptomlarının (Belirtileri) Dikkate Alınması



211Cinsiyet Farkı ve Yalan



212Yalanı Yakalamak Mümkün mü?



213Yalanı Gizleme Gayreti



214Yalanla Birlikte Yaşanan Fizyolojik Tepkiler



215Çocuk ve Yalan



217Son Söz Yerine…



219BİBLİYOGRAFYA



233DİZİN







GİRİŞ

Günlük yaşamın yoğun temposu içinde yaşanan olumsuzlukların çoğunlukla iletişim(sizlik)ten kaynaklandığı bilinse de ilişkileri geliştirmek ve bu olumsuzluklara çözüm bulmak için gerekli özen gösterilmemektedir. Yaşananların insan üzerinde yarattığı olumsuzluklardan kurtulmak ve olaylara farklı bir açıdan bakabilmek, iletişimin anlamsal bütünlüğünü yaşamın temel değerlerinden biri olarak kabul etmekle mümkün olacaktır.


Yaşama gerçek değerini kazandıran sorunlarla mücadele edebilme, başa çıkabilme ve sorunları aşabilme gayreti, bireyi yaşama bağlayan duyguları destekler. Çoğunlukla, iletişimde yanlış anla(şıl)malardan kaynaklanan sorunlara, yine aynı alana -iletişim- yönelik çabalarla çözüm aranmalıdır. Böylece, kendisine ve kişisel gelişime yönelen birey, yeni açılımlarla daha dengeli ve sağlıklı bir ilişkinin temellerini de atmış olacaktır. Bencillikten uzak, dengeli bir iç iletişim yaratmak, sağlıklı bir sosyal iletişime atılan ilk adımdır. 


İletişim dünyasında yaşanan gelişmelere paralel olarak insanların yaşam biçimleri de hızla değişime uğramakta; beklentileri, ilişkileri ve kendilerini ifade biçimleri farklı bir görünüm kazanmaktadır. Değişimin cazibesi ve hızı karşısında, sahip olunan alışkanlıkların ve değerlerin uğradığı değişimi kabullenmek çoğu zaman bireyi zorlamaktadır. 


Dünyanın diğer ucu ile iletişim kurabilen ve yaşananlardan anında haberdar olan insan, aynı binada oturan komşusunu tanımıyor olmasını doğal karşılamaktadır. Her gün yeni bir teknolojinin insanlığın hizmetine sunulduğu günümüzde, yaşanan bu tür olumsuzluklar, etkili iletişimin üstlendiği rolün her zamankinden çok daha fazla ve artan bir biçimde önem kazandığını göstermektedir.

Bireyin kendini keşfi ve kendini paylaşımı için…

Mutlu bir yaşam için etkili bir iletişim… 
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İLETİŞİM KAVRAMI

İnsanların çoğu duvar, çok azı da aralarında köprü kurarlar(.
Dominique PIRE


İletişim XE "İletişim"  Kavramının Tanımı


İnsanoğlu XE "İnsanoğlu"  doğduğu andan itibaren aktif olarak ve doğum öncesinde, embriyonun Latince “genç XE "genç" ” anlamına gelen “fetus XE "fetus" ” özelliğini kazandığı 10. haftadan itibaren, anne karnında çevresi ile iletişim XE "iletişim"  içerisindedir. İlerleyen zaman içerisinde iletişimin şekli, yoğunluğu ve etkisi giderek artmaktadır. Yaşamın her safhasında iletişim sayesinde kazandığı bilgi ve birikimlerle yeni ilişkilerin kapısını aralamaktadır. Kimi zaman açarak ve kimi zaman da kapıları kapatarak yeni ilişkilerin arayışını sürdürmektedir.


Her dönemin beraberinde getirdiği zorluk XE "zorluk"  ve güzellikler, kurulacak yeni ilişkilerin yönünü ve devamını sağlamaktadır.


Gerek iş hayatında, gerek sosyal ortamlarda ya da aile XE "aile"  ilişkilerinde etkili ve/veya başarılı olarak nitelendirilen kişilerin yaşamlarına dikkat edildiğinde, bu insanların iletişim XE "iletişim"  konusunda sergiledikleri yetenekleri dikkat çekmektedir. Sosyal XE "Sosyal"  bir yapı içerisinde varlıklarını sürdüren insanların anlaşmalarını sağlayan her ortamda ve ilişki düzeyinde sağlıklı bir iletişime ihtiyaç duyulmaktadır. Bu ortamlarda etkili ve başarılı bir düzey yakalayabilmek için iletişim tarzında değişiklikler yapmak ve iletişim becerilerini geliştirmek gerekecektir.

İnsanlarla anlaşmak, bireyin kendisini ifade edip, karşısındaki(leri)nin anlamasını sağlamak, önemsediğini ve önemsenmek istediğini göstermek, etkili iletişim XE "iletişim"  becerisi ile sağlanır. Etkili iletişim becerisi kendiliğinden var olan bir yetenek XE "yetenek"  değildir, öğrenilebilir ve geliştirilebilir. 

Toplum içindeki bireylerin birbirleri ile sağlıklı ilişkiler kurması, o toplumu meydana getiren bireylerin iyi ilişki kurma konusundaki ilkeleri, iletişimi engelleyen ve kolaylaştıran unsurları bilmelerine ve yaşamlarında uygun zaman ve yerde kullanmalarına bağlıdır.


İletişim XE "İletişim"  Nedir? 



Yaşam bir iletişimdir.


İletişim, XE "İletişim"  son yılların en popüler kavramı hâline geldi. O kadar ki son yılları ifade eden uzun bir dönem adeta bu kavramla tanımlanır oldu; “İletişim Çağı”. Giderek iletişimin bu gücünün çağa damgasını vuracak genişliğe yönelmiş olması ise ayrı bir gerçektir. O hâlde iletişim XE "iletişim"  nedir? İletişimi bu güce ve işleve kavuşturan etken ya da etkenler nelerdir? Gerçekte iletişimin özünde böyle bir güç XE "güç"  yok da acaba insanlar mı böyle bir gücü, içlerindeki özlemin bir yansıması olarak oluşturmaktadırlar? Bu sorulara cevap vermeden önce iletişimin tanım ve anlamı üzerinde durmak gerekir.
 


İletişimin Latince karşılığı “communico XE "communico" ” kelimesidir ve “paylaşma, ortaklaşma” anlamına gelmektedir.
 Yapılan değişik tanımlar esas alındığında iletişim kavramı; 


· bilgi, düşünce, duygu, deneyim ve birikimleri biçimlendirmek, 

· diğerleri tarafından anlaşılabilir kılmak veya 

· bu duruma getirerek mümkün olan her türlü yolla paylaşmak ve 

· sonuçta karşılıklı etki sağlayabilme süreci olarak tanımlanmaktadır. 


En basit anlamı ile iletişim XE "iletişim" , kişilerarası duygu ve düşünce alışverişine dayanan kültürel bir süreçtir. Bizler, birbirimizle konuşarak, telefon XE "telefon"  ederek, mektuplar yazarak, mesajlar göndererek, jest XE "jest"  ve mimiklerle
 her zaman iletişim kurma çabası içindeyiz.


Nitelikleri ne olursa olsun, iki sistem arasındaki bilgi alışverişi “iletişim XE "iletişim" ” olarak kabul edilmelidir.
 Bu açıdan değerlendirildiğinde, iletişimde taraflar bulunmaktadır. Taraflar daima iki farklı sistem olarak iletişimin önemli uçlarıdır. Bu uçlardan taraflara sürekli bir bilgi alışverişi gerçekleşir.


“Alışveriş” kavramı bilgi akışının iki yönlü olduğu anlamındadır. Sibernetikte bilimi açısından bu durum daha net açıklanmaktadır. Bir bilgi kaynağından tek yönlü bilgi XE "tek yönlü bilgi"  iletilmesine “enformasyon XE "enformasyon" ”, karşılıklı bilgi alışverişine ise “komünikasyon ya da iletişim XE "iletişim" ” denilmektedir.
 


İletişim XE "İletişim" , insanın varoluşundan bu yana yaşamı anlamlı kılan vazgeçilmez bir olgudur. Bir anlamda insanoğlunun toplumsal bir varlık oluşunun doğal bir sonucudur. Bu açıdan toplumsal örgütlenmenin ilk şartlarından biri de iletişimdir. İletişim olmaksızın toplum hâline gelebilmek mümkün değildir.
 İnsanın XE "İnsan"  nefes almaya olduğu gibi, iletişime de aynı oranda ihtiyacı vardır. İletişimsizliğin sonuçları, nefes alma konusunda yaşanan olumsuzlukların sonucu kadar etkili olabilir. 


İletişim XE "İletişim"  yalnızca iki birey XE "birey"  arasında bir düşünce, bilgi ya da davranışın aktarılması biçiminde açıklanmaya elverişli olmayan karmaşık bir kültürel süreçtir.
 Birlikte yaşama alışkanlığı ile beraber değerlendirilen toplumsallaşma XE "toplumsallaşma" , kişinin çevresindekilerle iletişim XE "iletişim"  kurma gereksinimini de doğal bir biçimde ortaya koymaktadır. Bu gereksinim, diğer temel ihtiyaçlarımız kadar büyük önem taşımaktadır. Ancak iletişim, günlük yaşantımızda varlığını her an hissettiğimiz ve fakat değerini yokluğunda daha çok önemsediğimiz bir olgu olarak karşımıza çıkmaktadır.


İnsan XE "İnsan"  iletişiminin temel özelliği, yarattığı dilin kendi duygu ve düşüncelerini, deneyimlerini biçimlendirmesi ve ona dolaylı yaşantılar kazandırmasıdır. Kısaca iletişim XE "iletişim" , insan yaşamının ve toplumsal/kültürel düzenin olmazsa olmaz bir koşuludur.


İletişim ve Ortak Yaşam Kültürünün Gelişimi

Maslow XE "Maslow" ’un öncülüğünü yaptığı Hümanistik XE "Hümanistik"  Ruhbilim XE "Ruhbilim"  Öğretisi’ne göre
, insanın doğumla başlayan ve ömür boyu süren temel gereksinimleri vardır. Doğal gereksinimlerin yanı sıra güven XE "güven" , sevgi XE "sevgi" , saygı ve kendini gerçekleştirme temel gereksinimleri hem kişinin yaşamını şekillendirir hem de ayrı ayrı doyum ararlar. Doyumsuzluk bütünleşmeyi olumsuz etkiler. Olumsuzluğun doğal sonucu olarak ilişkilerde yaşanan istikrarsızlıklar, bireyin mutsuzluğuna neden olur.

Maslow XE "Maslow" ’la başlayan akımın temel bakış açısına göre; insan yaşanılan an içinde ele alınmalıdır. İnsanın dünyadaki varlığı süreli olup, her insan kendine özgü nitelikleriyle yaşar. Duygu, algı, etkilenme, anlayış ve davranış XE "davranış"  biçimlerinde kişisel farklar nedeniyle insanları bir bütün olarak değerlendirmek hatalı olur. Yaşamı değerlendirmek insanın kendisine düşen bir görevdir. Bu doğrultuda kişi tercihler yapabilmeli, beklenti ve amaçlarını belirleyebilmelidir. Bunlar ancak insanın özgürlük ve sorumluluk bilinciyle gerçekleşir. 


İnsana iç gözlem XE "iç gözlem"  ve duygu sezgisi (empati XE "empati" ) ile yaklaşmak gerekir. İnsanın hem kendi kişiliğini hem de başkalarını tanıyıp anlaması ancak bu yolla kolaylaşabilir. Empati XE "Empati"  yoluyla belirli bir ortam içinde kendini karşısındaki insanın yerine koyan kişi, karşısındakinin bulunduğu koşullar içinde takındığı tutumu ve yaptığı davranışı daha iyi anlayıp değerlendirebilir. Kişi ilişkilerini daha iyi düzenler ve böylece kişiliği olumlu biçimde gelişir ve olgunlaşır.

Toplum içindeki bireylerin birbirleri ile sağlıklı ilişkiler kurması, bireylerin iyi ilişki kurma konusundaki birikimlerini, yaşamlarında uygun zaman ve yerde kullanmalarına bağlıdır. Kurulan her ilişki, bireyin kendini yenilemesine yardımcı olur. Toplumsal XE "Toplumsal"  sorunların demokratik çözümü için karşılıklı, iki yönlü iletişim XE "iletişim"  gerekir. Böyle bir iletişim gerçekleşmediği sürece, sorunların çözümüne ulaşılamaz.

Diğer insanlarla hiç ilişkisi olmayan bir insan düşünülemez. Daniel Defoe XE "Daniel Defoe" ’nin roman kahramanı Robinson Cruse XE "Robinson Cruse"  ıssız bir adada kalmasına rağmen, bir müddet sonra bir yerli ile arkadaşlık yapmaya başlamıştır. 

İletişim XE "İletişim" , kişi veya gruplar arasında karşılıklı etkileşim sağlanmasıdır. Bu süreç, aynı zamanda bir diyaloğu ve paylaşımı ifade ettiğinden, bireysel XE "bireysel"  ve kitlesel açılardan da değerlendirmek mümkündür. Özellikle son dönemde yaşanan çarpıcı teknolojik gelişmeler, kitle XE "kitle"  iletişimi anlayışını ön plana çıkarmıştır.

Bugün insanlar başkalarıyla sürekli iletişim XE "iletişim"  hâlinde olmanın dışında dinleyici, okuyucu ve izleyici olarak da iletişim ağının kapsamındadır. Değişik kaynaklardan gelen milyonlarca iletişimi paylaşma, başka bir ifadeyle kitle XE "kitle"  iletişimi söz konusudur. Bu çerçevede insanlık tarihiyle başlayan iletişim konuşma, yazma, basım ve elektronik kitle iletişimi ile uydular aracılıyla yeni hizmetler sunmaya başlamıştır.
 Örneğin; yapılan araştırmalar evlerin çoğunda, televizyonun XE "televizyonun"  haftada yaklaşık otuz beş ile kırk beş saat arasında açık olduğunu gösteriyor. Bu süre çoğu insanın işte geçirdiği zamana eşit ve çocukların okulda geçirdikleri süreden daha uzundur.
 Bunlara, bilgisayar XE "bilgisayar"  başında geçen zaman da eklendiğinde, etkili iletişim için gerekli olan sürenin azlığı ortaya çıkmaktadır. Bunların yanında bir de geri kalan zamanın verimsiz kullanımı eklendiğinde iletişim çatışmaları ve kopuklukları kaçınılmaz olacaktır. 

Bilinçli bir kullanım ile iletişim XE "iletişim"  teknolojilerinden azami seviyede faydalanılabilir. Halk arasında bilinen bir söz vardır, “Zehiri miktar doğurur.”
 Faydalı olduğunu bildiğimiz birçok modern iletişim imkânı aşırılıklar ya da bilinçsiz kullanım nedeniyle olumsuz sonuçlara neden olmaktadır. 

Toplu yaşama özelliği insanları, birbirleriyle anlaşma XE "anlaşma"  zorunluluğuna sürüklemiştir. İnsanoğlu XE "İnsanoğlu"  önce jest XE "jest"  ve mimiklerle, lisanı hâl denen hareketler ve yüz ifadeleriyle anlaşmaya başladı, sonra bu sürece, seslerle belirtilen sözler karıştı. Geçen uzun sürenin ardından resimler yapılmaya başlandı ve nihayetinde yazı denilen görkemli buluşa ulaşıldı.
 

İletişimde etkileşim, geri bildirimin kalitesi ve sürekliliğine bağlıdır. Sürekli iletişim XE "iletişim"  hâlinde olduğumuz bir dünyada, sadece verileni almak tercih edilen bir toplumsal iletişim yöntemi değildir. Böylesine davranış XE "davranış"  biçimleri konusunda diğer canlıların yaşam koşullarına ilişkin birçok farklı örnek bulunmaktadır. 

İnsan XE "İnsan"  ilişkileri açısından değerlendirdiğinde, her verilenin ve davranış XE "davranış"  biçiminin doğru olduğunu düşünerek yaşananları sorgulamaksızın kabullenmek, iletişim XE "iletişim"  açısından sağlıksız sonuçlar doğuracaktır. Büyük halk ozanı Pir Sultan Abdal XE "Pir Sultan Abdal" ’ın yıllar önce dizelerinde belirttiği
 gibi bir durum yaşanabilecektir. 

Belirtilen tüm bu özellikler ışığında iletişim XE "iletişim"  geniş bir açıdan değerlendirildiğinde, reklam ve propagandadan farklı olarak halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  faaliyeti dikkat çekmektedir. Son yıllarda özellikle anlam kazanan bu faaliyet, özünde temel iletişim sürecini yansıtmaktadır. Artan iletişim imkânlarına paralel olarak da gelişim göstermektedir. Ana hatlarıyla konuya değinilerek, özellikle kurumsal açıdan önem taşıyan bu sürecin bireysel XE "bireysel"  ilişkilerle nasıl etkilenip, yönlendiğini görmek mümkün olacaktır. 

İletişim XE "İletişim"  ve Halkla İlişkiler


Kral XE "Kral"  olmak isteyen biri, kendini halkın üzerinde görür.
Gerçek bir prens ise halkın içinde yürür.(

Günümüzde ister özel sektörde, ister kamu sektöründe olsun verilecek hizmetlerde, halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  faaliyetlerinin gerekliliği tartışmasız bir gerçeklik kazanmıştır. Bu önemli faaliyetin temelinde karşılıklı fayda unsurunu içeren iletişim XE "iletişim"  fonksiyonu bulunmaktadır. Her halkla ilişkiler olayı, bir yönüyle aynı zamanda iletişim olayıdır. Bu nedenle, gerek halkla ilişkiler uygulamasını anlamaya çalışanlar, gerekse uygulayıcıların iletişim konusunda köklü ve doğru bilgiler edinmesi bu konuda sonuca daha kolay ulaşılmasına imkân sağlayacaktır.


Doğal olarak iletişimde kaynaktan hedefe mesaj yollanıp ve mesajın hedef tarafından algılanması ile iletişimde önemli bir başka bölüm olan geri bildirim XE "geri bildirim"  süreci, başlar. Son dönemlerde halkla ilişkilerde bu ikinci safha büyük önem kazanmıştır. İletişimde olduğu gibi, halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  uygulaması açısından da hedefin yani alıcının cevabı, tepkisi bütün sürecin nedenini oluşturur. Dolayısıyla iletişim XE "iletişim"  süreci, bir haber, mesaj ya da bilgi olarak cevabın geri bildirimini de içermektedir. Fakat bu işlem kendiliğinden olmaz. Bunu elde etmek için kaynağın yani hizmeti veren birimin özel çaba harcaması ve program çerçevesinde hareket etmesi gerekmektedir. 

Karşılıklı iletişim XE "iletişim" , her iki tarafın konuya hassasiyet göstermesiyle etkin bir hâl kazanacaktır. Böylece elde edilecek sonuçlar, devam eden hizmet zincirinin yeni bir halkasını oluşturacaktır. Bu hareketlilik, halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  faaliyetine dinamizm katacaktır. 

Her geçen gün artarak gelişen ve daha geniş kitlelere ulaşan iletişim XE "iletişim"  imkânları, halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  faaliyetini, öncesine göre daha fazla tercih edilir bir konuma getirmiştir. Bu sürecin sabırla takip edilmesi, hedeflenen amaca ulaşılmasına da katkıda bulunacaktır.

		Etkili bir iletişim XE "iletişim"  için;


Karşınızdakini etkili dinleyin.


Konunuza hâkim olun.


Anlatabildikleriniz karşınızdakinin anladıkları ile sınırlıdır, unutmayın. 


Kendinizi açık ve anlaşılabilir bir dil XE "dil"  ile ifade edin. 


Sizi dinleyenlerin anlayacağı sözcükleri iyi seçin.


Bir düşünceyi paylaştığınızı ve


sorunların çözümünün paylaşımla mümkün olduğunu


 unutmayın!


İletişim XE "İletişim"  karşımızdakini anlamayı


 ve onunla paylaşmayı gerektirir.


Düşünmeden konuşmayın.


Ne zaman susmak XE "susmak"  gerektiğini bilin.


Karşınızdakilerin tepkilerine dikkat edin.


Yüz XE "Yüz"  ifadenizi kontrol edin.


Gerçekçi ve doğal davranın.


Genellemelerden ve ön yargılardan uzaklaşın.


Alışagelmiş iletişim XE "iletişim"  anlayışını sorgulayın. 


Çoğunlukla başarılarımızdan değil, karşılaştığımız sorunlara karşı 
dinamikler geliştirdiğimiz süreç aracılığıyla iletişim XE "iletişim"  anlayışımızı geliştiririz.


Unutulmamalıdır ki; insan, ilişkilere dair sorunlarla mücadele ederken,
arzuladığı değerleri -ilgi XE "ilgi" , saygı, hoşgörü XE "hoşgörü" - çevresiyle paylaşabildiği oranda etkili bir iletişim XE "iletişim"  ortamı yaratacaktır.








İletişim XE "İletişim"  Sürecinin İşleyişi

Yaşam iletişimle yaşanmaya değerdir.

İnsan XE "İnsan"  yaşamı kişilerarası ilişkiler üzerine kurulmuştur. İnsanlık tarihi boyunca, bireyin yaşamının her alanında ve her anında etkin olan iletişim XE "iletişim"  devamlılık gösteren bir süreçtir.
 Bu süreç, doğum ile ölüm arasındaki sınırlı yaşam boyunca kurulan iletişim ve etkileşim ile bireyin yaşadığı değişimlerden meydana gelmektedir.

Kişilerarası iletişimde genellikle; iyi bir dostluk ilişkisi kurma, bir konu hakkında bilgi verme, bir işi yaptırma veya bir görüş üzerinde ikna etme
 amaçları ön plana çıkmaktadır.

İletişimin farklı birçok tanımı incelendiğinde sürekli değişim hâlinde olan bir sürecin ifade edilmeye çalışıldığı anlaşılacaktır. İletişim XE "İletişim"  bir yanda haberi veren (kaynak), diğer yanda haberi alan ve haberi simgeleyen mesaj olmak üzere üç temel ögeden oluşan
 bir süreçtir. Bu süreç içerisinde kod, kodlama, kod açma XE "kod açma" , yorumlama ve geri iletişim XE "iletişim"  yer almaktadır.
 

Sürdürülen faaliyetler açısından ele alındığında, insanlar arası iletişim XE "iletişim"  konuşma, dinleme ve analiz aşamalarından geçer.
 Bu aşamalar aşağıda ayrıntılı olarak sıralanan süreç içerisinde gerçekleşir. 


İletişim XE "İletişim"  dikey (tek yönlü) değil, yatay ilişkilerin yaşandığı karşılıklı etkileşim ve dönüşüme dayalı dinamik bir süreçtir. Bu süreç içerisinde taraflar karşılıklı olarak hem mesajı alan hem de gönderen rolünü üstlenirler. İletişimde verilen herhangi bir mesaj, bu mesajı alan kişi tarafından belli bir biçimde algılanır ve bu algı sonucunda bir geri bildirim [feed-back XE "feed-back" ] oluşur. Olumlu ya da olumsuz bir içerik taşıyan geri bildirim, mesajı gönderen kişinin, karşısındakinin duygu, düşünce ve davranış XE "davranış"  düzeylerinde ne gibi etkiler yaptığını görmesi ve ilişkinin istikameti açısından belirleyici bir öneme sahiptir. 

Sağlıklı bir iletişim XE "iletişim"  sürecinde, mesajı verenin davranışı, mesajı alanın davranışından bağımsız düşünülemez. Mesajı veren ve alan arasında bir etkileşim söz konusudur. 


İletişim XE "İletişim"  her zaman en azından üç öge gerektirir; 


· Kaynak ya da Gönderici


· İleti XE "İleti"  [Mesaj XE "Mesaj" ]


· Alıcı XE "Alıcı"  ya da Hedef,


· İletişim XE "iletişim"  sürecinin tamamlanması,


· Kanallar,


· Kodlama XE "Kodlama" -Kod çözme (Encoder-Decoder),


· Etki (Gürültü XE "Gürültü" ; manevi-fiziki), 


· Unsurlarının da katılımını gerektirir, bu işlevlerin sonucunda,


· Geri bildirim [feed-back XE "feed-back" ], gerçekleşir. 

Kaynak ya da gönderici durumundaki bir kişinin, kendi birikimleri ve sahip olduğu değer yargıları XE "değer yargıları"  sonucu oluşturarak kodladığı bir mesajı, bazen direkt olarak bazen de belirli bir araç ya da kanal aracılığıyla alıcı konumundaki hedef kişi veya kitleye göndermesi, hedef kişi ya da kitlenin gönderilen mesajı -duyarak, okuyarak, izleyerek- anlamlandırıp kendince kodunu çözerek kaynağa geri bildirimde bulunması iletişim XE "iletişim"  süreci olarak tanımlanmaktadır. Bu süreç yer ve zamana bağlı olarak belirli bir ortam içerisindeki koşullarda gerçekleşir.


Genel İletişim XE "İletişim"  Süreci Modeli


· Gönderici Kaynak XE "Gönderici Kaynak"  
[Source XE "Source" ] [Informationsquelle]


· İleti XE "İleti"  
[Nachricht XE "Nachricht"  ]


· Kodlama XE "Kodlama"  
[Encoder-Decoder]
[die Entschlüsselung-Verschlüsselung]

· Kanal XE "Kanal" 

· Alıcı XE "Alıcı"  
[Empfänger]

· Geri Bildirim 
[feed-back XE "feed-back" ]


· Ortam XE "Ortam" -Gürültü XE "Gürültü"  [Noise XE "Noise" ]

Gönderici Kaynak ve Alıcı XE "Alıcı" 

Sahip oldukları bilgi, beceri ve değer yargıları XE "değer yargıları"  doğrultusunda tutum XE "tutum"  ve davranışlar sergileyen kişi veya gruplardır. 

Kaynağın güvenirliği XE "Kaynağın güvenirliği"  diğer etkenlere oranla, en fazla tutum XE "tutum" 
 üzerinde etkili olmaktadır. İnsanlar güvenilir kaynaklardan aldıkları mesajları destekleyici kanıtlara pek de önem vermeyerek, kabullenme eğilimdedirler.

Yukarıda yapılan kaynak tanımının ortaya koyduğu bir gerçek de kişilerin iletişim XE "iletişim"  (haberleşme XE "haberleşme" ) yolu ile sadece bilgilerini değil, düşünce ve tutumlarını da birbirlerine ulaştırmalarıdır. Çünkü herhangi bir katkıda bulunmadan sadece elde edilen bilgilerin başkasına aktarılması insanları araç durumuna sokar ve kişisel yeteneklerini göstermelerine olanak tanımaz. İletişimin kaynağı elde edilen bilgilerden başka, kaynak olan birey XE "birey"  tarafından bu bilgilerin değerlendirilmesini ve bunlara yenilerinin de eklenmesini içeren bir kavramdır.
 

İleti- XE "İleti" Mesaj XE "Mesaj" 

“Bir mesajın hiç alınamaması 
onun gönderilmeye değer olmadığı anlamına gelmez.”*

Söz XE "Söz"  ya da yazı ile verilen, gönderilen ve belli bir anlamı olan haber, bildiridir. Shannon-Weaver iletişim modeli XE "Shannon-Weaver iletişim modeli"  tek başına mesajın çeşitli kodlardan oluştuğunu kabul etmektedir. Ancak bir mesaj alındığında ya da gönderildiğinde, iletişim sürecini oluşturan bütün faktörler dikkate alınarak mesaj anlam kazanacaktır. 

Kısa bir ifade ile mesaj, akılda bulunan ve iletişimde kullanılmak istenendir. Zihinsel anlamda akılda tutulan bir bilgi, görüş, düşünce, inanç ya da eğilimin paylaşımını içermektedir. Mesajların iletişiminde güvenilirlik, etkililik ve gerçek, kritik öneme sahiptir. İnsanlar için ne söylendiği değil, kimin, nasıl söylediği daha önemlidir.
 Semboller XE "Semboller"  içerikten daha önemlidir. Bilim insanlarının da belirttiği gibi, “Mantık ikna eder ancak duygular motive eder.”


Kodlama  XE "Kodlama" (Encoder-Decoder)

Mesajın biçimini, belirli kurallara göre düzenlenen işaretler dizisi olan “kod”lar oluşturmaktadır. Kaynağın iletiyi kodlayarak hedef kitleye göndermesi ve alıcının da aldığı mesajı anlamlandırması kodlar sayesinde olur.
 

İletişimin netleşmesi ve etkinlik kazanması bakımından, gönderilen mesajın karşıdaki tarafından alındığında belirsizliklerin ortadan kalkması için mesajın kodlanması gerekecektir. Kodlama XE "Kodlama"  sayesinde, mesajın içerisinde verilmek istenenler anlaşılır bir biçime çevrilecek ve diğer kişinin kafasındaki belirsizliği ortadan kaldıracak bir bilgi potansiyeli yaratacaktır. 

İletişim XE "İletişim"  aracı mesajın kendisi olarak kabul edilmektedir. Bu görüş; iletişimin, modern toplumların geleceğini ve insanların özel hayatlarını etkilemesi açısından; iletişim XE "iletişim"  tekniklerinin gücü ile kişisel tepki XE "kişisel tepki"  kapasitesi arasındaki dengeye bağlı olduğu gerçeğini ortaya koymaktadır.


İletişim XE "İletişim"  sürecine ilişkin değerlendirmelerde bulunan Berlo XE "Berlo"  ile Shannon-Weber’in, kodlama işlemine ilişkin yorumları, genel anlamda iletişimde;


Kodlama XE "Kodlama"  işlemi,


· Konuşma ve


· Yazma, şeklinde,

Kodlamanın çözülmesi,


· Dinleme XE "Dinleme"  ve


· Okuma, şeklinde dikkat çekmektedir.

Bu sürece ilave olarak David Berlo XE "Berlo" , 


· Düşünme ve akıl yürütmeyi belirtmektedir. 

Kodlanarak gönderilen mesaj, beş duyu organı ve gerekli teknoloji XE "teknoloji"  sayesinde çözülerek anlamlandırılmaktadır.

Kanal  XE "Kanal" (Channel XE "Channel" )

İleti XE "İleti"  taşıyan sinyaller, gönderenden-kaynaktan hedef kişi ya da kitleye kanal aracılığında iletilir. İletişim XE "İletişim"  sürecinin tamamlanması aşamasında, gönderilen mesaja karşılık alıcı da kanal aracılığıyla geri bildirimde bulunur. 

İletişim XE "İletişim"  araçları, bir işi başarmanın veya taşımanın vasıtaları, birer iletişim XE "iletişim"  kanalıdırlar.
 İnsanların üzerinde hemfikir olduğu en çarpıcı ortak araç dildir.

J. Fisk XE "J. Fisk"  kanal olarak kullanılan iletişim XE "iletişim"  araçlarını üç kategoride toplayarak incelemiştir:


· Araç, iletişim XE "iletişim"  kuranın kendisidir. Ses, yüz, beden, sözcükler, jest XE "jest"  ve mimikler XE "mimikler" ,


· İletişim XE "İletişim"  kuran tarafından hazırlanan yayınlar,


· Mekanik iletişim XE "iletişim"  araçları. Yazılı ve görsel medya araçları.


Sürekli gelişen teknolojiye paralel olarak iletişim XE "iletişim"  araçlarında da hızlı bir değişim yaşanmaktadır. Her yeni iletişim aracı bir diğerinin yerini almaktan çok, tamamlayıcı bir özellik taşımaktadır.


Günlük yaşantıda modern iletişim XE "iletişim"  imkânlarının yanı sıra, ilkel fakat temel yöntemlerin daha etkin kullanıldığı görülmektedir. Beden Dili XE "Beden Dili" 
 olarak adlandırılan jestler XE "jestler" , mimikler XE "mimikler" , bedensel duruş ve bakışlar yüzyıllardır yaygın olarak kullanılan iletişim kanallarıdır. Ayrıca bu kanallar, günlük yaşamın hemen her alanında yaygındır.

Pek çok ileti danslarıyla, gösterileriyle kitleleri eğlendirmiş ve etkilemiştir. Bu açıdan bakıldığında, mizah ve estetik anlayışımıza göre biçimlendirilen geleneksel Türk gölge oyunu olan Hacivat ile Karagöz bir iletişim XE "iletişim"  aracı olarak karşımıza çıkmaktadır.

Geri Bildirim (Feed-back XE "feed-back" )

Çok yönlü bir süreç olan iletişimin devamını etkileyen önemli bir başka özellik, alıcının kodlanan mesajı çözüp değerlendirmesinden sonra yeni bir mesaj kodlaması ve geri bildirim XE "geri bildirim"  (feed back) yapmasıdır. Mesajın alıcıda yarattığı etki ve alıcının iletişime katılarak aldığı yer ancak geri bildirimlerle açıklık kazanır.


Geri bildirim XE "Geri bildirim"  içinde, iletişim XE "iletişim"  konusunda olumlu özelliklerin olması ön yargısız, içten, duyarlı, empatik XE "empatik"  ve samimi davranılması, mesajın anlaşılmasına ve iletişimin gelişmesine imkân verir. Geri bildirimin kalitesi, iletişimin hem devamını hem de yönünü belirler. Geri bildirim, alıcı kişinin kaynak kişi karşısındaki konumunu açıklığa kavuşturur. Alıcı XE "Alıcı"  hem sözlü dilini hem de beden dilini iletişimi destekleyecek şekilde kullanır.

Çoğu insan iletişimi, mesajı karşısındakine ulaştırma olarak görmektedir. Oysa iletişimin temel özellikleri arasında belirtildiği gibi, iletişim XE "iletişim"  iki yönlü bir süreçtir. Özellikle ağızdan (yüz yüze XE "yüz-yüze" ) iletişimde bu çok belirgindir.
 Karşılıklı iletişim süreci içerisinde anlam, bir zihinden ötekine iletilen elektrik gibi değildir; iki zihnin bir araya gelmesiyle oluşan manyetik bir alandır.
 Aktif dinlemede sıklıkla kullanılması gereken geri bildirimin amacı karşımızdakini anlamaktır.


İletişimin karşılıklı bir etkileşim olduğu dikkate alındığında, tarafların sürece olan katkıları da önem kazanmaktadır. Bu katılımla birlikte iletişim XE "iletişim" , tek yönlü pasif bir monologdan, dönüşümlü bir karşılıklı diyaloğa; tek düze bir yapıdan, dinamik bir sürece dönüşecektir.

Bütün iletişimlerde mesajı gönderen (kaynak) kişinin en çok ilgilendiği konu, geri bildirimdir. Daha önce de belirtildiği gibi mesajın alıcıda yarattığı etki ve alıcının iletişime katılarak aldığı yer ancak geri bildirimlerle açıklık kazanır.

Geri bildirim, XE "Geri bildirim"  verilen mesajların kullanılmasına imkân sağlar. Bu durum dersler ve seminerler sırasında açıkça görülür. Dinleyicilerin bir toplantıdan yararlanma düzeyi, verdikleri geri bildirimlerde yatmaktadır. Bir sınıf ve eğitim grubu konuya ne ölçüde istekle katılırsa anlatılanlardan o ölçüde yararlanılır. Kişisel gelişmeye kapalı olan kimseler, aldıkları bilgiden nasıl yararlanabileceklerini değil, bu bilginin hangi durumlarda işe yarayacağını düşünürler. Bu tür kişiler, eğitim programlarından yeterince yararlanamazlar.

Artan sayıda Amerikan firması 360 derecelik geri iletimden faydalanıyor; iş görenler hakkında, çalışma arkadaşları tarafından örgütsel yapıda aşağıdan yukarı ve yukarıdan aşağı giden değerlendirmeler yapılıyor. Bunlar örgütteki herkese gerçek bir iletişim XE "iletişim"  ve katılım duygusu kazandırıyor, motivasyonu ve güvenliği artırıyor. Aynı süreç kişisel ilişkilere de nüfuz ediyor.


En seri ve sağlıklı geri bildirim, XE "seri geri bildirim"  yüz yüze iletişimde gerçekleşir. Karşılıklı iletişimde alınan geri bildirimlere göre yeni mesaj oluşturulur. Geri bildirimin hazırlık aşamasında sözsüz iletişim sinyalleri, karşılıklı eğilim(ler)i ifade eden ipucu özelliği taşır. 

Söylemek istediklerini iyi ifade edebilen kişinin, söyleyecekleri hakkında kafasında açık bir fikir vardır. Bu durum karşılıklı iletişime netlik kazandıracak ve kişi geri bildirime açık olacaktır. Alıcıdan gelen geri bildirim XE "geri bildirim" , bir sonraki iletişim XE "iletişim"  sürecini daha etkili ve sağlıklı bir düzeye taşıyacaktır. Kişinin vermek istediği düşüncenin, karşısındaki tarafından kavranıp kavranmadığını ölçen bir mekanizma işlevini yerine getirmektedir. 

Kuşkusuz karmaşık ve alışılagelmedik düşüncelerle ilgili konularda iletişimde bulunan kişilerin kaynak ve hedef konumlarının dönüşümlü olarak birçok kez değişmesi ve geri bildirim XE "geri bildirim"  sürecinin yinelenmesi gerekir. Ancak iletişim XE "iletişim"  neyle ve hangi durumla ilgili olursa olsun, kişilerarasında geri bildirim süreci tümüyle ortadan kalktığı zaman, iletişim de sona erer.


Geri bildirimin etkili olabilmesi; kapsamlı, belirgin, düzeltici, destekleyici ve zamanında olmasıyla yakından ilgilidir. 

Ortam XE "Ortam" -Gürültü XE "Gürültü" 

İletişim XE "İletişim"  sürecini, gerçekleştiği ortamdan ayrı değerlendirmek mümkün değildir. Ortamı etkileyen en önemli özellik gürültüdür. Mesajın gönderilmesine müdahale eden herhangi bir dış etkeni ifade etmektedir. Sürecin hemen her aşamasında ortaya çıkabilir. Gürültü XE "Gürültü"  çoğaldıkça iletişim XE "iletişim"  zorlaşacaktır. 

“Gürültü XE "Gürültü" ” anlam olarak ele alındığında, süreci olumsuz yönde etkileyen, içten gelen semantik (anlamaya dayalı) ve mental (zihinsel) bir direnme, ön yargı XE "önyargı" , öfke XE "öfke"  ve ilginin dağılması şeklinde olabileceği gibi, dışarıdan gelen -fiziksel XE "fiziksel"  nedenlere bağlı- bir engelleme şeklinde de olabilir.


Duygu hâlinin değişimi hem belirli bir olay sonrası hem de uzun dönemde, tümüyle insanın kafasındaki düşünce dünyasının düzenlemelerine bağlıdır. Duyguların değişimi için dış çevrenin (başkalarının davranışlarının) düzenlenmesi yerine, iç çevremizin (düşüncelerimizin) düzenlemesini yapmak daha kolaydır.


Dinleme XE "Dinleme"  ile işitme XE "işitme"  kavramlarının birbirinden farklı anlamlara geldiği, gürültünün algılanması ve tanımlanması aşamasında belirginleşmektedir. Ortamdaki seslerin varlığını dinlediğimizde net olarak algılamakla birlikte, öncesinde işitiliyor olması dolaylı da olsa iletişim XE "iletişim"  sürecine etkide bulunacaktır. 

Odada bulunan mekanik bir ses, havaalanı ve/veya demir yoluna yakın yerleşim bölgeleri ilk etapta rahatsız edicidir. Zamanla gürültüye alışıldığı sanılır. Örneğin; yüksek seviyeli müzik yayını yapılan ortamda, gürültüye bir müddet sonra alışılsa da bu durumun iletişim XE "iletişim"  sürecine olan olumsuz etkisi engellenemez. Fiziki ortamdaki bu tür seslerin varlığı ile içimizden gelen ve tanımlanmasında zorluk XE "zorluk"  çekilen duygu ve düşüncelerin sürece etkileri bakımından benzerlikler görülmektedir. İnsanlar, içinde bulundukları ruhsal durumun her zaman farkında değildirler. Moral XE "Moral"  bozukluğu, aşırı yorgunluk XE "yorgunluk" , üzüntü ve karamsarlık XE "karamsarlık"  benzeri birey XE "birey"  merkezli faktörler süreci olumsuz yönde etkilemektedir.

Gürültünün nedenleri aşağıdaki gruplar hâlinde sınıflandırılabilir:
 


Fiziksel Gürültü Kaynakları:

Uçak sesi, Radyo-Tv yayınlarında bozulma, tanımlanamayan yazım karakterleri, farklı bilgisayar XE "bilgisayar"  yazılım ve programları.

Fizyonörolojik Gürültü Kaynakları:

İşitme, görme bozukluğu XE "görme bozukluğu" , zihinsel engeller.

Psikolojik XE "Psikolojik"  Kaynaklar:

Aşırı heyecan XE "Aşırı heyecan"  ve sevinç XE "sevinç" , korku XE "korku" , ön yargılar.

Toplumsal XE "Toplumsal" -Kültürel kaynaklar:

Tarafların bilgi düzeyleri,


Kültürel yaşamdan kaynaklanan farklılıklar.

Yukarıda sıralanan Fiziksel Gürültü XE "Fiziksel Gürültü"  dışındaki diğer gürültü kaynakları, global bir bakış açısıyla değerlendirildiğinde; bugün dünyanın birçok bölgesinde yaşanan -özünde iletişim XE "iletişim"  bozukluğu bulunan- çatışmaların aşılması ancak ivedilikle evrensel nitelikli temel insani, ahlaki ve farklı inançlara dayalı ortak değerlerin öne çıkarılmasıyla mümkün olabilir.

İletişimin Temel Özellikleri

“İnsan XE "İnsan"  topluluğu ve davranışları ile ilgili 
her dalın iletişimle ilgilenmesi zorunludur.”
Wilbur Schramm XE "Wilbur Schramm" *

İletişimin temel ilkelerini bilmek zorundayız, 
zira gün gelecek, 
zarf üreticisi veya nükleer XE "nükleer"  fizikçi olmak
 yeterli olmayacak. 
Gerçek olan tek değer iletişimdir. 
Harvey Mackay XE "Harvey Mackay" ((

İnsanı tanımaya yönelik meçhul yolculuğun yolunu aydınlatan iletişim XE "iletişim" , insanın kendini keşfine olan desteği nedeniyle yaşamsal bir değer ifade etmektedir. Sahip olunan bu değer, etkili olduğu oranda iletişime gerçek anlamını kazandırmaktadır. 

Etkin bir iletişim XE "iletişim" , insan yaşamının her kesitinde ve her ilişkide gereklidir. İletişimde etkinlik, hedef kitleye yöneltilen iletişimin amaçladığı sonuca ulaşabilme başarısıdır.
 Bu alanda sayısız çalışma yapılmış, eserler yayınlanmış ve üzerinde çok konuşulmuştur. İletişimde bazı temel yaklaşımlar istenerek uygulandığı ve benimsendiği taktirde, bunu başarmak mümkündür. 

Her geçen gün gelişen ve değişen bir topluma paralel olarak, iletişim XE "iletişim"  yöntem ve anlayışı da hızla değişmektedir. Teknolojide yaşanan köklü değişim ve gelişmeler sadece bireyler arası ilişki biçimimizi değil, düşünce şeklimizi bile değiştirmiştir. 

Ancak teknoloji XE "teknoloji"  ne kadar hızlı değişse de etkili ve başarılı bir iletişim XE "iletişim" , en güncel elektronik araçlar veya en eski jest XE "jest"  ve dokunma gibi ilkel yöntemler kullanılsa da paylaşılan sorunları, anlama ve anlatabilme kabiliyetine giderek artan bir şekilde bağlı olacaktır.
 İletişimin başarısız olmasının en sık rastlanan nedeni, kişinin karşısındakini iyice anlayıp anlamadığı ile ilgilidir. Bu sürece elbette, söylenenleri anlama yeteneği de dâhildir. Kişi, çoğu zaman söylediklerinin anlaşıldığını zannetse de bir müddet sonra, yanılmış olduğunu fark ettiği durumlar yaşanmaktadır.


Amaç ve işleyiş açısından belirgin özellikleri içeren ve sistematik olarak gerçekleştirilen iletişim XE "iletişim" , insanların özel yaşamlarında olduğu kadar çalışma ortamlarında da başarı ve mutluluğun en önemli kaynağıdır. İnsanlar açısından bu değerleri taşıyan iletişim, kurumlar açısından da verimlilik ve kalitenin temelidir.
 

İletişimsizlik becerisi( şeklinde tanımlamalar yapılsa da iletişim XE "iletişim"  bilimi uzmanlarından Paul Watzlawick XE "Paul Watzlawick" 
, “iletişimsizlik mümkün değildir” (man kann nicht nicht kommunizieren XE "kommunizieren" ) sözü ile ister sözlü, ister yazılı olsun, bilinçli veya bilinçsiz bir biçimde, aktif ya da pasif olarak, yüz ifadesi veya vücut duruşu XE "vücut duruşu"  ile iletişimin insan yaşamının her alanında var olduğunu ifade etmektedir. 

İletişim XE "İletişim"  Sadece Konuşmak Değildir
İletişim XE "İletişim"  İfade Berraklığı XE "İfade Berraklığı"  Gerektirir

Konuşmak insanın en doğal ve temel ihtiyaçlarından birisidir ancak dikkat edilmediği ve gerekli özen gösterilmediği taktirde, iletişimi olumsuz yönde etkileyecektir. Devam ettiğini zannettiğimiz bazı durumlarda diyalog XE "diyalog" (!), çoktan tek yönlü bir görüş açıklama şekline dönüşmüş olabilir. Zaman XE "Zaman"  zaman kişilerarası sohbetler, sorunların yoğun olarak dile geldiği ortamlara dönüşür. Uzun süren konuşmaların ardından, diğerlerine hiç söz vermeden konuşan için karşısındaki kişi, sohbetine doyulmayan olarak değerlendirilir. Kendisi rahatlıkla konuşabildiğinden karşılıklı bir iletişim XE "iletişim"  kurabildiğini düşünmektedir. Birlikte olmak ve karşınızdaki ile konuşma ortamında bulunmak sağlıklı bir iletişim açısından yeterli görünse de karşılıklı etkileşimi de gerektirir. 

Sağlıklı bir iletişim XE "iletişim"  için bir konu “bir kelime” ile açıklanabiliyorsa “iki kelime” kullanılmamalıdır. Çünkü herhangi bir konuyu karşısındakini usandırırcasına alabildiğine uzatmak, çekilir şey değildir.
 Eğer bir konuyu “iki cümle” açıklayacaksa “bir cümle” ile anlatmaya çalışılmamalıdır. Herkes doğru konuşabilir ancak yöntemli, sağduyulu ve hünerle konuşmak pek az kişinin başarabildiği bir yetenektir.


Kimileri söyleşilerinde gerçeği ayırt edebilen bir yargı gücünden daha çok, her tartışmanın üstesinden gelebilecek kıvrak bir zekâ göstermek isterler; bir konuya uygun birkaç söz bulmak, ortaya atılan bir noktada derinlemesine düşünmekten çok daha övülmeye değermiş gibi. Kimileri de iyi belledikleri birtakım beylik konuları döner döner yeniden anlatır ve konuşmalarında hiçbir değişiklik görülmez. Yoksulluğun böylesi çoğunlukla can sıkıcıdır ve durumun ortaya çıkması da gülünçtür.


“Tatlı dil XE "dil"  yılanı deliğinden çıkarır” deyişi, konuşurken kullanılan dilin sadeliğini ve diyalog XE "diyalog"  açısından önemini vurgularken, diğer yandan “lafla peynir gemisi yürümez” deyişi, konuşurken ne söyleyeceğini ve nasıl ifade edeceğini bilmenin gerekliliğini ortaya koymaktadır. “Bilgi sahibi olunmadan, fikir sahibi olmanın”, konuşmaya yansıması durumunda, tereddütler ve/veya tekdüzelik oluşabilecektir. 

“Her söylediğin doğru olmalı ama her doğru her yerde söylenmez" deyişi ilk bakışta, eleştirel bir yaklaşımla olaylar karşısında suskunluk ifadesi olarak yorumlanabilir. Ancak asıl önemli olan, söylenecekler konusunda zaman ve mekân duyarlılığının gösterilmesidir. Bu açıdan bakıldığında temel bir prensip akla gelmektedir. Enerji ve/veya güç, XE "güç"  doğru zamanda ve doğru yerde kullanıldığında süreç başarıyla sonuçlanacaktır. Bu açıdan bakıldığında; “Söz XE "Söz"  gümüşse, sükut altındır” sözünden, doğru zaman ve yerde olmak koşuluyla konuşmanın ilişkileri olumlu etkileyeceği vurgusu anlaşılmalıdır. İnsanlar konuştukları için değil, tahammül göstermedikleri için eleştirilmelidir. Aksi taktirde daha az konuşan ve daha az dayanışmacı bir toplum yapısı oluşacaktır.

Konuşmanın değeri, susmasını bilmekle biçimlenir. İkisini dengelemek bir sanatçının hassasiyetini gerektirir. Söylenecek yerde ağız açmamak, susulacak yerde söz söylemek iletişim XE "iletişim"  zorluklarına neden olabilir. 

William Shakespeare XE "William Shakespeare" ’in olgunluk dönemi tragedyalarından olan, insan davranışlarını ve bunların yol açtığı sonuçları ele alan başarılı yapıtlarından ünlü Macbeth’inde, Lady Macbeth XE "Lady Macbeth" ’in Kral XE "Kral" ’ın misafirlere verdiği ziyafete ilişkin kullandığı; “Ziyafetlerde hoş sözdür yemeklerin tuzu biberi, yoksa neye yarar toplamak sofrada dostları?”
 sözleri çarpıcıdır. 

İletişimde ifade berraklığı XE "ifade berraklığı"  olmadığında yanlış anlaşılmalar yaşanabilir. Uzun süre birlikte olan insanlar arasında bu tür sorunlara daha sık rastlanır. Birlikte yaşayan ve çalışan insanlar arasında birbirlerini kolayca anlayacakları konusunda genel bir kanaat bulunduğundan, -“Benim ne demek istediğimi sen iyi bilirsin.” veya “Senin ne demek isteğini Ben iyi bilirim.” şeklinde- akıllarına her geleni olduğu gibi söylediklerinde çok rahat iletişim XE "iletişim"  kurabileceklerini sanırlar. Bu durumda iletişimde berraklık sağlanamadığından, yanlış anlaşılmalar kaçınılmaz olur. 

Kasabaya yeni taşınan adamın yaşadıkları, ifade berraklığının etki alanı açısından taşıdığı önemi ortaya koymaktadır:


Kasabaya yeni taşınan adam, yeni arkadaşlıklar kurmak için kasabada dolaşırken kaldırımın kenarında, yanında köpek bulanan yaşlı bir adamın oturduğunu görür. Yaşlı adama yaklaşır ve sorar: “Köpeğin ısırır mı?” yaşlı adam kafasını kaldırıp bakar ve “Hayır.” der. Adam okşamak için köpeğe dokunur fakat köpeğin kolunu yırtmasına ramak kalır. Hemen geriye sıçrar ve “Hani köpeğin ısırmadığını söylemiştin?” der. Yaşlı adam başını kaldırıp tekrar bakar ve “Bu benim köpeğim değil ki.” diye yanıtlar. 

Genellikle iletişimde anlamın, kullanılan kelime ya da iletilen mesajın içinde olduğu kanaati hâkimdir. Ancak, insanların mesajdan çıkardıkları anlamlar birbirinden farklı olabilir. Çünkü anlamlar, kelimelerde değil, zihinlerdedir. Yalnızca sözlerin söylenmesi anlamı kuramaz. Kelimeler tek başlarına anlam taşımazlar. Anlamı, kelimelere insanlar yükler. Bu anlam, insanların yaşantılarından ve duygularından elde edindikleri deneyimlerle oluşur. Kişilerin geçmişlerinin ve deneyimlerinin benzer olması durumunda anlam berraklaşır. Hayatta yaşanan deneyimlerin çeşitliliği dikkate alındığında, ifade berraklığının etkili iletişimin önemi açısından daha net anlaşılacaktır. 

Mesajın konusu, gönderilen tarafından tam olarak anlaşılmış değilse, mesajı alan kişi için bu belirsizlik XE "belirsizlik"  daha büyük boyutlara ulaşacaktır. Kimi zaman, mesajı vermek isteyen kişi kafasındaki belirsizliği dağıtmak için kişilerarası iletişime baş vurabilir. Böyle bir durumda başkalarını ikna etmek, etkilemek ya da inandırmak, detayları ve duyguları paylaşmak durumundaysa, öncelikle kafasında anlatmak istediğini netleştirmelidir. İyi hazırlanmış hedef ve amaçlar, etkili iletişim XE "iletişim"  kurmak isteyen kişiye, söylemek istediği konuda kafasında net bir kompozisyon oluşturmasına katkıda bulunur.

İletişim XE "İletişim"  açısından, bir haber, bilgi ya da mesajı örnekleme ve mecaz yöntemi ile benzetmeler yaparak anlatmak, soyut ifadelerle ve çok konuşarak anlatmaktan daha etkilidir. 

İletişim XE "İletişim"  berraklığı, iletişim XE "iletişim"  hâlinde olan iki kişinin birbirine olan tavrına da bağlıdır. Çoğunlukla ihtiyaç olandan daha fazla konuşur, gerektiğinden daha fazlasını anlatırız. Anlatırken de gereğinden fazla zaman kullanırız. Bu ayrıntılara dikkat edildiğinde, kullanılan ifade netleşecek ve sonucunda, başkalarının kendisini dinlemek XE "dinlemek"  zorunda hissettikleri değil, dinlemek istedikleri birisi olunacaktır.
 Konuya girmeden önce sözü uzun uzun ağızda gevelemek can sıkar, önemli bir konuyu ise damdan düşer gibi söylemek etkiyi bozar.


İletişimde (Başlangıç) İlk Anın Etkisi
İletişimde Önemli Olan İlk Dakikalardır

İletişimin temel özelliklerinden olan ilk etkinin insan üzerinde yarattığı ilk yargı XE "ilk yargı" , ilerleyen süreçte genellikle ön yargı XE "önyargı"  olarak devam etmektedir. Hangi açıdan bakılırsa bakılsın, olumlu ya da olumsuz ön yargı iletişimi etkileyecektir. İnsan XE "İnsan"  ilişkilerine yansıyan bu bakış açısı, XE "bakış açısı"  kısa zaman içerisinde bir yaşam biçimi şekline dönüşebilecektir. Umutsuzluğa kapılmadan ve ön yargılarımızdan kurtularak kazanacağımız enerji, XE "enerji"  en kısa sürede çevremizi de pozitif olarak etkileyecektir. 

Karşı karşıya gelen kişilerarasında ilk etkileşim, ilişkide devam eden sürecin belirleyicisidir. İnsanlarla ilgili kanaatler genellikle tanışma anında yaşanan ilk etkileşim altında gerçekleşir. Hiç tanımadan ve hatta hiç konuşmadan sadece ilk görüşmenin etkisi ile kişi hakkında kanaat oluşabilir. 

Bu etkiyi yaratan faktörler
, karşılaşılan kişinin beden dilinden, kullandığı kelimelere ve kişinin taşıdığı bütün aksesuarlardan, içinde bulunduğu fizik ortam nesnelerine kadar geniş dağılım gösterir. 

Bu yaklaşım tarzı, günlük yaşantının hemen her evresinde kendisini gösterir. “İlk görüşte aşık olmak” ya da “İlk gördüğü andan itibaren içi ısınmak” sıkça kullanılan ifadelerdendir. Moğolistan XE "Moğolistan" ’da kullanılan bir söz vardır:
 “İnsan XE "İnsan"  dışı ile karşılanır, içi ile uğurlanır.” Bu söz, ilk etkinin insan üzerinde ne kadar belirgin bir rol XE "rol"  üstlendiğinin göstergesidir. 

Araştırmalara göre, diğer insanlar hakkında karar vermeye, onlarla karşılaştığımız ilk yedi saniye içinde başlarız.
 İlk görüşmede belirgin bir kanaat oluşması ve etkilenmenin bu kadar kısa süreler ile ifade edilmesinin temel nedeni, bilinçli ya da bilinçsiz bir biçimde sergilenen davranışların ilk dakikalarda daha yoğun gerçekleşmesindendir. İnsanlar yeni tanıştıkları kişilerin tutum XE "tutum"  ve tavırlarına karşı daha dikkatli davranırlar. Yaşanan en unutulmaz karşılaşmalar genellikle ilk izlenimlere ilişkin olanlardır. 

İlk izlenimler varsayımlara ve ön yargılara dayanır; gerçekleşmesini engellemek için kişinin çok az etkili olabildiği bilinçaltı bir süreçtir.
 Birkaç saniye içerisinde oluşan kötü bir izlenimi silmek, yıllar alan bir süreyi ve gayreti gerektirebilir. İlk görüşme XE "İlk görüşme"  anında algılanan sözlü ve sözsüz mesajlar arasında yaşanan bir tereddüt XE "tereddüt" , genellikle ileriye dönük olumsuz bir kanaat eğilimine neden olmaktadır.
 

Günlük yaşamda XE "Günlük yaşam"  sınırlı süreler içerisinde, birçok kişi ile tanışan insan, her biri için özel yorumlama yapmadan, ilişkiyi ilk anda görsel etkileşime bırakmaktadır. Çok kısa süre içerisinde oluşan olumsuz bir etki, karşı taraf üzerinde aynı etkiyi yaratacağından, görüşlerimizi haklı çıkardığı konusunda yanlış bir kanaat oluşturacaktır. Ön yargılı davranış XE "davranış"  konusunda haklı çıktığı yanılgısına kapılan kişi, bir sonraki olumsuz davranışın da zeminini oluşturmaktadır. 

Kişinin bulunduğu ortamdaki ruh hâline uygun olmayan bir beden dili XE "beden dili"  mesajı, karşı taraf üzerinde önce bir şaşkınlık yaratsa da ardından uygun davranışla desteklenmelidir. Bu girişim, XE "davranış"  daha etkili bir izlenim bırakmak için kişiyi usta bir yalancıya değil, sözel ve sözsüz mesajları arasındaki dengeyi kurmaya çalışan tutarlı ve istikrarlı bir kişiye dönüştürecektir. Aksi taktirde gereksiz bir biçimde, olumsuz bir ilk intiba yaratılmış olunacaktır.

İnsanlar hakkında ilk yargılarımız, dış görünüşlerinden XE "dış görünüşlerinden"  kaynaklanır.
 Araştırmalara göre
, insanlar ilk birkaç dakika içinde daha çok görünüşe -fiziksel XE "fiziksel"  özellikler, duruş, beden dili XE "beden dili" - dayanan bir yargıya varmaktadır. Bu yargı aynı zamanda içinde yanlışlar yapma riskini de barındırabilir. Sağduyulu bir yaklaşımla edinilen ilk izlenimler ile kesin hükümler arasında, belirli bir süre bırakmak faydalı olacaktır. İnsanları doğru şekilde gözlemlemek zaman gerektirir. Ancak zaman ayırmak yerine, sanki yaşam acele kararların daha çok puan topladığı bir oyunmuş gibi, insanlarla ilgili acele ve kritik kararlar verilmektedir. Sonucunda çoğunlukla aceleyle alınmış yanlış kararlar, yaşam oyununda bireye puan kaybettirir.


Çalışma ortamlarında bu ayrıntının dikkatle incelenip, uygulanması kişisel olmanın çok ötesinde kurumsal bir imaj XE "imaj"  özelliği taşımaktadır. Örneğin; güvenlik XE "güvenlik"  görevlisi XE "güvenlik görevlisi"  çoğunlukla hizmet verdiği ortamlarda halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  açısından ilk iletişim XE "iletişim"  kurulan konumdadır. Bu iletişim sayesinde insanlar üzerinde olumlu ya da olumsuz bir ilk etkileşim sağlanacaktır. İyi bir kıyafet, ortama ve yapılacak etkinliklere göre farklılıklar taşıyacaktır. Ancak kirli, bakımsız, özensiz bir giyim, iletişim ortamını olumsuz etkileyecektir. Görevli, davranışları kadar, görünüş bakımından da bir model olma özelliği taşımaktadır. Diğer özellikleri kadar olmasa bile, öğretmenin görünüşünün öğrenciler üzerinde etkili olduğu gibi.
 

Yaptığı işten keyif alan insanın enerjisi ve mutluluğu işine de yansıdığından, bir görevlinin ya da çalışanın davranış XE "davranış"  biçimi, ortamı etkileyen bir özellik taşımaktadır. İlk iletişimi görevli ile kuran kişi, etkileniş biçimine paralel bir ruh hâli takınacaktır. Huzurlu ve rahat bir ortamda olma hissi ile gergin ve endişeli bir atmosfer XE "atmosfer"  hissi, ilk an da kurulan iletişim XE "iletişim"  sayesinde mümkündür. Bu durum da genellikle ilk iletişim anında kişilerin karşılıklı takındığı tutum XE "tutum"  ve tavırla yakından ilgilidir.

İletişimde ilk anın önemi ve insanlar üzerindeki etkilerine ilişkin Nasreddin Hoca XE "Nasreddin Hoca" ’dan güzel bir örnek bulunmaktadır:

Nasreddin Hoca XE "Nasreddin Hoca"  alışveriş için manava gider. Dükkâna girdiğinde manav, çok fazla malzeme isteyen bir müşteri ile ilgilenmektedir. Hoca beklerken bir ara manav, niye beklediğini sorar. Hoca, sadece yarım kilo domates almak istediğini söyler fakat manav diğer kişinin taleplerini yerine getirir. Manav başkalarıyla ilgilendikten uzun bir süre sonra, hocanın talebini son derece ilgisiz bir biçimde yerine getirir. Ardından Hoca, ücretini öğrendiği domatesler için manava iki altın lira verir. Manav yarım kilo domatesin karşılığı olarak avucunda iki altın lirayı görünce hocayı mahallenin sonuna kadar yolcu eder. 

Bu alışveriş sonrasında, Manav’ın gözleri her gün yolda Hoca’yı ve elbette iki altın lirayı beklemektedir. Birkaç gün sonra Hoca’nın geldiğini fark eden Manav, kendisini mahallenin başında karşılar ve dükkandaki diğer müşterilere rağmen hoca ile ilgilenmeye başlar. 

Hoca yine yarım kilo domates ister ve ücreti sorar, karşılığında bu kez Manav’a gerçek değerini verir. Avucunda öncekinden çok daha az fakat yarım kilo domatesin gerçek ücretinin karşılığını gören Manav şaşkınlığını gizleyemez. Manav hemen ardından Hoca’ya çok dengesiz davrandığını, önceki tavrı ile son davranışının birbirinden çok farklı olduğunu söyler. Nasreddin Hoca XE "Nasreddin Hoca"  ise her zamanki hazır cevaplığı ile manava; “Geçen geldiğimde verdiğim iki altın lira bugünkü gösterdiğin ilginin karşılığı, bu gelişimde verdiğim ücret ise geçen gelişimde gösterdiğin karşılığı.” şeklinde cevap verir.

Araştırmacılar farklı ortamlarda binlerce kişiyi gözlemlemişler ve bir ilişkinin devam edip etmeyeceğine karar vermenin ortalama 4 dakika sürdüğünü ortaya koymuşlardır. Konuşmanın “zorunlu” ilk dört dakikasından sonra insanlar, bir ilişkiyi kesmek ya da birbirlerine daha yakın olmak konusunda kendilerini daha rahat hissederler. Hizmet sunan kişilerin çoğu, bu sürecin etkisi ve önemini tam olarak kavrayamadıklarından, kalıplaşmış sözler, formalite işlemler ve katı bir tutumla zaman harcamaktadır. Bu durum da doğal olarak tarafları olumsuz yönde etkilemektedir.


İletişim XE "İletişim"  Sadece Bilgi Alışverişi XE "Bilgi Alış-Verişi"  Değildir 
İletişim XE "İletişim"  Anlamaya Dayalı Bir Diyalogdur
İletişim XE "İletişim"  İki Yönlüdür

İletişimin önemli unsurlarından birisi de bilgi alışverişidir. Bu özellik hem yüz yüze hem de kitlesel iletişim XE "iletişim"  sürecinde dikkat çekmektedir. Ancak iletişim sadece bilgi düzeyinde değerlendirildiğinde, propaganda XE "propaganda"  ve reklam gibi farklı bir içerik kazanabilir. İletişimde bilgilenmek ve öğrenmek “anlamak” değildir. İletişimin ana amacı anlayarak kavramaktır.
 Karşılıklı iletişimde süreç, tavır XE "tavır"  ve davranışların katkısıyla daha rahat yorumlanır. 

İletişim XE "İletişim"  kurma, genellikle niyet ve anlamı birlikte içerir. Farklı bir ifade ile iletişim; XE "iletişim"  bir kişinin diğer kişiyle bağlantı kurma yoluyla kendini anlatmasıdır.
 Bu anlatım, aynı zamanda karşısındakini anlamayı da içerdiğinden, iletişim anlamların insanlar arasında ortak sembollerin kullanılmasıyla yer değiştirdiği bir işlemdir. Çoğu insan konuşarak iletişimi, mesajı karşımızdakine ulaştırma olarak görür. Bu yaklaşım bir kişiden ötekine mesajın iletilmesinde kullanılan tek yönlü bir trafiğe işaret eder. Ancak iletişim, iki yönlü bir süreçtir.
 

Karşılıklı iletişim XE "iletişim"  sadece bilgilendirmenin yapıldığı ya da tartışmaların yaşandığı bir süreç değildir. Karşısındakini anlama eğilimi olmayan ilişki biçimi farklı isimlerle adlandırılabilir. İletişim XE "İletişim"  olduğu tartışılsa da sağlıklı bir iletişim olmadığı kesindir. 

Tartışmanın karşıtı olan “diyalog XE "diyalog" ” Yunanca dialogos XE "dialogos"  sözcüğünden gelmektedir. Dia arasından, içinden anlamını taşır. Logos XE "Logos"  ise sözcük ya da geniş olarak anlam demektir. David Bohm XE "David Bohm" , diyalogun “anlamın tıpkı iki yaka arasında akan bir nehir gibi insanlar arasında serbest bir anlam akışı içinden (arasından) geçmesi veya hareket etmesi” olduğunu ileri sürmektedir. Diyalogda kazanma çabası yoktur. Diyalog XE "Diyalog"  doğru yürütüldüğünde kazanan tarafların hepsi olur.
 

Diyalogda bireyler, tek başlarına elde etmeleri mümkün olmayan kavrayışlara ulaşırlar. Ortak anlamın gelişmesine dayalı olarak bir tür yeni akıl oluşmaya başlar. İnsanlar daha çok oluşan ortak anlam havuzuna katılmaktadırlar ve havuz sürekli gelişme ve değişme yeteneğine sahiptir. Kişiler varsayımlarını askıya alır
 fakat özgürce birbirlerine iletirler. Sonuçta, kişilerin deneyim ve fikirlerinin tüm derinliğini yüzeye çıkaran ama yine de onların bireysel XE "bireysel"  görüşlerinin ötesine geçebilen özgür bir araştırmadır. Görüşlerin ortaya konulamadığı ya da göstermelik birtakım suni yaklaşımlarla XE "suni yaklaşımlarla"  iletiştim kurmaya çalışmak diyaloğu, dayatmaya döndürecektir. Taraflar farklı arayışlara ve belki de diyaloğu sonlandırmaya yönelecektir. Anlama XE "Anlama"  ortadan kalktığından, çıkan sonuçların sağlıklı olmasını beklemek iyimserlik olacaktır. 

İletişim XE "İletişim"  sadece içeriğinde taşıdığı bilgiye değil, bireyin sahip olduğu değer yargılarının yarattığı duygulara yoğunlaşmayı da gerektirir. Karşısındakini anlayamayan kişinin çevresine katkıda bulunması çok zordur. İnsanlara karşılık vermek yerine anlamak amacıyla dinlemeye çalışıldıkça, ilişki sağlıklı bir yapıya kavuşacaktır. Bu durumda, açıkça konuşma ve anlaşılma fırsatları çok daha doğal ve kolay ortaya çıkacaktır. Anlamaya çalışmak dikkate almayı da gerektirir; anlaşılmaya çalışmak cesaret XE "cesaret"  gerektirir. Etkili iletişim XE "iletişim"  ikisi arasındaki denge ve uyumla mümkündür.


İletişim XE "İletişim"  Tekrarlanamaz ve 
Geri Alınamayacak Bir Süreçtir

Karşılıklı iletişimde yaşanan olumlu ya da olumsuz deneyimler tekrarlanamaz özelliğe sahiptir. İlk görüşmede oluşan kanaate ilişkin süreci tekrarlamak imkânsızdır.
 Bir sözün karşıdaki insanda bıraktığı ilk etki, sonrasındaki tekrarlarda yaşanan etkiden farklı olacaktır. Birisine ilk kez söylenen “Seni seviyorum” veya “Benimle evlenir misin?” sözlerinde olduğu gibi.

İletişim XE "İletişim"  sürecinin tekrarlanamaz oluşu, karşılıklı iletişim XE "iletişim"  esnasında dikkat edilecek ifade berraklığı XE "ifade berraklığı"  ve ilk etki, temel özellikleri konusunda duyarlı ve seçici davranılmasını gerekli kılmaktadır. 

İlk intiba XE "İlk intiba"  için ikinci bir şans olmayacağından, iletişimde hazırlıklı olunmalıdır. Çoğu insan için ilk intiba önemlidir ve devam eden süreçte yaşanan farklı yargılara rağmen ilk yargı XE "ilk yargı"  ön yargı XE "önyargı"  şeklinde kalıcı olarak sürdürülür. 

Bilinmeyen bir kelime için sözlüğe bakıldığında orada ne yazıyorsa ona göre bir "ilk intiba" oluşur.
 Bu intibadan kurtulmak kolay değildir, kelimeyle olan her buluşmada aynı mana hatırlanır. Belki de kelimenin asıl manası ilk intibadan çok uzaktadır. 

İletişim XE "İletişim"  Karşımızdaki İle Birlikte Yapılır 
İletişim XE "İletişim"  Bir Etkileşimdir

İletişim XE "İletişim"  sadece ve sürekli olarak karşıdakine iletilerin gönderildiği bir süreç değil, karşıdaki ile beraber gerçekleştirilen bir etkileşimdir. 

İletişim XE "İletişim" , daima konuşmacı ile dinleyici arasındaki ekip çalışmasıdır.
 Onu oluşturan bireylerden birinin aktif oluşu, diğerinin ise seyredişi ile kurulamaz.
 Taraflardan biri hattan çıkmışsa başarılı olma şansı yoktur. Bir kişinin karşılıklı bir konuşma sırasında konuya çok geniş bir açıyla bakması da konuşmanın karşılıklı olma ilkesine aykırıdır. Bir müddet sonra dinlemekten vazgeçilirse ilişki bir monoloğa dönüşebilir. 

Sohbet XE "Sohbet"  eden insanların aynı anda konuşarak anlaşmaya çalıştığına rastladığımız zamanlar olmuştur. Genellikle konuşmalar düzensiz bir biçimde gerçekleştiğinde anlaşmakta zorlaşacaktır. Sürekli konu değiştirmek, karşısındakini beklemeden cümleleri sıralamak, yarıda kesilmesine neden olacak şekilde söze girmek, konudan uzaklaşılmasına ve yanlış yargıların oluşmasına neden olacaktır. 

[image: image8.emf]Başarısız bir iletişim, XE "Başarısız bir iletişim"  kişiyi çevresindeki insanlara ve imkânlara rağmen yalnızlığa itecektir. Etkili iletişimin olmadığı bir ortamda kalabalık XE "kalabalık" , insanı yalnızlıktan kurtarmaz, çevresindeki yüzler bir resim XE "resim"  galerisindekinden öteye geçmez ve konuşmalar bir zilin çınlaması gibi kalır. Latince “Magna civitas XE "Magna civitas" , magna solitudo XE "magna solitudo" ” atasözü XE "atasözü"  belli ölçüde bunu ifade etmektedir.
 Son yıllarda büyük kentlerdeki değişen yaşam biçimi sıkça eleştirilen örneklerdendir.
 

Önceleri insanlar birçok ortak paylaşım alanına sahip ve birbirleri ile yakın ilişkiler içindeyken, günlük yaşam biçimi bu tarzın çok dışında, kopuk ve sığ ilişkiler olarak sürdürülmektedir. Aynı iş yerinde yaşamlarını paylaşan çalışanların birbirleri ile görüşmemeleri, aynı binada oturan insanların birbirlerini tanımamaları, hatta sokakta yanı başında meydana gelen olaylara karşı kayıtsız kalmak, sıradan ve doğal ilişki biçimi olarak kabul görmekte ve tüm eleştirilere rağmen bu duyarsızlık yaygınlaşmaktadır. Hemen her sohbet XE "sohbet"  ortamında aynı sorunlar gündeme gelse de ardından, hiç konuşulmamış gibi tekrar tüm doğal hâliyle aynı davranışlara devam edilmektedir. Acaba genel eğilim olumsuz yönde olduğundan mı insanlar bu süreçten böylesine etkileniyorlar? Bir süre önce meydana gelen bir olay bu konuda bazı ipuçları taşımaktadır.
 

Deniz kenarında yürürken denize düşen sara hastası bir genç XE "genç"  etrafta birçok kişi bulunmasına rağmen ilgisizce suyun içinde kalmış, olayı uzaktan gören ve insanların neden toplandığına ilgi XE "ilgi"  göstererek olay yerine gelen bir bayan, hiç tereddüt XE "tereddüt"  etmeden suya atlayarak hasta genci kurtarmaya çalışmıştır. Bayanın ardından bir kişi daha suya atlamış ancak maalesef genç kurtarılamamıştır. 

Toplumsal XE "Toplumsal"  kanıt XE "Toplumsal kanıt"  ilkesine dayanan süreçler, özellikle herkesin diğerlerinin ne yaptığına bakma eğilimi, “çoğulcu kayıtsızlık XE "çoğulcu kayıtsızlık" ” denilen büyüleyici bir olguya neden olabilmektedir.
 New York XE "New York" ’ta yaşanan farklı bir olay karşısında sergilenen tavır XE "tavır"  ile yukarıdaki olayda yaşananlar arasında benzerlikler görülmektedir. 

New York XE "New York" ’da genç XE "genç"  bir bayan öldürülür. Bayan, hızlı ve sessiz XE "sessiz"  bir biçimde öldürülmemiştir. Katil, yaklaşık otuz beş dakikalık bir süre içerisinde bayanı üç kez kovalayarak, bıçağıyla saldırmış ve sonunda imdat çığlıklarını susturmuştur. İnanılır gibi değildir fakat tam otuz sekiz komşusu onun ölümünü, polis XE "polis"  çağırmak için parmaklarını kımıldatmak zahmetine katlanmadan, pencerelerinin güvenli sığınaklarından seyretmişlerdir.


Sesleri ve ansızın yanan yatak odası ışıkları katili iki kez durdurmuş ve kaçırmıştır. Ancak katil her defasında geri dönmüş, onu bulmuş ve bıçaklamıştır. Saldırı sırasında hiç kimse polisi aramamış, kadın öldükten sonra ancak bir kişi polise telefon XE "telefon"  etmiştir. 


Nasıl olmuştu da otuz sekiz “iyi insan” bu koşullarda eyleme geçmekte yetersiz kalmıştı? Bu durum insanların “soğuk toplum” olma yolunda ilerlediklerinin bir göstergesi olabilir miydi? Uzmanlar konuyu “kayıtsızlık” olarak yorumluyorlardı. Bazıları, TV’deki şiddetin etkilerine, bir başkası bastırılmış saldırganlığa bağlarken, çoğu da kentsel yaşamın, “megapol XE "megapol"  toplumların” ve “bireyin topluma yabancılaşması” özellikleriyle açıklamaktaydı. 


Olayı basından takip eden iki psikoloji profesörü de araştırmalara dâhil olmuştu. Profesörler iki neden ileri sürdüler; birinci neden, ortalıkta birkaç potansiyel yardıma koşacak kişi varken, bireylerin kişisel sorumlulukları azalmaktadır. “Belki birisi telefon XE "telefon"  eder ya da etmiştir bile”. İkinci neden, psikolojik yönden daha karmaşıktır. Toplumsal XE "Toplumsal"  kanıt XE "Toplumsal kanıt"  prensibi üzerine kurulmuştur ve çoğulcu kayıtsızlık XE "çoğulcu kayıtsızlık"  etkisini içerir. Çoğu kez bir acil durum, gerçekten acil bir durum değildir. Sokaktan gelen ses, bir silah sesimi yoksa bir aracın egzoz gürültüsü mü? Yan dairedeki gürültü karı-koca kavgası olabilir mi? Böylesi kararsızlık durumlarında doğal eğilim, ipucu XE "ipucu"  elde edebilmek için çevrede bulunanların davranışlarına bakmaktır. 


Ancak asıl önemli olan, diğer insanların da toplumsal bir kanıt aramakta olabilecekleridir. Bu nedenle herkes diğerlerini heyecansız gördüğünde olayı acil olmayan bir durum olarak yorumlar. Profesörler Latane ve Darley XE "Latane ve Darley" ’e göre
 bu çoğulcu kayıtsızlık XE "çoğulcu kayıtsızlık"  durumudur. “Bu durumda herkes, hiç kimse ilgilenmediği için olayların yolunda gittiği kanısına varır. Bu sırada tehlike tek bir kişinin, diğerlerinin görünüşteki sakinliğinden etkilenmeksizin, tepki göstereceği bir noktaya doğru tırmanıyor olabilir.”

Robert K. Merton XE "Merton" ’ın 1949 yılında yayımlanan Social Theory XE "Social Theory"  and social Structure
 [Toplumsal XE "Toplumsal"  Kuram ve Toplumsal Yapı] eserinde karşılıklı iletişim XE "iletişim"  ve etkileşim açısından önem taşıyan ilginç bir örnek verilmektedir. Merton, bir Kızılderili XE "Kızılderili"  kabilesi olan Hopilerin yağmur dansını açıklarken, örtülü ve açık işlev XE "örtülü ve açık işlev"  kavramlarından faydalanır. Hopilerin bilincinde oldukları açık, açıklanmış işlev, yağmur yağması için dua etmektir. Ne kasten amaçladıkları, ne de farkında oldukları örtülü işlev ise kuraklık gibi, toplumun varlığını tehdit eden ve yaşamı derinden etkileyen kriz zamanlarında kabilenin bir arada olmalarını yağmur dansları aracılığıyla güçlendirmektir.
 Dolaylı da olsa insanlar arası iletişim karşılıklı etkileşimi gerektirmekte ve desteklemektedir. 

Erzurum XE "Erzurum"  yöresinde alışveriş esnasında dikkat çeken ve iletişimin her aşamasında karşılıklı etkileşimin taşıdığı önem açısından ilginç bir alışkanlık uygulanmaktadır. Herhangi bir dükkâna alışveriş amacıyla girildiğinde, bir eşya alınsın ya da alınmasın dükkândan ayrılırken “hoş geldiniz” şeklinde uğurlama yapılır. Nasreddin Hoca XE "Nasreddin Hoca" ’nın sembolü hâline gelen, meşhur eşeğine ters bindiği fıkrası;
 iletişimin günlük yaşam içindeki sadeliği açısından son derece çarpıcı bir örnektir.

“Bir gün Hoca, eşeğine binerek arkasına takılan bir kısım insanlarla birlikte, camiden eve dönerken birdenbire durur, hayvandan iner ve yüzü insanlara dönük olarak eşeğe ters biner, yani semere ters oturur. Bunu görenler yaptığı hareketin nedenini sorarlar. 


Nasreddin Hoca XE "Nasreddin Hoca" ;


-Düşündüm taşındım, eşeğime böyle binmeye karar verdim çünkü saygısızlığı hiç sevmem. Siz önüme düşseniz, arkanızı bana dönmüş olacaksınız; usulsüzlük, saygısızlık olur. Ben önde gitsem, size arkamı çevirmiş olacağım ki bu da doğru değildir. Böyle ters bindiğim zaman ise hem ben önünüzden giderim hem siz de ardımdan gelmiş olursunuz hem de karşı karşıya bulunuruz! şeklinde cevap verir.”

Günlük yaşamda karşılaşılan olumsuz örnekleri bir kenara bırakıp, aile XE "aile"  ortamından başlayarak ilk fırsatta ve ısrarla iletişime açık olunmalıdır. Örneğin; sabahları karşılaşılan birisi verilen selamı almadığında, her sabah kendinden emin bir şekilde ve ses tonunun alaycı bir tonda olmamasına özen göstererek selamlamaya devam edilmesi, bir süre sonra sonucu değiştirecektir. Karşısındakinin cevap vermeye tenezzül etmemesi durumunda yaşananlar, değişikliğe neden olmamalı ve kişi tavrını devam ettirmelidir. İlk girişimi karşıdan beklemek yerine, iletişimi başlatma gayreti, anla(şıl)mayı kolaylaştıracaktır.

Sorulan bir adrese cevap arandığında hissedilenler ile bir maç esnasında stadın bir ucundaki taraftarla birlikte ellerini havaya kaldırma beklentisi arasında temelde fark yoktur. Birebir ya da kitlesel anlamda iletişim XE "iletişim"  kurma çabaları karşılık bulduğunda anlam kazanacaktır. Her geçen gün narsist XE "narsist"  bir anlayışın hâkim olmaya başladığı gündelik yaşam içerisinde sorunların üstesinden gelebilmek için kişinin çevresindekilerle çatışarak değil uzlaşarak, içine kapanarak değil, insanlarla el ele vererek davranma gereği, J. Paul Sartre XE "Sartre" ’ın “cehennem başkalarıdır XE "cehennem başkalarıdır" ”
 sözünün aksine daha fazla önem kazanmıştır. İletişim XE "İletişim"  kurmayı bilen bir kişi cehennemi cennete dönüştürmeyi, keyif ve mutluluk XE "keyif ve mutluluk"  anları yaratmayı, inanç vermeyi ve hatta bazen mucizeler yaratmayı bilen kişidir. Bu sayede hem kendi hem de diğerlerinin hayatını daha verimli kılmayı başaracaktır.
 

 İnsan XE "İnsan"  tek başına hayatta kalamaz ve güçsüzdür.
 Gündelik yaşamda basit bir gülümseme ya da selamlama XE "selamlama"  ile ifade edilen iletişim XE "iletişim"  kurma girişimi karşılıksız kaldığında yaşananlar, kişinin kendisine özgü yaklaşımlarını ve davranışlarını değiştirmesine kabalığa, kabalıkla karşılıkta bulunmasına
 izin vermemelidir. Bu tür davranışlar, toplumsal yaşamda gereksiz iletişim çatışmalarına neden olacaktır. 

Bu açıdan bakıldığında, iletişimde insanın bireysel XE "bireysel"  ve toplumsal olarak ikiye ayrılabilecek çifte doğası ön plana çıkmaktadır. İnsan XE "İnsan"  bireysel doğasının bilincindedir ancak toplumsal doğasının ya pek az bilincindedir ya da bilincinde değildir.
 Birey XE "Birey"  sürekli olarak çevresini gözlemleyerek hangi davranış XE "davranış"  ve ifadelerin toplumdan dışlanma tehlikesini beraberinde getirdiğini, nelerin denilmesi, nelerin denilmemesi gerektiğini, nelerin moda “in”, nelerin “out” olduğunu ilişkilerini yönlendirmek üzere öğrenir.
 

İster karşılıklı bir iletişim XE "iletişim"  kurulduğunda, isterse genel anlamda sosyal bir ortam içerisinde bulunulduğunda, kişinin çevresindekilerle iletişimi ve karşılıklı etkileşimi sürekli devam etmektedir. Cüceloğlu, insan ilişkilerinde bu sürece ilişkin olarak, üç farklı ögenin varlığını ortaya koymakta ve bunlardan birinin yokluğu durumunda “mış gibi” davranıldığını ifade etmektedir.
 

· Öncelikle insanlar her sosyal ortamda birbirleriyle karmaşık bir iletişim XE "iletişim"  ağını oluşturur. Herkes birbirinin varlığını dikkate alarak mesaj verir. Ancak verilen mesajlar beklenen ve alışılagelmiş mesajlar olduğundan onların fakında olunmaz ya da dikkate alınmaz.


· Birey XE "Birey" , iletişim XE "iletişim"  hâlindeyken sadece karşısındakine değil, çevresindekilere de mesaj vermektedir. 


· İletişim XE "İletişim"  içerisinde birey XE "birey"  karşısındakine ve çevresindekilere mesaj verdiği kadar, o an kendine de mesaj vermektedir. Kendi değer yargıları XE "değer yargıları"  ve alışkanlıkları konusunda değerlendirmeler yapmaktadır.

Gelişen Teknolojik İmkânlar XE "Teknolojik İmkanlar"  ve Değişen İletişim XE "İletişim"  
Alışkanlıkları

İletişimle ilgili konuların tek başına önemli sayılmaya başlanması çok yeni ve çağa özgü bir gelişmedir. Süreci çağa özgü hâle getiren etkenlerin başında teknoloji XE "teknoloji"  gelmektedir. Teknolojik gelişmelere paralel olarak iletişim XE "iletişim"  sektöründe yaşananlar, yıllardır süregelen haberleşme XE "haberleşme"  alışkanlıklarımıza yeni boyutlar kazandırmıştır.( Önceleri yazılı ve sınırlı olarak sesli sürdürülen iletişim, zamanla elektronik iletişim araçları sayesinde vazgeçilmez bir özellik kazanmıştır. Ses hızı ile iletişimin sınırları zorlanmaktadır. Günümüzde telefon XE "telefon"  bulunmayan iş yeri düşünmek imkânsızdır. İlkokul seviyesinde bilgisayar XE "bilgisayar"  kullanabilen öğrenci sayısı, ebeveyn ya da aile XE "aile"  fertlerine göre her geçen gün artmaktadır. Zaman XE "Zaman"  içerisinde yaşanan teknolojik gelişmeler, süreci daha etkin bir ortama taşımaktadır. İnsan XE "İnsan"  aklı yaşanan değişime kendini uydurmak zorundadır. Değişime uyum çabası bir iletişim yeteneğidir. 

Ancak çoğu zaman yetişkinler özellikle çocuklardan farklı olarak, değişime direnç göstermektedirler. Değişime açık olma, onu kabullenmeyi ve olaylara geniş bir açıdan, farklı boyutlardan bakabilmeyi geliştirir. Mitolojist XE "Mitolojist"  Robert Bly XE "Robert Bly" ’ın çiftçilerin artık kullanmadıkları samanlıkların çatı aralarında sık sık küçük kuş iskeletleri bulmalarını anlatan öyküsü olaylara değişik açılardan bakabilmenin anlamını ortaya koyan ilginç bir örnektir.


Kapılar açıkken içeriye giren kuşlar, kapılar kapatıldığında içeride kapalı kalmışlardır. Hep çatıdaki yarıklardan dışarıya çıkabilmek umuduyla yukarı doğru uçmuşlardır. Samanlık kapılarının altındaki belirgin açıklıklardan dışarı çıkmak üzere aşağıya inmeyi hiç denememişlerdir. Hafıza XE "Hafıza"  ve içgüdü, kapalı kapılar karşısında gösterilen geleneksel tepkileri değiştirmeyi son derece güçleştirmiştir. 

İnsanoğlu XE "İnsanoğlu" , iletişimini sağlamak ve geliştirmek için her dönem mevcut imkânlardan yararlanmıştır. İmkânlar el verdiğinde ateş yakarak iki tepe arasında dumanla ya da ormanda ilginç sesler çıkarmak şeklinde, bazen güvercinlerden faydalanarak, kimi zaman da birbirine yakın yerleşim bölgelerinde özel melodi ile ıslık çalmak suretiyle
 iletişim XE "iletişim"  kurmaya çalışmıştır. Gelişen modern teknoloji ve yaygın imkânlara rağmen ıslıkla haberleşme, varlığını sürdürme adına ülkemizde de bazı yörelerde kullanılmaktadır.


Islıkla haberleşme XE "Islıkla haberleşme" , yaklaşık 350-400 yıllık bir geçmişi olan, Karadeniz Bölgesi XE "Karadeniz Bölgesi" ’nde yaygın olarak kullanılan ve adına festival düzenlenecek kadar önem verilen bir iletişim yöntemidir. Karadeniz Bölgesi’nin coğrafi özellikleri nedeniyle yöre halkının yerleşim biçimi dağınıklık göstermektedir. Yerleşimin dağınık olmasından dolayı, halk tarafından zaman içinde geliştirilen ıslık dili günümüzde de kullanılmaktadır. Sis Dağı XE "Sis Dağı" 'nın batı yüzündeki yerleşim bölgelerinde kullanılan ve kuşdili olarak da adlandırılan ıslık dili, birçok ülkede bilim insanları tarafından da incelenmektedir.

Islık dili, XE "Islık dili"  Avrupa'nın dağlık ülkelerinde karşılıklı vadi yamaçlarına yerleşmiş köylerde de yüzyıllardır kullanılmaktadır. Aslında bir bölgede ıslık dilinin iletişim XE "iletişim"  yöntemine dönüşebilmesi, orada yaşayanların üzerinde mutabakata vardığı işaretlerin kullanılmasıyla mümkündür.
 Teknolojinin insana sunduğu fırsatların yanında geçmişin derin izlerini taşıyan iletişim alışkanlıkları, insanların yaşamlarında nostalji yönüyle de özel bir yere sahiptir. 

Önceleri insanlar sınırlı olan ve ortak kullanılan telefonlardan faydalanıyorlardı. Sonraları evlerde ayrı telefonlar kullanılmaya başlandı. Ev halkı ortak telefon XE "telefon"  üzerinden iletişim XE "iletişim"  kuruyordu. Yakın dönemde yaşanan baş döndürücü teknolojik gelişmeler sayesinde günümüzde aile XE "aile"  bireylerinin hemen hepsinin ayrı birer telefonu bulunuyor. Enikonu telefonsuz günlerin hiç olmadığı gibi bir duygu yaşanıyor. İlkokul çağındaki öğrenciler XE "İlkokul çağındaki öğrenciler"  seviyesinde bile kullanılan yeni nesil iletişim teknolojisinden mahrum bırakılmak pek mümkün görünmüyor. Fakat ardından insan şu soruyu sormadan yapamıyor, acaba mevcut tüm imkânlar paralelinde öncesine göre insanlar arası daha etkin bir iletişim süreci mi yaşanıyor?

İletişim alışkanlıklarımız açısından çok özel bir önem ve konuma sahip bir başka örnek de evlerimizin baş köşesinde yer alan ve çoğu evde birden fazla bulunma ayrıcalığına sahip olan televizyondur. Televizyonun ilk çıktığı dönemlerde, mahallede XE "mahallede"  sadece birkaç evde bulunduğundan, komşular toplanarak birlikte sınırlı sayı ve saatte yapılan programları birlikte seyredebilirlerdi. Zamanla televizyon XE "televizyon"  renk değiştirdi, sayıları çoğaldı, hemen her eve alındı ve ortak dünyalar ayrılmaya başladı. Sonrasında sadece komşular arası yaşanan bu süreç, televizyon sayısının, kanalların ve yayınların artmasıyla birlikte evdeki bireyler arasında da yaşanmaya başladı. Neredeyse karşılıklı aile XE "aile"  ziyaretlerinin bile televizyondaki dizilerin program akışına göre yapılmaya başlandığı bir dönemde, etkili ve sağlıklı iletişim XE "iletişim"  eksikliği açısından sorumluluğu sadece televizyona yükleyerek açıklama getirmek ne kadar mümkün olabilir?

Deneyimli yazarlardan Aydın Boysan XE "Aydın Boysan" ’ın birlikte yaşam kültürüne ilişkin cümleleri, alınması gereken derslerle dolu.
 Kendisine “Şeyh ül müverrihin XE "Şeyh ül müverrihin" ” “Tarihçilerin başı XE "Tarihçilerin başı" ” unvanı verilen değerli bilim adamı, Halil İnalcık Hoca’nın eski bir İstanbullu olarak yıllar sonra Ortaköy XE "Ortaköy" ’de başından geçen olaya ilişkin -kaba ve acımasız bir toplum olduk- şeklindeki genel değerlendirmesi, karşılıklı saygı ve hoşgörüye dayalı ilişkilerin yaşandığı huzur dolu ortamların kaybolduğunu doğrulamaktadır.


İnsanları yaşama bağlayan kökler, çevre ile ilişkileridir. Çevresi ile ilişkileri önemsemeyen, çevresinden kopan kişi, kendisini yaşama bağlayan kökleri, hayat iksirinden mahrum bırakır. Sağlıklı düşünen kafalar, farklar bile olsa benzeşir ve gruplaşırlar. Bu gruplaşmalar ve gruplaşmaların ilişkileri, toplumun iskeletini kurar. Toplumlar ancak ilişkilerin güçlenmesiyle, kemiksiz ve sürüngen olmaktan kurtulurlar.


Bizim eski kentlerimizdeki yaşama birimlerinde, insanlar birbirini tanımasa bile, hiç olmazsa “göz aşinası” olurdu. Yani birbirlerini, adı-sanı ile değilse bile gözleriyle tanırdı. Bu hiç olmazsa, bir yakınlaşma başlangıcıydı. Adına “mahalle XE "mahalle" ” dediğimiz yaşam birimlerinde insanlar, sıcak bir ortak mekânın verdiği huzur duygusu içindeydiler.

İstanbul XE "İstanbul" ’da yaşanmış gerçek bir olaya ilişkin anlatılanlar, sayın Boysan’ın kelimelerle ifade etmeye çalıştığı detayları somutlaştıracak çarpıcı bir örnek niteliğindedir: 

İstanbul XE "İstanbul" ’da trafikte kaza yapan bir vatandaşın diğer aracın sürücüsü ile arasında gerginlik XE "gerginlik"  yaşanmasının ardından konu karakola intikal eder. Konunun takibi amacıyla adresler verilir. Bu esnada olaya taraf olan her iki kişinin de aynı binada alt alta oturdukları gerçeği anlaşılır ve taraflar barışarak olayın adli yönü kapanır. Ancak açılması gereken bir diğer önemli husus vardır ki, sonucun insan ilişkileri ve yaşanan gelişmelerin insanlar üzerindeki etkileri açısından değerlendirilmesi gerekliliğidir. 

Kanaatlerin Değişimi XE "Kanaatlerin Değişimi"  ve İletişime Yansıması

Yaygın kanaatlerin insanlar üzerinde yarattığı etkileşim, önceden kestirilebilir sonuçları ortaya koymaktadır. Yani insan kendiliğinden zihinsel bir sürece sokularak mesaj içeriğine dâhil edilmektedir.
 Çocuklardaki görme yeteneği XE "Çocuklardaki görme yeteneği"  üzerine yaptığı çalışmalarda Gesell XE "Gesell" , görme kuvvetinin hafife alınamayacağını ifade etmektedir.
 Görme yeteneği kişiyi olduğu gibi içine alır. Gesell’e göre, görme yeteneği XE "görme yeteneği" ;

· zihinsel durumdan XE "zihinsel durumdan" ,


· el becerilerinden XE "el becerilerinden" ,


· koordinasyondan,


· zekâdan XE "zekadan"  ve

· kişilikten oluşan bir sistemdir. 

Günlük yaşam XE "Günlük yaşam"  içerisinde öğrenilenlerin değerlendirilmesi yapıldığında, “görerek” öğrenme oranının hâkimiyeti açıkça görülecektir. %1 tat alarak, %1,5 dokunarak, %3,5 koklayarak, %11 işiterek ve %83 görerek. Görme, konuşmadan önce gelmiştir. Çocuk XE "Çocuk"  konuşmaya başlamadan önce bakıp tanımayı öğrenir. 

Düşündüklerimiz ve inandıklarımız, nesneleri görüşümüzü etkiler.
 Bireyin çevresinde sıkça karşılaştığı tekrarlara dayanan bilgiler ve yaşamından çıkardığı dersler, düşüncesinin oluşumunu etkilemektedir. Algılamaya bağlı olarak bireyin zihnindeki yapı, kalıpyargılar oluşturur. Bu yargılar farklılık gösterebilir. Ancak kalıpyargı XE "kalıpyargı"  oluşumuna neden olan etkilerin çoğu ortak bir toplumsal bağlamdan gelir. Birçok toplumsal kalıpyargının içeriği, büyük oranda bireyler arasında paylaşılır durumdadır ve böylece bir bütün oluşturur.
 Genellikle toplumda sahip olunan etkileşime bağlı olarak, insanlara “Damperli bir kamyon XE "kamyon"  size hangi rengi hatırlatır?” şeklindeki soruya verilen cevap, büyük çoğunlukla ortak bir özellik göstermektedir.
 

Yine, “yanınızda olaya karışan bir aracın öncelikle neyine dikkat edersiniz?” şeklindeki soruya verilen cevap ise; “plakası XE "plakası" ” olmaktadır. Oysa bir aracın en kolay değişebilen parçası plakasıdır. Çok yakınında meydana gelen bir olay sonrasında kişilerin bilgisine başvurulduğunda; renk tanımlaması, kişi eşkali ve diğer ayrıntılar konusunda çok ilginç ve gerçeklerden çok uzak bilgiler verildiği görülebilir. Üstelik aynı olaya tanık olan insanların arasında bu farklılıklar yaşanmaktadır. Sonucu böylesine etkileyen kodların çözümü, kişilerin olay anından itibaren geriye dönük yaşamlarında saklıdır. 

Benzer durumlar kişilerin yönlendirilmesi ile de mümkün olabilir. Loftus ve Palmer XE "Loftus ve Palmer" , sorulan sorulardaki kelimelerle oynayarak kişinin olayla ilgili hatırladığı ayrıntıların değiştirilebileceğini öne sürmüşlerdir.
 Bu iki araştırmacı, çarpışan iki arabanın kaza anını videoya kaydederler. Daha sonra insanlardan bu arabaların kaza anında hızlarını tahmin etmelerini isterler. İki farklı şekilde sorulan “Arabalar birbirlerine girdiklerinde kaçla gidiyorlardı?” ardından “Arabalar çarpıştıkları zaman kaçla gidiyorlardı?” şeklindeki sorulara cevaplar farklı olmuş, ilk soruya daha hızlı gittiği cevabı verilmiştir. Bir hafta sonra, aynı kişilere kazada kırık cam görüp görmedikleri sorulur (ortada hiç cam yoktur). “Birbirine girmek XE "Birbirine girmek" ” sözcüğünün kullanıldığı soruların sorulduğu kişiler, “çarpışma” sözcüğü kullanılan kişilere göre daha çok “evet” cevabı vermişlerdir. Bu durum, yaşantımızda edindiğimiz bilgi ve birikimler sayesinde kelimelere yüklediğimiz anlamlar nedeniyle farklılık gösterebilmektedir. 

Bazen insan yanlış algılamaktadır fakat algılar genellikle doğruyu yansıttığından, her çarpıtma heyecan vericidir. Bu tür durumlarda, kanaat ortamına ilişkin algıların dayandığı sinyaller yanıltıcı sonuçlara neden olabilmektedir. Fakat bu sinyaller hakkında yeterince bilgi sahibi olunmadığında, yaşanan çelişkiyi açıklamakta zorluk XE "zorluk"  çekilir. Sosyal XE "Sosyal"  psikoloji ve iletişim XE "iletişim"  araştırmaları 40’lı yılların ortalarından itibaren “selektif algılama XE "algılama" ” [algıda seçicilik XE "algıda seçicilik" ] konseptini keşfetmişlerdir. Lippman XE "Lippman"  bu seçiciliğin yol açacağı sonuçları şu şekilde özetlemektedir: Gerçekliğin basitleştirilmiş imajı, insanların gerçekliği, kafalarının içindeki gerçekliktir. Gerçekliğin ne olduğunun önemi yoktur artık, önemli olan kişinin ona dair kafasındaki varsayımlarıdır. İnsanın ümitlerini, çabalarını, duygu ve davranışlarını yalnızca bu varsayımlar belirler.


İnsanların sahip oldukları değer yargıları XE "değer yargıları"  karşılıklı ilişkilerin seyri konusunda önemli rol XE "rol"  oynamaktadır. Tren testi
 bu açıdan ele alındığında, gerek uygulanma biçimi gerekse sonuçları açısından oldukça ilginç noktaları ortaya çıkarmaktadır. 

“Tren testi”nin amacı, insanların çevrelerini gözlem anında gösterdikleri dikkatin tespitine yöneliktir. 

Hazırlanan ankette XE "ankette"  daha önce sorulmamış ilginç bir soru yer almaktadır. Söz XE "Söz"  konusu anket, ev kadınlarıyla XE "ev kadınlarıyla"  çocuk XE "çocuk"  eğitimi konusunda yapılan susma XE "susma"  ve konuşma eğilimlerinin test edilmesine ilişkin bir ankettir. Ankete katılan kadınlara, sohbet XE "sohbet"  eden iki kadını gösteren resim XE "resim"  verilerek, “Kadınlardan hangisinin görüşlerine katılıyorsunuz?” sorusu yöneltilir. 

· Resimdeki kadınlardan birinin ifadesi şöyledir: "Çocuklara dayak atılmasını XE "Çocuklara dayak atılmasını"  kesinlikle yanlış buluyorum, insan çocukları dövmeden de eğitebilir".


· Ankete katılan ev kadınlarının %40'ı bu görüşü paylaşırlar.

· Resimdeki diğer kadın ise şunu söylemektedir: "Dayak XE "Dayak"  eğitimin bir parçasıdır ve şimdiye kadar hiçbir çocuğun zararına olmamıştır". 


· Ev kadınlarının %47'si bu görüşe katılırken %13'ü kararsız kalmıştır.

Anketin ikinci sorusu:

· "Önünüzde beş saatlik bir tren yolculuğu olduğunu düşününüz, sizinle aynı kompartımanda seyahat eden bir kadın diyor ki..." 


Bu soru, ev kadınlarının birinci soruya verdikleri cevaba göre değişiyordu. 


· Dayaktan yana olduklarını belirten kadınlara soru, 


· "Sizinle aynı kompartımandaki yolculardan bir kadın, çocuk XE "çocuk"  eğitiminde dayağa kesinlikle karşı olduğunu söyleyerek sohbete başlıyor. Bu kadınla sohbet XE "sohbet"  eder miydiniz, yoksa söylediklerini dikkate almaz mıydınız?" biçiminde yöneltilirken, 

· Dayağa karşı olduklarını söyleyen kadınlara, 


· "... Bir kadın, çocuk XE "çocuk"  eğitiminde dayağın da gerekli olduğunu söyleyerek sohbete başlıyor..." biçiminde soruldu.

Yani, ev kadınları kendileriyle zıt bir görüşe sahip bir başka kadınlarla karşı karşıya getirildi. Sonunda herkese aynı soru soruldu: "Görüşlerini daha yakından öğrenmek için bayanla sohbet XE "sohbet"  eder miydiniz, yoksa bunu pek önemsemez miydiniz?"

Bu "tren testi XE "tren testi" " değişik konularda tekrarlandı. Araştırmak istenilen hipotez şuydu: Farklı cepheler, zıt görüşlerin olduğu ortamlarda, fikir beyan edip etmemek konusunda farklı bir tavır XE "tavır"  içindedirler. Fikirlerini açıkça ortaya koyma ve savunma eğilimindeki taraf, daha güçlü olduğu izlenimini uyandırarak görünüşte daha güçlü olan bu saflara katılmak konusunda insanları etkilemektedir. Kamuoyu XE "Kamuoyu"  açısından daha az tercih edilen görüşe sahip olanlar, karşıt görüşe sahip olanlarla bir araya gelmeye istekli değilken, kamuoyu tarafından daha çok tercih edilen görüşe sahip olanlar diğerleri ile bir araya gelme konusunda daha istekli oluyor.

İletişim XE "İletişim"  Bir Bütündür

İletişim XE "İletişim"  biçimindeki bütün özellikler ve iletişim XE "iletişim"  süreci, birbirinden ayrılmayan parçalardır.
 İlerleyen bölümlerde ifade bulacak sözsüz iletişim özellikleri, beden dili XE "beden dili" , jest XE "jest"  ve mimikler XE "mimikler" , vücudun duruşu, iletişim ortamının ve kullanılan araçların niteliği ile sürecin sadece belirli bölümlerine bakılarak yapılan değerlendirmeler farklı sonuçları ortaya çıkarabilir. Davranışlar gerçekleştiği anda sergilenen tavır, duruş, hareket ve sözler bir bütün olarak dikkate alınmalıdır. Bu bütünsellik sürecin geçmişe dair izlerini de kapsadığında ideal bir iletişim süreci yaşanacaktır. 

Günlük yaşantının stresli yoğun temposu içinde, özellikle trafikte yaşanan gerginlikler, yakın ya da derin geçmişin izlerini taşıyan mesajlar içermektedir. Bazen insanın kendisinin bile anlam veremediği türden çıkışlar, sakin bir ruh hâli veya sonrasında değerlendirildiğinde abartılı ve gereksiz olarak görülebilmektedir. Bu tarz aşırı davranışlar hangi ortamda olursa olsun karşılık bulduğunda, sonucu vahim durumlara ulaşacak kadar iletişim XE "iletişim"  çatışmalarına neden olmaktadır. 

Bütün sorumluluğu strese yükleyerek kestirme çözümler yerine, iletişimde tarafları zorlayıcı ancak süreci bir bütün olarak değerlendiren yapıcı yaklaşımlar gösterilmelidir. Stres XE "Stres"  konusunda unutulmaması gereken bir ayrıntı da stresin insanda sürekli var olduğu ve vücut ısısı gibi dış etkenlere bağlı olarak bünyesel tepkilerle zaman zaman yükseldiğidir. Bir insan için dengeli vücut ısısı ya da bir aracın lastiğindeki dengeli hava ne derece yaşamsal bir özelliğe sahipse, stresin insan üzerindeki etkisi de benzer öneme sahiptir.

İletişim XE "İletişim"  kazaları da trafik XE "trafik"  kazalarına benzer.
 Bazı davranışları ısrarla uygulamak, kurallara aykırı davranmak, o ana kadar bir olumsuzluğa neden olmasa da olmayacağı anlamına gelmez. Davranışları yanlış yönlendirme, duyguları yönetme konusundaki isteksizlik veya duyarsızlık her an bir iletişim XE "iletişim"  kazasının yaşanmasına neden olabilecektir. 

Davranışların yanlış değerlendirildiği ya da algılandığı durumlarda, sürecin bir bütün olarak dikkate alınmadığı anlaşılacaktır. Özellikle bir görevli ya da çalışanın müşteri ile iletişimi açısından, karşısındaki kişinin genel bakışı, karşılaşma anına taşınan süreçten bağımsız düşünülemez. Öncesinde yaşanan bir gerginlik XE "gerginlik"  ya da sakin bir ruh hâlinin devamı, çalışanın tavrı ile biçimlenecek, sinerji XE "sinerji"  yaratacak ve bir bütünlük oluşturacaktır. 

Bu bütünlük ve etkileşim, ilerleyen süreçteki iletişimin nitelik ve seyrini belirleyecektir. İlişkinin paralel iletişim XE "iletişim"  biçiminde devam etmesi, iletişimin kendi hâlinde devamını sağlayacak ancak seri iletişim özelliğinden yoksun kalınacaktır. Seri iletişim yöntemi XE "Seri iletişim yöntemi" , farklı özelliklerin bir araya gelerek birleşimleri sonucu, kendilerinden daha güçlü bir oluşum yarattıkları bir değerler bütünlüğünü ifade etmektedir. Çoğu insan ilişkilerinde bu paylaşıma önem vermediğinden, enerjisini harcamasına rağmen, beklenen bütünlük ve mutluluktan uzak kalmaktadır.

İletişimde sinerji XE "sinerji"  paylaşımı ise akılla sezginin uyum içerisinde birleştirilmesinden kaynaklanan bir bütünlüğü ifade etmektedir. 

Eski bir sufi XE "sufi"  öyküsüne göre;
 ormanın içinde kaybolmuş kör XE "kör"  bir kişi, çıkış yolu ararken ayağı takılarak yere düşer. Düştüğü yeri anlamaya çalışırken fark eder ki, bir kötürümün üzerine düşmüştür. Her ikisi birlikte sohbete başladıklarında ortak bir biçimde bahtsızlıklarından yakınırlar. Görmez der ki: “Kaç zamandır bu ormanda dolaşıp duruyorum, hâlâ bir çıkış yolu bulamadım.” Kötürüm de cevap verir: “Ben de kaç zamandır buracıkta yatıp duruyorum ve bir türlü kalkıp gidemiyorum.” Orada öylece konuşup dururlarken, kötürümün aklına birden ilginç bir fikir gelir ve bağırır: “Tamam buldum. Sen beni omzuna al, ben de sana nereden gideceğini söyleyeyim. Birlikte bu ormandan çıkabiliriz.” 

Eski zamanların öykü anlatıcısına göre kör XE "kör" , rasyonelliği simgeliyordu, kötürüm XE "kötürüm"  de sezgiyi.
 Bu ikisi birleştirilmeden ormandan çıkış yolunu bulmak oldukça zor görünüyor. Günlük yaşamda karşılaşılan birçok soruna dair çözümler çoğunlukla ortada duruyor olmasına rağmen göz ardı edilmesi, sorunların büyümesine ve ardından farklı sorunların yaşanmasına neden olmaktadır. 

Etkili İletişim XE "İletişim"  İyi Bir Dinleyici Olmayı Gerektirir

İyi bir dinleyici, sadece her gittiği ortamda
 tercih edilen bir kişi olmakla kalmaz, 
belli bir süre sonra çok bilen biri de olur.(


Sağlıklı bir iletişimin önemli özelliklerinden birisi olan dinleme, karşılıklı olarak gerçekleşmelidir. Gönderilen mesajın karşılığı olarak geri bildirim feed-back XE "feed-back" 
 dikkatle algılanıp takip edilmeli ve iletişimin sağlıklı seyri açısından titizlikle değerlendirilmelidir. 

Goethe XE "Goethe" ’ye göre konuşmak bir gereksinim, dinlemek XE "dinlemek"  ise bir sanattır. Günlük yaşamda ortalama olarak iletişim XE "iletişim"  süreci esas alındığında; etkinliklerin %45’ini dinleme, %30’unu konuşma, %16’sını okuma ve %9’unu yazma oluşturmaktadır.



Ancak yine yapılan araştırmalar göstermektedir ki, çoğu insan özellikle de çalışma ortamında işitme XE "işitme"  kapasitesinin sadece %25’ini kullanmaktadır. İyi bir dinleyici olma eğilimi gösterilmesine rağmen, dinleme kapasitesinin tamamı ancak dinlemenin zorunlu olduğu zamanlarda ya da çok kısa süreli olarak kullanılmaktadır.


Theodore Reik, XE "Theodore Reik"  etkili dinlemeyi “üçüncü kulakla dinleme” olarak tanımlamaktadır.
 Marquise de Sévigné XE "Marquise de Sévigné"  bu konuda ilginç bir yaklaşımda bulunmuştur: İnsanların iki göz, iki kulak XE "kulak"  ve fakat bir dil XE "dil"  ile yaratılmaları, onların konuştuklarından iki kat fazla dinleyip, bakmalarını gerektirdiği içindir.


Konuşma hızı XE "Konuşma hızı"  ile düşünme ve dinleme hızı karşılaştırıldığında arada ciddi bir farkın olduğu görülecektir. İnsanların normal şartlarda konuşma hızı, dakikada 100 ile 140 kelime arasında bulunmaktadır. Yine insan dakikada yaklaşık 500-600 kelime anlayabilecek bir sinir sistemine sahiptir.
 Aradaki farktan kaynaklanan zamanı genellikle insan, farklı alanlara yönelerek doldurmaya çalışır. Etkili dinleme tam bu noktada kendisini göstermektedir. İyi dinleyici, bu boş zamanı karşısındakine yoğunlaşarak değerlendirir. 

Ayağa kalkıp konuşmak kadar, dinlemek XE "dinlemek"  de cesaret XE "cesaret"  gerektirir.
 Etkili bir iletişim, XE "iletişim"  etkili bir dinleme ile mümkündür. Etkin bir dinleme söylenenlerin ardındaki duygu ve düşüncelere dair mesajlar taşır. Dinlemek iletişimde başlı başına aktif olmayı gerektiren etkili bir eylemdir. Etkin bir dinleyici, konuşan kişi ile anlam bütünlüğünü sağlama konusunda iletişim hâlindedir ve iletişimde geri bildirimin önemini bildiğinden, özenle karşılık vermeye çalışacaktır. 

Dinleme XE "Dinleme"  konusunda yapılacak birkaç teknik açıklama, anlatımı kolaylaştıracak ve zenginlik kazandıracaktır. ABD XE "ABD"  Minnesota Üniversitesi XE "Minnesota Üniversitesi" ’nden uzmanlara göre,
 Amerikalılar her gün iletişime ayırdıkları sürenin, %9’unda yazı yazarlar, %16’sında okurlar, %30’unda konuşurlar ve asıl önemli olan ise %45’inde dinlerler. Ancak yine de insanların çoğu, etkili dinleyici değildir.

Yapılan testlere göre;
 10 dakikalık bir konuşmayı dinledikten hemen sonra, ortalama dinleyici söylenenlerin yaklaşık yarısını işitmiş, anlamış, doğru olarak değerlendirmiş ve hatırlamıştır. Kırk sekiz saat içerisinde bu, %50 daha azalarak, %25 etkililik düzeyine inecektir. Bir haftanın sonunda, söz konusu düzey yaklaşık %10 seviyesine kadar düşecektir.


New England XE "New England"  telefon XE "telefon"  şirketinde, karşılıklı iletişim XE "iletişim"  açısından dinlemenin önemini vurgulayan uygulama ilginç sonuçlar ortaya koymuştur.
 Şirketin operatör yardımıyla yapılan konuşmalarında yaklaşık %20 oranında dinleme problemi nedeniyle gecikme olduğu saptanmıştır. Ortalama gecikme sadece on beş saniye olmasına rağmen, yaklaşık 847.000 dolarlık bir değeri ifade etmektedir. Şirket, etkili dinlemeyi personeline öğretmek için program geliştirdikten sonra, belirtilen kaybın yaklaşık 500.000 dolarlık bölümünü kurtardığını hesaplamıştır. 

Günlük yaşantının yoğun temposu içerisinde özellikle aile XE "aile"  içi ilişkilerde, dinleme eksikliğinin iletişime olumsuz yansımasından kaynaklanan örnekler sıkça yaşanmaktadır. Roger AILES XE "Roger AILES"  “Mesaj XE "Mesaj"  Sizsiniz“ adlı eserinde; aile içi ilişkilerde çocuklara dinlemenin önemi anlatıldığında, hayatta daha da başarılı olacaklarını belirtmektedir. Çoğu zaman anlatılmak istenenler, insanların tepkileri dikkate alınmadan ve söyledikleri dinlenmeden, birbiri ardına sıralandığından, paylaşıldı zannedilerek, anlamsız bir biçimde boşlukta kalmaktadır. 

Teknolojik imkânlar dinleme konusunda temel fiziksel XE "fiziksel"  ya da biyolojik sorunların çoğunu çözmüş olmasına rağmen, iletişimde pek çok sorun psikolojik nitelikli dinleme engellerinden ve gerektiği gibi dinlemeyi bilmemekten kaynaklanmaktadır.
 

Çoğu kez, yetersiz dinleme bilinçli bir tercihin sonucu değildir. Myers ve Myers, dinleme konusunda yaygın iki kanaatin, sürecin anlaşılmasını ve başarısını zorlaştırdığını belirtirler:
 

· İşitme(duyma XE "duyma" ) ile dinlemenin aynı ve tek bir olgu sanılması,


· Dinlemenin doğal bir süreç kabul edilmesi.

İşitme ile dinleme birbirleriyle ilişkili ancak birbirlerinden ayrı eylemlerdir. İşitme fizyolojik XE "fizyolojik" , dinleme ise psikolojik bir süreçtir.


Fizyolojik olarak işitme XE "işitme" ; ses dalgalarının dış kulaktan kulak XE "kulak"  zarına iletildiği, orta kulakta mekanik titreşimlere; iç kulakta da beyine XE "beyine"  giden sinir akımlarına dönüştüğü bir süreçtir.

Dinleme XE "Dinleme"  adı verilen psikolojik süreç; bireyin, seslerin ve konuşma örüntülerinin farkında olmasıyla ve onlara dikkatini vermesiyle başlar. Belli işitsel işaretleri tanıması ve hatırlamasıyla sürer ve anlamlandırmasıyla son bulur.

İletişim XE "İletişim"  kurmaya çalışan kişi, çeşitli yollardan gönderdiği mesajı alacak kimsenin dinleme yeteneğini de ölçmek durumundadır. Çünkü iyi “işitmek”, her zaman “iyi dinlemek XE "dinlemek" ” değildir. Dinlemek, pasif değil aktif bir süreç olduğundan, bazı insanların kötü dinleme alışkanlıkları, genellikle karşısındaki konuşurken başka konuları düşünme, dikkat dağınıklığı, savunmaya geçme, belli konulara takılıp kalma ve ön yargıları aşamama şeklinde gerçekleşebilmektedir. Bir toplantıda anlatılanlara ilişkin, dinleyicinin bir noktada takılıp kalması gibi. Genellikle bu tür yaklaşım biçimi, kişinin belli bir konuya odaklanıp diğer konulardan kopması şeklindedir. Anlatılanlara dikkat edilmez, konuşmacıyı zor durumda bırakabilecek ve/veya katılımcılar tarafından ilginç olarak yorumlanabilecek soruların arayışına girilir.

İyi iletişim XE "iletişim"  kuramayan kişi, ne demek istediğinin kendisini dinleyen tarafından tahmin edilmesini bekleyerek iletişim kurduğunu zannetmektedir. Yeterince tanımlanmayan konu, dinleyenin kendi değerleri ve algılaması doğrultusunda çoğunlukla eksik ya da yanlış olarak yerine getirilecek, iletişim kopukluklarına neden olacaktır. 

Bir dinleyici genellikle toplum içindedir. Ancak bir kitap okurken kişi yalnızdır. Sayfaları tekrar okuyabilme imkânı varken, konuşan kişinin söylediklerini tekrar etmesi genellikle imkânsız ya da uygunsuz olacaktır. 

İnsanlar, iletişimde konuşmanın daha etkili olduğu düşüncesine sahiptir. Ancak etkili bir dinleme olmadığında, etkili bir konuşmadan bahsetmek mümkün değildir. Bu durum kendisini işitmek (duymak) ve dinlemek XE "dinlemek"  arasındaki ayrımı da açık olarak göstermektedir. Kişinin çevresinde var olan sesleri doğal bir süreç içerisinde duyduğu varsayılabilir, ancak tanımlama ve özellikle karşılık verme bakımından dinlemenin önemi bir kez daha ortaya çıkmaktadır. Belki de John Adair XE "John Adair" ’in de ifade ettiği gibi, mantıksal açıdan bakıldığında, dinleme konuşmadan önce gelmektedir. 

İletişim XE "İletişim"  Öğrenilebilir

Çevresiyle sürekli iletişim XE "iletişim"  hâlinde olan insan, zamanla kazandığı deneyim ve birikimlerle, yaşamını şekillendirmektedir. İster bir öğrencinin okula yeni başladığında yaşadığı uyum sürecinde gösterdiği gayret olarak, isterse bir politikacının kitlelerle iletişim kurmak için sarf ettiği çabalar açısında değerlendirilsin, iletişim yeteneği öğrenilebilir özellikler taşımaktadır.

İletişim, XE "İletişim"  doğuştan sahip olunması gereken bir yetenek XE "yetenek"  değildir. Sonradan kazanılabilir ve öğrenilebilir bir özelliğe sahiptir.
 En güçlü öğrenme doğrudan tecrübeyle olur. Gerçekten de yemeyi, sürünmeyi, yürümeyi ve iletişimi dolaysız sınama ve yanılma ile öğreniriz. Bir eylem yapar, sonuçlarını görürüz; sonrasında yeni ve farklı bir başka eyleme gireriz.
 Edinilen bireysel ve toplumsal deneyimler sayesinde yanlışları tekrardan kaçınarak daha etkin ve dengeli iletişimin temellerini oluşturmaya çalışırız.

İletişim XE "İletişim"  becerisi doğal bir yetenek XE "yetenek"  olarak algılandığından, genel anlamda geliştirme konusunda ihmal edilen alanların başında gelir. Ancak yaşananların doğasında dinamik ve geliştirilebilir bir süreç dikkat çekmektedir. Bu yönde bir kez adım atılmaya başlanıldığında iletişimin çekim gücünden kurtulmak imkânsızlaşacaktır. Yaşamın her anında ve alanında gerçekleşen bu süreç, kişisel değerler üzerine düşünme ve değerlerle kişisel davranışları uyumlaştırma; başkalarını ve onların görüşlerine değer verme çabası olarak yaşam boyu sürdürülebilir bir özellik taşımaktadır. 

İlişkilerimizin düzenli olması, kalıcı kırgınlık XE "kırgınlık"  ve çatışmaların yaşanmaması, bu yönde gösterilen gayretle yakından ilgilidir. Sağlıklı iletişim XE "iletişim"  kurmanın ihtiyaç ve arzusunu yaşamının her döneminde önemseyen, ancak geliştirme konusunda aynı oranda duyarlılık göstermeyen birey XE "birey" , doğru iletişim kurmanın yollarını öğrenebilir. Bunu başarabilmenin yolu; hazırlık, çalışma, kişisellik, ve performans
 aşamalarından oluşan süreci tamamlama gayret ve isteğiyle ilgilidir. 

İletişim XE "İletişim"  becerisi doğuştan gelen bir yetenek XE "yetenek"  olarak değil, zaman içerisinde bireyin beklenti ve çabaları doğrultusunda şekillenen süreç olarak dikkate alınmalıdır. Ön yargısız davranıldığında, iletişimde yaşanan eksikliklerin tespiti ve geliştirilmesi amaçlı gayretler, daha kolay sonuç verecektir. Yaşanan ve iletişim XE "iletişim"  sürecine olumlu yansıyan her gelişme, ilişkileri güçlendirecek, daha sağlıklı ve kolay ilişki kurabilmenin farklı yönlerini gösterecektir. 

İletişim XE "İletişim" de yapılacak en büyük yanlışlık, sürecin kendi akışına bırakılmasıdır. Oysa, iletişimi güçlendirmek ve daha etkin kılmak için katkı da bulunmak gerekecektir. Bu yönde yapılacak çok fazla bir girişimin olmadığını kabullenmek, kişinin yaşama bakış açısına da yansıyacaktır. İletişim bir paraşüte benzetilirse ancak açık olduğunda fayda sağlayacaktır. Bu durum nasıl kullanılacağını, öncesini ve sonrasını değerlendirmeyi zorunlu kılmaktadır. 

Düşünürken ya da konuşurken acele karar vermek, ön yargılı davranmak, söylenenleri yeterince tartmadan söylemek, çok genel ifadeler kullanmak, yeterince bilgi sahibi olunmayan konularda başkalarına ahkam kesmek, ünlü kişilerin sözlerini kişisel iddiaların doğruluğunu kanıtlamak için kullanmak, fikrini kabul ettirmek için karşısındakini aşağılamak, baskı altına almak, statü XE "statü"  veya popülarite kullanmak, bir başkasının fikrini yeterince anlamadan savunmaya geçmek ya da saldırmak… Bu davranışlar, tartışmaları yetersiz, tutarsız sonuçlara yani safsatalara
 (İng.;fallacy XE "fallacy" -Osm.;Kıyas-ı Batıl XE "Kıyas-ı Batıl" ) götürür ve iletişim XE "iletişim"  ortamını çekilmez hâle getirir.
 

Küreselleşen dünyamızda kişisel dinamikler her gün daha da önem kazanmaktadır. Kendiyle ve diğerleri ile barışık, mutlu ve başarılı yaşamın anahtarı olumlu ve yapıcı iletişim XE "iletişim"  becerisidir. Bu ideali gerçekleştirebilmenin yolu öğrenmeden geçer. İletişimin öğrenilmesi, ilişkinin alfabesi niteliğindedir. Yaşama dair kodlar bir kez öğrenildiğinde, tüm ilişkiler kendiliğinden çözümlenir. Öğrenmeye yönelik her yeni adım, insana farklı dünyaların kapısını aralayacaktır.

Etkili İletişim XE "İletişim"  İçin Kişiler Birbirlerinin 
Duygu ve Düşüncelerini Doğru Olarak Anlamalıdır 


Unutma ki, 
Her seven adsız bir kahramandır,
Unutma ki,
İnsan XE "İnsan" ; sevdiği ve sevildiği kadar insandır…(

Karşısındakinin yalnızca duygularını ya da yalnızca düşüncelerini anlamak, etkili iletişim XE "iletişim"  için yeterli değildir.
 Kişinin kendisini tamamen karşısındakinin yerine koyarak davranması, sempatik bir yaklaşım olarak karşılanabilir ancak empatik XE "empatik"  olmaktan uzaktır. Asıl önemli olan karşıdakinin ne düşündüğünü ve hissettiğini dikkate alarak kendi özel yaklaşımını iletişime yansıtmaktır. Bu yaklaşım biçimi aynı zamanda empatik davranış XE "davranış"  olarak ifade edilmektedir. 

Bu konuda verilecek en güzel örneklerden birisi de Atatürk XE "Atatürk" ’ün tarihimizde çok özel bir yeri olan Çanakkale XE "Çanakkale"  Savaşları XE "Çanakkale Savaşları"  sırasında ölen yabancı ülke askerlerine hitaben söylediği sözlerin içerisindeki mesajlardır:
 

“Bu memleketin toprakları üstünde kanlarını döken kahramanlar! Burada bir dost XE "dost"  vatanın topraklarındasınız. Huzur ve sükûn içinde uyuyunuz. Sizler, Mehmetlerle yan yana, koyun koyunasınız. Uzak diyarlardan evlatlarını harbe gönderen analar! Göz yaşlarınızı dindiriniz. Evlatlarınız, bizim bağrımızdadır. Huzur içindedirler ve huzur içinde rahat rahat uyuyacaklardır. Onlar bu toprakta canlarını verdikten sonra artık bizim evlatlarımız olmuşlardır.” 

Empati XE "Empati" , sempati XE "sempati"  değildir.
 Empati, karşısındakini beğenmese de anlamaya çalışma, sempati ise yapılanlar doğru olmasa da benimseme, olduğu gibi kabullenme gayretidir. Bir tür anlaşma XE "anlaşma"  ve bir tür yargıdır. Bu ilişki düzeyi iki şekilde yorumlanabilir; Kişi başkalarını kendisine göre -aynı koşullarda nasıl düşünüyor ya da hissediyorsa- değerlendirir ya da farklı bir bakış açısıyla, karşısındakinin koşullarına göre -onun gözüyle görme- değerlendirir.
 Empatik olmayan bir insan sempatik de değildir. Bazen empati XE "empati"  ile sempati öylesine iç içe yaşanır ki, empatinin yerini ne zaman sempatiye bıraktığı anlaşılamayabilir.
 

İnsan XE "İnsan"  ilişkilerinde empati XE "empati" , sempatiden XE "sempati"  çok daha önemli bir ögedir. İnsanın karşısındakini anlama çabasını belirlediğinden, bireyi en az sempati kadar güzelleştiren ve olgunlaştıran bir yetenektir. Çünkü insanlar, kendilerini anlayan ya da en azından anlamaya çalışan insanları diğerlerinden daha çok severler. Yaşam, insanı kendi ilkeleri ile kimi zaman çatışan diğer insanların ilkeleri arasında tercihe zorlayabilir. Bu tür durumlar karşısında kişi, vicdanı ile empati arasında doğru dengeleri bulduğunda mutluluğun sırrını da çözecektir.


Sadece diğer insanlarla sağlıklı bir ilişki açısından değil, kişinin kendi iç dünyası ile olan ilişkilerinin düzenli sürmesi açısından da empati XE "empati"  önemli bir rol XE "rol"  üstlenmektedir. Diğer insanlarla kurulan empati -vekaleten yapılan içe bakış
 yoluyla insan kendi iç dünyasına dair ipuçlarına ulaşabilir. Fiziksel dünyada mevcut olmadığından, kişinin kendi iç dünyasını duyu organlarıyla algılaması mümkün değildir. Ancak iç dünyamızda kopan bu fırtınalar gerçektirler ve iletişim XE "iletişim"  tarzımızı temelden etkiler. Yaşananları, içe bakış ile anlamlandırmak ve diğerleriyle kurulan empati sayesinde de gözlemlemek mümkündür.

Eski bir Yunan XE "Yunan"  özdeyişi “Herkes, başkalarının davranışlarını, kendilerini onların yerine koyarak değerlendirir” şeklindedir.
 Bu bakış açısı XE "bakış açısı"  kişilerarası iletişimde beklenmedik zorlukların yaşanmasına neden olabilir. İletişimde tarafların birbirlerini anlama konusunda yaşadığı bu zorluklar, genellikle mukayese yapılabilecek değer yargısının kavranmasındaki güçlüklerden kaynaklanmaktadır. Sorunların aşılabilmesi için değer yargısıyla özdeşleştirme yapmak yerine, onun yarattığı duygular üzerinde yoğunlaşmak tercih edilebilir. 

Bir başka deyişle kişinin, diğer bireylerden gelen bilgiye karşı, kendinden kaynaklanan bir ön yargı ve/veya XE "önyargı"  ön duyu ile davranmaması gerekir. Karşıdan geleni algılama XE "algılama"  ve kendisini ona verme, ne kadar tam olursa, empati XE "empati"  olanağı da o kadar fazla olur. Amerikalı Sosyal XE "Sosyal"  Psikolog Mead XE "Mead" , konuşmanın gelişiminden bahsederken bu durumu “taking role of the other” (diğerinin rolünü almak) şeklinde tanımlarken somut olmayan, duygusal XE "duygusal" , tasarlamaya dayanan bir “rol XE "rol" ” almayı düşünmektedir. İnsan XE "İnsan"  empati sayesinde bulunduğu yerde mevcut durumu çok çabuk sezip anlama ve ona göre uyum gösterme imkânı bulur. Bu süreç, birbirini tamamlayan iki aşamadan meydana gelir; ilk aşama, bilme, kavrama yani bilişsel (cognitive XE "cognitive" ) kısımdır. İkinci aşama, tasarıma ve hayal etmeye dayanan, duygusal olarak diğerinin rolünü almak “onun rolünü yaşamak”tır. 


Karşısındakini anlama gayreti, “senin yerinde olsaydım… şöyle davranırdım” tarzında bir söylem değildir.
 Ancak genellikle bu tür ifadeler kullanarak empati XE "empati"  kurulmaya çalışılır. Bu durum, karşısındaki insanın hislerini ve düşüncelerini anlamaya çalışmaktan daha çok, ona kendi bakış açısını sunmaktır. Yaptığının yanlış olduğunun bir başka biçimde ifadesidir. Kişiyi anlamaktan uzaktır. 

Aile içerisinde bu tür örnekler sıkça yaşanır. Basketbol takımında oynayan ve bir sonraki maça çıkamayacağını ailesi ile paylaşan çocuğa, “bu duruma üzülmemesi” şeklindeki söylem, büyük olasılıkla onun “anlaşılamamışlık duygusu” yaşamasına neden olacaktır. Ebeveyn, XE "Ebeveyn"  kendi yaşantısından benzer olaylar karşısında hissettiklerini çocukla paylaştığında ise “anlaşılma” ihtiyacını büyük oranda karşılamış olacaktır.

Uzmanların tahminlerine göre, iş yerinde yaşanan başarısızlık ve yapılan hatalar %70 oranında iletişim XE "iletişim"  yetersizliğinden kaynaklanmaktadır.
 Bu başarısızlık dolaylı olarak şirketin genel başarı grafiğini de etkilemektedir. 

Kişinin hiç yaşamadığı bir olay ya da farklı değer yargılarından kaynaklanan davranışla karşılaşması durumunda, iletişim sorunu yaşamaması için bu durumun insan üzerinde yarattığı duygulardan yola çıkması, başlangıç olarak faydalı olacaktır. Örneğin bir görevlinin, bir yakınını kaybetmiş ya da değerli bir eşyası çalınmış kişinin o anki ruh hâlini ve yaşadığı deneyimin etkilerini anlaması güç XE "güç"  olabilir. Böyle bir durum karşısında kişi, kendi başından geçen benzer bir olayın yarattığı korku XE "korku" , endişe XE "endişe"  ve üzüntü benzeri duygulara yoğunlaştığında, karşısındaki kişinin içinde bulunduğu durumu anlaması ve paylaşması çok daha kolay olacaktır.

Karşımızdakini anlamaya yönelik çabanın önemi ve iletişimin seyrine etkisine dair aşağıda verilen tebessüm yaratacak kısa hikâyenin, aynı oranda düşündürücü olduğu da görülecektir. 

Ünlü bir kalp cerrahı, arabasının motorunda meydana gelen bir arıza nedeniyle tamirhaneye gittiğinde, tamircinin ilginç tepkisiyle karşılaşır. Tamirci, kendisinin çok zor şartlarda çalıştığını, adeta bir doktor gibi aracın rahatsızlığını tespit edip, gidermeye çalıştığını ancak konuşmasını daha da uzatarak bir doktor kadar kazanamadığını söyleyince doktor, kendisini tutamayıp şu soruyla cevap verir; “Pekâlâ tüm bu söylediklerini arabanın motoru çalışırken yapabilir misin?”

Günlük yaşamda olaylar belki bu kısa hikâyedeki kadar sempatik olmayabilir. Ancak insanlar kendi yaşantılarını olumsuz kılma konusunda gösterdikleri gayreti sahip oldukları değerlerin farkına varma konusunda göstermiş olsalar, çok daha olumlu sonuçlar yaşanır. Yaşam bir tercihler sürecidir. Sadece karşındaki insanın sahip olduklarına bakarak süreci belirlemeye çalışmak hem zamanın elimizden akıp gitmesine hem de başarısız ilişkilerin gerekçeleriyle boğuşmamıza neden olacaktır.

İletişim XE "İletişim"  hâlinde olan tarafların, örneğin sınıfta ders anlatan bir öğretmen ile öğrencilerin arasına 6 rakamı yazıldığında, taraflar karşılıklı olarak rakamı kendi açılarından değerlendirecektir. Bir tarafın rakamı 6 olarak ifade etmesi, diğer tarafın rakamı 9 olarak algılayıp değerlendirmesini engellemeyecektir. Böyle bir durumda sağlıklı bir iletişim XE "iletişim"  sürecinin gelişebilmesi, tarafların karşısındakinin gözüyle durumu değerlendirebilme yetenek XE "yetenek"  ve arzusu ile yakından ilgili görülmektedir. Karşılaşılan sorunlar her zaman tarafların çok iyi bildiği rakamlar kadar açık bir görünümde olmayabilir. 

Taraflar karşılıklı olarak anla(şıl)ma üzerine ortak bir irade gösterdiklerinde, iletişimi ihtiyaçların belirlenmesi ve giderilmesi konusunda geliştirebileceklerdir. İhtiyaçların dikkate alınması iletişime ayrı bir ahenk katacaktır. Bu yaklaşım ve anlayış, iletişimin bir paylaşım süreci olduğunu da ortaya koymaktadır. İnsanların birbirlerinin duygu ve düşünceleri anlama gayreti, paylaşım sürecini desteklemektedir. 

Bir zamanlar köyün birinde, insanlar tarafından akil kişi olarak kabul edilen ve zorda kalınan konularda kendisine danışılan bir bilge kişi yaşamaktadır. Aynı köyde yaşayan ve maddi durumu yerinde olan ileri gelenler, bilge kişinin kendilerini çağırmadığını, yaptıklarının önemli olmadığını ve insanların bu durumu gereksiz yere büyüttüğünü bahane ederek rahatsızlıklarını yoğun olarak dile getirmeye başlarlar. Bu durumu öğrenen bilge kişi, köyün ileri gelenlerini yemeğe davet eder. Fırsatı değerlendirmek üzere davete giden misafirlere yer sofrasında ve aynı tencere içerisinde yemek sunulur. Ancak kullanacakları kaşıklar normalden daha uzun saplıdır. Misafirler başından sonuna kadar yemek için uğraşırlarken üzerlerine dökerler. Bu durum hem ortamı gerginleştirmiş ve hem de gelenlerin iştahını kaçırmıştır. Yemek sona erdikten sonra ayrılan köyün ileri gelenleri, durumu kendilerine soran diğer insanlara bilge kişiyi kötülemiş ve üstelik misafir olarak aç bıraktığını belirtmişlerdir. 


Bilge kişi XE "Bilge kişi"  kısa bir süre sonra bu kez köyde gönül ehli, varını yoğunu paylaşan, kanaatkar ve durumu çok da iyi olmayan insanları yemeğe davet eder. Aynı şekilde sofra hazırlanmış ve aynı kaşıklar gelenlere dağıtılmış. Kaşıkları eline alan misafirler, tencereden aldıkları her kaşığı karşındakine uzatınca gayet düzenli bir biçimde yemeklerini yemişler ve hoş bir sohbetin ardından evden ayrılmışlardır. Daha önceki yemekte aç kalan köyün ileri gelenleri nelerin yaşandığını sorduklarında, sadece davette yaşananlara ilişkin değil, paylaşmanın XE "paylaşmanın"  değerine dair de çok şey öğrenmişlerdir. 

İnsanlar arası iletişimde paylaşımın ne denli önem taşıdığını gösterir örneklemeler günlük yaşantının hemen her alanda ve anında kendisini göstermektedir. Önemli olan bunların farkında olmak ve değerini anlayabilmektir. Çarpıcı örneklerinden birisi de geçmiş dönemde var olan ve Türk mahallelerinin birer centilmenlik anıtı olarak tarihe geçen “Sadaka Taşı XE "Sadaka Taşı" ” uygulamasıdır.
 

En makbul yardım gizliden gizliye yapılan yardımdır ve eskiler bu iş için ‘sadaka taşı’nı kullanmışlardır. Çoğumuz pek bilmeyiz ama bu sadaka taşlarından biri İstanbul XE "İstanbul" 'da hâlâ ayaktadır. 


Eski İstanbul XE "İstanbul" 'da yardımların en göze batmayanı ‘sadaka taşları’ kullanarak yapılırdı. Bu taşlar bir buçuk-iki metre yüksekliğinde mermerden olurdu. Üst kısımlarının ortasına çanağa benzer bir oyuk açılır, sadaka verenler parayı buraya bırakırlardı. İki metrelik taşların yanında, tepesine rahatça ulaşılabilmesi için birkaç basamak konurdu. 


İhtiyacı olmasına rağmen dilenmekten çekinenler gecenin geç saatlerinde taşın yanına para almaya gelir ama bırakılan meblağın tamamını değil, ihtiyaçları olduğu kadarını alırlardı. 17. yüzyıl İstanbul XE "İstanbul" 'unu anlatan bir Fransız XE "Fransız"  gezgin, üzerinde para bulunan bir taşa tam bir hafta boyunca kimsenin gelmediğini yazmıştı.
 


İnsanın sahip olduğu maddi ve manevi değerlerin paylaşımı iletişimin devamını etkilemektedir. Günümüzde ilişkilerin yüzeyselliği konusunda ve karşılıklı beklentilere dayandığına dair söylem ve örnekler sıkça yaşanmaktadır. İki iyi arkadaşın arasında yaşanan hikâye ilginç detaylar taşımaktadır. 

Günün birinde, iki iyi arkadaş aralarında konuşurken biri diğerine sorar:

Çok güzel on tane evin olsa birini bana verir misin? 


Arkadaşı hiç tereddüt XE "tereddüt"  etmeden cevap verir. Elbette.


Bu kez arkadaşı tekrar sorar: 


Çok güzel ve son model on tane araban olsa birini bana verir misin?


Arkadaşı tekrar duraklamadan cevap verir. Elbette veririm.


Bu sorunun ardından arkadaşı tekrar sorar:

On tane büyük ekran televizyonun XE "televizyonun"  olsa birini bana verir misin?


Arkadaşı bu kez de tereddüt XE "tereddüt"  etmeden evet cevabını verir.


Bu sorular üzerine arkadaşı son bir soru daha sorar:

Peki, kaç tane gömleğin var? 

Arkadaşı yaklaşık on tane olduğunu söyler. Arkadaşının sorusunun devamı gelir, peki bunlardan birini bana verir misin? 


Arkadaşı bu kez biraz düşünür ve mazeret üretmeye başlar ve isteksizliği hemen anlaşılır. 

İnsanlar genellikle kendisinde olmayan konusunda son derece rahat olur da aynı rahatlığı sahip olduklarının paylaşımı konusunda göstermekte cimri davranır. Bu durum ilişkileri olumlu yönde etkileyen övülme, takdir XE "takdir"  edilme gibi temel değerler konusunda da görülmektedir.

İletişimde Mesaj XE "Mesaj"  Anlamlarda Değil İnsanlardadır

Anlam XE "Anlam" , insanların dıştan gelen bir uyarıcıya verdikleri içsel tepkilerdir. Sözcüklerin tek başına bir anlamı yoktur, onlara anlam katan insanlardır.
 İletişimde anlam iletilemez. İletilebilen mesajdır ve anlam da mesajın içinde değil, mesajı kullananlarda gizlidir. Anlam da dinamik bir özelliğe sahip olan toplumsallaşma XE "toplumsallaşma"  süreci sonunda öğrenilir. 

İletişimde başarı XE "İletişimde başarı" , mesajın kaynağının gönderdiği işaretlerin, mesajın alıcısı tarafından nasıl algılandığına ve çözümlendiğine bağlıdır. Bu yönüyle marka anlayışı, insanların gönderilen mesajı anlamlandırmasından kaynaklanmaktadır. KOT, Selpak gibi markalar, kendi alanlarının öncüsü olduğundan adeta sektörü temsil eder nitelik kazanmıştır. Özellikle “Kot XE "Kot" ”un marka oluşuna dair yaşananlar, ismin kendisini de aştığını göstermektedir.
 

Türkiye XE "Türkiye" 'de her marka kâğıt mendillerin 'Selpak' olarak anılması gibi, jean de “Kot XE "Kot" ” olarak anıldı. Bunun ilginç bir hikâyesi de var. Jean giysilerinin jenerik isminin 'Kot' olarak bilinmesi, ilk üreticisinin soyadını marka adı yapmasından kaynaklandı.


Girişimci Muhteşem Kot XE "Kot" , 1940 yılında Fransa XE "Fransa" 'da karşılaştığı blue jean'i çok beğenir. Sağlamlığına ve olağanüstü dikişlerine hayran olur ve aynısını Türkiye XE "Türkiye" 'de üretmeye karar verir. İlk yatırımdan sonra günde 200 adet pantolon üretmeye başlar. 1960 yılında "KOT" adını marka olarak tescil ettirir. Muhteşem Bey'in pantolonları işçiler ve köylüler arasında çok tutulur. Sonraki dönemlerde Muhteşem Kot XE "Muhteşem Kot" 'un oğlu Aytaç Kot XE "Aytaç Kot" , uzun süre kamuoyuna 'Kot'un marka ismi' olduğunu anlatmaya çalışır. 


Türkiye XE "Türkiye" 'de orijinal Amerikan jean'lerinin ancak kaçak olarak satılabildiği 1980'li yıllarda, Türkiye'nin dışa açılması sırasında pazara yabancı jean markaları girmeye başlar. Aytaç Kot XE "Kot" , bir röportajında o günleri şöyle anlatıyor:


Yabancı markalar gelince biz otomatikman 2'nci lige düştük. Kot XE "Kot"  imajı bulutlarda dolaşıyor, biz yerlerde sürünüyoruz. Hatta 'Kot, Kot değildir' diye bir reklam kampanyası XE "reklam kampanyası"  bile yaptık ama anlaşılmadı. Hâlâ 'Levi's XE "Levi's"  Kot' deniyor. 1992 yılında üretime son verip, fabrikayı kiraya verdik.

Hiçbir zaman iki insan aynı işaretlerden aynı anlamı çıkarmaz. Herhangi bir olaya tanık kişiler dinlenildiğinde, olay aynı olmasına rağmen değişik renkler, yaşlar ve kıyafetler ileri sürülebilmektedir. Kişilerin nesneleri tanımlamada kullandıkları kavramlar gibi.

		Etkili İletişim XE "İletişim"  Kurmak için

Kendi iletişim XE "iletişim"  yeteneğiniz ile karşınızdakinin dinleme yeteneği 
arasında bir değerlendirme yapın.


Fikirlerinizi mümkün olan en sade biçimde aktarın.


Hangi fikirlerin vurgulanması gerektiğine karar verin.


Anlatımınızı kuvvetlendirmek için mümkün olduğu kadar


çok ve farklı kanaldan faydalanın.


Geri bildirimlere (feed-back XE "feed-back" ) dikkat edin


ve mutlaka değerlendirin.


Fikirlere tepki gösterin, kişilere değil.








İletişim XE "İletişim"  Sürecini Etkileyen Faktörler

İstisnalar dışında hepimizin geçmişi,
 yaşantımızı sürdürme çarelerini bulma amacına dönük,
iş çırpınmaları ile yüklü. 
Kimimiz dimdik, kimimizin biraz beli bükük, 
sürdürüp dururuz bu çırpınmayı 
son nefesimize kadar, 
ayakta kalabilmekten 
daha güzel mutluluk düşü bilen var mı ki?(

İnsanlar arasında kişilik, çevre, değer yargıları XE "değer yargıları" , birikimler sonucu oluşan davranış XE "davranış"  ve görüş farklılıkları iletişim XE "iletişim"  sürecine de yansımaktadır. Sahip olunan bu birikimler ve bireysel XE "bireysel"  algılama XE "algılama"  tarzı, insanların gördükleri ve duyduklarını birbirlerinden farklı yorumlamalarına neden olmaktadır. İletişimi zorlaştıran ya da kolaylaştıran faktörler genellikle bu farklı yorumlardan kaynaklanmaktadır.


Karşılıklı davranış XE "davranış"  biçimi ya da ortamdan kaynaklanan özellikler, yaşamın her alanında çok yönlü etkileşime neden olsa da iletişim XE "iletişim"  sürecine etkilerini belirlemek sınırlayıcı ve zor olacaktır. Başkasında eleştirilen bir davranış, kişinin kendisi tarafından yapıldığında çoğunlukla savunma gerekçeleri de hazırdır.

İletişimde, süreci olumsuz yönde etkileyen ve engelleyen faktörlerin ortaya çıkması;


· Kişinin iletişim XE "iletişim"  kurma isteğini azaltabilir,


· Kişiyi gereksiz yere sinirlendirip motivasyonunu bozabilir ya da


· Kişiyi belirli bir konuda savunmaya zorlayabilir.

Günlük yaşamda zaman zaman karşılaşılan ve sağlıklı iletişim XE "iletişim"  sürecine doğrudan etkide bulunan faktörler birey XE "birey"  merkezli “gürültü” kavramı ile benzerlikler taşımaktadır. 

Kişilerarasında yaşanan “güvensizlik XE "güvensizlik" ” duygusu önemli iletişim XE "iletişim"  engellerinden birisidir. Çok sık yaşanmayan fakat yaşandıktan sonra kaybolması zor olan bu duygu, korkuyu da beraberinde getirmektedir. Alay edilme, utandırma, gururun incinmesi benzeri davranışların, korkunun ve güvensizliğin ortadan kaldırılması açık yürekli bir biçimde paylaşımla mümkündür. Kişi hakkında bilinenler çoğaldıkça, güven XE "güven"  de artacaktır. Artan güven duygusu da iletişimin kalitesini ve devamını belirleyecektir. 

Birbirinden çekinen ve aralarında sığ ilişkiler bulunan bireylerin etkili iletişim XE "iletişim"  kurabilmeleri için öncelikle güven XE "güven"  ortamının oluşturulması gereklidir. Çevresindeki insanlarla başarılı iletişim kuran yetişkinlerin kişilik özelliği incelendiğinde, kendilerine güven duyan, duygusal XE "duygusal"  ve düşünsel yönden olgunlaşmış kişiler oldukları gözlenmiştir.


İletişim XE "İletişim"  sürecinin her aşamasında ihtiyaç hissedilen güvenlik XE "güvenlik" ; var olmayı ve gelişmeyi destekleyen bir duygudur. Endişeyi azaltıp umudu arttırarak motivasyon XE "motivasyon"  yaratır. Kendilerini güven içinde hisseden insanlar yüksek fiziksel XE "fiziksel"  ve zihinsel enerji XE "enerji"  düzeyi sergiler ve bu sayede yaşanan değişimlerin beden ve zihinlerine getirdiği yoğun talepleri yanıtlayabilirler. 

Kendilerini güvensiz hisseden insanlar motivasyon XE "motivasyon" , hoşgörü XE "hoşgörü"  ve merhametten yoksun kalır, alternatif üretme yeteneği geliştiremezler. “Kaba etinizi timsahın dişlerine kaptırdığınızı fark ettiğinizde, amacınızın bataklığı kurutmak olduğunu hatırlamak zor olur”
 şeklindeki eski bir özdeyiş, durumu değişik bir açıdan da olsa doğrular niteliktedir.

Farklılıklara Bakarken Bütünü Görememek

Kültürden ve değer yargılarından kaynaklanan farklılıkları bir üstünlük XE "üstünlük"  değil, zenginlik olarak kabullenmek sürecin sağlıklı bir biçimde işleyişine katkıda bulunacaktır. Kişinin karşısındaki tarafından sahip olduğu farklılıklarla kabul edilmesi, iletişimi güçlendirir. İnsanların kültürel ve bireysel XE "bireysel"  yaşantıları ve beklentileri hakkında ne kadar çok bilgi sahibi olunursa, nasıl iletişim XE "iletişim"  kurulacağı ve tepkiler alınacağı konusunda öngörüde bulunabilme imkânı aynı oranda artacaktır. 

Onuruna verilen davete katılanlar, sabırsızlıkla Picasso XE "Picasso" ’nun salona gelmesini beklerler. Kısa bir süre sonra Picasso, son derece spor bir kıyafetle ortama katılır. Duvarlarda yaptığı resimlerden örnekler sunulmaktadır. Resimleri bahane ederek Picasso’nun ilgisini çekmek isteyen bir hanımı sonunda fark eden Picasso, ona ne öğrenmek istediğini sorar. Bayan resimleri soyut görüntülerinin anlamını kavramakta zorlandığını nazikçe ifade etmeye çalışırken Picasso, bu kez ona soru yöneltir; “Hanımefendi siz Çince XE "Çince"  biliyor musunuz?” der. Kadının cevabı: “Hayır” olur. Ardından bir soru daha sorar: “Peki hanımefendi Çince konuşulsa anlar mısınız?” Kadın bu soruya da olumsuz cevap verince Picasso konuşmasını: “Fakat hanımefendi sizin anlamadığınız ve konuşamadığınız o dili yaklaşık bir buçuk milyar insan konuşuyor ve anlaşıyor” şeklinde tamamlayıp yanından ayrılır.

Karşısındakine saygı duymakla birlikte, tarafların iletişim XE "iletişim"  sürecini sadece kendi açısından bakarak değerlendirdiğinde yaşanan sorunlar, karşıdakinin varlığı dikkate alındığında kendiliğinden aşılacaktır.


A. K. Özer “İletişimsizlik Becerisi XE "İletişimsizlik Becerisi" ” adlı eserinde kişilerarası farklılıkların iletişime etkileri konusunda şu yorumu yapmaktadır:
 Bir başkasının farklılığını ve bu kapsamda söyleyeceklerine kulaklarını kapalı tutan fakat kendi iç konuşmalarını dışa vurmakla yetinen birisi, iletişimsizlik becerisi yaşıyor demektir. İletişimsizlik becerisi, bireyin bir başka kişiyi, kendisiyle aynılaştırma gibi imkânsız bir serüvene girişmiş olmasıdır. İletişim XE "İletişim" , farklılıklar arasında benzerlikler görebilmeyi ve yeni benzerlikler yaratmayı içerir. 

Karşısındakini kendisiyle aynılaştırma eğilimi, insanların kendilerine benzeyen kişilerden hoşlanmasından kaynaklanır. Benzerlik ister düşünsel alanda, isterse kişilik özelliklerinde, aile XE "aile"  geçmişinde ya da yaşam biçiminde olsun, genel kabul gören bir eğilimdir. Bunun sonucunda ise insanlar, karşısındakinin kabullenme derecesini artırmak için kişinin hoşuna giden yönleri öne çıkartarak sonuca ulaşmaya çalışabilirler.


Düşünceler arasında “doğru-yanlış” veya “haklı-haksız” gibi ayrımlar yapmak anlamsızdır. Anlamanın temelinde yatan, bu varsayımın anlamlı gördüğü düşüncelerin birbirine olan farklılığıdır. Her düşünce, bir bütünü bir kenarından yakalamış, o kesiti anlamış ve anladığına da tutarlı bir mantık silsilesi ile kendi içinde “doğrulamış” bir açıdır, bir penceredir. İletişimde bütünü anlamak ona bakan açıları anlamayı gerektirir. Çünkü iletişim XE "iletişim" , karşınızdaki kişiye saygı duymakla birlikte, ne onun ne de sizin açınızın bütünün kendisi olamayacağı ancak parçaları olabileceği iletisini aktarabilmektir.
 

Birlikte düşünmek XE "Birlikte düşünmek"  kişiliği ortadan kaldırmaz, geliştirir. Düşüncelerini başkalarınınkilerle birleştirmek için onları sevmek, onlarla kaynaşmak gerekir.
 Birlikte düşünmek, aynı olmayı değil, bütüne güç XE "güç"  ve anlam katacak farkı taşımaktır. Tarafların aynı olduğu bir ortamda diğeri fazla konumundadır. Herhangi bir ilişkide iki insan tek bir insan hâline gelirse, sonuç iki yarım insan olur.
 Önemli olan bir bütünü oluşturabilen her biri birbirinden farklı fakat birbirinden vazgeçemeyen sorumlulukları üstlenebilmektir. 

Arıların yüzyıllardır başarıyla sürdürdükleri ortak yaşam ve dayanışma kararlılığı, insanlar açısından da çarpıcı bir özellikler taşımaktadır.
 

New York State Üniversitesi XE "New York State Üniversitesi"  biyologları, arılar üzerinde çeşitli incelemeler yapmışlardır. Arıları İnceleme Grubu'ndan Edward Southwick XE "Edward Southwick"  ve Robin Moritz XE "Robin Moritz" , arıların kovan içinde solunumu nasıl gerçekleştirdiklerini araştırmışlardır. Yapılan incelemeler sonucunda, arı kovanında sadece bir delik bulunmasına rağmen, arıların içerideki sıcaklığı ve nemi kanatlarıyla kontrol ettikleri anlaşılmıştır. Ancak araştırmacıları asıl düşündüren, arıların içerideki kirli havayı dışarıdaki temiz hava ile nasıl değiştirdikleridir. Bu sorunun cevabını bulmak için araştırmacılar, bir arı kovanında sadece tek bir delik kalması için kovanı tamamen sıvamıştır. Kovandaki hava dolaşımını sağlamak için yüzlerce arının kovanın içinde, diğer arıların da kovan girişinin iç ve dış kısımlarında durarak hava dolaşımını sağladıkları, kanatlarını çırpınca kirli havanın dışarıya çıktığı, kanat çırpmayı bırakınca da temiz havanın içeri girdiği gözlemlenmiştir. İnsanların ancak gözlemler sonucunda kovanın içinde ne gibi işlemler yaptıkları hakkında bilgi elde edebildikleri arılar, milyonlarca yıldır büyük bir başarıyla bu düzenli paylaşımı sürdürmektedirler.

İster bir aile XE "aile"  ortamında yaşanan birlikteliklerde, ister bir çalışma ortamında
 yaşanan arkadaşlıklarda sağlıklı bir iletişimin göstergesi her ayrıntıyı onaylıyor veya paylaşıyor olmak gerektiği anlamına gelmez. Tam tersine, birlikteliklerin gerçek gücü görüş farklılıkları olduğu zaman işin içine girmektedir. Herkesin fikir birliği içinde olduğu zaman tarafların birbirlerini yakın hissetmeleri kolaydır. Önemli anlaşmazlıklar olduğunda uzlaşmak ve ortak bir karara varmak daha zor olmakla birlikte mükafatı da o denli büyük olacaktır. 

Zamanı İyi Değerlendirmek ve An’ı Yakalamak 

“Geçmişteki savaşları, müzakereleri, 
cepheleşmeleri düşündüğümüzde, 
olanları o kadar az umursarız ki, 
insanların bu kadar geçici konularla
 nasıl uğraşmış olduklarına şaşarız;
 günümüze baktığımızda da aynı eğilimleri görür, 
fakat hiç şaşırmayız.”(

Zaman, XE "Zaman"  kişilerarası iletişimin bir biçimidir. Her toplumun bir zaman algısı XE "zaman algısı"  ve anlayışı vardır. Bazı toplumlarda zaman boşa harcanacak kadar fazla, bazılarında ise atasözlerinde olduğu gibi “vakit nakittir”.
 Bir iş görüşmesine, bir yolculuğa, bir tiyatro oyununa zamanında gitmek sonucu belirleyici bir etkendir. Aksine bir davranış XE "davranış"  bir iş kaybına, seyahate çıkamama ya da oyunun dışında kalma ihtimaline neden olabilecektir. Asıl önemli olan, insanın avuçlarının içinden akıp giden zamanın kaybıdır ve geri gelmesi mümkün değildir. Bir bütün olarak yorumlandığında an’ı yakalamak; dolu dolu yaşamak, iletişim XE "iletişim"  kurulan her kişinin ve ilişkinin değerini bilmektir.

Zamanı verimli kullanmak XE "Zamanı verimli kullanmak"  ele geçen fırsatları değerlendirme ve an’ı yaşayabilme XE "an’ı yaşayabilme"  becerisidir. Çocukların XE "Çocukların"  en çok ihtiyacı olduğu ve onların istedikleri dönemlerde yanında ol(a)mayan ebeveynler XE "ebeveynler" , kendileri çocuklarla XE "çocuklarla"  birlikte zaman geçirmek istediğinde zaman zaman küçük güçlüklerle karşılaşmaktadır. Bir müzik aletini çalmayı öğrenme veya resim XE "resim"  yapma arzusu, düzenli spor yapma isteği, bir tatil sabahı tüm aile XE "aile"  bireyleri ile beraber yürüyüşe çıkma planları çoğunlukla zaman yokluğu nedeniyle ertelenmekte ve bu durum zamanla bir alışkanlığa dönüşerek, yaşamın diğer alanlarına da yansımaktadır. Tüm bunları yaşamın birer parçası hâline dönüştürmek için geç kalınmış sayılmaz. Geç kalındığını zannetmenin sonuca bir faydası olmayacağı gibi, kişiyi daha fazla isteksizliğe ve tembelliğe itecektir.

Çoğu insan özellikle de gençlik dönemlerinde önünde çok uzun ve sınırsız bir yaşam yolculuğu olduğu hissine kapılarak, zaman savurganlığı yapmaktadır. Oysa sınıfta kalan bir öğrenciye bir yılın, haftalık bir dergi çıkarana haftanın, gazete çalışanlarına bir günün ya da kısa mesafe koşan birisine salisenin ne anlama geldiği sorulduğunda alınacak her biri farklı cevaplar, bir tek gerçeği; zamanın değerini ortaya koymaktadır. 

Zamanın değerini bilmek, yaşamın değerini bilmek ile özdeştir. Bu önemli ayrıntı göz ardı edildiğinde öne çıkan değerler kalıcı ve tatmin edici olmaktan uzaktır. 

İnsan XE "İnsan" , ilişkilerle anlam kazanan yaşamın telaşlı hızına kendisini kaptırdığı, yanı başındaki sevdiklerinin ve gelişmelerin farkında olmadan süren bir koşuşturmanın içerisindedir. Gecikmelere ve iletişimsizliğe dair sürekli ve gerekli mazeretler hazırdır. Yaşamın hızına ulaşmaya çalışırken ayrıntılardan uzaklaşılır. Oysa yaşam içerisinde yavaş ilerleyen süreci değerlendirmek, ilk anda görülmesi zor olana da dikkat etmeyi gerektirir. Aksi taktirde, “haşlanmış kurbağa XE "haşlanmış kurbağa" ” örneğini hatırlatacak süreç yaşanabilir.
 

Kurbağalar düşük vücut ısısı nedeniyle, ısıya karşı duyarlıdırlar. Bir kurbağayı kaynar suyun içine koyduğunuzda, kendisini hemen dışarı atmaya çalışacaktır. Eğer aynı kurbağayı oda sıcaklığında suyun içine koyarsanız ve korkutmazsanız, kımıldamadan duracaktır. Bu arada suyun sıcaklığı yavaş yavaş arttırıldığında, kurbağa tepki göstermeyecektir. Sıcaklık arttıkça kurbağanın fırlamasına bir engel olmadığı hâlde, aynı şekilde oturup haşlanmayı bekleyecektir. Çünkü kurbağanın hayatına yönelen tehditleri algılayan kendi sistemi, yavaş gelişen dış değişimlere göre değil, çevresindeki ani değişimlere programlanmıştır. 

İnsanlar çevresindekilerle birlikte yaşar ve birlikte çalışırken, o insanlardaki değişiklikler o kadar yavaş olur ki, genellikle bir değişiklik olduğunun farkına bile varılmaz. Yıllar sonra bu değişiklik çevresindekilerin dikkatine çekecek kadar büyümüş olsa da her anına tanık olduğu bu gelişme insanı şaşırtacaktır.


Bugün yaşanılan birçok problemin aslında geçmişte uygulanan çözümlerden kaynaklanabileceği unutulmamalıdır. Basit ve gündelik çözümlerle geçiştirilen sorunlar, ilerleyen dönemde kişinin karşısına daha büyük ve farklı sorunlar şeklinde çıkabilmektedir. Sağlık,
 aile XE "aile"  ilişkileri, meslek yaşamı konularında karşılaşılan sorunlar dikkate alınmadığında ve/veya gerçek sebepler araştırılmadığında, başka problemlerin hazırlanmasına zemin oluşturur. Tedbirlerin alınması, sorunların yaşanmadan önce engellenmesini sağlayacak, dengeli ve sağlıklı bir yaşamın temellerini oluşturacaktır. 

Bu gerçek herkes tarafından biliniyor olsa da kazanımların anlatılması, insanların karar vermesinde “potansiyel kayıp fikri XE "potansiyel kayıp fikri" ” kadar yeterince etkili olmamaktadır. Aslında insanlar kazanma düşüncesinden çok, birtakım değerleri kaybetme düşüncesi ile motive olmaktadırlar. Örneğin kendilerine yetersiz yalıtım yüzünden ne kadar para kaybedecekleri anlatılan ev sahipleri, evlerine yalıtım yaptırmaya, kendilerine ne kadar tasarruf yapabilecekleri anlatılanlardan daha yatkındırlar.


Çoğu zaman sorunların sebepleri insanları şaşırtır. Oysa yapılması gereken geçmişte yaşanan problemlerin çözümlerine bakılmasıdır.
 

Bir zamanlar bir halı tüccarı varmış. Bir gün en güzel halısının ortasında bir kabarıklık olduğunu görmüş. Orayı düzeltmek için kabarıklığın üzerine basmış ve düzeltmiş. Ancak kabarıklık çok uzak olmayan halının bir başka noktasında tekrar ortaya çıkmış. Tüccar tekrar kabarıklığın üzerine basmış ve kabarıklık yine kısa bir süre için kaybolmuş. Sonra tekrar başka bir yerden yine çıkmış. Tüccar öfkeyle ayağını sürüyüp halıyı durmadan çiğnemiş, nihayet halının bir ucunu kaldırıp da kızgın bir yılan kayarak çıkıp gidene kadar. 

Eski bir sufi XE "sufi"  öyküsünde anlatılanlar,
 olaylara çözüm olarak gösterilen kolaycı yaklaşımların daha çok sorunların devam etmesine neden olduğunu hatırlatmaktadır. 

Adamın biri, sokak lambasının altında yerlerde sürünen bir sarhoş görür. Yardım etmek ister ve o anda fark eder ki, sarhoş anahtarlarını aramaktadır. Birkaç dakika sonrasında yardımcı olabilmek amacıyla sorar; “Nerede düşürdün onları? Sarhoş anahtarları evinin önünde düşürdüğünü söyler. “Niye o zaman anahtarları burada arıyorsun?” diye sorar adam. Sarhoş ise cevap verir; “Çünkü evimin önünde ışık yok”. 

[image: image9.emf]Bazen anahtarlar gerçekten sokak lambasının altındadır fakat çoğu kez karanlığın içinde de olabilir. Eğer tüm çözümler görülmesi kolay ve herkese açık olsaydı, o zamana kadar çoktan bulunmuş olurdu. İlişkiler kötüleşmeye başladığında, kolaycı ve bildik çözümlerde diretmek sağlıklı bir yöntem değildir. Etkili iletişim XE "iletişim"  doğru yöne bakabilmektir. Çözümler doğru yerde arandığında daha kolay bulunur.

Yaşam boyunca öncelikleri belirleme konusunda yaşanan başarısızlıklar, olaylara ve çoğunlukla da kişilere bağlanarak yanlış zemine oturtulmaya çalışılmaktadır. İnsan XE "İnsan"  ilişkileri konusunda haklı ve başarılı bir konuma sahip olan Stephen R. Covey XE "Stephen R. Covey" ’in “8’inci Alışkanlık XE "Alışkanlık" ” adlı eseri ile birlikte yayınladığı -vcd- ekinde önceliklerin belirlenmesine ilişkin video kaydı, basit bir örnekle konuyu anlatmaktadır. Yöntem olarak bir kavanoza önce büyük taşlar koyulduğunda, kabın alacağı miktar -daha fazladır- ile öncelikle küçük kum ve taşların koyulmasının ardından kabın alacağı miktar çok farklı olmaktadır. 

Tesadüflerin mutluluklara dönüştürülmesi açısından an’ı yakalamak ve yaşananları mutlu birer hatıraya dönüştürmek kişinin kendi olgunluğu, bakış açısı XE "bakış açısı"  ve iletişim XE "iletişim"  yeteneği ile yakından ilgilidir. Bu dönüşümün başarısı iletişimin kalitesini artıracaktır. 

Hayata Olumlu Bakmak ve Ön Yargılardan Arınmak

Çözüm yanı başınızda; 
ilişkilerinizde çok sık problem yaşıyor ve 
yaşadığınız sorunlara çözüm bulmakta zorlanıyorsanız, 
çaresizsiniz…

Her yeni günle gelen farklı ilişkiler ve olayların ardından beklenmedik ve öngörülmeyen gelişmeler yaşanabilmekte, oluşan atmosfer XE "atmosfer"  diğer ilişkilere de yansımaktadır. Her şeye rağmen, olumlu bakış açısı XE "bakış açısı"  muhafaza edilebildiğinde, yaşanan belirsizliğin ve yaratacağı gerginliğin giderilmesi kolaylaşacaktır. 

Çölde yolculuk yapan bir grup Bedevi XE "Bedevi" , güçlükle yürüyen, 


susuzluktan dudakları kurumuş, zor durumda görünen bir grupla karşılaşır.


Bedeviler yardım için develerinden inerek sularını paylaşırlar. 


Yardım isteyen grup, birden Bedevilerin develerine binerek kaçmaya başlar. 


Kendileri için hayati önem taşıyan develerini kaybeden Bedevilerden birisi, yanındakilere dönerek şunları söyler:

“Şehre döndüğünüzde, sakın yaşadığımız bu olayları başkasına anlatmayın. Eğer anlatırsanız bu haber her yere yayılabilir. Ve belki de insanlar çölde gerçekten ihtiyacı olan birini gördüklerinde yardım etmezler.”

Tüm zorluklarına rağmen hayata olumlu bakabilme yeteneğini kaybetmeden, duyguları coşkuyla yaşayabilmek ilişkilere yansıdığında yeni bir enerjiyi açığa çıkaracaktır. Aziz Nesin XE "Aziz Nesin" ’in mısralarında belirttiği gibi
 “Bir güler yüz, bir tatlı söz..” iletişime yeni boyutlar kazandıracaktır. 

Sen ağaçların aptalı,


Ben insanların.


Seni kandırır havalar,


Beni sevdalar.


Bir ılıman hava esmeye görsün,


Düşünmeden gelecek karakış..


Açarsın çiçeklerini …

Bense hayra yorarım gördüğüm düşü...


Bir güler yüz, bir tatlı söz..


Açarım yüreğimi hemen


Yemişe durmadan çarpar seni karayel


Beni karasevda…

Beklenmeyen ve olumsuz gibi görünen bir olay farklı sonuçları ardından getirebilir. Karamsarlık yaşanmaya başladığında yaşamın diğer alanlarını da etkileyebilecektir. Hindistan XE "Hindistan" ’da yaygın olan bir hikâye,
 beklenmeyen olaylar karşısında ölçülü ve sabırlı davranmanın değerini anlatmaktadır. Mutluluğu, nesnelere sahip olmaya eş tutmak, duyguları onun uğruna feda etmeyi de beraberinde getirecektir. 

“Bir zamanlar, hayatta sadece 16 yaşındaki oğlu ve güzel gri bir midillisi olan bir köylü vardı. Oğlu ve midillisi onun dünyada en çok değer verdikleriydi. Bir gün midilli ortadan kayboldu ve bulunamadı. Köylü büyük bir üzüntüye kapıldı. Üç gün sonra midilli, güzel bir Arap atıyla dönünceye kadar kimse ruh hâlini düzeltemedi. Köylü, son derece memnun bir şekilde, midilliyi kucakladı ve diğer atı dizginledi. 


Oğlu hevesle vahşi ata binip binemeyeceğini sordu ve babası onu kıramayarak izin verdi. Bir saat sonra çocuk XE "çocuk"  at sürerken, atın çocuğu sırtından attığı haberi geldi. Çürükler içinde ve hırpalanmış, sağ bacağı iki yerinden kırık çocuk eve bir sedyeyle taşındı. Yaralı çocuğu gören babanın mutluluğu uzun sürmemişti. Kralın askerlerinden bir grup etrafı sardığında adam kulübesinin önünde üzüntü içerisinde ağlıyordu. Savaş çok yakındı ve köydeki bütün erkekleri askere götürmek üzere topluyorlardı. Fakat oğlunun ayağı sakatlandığından onu almamışlardı. Bu kez üzüntüsü tekrar buruk bir mutluluğa dönüşmüştü.” 

Bazen olumsuz bakış açısı XE "bakış açısı"  yaşantımızın diğer alanlarını da etkileyebilmektedir. Basit mantık sorusuna -17 adet koyunu olan bir çiftçinin sürüsünde salgın hastalık ortaya çıkar ve 9 hayvan ağır hastalanır ve diğerleri de ölür. Çiftçinin kaç koyunu kalır - verilen cevapların arasındaki ipuçlarında ya da “Mavi Kuş” efsanesi XE "Mavi kuş efsanesi" nde olduğu gibi.


Hayata olumlu bakabilmek, kişinin kendi tercihine bağlı ve geliştirilebilen bir yetenektir. Kullanıldıkça suya atılan bir taş gibi, çevreye yayılan ve ilişkileri olumlu yönde etkileyebilen bir özellik taşımaktadır. Önemli olan yaşama nereden bakıldığıdır; Aynı pencereden dışarı bakan iki kişiden biri sokaktaki çamuru, diğeri gökyüzündeki yıldızları görebilir.

Ünlü bir golf oyuncusu kazandığı büyük ödül sonrası kameralara poz verdikten sonra, soyunma odasındaki eşyalarını toplayıp otoparktaki arabasının yanına doğru yürür. 


O sırada yanına bir kadın yaklaşır ve kendisini kutladıktan sonra ona küçük bir hasta bebeğinin olduğunu, hastane masraflarını karşılayamadığını, her gün biraz daha ölüme yaklaştığını anlatır.


Kadının anlattıklarından etkilenen ünlü golfçu, çek defterini çıkarır ve turnuvadan kazandığı paranın bir bölümünü yazarak, kadına çeki uzatır.


Kadına "umarım bebeğinin iyi günleri için harcarsın" temennisinde bulunur. 


Ertesi hafta kulüpte öğle yemeğini yerken Golf Derneği'nin bir üyesi yanına yaklaşarak; "otoparktaki çocuklar, geçen hafta siz turnuvayı kazandığınız gün bir kadının yanınıza yaklaştığını ve sizinle konuştuğunu söylediler" demesi üzerine;

"Evet, bunun nesi garip?" şeklinde cevap verir. 


"Garip değil tabi ki fakat o kadın, bir sahtekar. Sizin gibi zengin kişilere yaklaşıp hasta bir bebeği olduğunu söyleyip para istiyor. Korkarım sizden para koparmış." Açıklaması üzerine, ünlü golfçu şaşkınlıkla "yani ölümü beklenen bir bebek yok mu?" diye sorar.


Arkadaşının "Yok" demesi üzerine; 


"İşte bu hafta duyduğum en iyi haber" diyerek mutluluğunu açıklar. Ölümü bekleyen bir bebek olmamasına sevinen bir insanın bakış açısı XE "bakış açısı" , yaşama katılan farklı bir renktir. 

Dünya edebiyatında önemli bir yeri olan ve tanınmış birçok eserin yazarı olan “O.Henry XE "O. Henry" ” ismiyle bilinen William Sydney Porter XE "William Sydney Porter" ’ın başından geçen olaylar sonuçları açısından oldukça ilginçtir.
 

Küçük yaşta ciddi rahatsızlık geçiren O.Henry, tedavi gördükten sonra Texas’taki yakınlarının yanına yerleşir. Kısa bir süre sonra, bir bankanın kasa memurluğunu yapmaya başlar. O bölgede yaşayan kovboy ve koyun sürücüleri bankaya gelirler, memurlar kendi işleriyle ilgilenirken kasadan istedikleri kadar para alıp, yerine bir de makbuz bırakmayı alışkanlık edinmişlerdir. 


Bir gün, ansızın, merkez bankası müfettişlerinden biri gelir ve kasa mevcudunu sayar, bir miktar paranın eksik olduğunu görür. Kasa memuru olan O.Henry XE "O.Henry"  yargıç önüne çıkarılır, belki de paraya el sürmediği hâlde, beş yıl hapis cezasına çarptırılır. 


Bu ceza, yaşamında büyük bir darbe etkisi yapar fakat diğer yandan da beklenmedik sonuçlara neden olur. O.Henry XE "O.Henry" , dünya çapında kendisinin tanınmasını sağlayan hikâyelerini cezaevinde yazmaya başlar. 

Herkesin yaşam boyunca başından geçen ilginç ve bir o kadar derslerle dolu olaylar vardır. Bu olaylardan ve çevremizde yaşanan olaylardan gerekli dersler çıkarmak suretiyle, özellikle karamsarlığa düştüğümüz anlarda bir umut ışıltısı olarak önce kendimizin, ardından çevremizdekilerin yolunu aydınlatmalıyız. Aşağıdaki hikâyede
 yaşananlar, her yeni günün yeni umutlarla geldiğine çok çarpıcı ve güzel bir örnek.

San Francisco XE "San Francisco" 'da yaşayan genç XE "genç"  bir kadın olan A., hayata yeni başlıyorken, kendisini çok zorlayan umarsız bir dönem geçirdi. Birkaç haftalık bir süre içinde işinden kovuldu, en iyi arkadaşı bir gece evine giren hırsızlar tarafından öldürüldü ve A.'nın sevgili kedisi çok ciddi bir hastalığa yakalandı. Nasıl bir hastalık olduğu belli değildi ancak belli ki yaşamsal bir tehlike vardı; hayatta sadece kedisi kalan birisi için ne kadar önemli olduğunu bir düşünün. Kadın kediyi alıp veterinere götürdüğünde, adam ona ameliyat edilmezse kedinin bir ay içinde öleceğini söyledi. Kadın ameliyatın kaça mal olacağını sordu. Veteriner çeşitli masrafların dökümünü yaptı, sonunda çıkan rakam üç yüz yirmi yedi Dolardı. Kadının bu kadar parası yoktu. Bankadaki hesabında neredeyse hiç para bulunmuyordu; bu konuşmadan sonraki birkaç gün, kadın müthiş bir keder içinde dolaştı. Bir yandan ölmüş arkadaşını, bir yandan da kedisinin ölmesini engellemek için gerekli olan imkânsız rakamı: üç yüz yirmi yedi Doları düşünüyordu. 

Bir gün, bulunduğu kasabanın merkezinden arabayla geçerken kırmızı ışıkta durdu. Bedenen oradaydı ama düşünceleri başka yerdeydi ve bu ikisi arasındaki boşlukta, hiç kimsenin tam olarak keşfedemediği ancak hepimizin zaman zaman yaşadığı o küçücük alanda, öldürülen arkadaşının sesini duydu: Meraklanma XE "Meraklanma" , diyordu ses, meraklanma. Yakında her şey düzelecek. Işık yeşil oldu, ancak Kadın hâlâ bu sesin etkisi altındaydı, bu yüzden hareket etmedi. O sırada arkadan gelen bir araba ona çarptı, arka lambalardan biri kırıldı, tampon da eğrildi. Arkadaki arabayı kullanan adam motoru durdurdu, arabasından inip kadının yanına geldi. Böyle kafasızca bir şey yaptığı için özür diledi. Yo, dedi kadın, benim hatamdı. Işık yeşil oldu ve ben hareket etmedim. Ama adam kusurun kendisinde olduğunda ısrar ediyordu. Kadının kaskosu olmadığını öğrendiğinde (buna ayıracak parası yoktu) adam kadının arabasının hasarının giderilmesi için gerekecek masrafı üstlenmeyi önerdi. “Ne kadar tutacağını hesap ettirin ve faturayı bana yollayın. Benim sigorta şirketim bununla ilgilenir.” Kadın kazanın adamın kusurundan kaynaklanmadığını söylüyordu ama adam ısrarından vazgeçmedi, böylece kadın pes etti. Arabasını bir tamirhaneye götürdü ve ustadan tamponla arka lambanın tamirinin kaça çıkacağını hesap etmesini istedi. Birkaç saat sonra tamirhaneye döndüğünde usta ona yaptığı hesabı yazılı olarak verdi. Ne bir kuruş eksik, ne de bir kuruş fazla, miktar tamı tamına üç yüz yirmi yedi Dolardı.

Kimi zaman insan yaşadığı sıkıntıların içinden kendisini kurtaracak ışığı bulmakta güçlük çektiğinde umutsuzluğa kapılmak üzereyken, kendisini mutluluğa ve umuda götürecek ışığın nereden ve ne zaman geleceğinin belli olmayışı, asla olmayacağı anlamına gelmez. Mutluluk paylaşmak demektir, paylaşınca mutluluk insana huzur verir. İnsanoğlu XE "İnsanoğlu" , kendisine bahşedilen nimetleri başkalarıyla paylaşmak için yaşar. Ancak veren insan, gerçek mutluluğa kavuşabilir. İnsan, XE "İnsan"  sahip olmadığını veremeyeceğine göre, öncelikle dostları ve sevdikleri ile paylaşacağı değerleri kazanmak zorundadır. Bir insanın kendisi hakkında sahip olduğu bilgi; gerçek ve biricik değerin ta kendisidir.
 

Ülkemizde herkesin çok yakından tanıdığı, Türk Müziğinin XE "Türk Müziğinin" , 87 yıllık “Dev Çınarı” Müzeyyen Senar XE "Müzeyyen Senar" ’ın başından geçenler, pek bilinmese de kendi ifadesiyle belki de bugün geldiği noktada elde ettiği haklı, haklı olduğu kadar onurlu bir başarının geçmişten günümüze izlerini taşımaktadır.
 

Onun hikâyesi 1919 yılında Bursa'da başlar. Kahveci Mehmet Çavuş (Mehmet Donbaylıoğlu XE "Mehmet Donbaylıoğlu" ) ile Zehra Hanım'ın kızı olarak dünyaya gelir Müzeyyen. Sesi o kadar güzeldir ki, önceleri komşuları arasında nam salan bu yönü, kısa süre sonra okulda da öğretmenlerinin ilgisini çeker. Böylece şarkılarını müsamereler ve düğün salonlarında seslendirmeye başlar.


Altı yaşında dönemin türkülerini hiç hatasız söyler, düğün ve aile XE "aile"  toplantılarında şarkı söylemesi herkesi şaşırtır. Annesi ile birlikte her davetin baş konuğudur. Ancak bu yerel şöhret pek uzun sürmez. Bir sabah uyandığında konuşamıyordur; kekeme olmuştur. Onlarca doktora gidilse de çözüm bulamazlar. Fakat mucizevi de bir yanı vardır bu işin; şarkı söylerken en ufak problem çıkarmaz. Konuşmadığını ama şarkı söyleyebildiğini sonra fark ederler. Hatta zaman ilerledikçe sesi daha bir gürleşir. Yaşamı boyunca kekemeliğin ona verilen bir şans olduğuna inanacak ve “Kekeme olmasaydım, belki Müzeyyen Senar XE "Müzeyyen Senar"  olamazdım” diyecektir.


Başının üzerinde kara bulutlar dolaşmaktadır. Bir gece idare lambasının alevleri saçlarını tutuşturur. Saçlarının tamamı ve alnı yanmıştır. Karşı komşuları Celal Bey (Bayar) XE "Celal Bey (Bayar)"  ve Reşide Hanım’ın evinde hamam vardır. Pansuman yapılacağı günlerde Reşide Teyzesinin evine gidilir, sargılar buharda kolayca sökülür. Bugün bile ne zaman korksa elini o günlerden miras kalan alnındaki yanık izine götürür.

Rafer L. Johnson XE "Rafer L. Johnson" , 1955 ve 1960 Olimpiyat’larında dekatlon dalında rekor kıran Amerikalı bir atlettir. Olimpiyatlardan önce geçirdiği kaza sonucunda ayağı büyük zarar görmüş olmasına rağmen azmini kaybetmemiş ve en büyük ödülü kazanmıştır. Kendisine, insanı zafere götürenin ne olduğu sorulduğunda; “Gerçek şampiyonlar, yenilgiye olumlu tepki gösterenlerdir…” cevabını vermiştir.
 Dünyaca ünlü bir yazar olan Helen Keller XE "Helen Keller" ’in hayatı da paylaşım, dayanışma ve azmin zaferini anlatan derslerle doludur.


Bundan 108 yıl önce, 27 Haziran 1880’de Amerika Birleşik Devletleri XE "Amerika Birleşik Devletleri" 'nin küçük bir şehrinde, bir kız çocuğu dünyaya geldi. Helen adı verilen bu kızcağız da diğer bütün çocuklar gibi ailesine neşe, sevinç XE "sevinç"  ve canlılık getirmişti, mutlu bir yaşam sürüyorlardı. Fakat bu güzel günler uzun sürmedi. 1882 Şubat’ında, Helen Keller XE "Helen Keller"  henüz iki yaşına bile gelmemişti ki, çok tehlikeli ateşli bir hastalığa yakalandı, ana baba çırpındı, doktorlar çabaladı, bebeği ancak ölümden kurtarabildiler. Fakat hastalık, gözlerini görmez, kulaklarını da işitmez hâle getirmişti. İşitemediği için konuşmayı da öğrenemiyordu. Üç duyusundan yoksun ve bugün bütün dünyada tanınan, birçok eserler vermiş olan olağanüstü kadın Helen Keller'dir. 

Helen Keller XE "Helen Keller" , hiçbir zaman cesaretini kaybetmedi, durmadan çalıştı. Konuşmayı iyice öğrendikten sonra bol bol okumaya başladı. Dünyanın her tarafını dolaşıp sayısız konferanslar verdi, yazdığı kitaplar bütün dillere çevrildi. Yolda yürürken kendi kendine dudaklarını oynatmaz, parmaklarını hareket ettirerek işaretlerle konuşurdu. Sekreterinin ifadesine göre, yön tayin etmesi diğer insanlardan farklı değildi. Fakat evindeki eşyanın yerleri değiştirilecek olursa yolunu şaşırırdı. Bazı kimseler onda altıncı bir duyunun varlığını iddia etmişlerdir; fakat yapılan bilimsel deneyler XE "deneyler"  dokunma, tat alma ve koklama duyularının normal insanınkinden farklı olmadığını ortaya koymuştur.

Dokunma XE "Dokunma"  hissinin çok kuvvetli olduğu muhakkaktır. Dostları elini tutup da dudaklarına götürecek olurlarsa ne demek istediklerini anlardı. Elini piyano, keman veya radyonun üzerine koyarak müzik dinler, tahtanın titremesinden hangi notaların çalındığını anlar, şarkı dinlediği zaman da şarkı söyleyenin göğsüne elini koyardı. Helen Keller XE "Helen Keller" 'in elini sıkan birisi yıllar sonra tekrar elini sıktığında, el sıkışından onun kim olduğunu anlamanın yanı sıra, üzgün ya da mutlu olup olmadığını da tahmin edebilirdi.


Helen Keller XE "Helen Keller" 'in 1968'de ölünceye kadar insanlığa yaptığı en büyük hizmet, kendisi gibilere örnek olarak umutsuzlara umut vermiş olmasıdır. 

Ön yargılarla yaşamak ayrıntıları ve farklı bakış açılarını görmeyi engellemektedir. Oysa sonuna kadar bir bütün olarak değerlendirilmeden, dinlemeden karar vermek yanlış anla(şıl)malara neden olabilecektir.
 

Acımasızlığıyla, hiçbir yanlışı, hatayı affetmemesi ve çok ağır cezalar vermesiyle ünlü bir hükümdar, konuklarıyla sofraya oturmuştu. Başaşçısı önce hükümdarın yemeğini tabağına koyarken, hükümdarın üzerine bir parça yemek sıçrattı.


Hükümdarın öfkesi o anda gözlerine yansıdı. Sofradaki herkes sustu, bekledi.


Ve o an inanılmaz bir şey oldu. Başaşçı elindeki yemek kâsesini olduğu gibi hükümdarın başından aşağıya boca etti.


Herkes hükümdarın hemen aşçının başını vurdurtacağını düşünürken hükümdar sordu:


"Üzerime yemek döktün, bu istemeden yaptığın bir kabahatti. Fakat ikincisini, bütün yemeği başıma dökmeni hiç anlamadım."


Başaşçı boynunu bükerek cevap verdi:


"Üzerinize yemek sıçratmama çok kızdınız ve gözünüzden ölüm emrimi vereceğinizi anladım. Böyle bir kabahat yüzünden benim kafamı vurdurmuş olsaydınız, herkes sizin ne kadar zalim olduğunuzu düşünecek, bana yaptığınız zulmü konuşacaktı. Bu yüzden yemeği bilerek başınızdan aşağı döktüm. Bu, başımın vurulmasını gerektirecek ağır bir suçtur. Bu yüzden başımı vurdurtursanız, kimse size zalim demez. Ben suçumu büyüttüm ve başımı vurdurmanızı hak ettim."


Hikâyeyi aktaranlara göre, hükümdar bu cevaptan çok etkilenmiş ve Başaşçısını affetmiştir. 

Etkili Dinleme XE "Dinleme"  ve Dostluk XE "Dostluk"  


Sahip olduklarımızı çok az, 
sahip olamadıklarımızı her zaman düşünürüz.(

Kişilerarası ilişkilerde dinleme becerileri, kalitenin asıl belirleyicisidir. İletişimde karşılıklı etkili dinleme olmadığında, sağlıklı bir iletişim XE "iletişim"  sürecinden bahsetmek güçtür. Etkili iletişim, etkin dinleme ile gerçekleşir. Ancak insanların en zayıf noktalarından birisi de iyi dinleyici olmayışlarıdır.
 İster günlük yaşamın doğal süreci içerisinde olsun, ister iş ve okul benzeri ortamlarda olsun, iletişimin kalitesi ve niteliği etkin dinlemenin başarısına paralel şekillenecektir. 

Dinlemek ve dinlediğini belli etmek, kişinin karşısındaki insana yöneltebileceği en etkili iltifatlardan birisidir.
 Hemen her ilişkide, en çok tercih edilen değerlerin başında gelen dostluk ve paylaşımın devamı, karşılıklı olarak dinleme konusunda gösterilecek duyarlılıkla ilgilidir. 

Küçük bir evde yaşayan, yaşlı bir adam vardı. Bir gece ocağın karşısında otururken, alevleri seyrederken kapı çalındı. Yaşlı adam “Kim o?” diye seslenince dışarıdan “Aşk”ın sesi geldi; “Ben geldim.” Yaşlı adam yerinden kıpırdamadı ve “Ben artık ihtiyarladım, bundan böyle aşka ihtiyacım yok” diye seslendi. Az sonra kapısı tekrar çalındı. “Kim o?” deyince “Zenginlik!” dedi dışarıdaki. İhtiyar adam yine yerinden kıpırdamadı. “Hayatımın sonuna geldim benim zenginliğe ihtiyacım yok, açmam kapıyı” diye seslendi. Aradan bir süre geçti, kapı bir kez daha çalınca, yaşlı adam “Kim o?” diye tekrar seslendi. dışarıdaki “Dostluk” diye cevap verince, ihtiyar yerinden kalktı “Dostluk içeri girdiğinde aşk ve zenginlik arkadan gelir” diyerek kapıyı açtı.
 

William Shakespeare XE "William Shakespeare"  tarafından söylenen “Zenginliğiniz dostlarınız olsun.” Sözü,
 halk ozanı Aşık Veysel XE "Aşık Veysel" ’in “Ben giderim adım kalır, dostlar beni hatırlasın” dizeleriyle buluştuğunda, dostluğun insanlık tarihine damgasını vuran evrensel değerini ortaya koymaktadır. Friedrich Nietzsche XE "Friedrich Nietzsche" ’nin, Eski Çağ’da dostluğun duyguların en soylusu olduğuna dair sözleri bu görüşü doğrulamaktadır.
 

Bazı ilişkilerin yüzeysel kalması, basit gündelik konuların paylaşıldığı sohbetlerin ötesine geçmez. Ancak günümüzde dostluk kavramının içindeki sevgi XE "sevgi" , güven XE "güven"  ve dayanışma gibi hassas duyguları boşaltarak, maalesef içine zehirli gaz dolduranlar var.
 “Dost, seninle aynı düşmanlara sahip olan kişidir” sözü de dost XE "dost"  tanımlamasının özüne ve ruhuna pek uygun düşmemektedir.

Dostluk XE "Dostluk"  sıcaktır, güven XE "güven"  vericidir, koruyucudur. İleriye dönük projelerimizde bize umut veren, üzüntülerimizde, acılarımızda bizi teselli eden dostluktur. Ve dostluk sakindir, süreklidir, akılcıdır.
 İletişim XE "İletişim"  açısından dostluğa dair bazı tespitlere, Machiavelli XE "Machiavelli" ’nin eserinin “Livius’un Roma XE "Roma"  Tarihinin İlk Yılları Üzerine Sohbetler” adlı bölümünde rastlamak mümkündür; “Bir insanın kişiliğinin nasıl olduğu en iyi etrafındaki insanlardan anlaşılır. İnsanın kişiliğinin ve yaşam biçiminin tanıdıklarından farklı olması ihtimali azdır”
 şeklindeki sözlerde, 16. yüzyılda insan ilişkilerine verilen özeni görmek mümkündür. 

Dünyaca ünlü roman yazarı Gabriel Garcia Marquez XE "Gabriel Garcia Marquez" ’e niçin yazdığı sorulduğunda; “Dostlarım beni daha çok sevsin diye” şeklinde verdiği cevap, dostluğun değerinin yanı sıra, kendisinin neden bu kadar başarılı ve dünyanın her köşesinden okur kitlesi bulduğunun da cevabı niteliğindedir.
 Aynı zamanda bu masum ifade, yazma sancısı çeken birçok yazarın rahat bir nefes almasını da sağlayabilir.

Dostluk XE "Dostluk" , yaygın inanışın tersine, yaşam boyu en zor yakalanan ilişkidir.
 Dost olmak belki kolaydır, ancak dost XE "dost"  kalmanın bedeli ağırdır, fedakarlık ister. Karşılıklı olarak sürdürüldüğünde, etkili iletişimde olduğu gibi, gerçek anlamını kazanacaktır. Bir duygu olarak değil, bir ilişki biçimi olarak değerlendirilmelidir. Kişinin hissettiklerine karşılık bulması ya da diğerlerinin hissettiklerine karşılık vermesi durumunda oluşan ilişki biçimidir. Önemli olan, yaşanılan ilişkinin karşılıklı etkileşim içerisinde gerçekleşmesidir. 

Yapılan son araştırmalara göre, sağlam dostluk ilişkisi ileri yaşlarda, diğer özel yakın ilişkiler -aile XE "aile" , evlilik XE "evlilik" - kadar ruhsal durum, kişisel saygı ve sorunlarla mücadele mekanizmalarında itici güç XE "güç"  sağlayabilmektedir.


Sohbetine doyum olmayan kişiler, karşısındakine değer verip can kulağıyla dinlemeyi bilen kişilerdir.
 Bazen insan saatlerce konuşarak sorunlarını paylaştığında, birkaç kelime ile fakat çoğunlukla onu dinleyerek -ilgiyle ve etkin bir biçimde- eşlik edildiğinde, zamanın akıp gidişi hissedilmeksizin, keyifli bir sohbet XE "sohbet"  ortamının oluşması sağlanabilir. 

Çoğunlukla fazla konuşan kişi sohbetten daha fazla zevk alan olarak yorum yapacaktır. Özellikle insanların hızlı bir biçimde yalnız kalabalıklara itildiği günümüzde, insanlar kendilerini dinleyen, dertleşebilecekleri dost XE "dost" (luk)lara daha fazla ihtiyaç duymaktadır. Herkesin kendisini gerçekten dinleyen birine ihtiyacı vardır. Kişilerarası ilişkilerde araya duvarlar örerek ilişkilerin yapısını zedelemek yerine, köprüler kurarak yeni boyutlar kazandırmak, insan ilişkilerindeki kaliteyi ve yaşamın değerini artıracaktır. Aksi taktirde insanlar kendilerini dinleyecek insanların arayışına girdiklerinde beklenmedik sonuçlar yaşanabilir. 

Önemli olan, söylenenin ne olduğu ya da nasıl söylendiği değil fakat söylenenin nasıl işitildiğidir.
 İletişim XE "İletişim"  esnasında kişi ne kadar ilgili ve duyarlı olursa olsun, söyledikleri karşısındakinin algıladığı ve anlayabildiği ile sınırlıdır.

Aynı zamanda yaşanan gelişmeler göstermektedir ki, birçok ilişkide söylenenlerin kim tarafından söylendiği de ayrı bir önem taşımaktadır. Görüşlerin benimsenmesi açısından, dinleyenin konuşanı sevmesi ve konuşanın kendi konusunda sözü geçer bir kişi olduğunu önceden kabul etmesi etkili olacaktır. 

Dinleme XE "Dinleme"  öğrenmenin temel yöntemlerinden biridir.
 Konuşmaya dikkat edilmesi gerektiği gibi, sağlıklı bir iletişim XE "iletişim"  açısından etkili dinleme de kaçınılmaz bir gereksinimdir. Dinleme, karşıdakini bilinçli şekilde ve bir bütün olarak algılamaktır. Dinleme yeteneği olmayan insan, egoist bir yapıya sahiptir.
 Çoğunlukla karşısındakinin konuşmasını bölerek, kendi görüşlerini aktarmaya çalışacaktır. Karşılıksız bir iletişim isteği kişinin karşısındakini sonuna kadar dinlemeyi gerektirir. Birçok insan ise dinlemeden çok konuştuğunda kendisinin konuşkan birisi olduğunu düşünür. 

Dinleme XE "Dinleme"  yoluyla yazılı olmayan bilgiler de alınabilir.
 Dinlemenin süresi değil, kalitesi önemlidir. Ancak en olumsuz durumda bile kişinin karşısındakinden öğrenecekleri vardır. İnsanların farklılıkları düşünüldüğünde bu algılama XE "algılama"  çok daha kolay ve anlaşılır olacaktır. Önemli olan farklılıkları görebilmek ve onlardan yeni bilgiler öğrenebilmektir. Çok sıkıcı gelen ilişkilerden de öğrenilecek bir ayrıntı vardır elbette, sabır. 

İş yaşamında etkin dinleme başarılı bir yönetici profili açısından vazgeçilmez bir özellik taşımaktadır. Buna rağmen sosyal yaşamda olduğu gibi dinlemeye gereken önem verilmez. Amerika Birleşik Devletleri XE "Amerika Birleşik Devletleri"  Minnesota Üniversitesi XE "Minnesota Üniversitesi"  araştırmacıları, “yöneticilerin zamanlarının %80’ini dinleyerek geçirdiklerini fakat söylenenlerin yarısını duymadıklarını” ortaya koydular.
 Yine bazı yöneticiler için küçük bir hatırlatma; dinleme esnasında “not almak suretiyle” süreci gözleriyle de zenginleştirebilirler. Bu yaklaşım geri dönüşüm açısından da olumlu sonuçlar doğuracaktır. 

Eleştirel Yaklaşım XE "Eleştirel Yaklaşım" 

Eleştiri XE "Eleştiri" , belki güzel bir ifade tarzı değildir fakat gereklidir. Vücuttaki bir ağrıya benzetmek mümkündür, zira ağrı da vücutta bir arıza olduğunu haber verir.
 Ancak insanları sadece olumsuz ve kırıcı bir biçimde eleştirmek, uygulanan cezaları ön plana çıkarmak hem iletişimde hem de iş ortamında verimliliği azaltacaktır. Personelle yapılan toplantılarda sadece ceza alanlar ve aldıkları cezalara değil, ödüllendirmenin de yapıldığı ayrıntılara değinilmelidir. Güncel sorunlara ilişkin şikâyetler ele alınırken “hakkaniyetli” davranıldığında, kişilerin eleştirilmesi ve ikna edilmesi çok daha kolay olacaktır.
 

İnsanları olumlu yönde geliştiren yapıcı eleştiriler, içten gelen bir yaklaşımla mümkün olabilmektedir.
 İlişkilerin doğallığını kaybetmesi günlük yaşam koşullarını da ağırlaştırmaktadır. Oysa bazen basit bir teşekkür ya da küçük bir sempatik iltifat, hatta bazen güler yüzle bir selamlama XE "selamlama"  gün boyu mutluluğun enerjisi olacak ve pozitif bir enerjiyle çevreye yayılacaktır. 

Olumlu davranış XE "davranış"  bumerang XE "bumerang"  benzeri kişiye dönüş yapacaktır. Bunun anlamı: insanlara karşı yaklaşım, onların davranışlarının başlangıcı olacaktır. Eğer insanlara kuşku ve küçümsemeyle davranılırsa, onlar da aynı şekilde davranacaktır. Gösterdikleri tepki, kişinin algılamasını doğrulayacağından, kişi bu tutumunu sürdürecek ve dünyanın husumetle dolu olduğuna ilişkin kanıt bulduğunu düşündüğünden, karamsar XE "karamsar"  kısır döngü devam edecektir. Ancak tersine bir yaklaşımla insanlara onur ve saygıyla davranıldığında, aynı şekilde davranmaları çok daha muhtemeldir. 

İnsanların dostça tepkileri dünyanın ihtimam dolu bir yer olduğu görüşünü kuvvetlendirir. Bu durum kişinin davranışını pekiştirir, iyimser döngü tırmanmaya devam eder.
 İnsanlar arası iletişimin en önemli amaçlarından birisi de taraflar arasında yakınlaşmayı sağlamaktır. Ancak bu yakınlaşma yengeçlerin sepetten çıkmayı çabaladıklarında birbirlerine olan davranışları gibi olmamalıdır.
 

Bugün toplumun hemen her kesiminde yaptıklarından dolayı yeterince övgü görmeyen mutsuz insanlar bulunmaktadır. İçtenlikle yapılacak küçük bir övgü, ilişkilerin güçlenmesini ve kişinin bulunduğu ortama bağlanmasını sağlayacaktır. Kişi takdir XE "takdir"  edildikçe, çevresindekilerin davranışlarını takdir edecek olumlu bir eğilim gösterecektir. Övgüden yoksun ve yoğun eleştirinin yaşandığı bir ortam, bireyin çevresindekiler tarafından benimsenmesi ve mensubiyet duygusunu zedeleyip, yabancılık ve dışlanmışlık hissetmesine neden olabilir. 

Eleştiri XE "Eleştiri"  kavramı, yaygın olarak bir kınama, kusur ya da başarısızlık ardından kullanılmaktadır. Olumsuz bakış açısı XE "bakış açısı"  bir müddet sonra yerleşik bir tavır XE "tavır"  hâlini alacak ve ardından oluşacak yaklaşım biçimi, “söylemek yerine, her konuda söylenmek” şekline dönüşecektir. İnsanların kusurlarını görme konusunda bilinen bir Bektaşi XE "Bektaşi"  hikâyesi ilginçtir:


Bektaşi XE "Bektaşi"  Mevlevi XE "Mevlevi" ’ye sormuş: 


“Sizin yenleriniz, neden o kadar geniş?” 

Yanıt verilmiş: “İnsanların kusurlarını örtmek için…”


Bu sefer de Mevlevi XE "Mevlevi"  Bektaşi XE "Bektaşi" ’ye sormuş: “Sizin yenleriniz niye o kadar dar?”


Bektaşi XE "Bektaşi"  yanıt vermiş: “Biz insanlarda kusur görmeyiz ki…” 

Başkalarının hataları daha kolay dikkat çeker. Bu ilişki biçimi, günümüzde özellikle yeni evlenecek genç XE "genç"  çiftler üzerinde önemli düzeyde etkili olmaktadır. Genç Leyla ile Mecnun XE "Leyla ile Mecnun" larımızın ilişkilerinde, ailelerin birbirlerine eleştirel yaklaşımlarının ne kadar etkili olduğu konusu ile ilgili bir araştırma, “Genç Romeo ve Juliiet XE "Romeo ve Juliiet" ’ler” adı altında ABD XE "ABD" -Colorado XE "Colorado" ’da yapılmıştır. Araştırma, aileler arasındaki karşılıklı eleştirel yaklaşımların sadece Türk toplumuna özgü olmayan genel bir değerlendirme ile genç çiftler üzerinde etkilerini ortaya koymaktadır:
 

Ailelerin araya girmesinden acı duyan çiftler, bu birlikteliğe daha sıkı tutunarak ve tutkularını daha da yoğunlaştırarak mı tepki göstermekteler? Colorado XE "Colorado" ’lu 140 çift üzerinde yapılan bir araştırma, bunun gerçekten de böyle olduğunu ortaya koymuştur. Araştırmacılar, ailelerin işe karışmasının ilişkilerdeki bazı sorunlarla bağlantılı olduğunu (aileler birbirlerine daha eleştirel bir gözle bakıyorlar ve karşılarındaki ailelerde daha çok olumsuz taraflar buluyorlardı) ve bu araya girişin, çiftlerin duygularının daha da alevlenmesine, evlenme isteklerinin artmasına neden olduğunu saptamışlardı. Çalışma sırasında aile XE "aile"  baskısı yoğunlaştıkça sevda deneyimi de yoğunlaşıyor, hafifledikçe de romantik duygular soğuyordu.


Gençlerin evlilik XE "evlilik"  konusundaki kararlarına ailelerin müdahale etmesine ilişkin birçok örnek geliştirmek mümkündür. Genellikle aileler kendilerinde bu hakkı doğal olarak gördüklerinden, aranan özellikleri taşıyan adayların bulunması endişesi hâkimdir. Oysa evlilikte mutluluk XE "evlilikte mutluluk"  ve başarı, aranan niteliklere sahip insan bulmaktan çok, aranan niteliklere sahip insan olmakla
 ve elbette karşılıklı sevginin varlığıyla
 yakından ilgilidir.

Takdir-Eleştiri XE "Eleştiri" -Dışlanma XE "Dışlanma"  (TED) Sarmalının İletişim XE "İletişim"  
Açısından Önemi ve Sonuçları

İnsan XE "İnsan"  tabiatındaki en derin güdü, 
takdir XE "takdir"  edilmeye olan ihtiyacıdır.
William James
 

İnsan XE "İnsan"  ilişkilerinde çoğunlukla göz ardı edilen takdir XE "takdir"  etme (övgü), ölçülü ve yerinde yapıldığında, kişiye mücadele desteği veren ve onu geliştiren yaşamsal bir özelliktir. İster günlük yaşam içerisinde, ister aile XE "aile"  çevresi içinde olsun övmek XE "övmek"  ve övülmek XE "övülmek"  cesaret XE "cesaret"  vericidir. Okulda küçük bir aferin, evlilik XE "evlilik"  yaşamında iltifatın her türlüsü, iş yerinde övgü, sokakta teşekkür insanların gelişmelerine ve mutlu olmalarına yardımcı olur. Ceza, korku XE "korku"  yaratabilir, geriletebilir fakat geliştirmez.
 Ancak takdir etme, insan ilişkilerini yönlendirmede, eleştirel yaklaşımlar ve cezai yaptırımlara göre daha az tercih edilir görülmektedir. İş toplantılarında genellikle uygulanan yöntem, personele verilen cezaların öne çıkartılması şeklindedir. Bu yaklaşımın, personel üzerinde daha etkili olduğu düşünülmektedir. 

John Locke XE "John Locke"  An Essay Concerning Human Understanding [İnsan XE "İnsan"  Anlayışı Üzerine Bir Deneme] adlı eserinde;
 “İnsanın çevresindekilerin görüşlerine ve kurallarına uyum sağlamasında övgü ve eleştirinin önemli bir rol XE "rol"  oynamadığını iddia edenlerin, insanlık tarihinden ve kendi özelliklerinden haberleri yok demektir”. Gerçekten de insan ilişkileri açısından yeterince anlaşılamayan konuların başında bu değerler gelmektedir. Gerektiği gibi algılanamadığından ya önemsenmez ya da iletişime etkilerine dikkat edilmez. Yeter ki eleştiri ele alınan konuya ilişkin olsun. Çoğu zaman konudan uzaklaşılarak, kişinin kendisi hedef alınmaktadır. Bir Orta Çağ felsefesinde XE "Ortaçağ felsefesinde"  ad hominem XE "ad hominem" 
 adı verilen bir tartışma türü vardır. Bunun anlamı, tartışılan konu bırakılıp, kişiye saldırılır. Bugün de eleştiriler benzer şekilde yapıldığından yapıcı özelliğini kaybetmektedir. Oysa eleştiri, bir tarafın kazanması ve diğer tarafın kaybetmesine dayanan bir sürecin tam aksine, tüm tarafların kazanımını öne çıkarmalıdır.


Takdir edilme beklentisi, kişinin ilişkilerinde ve gelişmelere duyarlı olmasını gerektirir. Takdir yoksunluğu kişiyi zamanla yalnızlığa itecek ve dışlanma eğilimini hızlandıracaktır. İnsan XE "İnsan"  kendisini yalnız hissettiği oranda dikkatini arttıracaktır. Başka birçok kişinin kendisi gibi düşündüğüne inandığı oranda güçlü ve kendinden emindir.
 Bulunduğu ortamda sağlıklı ilişkiler kurabilmesi açısından, takdir XE "takdir"  edilme ya da eleştirilme kişi için bir varlık göstergesidir. Aynı zamanda davranışlarında yaşanan belirgin değişikliklerin nedeni de olabilecektir. Bunun bir örneği çalışanlar arasında yapılan anket çalışmasında ortaya konulmuştur. Takdir edilme duygusu, iş doyumu, iletişim XE "iletişim"  ve kararlara katılım oranlarında artış sağlamaktadır.
 Çalışanların iş yaşamlarındaki beklentileri açısından da takdir edilme duygusu XE "takdir edilme duygusu"  ilk sıralarda yer almaktadır. 

Alfred Espinas XE "Alfred Espinas"  1877 yılında yayınladığı Les Sociétés Animals “Hayvan Toplumları” adlı kitabında, karıncalar üzerinde yaptığı araştırma sonuçlarından bahsetmektedir.
 “Her karıncanın cesareti, içinde bulunduğu gruptaki arkadaşlarının sayısı oranında artar, onlardan ayrıldığında da buna bağlı olarak azalır. Etrafında arkadaşları olduğunda on kere ölmeye hazır bir işçi karınca, yuvasından yalnız başına yirmi adım uzaklaştığında çok korkar ve en ufak tehlikelerden bile kaçınır”. Bu konuda ilginç örneklerden birisi de Sivas Kangal köpekleriyle XE "Kangal köpekleriyle"  ilgilidir. Yapılan araştırmalar, Kangal köpeklerinin sürünün kontrolünü yapan çobanı tanımada ve sadakat konusunda diğer türlere göre çok başarılı olduklarını göstermektedir. Bu konuda bir başka ilginç ayrıntı ise Kangal türü çoban köpeklerinin, görevini bıraktığında aynı çobanı sürüye yaklaştırmamasıdır.


İletişim XE "İletişim"  açısından ele alınan kavramların, bireysel XE "bireysel"  ilişkilere etkilerinin yanı sıra kitlesel ilişkiler boyutuyla da taşıdığı önemli değerler vardır. Öncelikle örneklerden de anlaşılacağı gibi, yalnızlık XE "yalnızlık"  hissi, iletişim XE "iletişim"  sürecini olumsuz etkileyebilmektedir. Olumsuz etkilerden uzak kalmak isteyen birey XE "birey" , diğer insanlardan uzak kalmayı göze almak istemeyecektir. Dışlanmışlık XE "Dışlanmışlık"  hissini yaşamak istemediğinden, kitlesel anlamda meydana gelen olaylar karşısında daha duyarlı ve genel eğilime göre hareket etmeyi tercih eder duruma gelecektir. 

Benzer sürecin doğal yansımalarını, bir anda gelişen ve kontrolden çıkan kitle XE "kitle"  hareketlerinde görebilmek mümkündür. Ve bu davranış XE "davranış"  biçimi yüzyıllardır araştırmacıların en çok ilgi XE "ilgi"  duydukları insan ilişkileri biçimi olmuştur. Tüm kamuoyu süreçlerinin ortak yönü, bireyin dışlanması tehdidiyle bağıntılı olmalarıdır. Örneğin bir linç girişimi XE "linç girişimi"  olayında, kişi bir yandan toplumsal baskının etkisiyle olayın içerisinde yer almakta, diğer yandan anonim kitlenin içinde istediği gibi hareket ederek, kendisini adım adım takip eden toplumsal denetimden kurtulmaktadır. Mead XE "Mead" , bu durumu somut kitle [konkrete Masse XE "Masse" ] olarak tanımlamaktadır.


Yasalar, örf ve adetler tarafından desteklenmedikleri sürece uzun süre ayakta kalamazlar. Dışlanma XE "Dışlanma"  korkusu ya da çevre tarafından kınanma korkusu gibi içsel sinyaller, davranışları dış dünyadaki resmî (mer’i) hukuktan daha çok etkilerler.
 John Locke XE "John Locke" ’un “kamuoyuna ya da şöhrete dayanan hukuk” olarak, iki yüzyıl sonra Edward Ross XE "Edward Ross" ’un da “toplumsal denetim XE "toplumsal denetim" ” olarak tanımladığı olgu, 20. yüzyılda sosyopsikologlar tarafından deneylerle kanıtlanmıştır.
 


Bu deneylerden birinde, trafik XE "trafik"  lambası yayalara kırmızı yanarken kaç kişinin karşıdan karşıya geçtiği, üç değişik durumda gözlemlenmiştir:


1. 
Kimse kötü örnek teşkil etmediğinde, 


2. 
Kıyafetlerinden belirli bir gelir seviyesinin altında olduğu anlaşılan bir insan kırmızı ışıkta karşıdan karşıya geçtiğinde, 


3. 
İyi giyimli bir kişinin kırmızı ışıkta karşıya geçtiğinde. 


Araştırmada yaklaşık 2100 yaya üzerinde yapılan gözlem sonuçlarına göre: 

1.
durumda; yayaların sadece %1’i karşıdan karşıya geçerken, 

2. 
durumda; yayaların %4’ü, 


3. 
durumda; karşıya geçen yayaların oranı %14, yaklaşık (170 kişi) civarına ulaşıyordu.

Anthony Doob XE "Anthony Doob"  ve Alan Gross XE "Alan Gross"  tarafından yapılan “Korna çalma çalışması XE "Korna çalma çalışması" ” trafik XE "trafik"  lambası örneğine benzer sonuçları ortaya koymaktadır. İyi tasarlanmış ve pahalı giysiler, tıpkı mücevher ve otomobil gibi bir mevki ve statü XE "statü"  halesi saçarlar.


Yapılan araştırma, prestij otomobillerin trafikte diğer sürücüler tarafından saygı gördüğü gerçeğini ortaya koymaktadır. Deneyi yapanlar, otomobil sürücülerinin yeşil ışıkta duran yeni bir lüks otomobile korna çalmadan önce, eski bir aile XE "aile"  arabasına göre daha uzun süre beklediklerini gözlemlemişlerdir. Araştırmada sürücüler ekonomik araba sürücüsüne karşı daha az sabırlıydılar. 

Satış ve motivasyon XE "motivasyon"  danışmanı Cavet Robert XE "Cavet Robert" , iletişim XE "iletişim"  sürecine dair ilginç ve iddialı bir yaklaşım öne sürmektedir:
 “İnsanların %95’i taklitçi ve sadece %5’i teşvikçi olduğundan, onlara gösterilen herhangi bir kanıttan daha çok başkalarının davranışlarına kapılırlar.” O hâlde, karşılıklı etkileşimin insan üzerindeki izleri nedeniyle olumlu yaklaşım, dalga dalga gelişerek, diğer davranışlarda etkisini gösterecektir. 

Araştırmacılar da toplumsal kanıt ilkesine dayanan süreçler kullanarak bazen şaşırtıcı sonuçlar almışlardır. Özellikle bir psikolog, Albert Bandura, istenmeyen davranışların yok edilmesine yönelik böylesi süreçleri geliştirmekte başı çekmiştir. Bandura ve arkadaşları, fobi sahibi kişilerin bu aşırı korkularından basit bir biçimde nasıl kurtulduklarını göstermişlerdir.
 Çocukların XE "Çocukların"  davranışlarını değiştirme konusunda, filme alınmış örneklerin güçlü etkisi, çeşitli problemlerin tedavisinde de kullanılabilir. 

İlk çalışmalardan birinde, köpeklerden korktukları için seçilen ana okulu çağındaki çocuklar, her gün yirmi dakika, mutlu bir şekilde köpekle oynayan küçük bir çocuğu seyretmişlerdi. Bu gösteri, korkan çocuklarda XE "korkan çocuklarda"  öylesine belirgin bir değişime yol açmıştı ki sadece dört gün sonra %67’si, içinde bir köpek olan oyun parkına girmeye ve orada, kimse yokken, köpeği sevip ona dokunmaya istekli hâle gelmişlerdi. Dahası, araştırmacılar bir ay sonra çocukların korku XE "korku"  düzeylerini ölçtüklerinde, bu süre zarfında gelişmenin buharlaşıp gitmediğini; aksine çocukların köpeklerle ilişki kurmaya her zamankinden çok daha hevesli olduklarını görmüşlerdi. 

Köpeklerden aşırı derecede korkan çocuklar üzerinde yapılan bir başka araştırma da ise; çocukların XE "Çocukların"  korkusunu azaltmak için köpekle oynayan bir çocuğu içeren bir gösteriye gerek yoktu. Film klipleri de aynı sonucu verebiliyordu. En etkili klipler ise köpekle bir değil, birden fazla çocuğu gösteren kliplerdi. Bu durum, kanıt pek çok kişi tarafından uygulandığında daha etkili olduğunu gösteriyordu.

Toplumsal XE "Toplumsal"  kanıt XE "Toplumsal kanıt"  ilkesinin bir başka ilginç yansıması da trafikte görülmüştür. İki otoyol sürücüsü, bir rastlantı sonucu aynı anda şerit değiştirmeye karar verdiğinde, arkadan gelen sürücü, daha öndeki sürücülerin bir engel görmüş olduklarını varsayarak şerit değiştirmiştir. Bu grubun ardından gelen sürücülerin karşılaşacağı toplumsal kanıt çok güçlüdür. Sinyalleri yakarak yan şeride geçme çabası, artık yaygınlaşmış ve sürücüler için şerit değiştirmenin yerindeliği konusunda hiç kuşku kalmamıştır. “Öndekilerin bir bildiği olmalı” görüşü hâkim olmuştur. Toplumsal kanıta tek yanlı kapılma, bazen beklenmedik sonuçlara neden olabilmektedir.
 

Toplumsal XE "Toplumsal"  kanıt XE "Toplumsal kanıt"  olgusunun bu yönü, yakın zamanda koyunlar arasında görülen çarpıcı bir örneği anımsatmaktadır.
 Yine antiloplar arasında da benzer türden davranışları gözlemlemek mümkündür. Antilop sürüsünde, uzaktan gelen bir ses üzerine içlerinden birisinin kaçmaya başlaması durumunda diğerleri de benzer şekilde -gelen sesin bir tavşan ya da leopara mı ait olduğunu sorgulamadan- kaçmaya başlamaktadır. 

İşler yolunda gidiyor gibi görünse de otomatik pilotla uçan bir pilotun hassasiyetine benzer biçimde, zaman zaman veriler kontrol edilmelidir. Günlük yaşamın akışı içerisinde yapılacak benzer uygulamalar, muhtemel olumsuzların yaşanmasını engelleyecektir. 

Ekim 1979’da Nobel Barış Ödülü XE "Nobel Barış Ödülü"  alan Rahibe Teresa XE "Rahibe Teresa" ’nın bir sözü, yakın çevremizde yaşananları dikkate aldığımızda, insan ilişkilerinin geldiği son noktayı da özetler niteliktedir. “En kötü hastalık cüzzam ya da verem değil (dönemin en ölümcül hastalıkları), kimse tarafından sayılmama, sevilmeme, herkes tarafından terk edilmiş olma duygusudur”.


Dışlanma XE "Dışlanma"  korkusunun bir yansıması da taklit etmeye yönelmektir. Taklit etme, öğrenme amacıyla yapıldığı gibi, diğerleri tarafından kabul gören bir davranış XE "davranış"  biçimi olarak da tercih edilebilmektedir. Kişi kendi tarzını, diğerleri tarafından kabul edilme sürecine tabi tutmadan, daha kolay olanı, taklit etmeyi tercih edecektir.

Dışlanma XE "Dışlanma"  korkusu, taklit eğiliminde daha çok tercih edilen bir nedendir. İnsan XE "İnsan" , toplumsal doğası gereği diğer insanlar tarafından dışlanmaktan korkar, sevilmek ve sayılmak ister. Bu eğilim, insanın toplumsal yaşamını sürdürebilmesine katkıda bulunmaktadır. Ancak bir çelişki olarak, toplumda rasyonel, bağımsız düşünce ve sarsılmaz yargılar bilinçli bir biçimde övülmektedir. Erich Fromm XE "Erich Fromm" , yaşanan bu çelişkilerin bilinçaltı XE "bilinçaltı"  boyutunu örneklerle ortaya koymaktadır; Özgürlük XE "Özgürlük"  Bilincine karşılık; Bilinçsiz Tutsaklık XE "Bilinçsiz Tutsaklık" , Bilinçli Dürüstlük XE "Bilinçli Dürüstlük" ; Bilinçsiz Aldatma XE "Bilinçsiz Aldatma" , Bilinçli Bireysellik XE "Bilinçli Bireysellik" ; Bilinçsiz Etkilenme XE "Bilinçsiz Etkilenme" , İktidar Bilinci; Bilinçsiz Çaresizlik Duygusu XE "Bilinçsiz Çaresizlik Duygusu"  gibi.
 Bu durum, seçim dönemi anketlerinde sorulan soruların içeriği ve sonuçlarında da kendisini açıkça göstermektedir.

Karşısındaki “Yokmuş Gibi” Davranmak

Olumlu ya da olumsuz bir tavır XE "tavır"  sergilemek yerine, karşısındaki yokmuşçasına sıfır tepki ile ilgisizlik içerisinde davranmak iletişimi zorlaştıracaktır. Yetersiz ilgi XE "ilgi" , bulunulan ortamda olumsuz bir atmosfer XE "atmosfer"  yaratacaktır. Çalışma ortamında gerginlik XE "gerginlik"  ve kırgınlıklar artacak, belki de işten ayrılmalar yaşanacaktır. Cezaevlerindeki mahkumlara bile, tek kişilik hücre cezası ağır bir yaptırım uygulanmak istendiğinde verilmektedir. 

Eşler arasında birbirlerinin varlığını sorgularcasına uzun süreli suskunluğun, kavgadan daha kötü olduğunu belirten psikologlar, insanlar arası ilişkilerde iletişim XE "iletişim"  yokluğunun kötü bir iletişimden daha olumsuz sonuçlara yol açtığını gözlemlemişlerdir. 

Canlı müzik çalınan bir yemekli ortamda, katılanların başlangıçtan itibaren sadece yemekle ilgilenmesi, müziği icra eden sanatçıları olumsuz etkileyecektir. Kendilerini ortamdan ve gruptan kopuk hissedecekler, iletişim XE "iletişim"  kurmakta zorlanacaklardır. Çalınan müzik beğenilmeyebilir ya da kulağa hoş gelebilir fakat böyle bir ortamda sanat yapan insanları yokmuş gibi kabul etmek, sadece iletişim kopukluğunun değil, aynı zamanda onlar üzerinde genel bir isteksizliğin nedeni de olacaktır. 

Kişinin Kendini Tanımlaması (Self Concept)
 
Kendine Özgü Görüşleri 

Etkili bir iletişim XE "iletişim"  kurma açısından, insanların başkalarıyla olan iletişimini etkileyen önemli etkenlerden birisi de insanların kendilerini ve kendi durumlarını nasıl gördükleridir. Her insanın kendisi hakkında-kim olduğu, neyi temsil ettiği, nerede yaşadığı, sahip olduğu değer yargılarına dair- farklı görüşleri vardır. Bu özellikler, çevresinde karşılaştığı olayları süzen bir filtre gibi görev yaparak, yaşamını şekillendirmektedir. 

Kişinin kendine özgü değerleri, iletişimini de etkileyecektir. Sağlıklı ve etkili bir iletişim XE "iletişim"  için kişinin kendine olan öz güvenin ve değerlerinin gelişmiş olması gerekecektir. Öz güveni zayıf olan kişi, duygularını açıklamakta, başkalarının yapıcı eleştirilerini dinlemekte ve/veya farklı düşünceleri dile getirmekte zorluk XE "zorluk"  çekecektir. Bu tür farklı görüşler ortaya atıldığında kabul görmeyeceği şeklindeki hâkim görüş, zamanla kişinin kendi içine kapanmasına ve iletişimin denetim altına alınmasına neden olacaktır.
 Bu durum iletişimi her hâliyle olumsuz etkileyecektir. 

Kişinin öz güven ve değerlerinin gelişmesini sağlayan önemli bir etken ise çevresinde iletişim XE "iletişim"  içerisinde olduğu ve özel değer verdiği kişilerle kurduğu sözlü ya da sözsüz iletişimden aldığı desteklerdir. Bu olumlu destek sayesinde kişi hem etkin hem de dengeli iletişim kurmanın yöntemlerini keşfedecek ve aynı zamanda motivasyonunu geliştirecektir. 

Kendini Açığa Vurma XE "Kendini Açığa Vurma"  (Self-Disclosure XE "Self-Disclosure" )


Kendini tanı XE "Kendini tanı" .
Sokrates XE "Sokrates" (

Etkili bir iletişim XE "iletişim"  için kişinin, kendisinden bahsedebilme yeteneğine ve kendisi ile dengeli bir içsel iletişime sahip olması gerekmektedir.
 Aksi taktirde kişi, diğer insanlarla iletişim kurmakta güçlük çekecektir. Kişinin; ihtiyaçlarının, değerlerinin, tutum XE "tutum" , davranış XE "davranış"  ve yeteneklerinin farkına varması, düşündükleri ve hissettiklerini kavramaya çalışması, kendisiyle geliştirdiği iç iletişimle mümkün olur.
 Bu süreç geliştirildikçe ve taraflar karşısındaki hakkında bilgi sahibi oldukça iletişim de bir o kadar etkin ve güçlü olacaktır. Paylaşılacak ortak konuların fazlalığı, iletişime boyut ve derinlik kazandıracaktır.

İnsanlar kendilerinden bahsetme konusunda çekingen davranırlar. Üstelik bahsedilenlere ilişkin alaycı, küçük gören, hafife alan ve önemsemeyen bir tavır XE "tavır"  oluşursa, bu kez iletişimin devamı tehlikeye girecek, devam etse de yüzeysel ve göstermelik bir hâl kazanacaktır. 

Kendine öz güven ve sahip olduğu değerleri açıklayabilme yeteneği bir bütünlük oluşturmaktadır. Günümüzde insanlar arası iletişimde kişinin kendisine dair ayrıntıların açıklanmasının kabul görmesi konusunda yaşanan endişeler nedeniyle süreç, çekingen ve tedbirli davranışlarla dengelenmeye çalışılmaktadır. 

Ortama güven XE "güven"  ve iyi niyetin hâkim olması, kişinin kendini rahat hissetmesine ve kendisiyle ilgili değerlerin paylaşılmasına katkıda bulunacaktır. Bu paylaşım, başkası için yaşamak yerine, başkalarının da varlığını dikkate alarak yaşamanın yolunu açacaktır. Kendini anlatabilme açısından iyi niyet ve güven ortamının oluşumu taraflardan birinin girişimiyle başlatılıp, karşılıklı olarak devam ettirilmelidir. Etkili iletişim XE "iletişim"  kuran bir kişi, tarafların kendi değerlerini ve bakış açılarını ortaya koyabildikleri güven ortamını yaratabilendir. 

Kişilerarası iletişimin sağlıklı işleyişi, tarafların becerisine ve kişinin kendisi ile olan ilişkisine
 bağlıdır. Bu beceriyi kazanmak için birey XE "birey"  gerek kendisinin gerekse karşısındakinin düşüncelerini ve duygularını anlayıp, bunların nedenlerini ve kaynaklarını değerlendirebilme yeteneğine sahip olmalıdır. 

Kendini tanımayan ve karşısındakinin tepkilerini anlamlandıramayan insan, sürekli mutsuzluk içerisinde olacak ve bu durumu çevresine de yansıyacaktır.
 Diğer insanlarla ilişkiler, temelde kişinin kendisi ile olan ilişkisinin bir yansımasıdır. Ancak insanlar, dünya hakkındaki düşüncelerinin kendi karakterlerini ortaya koyduğunun yeterince farkında olmayıp, yakınmaktadırlar.
 Kendini tanıma; “iletişim XE "iletişim"  benimle başlar” ilkesine dayanmaktadır. İnsanın kendisiyle sağlıklı iletişimi, kendisini yargılamadan anlamaya çalışarak kurduğu iletişimdir. Bu sayede insan kendisinin eksik yönlerini, güçlü yönlerini görecek, duygu ve heyecanlarının altında yatan nedenleri keşfedecektir. Kendisiyle yoğun ve sürekli bir iletişim içerisinde olacaktır.

Dünyanın en spiritüel XE "spiritüel"  (ruhani-manevi) ve büyülü yerlerinden olan, Delphi’deki Apollo Tapınağı’nın girişinde ünlü Yunan XE "Yunan"  filozofu Tales XE "Tales"  tarafından yazılı şu iki sözcük bulunmaktadır: “Kendini tanı XE "Kendini tanı" .” (Gnothi seauton XE "Gnothi seauton" ), (Know thyself XE "Know thyself" ). Bu yalın ve sade ifade, psikolojinin
 ve amaçlara ulaşmanın başlangıç noktasıdır.
 Çünkü insanın kendisi zenginlik kaynağıdır.
 Aynı yaklaşım ve bakış açısını Hacı Bektaşi XE "Bektaşi"  Veli’nin
, Yunus Emre XE "Yunus Emre" 
 ve Hacı Bayram Veli XE "Hacı Bayram Veli" ’nin
 sözlerinde görmek, insanın kendine olan serüvenindeki evrensel gerçekliği ortaya koymaktadır.

İlim ilim bilmektir. 


İlim kendin bilmektir. 


Sen kendini bilmezsen, 


Ya nice okumaktır. 

       Yunus Emre XE "Yunus Emre" 

Bilmek istersen seni,


Can içre ara canı.


Geç canından bul onu.


Sen seni bil sen seni.     


       Hacı Bayram Veli XE "Hacı Bayram Veli" 

Her ne ararsan kendinde ara.       


      Hacı Bektaşi XE "Bektaşi"  Veli

Kendini ifade edebilmenin sınırlarını, kişinin kendisini tanıması belirginleştirecektir. Kendini tanıma konusunda attığı her adım sonrasında ilişkilerine bağlı olarak yaşamına anlam kazandıracaktır. Bir masal kahramanı Simurg XE "Simurg" ’un efsanesinde olduğu gibi;


Simurg XE "Simurg" , bir masal kuşudur. Uzun boynunda beyaz bir halka bulunan, safran tüylü, güzel sesli, insana benzer kocaman bir kuş… Kuşların sultanıdır. Kaf Dağı XE "Kaf Dağı" ’nın ardında yaşar. Efsaneye göre kuşlar, sultanlarını bulmak üzere toplanıp yola çıkarlar bir gün… Yol uzun, yolculuk zorludur. “Aşk Denizi”nden geçerler önce… “Ayrılık Vadisi”nden uçarlar… “Hırs Ovası”nı aşıp “Kıskançlık Gölü”ne saparlar… Kuşların kimi Aşk Denizi’ne dalar, kimi Ayrılık Vadisi’nde kopar sürüden… Kimi hırslanıp düşer ovaya, kimi kıskanıp batar göle… Yolculuk bittiğinde, Kaf Dağı’nın ardına sadece 30 kuş varabilmiştir. Aradıkları Sultanları Simurg’u bulamazlar orada… Sonunda sırrı sözcükler çözer: Farsça XE "Farsça"  “si”, “30” demektir. “murg” ise “kuş”… “30 kuş”, anlarlar ki aradıkları sultan kendileridir. Ve gerçek yolculuk kendine yapılan seyahattir.

Kendilerini tanımayan insanlar, başkalarını kendi cahil benleri açısından eleştirir. Kendilerine uygun olanları iyi olarak niteler ve uymayanları beğenmezler. Yalnızca kendi ön yargılarından dolayı kendilerini üzerler, acı çekmelerine bizzat kendileri neden oldukları gibi, çoğunlukla çevrelerinde olanlardan rahatsızlık hissederler.
 Bir müddet sonra bu tarz bir yaşam biçimine dönüştüğünde, alışkanlıklardan kurtulmanın zorluğu, yaşam kalitesini de olumsuz yönde etkilemeye başlayacaktır.

İletişimde Güven XE "Güven"  ve Adalet XE "Adalet" 

Güvenilmek sevilmekten daha büyük bir iltifattır.
George Macdonald XE "George Macdonald" (

İlişkilerde sorunlar yaşanıyor ve bu çok sık tekrarlanıyorsa kişi, çevresine karşı olumsuz ve karamsar XE "karamsar"  bir bakış açısına kapılabilir. Oysa ilişkileri geliştirmek için en iyi başlangıç, öncelikle kişinin kendisidir. Kendini geliştirdikçe ilişkilerinde yaşanan olumlu gelişmeler, yeni ve dengeli ilişkilerin inşası için güç XE "güç"  verecektir. Bu güç, kişinin öz güvenini arttıracak ve ilişkilerinde güvenilir olmasını sağlayacaktır. 

Sağlam ve sürekli güven XE "güven"  neredeyse, güvenilirlik de her zaman oradadır. Bu bir ilkedir. Güvenin güvenilirlikten kaynaklanması gibi, güvenilirlikte karakter ve yeterlilikten kaynaklanır. Sağlam karakter ve yeterlilik geliştirmenin meyvesi, başarının ve güvenin temeli olan bilgelik ve sağduyudur. Yaşam bu konuda hemen her anında insanı sınava tabi tutar. İstikrarlı bir süreç sonunda mutlaka iletişime yansıyacak, dürüstlük esas alındığında, yeterlilik ve başarıyı beraberinde getirecektir.


Güven XE "Güven" , yaşamın harcıdır. Etkili iletişimin en gerekli unsurudur. Tüm ilişkileri -evlilikler, aileler ve kurumları- bir arada tutan temel ilkedir. Ve güven XE "güven" , elbette güvenilirlikten gelir.
 

Bir insanın en önemli ilişkisi, kendisi ile olan ilişkisidir. Dürüst insan bu değerin bilincinde olandır.
 Bu ilişki bir kez yara almaya başladı mı, diğer ilişkileri de zedeleme ihtimali dikkate alındığında sonuçlarını kestirmek mümkün olmayabilir. Dürüstlük, başkalarıyla, yüz yüze ya da kalabalık XE "kalabalık"  bir kitle XE "kitle"  karşısında olsun, iletişimin en önemli faktörlerinden biridir. Hiçbir bilgi, teknik veya dikkat, başkalarına yardım etme arzusunda dürüstlük ve içtenliğin yerine geçemez.
 

Yalan XE "Yalan"  ve samimiyetten uzak sahte davranışlar kişinin kendisiyle olan ilişkisini olumsuz etkileyecektir. Kişisel bütünlük XE "Kişisel bütünlük"  zarar görecek, iletişimde etkili olma gücü azalacaktır. Kişinin söylenen yalanı bilmesi ya da davranışın gerçek nedenini biliyor olması, kişisel yapının tahribatı açısından yeterli olup, gerçeğin ortaya çıkmasını gerektirmez. Ancak kendisi ile dürüst ilişki içinde olan insan, çevresi ile ilişkilerini de dürüst olma bilinci üzerine kuracaktır. 

Dünyadaki işlerin hemen hepsi, insanlarla ilişkiler yoluyla ve kurumlar aracılığıyla gerçekleşir. Güven XE "Güven"  ortamı oluşmadığında iletişimin sürdürülmesi ve olumlu sonuç alınması zorlaşacak, sürdürülmeye çalışıldığında ise yıpratıcı olacaktır. İletişim XE "İletişim"  açık ve kesin olduğu hâlde, güven XE "güven"  yoksa, kişi gizli anlamları ve gündemi aramakla meşgul olacaktır. Güven eksikliği tam olarak kötü bir ilişkinin tanımıdır. Güvenin var olduğu ortamda iletişim XE "iletişim"  zahmetsiz ve kendiliğinden gerçekleşecek, kurumları, kültürleri ve ilişkileri bir arada tutacaktır.


İnsan XE "İnsan"  ilişkilerinde güven XE "güven"  ortamı, iletişimin sürekliliğini ve niteliğini belirler. Adaletli davranmanın bir sonucu oluşan güven duygusu, tarafların tamamını etkilemektedir. İster sosyal ilişkiler açısından geniş anlamda, ister iş ve aile XE "aile"  yaşantısı bakımından dar anlamda güven duygusu esas alındığında, adalet kavramının da beraberinde öne çıktığı görülecektir. Adil davranan kişinin davranış XE "davranış"  biçimi, güven verici bir ortam içerisinde iletişimin devamına katkıda bulunacaktır. Bütünlük oluşturan iki kavramdan birinin var olmadığı bir ilişki biçimi ise sağlıksız, bir o kadar da yüzeysel ve suni bir iletişim XE "iletişim"  biçimine dönüşecektir. Belki de Aristo XE "Aristo" ’nun ifade ettiği gibi; “Bir tek doğru olmasına rağmen, birden fazla yanlış yolun varlığı, yanlış yapmayı kolaylaştırmaktadır.”
 

Bir sufi XE "sufi"  hikâyesinde anlatılanlar, adaletli davranmanın ne kadar önemli ve etkili olduğunu ortaya koymaktadır:

Padişah XE "Padişah"  bir gün bilge bir sufiyi, kendisine danışmak üzere saraya çağırdı ve kendisine sordu; “Halkımı daha iyi yönetmek için onların daha çok bilgili olmasını mı sağlamalıyım, yoksa daha çok yiyecek içecek benzeri günlük ihtiyaçlarını mı karşılamalıyım?”

Sufinin, “Teker teker soralım ve yanıtlamaya çalışalım” sözü üzerine padişah ilk soruyu sordu: “Halkımı daha iyi yönetmek için onların daha bilgili olmasını mı sağlamalıyım?”.


Bilge cevap verdi: “İnsanların bilgilenmesini sağlamak mümkündür ancak ne kadar bilgi sahibi olacaklarına kendileri karar verir. Siz daha çok bilgili olmalarını zorlasanız da onlar alabildikleri kadar bilgili olacaklardır. Belki de zorlama nedeniyle bilgiden uzaklaşacaklardır”.

Padişah XE "Padişah"  ikinci soruyu sordu: “Halkımı daha iyi yönetmek için onların yiyecek, içecek gibi günlük ihtiyaçlarını daha çok mu karşılamalıyım?”.

Sufi XE "Sufi"  cevap verdi: “Eğer bunu yaparsanız insanlar bugüne kadar neden yapmadığınızı düşünebilirler. Çok fazla yemek nedeniyle sağlıkları da bozulabilir, hepsinden önemlisi bugüne kadar böyle bir uygulama olmadığından, neden yapıldığı şeklinde kafalarında soru işareti oluşabilir ve bunun altında başka neden arayabilirler. Hatta bu nedenden kaynaklanan huzursuzluklar dahi çıkabilir”. 

Bunun üzerine padişah: “Halkımı daha iyi yönetmek için ne yapmalıyım?” şeklinde sordu.

Sufi XE "Sufi"  şu cevabı verdi: “Kanunları uygulayın ve halkınıza adaletli davranın yeterli olacaktır. Halkınız sizin adaletinize güvendiğinde sadakatle bağlanacak ve çok daha huzurlu olacaktır. Yaşam standardı böylece kendiliğinden eşit bir biçimde gelişecek ve halk, çok daha fazla bilgi sahibi olacaktır”.

Bu konuda yaşanan gelişmeler ve olaylar, sadece günümüz insanın ilgi XE "ilgi"  odağı olmakla kalmamıştır. İnsanlık tarihi açısından çok öncelere uzanan bir ilgi alanı olarak dikkat çekmektedir. 

Platon XE "Platon" ’un “Diyaloglar XE "Diyaloglar" ” (Protagoras XE "Protagoras" ) adlı eserinde “Bir devletin var olabilmesi için bile, gerektiğinde tüm vatandaşların katılmak zorunda olduğu bir değerin olması gerekmez mi?” sorusuna cevap aranmaktadır. Aynı eserde, Zeus XE "Zeus" ’un emri üzerine yetenekler insanlar arasında paylaştırılmıştır; biri müzisyenlik yeteneğine, diğeri el becerisine, başka biri şifa yeteneğine sahip olmuştur. Hermes XE "Hermes" ’in son olarak siyaset yeteneğini, adalet duygusunu (dike) ve utanma duygusunu (aidös) dağıtması gerekmektedir. Hermes Zeus’a sorar: “Bunları da diğer yetenekler gibi mi dağıtayım, yoksa herkese mi vereyim?” Zeus: “Herekese ver” der, “Bunlara herkes sahip olmalı; eğer bunlara da diğer yetenekler gibi ancak bazıları sahip olursa, o zaman kentler kurulamaz”.


Devlet geleneği XE "Devlet geleneği"  açısından adalet anlayışının önemine dair birçok yaşanmış hikâye anlatılır. Aşağıda anlatılan hikâyede de ön yargıdan arınarak, haksızlığa karşı duyarlı olmanın ince mesajları yer almaktadır:


Adaletiyle meşhur İran XE "İran"  hükümdarlarından Nuşirevan XE "Nuşirevan" 'ın babasının yerine tahta çıkacağı, doğduğu andan belliydi. Babası iyi eğitim alması için en iyi öğretmenleri getirtti. Nuşirevan da iyi bir öğrenciydi, öğretmenlerin verdiği bütün ödevleri ciddiyetle yapıyor, öğretmenlerine saygıda kusur etmiyordu.


On beş yaşındayken, çok saygı duyduğu bir öğretmeninden haksız yere bir azar işitti. Buna itiraz etmeye kalktı ve öğretmenden ağır bir tokat XE "tokat"  yedi. O gün sustu. Ama atılan haksız tokadı hiç unutmadı, acısını hep yüreğinde hissetti.


Sonra babası öldü ve Nuşirevan XE "Nuşirevan"  onun yerine geçti. Bir gün, yediği haksız tokadı hatırladı ve o öğretmeni buldurdu, yanına getirtti.


Yine saygıyla ayağa kalkıp yaşlı öğretmeni karşıladı, yanına oturttuktan sonra sordu:


"O tokadın haksız olduğunu, hiçbir suçum olmadan tarafınızdan azarlandığımı biliyor musunuz?"


Yaşlı öğretmen şu cevabı verdi:


“Tabii ki biliyorum. Babanın yerine tahta çıkacağını da biliyordum. Sen iyi bir öğrenciydin ama bilmediğin ve öğrenmen gereken bir şey vardı. Seni haksız yere azarladım ve haksız yere sana tokat XE "tokat"  vurdum. İstedim ki haksızlığın ne olduğunu, zulmün ne olduğunu hissedesin, haksız yere yenen tokadın acısını yüreğinde duyasın ve tahta çıktıktan sonra hiç kimseye haksızlık etmeyesin.”

Etkili İletişim Egzersizleri XE "Etkili İletişim Egzersizleri" 

Yeni bir günün sabahında yaşanan olumsuz bir ruh hâli, çoğu insanın karşılaştığı, pek de sevimli olmayan durumlardandır. Genellikle bu durum, kısa süre önce yaşanan ve çözümsüz gibi görünen olaylardan kaynaklanmaktadır. Çözüme kavuşturulmadan ertelenen ve gereksiz sürelerde taşınan ayrıntılar, insan üzerinde olumsuz etkilere neden olmaktadır. Bu konuda ilginç, ilginç olduğu kadar da çarpıcı bir örnek vardır: 

Bir insan su dolu bir bardağı elinde ne kadar süre ile tutabilir? Gerçek ağırlık herkes için aynıdır. Ancak, sonuç kişinin bardağı elinde ne kadar süreyle tuttuğuna göre değişir. Eğer, bir dakikalığına tutulursa, problem olmaz. Bir saat tutulduğunda kişinin kolunda bir ağrı oluşacaktır. Eğer bir gün boyunca tutmak gerekirse sonuç, çok daha ağır olacak ve belki de tıbbi bir müdahale gerekecektir. Aslında ağırlık aynıdır. Fakat ne kadar uzun tutulursa, kişiye o kadar ağır gelecektir. Aynı durum sorunlar ya da sorun olarak algılanan ayrıntılar için de geçerlidir. Sorunlar sürekli taşındığında, zamanla daha da ağır olacak ve taşınamaz duruma gelecektir. Yapılması gereken bardağı yere bırakıp bir süre dinlenmek ve daha sonra tekrar kaldırmaktır. Hayatın yükü taşınırken de zaman zaman dinlenmek için fırsat bulunmalıdır. Sonrasında yola daha kolay devam edilecektir.

İnsan XE "İnsan"  ilişkilerinde önceden hazırlıklı (proaktif) olmak sağlıklı ilişkiler kurmamıza katkıda bulunacaktır. İletişim XE "İletişim"  sorunları ve çatışmaları yaşanmaması, tepkisel insan
 (reaksiyoner) olmamak ve hayata geniş bir açıdan bakabilmeyi gerektirir. Keyifle başlanan bir günün sonunda iletişim XE "iletişim"  kazalarından kaynaklanan moral bozukluğu yaşanabilir. Adeta kişinin iletişim hâlinde olduğu insanlar, onun mutlu ya da mutsuz olmasını belirler. Yaşanan olumsuzluklar, her günün aynı şekilde geçeceği ve aynı durumun devam edeceği anlamına gelmez. Böylesi durumlar, insanın tepkisel davranmasına ya da tepkisini kendi içinde saklamasına neden olmaktadır. Her iki durum karşısında da birey XE "birey" , gereksiz yüklerin altına girmekte ve davranışlarının geri dönüşü üzüntü verici olabilmektedir. 

Etkili bir iletişim XE "iletişim"  biçimini yerleştirmek, dengeli ve öngörülü davranmayı, ele geçen fırsatları zamanında değerlendirmeyi gerektirir. Zamanında ve ölçülü müdahaleler kırgınlıklar yaratmadan, iletişim çatışmalarının yaşanmasını önleyecektir. Bazen çözüm çok yakında olabilir. Örnekte olduğu gibi:


İki adam yola çıkmışlar. Atla bir yere gidiyorlar. Akşam bir hana gelmişler. Birinin aklına gelmiş, ‘‘Sabah atları ayırt etmek için ben atımın kuyruğunu keseyim.’’ Öbürü kabul etmiş. Bu konuşmayı duyan muzip bir adam öbür atın da kuyruğunu kesmiş. Sabah bakmışlar iki atın da kuyruğu kesik... Bir kavga bir gürültü, sonunda atlara binip yola çıkmışlar. Akşam bir yere gelmişler, yine aynı sorun. Biri demiş ki, ‘‘Ben atımın kulağını keseyim.’’ Yine birisi bu konuşmayı duymuş ve öbür atın da kulağını kesivermiş. Sabah kalkmışlar. İki atın da kuyruğu ve kulağı kesik. Yine senindi, benimdi kavgasına girmişler. Biri demiş ki: ‘‘Bak bu böyle olmayacak. Birbirimizi çok kırıyoruz. Kavga edip duruyoruz. En iyisi sen siyah ata ben de beyaz ata bineyim.’’

Nasıl davranılacağı konusunda tercih kişinin kendisine kalmıştır. Kişi, yaşanan anlık sıkıntılardan diğerlerini sorumlu tutabilir. Sürekli sorunlardan yakınabilir. Çözümden çok sonuçların olumsuzluğunu öne çıkartabilir. Ya da her şeye rağmen çözümün kendisinde olduğuna inanarak kişi, çevresindeki değişim beklentilerine kendisinden başlayabilir. Sorunlar başkaları tarafından yaratılmış olsa bile, onları suçlamaktan ve çözüm için onlara bağımlı olmaktan kaçınılmalıdır. Sorunları ortadan kaldırmak için gayret etmesi gereken kişinin kendisidir. İnsanın çevresindekileri olumlu yönde etkilediğinde, onların değişebileceğini bilmek, bu işi başarmanın ilk adımıdır.



Apartmana yeni taşınan adam, evin perdesi için kendisi ölçü almak yerine, aynı oda ölçülerine sahip olan komşusuna danışmayı tercih eder.


Komşusuna; “perde yaptırmak için kaç top kumaş aldığını” sorar.


Komşusu “10 top” şeklinde cevap verir. 


O da toplam “10 top” perdelik kumaş alır. 


Yeni kiracı aradan bir süre geçtikten sonra, merdivende rastladığı komşusuna sorar: “Bana yanlış söylediniz. Perde kumaşı için 10 top kumaş aldım. Fakat dört topu arttı…”


Komşusu cevap verir: “Doğru bende de artmıştı.”

Bir iletişim XE "iletişim"  çatışması genellikle karşıdakinden başlanarak yorumlanmaya çalışılır. Oysa gerçek neden, kişinin kendi dikkat ya da ilgi XE "ilgi"  eksikliğinden kaynaklanmış olabilir. Bu tür iletişim alışkanlıkları yaşanan olumsuzluklara katkı sağlamayacağı gibi, benzer sorunların yaşanmasına da ortam hazırlayacaktır.

Etkili iletişim XE "iletişim"  kurabilen kişi, kendisine nasıl davranacaklarını çevresindekilere öğretebilen kişidir.
 Ancak birçok insan, hayatının büyük bölümünü olduğundan farklı görünebilmek için feda ettiğinden,
 verdiği mesajların çevresindekiler üzerinde oluşturduğu tepkileri yorumlamakta güçlük çekmektedir. Süreç doğallığını bir kez kaybedince, düzeltmek uzun bir zaman alacaktır. 

Tam bu noktada değişim ve değiştirilme arasındaki ayrımın insan üzerindeki etkisi dikkat çekmektedir. Değiştirilme, kişinin öz güveni üzerinde olumsuz bir etki yaratacağından dirençle karşılanır. Değişim ise kişinin kendi eksikliklerini görme ve bunları giderme ihtiyacından kaynaklandığından daha doğal aşılır. Zaafların aşılması yönünde atılan her adım değişimdir ve yeterli konuma getirdiği inancı ile kişinin kendisini daha değerli hissetmesine yardımcı olur.
 

Kişisel değişime açık olan birey XE "birey" , değiştirilmeye karşı aynı yaklaşımı göstermeyebilir. Meselenin özü gizemli iki kelimede saklıdır; “evet” ya da “hayır”.

İletişimde basit ancak inanılmaz derecede güçlü bir kavram vardır. “Evet” dediğimiz zaman zihnimiz olumlu bir yaklaşım sergiler. “Hayır” dediğimiz zaman ise olumsuz bir tavır XE "tavır"  sergileme eğilimi içerisine gireriz. Karşı tarafın olumlu bir tavır sergilemesini istiyorsanız, “Evet” yanıtı alınacak sorular sorulmalıdır.

Kendinize ve karşınızdakilere sorulacak soruları bu düşünce yapısını dikkate alarak belirlemelisiniz. Olumsuz tavır XE "tavır"  alınarak karşılıklı iletişimin zora girdiği ve hatta bazen kopma aşamasına geldiği gergin durumları, “Evet” kelimesini kullanarak oluşacak olumlu iletişimin etkisiyle aşmak mümkündür.

İletişim XE "İletişim"  Geliştirme Örnekleri


Kişilerarası ilişkilerde -özellikle evliliklerde- ciddi sorunların yaşanmadan önlenmesi, zayıflayan duyguların harekete geçirilmesi ve canlandırılması amacıyla çeşitli etkinlikler düzenlenmektedir. Almanya XE "Almanya" ’da Christoph-Dornier Vakfı XE "Christoph-Dornier Vakfı"  tarafından
 evli çiftler arasında var olan ilişkilerin güçlendirilmesine yönelik bir dizi program uygulanmaktadır. Spor salonunda bir araya gelen çiftler uygulama boyunca aralarında; karşılıklı olarak hoşgörü XE "hoşgörü"  içerisinde sözlerini tamamlamasını bekleyecek, sabırla ve sessizce dinleyecek, övgülerde bulunacaktır. Belirtilen sıra dışı Fitness-Center yöneticisi Kurt Hahlweg
 iyi bir evliliğin sırrını “karşılıklı ve pozitif etkin iletişim XE "pozitif etkin iletişim" ” olarak tanımlamaktadır. 

Kendisinin çok ütopik gelebilecek bir amacı bulunmaktadır; her geçen gün artan boşanma oranlarının düşürülmesini sağlamak amacıyla dünya nüfusunun “iyi evlilik XE "evlilik"  ilişkileri” konusunda eğitilmesidir. Bu konuda çözüm getirecek “mucize formül EPL” (POP- Partner Olma Programı XE "Partner Olma Programı" ) adı altında bir iletişim XE "iletişim"  programı uygulamaktadır. Program, çatışma XE "çatışma"  hâlinde olan, ayrılmış çiftlerin rehabilitasyonundan daha çok, evli çiftlerin duygularının canlığının ve coşkusunun devamını sağlayacak tedbirlerin uygulanmasını kapsamaktadır. Bu tür programların varlığı bile ilişkileri geliştirme ve sorunları çözüme kavuşturma adına sonuçları kadar etkilidir. 

Meksika’nın başkenti Mexico City XE "Mexico City" ’de güvenlik XE "güvenlik"  güçlerinin daha etkin hizmet vermek ve halkla iletişim XE "iletişim"  kurabilmeleri amacıyla “İyi Polis, Okuyan Polis” başlığı altında yeni bir program uygulanmaktadır.
 Bu program kapsamında güvenlik güçlerinin önceden belirlenen edebi eserleri okuyarak daha iyi hizmet vermeleri hedeflenmektedir. Okuma işlemi, öncelikle personelin kelime dağarcığını geliştirecek, böylece kendilerini insanlara daha iyi anlatabilecekler; ikincisi, insanların bakış açılarını öğrenip onları anlayacaklar; üçüncüsü de roman kahramanları sayesinde savundukları değerlere olan inançları pekişecektir. Kendini ifade etme ve karşısındakini anlama temeline dayanan bu uygulama, uzmanlar yönetiminde sorunların karşılıklı olarak tartışılması sürecini de kapsamaktadır. 

İletişim XE "İletişim" , bir başka çarpıcı konunun ana teması olarak dikkat çekmektedir. Son dönemde ülkemizde de yaygınlaşan bir eğilim ile hiperaktif çocuklarımızın tedavisinde ilaçla tedavi yöntemi kullanılmaktadır. Değerli yazar Can Dündar, bu konuda çok da isabetli bir değerlendirme ile “Hiperaktivite XE "Hiperaktivite"  ve Dikkat Eksikliği XE "Dikkat Eksikliği" ” [HADE] teşhisi konan çocukların tedavisinde “sağlıklı iletişim XE "iletişim" ” önermektedir. Hastalığın tedavisine yönelik görüşler üç ortak noktada birleşmektedir:
 Sorun giderek büyüyor, ilaçtan önce ailelerin ve okulun yardımı gerekli, aileyle, öğretmenle, arkadaşla, doğayla iletişim en etkili ilaç kabul ediliyor. Sonuç olarak, “çare iletişimde”.

Sağlıklı İletişim XE "İletişim"  Kaliteli Yaşam

İnsanlar, iletişim XE "iletişim"  kurmak istediklerinde tercihlerini, kendilerini rahat ve değerli hissettirecek insanlarla birlikte olma yönünde kullanırlar. 

İlişkilerin sağlıklı sürdürülmesi, yaşam kalitesini de yükseltecektir. İletişim XE "İletişim"  engellerinin ortadan kaldırılması ya da azaltılması yönünde atılacak her adım, yaşamın renklerine bir yenisinin katılmasına katkıda bulunacaktır. Sağlıklı yaşam konusunda yapılan bir araştırmanın, uzun ve kaliteli yaşama dair önerileri arasında;
 yardım etmek, aşık olmak, yeni dostluklar kurmak, evlenmek, anne baba olmak, sevdiklerine daha fazla dokunmak ve sarılmak gibi duygu yüklü ifadeler yer almaktadır. Bu önerilerin özüne bakıldığında, iletişim XE "iletişim"  becerilerinin yaşama olumlu etkileri konusunda mesajlar öne çıkmaktadır.

İlişkilerde yaşanan olumsuzlukların yaşamın tüm alanına hâkim olmasına izin verilmemelidir. Son dönemde insanların en çok yakındıkları konuların başında, günlük ilişkilerle başlayan ve yaşamın hemen hemen her alanında ilişkilerde görülen olumsuzluklar gelmektedir. 

Cisimlerin suda yüzmesine dair fizik yasası, suya batan cisimler değil, doğal biçimde yüzen cisimlerin düşünülmesi ve sonrasında akıl yürüterek, niçin böyle hareket ettiklerinin araştırılmasıyla keşfedilmiştir, şeklindeki sözler, yaşanan her türlü olumsuzluğa rağmen, olumlu yaklaşım ve bakış açısının yaşamsal önemini de vurgulamaktadır.
 

Yaşam boyunca karşılaşılan olaylar insanın hayata bakış açısını derinden etkilemekte ve şekillendirmektedir. Olaylar ve davranışlar karşısında sabırsız, aceleci, duyarsız ya da karamsar XE "karamsar"  davranışların neden olduğu olumsuzluk günlük yaşantıya yansımaktadır. Beklenmedik olaylar karşısında takınılacak davranış XE "davranış" , birey XE "birey"  üzerinde olayın yaratacağı etkilenme düzeyini belirleyen önemli faktörlerdendir. Sabırlı davranmak XE "Sabırlı davranmak"  başarının anahtarıdır. Anahtar, uygun kilide takılmadığında yaşananlar, kapının sürekli kapalı kalacağı anlamına gelmez. Bazen insanın karşısına çıkan kapalı kapıları açmak için kilide uygun anahtar aranırken, kapının kilitli olmadığını kontrol etmek aklına dahi gelmez. 

Bazı kapılar da vardır, ki sadece içerden açılır. Açmaya zorlamak yerine açılmasını sağlayacak güveni oluşturmak ve doğal sonuçlarını yaşamak ideal olandır. 

19. yüzyılın ünlü İngiliz ressamlarından William Holman Hunt XE "William Holman Hunt" ’ın (1827-1910), bir bahçeyi anlatan “Kapı” adlı tablosu Londra XE "Londra"  Kraliyet Akademisi’nde yayınlanmaktadır. Hunt’ın “Evrenin Işığı XE "Evrenin Işığı" ” (The Light of the World) adını verdiği bu tabloda, elinde fenerle geceleyin bahçede duran filozof XE "filozof"  görünümlü bir kişi vardır. Adam, kapıyı çalmakta ve içerden bir cevap beklercesine kapının önünde durmaktadır. 


Resmi inceleyen bir sanat eleştirmeni, Hunt’a dönerek: “Güzel bir tablo fakat anlamını bir türlü kavrayamadım. Adamın vurduğu kapı hiç açılmayacak mı? Ona kapı kolu çizmeyi unutmuşsunuz da…” şeklinde sorunca, Hunt gülümseyerek cevap verir: “Adam sıradan bir kapıya vurmuyor ki… Bu kapı insan kalbini simgeliyor. Ancak içeriden açılabildiği için dışarıda kol olması gerekmiyor. O “kapı” size içerden açılmamışsa giremezsiniz.”
 

Amerikalı yazar Denis Waitley XE "Denis Waitley" ’in, Empires of the Mind adlı kitabında aktardığı çarpıcı hikâye,
 karamsarlığın bir insanın bakış açısını nasıl daralttığını ve umutsuzluğa ittiğini ortaya koymaktadır. 

"Bir demir yolu işçisinin öyküsü bu. Güçlü, sağlıklı, arkadaşlarıyla ilişkisi iyi ve işini iyi yapan güvenilir bir insan. Ne var ki bu insan, her şeyin en kötüsünü bekleyen ve başına kötü şeyler geleceğinden korkan kötümser birisidir. 

Bir yaz günü, tren işçileri, ustabaşının doğum günü nedeniyle bir saat önceden serbest bırakılırlar. Tamir için gelmiş olan bir soğutucu vagonun içine giren işçi, yanlışlıkla içerden kapıyı kapatır, kendini soğutucu vagona kilitler. Diğer işçiler içerideki arkadaşlarının kendilerinden önce çıktığını düşünürler. İçeride kalan işçi kapıyı tekmeler, bağırır ama kimse duymaz, duyanlar da bu tür seslerin sürekli geldiği bir ortamda oldukları için pek kulak XE "kulak"  vermezler.

O andan itibaren içeride kalan işçi burada donarak öleceğinden korkmaya başlar. ‘Eğer buradan çıkamazsam, burada kaskatı donacağım’ diye düşünür. İçeride yarısı yırtılmış bir karton kutunun içine girer. Titremeye başlar. Eline geçirdiği bir kâğıda karısına ve ailesine son düşündüklerini yazar: “Çok soğuk, bedenim hissizleşmeye başladı. Bunlar benim son sözlerim olabilir.”

Ertesi gün soğutucu vagonun kapısını açan işçiler, içeride işçinin donmuş bedenini bulurlar. Üzerinde yapılan otopsi, onun donarak öldüğünü göstermektedir. Asıl ilginç olan ise soğutucu vagonun soğutma motorunun bozuk olduğundan çalışmıyor olmasıdır. Vagonun içindeki ısı 18 C derecedir ve vagonda yeterince hava bulunmaktadır."

Yaşamda umutsuz durumlar yoktur, umutsuzluk besleyen insanlar vardır yalnızca. Gerçek bir yaşam öyküsünden aktarılan aşağıdaki sözler, en zor dönemlerde bile insanın kendisine çıkış yolları bulabildiğini göstermektedir. Yeter ki, insan umudunu kaybetmesin.


Annem evlendikten ve oğulları doğduktan sonra bile, masaya yemek bin bir güçlükle çıkardı. Ama annemiz bizi elimizde olmayanı değil, olanı düşünmeye zorlardı. Bize zorluklarda, hayatın en küçük ayrıntılarında saklı güzelliklerden zevk alma yetisi kazandırdı. Bize şiddetle aktardığı tutum XE "tutum"  şuydu: ‘Yıldızları hava yeterince karardığında görebilirsiniz’.

Bazen de mutluluk küçük ayrıntılarda gizlidir. Hazırlıksız yakalanmamak için basit detayları dikkate almak gerekir. Bireyin nerede kullanacağını tam olarak önceden planlaması mümkün olmasa da hazırlıklı ve donanımlı olması, beklenenden çok daha olumlu sonuçların yaşanmasına katkıda bulunabilir. Paul Auster XE "Paul Auster" ’in başından geçenleri anlattıklarında olduğu gibi:


Sekiz yaşındaydım. Hayatımın o döneminde benim için dünyadaki en önemli şey beyzboldü. New York XE "New York"  Giants'ı tutuyordum ve siyah-turuncu kasklı o adamların yaptıkları her şeyi gerçek bir hayranın bağlılığıyla izliyordum. Şimdi bile, artık var olmayan bir sahada oynayan ve artık yalnızca adı kalmış olan o takımı anımsadıkça, neredeyse bütün oyuncularının adlarını sıralayabilirim. Ancak içlerinde hiçbiri, Willie Mays XE "Willie Mays" 'den daha büyük, daha kusursuz ve daha başarılı değildi.


Ailem o ilkbaharda, beni ilk kez birinci ligdeki bir maça götürmüştü. O maçın en ufak bir ayrıntısını bile anımsamıyorum ama anımsadığım bir şey var; maçtan sonra annemle babamın ve arkadaşlarının bütün seyirciler gidene kadar yerlerinde kalıp konuştukları. Vakit o kadar geç olmuştu ki, sahadan geçip orta sahaya açılan kapıdan çıkmamız gerekmişti çünkü açık bırakılan tek kapı oydu. Tesadüfen o kapı da oyuncuların soyunma odalarının tam altındaydı.


Sahanın kenarına yaklaşırken Willie Mays XE "Willie Mays"  çarptı gözüme. Kim olduğundan en ufak bir kuşkum yoktu. Willie Mays'ti, formasını çıkarmış, günlük giysileriyle 2-3 metre kadar uzağımda dikiliyordu. Onun olduğu yöne doğru yürümeyi nasılsa becerebildim ve sonra, bütün cesaretimi toplayıp birkaç sözcük çıkarabildim ağzımdan: “Bay Mays,” dedim, “imzanızı alabilir miyim?”


Soruma verdiği yanıt pek nazik olmasa da dostçaydı: “Tabii oğlum, "Kalemin var mı?” dedi. Öylesine hayat doluydu ki, anımsıyorum bunu, gençliğin verdiği enerjiyle öylesine doluydu ki, benimle konuşurken olduğu yerde yaylanıyordu.


Kalemim yoktu, babama kalemini alıp alamayacağımı sordum. Ancak onun da kalemi yoktu. Annemin de. Öteki büyüklerin de hiçbirinin kalemi yoktu.


Büyük Willie Mays XE "Willie Mays"  konuşmadan durmuş bizi izliyordu. Grupta hiç kimsenin yazacak bir şeyi olmadığı anlaşılınca Mays bana dönüp; “Üzgünüm evlat” dedi. “Kalemin yoksa imza da veremem.” Ve sonra stattan çıkıp geceye karıştı.


Ağlamak XE "Ağlamak"  istemiyordum ancak gözyaşlarını yanaklarımdan aşağı yuvarlanmaya başladı, bunu engellemem mümkün değildi. Daha da kötüsü, arabada eve dönerken yol boyunca ağladım. Evet, hayal kırıklığından mahvolmuştum ama öte yandan gözyaşlarıma engel olamadım. Bebek değildim. Sekiz yaşındaydım ve büyük çocukların bu tür şeylere ağlamamaları gerekirdi. Willie Mays XE "Willie Mays" 'in imzasını alamamakla kalmamış, elime başka bir şey de geçmemişti. Hayat beni sınamıştı ve kendimi her açıdan eksik hissediyordum.


O geceden sonra nereye gidersem gideyim yanımda kalem taşıdım. Cebimde bir kalem bulunduğuna emin olmadan evden dışarı adım atmamak bende bir alışkanlık oldu. O kalemle bir şey yapmayı planladığımdan değil ama hazırlıksız yakalanmak istemiyordum. Bir keresinde boş elle yakalanmıştım ama bunun bir kez daha olmasına izin vermeyecektim.


Geçen yıllar en azından bana şunu öğretti: Cebinde bir kalem varsa, büyük olasılıkla bir gün onu kullanmaya başlamak gelecektir içinden. Çocuklarıma hep söylediğim gibi, işte ben böyle yazar oldum..

İletişimde Öfkenin XE "Öfkenin"  Rolü

Öfke bir asittir; 
durduğu kaba verdiği zarar 
döküldüğü herhangi bir yere verdiği zarardan 
daha fazla olabilir.
Mahatma Gandi(

İnsanoğlunun doğuştan itibaren çok çabuk kazandığı fakat yaşamı içerisinde kontrol konusunda en çok zorlandığı duygulardan birisi de öfkedir. Çoğu insan bu duyguyu inkâr ederek, bastırarak, hedefini saptırarak ya da ondan kaçmayı deneyerek üstesinden gelmeye çalışır.
 Özet olarak öfke XE "öfke" , iletişimi derinden etkileyen ve yönlendiren bir özellik taşımaktadır. Saldırganlık, savunma ya da geri çekilme olarak kendini belli eder.
 

“Öfkeyle tehlike arasındaki mesafe kıldan incedir” anonim özdeyiş,
 öfkeli davranışın iletişimi zedelemekle kalmayıp, insanın tüm yaşamını etkileyebilecek durumlara neden olabileceğini de ifade etmektedir. Sanki bir domino etkisi gibidir. Öfkeyle başlayan kontrolsüzlük, düşüncesiz davranışlarla devam eder, ardından gelen bağırmalar ve daha da kötü tepkilerle istenmeyen durumlar yaşanır.
 

Sağlıklı olan yaklaşım biçimi, hiddetin empatik XE "empatik"  bir yaklaşıma dönüştürülme girişimidir. Bu tür çabalar, beklenen sonuca tam olarak ulaşmasa da öfkenin ortadan kaldırılmasına katkıda bulunacak ve ortamı iletişime hazırlayacaktır. Yine bir Çin XE "Çin"  atasözünde kullanılan “Bir öfke anında sabır gösteren, yüz gün üzüntü çekmekten kurtulur” ifadesi, öfkenin panzehrinin sabır olduğu sırrını vermektedir. 

Öfkenin, dış etkenlerden kaynaklandığı zannedilse de öfke, kişinin kendi iç dünyasında meydana gelen kişisel bir olaydır. Karşılanmamış talepler, gerçekleşmeyen beklentiler öfkeyi tetiklemektedir. Bazen de karşısındakilerin ne düşüneceği ve/veya nasıl tepki vereceği düşüncesi bireyi, sanki tüm bunlar gerçekleşmişçesine etkilemekte ve bu etkileşim belirsiz tepkilerin oluşumuna neden olmaktadır.

Diğer duyguların tersine, öfkeyi belli eden bir organ XE "organ"  mevcut değildir. Fizyolojik ve psikolojik tepkilere yol açan öfke XE "öfke" , içe yöneldiğinde iletişimi olumsuz etkileyen davranış XE "davranış"  bozukluklarına neden olmaktadır.
 

Günlük yaşantıda öfke XE "öfke"  ortaya çıktığında ifade edildiğinde şiddete, içe yöneldiğinde ise depresyonlara yol açmaktadır. Şiddet XE "Şiddet"  bir kez ortaya çıktığında, kültürün parçası hâline gelir.
 Çoğunlukla uygulanan bir başka yaygın yöntem ise kişinin, gereksiz yere yakın çevresindekilere öfkesini yansıtmasıdır. Bu durum bazen aile XE "aile"  içi ilişkilerde, trafikte, iş yerinde, alışverişte beklenmeyen tepkilere yol açmakta, sonuçta etkisiz kaldığı gibi, suçsuz insanların incitilmesine neden olmaktadır. 

Bacon XE "Bacon"  “Denemeler XE "Denemeler" ”inde öfkenin nedenleri konusunda isabetli ve bugün de geçerli olan tespitlerde bulunmaktadır.
 Öfkenin XE "Öfkenin"  nedenlerini üç ana başlık altında toplamaktadır. İlk olarak, aşırı ölçüde alıngan olmak, gücendirici bir davranış XE "davranış"  ya da durumdan insanın bir küçümsenme anlamı çıkarması ve son olarak bir kimsenin onurunu zedelenmiş hissetmesi durumunda öfke XE "öfke"  ortaya çıkmakta ve yoğunlaşmaktadır. Bu durumda en basit ve fakat etkili yöntem olarak öfkenin sabırla karşılanıp, zamana yayılması durumunda çok daha sağlıklı sonuçlar alınabilecektir. 

Laura Huxley XE "Laura Huxley"  öfkeyi, negatif bir enerjinin ortaya çıkışı olarak tanımlamaktadır.
 Okyanusun dalgalarını kıyıya fırlattığı gibi, öfkede kontrolsüz bir biçimde insanları diğerlerinin üzerine fırlatmaktadır. Bir başkasının yaşadığı öfke XE "öfke"  -tesadüfen de olsa- kişiyi de etkilemeye başladığında artık kişi kendi öfkesiyle de uğraşmak zorunda kalacak, kontrol edilmesi çok daha zor bir ortam oluşacaktır. İlginçtir ki olaylar, öfkenin bulaşıcı bir özellik taşıdığını göstermektedir. 

Öfke kendi hâline bırakıldığında ivme kazanacağından, dürüst ve dolaysız bir biçimde ve gerektiğinde öfkeyi sahiplenerek üstesinden gelme mücadelesine devam edilmelidir. Cüceloğlu öfke XE "öfke"  konusunda bir yandan mücadele edilmesini anlatırken, diğer yandan olayları anlamaya çalışmanın gerekliliğini savunmaktadır.
 

Bir İletişim XE "İletişim"  Yöntemi Olarak “Susma”

Sessizlik XE "Sessizlik"  ya da susma XE "susma" , kişilerarası iletişimin önemli biçimlerinden ve ayrılmaz parçalarından biridir. Etkili bir yüz yüze iletişimin XE "yüz yüze iletişimin"  gerçekleşebilmesi için tarafların en azından birinin susarak konuşanı dinlemesi gerekir.
 Ancak bir hizmetin yerine getirildiği sırada sessizlik sürekli uygulandığında, çoğu zaman insanlar arasında bir engelin oluşmasına ve iletişim XE "iletişim"  kopukluğunun yaşanmasına neden olmaktadır. 

Bazı durumlarda suskun kalmak en dokunaklı konuşmadan bile daha ikna edici olabilir. Konfüçyüs XE "Konfüçyüs" , “Suskunluk XE "suskunluk"  hiçbir zaman ihanet etmeyen gerçek bir dosttur” tanımlamasını yapmıştır. Konuşmanın yarardan çok zarar getireceği durumlarda sessiz XE "sessiz"  kalmayı öğrenerek kişi kendisine bir dost XE "dost"  daha edinebilir.
 

Her susmanın, iletişimde değişik yorumlara ve sonuçlara yol açabilecek, kendine özgü bir anlamı vardır.
 “Sükut ikrardan gelir” sözü hem bir durum tanımlaması hem de susmanın iletişim XE "iletişim"  açısından üstlendiği anlamı ifade etmektedir.

İletişimin devamını sağlamak açısından, karşısındakinin susma XE "susma" -sessizliğini duyarlılık içinde değerlendirmek ve anlamlandırma konusunda diğer unsurlardan -jest XE "jest" , mimik XE "mimik"  ve beden dili XE "beden dili" - faydalanmak gerekecektir. 

Kişilerarası yakın iletişimde görülen susma XE "susma" , toplumsal ilişkiler XE "toplumsal ilişkiler"  açısından da dikkat çekmektedir. Özellikle kamuoyunun tepkisizliği olarak tanımlanan susma, farklı nedenlere dayandırılsa da kişinin sahip olduğu görüşler azınlıkta kaldığında, çevresinde hangi düşünce ve davranışların onaylandığını öğrenmek amacıyla, bireyi olaylar ve insanları sürekli gözlemlemeye itmektedir. İnsanlar görüşlerinin azınlıkta olduğuna kanaat getirmişlerse eğer, daha dikkatli davranır, olduklarından daha zayıf bir görüntü çizerler. Kamuoyu XE "Kamuoyu"  sürecinde bu davranış biçimi “Suskunluk Sarmalı XE "suskunluk sarmalı" ”
 kavramıyla tanımlanmaktadır. 

Gülmenin Gücü XE "Gülmenin Gücü" 

Gül, tüm dünya seninle gülsün,
 ağlarsan yalnız ağlarsın…
Ella Wheeler Wilcox XE "Ella Wheeler Wilcox" (

Yaşam boyunca kendisine ciddi olmak öğretildiğinden, gülse de ciddi olan insan, gülmenin yaşamındaki anlamını yıllardır yeterince ciddiye almamıştır. Oysa gülümseme, insanları birbirine bağlayan en kısa yoldur.
 İletişimin her safhasında olduğu gibi, sözlü iletişime gerek kalmadan insanlar üzerinde oluşacak olumlu etkiyi destekleyici bir temel özellik taşımaktadır. 

Küçük yaşlardan itibaren büyüklerden gelen telkinlerin de etkisiyle gülme XE "gülme" , toplumumuzun desteklediği ve cesaretlendirdiği bir davranış XE "davranış"  biçimi değildir. Oysa gülme, insanın hoşnut olduğunu, iç dengesinin yaşamı sürdürmeye uygun bir uyum içerisinde bulunduğunu ortaya koyan ve karşısında bulunanları bu mutluluğa ortak olmaya davet eden bir jest XE "jest"  ve mimiktir. Yapılan araştırmalar, bu temel anlatım jestlerinin bütün kültürlerde ortak olduğunu göstermiştir.
 

Gülme ile birlikte ilişkilerde ciddiyetin kaybolacağı sanılsa da ne ciddiyetsizlik anlamına gelir, ne de insan yaşamının doğal bir yönü olarak ilgiye değmez ve önemsizdir. Doğrusu, gülme XE "gülme"  kapasitesi, insan yaşamının yüzeysel yönünden başka her şeye benzer; gülmeyi anlamak insanlığı anlamaya yönelik uzunca bir yoldur.

Gülmek XE "Gülmek" , bütün ırk ya da kültür engellerini aşabilecek evrensel bir iletişim XE "iletişim"  aracıdır.
 Yaşamı olumlu yönlendirme gücü sayesinde, güne küçük bir gülümsemeyle başlamak, gün boyunca tüm ilişkilere yansıyacak ve diğerlerini de etkileyecektir. 

Psikolojik XE "Psikolojik"  ve fiziksel XE "fiziksel"  gelişim açısından önemli rol XE "rol"  oynayan gülme XE "gülme" , küçük yaşlarda sıkça gerçekleşse de ilerleyen yaşlarda sınırlı olarak tekrarlanmaktadır. Yaş ilerledikçe gülünecek yönleri bulmakta fazla seçici mi davranılır? Yoksa, yaşamdan zevk alma konusundaki coşku mu azalır? Bu yönüyle sıkça tartışma konusu olan alanların başında gelmektedir. 

Halk arasında gülme ile ilgili söylenen bazı deyimler, yetişkin insanlar açısından gülmesi konusunda sınırlamalar içermektedir. 

Kant XE "Kant" ’a göre gülme XE "gülme" , “yıkılan bir umudun hiçliğe doğru ani değişiminden doğan bir duygudur” ve bir örnekle de konuyu açıklamaya çalışır:

Zengin bir adamın mirasçısı debdebeli cenaze töreni düzenlemeyi diler ancak bunu tam anlamıyla başaramayacağı için hayıflanır; “çünkü” (der o) “yas tutmaları için bulduğum adamlara ne kadar fazla para verirsem, o kadar neşeli görünürler!” Bu fıkrayı duyunca güleriz, bunun nedeni bir beklentinin birdenbire kaybolup, farklı bir duyguya dönüşmesidir. 

Sağlık açısından gülmenin insan vücuduna sayısız faydasının (merkezî sinir XE "merkezi sinir"  ve bağışıklık sistemini XE "bağışıklık sistemini"  güçlendirir, kan dolaşımını dengeler ve oksijen miktarını arttırır) yanında, iletişime de olumlu katkıları bulunmaktadır. 
 Gülen insan mutludur. Mutlu insan hoşgörülü ve huzurlu bir ruh hâli ile ilişkilerinde dengeli ve ben-merkezci olmaktan uzak davranır. Yapacağı işe daha kolay yoğunlaşır. Oluşan olumlu atmosfer XE "atmosfer" , gülen bir insanın diğerlerini de etkilemesi suretiyle iletişimde bir füzyon reaksiyonu XE "füzyon reaksiyonu"  gibi yayılır.
 Gülümseme XE "Gülümseme"  bulaşıcıdır. Bir insana gülümseyerek bakıldığında, “dünya kocaman bir ayna” olduğundan onun da karşısındakine gülümsemeyle cevap verme ihtimali çok yüksektir.
 

Almanya XE "Almanya" ’da faaliyet yürüten Psikoloji Enstitüsü XE "Psikoloji Enstitüsü"  tarafından yapılan bir araştırma;
 iş yerlerinde çalışanlar arasındaki ilişkiler açısından gülmenin etkilerini ortaya koymaktadır. Yapılan araştırmaya göre gülmek; bir yandan %86 oranında yaratıcılık yeteneğini artırırken, diğer yandan %56 oranında iş yerindeki mobbing XE "mobbing" 
 uygulamalarını azaltıyor. Aynı zamanda çalışanların iş ortamında hata yapma düzeyini %47 oranında olumlu etkiliyor. Yapılan araştırmalara göre gülmenin,  XE "Kant" ciğerlere ve diğer iç organlara masaj gibi yararlı olduğu sonucuna varılmıştır.


İletişim XE "İletişim"  uzmanı Heinz Goldmann,
 eskiye göre insanların ilişkilerinde gülmeye daha fazla önem verdiklerini ve gülmeyi ciddiye almaya başladıklarını ifade ediyor. İnsanların sorunlarını çözme konusunda -özellikle problemli evliliklerde- gülmenin sistemli bir biçimde katkı sağlaması amacıyla Almanya’da “Humaerobics”
 seminerleri düzenleniyor. Seminerlerde şakalar yapılarak eğlenilmeye ve gülmeye çalışılıyor. Örneğin; katılımcıların yaşamlarında onları en çok güldüren olayların listesi yapılıp, diğerleri ile paylaşılıyor, komik jest XE "jest"  ve mimikler XE "mimikler"  yapılarak fotoğraflar çekiliyor ve panoya asılıyor, komik sesler çıkarılıyor.

“Gülmenin özü”ne ilişkin değerlendirme ve kuramlar incelendiğinde bir uzlaşmadan bahsetmenin güçlüğü dikkat çekmektedir. Oysa, korku XE "korku"  ya da sevgi XE "sevgi"  üzerine yazılanların hem daha fazla olduğu hem de temel noktalar üzerinde uzlaşmanın varlığından bahsetmenin mümkün olduğu görülecektir. 

Çocuklar XE "Çocuklar"  ve yetişkinler üzerinde yapılan araştırmalar,
 gülme XE "gülme"  ile kişinin güvenlik XE "güvenlik"  ve kontrol duygusu arasında bir ilişki olduğunu ortaya koymuştur. Kendilerine güveni olan, kendileri hakkında olumlu duygular taşıyanların, olmayanlara göre mizahtan daha fazla zevk aldıkları görülmüştür. 

Diğer davranış XE "davranış"  biçimlerinde olduğu gibi gülme XE "gülme"  konusunda da yapmacık ve eğleniyor görünmeyi taklit ederek davranılabilir. Fakat bu durum kibarlık gülüşü ile benzer niteliktedir ve zorlama bir davranıştır. Trafikte bir kural ihlali yapıldığında yaşanılacak muhtemel bir gergin ortam, bu tür yaklaşımla yumuşatılabilir. 

Gülme, bulaşıcı bir davranış XE "davranış"  olduğundan, utanılacak bir durumla karşı karşıya kaldığımızda, gülerek başkalarının da gülmesini sağlarız. Böyle davranmanın başkaları üzerinde rahatlatıcı bir etkisi vardır ve durumdan hoşlanmalarını bile sağlar. Gülmek XE "Gülmek" , “utanılacak bir şey yaparken yakalandığımızda”, karşımızdaki insanların öfke XE "öfke"  ve suçlamalarını azaltır. Başkalarının bizi hoş görmesini istediğimizde, gülerek onları yumuşatabiliriz.


Farklı dil XE "dil"  ve kültüre sahip olan insanlar arasında gülme XE "gülme"  üzerinden bir iletişim XE "iletişim"  bağının yaşanmasında, yapılan esprinin, mizahın ya da dil oyununun gerekli etkiyi bırakabilmesi için karşısındaki insanın dünya görüşünün bilinmesi ve anlaşılması önemli rol XE "rol"  oynar. 

Gülümsemenin iletişimin en iyi yollarından birisi olduğu kanıtlanmıştır. Dünyanın çeşitli bölgelerindeki ilkel kabilelerde yapılan araştırmalar sonucu aynı zamanda gülümsemenin evrensel bir beden dili XE "beden dili"  sinyali olduğu da kabul edilmektedir.
 

Gülme, insanın sevincini, komik bulduğunu yansıtma açısından evrensel nitelik taşıyan temel bir davranış olmakla birlikte, kimin nerede ve nasıl güleceği konusu kültürel değerlere göre belirginleşmektedir. “çok gülenin çok ağladığına” inanılan ülkemizdekine benzer kültürlerde açıkça ve içten kahkaha atmak yerine, az ve elle saklayarak gülmek uygun bir davranış XE "davranış"  olarak değerlendirilir.
 

Değişik kültürlerin faklı mizah anlayışlarının yanı sıra onların değişik geleneklerini de gülmenin kaynağını oluşturabilir. Margeret Mead XE "Mead" ,
 bir öyküsünde farklı kültürler arasındaki geleneklerin gülme XE "gülme"  konusu yapılmasıyla ilgili güzel bir örnek sunmaktadır:

Bir Kızılderili XE "Kızılderili" , yeni kaybettiği bir yakının mezarına yiyecek gömdüğü esnada, onu gören bir yabancı alaylı bir biçimde kendisine sorar: “Ölünün gelip bunu yiyeceğini mi sanıyorsun? Kızılderili cevap verir: “Ya sen ölünün gelip senin koyduğun çiçekleri koklayacağını mı sanıyorsun?

Günlük yaşamın ağır gereksinimleri nedeniyle, pek çok kişi içinde bulunduğu andaki durumu komik bulmaz fakat bir müddet sonra geriye dönüp bakıldığında farklı olabilir. Gülme, mizahın meyvesidir. Bir insanın mizah duygusu ne kadar gelişmişse, olaylar karşısında gerekli uzaklığa çekilip olaylara karşı daha geniş bir açıdan bakabilme yeteneği paralel olarak gelişir. Mizah XE "Mizah"  duygusu, “yaşamı, eski günlerin yumuşak ışığı altında görebilmektir”
 ve yaşama sağlıklı bakabilmek için gereklidir.

Mizah XE "Mizah" , gerilim XE "gerilim"  ve öfkenin azalmasını mümkün kılar. Mizaha yaratıcılık arasında yakın bir ilişki vardır. Özellikle çocuklarda mizah ile zekâ arasında ölçülebilir bir düz orantı vardır.
 

Gülme ile sempatik olma ve olumlu düşünme arasında yakın ilişki bulunmaktadır. İçten gelen bir duyguyla gülümseme dış görünüm ile de desteklenmektedir. Gözünün içi gülen bir insan ile yapmacık bir gülümseme arasındaki farkı hissetmek çok kolaydır. Bu durum, kişinin iletişimini de önemli oranda etkilemektedir. Sempatik ve sıcak kanlı bir davranışın birinci koşulu sadece dudaklarla değil, gözlerle ve hatta bütün yüzle ve bedenle “gülümsemedir”. Samimiyetten uzak bir gülümseme, kişinin dudaklarında bir sırıtış olarak kalır, ne gözlerine ne de davranışlarına yansır.
 


Gülümseme XE "Gülümseme"  harika bir iletişim XE "iletişim"  aracı olduğu kadar, zaman zaman iletişimi engelleyen bir maske olarak da dikkat çekmektedir. Bazen insanlar gerçek duygularını gizlemek amacıyla sahte gülücüklerden faydalanır. Bu aynı zamanda gülmenin insan üzerinde bıraktığı olumlu etkinin ne kadar güçlü olduğunun da başka bir göstergesidir. 

Birçok insan, gülümsemenin sadece yüz kaslarını hareket ettirme sorunu olduğunu düşünür. Ancak gülümseme bunun da ötesindedir. Kişi zorla gülemez. Gülme öncelikle beyinde başlar ve ardından yüze yansır. Düşünceden kaynaklanan duygular tarafından harekete geçirilir. Tıpkı, insanın geçmişte kendisini mutlu edip güldüren bir olayı düşündüğünde yüzünde oluşan tebessüm gibi.
 Aynı doğallığı fotoğraf çektirirken yapılan gülümseme de görmek pek mümkün değildir. İş görüşmelerine giden insanlara görüşme yapacağı kişinin odasına girmeden önce, kendisini çok mutlu eden bir olayı hatırlaması tavsiye edilir. Olayın yarattığı mutluluğun öncelikle kişinin yüzüne ve sonrasında yapacağı görüşme ortamına yansıması sağlanacaktır.

Sahte gülümseme otomatik olarak gösterilen bir tepkidir. Kişi bir yandan gülümserken diğer yandan durum değerlendirmesi yapar ve kendini kontrol etmeye çalışır. Bu tür gülümsemede anahtar sözcük kontroldür. Bu maskeyi kullanan insanlar duygularını sürekli kontrol altında tutan kişilerdir. Gerçek kimliklerini, gerçek duygularını ve tepkilerini dürüstlükle ve samimiyetle ortaya çıkarmaktan korkarlar. Bu onların savunmalarını zayıflatır. Maske XE "Maske"  görevi yapan gülümseme sürekli halkın karşısında olan kişilerin profesyonel gülümsemesine de benzer. Normal ve içten gelen doğal bir gülümseme yanakları yukarı kaldırır ve göz çevresini kırıştırır.
 


Gerçek bir gülümseme kişiyi, o andaki ruh hâlinin tüm doğallığıyla baştan aşağıya kendisi olarak ortaya koyacaktır. İçindeki mutluluğu, coşku ve enerjiyi, sahip olduğu öz güven ve öz saygıyla dış görünüşüne aldırmadan ortama yansıtacaktır.

İçten ve doğal bir gülümsemenin iletişimdeki olumlu etkisi kadar, sahte bir tebessümün yaratacağı olumsuz etkinin de bilinmesi gerekir. Ancak ortaya çıkan gerçek, gülmenin iletişim XE "iletişim"  sürecine yaptığı güçlü etkisidir. Televizyon XE "Televizyon"  komedi programları yapımcıları da bu etkiden hareketle banda alınmış kahkaha efektlerini program arasına yerleştirir. Bu kahkahalar seyircinin değil, yapımcıların komik bulduğu yerlerde duyulsa da onlar izleyicilerin bu konudaki şartlanmışlığını kullanmaya çalışırlar.
 

Gülmenin gücünü yakalayabilmek için dudaklarla birlikte, “gözlerinin içi gülüyor olma” deyimini doğrular biçimde, gözlerin de gülümsemesi sağlanmalıdır. 

Gülümsemeyle neşeli ve mutlu olmak arasında doğrudan bir ilişki vardır. Bazen gülmek başlı başına mutluluğun kaynağı olabilmektedir. Çevresinde gülen insanların varlığı kişiyi olumlu etkileyecektir. Sadece çevredekilerin gülüşlerinin etkisiyle gülerek mutlu olunan birçok örnek durum vardır. Gülümseme XE "Gülümseme"  dostluğa bir davettir. Belki de özellikle bu nedenle fotoğraf çekimi sırasında gülümseme tavsiye edilir. Bir reklam ya da seçim kampanyasında bu yönteme özel önem verilir. Fakat hangi nedenle olursa olsun, beden dili XE "beden dili"  sinyalleri için söylenenler, gülümseme için de geçerlidir. Gülümseme akıldan değil, yürekten gelmelidir.

İletişimde Kokunun Etkisi XE "Kokunun Etkisi"  

İletişimde özel bir yeri olan dikkate değer ayrıntılardan birisi de kokudur. Beyin XE "Beyin" , yaşam boyunca özel anlam yüklediği kokuları depolayıp, iletişimi etkileme açısından kişisel tercihlerde büyük rol XE "rol"  oynamaktadır. Bu duyunun işlevi beslenebilmek, zehirlenmemek, anne-eş-çocuk XE "çocuk"  bulmak ve tehlikelerden kaçmak adına evrimsel açıdan en eski görevlerden birisi olarak dikkat çekmektedir. İnsanların en zor zamanlarda yakınlarına hiç zorlanmadan bakabilmelerinde, çocukluktan itibaren kokularına alışkın olmalarının etkisi çok fazladır.
 

Günlük yaşamda sadece kişilerarası iletişim XE "iletişim"  açısından değil, diğer birçok önemli alanda koku XE "koku"  etkisini sürdürmektedir. Dumanı tüten bir yemeğin kokusunu ve tadını alamamak bir mutsuzluk kaynağı iken, yanmakta olan bir şeyin kokusunu alamamak ve olası bir yangından haberdar olamamak ciddi bir güvenlik XE "güvenlik"  sorununa da yol açabilmektedir.


Koku alma konusunda yaşanan rahatsızlıklar öz güven eksilmesine yol açacak kadar etkili olabilmektedir. Kişinin kendi ter kokusunu bile alamaması onu modern toplumsal yaşamda güç XE "güç"  durumlarda kalma endişesine sürükler. İletişimde kişilerarası mesafenin (proksemik) etkisine benzer bir biçimde, koku XE "koku"  da önemli bir rol XE "rol"  oynamaktadır.


Kaynak tarafından gönderilen mesajın, başkaları tarafından algılanabilir ve anlaşılabilir duruma getirilmesinin ardından, mesajın alınması ile birlikte harf, sözcük, renk ve koku XE "koku"  gibi temel duyu organları vasıtasıyla çözümlenerek tanımlama işlemi gerçekleşir. Bu süreç içerisinde önemli işlemlerden birisi de kokunun tanımlanması işlemidir. Bellekte öncesine ait bulunan ya da iyi-kötü tanımlamalı bir koku ortamı etkileyecektir.

Bir gülün hediye edildiğinde görüntüsü ile birlikte oluşturduğu kompozisyonun bıraktığı eşsiz mutluluk, insanın yaşama arzusunu XE "yaşama arzusunu"  ve coşkusunu artıracaktır. Doğal ortamında düşünüldüğünde, baharla birlikte gelen heyecanın çeşit çeşit çiçeklerle zenginleşmesi insana ayrı bir huzur vermektedir. Bu coşku büyük şair Orhan Veli XE "Orhan Veli" ’nin mısralarında şiirleşmektedir:


“Deli eder insanı bu dünya;


 Bu gece, bu yıldızlar, bu koku XE "koku" ,


 Bu tepeden tırnağa çiçek açmış ağaç XE "ağaç" ."

Tüm bunların iletişim XE "iletişim"  sürecinde diğer davranışlarla desteklenerek bir bütün hâlinde yaşandığı düşünülürse, sağlıklı bir iletişime adım atılmış olunacaktır. Geçmişte hissedilen bir kokunun tekrar hatırlanması, hafızada olan bir kelimenin hatırlanmasından daha kolay ve etkileyicidir. Yıllar öncesinde çocukluk dönemine ait örneğin, bir iğde ağacının kokusu an gelir gözyaşları eşliğinde, hisli hatıraları da beraberinde getirir. 


Koku beyindeki koku XE "koku"  merkezine ulaştığında beyin daha önceki deneyimlerle belirlenmiş olan şifreleri çözerek kokuyu tanımamızı sağladığından, koku duyusunun bir önemli işlevi de anıları canlandırmasıdır. Koku duyusunun azalması bazı hastalarda hafıza zayıflamasına yol açabilmektedir. Bazen bir parfüm kokusu hissedildiğinde kokunun ismini hatırlamak güç XE "güç"  olabilir fakat kokunun ait olduğu kişi kim olursa olsun hemen hatırlanır. Her insanın kendine özgü ayrı bir kokusu vardır. Günümüzde bu özellik parmak izi gibi belirgin bir yapısal özellik olarak tanımlanmaktadır.

Her insan genetik olarak belirlenmiş ve sadece kendine ait bir koku XE "koku"  taşımaktadır. Canlıların vücutları arasında adeta bir koku haberleşmesi mevcuttur. Bu süreç, vücutlarından salgılanan ve feromon XE "feromon"  (pheromon) denilen maddeler aracılığı ile gerçekleşir. Her canlı türünün kendi feromonu ayrıdır ve sadece kendi türünü etkiler. Burundan havayla beraber alınarak özel bir sinirle beyne iletilen XE "beyne iletilen"  feromonlar kişinin ruh hâlini ve davranış XE "davranış"  şekillerini etkileyebilmektedir. 

Konuşma diline girmiş olan “koklaşmak XE "koklaşmak" ” yakın ilişkileri anlatımda sıkça kullanılan bir kelimedir. Nasıl açıklanırsa açıklansın koku XE "koku"  uyumunun çiftleri birbirine yaklaştırdığı, uyum ve mutluluk hâlini arttırdığı bir gerçektir. Bu yüzden her iki tarafın güzel ve etkileyici bulacağı bir kokunun tespitine çalışmak, sektörün bitmez tükenmez arayışını oluşturmaktadır. 

İnsanların parfüm sektörüne milyar dolarlar harcaması bu konuya verilen önemin açık bir göstergesi niteliğindedir. Kaç insan kötü kokan bir kişiyle aynı ortamda olmak ya da ondan lokantada hizmet almak ister. Her insanın hoşlanacağı kokuyu bulmak zor olsa da bir kokunun varlığı olmayandan iyidir. Kişisel parfüm kullanımı yanı sıra, iş yerlerinde, arabada, evlerde, alışveriş merkezlerinde koku XE "koku"  kullanımı, adeta kulağa hoş gelen bir müzik etkisiyle ortama sıcaklık katmaktadır.

Halk arasında yaygın olarak kullanılan “burnuma kötü kokular geliyor” deyimi, kokunun mecazi anlamda da olsa, günlük yaşantıdaki yerini ve etkisini göstermesi açısından önemlidir. İşler kötü gitmeye başladığında kullanılan bu deyim, kötü kokunun olumsuz yönünü açıkça ortaya koymaktadır.

Pek çok insan aşkın ve duygusallığın beş duyu organından en çok göze hitap ettiğini düşünür. Ancak etkileyici bir parfüm vücut ısısıyla birleşince mükemmel bir etki yaratacaktır.


Yapılan araştırmalarda; 50 yaşın üzerindeki insanların %24'ünde koku XE "koku"  duyusu bozukluğu bulunduğu ve kadınlarda koku duyusunun erkeklere göre daha keskin olduğu belirlenmiştir. Ayrıca sağlıklı bir koku alma duyusuna sahip insan, 10.000 farklı kokuyu alabilmektedir. 
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SÖZLÜ-YAZILI VE GÖRSEL İLETİŞİM

Konuşmak, insanın aklını kullanma sanatıdır. 
Eflatun


Sofrada elini, sohbette dilini kısa tut… 
Türk Atasözü


Sözlü İletişimin Anlamı


Yeryüzünde yaşayan canlılar arasında sadece insan, kelimeler kullanarak iletişim XE "iletişim"  kurabilir. İnsanlar, kültürlerini, göreneklerini gördüklerini, yaşadıklarını ve düşündüklerini anlatırken temel iletişim aracı olarak sözcükleri kullana gelmişlerdir. Sözcükleri seçme ve iletme becerisi iletişimin etkinliğini, ses tonu XE "ses tonu"  ise duyguları açığa vurmayı kolaylaştırmaktadır. Söylenen ya da yazılan, yapılan ya da yapılmayan her ayrıntı kişiye ilişkin bilgi kaynağıdır.


Söz XE "Söz"  ağızdan çıkıncaya kadar sahibinin, ağızdan çıktıktan sonra sahibi sözün kölesidir özdeyişi; var olmanın temelinde yatan [iyi-kötü, doğru-yanlış] ikilemin, konuşma için de geçerli olduğunu hatırlatmaktadır. İyi konuşarak insanlar arasında köprüler kurulabildiği gibi, kötü konuşarak iletişim çatışmalarına neden olunabilir.
 John Adair XE "John Adair"  ise konuşmayı bebeğe benzeterek; ona gebe kalması kolay, ancak doğurması zordur şeklinde tanımlamaktadır. 

Sözlü iletişimler “dil XE "dil"  ve dil ötesi” olmak üzere iki alt sınıfa ayrılmaktadır. Kişilerarası karşılıklı konuşma “dille iletişim XE "iletişim" ” olarak kabul edilirken, dil-ötesi iletişim sesin niteliği ile ilgilidir. Dille iletişimde kişilerin “ne söyledikleri”, dil ötesi iletişimde ise “nasıl söyledikleri” önemlidir.
 İletişimde bedensel davranış XE "davranış"  ve hareketlerin kişilerin kanaatleri üzerinde çok büyük oranda etkili olması da bu görüşü doğrular niteliktedir.
 

Sözlü iletişim XE "iletişim"  yazılmış ya da yazılmamış kelimelerin söylenmesiyle kurulan ilişkinin varoluş zorunluluğudur. Kişilerarası ilişkide sözlü iletişim ses ve kulağa dayanan iletişimdir. Söz XE "Söz"  iletişimin kendisi değildir; söz iletişim de değildir. Sözle ilişki anlamlandırılır. Böylece, ilişkinin ve iletişimin doğasının bütünleşik bir parçası olur.
 

İnsan XE "İnsan"  ilişkileri açısından güzel konuşma, etkili konuşma, akıcı ve öz konuşmanın önemi anlaşıldıkça, konuşmaya dair yazılanlar dikkat çekmektedir. H.P.Grice XE "H.P.Grice" , “Logic XE "Logic"  and Conversation XE "Conversation" ”
 [Mantık ve Konuşma] başlıklı makalesinde akılcı bir sıralama ile konuşma hakkındaki görüşlerini aktarmaktadır. Konuşma, temel olarak düşünce ve bilgilerin aktarımıdır, Grice’in “ortaklık ilkesi” [the Cooperative Principle] olarak adlandırdığı ilke ile en genel düzeyde yönlendirilir. Konuşma, akılcılık ve ortaklık özellikleri nedeniyle, gerektiği kadar bilgilendirici olmalı, belirsizlikten kaçınılmalı ve doğru olduğuna inanmakta zorlandıklarımız, söylenilmemelidir.

Kişilerarası iletişimin en karmaşık aracı olan konuşma, bilgi aktarma, başkalarının davranışlarını yönlendirme ve bazen de doğrudan etkilemek için kullanılır. Sözel iletişimin büyük bir bölümü sorun çözmekten daha çok, toplumsal ilişkileri oluşturmaya ya da sürdürmeye yönelik konuşmaları kapsamaktadır.
 Günlük telefon XE "telefon"  görüşmelerinin içeriği dikkate alındığında bu gerçek açık bir şekilde görülecektir.

Sözün Gücü

İnsanın çevresini algılaması, belirli biçim ve içeriklerden oluşan simgelerle tanımlanması ve yarattığı sözcüklerden ya da simgelerden dizgeler oluşturulması genel anlamda dil XE "dil"  denen kültürel aracı oluşturmuştur.
 

Dilin uygarlık ile arasında yakın bir ilişki vardır. Uygarlık XE "Uygarlık" , zaman içerisinde biriken toplumsal başarıların kuşaktan kuşağa aktarılarak süreklilik kazanması ile oluşmaktadır. Bu süreç ise öğrenme yolu ile gerçekleşir. Öğrenme ise temel olarak dil XE "dil"  üzerinde ağırlık kazanır. Kullanılan dil sayesinde insanlar, daha önceki kuşaklardan kazandıkları tecrübeler ile yaşadıklarından faydalanarak yeni ilişki biçimlerini belirlemektedirler. Kurumsal kültür XE "Kurumsal kültür"  de aynı şekilde gelişmektedir.

Toplumsal XE "Toplumsal"  ve bireysel XE "bireysel"  gelişim, öğrenme, bilgi ve birikimlerin bireyden bireye ve kuşaktan kuşağa intikalini esas almaktadır. Bu amaçla, bireysel kazanımlar dil XE "dil"  ile ifade edilmek, söz ya da söz yerine geçebilecek simgeler ile dile getirilmek durumundadır. 

Herhangi bir iletinin iki birey XE "birey"  arasında aktarılması, tarih içinde zaman ve yer kavramlarıyla bağlıdır. Bir iletinin üretilmesi belli bir bilgi birikiminin kullanılmasını gerektirmektedir. Bilgi birikimi ise insanlığın deneyimlerinin ortak simgelerle kavramlara dönüştürülmesinden geçmektedir. 

Anlama XE "Anlama"  ve anlaşılmayı sağlamak için, bilgi ve düşüncenin topluma mal edilebilir nitelikte olması gerekmektedir. Başka bir ifade ile sese ya da söze hitap edecek vasıflar taşımalıdır. Dil, geniş anlamda sözcükler ya da davranışlarla aktarılan simgesel tanımlamalar olarak ele alındığında, değişik çevrelerin ve yaşam biçimlerinin bu simgelerin değişik yapılanmalarına yol açtıkları görülecektir.


Dil sadece düşüncenin dışa vurulması aracı değildir. Aynı zamanda düşüncemizin kaynağı olma konusunda da önemli bir paya sahiptir. Düşünce dil XE "dil"  içinde oluşur ve dil yardımı ile berraklaşır. Düşüncelerimiz söz ile dile getirilir ve anlamını bulur. Dilin kullanımı ve sözcüklerle görüşlerimizin açıklanması konusunda birçok örnek bulunmaktadır. “Tatlı dil yılanı deliğinden çıkarır” ya da “Söz XE "Söz" , duvara gergince asılmış, bütün örnekleri tek tek seçilen bir halıya benzer, düşünce ise kapalı bir bohça gibi içindekini saklı tutar”
 ifadeleri iletişim XE "iletişim"  açısından sözün gücünü ve önemini vurgulamaktadır. “Kılıcın yapamadığını kalem yapar atasözünü de bu kapsamda yorumlamak doğru olacaktır.
 

Dilin önemine ve sözün kişi üzerinde yaptığı etkinin gücüne ilişkin inanışlar Eski Çağ insanları arasında yaygın ve hatta abartılı bir biçimde kullanılmaktadır. Günümüzde de mecazi anlamda sözün etkileme gücü ile ilgili örnekler mevcuttur. Örnek; “büyüleyici söz”, “iki söz bir büyü XE "büyü" ” şeklinde sözler bu ifadeleri desteklemektedir.

Sözün etkileme gücünden, ozanlarımızda sıkça bahsetmişlerdir. Aşağıda Yunus Emre XE "Yunus Emre" ’den çok çarpıcı bir örnek aktarılmaktadır:
 

Sözünü bilen bir kişinin, 


Yüzünü ak ede bir söz.


Sözünü pişirip diyenin, 


İşini sağ ede bir söz.

Söz ola kese savaşı,


Söz ola kestire başı,


Söz XE "Söz"  ola ağulu XE "ağulu" * aşı,


Bal ile yağ ede bir söz.

Kişi bile sözün demini,


Demeye sözün kemini.


Bu cihan cehennemini, 


Sekiz uçmağ XE "uçmağ" ( ede bir söz… 


Yunus Emre XE "Yunus Emre" 


Bu dizelerdeki “söz” kavramını konuşmayla eşanlamlı sayan Yunus Emre XE "Yunus Emre" , cennet ve cehennem benzetmesiyle ne kadar etkili olduğunu vurguluyor.
 Bazen çok basit bir biçimde ifade edilen birkaç kelime, bir toplumun kaderini olumlu ya da olumsuz yönde etkileyebilmektedir.


Yusuf Has Hacip XE "Yusuf Has Hacip" , büyük edebi eseri Kutadgu Bilig’te iletişimde konuşmanın önem ve değerini vurgulayan çok çarpıcı ifadeler kullanmıştır. Dil, akıl ve bilginin tercümanıdır. Kişiyi aydınlatan temiz ve akıcı bir dil XE "dil"  çok değerlidir. Kişi dili ile değer kazanır ve mutluluğa ulaşır. Yine kişi, diliyle değerini kaybeder, belki de canından olur.
 Aşağıdaki dizelerde ifade edildiği gibi;

Sözünü iyi yönet, başını kırdırmasın,


Dilini iyi gözet, dişini kırdırmasın.

Aynı eserin, “Konuşmak Üzerine XE "Konuşmak Üzerine" ” adlı bölümü içerisinde “Hükümdar ile Söyleşiler” başlığı altında ilginç diyaloglar geçmektedir:


Hükümdar bir gün Aydoldu'yu ünledi. Yer gösterdi, otur diye imle (işaret et)'di. Aydoldu, usulca, edeple oturdu. Gözünü yere dikti, dilini tuttu.


· Hükümdar Gündoğdu: Ey vezir, bir iki söz söyle. Neden suskun durursun? Sana ne oldu böyle?


· Aydoldu: Biri ihtiyaç duyup da bir adamı çağıracak olursa, söze başlama sırası, çağıran adama düşer. Bilge bir kişi ne demiş, hiç itirazsız dinle: "Sana sorulmadan söz söyleme!"


· Sözünün tamamını anladım. Ama yaşayan birinin konuşmaması mümkün değildir. 


· Hükümdarım da bilir ki, dilin zararı yüzünden insan hayatını bile kaybedebilir. İnsan XE "İnsan"  yaşadıkça düşündüklerini saklayamaz. Konuşmak zorundadır. Ama gerekli olanı söylemeli. Bununla beraber İnsanın konuşması için bir şey sorulmuş olmalı. Sorulmazsa ağzını açmamalıdır. Soru erkek, cevap ise dişidir. Akıl yoracak olursan bunun doğruluğunu anlarsın. Dişi için bir erkek koca olur, onlardan doğan çocuklar ikisinin olur.


· Bunların hepsi doğru, anladım. Şimdi sana bir sorum daha olacak. Buraya kadar dilin zararlarını söyledin, ben de dinledim. De bana, dilin yararı hiç yok mudur? Varsa dilin yararları nelerdir? Eğer dilin sadece zararlarından korkar da konuşmazsan, yararlı sözlerin örtülü kalır, insanlara bir yararı dokunmaz.


· Eğer ifade edebilirsem söyleyeyim. Dilin yararı pek çoktur. Söz XE "Söz"  yerinde söylenirse yararlıdır. İnsanın yüzünü ağartan iki nesnesi vardır: Dil ve boğaz... İnsan XE "İnsan"  bu ikisine hâkim olmalıdır. 


· Bunun böyle olduğunu anladım. Ey bilge kişi, bana şunları da açıklar mısın? Sözün aslı nedir ve söz kaç kısımdır? Söz XE "Söz"  nereden çıkar nereye gider? Ne kadar söylemeli, ne kadar söylememeli?


· Sözün yeri sırdır, on bölümdür. Ancak biri söylenmeli, dokuzu söylenmemelidir. Onlar hem yasak hem de kötüdür.


· Bana şunu da açıklar mısın? Sözün ne kadar yararı, ne kadar zararı var?


· Sözün yararı çok büyüktür. Yerinde söylenirse insanı yüceltir. Sözün yardımıyla insan yağız yerden göğe yükselir, baş köşede kendisine bir yer bulur. Eğer dil XE "dil"  sözünü söylemeyi beceremezse mavi göktekini yere indirir.


· Söz XE "Söz"  ne zaman çok sayılır, ne zaman az? Bunu bana açıkla.


· Fazla söz, sormadan söylenen ve gönlü daraltan sözdür. Az söz, sorulduğunda bir ihtiyacı karşılayacak kadar söylenendir. Güzel sözlerle gönlünü yüze çıkaran şairin biri şöyle diyor:


"Sözü ancak sorulduğunda, düşünerek ve güzelce de,
Çok dinle, iyi dinle; az söyle ancak akıllıca söyle.”


· Hükümdar: Bunu da iyi anladım. Bir sorum daha olacak, onu da benden çekinmeden söyle. Sözün gerçeğini kimden dinlemeli ve kime söylemeli?


· Sözü bilenden dinlemeli, bilmeyene söylemeli. Bana bilge kişinin söylediğine göre, çok ve iyi dinlemeli fakat birer birer, azar azar konuşmalı. 


· Bu da anlaşıldı. Bir sorum daha var: Dili tutmalı mı, yoksa konuşmalı mı? Sözü açıklamak mı daha iyi, yoksa gizlemek mi?


· Dil söylemezse bilgi saklı kalır. Övülecek yanı pek çok olan dile saldırmak doğru değildir. Yaşayan insana gerekli olan şeylerden birisi dil XE "dil"  ve söz, diğeri de gönüldür. Gönül ve dil, doğru söz için yaratılmıştır. 

Kutadgu Bilig (Mutluluk Bilgisi) XE "Kutadgu Bilig (Mutluluk Bilgisi)"  adlı eserde insanların saygı görmesine ilişkin değerlendirmeler yapılırken, yüz güzelliği ile dil XE "dil"  güzelliği çarpıcı bir biçimde anlatılmaktadır:


Aklın güzelliği dil XE "dil"  ile dilin güzelliği söz ile,

Kişinin güzelliği yüz ile yüzün güzelliği göz ile,

Kişi sözünü dili ile söyler, sözü güzel olanın yüzü aydınlanır.

Başta Kutadgu Bilig olmak üzere, Yusuf Has Hacip XE "Yusuf Has Hacip" , Ahmet Yesevi ve Yunus Emre XE "Yunus Emre" ’nin eserleri incelendiğinde; sahip oldukları bilgiyi halkın anlayacağı kalıba dökmek için özel ve evrensel nitelikte bir örnek gayret gösterdikleri anlaşılmaktadır.
 

Onlar, sadece bilginin paylaşımı değil, örnek yaşamlarıyla da kitlelere yol göstermişlerdir. Önemli olan tarihî ve evrensel insani değerlerin hâlen geçerliliğini korumasıdır. Günümüz toplumuna adeta hâkim olan “şiddet eğilimi”ne karşı tevazu ve hoşgörü XE "hoşgörü"  anlayışını örnek yaşamlarıyla da ortaya koymuşlardır. Mevlana tarafından söylenen;
 “Testide ne varsa dışına o sızar” sözü ile “İyilik aradın mı, insanda kötülük kalmaz” sözlerinde var olan ahenk ve değer, bugün toplumların huzur ve mutluluğu açısından en çok ihtiyacı olduğu anlayışın bir yansımasıdır. 

Değerli araştırmacı yazar Alev Alatlı XE "Alev Alatlı" , Gogol XE "Gogol" ’un İzinde seri yayının ikinci kitabı olan “Dünya Nöbeti” adlı çalışmasında Rusya’ya ilişkin değerlendirmelerde bulunurken, “…bir toplum tevazu ve sabır olmadan ayakta kalamıyor. Karşılıklı anlayış, sevgi XE "sevgi"  ve kardeşlik için alçakgönüllülük şart” ifadesini kullanıyor.
 Bir anlamda yüzyıllar önce Anadolu topraklarında temelleri atılan mütevazı değerlere uzanıyor. 

Erzurum XE "Erzurum" ’da örnek yaşam biçimi ve sohbetleri ile tanınan, “Yaratanı düşünse, insan kullara kurban olurdu!” sözünü dilinden hiç düşürmeyen ve nam’ı 1997 yılında Litvanya’da aldığı fair-play ödülü ile Erzurum ve Türkiye XE "Türkiye" ’nin sınırlarını aşan, maalesef 1999 yılında kaybettiğimiz değerli gönül insanı Naim Hoca XE "Naim Hoca" ’nın, aşağıdaki dörtlükte verdiği mesaj, sohbetlerindeki kadar öğreticidir:
 

Söz XE "Söz"  bir kantardır, insanı tartar,


Doğru konuşursan şerefin artar,


Sükut edersen vakarın artar,


Yalan XE "Yalan"  söylersen ocağın batar…

Faruk Nafiz Çamlıbel XE "Faruk Nafiz Çamlıbel" ’in içli, samimi, geleneksel bir halk Türkçesini kullanmaktaki ustalığını ortaya koyduğu “Han Duvarları”ndan aşağıda verilen dörtlük, dilin değerini şiirsel bir ifadeyle ortaya koymaktadır:

Hangi sözlerle ninem gönlünü açmışsa bana,


              Ben o sözlerle gönül vermedeyim sevgilime.


              Sözlerim ninni kadar duygulu olmak yaraşır,


      
Bağlıdır çünkü dilim gönlüme, gönlüm dilime.

Ünlü düşünür Montaigne XE "Montaigne"  “Denemeler”inde Konuşma Sanatı Üzerine düşüncelerini açıklarken görüşünü; “Bence zihinlerimiz için en verimli ve doğal çalışma konuşmaktır. Konuşmayı hayattaki her şeyden daha hoş bulurum ve bu nedenle şu an seçim yapmak zorunda kalsam, kanımca duyma XE "duyma"  veya konuşmamdan çok görüşümü kaybetmeye razı olurdum” diyecek kadar ileri götürmektedir.

Sözcüklerin Ardındakiler

İnsanoğlu XE "İnsanoğlu"  yaklaşık 20-22 aylık bir süre içerisinde konuşma yeteneğine kavuşur ve konuşmayı öğrenir. Ancak nasıl konuşması gerektiği konusunda uzun bir zamana ihtiyacı vardır.

İnsanların konuşma biçimleri çeşitli ipuçlarını da beraberinde taşımaktadır. Örneğin, kişinin sorulanlara kaçamak cevaplar vermesi, karşısındakinin üzerinde bir şeylerin gizlendiği etkisi yaratabilir. Bunu destekleyici diğer mesajlar alındığında, sıra dışı bir durumun içinde olunduğu hissi uyanacaktır. 

Kullanılan ifadelerin soyut olması da bazı durumlarda iletişimi engeller. Birbiri ardına sıralanan belirsiz ifadeler dikkatin dağılmasına ve diğer alanlara ilginin yoğunlaşmasına neden olabilir. Belirsizlik bilinçli olarak ön plana çıkarılmaya çalışıldığında, iletişim XE "iletişim"  kurmaktan kaçınıldığını da düşünmek gerekir.

Bazen de iletişim XE "iletişim"  kurulduğunda beklentiler sonucu etkiler. Tabtuk Emre XE "Tabtuk Emre"  ile Yunus Emre XE "Yunus Emre"  arasında geçen diyalog XE "diyalog"  buna güzel bir örnektir:
 

Yunus Emre XE "Yunus Emre" ’nin yaşadığı köyde kuraklık yaşanır. Yunus Emre kuraklıktan etkilenmeyen Tabtuk Emre XE "Tabtuk Emre" ’nin yanına gider ve ondan köy halkı için buğday ister. Tabtuk Emre ise “Buğday yerine himmet (yardım)vereyim” der. Yunus Emre ise buğday ihtiyacını söyleyerek istediği buğdayı alır. Ancak yolda düşünen Yunus Emre, geri dönerek buğdaysız kalmamanın yollarını öğrenmek istediğini söyler ve böylelikle hem ihtiyacı olan buğdayı temin etmeyi hem de evrenin dilini konuşmayı öğrenir.

		Konuşurken;


Özlü olun, konudan ayrılmayın. Susmak gevezelikten iyidir.


Konuşma, bir bilgisayar XE "bilgisayar"  ya da mükemmellik etkinliği olarak değil, bir insan etkinliği olarak kabul edilmelidir
.


Çoğunlukla ihtiyaç olandan fazla konuşuruz. Bu özellik kabul edildiğinde, dinlemek XE "dinlemek"  zorunda kalınan değil, dinlemek istenen kişi olunur
.


Dinlenenden fazla konuşmak bir iletişim XE "iletişim"  hatasıdır.


Sözlerinizi beden dili XE "beden dili"  ve göz teması XE "göz teması"  ile destekleyin.


Başınızı dik tutun.


Meslek argosundan (jargon) kaçının. Jargon etkili iletişimin düşmanıdır.


Dış imajınız kadar, iç imajınızın da önemli olduğunu bilin.


Genel olarak dinleyicilerin hatırladıkları iki önemli ayrıntı vardır: 


Birincisi kavramlar, sözcükler tarafından oluşturulan düşünce grupları, 


ikincisi de gözleriniz, yüzünüz, sesiniz ve bedeniniz aracılığıyla iletişimde bulunurken duygusal XE "duygusal"  ifadeniz.


 Bu unsurların bileşimi konuşmacıyı biçimlendirir
.


Konuşma esnasında belirsizlik XE "belirsizlik"  ifade eden


“oldukça”, “olasılıkla”, “belki de” gibi sözcüklerden kaçının.

Basit, anlaşılır ve sade bir anlatım kullanın.








Yazılı İletişim XE "Yazılı İletişim" 

Verbo balant XE "Verbo balant" , scriba manent…(

Bilgi ve deneyimlerin korunması, gelecek nesillere aktarılması ve elde edilen birikimler sayesinde gelişmiş uygarlıkların oluşturulmasında en etkili ve yaygın araçlardan biridir. Diğer yaşamsal değerlerde olduğu gibi, yokluğu düşünüldüğünde önemi daha kolay anlaşılmaktadır. 

Kültür tarihi açısından değerlendirildiğinde yazının çok uzun olmayan bir geçmişi vardır. İnsanoğlu XE "İnsanoğlu"  zamanımızdan yaklaşık beş bin yıl önce yazıyı bulduğunda bilginin belleğinde saklanmasında yardımcı olacak etkili bir aracı yarattığının ve önemli bir güç XE "güç"  olduğunun bilincindeydi.
 Konuşarak iletebildiği mesajlarına görsel bir anlam kazandırmak için yazıyı kullanmaya başladı. 

İnsanoğlu XE "İnsanoğlu"  ilkel yaşam dönemlerinde de yaşadığı mağaranın duvarlarına çizdiği resimler ile iletişimine görsellik kazandırmaya başlamıştır. Nesnelerle simgesel anlatım tarzı, belirgin göstergelerle kil ya da balmumu tabletlere kazılmış, zamanla papirüs ya da parşömene çizilmiş ve sonunda matbaa ile birlikte kâğıda basılmaya başlamıştır. Yazmanın doruk noktasına, kâğıdın bulunmasından çok sonra matbaanın da bulunmasıyla ulaşılmıştır. Bu gelişme, soyut ve genel düşünceye yeni fırsatlar kazandırmış, bilgi saklamak ve aktarmakta sağladığı yaygın imkânlar sayesinde, bir kültür ve iletişim XE "iletişim"  patlamasına yol açmıştır. McLuhan XE "McLuhan" 
 bu yapıyı “Gutenberg XE "Gutenberg"  Evreni” olarak tanımlamaktadır. 

Yazılı iletişim XE "iletişim"  alanında yaşanan gelişmeler uzun bir tarihsel süreç ve değişim sonrasında gerçekleşmiştir. 360 yüzyılı aşan bu iletişim tarihinin yaklaşık altıda beşi geçtikten sonra yazının bulunmasına ancak gelinebilmiştir. Sümerlerin XE "Sümerlerin"  kil tablet XE "kil tablet"  üzerine yazıları MÖ. 4000 yılındadır. İskenderiye Kütüphanesi XE "İskenderiye Kütüphanesi" ’nin yapım yılı MÖ. 130’dur. İlk Çin XE "Çin"  kitap baskıları MS. 600 yılındadır, mürekkep ve kâğıdın Araplar tarafından kullanımı da bu yıllardadır. Gutenberg XE "Gutenberg" ’in ilkel baskı aracı ise 1453’te ancak ortaya çıkacaktır.
 

Uygarlığın kitlelere yaygınlaşabilmesini sağlayan en önemli buluşlardan biri olan matbaanın bulunması, yazıyı mekanik yolla (döküm harfler kullanarak) yüzlerce kez çoğaltma yolunun açılmasıdır. Onur, Gutenberg XE "Gutenberg" ’e (1397-1468) aittir. 21. yüzyıla kadar yeni ve başka basma ve çoğaltma yollarının bulunması, Gutenberg’in onurundan tenzilat yapmayı da gerektirmez.
 

Matbaanın XE "Matbaanın"  bulunması, insan toplumlarının bütün bireylerini, ortak yaşama iyice yaklaştırmış ve bir anlamda uygarlık yazı sayesinde ölçek olarak genişlemiştir. Matbaanın iletişim XE "iletişim"  sürecinde merkezî bir konum edinmesinin ardından toplumsal iletişim sürecinde içeriğin oluşturulması ve dolaşıma sokulması kurumsal bir yapıya bürünmüştür.
 Sosyal XE "Sosyal"  yaşamı biçimlendiren yeni aktörler ortaya çıkmıştır. 

Global XE "Global"  anlamda yaşanan son gelişmeler, insanların bireysel XE "bireysel"  iletişim XE "iletişim"  ve dünyayı algılama XE "algılama"  biçimlerini köklü değişime uğratmış, bilgisayar XE "bilgisayar"  ve internet XE "internet"  gibi yaşamın hemen her alanına etki eden devrim niteliğinde gelişmeler yaşanmıştır. 

Üstelik bu süreç diğer iletişim XE "iletişim"  araçlarınınkinden çok daha çarpıcı sonuçların yaşanmasına neden olmaktadır. Örneğin, radyonun dünyada ilk 100 milyon kullanıcıya ulaşması 43 yıl gibi uzun bir zaman almış olmasına rağmen, aynı sayıya ulaşma süresi bilgisayar XE "bilgisayar"  için 17, televizyon XE "televizyon"  için 15 ve nihayet internet XE "internet"  için ise sadece 5 yıl sürmüştür.
 

En basit anlamda dumanla iletişim XE "iletişim"  kurmaya çalışan insanların kullandıkları sembollerde, mors XE "mors"  alfabesinin belirginliği zor anlaşılan harf diziminde, gemicilikte kullanılan semafor dilindeki görsel zenginlikte ya da hattatların harfleri resim XE "resim"  formundaki düzenlemelerinde yazının ve sembollerin insan yaşamında iletişime katkısı çok açık bir biçimde ortaya çıkmaktadır. 

Kâğıt kullanılmadan önce kilden tabletler XE "kilden tabletler" , papirus XE "papirus"  ve taşlar kullanılmıştır.
 Taş üzerine yazılmış kitabeler de dönemlerinin yazılı iletişim XE "iletişim"  aracı olarak görülmelidir. Kâğıdın tarih sahnesine çıkışı, -matbaanın etkisi kadar- yazının iletişim yaşamındaki değeri ve önemi açısından bir dönüm noktasıdır. Kâğıdın ve matbaanın günlük yaşama dâhil olmasıyla birlikte, kişisel ve kitlesel iletişim imkânları yaygınlaşmıştır.

Konuşma ile yazı arasındaki ayrım sorular sorarak belirlenmektedir. Konuşma yapısının temelini konuşmacının hedef kitle XE "kitle"  ile paylaştığı ortak bilgi arayışı oluştururken, yazı yazılacak cümlede konu açısından yazar için neyin önemli olduğunun sorulmasıyla başlar. Konuşmada sebep-sonuç ilişkisine dayanan nedensel zincirleme önem kazanırken, yazıda cümle yapısından başlayan kavramsal bütünlük önemlidir.


Yazılı iletişim XE "iletişim" , sözlü iletişime göre, alıcının onu okuması, yorumlaması ve cevaplandırması nedeniyle, gecikmeli olarak kurulur. Bununla birlikte yazılı iletişimi yeniden düzenlemek mümkündür.


Yazının bir başka önemli faydası bilgilerin ve yaşananların sonraki kuşaklara kaynaklık edebilmesidir. Bu şekilde toplumların da hafızası canlı tutulacaktır. 

Değişik bir açıdan bakıldığında bir iletişim XE "iletişim"  aracı olan yazı, iç dünyamızın bir anlamda dışa yansıması olduğuna göre, karakteristik birtakım özellikleri de beraberinde taşıdığı görülecektir. Yazıldığı, hitap ettiği kişiye, içeriğinde taşıdığı özelliklere, yazanın içinde bulunduğu ruh hâline, yazıldığı ortama ve yazılan materyale bağlı olarak çeşitli özellikler gösterecektir. Elbette burada en önemli ayrıntı el yazısının yansıttığı karakteristik kodlardır.

El yazısı XE "El yazısı" , insan beynindeki düşüncelerin işaretlere dökülmüş hâlidir. İnsanların el yazıları, kendilerine ait birçok özellik taşır. Tüm bu özellikleri inceleyerek bireyin içinde bulunduğu duygu ve düşünce hâline bağlı olarak kişilik düzeyine ilişkin incelemeler yapan grafoloji adlı ayrı bir bilim dalı bulunmaktadır.

Grafoloji XE "Grafoloji" 
 günümüzde ilgi XE "ilgi"  gören ve kullanım alanı yaygınlaşan bir bilim dalı olarak özellikle suçluların tespitinde de önemli bir katkı sağlamaktadır. Yazı XE "Yazı"  bilimi anlamına gelen grafoloji, antik XE "antik"  Yunancadaki "yazı" ve "bilim" köklerinden türetilmiştir. 19. yüzyılın sonlarından itibaren bilim olarak kabul edilmiş ve uygulanmıştır. Karakterin anlaşılmasında başvurulan yöntemlerden biridir. Anlık değerlendirmeler ile kişinin ruh hâline ilişkin, yaşamın farklı dönemlerine ait yazıların dikkate alınması ile de karaktere ilişkin ipuçlarına ulaşmak mümkündür.


Çoğu zaman yazısına bakarak insanlarla ilgili yazı analizi yöntemiyle bilgi sahibi olunabilmektedir. Tarihin çeşitli dönemlerinde yazılara bakılarak fikir yürütüldüğüne ilişkin örnekler mevcuttur. Soğuk savaş XE "Soğuk savaş"  döneminde ajanlar tarafından yaygın olarak yazı tahlili yapıldığı bilinmektedir. Aşağıda belirtilen ayrıntılar yazıda kullanılan harflerin karakteristik özelliklerine değinmektedir.
 Karakter tahlili XE "Karakter tahlili"  açısından çok belirleyici olmasa da olayların faillerini tespit konusunda, son derece bilimsel sonuçlar ortaya çıkmaktadır. 

Harfi yukarıya doğru çeken her şey düşünceye, akla, hayal gücüne ve şiire bağlanır; aşağı doğru uzanan her şey ise maddeye, toprağa, bedensel hazza doğru gider; sola doğru giden, geçmişe bağlılık, içe dönme ve içe bakış belirtisidir. Sağa doğru giden ise başkasına, oluşuma doğru yönelir, dışa açılma ve dış dünyayla ilişkiler kurma kolaylığına tanıklık eder. 

Harfin başlıca ögeleri gövde, kuyruk ve bacak’tır. Gövde XE "Gövde"  kişinin benliğini, yaşamı ve varoşluyla ilişkiyi, şimdiki zamanı temsil eder; küçükse kendi içine kapanmanın, büyükse bir açılma ve coşkunluk ihtiyacının belirtisidir. 

Sözcükler XE "Sözcükler"  arasındaki aralık, grafologlar tarafından düşünme ritminin yansıması olarak ele alınmıştır. Normal kabul edilen aralık, iki harf gövdesi kadar olan aralıktır. Bu bakımdan değişik yazı türleri vardır. 

Sözcükler XE "Sözcükler"  ve satırlar arasında iyi bir açıklık dağılımı gösteren yazıya seyrek yazı denir. Seyrek yazı bir zekâ, zihin açıklığı, nesnellik, yargılama bağımsızlığı olarak kabul edilir. Yoğun yazı, sözcüklerin ve satırların birbirine geçtikleri yazıdır. Düşük bir zekâ düzeyinin ve düşünce ya da sözle, ısrarlı bir anlatımın belirtisidir. 

Aralıklı yazı, sözcükler ve satırlar arasında bırakılan büyük açıklıklarla belirginleşir ve çekingenliği, içtenlik ve eleştirel düşünce eksikliğini gösterir. Çok eşitsiz aralıklar, düşüncenin kararsızlığını ve dikkati bir nokta üzerinde toplama güçlüğünün göstergesidir. Aralarında normal aralıklar bırakılmış sözcükler ve birbirine çok yakın yazılmış satırlar, başarılı bir günlük çalışma yeteneğini gösterir fakat geniş görüş eksiliğinin de belirtisidir.

Aşağı doğru inen satırları, yazı sahibinin yorgunluğunu, karamsarlığını, hatta bir çöküntü eğilimi içinde olduğunun göstergesi olabilir. Oysa yükselen bir yazı dinamizm ve iyimserlik belirtisidir. Bir kâğıt karşısında, yazı sahibi bir an için kendi alanı olan bu evreni nasıl algıladığı konusunda belirgin ipuçları sunmaktadır.


Yazı XE "Yazı" , insanlar arası ilişkilerde ve iletişimde hem bağlayıcı hem de güvenlik XE "güvenlik"  sağlayıcı işlevler üstlenmektedir. Söz XE "Söz"  yazıya geçirilip başkalarına ulaştığında gerçeklik kazanmaktadır. Bireyin kendisi ile iletişimde bulunabilmesi açısından da yazı çeşitli imkânlar sunmaktadır. Hazırlanan yazılı bir mesaj okunarak üzerinde yeniden düzenleme yapabilme imkânı vardır.
 Çağımızın sahip olduğu internet XE "internet"  benzeri teknolojik imkânlar sayesinde geniş kitlelere ulaşmaktadır. 

Çok önceleri yazılan bir mektup ya da küçük bir not yıllar sonra okunduğunda insanı o yıllara alıp götürdüğü gibi, yüzyıllar önce yaşanan olayların bıraktığı derin izler satır aralarında hissedilmektedir.

Yazılı iletişim XE "iletişim" , insanoğlunun zaman ve mekân içerisinde iletişim sınırlarını genişletmede en etkili ilk iletişim biçimidir. Uzaktan haberleşmede, bilgi ve deneyimleri zamanda biriktirmede sözlü iletişime göre daha güvenilir bir yol olan yazı ile iletmenin kökeni mağara resimlerindedir.
 

		Açık yazmak zihinde başlar. Goethe XE "Goethe" ’nin söylediği gibi; 
“Eğer kişi açık bir şekilde yazmak istiyorsa, önce düşüncelerini
açıklığa kavuşturmalı.”


Her iletişim XE "iletişim"  şeklinde olduğu gibi, 


yazıda başarı da planlamayla doğru orantılıdır. 


Konular önem sırasına göre ve 


kendi içindeki mantıksal bağlantısı dikkate alınarak sıralanmalıdır.


Konuşma esnasında ele alınan konuların 


önemine göre ayarlanan ses tonu XE "ses tonu"  gibi, 


yazı içerisinde de benzer tonlamayı vurgulamak gerekir.


Somut ifadeler, soyut ifadelere; 


kısa cümleler, uzun cümlelere tercih edilmelidir.








Görsel İletişim XE "Görsel İletişim" 

 “En kuvvetli hafıza bile 
en silik mürekkepten daha zayıftır”


İletişimde sessiz XE "sessiz"  unsurlardan -beden dili XE "beden dili" , yazılı ve görsel ifade- sanıldığının tersine konuşmaktan çok daha fazla faydalandığımız anlaşılmaktadır. Anlatılmak istenenler sözlerle ifade edilirken beraberinde diğer unsurlar tarafından desteklenmektedir. Bilinçli olarak çeşitli sembollerin kullanılmasının yanı sıra farkında olmadan bedensel birtakım hareketlerin sergilenmesi söz konusu olmaktadır. 

Anlamları kesin olarak tanımlanmış işaretlere sembol denir. Dil işaretlerini ve sözsüz işaretleri bir bütün olarak inceleyen bilim dalı semiotik XE "semiotik" ,
 bu terimi tanır, anlamı belirlenmiş ve anlamlarının kullananlar tarafından öğrenilmesi gereken bütün işaretler için kullanır.

Öğrenme anadil ile başlar ve bir yabancı dil XE "dil"  öğrenirken büyük zorluklar hâlinde kişinin karşısına çıkar. Benzer özelliklerle matematik işaretleri ve trafik XE "trafik"  işaretleri öğrenilirken de karşılaşılır. Birey XE "Birey"  günlük yaşam içinde sürekli öğrenme sürecini gerçekleştirir.

Uluslararası alanda kullanılan trafik işaretleri XE "trafik işaretleri"  başta olmak üzere bazı sembollere günlük yaşantıda, “Bir resim XE "resim" , bir işaret bazen bin sözcüğe bedeldir” tanımlamasına uygun olarak değişik anlamlar yüklendiği görülmektedir. 

Sembollerin taşıdığı özelliklerden hem bireyler arası hem de kitleler arası iletişimde çok geniş kapsamlı olarak faydalanılmaktadır. Tek başına bir “V” harfi çok fazla bir anlam ifade etmediği hâlde, bir kişinin eliyle aynı işareti yapması durumunda değişik -yaygın olarak zafer işareti- anlamlar yüklemek mümkündür.
 

Dünyanın en ünlü satış ve pazarlama ustası Harry Beckwith XE "Harry Beckwith"  ticaret hayatında kullanılan sembol ve işaretlerin müşterileri marka konusunda nasıl etkilediğine ilişkin olarak; “Marka XE "Marka"  tutarlı olmalı, değişik pek çok mesajı farklı zamanlarda vermemeli, müşteri ile ilk üç saniye çok önemli. İnsanlar, sattıkları ürünle birlikte müşteriyi de iyi tanımalı. Şirketlerin isimleri 7 harfi geçmemeli. İnsan XE "İnsan"  aklının hatırlayabildiği ortalama rakam 7'dir. Federal Express kargo şirketi ismini Fedex XE "Fedex"  olarak değiştirdikten sonra akıllara yerleşti” açıklamasını yapıyor.


Bir elma sembol olarak kullanıldığında ağırlıklı olarak meyve çağrışımı yapacaktır. Örneğin yarım olan elma “paylaşımı”, bir ağaçtan düşen elma “yerçekimini”, bir insan başının üstünde duran elma “ok atışını”, ısırılmış elma “bir bilgisayar XE "bilgisayar"  markasını
” çağrıştırabilecektir.(Resim-I)


[image: image1]

Yine aynı şekilde -ileride örneklerle ayrıntılı olarak ele alınacak- resim XE "resim"  veya sembol olarak bir kuş değişik anlamlar taşımasa da ağzında zeytin dalı bulunan bir güvercin, görkemli bir kartal XE "kartal"  resmi ya da Selçuklular XE "Selçuklular"  Dönemi mimari eserlerinde temel motif XE "motif"  olarak öne çıkan gücün, yaşamın ve sonsuzluğun simgesi çift başlı kartal çok farklı anlamlar taşıyabilmektedir (Resim-II).
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İlk insanların kullandığı ve modern alfabenin başlangıcı olarak kabul edilen mağara resimlerinin ana çıkış noktası da insanların iletişim XE "iletişim"  açısından sembollere yükledikleri ortak değerlerden kaynaklanmaktadır. 

Özellikle insanlık tarihi XE "insanlık tarihi"  kadar eski ve derin bir geçmişe sahip olan ritüeller XE "ritüeller"  ve dinî törenler XE "dini törenler"  esnasında da özel sembollerden sıkça faydalanıldığı anlaşılmaktadır. Her ritüel bir sembolden oluşur.


Son zamanlarda gençlerin boynunda kolye olarak rastlanan, eski Mısır XE "Mısır" ’da özellikle Tutankhamon XE "Tutankamon"  döneminde kullanılan, ayakta duran küçük melek figürüne benzeyen,
 bedeni ve ruhsal anlamda ölümsüzlüğü temsil eden ANKH sembolü XE "ANKH sembolü" ,
 önemli bir tarihî geçmişe ve anlama sahiptir. Uluslararası alanda kullanılan kadın-erkek sembolleri, Uzakdoğu’da kullanılan ve kökeni Çin XE "Çin"  olarak bilinen, zıtlıkların uyumunu (gece-gündüz, yaşam-ölüm) ifade eden Yin-Yang,
 barış sembolü olarak kullanılan CND XE "CND"  ve/veya Zafer işaretinin XE "Zafer işaretinin" 
 ortaya çıkış hikâyesi ilginçtir (Resim-III).
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Dünyanın hemen her yerinde barış sembolü olarak kullanılan CND XE "CND"  işaretinin yaratıcısı Gerald HOLTOM XE "Gerald HOLTOM" ’dur.
 1958 yılında yaptığı, halk arasında lolipop şeker olarak bilinen semboller, rozetler ile yürüyüşlere katılmış ve nükleer XE "nükleer"  silahlara karşı bir kampanyanın öncüsü olmuştur. Semafor (Semaphore)
 olarak bilinen ve denizcilikte faydalanılan bayrak sinyal sistemi dilinden N ve D işaretlerini sembol olarak kullanmıştır. [N] harfi Nuclear (nükleer), [D] harfi Disarmament (silahsızlanma XE "silahsızlanma" ) anlamındadır. Etrafı çevreleyen daire dünya ve İngilizce Campagne (kampanya) kelimesinin baş harfini ifade etmektedir.
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Göç eden yaban kazlarının havada süzülürken “V” şeklinde bir formasyonla uçuşu sıkça bahsedilen konulardandır. Yapılan araştırmalara göre; bu şekilde uçan kuşlar daha az enerji XE "enerji"  harcamakta ve daha uzun mesafelere aynı enerji ile gidebilmektedirler. 

En önde giden kuş, diğerlerine göre daha fazla enerji XE "enerji"  harcamakta ve yorulduğunda yerini bir sonrakine bırakmaktadır. Bu değişim sürekli olarak yapılmaktadır. Uçuş hızı yavaşladığında gerideki kuşlar bağırarak öndekileri uyarmaktadır. 

[image: image11.emf]Kuşlar arasında görülen bu ilginç yaşam biçimi Avrupa Birliği XE "Avrupa Birliği"  dönem başkanlığını 1 Temmuz 2005 tarihinden itibaren üstlenen İngiltere XE "İngiltere" ’ye -AB’nin son dönemde yaşadığı gelişmelerin de etkisiyle olsa gerek- ilham kaynağı olmuş ve uçan kazların kendi arasında yaşanan dayanışma ruhu örnek alınmıştır. 

İngiltere XE "İngiltere" ’nin AB logosu olarak ‘V’ şeklinde uçan 12 adet uçan kuşu seçme nedeni yetkililer tarafından; “Kazlarda lider kabul edilen kuş, grubun başında uçar. Lider kuş görevini tamamladıktan sonra bu görevini periyodik şekilde sıradakine devreder. AB üyesi ülkelerin birlik içinde altı ayda bir liderliği üstlenmesi gibi. Logo, takım çalışmasını, iş birliğini, etkinliği ve hedef ruhunu göstermesi açısından ayrı bir öneme sahiptir” şeklinde açıklanmıştır.







Halk arasında yoğunlukla sembol olarak kullanılan, “üç maymun XE "üç maymun" ” figürünün asıl anlamı, “Şeytanı duymadım, görmedim ve konuşmadım” şeklinde yorumlanmaktadır. Çoğunlukla bir kişinin bir olaya karışmak istemediği durumlarda kullanılmaktadır. Bu sözün orijini tam olarak bilinmemekle birlikte, üç akıllı maymunun ağzını, kulağını ve gözünü kapadığı şekilde gösteren 7. yüzyıla ait tahta oyma figür, Japonya XE "Japonya"  Nikko XE "Nikko" ’da Toshogu (東照宮) Türbesi’nin giriş kapısının üzerinde bulunmaktadır. Bu akıllı üç maymunun isimleri de vardır; gözünü kapatan (Mizaru XE "Mizaru" -見ざる), kulaklarını kapatan (Kikazaru XE "Kikazaru" -聞かざる), ağzını kapatan ise (Iwazaru XE "Iwazaru" -言わざる). Japonca maymun XE "maymun"  kelimesi “saru” okunuş olarak “zaru” şeklinde telaffuz edilmektedir. Japonya’daki bazı dinî okullar, üç maymun figürüne dinî bir içerikle değişik yorum getirmektedirler. Onlara göre, insan şeytanı görmemesi, duymaması ve konuşmaması durumunda kendini tüm kötülüklerden koruyabilecektir. Bu sözün Japon XE "Japon"  orijinli oluşuna ilişkin eleştiriler de bulunmaktadır. İddiaya göre, ilk olarak maymunlar 8. yüzyılda Çin XE "Çin" ’den Buda XE "Buda"  rahipleri tarafından Japonya’ya getirilmiştir
.
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

SÖZSÜZ İLETİŞİM VE BEDEN DİLİ

İnsanlar sözcüklere çok önem verirler fakat aynı önemi 
onlara eşlik eden hareketlere göstermezler.
Boris Vian


“Açıkça, ölçümleyemediğinizi yönetemezsiniz; 
tanımlayamadığınızı da ölçümleyemezsiniz”
Robert Kaplan
  

Sözsüz İletişim


İletişim esnasında karşı taraftan gelen tüm sinyallerin bir bütünlük içinde değerlendirilmesi, etkili iletişimin XE "iletişim"  temel şartı olma özelliğinin yanında, tarafların birbirlerini daha iyi anlamasına, isabetli yaklaşımların sunulmasına, sağlıklı ve kalıcı ilişkilerin kurulmasına katkıda bulunma yönüyle de vazgeçilmez bir özellik taşımaktadır. Bu süreç, sözlü iletişim bilgisi ve yeteneği kadar, sözsüz faktörlerin de kavranmasını gerektirir. 

Sözsüz iletişimin özellikleri, gönderilen mesajın taşıdığı anlamı güçlendirmekle birlikte, genellikle farkında olmaksızın geri planda kalan ayrıntıları da ortaya çıkarmaktadır. İnsan XE "İnsan" , hareket, duruş ve tavırları ile iletişim XE "iletişim"  kurduğunun farkında olmasa da bu tür işaretler iletişimde sürekli kullanılır. Bazen sözlerle ifade edil(e)meyen duygu ve düşüncelere ait izler, sözsüz iletişim aracılığıyla ortama yansımaktadır. 

İletişimin en temel türlerinden birisi olan sözlü iletişimde, “ne söylendiği”, sözsüz iletişimde ise “nasıl söylendiği” önem taşımaktadır. Araştırmalar da insanların birbirlerine ne söylediklerinden çok, nasıl söylediklerine dikkat ettiklerini göstermektedir.
 

Doğumdan itibaren sözsüz iletişim XE "iletişim"  aile XE "aile"  içerisinde ebeveynler ile çocuklar arasındaki iletişimde önemli bir rol XE "rol"  oynar. Özellikle doğum sonrasındaki süreç bebekler açısından kritik özellik taşımaktadır. Sözsüz iletişim ile bebek hangi davranışların yapılıp yapılmayacağını öğrenir. Ardından sözel iletişim becerilerini geliştirir.
 

Başarılı avukat XE "avukat" , öğretmen ve iş adamlarının en önemli ortak özelliklerinden birisi de sözsüz iletişim XE "iletişim"  konusunda sahip oldukları birikim ve yetenektir. Dikkatli bir avukat anlatımlarının sonucunda, mahkeme salonunda oluşan ortam ve tarafların beden dilinden kaynaklanan sinyaller vasıtasıyla yaklaşımını belirlemektedir. Bu konuda bilinen ilginç bir hikâye anlatılmaktadır: 

Ülkenin birinde çok zengin bir iş adamının karısı kaybolmuştur. İşadamının karısını öldürdüğü düşünülmektedir ve karısını öldürmekten yargılanmaktadır. Zengin iş adamı kendisini savunmak üzere ülkenin en ünlü avukatını tutar. Duruşmalar devam eder ve karar son duruşmaya kalır. Son duruşma için avukat XE "avukat"  ilginç bir çıkış yapar ve duruşmaya bir tanık getireceğini bildirir. Duruşma günü herkesin huzurunda mahkeme heyetine ve jüriye, biraz sonra kapı açıldığında içeriye tanık olarak sanığın öldüğü söylenen eşinin gireceğini belirtir ve kapının açılmasını ister. Salonda herkes bir anda kapıya bakar ancak içeriye kimse girmez. 


Avukat salona dönerek; “Herkesin içinde çok küçük de olsa eşinin yaşadığına dair var olan umut nedeniyle herkes kapıya dönüp baktığından, sanığın masum olduğunu belirterek sözlerimi bitiriyor ve kararı taktirlerinize bırakıyorum” diyerek sözlerini tamamlar. 


Karar için toplanılmasının ardından mahkeme başkanı kararını açıklar ve sanık karısını öldürmekten mahkum olur. Bunun üzerine avukat XE "avukat"  mahkeme başkanı bayan yargıca dönerek sorar; “Siz de dâhil herkes kapıya baktığına göre neden bu ayrıntıyı dikkate almadınız?


Yargıç cevap verir: “Doğru herkes baktı fakat sanık hariç.” 

Davranışlar, örnek olayda canlandırılan hayaller kadar dramatize olmasa da farkında olmadan çoğu zaman önemli mesajlar taşır. Temel olarak, sözsüz iletişim XE "iletişim"  ister bilinçli bir biçimde olsun, ister farkında olmadan yapılsın süreklilik gösterir. Bir işlemin takibi esnasında karşıdaki kişiye gösterilen tebessüm ortamın havasını bir anda değiştirmeye yetmektedir. Ya da hiç farkında olmadan gazetede okunan kötü bir haber, kaşların çatılmasına yetmektedir.

 Bir çalışan ya da görevli açısından da sözsüz iletişim XE "iletişim"  sinyallerini anlama ve değerlendirme, hiç şüphesiz büyük önem taşımaktadır. Çalışanlar bulundukları ortamlarda kendi davranışları ile çevresindekiler üzerinde bir etki oluşturmaktadır. Dikkatli, duyarlı ya da ilgisiz bir davranış XE "davranış"  biçimi uzaktan anlaşılabilir ipuçları taşımaktadır. Olumlu bir davranış sergilenmesi müşteri memnuniyeti olarak geri dönebileceği gibi, tam tersi davranış biçimi olumsuzlukların yaşanmasına neden olabilir. 

Bu konuda yapılan araştırmalar
, kişinin duruşunun bir gücü temsil ettiğini de ortaya koymaktadır. Bu durum, çalışma ortamında sergilenen davranışların sıradan bir günlük faaliyetin tekrarı olarak değil, bulundukları ortam içerisinde insanlar üzerinde etkili bir unsur olarak kabulünü gerektirmektedir. 

Bir insana yöneltilebilecek en anlamlı iltifat, kişinin tüm dikkatini karşısındakine vermesidir.
 Beden dili XE "Beden dili"  bu konuda en etkili destekleyicidir. Tüm iletişimde en önemli mesaj insanın kendisi olduğuna göre, kişinin bakışı, duruşu ve davranışları varoluşunun bir yansıması olarak karşısındakinin üzerinde etki yaratacaktır. 

Örneğin; trafik XE "trafik"  suçu işleyen bir vatandaşın, ceza almamak için görevli tarafından söylenenleri destekler anlamda başını sallayarak, gülümsemesi, görevlinin doğru beden dili XE "beden dili"  sinyalleri ile desteklenmelidir. Doğru beden dili mesajı, iletişimin etkisini de pekiştirecek, problemin çözümünü de kolaylaştıracaktır. Konuya hâkimiyet, otoriteyi temsil, beden dili ile başlar ve sözlü ifadeye oranla diğerleri tarafından daha fazla dikkate alınır.

Sözsüz iletişim XE "iletişim" , sözlü iletişim sürecini zenginleştirme ve berraklaştırma işlevine sahiptir. İçten ve dışardan kaynaklanan etkenler nedeniyle sözlü iletişim, istenilen anlamı verme konusunda yetersiz kalabilir. Sözlü iletişim kelimelerden oluşur, sözsüz iletişimin gerçek anlamını bu kelimelerin ifade ediliş biçimi belirler. Trafik kazası geçiren bir kişinin olaya bakışı ile onu tarif etmeye çalışan kişinin ifade tarzı çok farklı olacaktır. Aynı olaya tanık olan ile onu evrak üzerinde ya da gazeteden okuyarak tanık olan kişinin hissettikleri arasında büyük farklılıklar yaşanacaktır. Bu farklılığın temelinde bedensel ifadeye tanıklık -diğerinin başından geçenlere tanık olma durumu- bulunmaktadır. 

Sözsüz iletişimden kaynaklanan beden sinyalleri XE "beden sinyalleri"  tekrarlanarak ve/veya değişik ayrıntılarla desteklenerek etkiyi derinleştirmektedir. Bir üzüntü ya da sevinci yaşayan kişinin bedeninde görülen değişim, sözlü olarak ifade edilenden çok daha kolay anlaşılacaktır. Sözsüz iletişimi sağlayan davranışlar, sözlü mesajın içermediği bilgileri aktararak, iletişim XE "iletişim"  kurmaya çalışan kişinin mesajına, “Eylem, sözlerden daha iyi işitilir” deyimini doğrular nitelikte, netlik kazandırır. 

Bireyin, günlük yaşantıdaki ilişkilerini etkin kılması ve başarılı sonuçlar alabilmesi, sadece kişileri dinlemekle yeterli olmayıp, onların davranışlarındaki değişimi gözlemlemesi ile de yakından ilgilidir. Ortama bağlı olarak, çoğu zaman sözsüz iletişimin sözlü iletişimin yerine geçtiği görülecektir. Sorulan bir soruya sadece başını sallayarak cevap verme, bir yemekte hesabı uzaktan el ile işaret ederek isteme, küçük bir gülümseme ile görevliyi selamlama XE "selamlama"  basit ve fakat sıkça kullanılan etkileyici örneklerden sadece birkaçıdır. 

Son örnekten hareketle, bir insanla tanıştığımızda ilk diyalog XE "diyalog"  sanılanın aksine, sözsüz iletişimden kaynaklanan mesajlarla başlamaktadır. Günlük yaşantıda insanlar da ilişkilerini bu etkileşime göre belirlemektedirler. “Gözüm tutmadı”, “İlk görüşte beğenmek” benzeri sözler, bu eğilimin bir göstergesidir. Hiç tanımadığı biri hakkında görüş bildiren kişinin etkilenmesine neden olan temel unsur, karşısındakinin gönderdiği sözsüz iletişimden kaynaklanan sinyallerdir. 

İster günlük yaşantıda, isterse bir hizmetin yerine getirilmesi esnasında olsun, sözsüz iletişimin işlevini ve önemini kavrayan, uygulamada bu ayrıntılara önem veren kişi daha kolay, etkili ve sağlıklı iletişim XE "iletişim"  kurabilecektir.

Sözsüz iletişimde iletinin anlamının sadece mesajı gönderende değil, aynı zamanda alıcıda da olduğu unutulmamalıdır. Örneğin klasik bir beden hareketi olan kolların göğüs hizasında kenetlenmesi kişiyi rahatlatıyor olsa da karşı taraf üzerinde olumsuz etki bırakan hareketlerden biridir. 

Bireylerin iletişim alışkanlıklarını belirleyici ve yönlendirici özellik taşıyan öğrenme stilleri,
 beden dili sinyallerini kullanma ve değerlendirme açısından çeşitlilik göstermektedir. 

Dokunsal (kinestetik) öğrenme stiline sahip olan insanlar, adeta vücutları ile hissederler ve dünyayı anlamak için tüm vücutlarını kullanırlar. Onlar için bedensel temas XE "temas"  iletişimde büyük rol XE "rol"  oynar. İnsanlarla ilişkilerde daha fazla bedensel temasa dayalı davranış XE "davranış"  biçimi görüldüğünden, beden dili XE "beden dili"  kapsamındaki tanımlamalar ön plana çıkacak, kişinin öğrenme stilindeki farklılık iletişimine de yansıyacaktır. 

Görsel stile sahip olanlar ise bu tür dokunmanın yoğun olduğu yakın ilişki biçiminden rahatsız olurlar. Farklılıklar öğrenildikçe ilişkiler kişilerin kendi öğrenme stiline uygun biçimdekilere doğru yönelecektir. 

Beden Dili XE "Beden Dili"  Kelimelerin Anlatamadıkları

İletişimin temel sistemi insan vücududur.
 Sözsüz iletişim XE "iletişim"  açısından anlam taşıyan beden dili XE "beden dili" , duygu ve düşüncelerin kişinin karşısındakine iletirken kullandığı hareketler, jestler XE "jestler"  (el ve kol hareketleri), mimikler XE "mimikler"  (yüz ifadeleri XE "yüz ifadeleri" ) ve vücut duruşundan oluşan değerler bütünüdür. Tarihsel süreç içerisinde çok sonraları dili kullanmaya başlayan insanoğlu için mimik XE "mimik"  ve jestler, sahip olduğu en ilkel ve en doğal iletişim aracıdır. 


Beden dili XE "Beden dili"  konusunda acemi olan birisinin yapabileceği en büyük hata, tek bir hareketi diğer hareket veya durumlardan bağımsız olarak yorumlamaktır. Tüm diğer diller gibi beden dili XE "beden dili"  de sözcükler, cümleler ve noktalama işaretlerinden oluşur. Her bir hareket tek bir sözcük gibidir ve birden fazla anlamı olabilir. Bir sözcüğün tam anlamı ancak onu diğer sözcüklerle birlikte bir cümlede kullanıldığında anlaşılabilir. Hareketler de cümleler hâlindedirler ve bu şekilde kaçınılmaz olarak bir kişinin davranış XE "davranış"  veya duyguları hakkında ipuçlarını yansıtırlar.
 

İnsanın dış özelliklerinin, ellerinin, ayaklarının, bedeninin biçimi ya da boyutu çok kesin ifadelerle karakterini ve kişiliğini yansıtmaz. Görünüş ve karakter arasında genetik bir bağ yoktur.
 Fakat bedensel hareketlerimizi etkileyen duygularımız kişiliğimizi yansıtan ipuçları taşımaktadır. Yüz XE "Yüz"  ifadesinin değişimi, bireyin içinde bulunduğu ruh hâlini yansıtmakta ve güzel ya da çirkin görünmeye neden olabilmektedir. 

Ancak çok eski dönemlerden başlayarak bilginler insanın yüz yapısı ile karakteri arasında bir ilişki kurmaya çalışmışlardır. Fizyognomi XE "Fizyognomi"  (physiognomy) adı altında yapılan çalışmalar ile insanın beden yapısı ile psikolojisi arasında doğal bir bağlantı kurulmaya çalışılmıştır. 15. ve 16. yüzyıllardan itibaren fizyognomi XE "fizyognomi"  kişilerin karakter özelliklerinin belirlenmesinde yoğun olarak kullanılmıştır. Doktorlar, din görevlileri, filozof XE "filozof"  ve hâkimlerin başvurdukları bir yöntem olmuş ve büyük bir toplumsal ilgi XE "ilgi"  görmüştür. 17. yüzyılda engizisyon mahkemeleri XE "engizisyon mahkemeleri"  yüz ve beden yapısına göre “gerçekliği” tespit ediyorlardı.


18. yüzyılda yaşamış ünlü bilim adamı Erzurumlu İbrahim Hakkı XE "Erzurumlu İbrahim Hakkı" ’nın (1705-1771) Mârifetnâme adlı eseri, ansiklopedik bir özellik taşımaktadır ve fizyognomiye de büyük yer vermiştir.
 

Japon XE "Japon"  geleneklerinde bir insan sessiz XE "sessiz"  kaldığında kelimelerle dile getiremediği düşüncesini anlamak için diğerleri onun yüzünü “okurlar” ve bazen de söylenmiş olanın ardındaki anlamı tahmin etmeye çalışırlar.


Amerikalı ünlü talk-show XE "talk-show"  (sohbet XE "sohbet" ) program yapımcısı Lary King, beden dilinin önemi konusunda önemli tespitlerde bulunmakta ve özellikle mahkeme salonlarında yaşanan tecrübeler ışığında, ünlü avukatların değerlendirmelerine yer vermektedir. Jüriden faydalanılan yargı sistemlerinde beden dili XE "beden dili"  -bu bölümün girişinde anlatılan olayda olduğu gibi- önemini korumaktadır.
 Beden dili XE "Beden dili"  konusunda sayfalar dolusu kaynak okunsa da davranışlar iletişim XE "iletişim"  esnasında doğallığını kaybettiğinde, kişinin üzerinden akıp gitmektedir. 

İletişimde ilk anın etkisini vurgulayan ve Moğolistan XE "Moğolistan" ’da yaygın olarak kullanılan “İnsan XE "İnsan"  dışı ile karşılanır, içi ile uğurlanır” sözü, bir anlamda beden dilinin insan üzerinde bıraktığı etkiyi tanımlamaktadır. Büyük Türk şairi ve mutasavvıf Mevlana’nın “Ne insanlar gördük üstlerinde elbise yok! Nice elbiseler gördük içlerinde insan yok!” sözünde ise
 insan ilişkileri açısından sahip olunması gereken gerçek değerlerin yaşamsal önemi, dili ustaca kullanma yeteneği ile birlikte, çarpıcı bir şekilde vurgulamaktadır.

İnsan XE "İnsan"  ilişkileri açısından sergilenen tavır XE "tavır" , sadece iletişim XE "iletişim"  hâlinde olunan bireyler üzerinde değil, aynı zamanda çevredekiler üzerinde de etki bırakmaktadır. Sokrates XE "Sokrates"  yıllar önce, “saç kesimini, giysileri ve sandaletleri, bedenin tüm dış görünümünü” toplumun temel aldığı yazılmamış yasalardan sayar.
 Hizmet veren kişi, çevresindekiler tarafından sürekli olarak ses tonu XE "ses tonu"  ve beden dili XE "beden dili"  sinyalleri açısından yorumlanmaktadır. Bu yorumlama sonucunda oluşan yargı ile davranış XE "davranış"  gerçekleşir. Örneğin;
 omuzlar kalkık, baş önde, sabırsız bir hâlde ve yorgun-sıkkın-sinirli bir sesle konuşulduğunda, müşteriler hizmet veren kişinin;


· İşini sevmediğini,


· Stres XE "Stres"  altında olduğunu,


· Duruma hâkim olamadığını,


· Başkalarına karşı saygılı olmadığını,


· Yardım etmekten hoşlanmadığını ya da yardım ederken bunu isteksizce yaptığını düşünebilirler.


Bedenimiz iç dünyamızın eldiveni, onun dili yüreğimizin kelimeleridir. İçimizdeki her hareket, duygu, heyecan, istek beden dilimiz aracılığı ile dışa vurulur.
 Yüzün kızarması XE "Yüzün kızarması" , sararması, terleme XE "terleme" , kekeleme XE "kekeleme" , sinirli hareketler, ellerin titremesi, kısık, kırık dökük, gereğinden fazla tiz ya da boğuk ses tonu XE "ses tonu" , yapmacık bir sırıtma XE "sırıtma"  Darwin XE "Darwin" ’e göre iletişim XE "iletişim"  esnasında insanın utangaç XE "utangaç"  bir ruh hâlini yansıtan beden hareketleri olarak değerlendirilmektedir.


Sözlü ifadelerde zaman zaman yalanlar olsa da beden dili XE "beden dili"  ile bunu başarmak ve sürdürmek konuşmaya oranla çok daha zordur. Pek çok kişi beden dili ile yalan XE "yalan"  söylemesini bilmediği gibi, bir anlam ifade ettiğini de bilmez. Beden dilinin, söylenenlerden farklı bir anlam taşıdığı durumlarda ilginç bir ortam oluşacaktır. Bu tür durumlarda mesajın yanlış yorumlanması gibi bir tehlike ortaya çıkmaktadır. Yanlış anlaşılmalara neden olmaması için beden diline ilişkin sinyallerin, bir bütün olarak değerlendirilmesi gerekecektir. Çok klasik bir duruş olan kolların göğüste kapanması, XE "kolların göğüste kapanması"  iletişime kapalı duruş olarak yorumlanmaktadır. Ancak ortamın soğuk olması ya da yorgunluk XE "yorgunluk"  nedeniyle de benzer duruş sergilenebilir. İsabetli sonuç alabilmek için duruş, tavır XE "tavır"  ve davranışları bir bütünlük içerisinde değerlendirmek gerekir. Çünkü bir hareket ya da duruş, tıpkı bir paragraf içinden bir kelimenin alınıp okunması gibi anlamın tamamını aktarmakta yetersiz kalabilir.

Beden dilinin varlığı ile kullanımı arasındaki ilişkiyi dengeli kurmak gerekir. Çoğu zaman sözsüz iletişim XE "iletişim"  konusunda yorumlama yeteneğinin abartıldığı, karşı tarafın aklından geçenlerin okunması beklentisine girildiği görülmektedir. Bu durum kişiyi sonucu olmayan bir beklenti içine soktuğu gibi, beden dilinin önemi ve anlamı konusunda da yanlış eğilimlere sürüklemektedir. 

Sözlü mesajlar XE "Sözlü mesajlar"  ile beden dili XE "beden dili"  mesajları arasında farklılıklar meydana geldiğinde, öncelikle görsel mesaj doğru kabul edilecek ve daha uzun süre hatırlanacaktır. 

İletişim XE "İletişim"  hâlinde birtakım sahte davranışlarla asıl amaç gizlenmeye çalışılsa da başarmak zordur. Ne kadar rol XE "rol"  yapılırsa yapılsın, bir müddet sonra beden dili XE "beden dili"  sinyalleri kişinin gerçek duygularının açığa çıkmasına neden olacaktır.
 Beden dili XE "Beden dili"  insanın hissettiklerinin yansımasıdır. Oysa genel yanılgı söylenen sözlerle gerçek niyetin gizlenebileceğidir. Sözler arzulanan ya da hedeflenen niyete uydurulmaya çalışılır, esas olan hissederek inanmaktır. 


İlk görüşme XE "İlk görüşme"  anında beden dilinden etkilenmek son derece doğaldır. Bir insanın kişi üzerinde yaptığı ilk etki uzun süre kalır. Ancak kişinin beden dili XE "beden dili"  sözlüğünü çözmek için kısa bir süre yeterli değildir. Her insanın farklı sözsüz iletişim XE "iletişim"  sözlüğü vardır. Belli bir hareketin insanlar üzerindeki genel anlamı ile kişi açısından ne ifade ettiğini anlayabilmek için zamana ihtiyaç vardır. Bazı davranışlar gerçekten bir gerginliğin yansıması olabildiği gibi, bazen sadece bir alışkanlık olarak kullanılabilir. Belli sonuçlara ulaşmak amacıyla belirgin hareketlerin kullanılmasına şartlanıldığında, belki gerçekten beklenen davranışlar görülecek ancak değişik anlamlar taşıyan birçok ayrıntı, göz ardı edilmiş olacaktır. 

İnsanların beden dili XE "beden dili"  sinyalleri ve fiziksel XE "fiziksel"  görünümleri kişiler üzerinde belirgin yanıltıcı etkiler bırakır. Şık bir kıyafet, gözlük kullanımı, çekici fiziksel görünüm olumlu bir ön yargı XE "önyargı"  oluşturabilir. Bazen de beden dili olumsuz duyguların maskelenmesi -sıkıldığı hâlde ilgili görünmek, biliyormuş gibi davranmak- amacıyla kullanılabilir.
 Her iki durumda da beden dili uygun bir zamanlama ile kullanıldığında, kişinin kendini iyi hissetmesini sağlayacak koruyucu bir zırh etkisi yapabilir. 


Televizyon XE "Televizyon"  yayıncılığında kişilerin görüntü ekrana verilirken beden görüntüsüne özellikle dikkat edilir. Ön cepheden göz hizasında çekim kişiyi sakin ve rahat göstermekte, sempati XE "sempati"  yaratmaktadır; kuş bakışı tepeden ya da alttan kurbağa perspektifi çekim, acizlik ve boşluk izlenimi uyandırdığından, sevimsiz olduğu düşünülmektedir.


Meslek grupları açısından düşünüldüğünde, beden dili XE "beden dili"  sinyalleri verilecek karar konusunda karşı tarafı etkilemektedir. Bankacılar, mahkeme heyeti, güvenlik XE "güvenlik"  görevlileri, satış elemanları bu anlamda beden dilinden en çok faydalanan ancak bir başka açıdan da en çok zorlanan meslek gruplarını oluşturmaktadır. Bu etkileşimin sonuca olumsuz yansıyabileceği gerçeğinden hareketle, iletişimi destekleyen diğer unsurlardan da faydalanılmalıdır. 

Araştırmalara göre yaş ve cinsiyet gibi değişkenlerin beden dili XE "beden dili"  üzerinde etkisi bulunmaktadır. Bayanlar iletişimde görsel mesajlara önem verirken, erkekler daha çok sözel mesajlara önem vermektedir.
 Bunun sebebi olarak; bir bayan için karşısındaki üzerinde kendi görselliğinin, erkekler için de kullandığı sözel ifadelerin etkili olduğu şeklinde düşünülebilir.

Vücut Hareketleri (Kinesics XE "Kinesics" )

[image: image13.emf]Beden dilini oluşturan temel referans noktası vücut hareketleridir. Evrensel XE "Evrensel"  birtakım ortak değerler olduğu gibi, farklı kültürlerde değişik anlamlarda kullanılan hareketler de vardır. Bir kültürde kişi “evet” anlamında başını iki yana doğru sallarken, bir başka kültürde aynı hareket “hayır” anlamına gelebilmektedir. Türk kültüründe kulağın memesi tutularak yapılan hareket XE "kulağın memesi tutularak yapılan hareket"  genellikle bir konuda ders alınması gerektiği ya da düşünceli olunan bir ruh hâlini ifade ederken, yandaki resimde görüldüğü gibi, Brezilya XE "Brezilya" ’da bir yemeğin çok güzel olduğu anlamında kullanılmaktadır.
 

Bununla birlikte, farklı toplum yapıları ve kültürler içinde farklı anlamlar yüklenen sözsüz iletişim XE "iletişim"  kodları yine de bazı ortak özelliklere sahiptir:


· Duygu ve coşkuları etkin biçimde dile getirme,


· Kişilerarasındaki ilişkileri tanımlama ve belirleme,


· Sözlü iletişimin içeriği hakkında bilgi verme,


· Güvenilir mesajlar XE "Güvenilir mesajlar"  sağlama, 


konularında sözsüz iletişimin ortak işlevleri vardır.

Birçok meslek grubunda isabetli sonuçlar alabilmek, karşıdaki kişinin davranışlarını doğru değerlendirmeye bağlıdır. Konuşulanlar ile insanın vücut hareketleri, yüz ifadeleri XE "yüz ifadeleri"  veya ses tonu XE "ses tonu"  zaman zaman farklı bir ifadeyi taşıyor olabilir. Kelimelerin gerçek anlamları, jestler XE "jestler"  ve mimikler ile kuvvetlenip zayıflamaktadır. Değerlendirme yaparken sadece kişinin söyledikleri değil, davranışları da dikkate alınmalıdır. 


Vücut hareketlerinden kaynaklanan sinyallerin incelenmesine dayanan beden dili XE "beden dili" , cinsiyet ayrımına, yaş durumuna göre de değişiklikler gösterebilmektedir. İşaret parmağını yana sallayarak ikaz etme, çocuklar için kullanılırken yetişkinler için kullanılmaz. Bu nedenle farklı ülke ve kültürlerden insanlar bir araya geldiklerinde sadece sözsüz iletişimden kaynaklanan farklı sinyaller nedeniyle yanlış anlaşılmalara neden olabilirler. Bazen aynı dili konuşan insanlar arasında bile, bu tür iletişim XE "iletişim"  problemleri yaşanmaktadır. 

Yabancı bir ülkenin dilini öğrenmek kadar, o ülkenin sahip olduğu değerlerden kaynaklanan farklılıklar konusunda da bilgi sahibi olunmalıdır. Ancak yabancı dili öğrenmeye gösterilen özen bu konuda gösterilmez, çoğunlukla da bu ayrıntı özen göstermeye değer bulunmaz. 

[image: image14.emf]Bir Japon’un selam verirken eğilmesi( bir başka kültürdeki insana ne kadar ilginç geliyorsa, karşısındakini üç kez yanaklarından ya da dudaklarından öpen kişi de bir o kadar ilginç karşılanacaktır. Orta Doğu kültüründe iki erkeğin el ele ya da kol kola dolaşması dostluğun ve samimiyetin doğal bir ifadesidir. Amerikan Başkanı George W. Bush’un XE "W. Bush"  Suudi Arabistan XE "Suudi Arabistan"  Veliaht Prensi ile el ele yürürken çekilen fotoğraf((, Başkan W. Bush’un bu ayrıntıyı ne kadar önemsediğini göstermektedir. Sözsüz iletişim XE "iletişim"  konusunda yaşanan bu tür farklılıkları insanlar önemsemediği gibi, genellikle günlük dildeki farklılıklar kadar anlaşılır bulmamaktadırlar. 

Dilini bilmediği bir yabancı ile konuşan insan, genellikle bir anda ses tonunu yükseltmeye başlar. Yüksek sesle ifade edilen detayların daha kolay anlaşılacağı kanaati hâkimdir. Bununla birlikte, el ve kol hareketleri ile desteklenen mimikler sayesinde, karşısındaki ile anlaşabilmekte, adres tarif edebilmekte, hatta bazen sohbet XE "sohbet"  edecek kadar ileri gidebilmektedir. Karşısındaki kendi dilini bilmeyen bir yabancı da olsa, jest XE "jest"  ve mimiklere dayalı sinyaller aracılığıyla kişi iletişim XE "iletişim"  kurabilir. 

Tüm bu farklılıklar, beden dili XE "beden dili"  sinyallerinin dikkate alınması gerçeğini ortaya koymaktadır. Belirtilen farklılıklara rağmen konuşma dilindeki etkilenme gibi beden dili konusunda da kültürlerarası benzerlik ve etkileşimler yaşanmaktadır. Kültürlerarası bu alışverişin en büyük kaynağı filmlerdir.


Beden dili XE "Beden dili"  taraflar arasında karşılıklı bir etkileşime sahiptir. Kişi karşısındakinin beden dili XE "beden dili"  sinyallerinden etkilenirken, aynı zamanda kendisinden kaynaklanan sinyallerin karşı taraf üzerinde etkili olduğunu unutmamalıdır. Örneğin, bir görevli hizmet verdiği alanda şüpheli birtakım davranışları gözlemlerken, bir başkası da aynı şekilde görevlinin davranışlarını kontrol ediyor olabilir. Karşı taraf da görevlinin beden dilini rahatlıkla okuyabilecektir. Bir satış elemanı yardım etmek istediği müşterinin memnuniyeti açısından, kendi bedensel davranışlarının payını küçümsememelidir. Beden dili iki kutuplu olduğundan taraflar iletişimde, özellikle dar alan uygulamalarında bu önemli ayrıntıyı dikkate almalıdır. 


Basit bir örnekle açıklamak gerekirse; karşısındaki kişi ayakta dururken, kendisi oturarak konuşan kişi, taraflar arasında yaratacağı eşitsizlik ya da konum farkı nedeniyle, iletişimi olumsuz etkileyen bir görünüm oluşturacaktır. Bir banka görevlisi XE "banka görevlisi"  ile kurulan ilişki, satış elemanı ile yaşanırsa aynı sonuçları vermeyecektir. Ya da şüpheli bir şahsın sorgusunu yapan görevlinin karşısındaki otururken ayakta kalarak sorgu yapması, onun üzerinde hâkimiyet kurma isteğini yansıtmaktadır. Görüşmenin ilerleyen bölümlerinde samimi bir atmosfer XE "atmosfer"  oluşturulmak istenildiğinde, durumda eşitlik yaratmak faydalı olacaktır. 

Beden dili XE "Beden dili"  kaynaklı mesajın okunmasında sessiz XE "sessiz"  ve dikkatlice uzun bir süre karşı tarafı gözlem altında tutma, rahatsızlık yaratacak ve davranışların doğallığı kaybolacaktır. 

Bedensel sinyaller XE "Bedensel sinyaller"  vücudun belli bölgeleri esas alınarak incelenebilirse de sinyallerin değerlendirilmesinde bütünlüğe dikkat etmek gerekir. 

Kişinin konuşurken kullandığı tonlama ile el kol hareketleri ve mimikleriyle anlatmak istedikleri arasında bir bağ bulunmaktadır. Örneğin; ciddi bir konuşmayı gayrı ciddi bir tonlama ile ya da gereğinden çok daha ciddi yapan veya uygun olmayan el kol hareketleri yapan birinin durumu hemen dikkat çekmektedir. Hatta bazen bu durum komik bir ortama neden olabilir. Bazen de söylenen sözlerin imalı olduğu yalnızca durumdan anlaşılır.
 

Baş Bölgesi XE "Baş Bölgesi" -Mimikler XE "Mimikler"  ve Bakış XE "Bakış" 

İnsanın hayati önem taşıyan ve yaşamı anlamlandırdığı organlarının da bulunduğu baş bölgesi iletişim XE "iletişim"  açısından en önemli bölgedir. Görme, işitme XE "işitme" , konuşma gibi en can alıcı işlemlerin gerçekleştiği organlarımız ve merkez organımız beyin baş bölgesinde bulunmaktadır. Önceki bölümlerde detaylı olarak ele alınan, koku XE "koku"  unsurunun da iletişimde ne derece önemli olduğu bir kez daha hatırlanacak olursa, bu bölgenin önemi daha net anlaşılacaktır.

Baş bölgesinin hareket yeteneği boyun XE "boyun"  sayesinde gerçekleşir. Çok hareketli bir boyun kişinin iletişime hazır olduğu görüntüsünü vermektedir. Bu konuda Uzak Doğu’da yaygın olan bir hikâyeden bahsedilir:
 Kadın ve erkek kimin sözünün geçeceği konusunda tartışmaya başlarlar. Erkek: “Ben başım ve kararları ben veririm” der. Kadın karşılık olarak cevap verir: “Ben sadece boyunum fakat seni harekete geçiren ve istediğim yöne doğrultan da benim…”.

Başın duruş şekline göre kişinin iletişimdeki konumu değişik şekillerde yorumlanabilir;
 yukarı doğru “üstünlük XE "üstünlük" ” hâli, aşağı doğru “uysallık XE "uysallık" ”, konuşulan kişiye dönük oluşuna göre “anlaşma XE "anlaşma" ” ve “anlaşmazlık XE "anlaşmazlık" ” şeklinde. Aynı zamanda başın yaygın olarak iki temel şekilde onaylama ya da reddetme amaçlı sallandığı da bilinmektedir. Doğuştan sağır, dilsiz ve/veya kör XE "kör"  olan kişilerle yapılan araştırmalar, bu kişilerin de onay amacıyla baş sallama hareketini yaptıklarını göstermiştir.
 

İnsan XE "İnsan"  yüzü, dikkatli bir gözlemciye çok önemli mesajlar verecek anlamlı bir yapıya sahip ekran niteliğindedir. Beden dilinin en etkileyici bölümüdür.
 İnsan yapısının kartviziti özelliğini taşımaktadır.
 Bilinçli ya da bir kurala dayanarak yapılmasa da insanlar, başkalarını öncelikle baş bölgesindeki hareketler olmak üzere, dış görünüşlerine göre değerlendirirler. 

Yüz XE "Yüz"  ifadesinin kişi üzerinde bıraktığı izlenim ilişkinin seyrini etkiler. “Yüzü güzel olanın, huyu da güzel olur”, “Yüzünden düşen bin parça” şeklinde günlük yaşamda kullanılan sözler, bu etkiyi yansıtmaktadır. 

Bir duygunun değişik aşamalarını yüzdeki değişiklikleri izleyerek değerlendirmek mümkündür. Görsel etki açısından yüz ifadesi -Göz teması XE "Göz teması" , bakış açısı XE "bakış açısı" , gülümseme, kaşların çatılması XE "kaşların çatılması" , yüzün kızarması XE "yüzün kızarması"  gibi- çok değerli temel mesajlar içermektedir. Ancak yüz ifadeleri XE "yüz ifadeleri"  yanlış anlaşılmalara en açık sinyallerdir. 

Tarihi belgeler, milattan önceki yıllarda Çinlilerin insanların yüz biçimlerinden karakterlerini okumayı ve başarı düzeylerini belirlemeyi bir sanat dalı olarak geliştirdiğini göstermektedir. Eski Yunan XE "Yunan"  uygarlığının da bu konuya ilgi XE "ilgi"  gösterdiği ve bazı pratik formüllerle insan karakteri XE "insan karakteri"  hakkında bilgi sahibi olmayı amaçladığı görülmektedir.
 

Yüzün kızarması XE "Yüzün kızarması"  konusunda Darwin XE "Darwin" ’in ilginç tespitleri bulunmaktadır. Ona göre, yüzün kızarması XE "yüzün kızarması"  gibi -kaldı ki bu belirti hayvanlarda yoktur- nesnel bir belirti, insanın toplumsal doğasının nesnel bir kanıtıdır. Bu doğrultuda, Darwin, suçluluk duygusu, utanç ve mahcubiyeti birbirinden ayırır: Örneğin, birisi küçük bir yalan XE "yalan"  söylediği için çok utanabilir ama yüzü kızarmaz fakat başka birisi bu yalanı yüzüne vurduğunda, utanacağından yüzü kızarabilir. Utangaçlık XE "Utangaçlık" , kişinin başkalarının kendisi hakkında ne düşündüğünü önemsemesinden kaynaklanan duyarlılıktır.


“İnsan XE "İnsan"  yüzünün en iyi savunmasıdır maske”
 sözünü doğrularcasına, insanlar günlük yaşamda karşılaştıkları olayların ve kişilerin bıraktıkları etkilere göre maskeler kullanma ihtiyacı hisseder. Üzgün bir anında mutlu gibi davranmayı, hoşlanmadığı bir ortamda ise nazik görünmeyi deneyebilir.

[image: image15.jpg]Bazen bu durum bilgi sahibi olunmayan durumlarda yaşanır. Kişi, konu hakkında bilgi sahibi olmadığı hâlde, konuya hâkim olduğunu göstermek amacıyla, anlatılanları uygun bir yüz ifadesiyle onaylamaya çalışır. Ancak doğallıktan uzak bu yaklaşımlar beklenmedik anlarda, beklenmedik sonuçlara neden olabilecektir. 

Birdwhistell XE "Birdwhistell" ,
 yaklaşık 250.000 çeşit yüz ifadesi yapılabileceğini ifade ederken, Judi James XE "Judi James" , temel bir bakış açısı XE "bakış açısı"  içerisinde değerlendirme yaparak, iki temel yüz ifadesi olduğunu kabul etmektedir.
 Gülümseyen ve üzgün. Günlük yaşam XE "Günlük yaşam"  içerisinde birçok yüz ifadesi kullanılsa da olaylar karşısında birer maske gibi takılıp çıkarılan ifadeler, özünde yaşam sevinci ile birbirine karışan karamsar duyguların birer yansıması olarak ortaya çıkmaktadır. Yaşlandıkça yılların hüznü ve mutluluğuna dair derin izleri taşıyan yüzdeki çizgiler nedeniyle, bu ifadeleri kullanmak güçleşir.

İnsanların mimikleri yavaş çekimle izlendiğinde, kişinin gerçek duygularını saklamak istediğinde neler yaptığını gösteren ilginç sonuçlar ortaya çıkmaktadır. İnsanların yüzlerindeki öfke XE "öfke" , nefret XE "nefret" , can sıkıntısı, memnuniyet benzeri ifadeler çok çabuk belirip kaybolmaktadır. Ancak çok eğitimli ve deneyimli bir gözün fark edebileceği bu durumu, beynin bir bölümü sürekli gözlemleyerek, kaydetme özelliğine sahiptir. Kaydedilen bilgiler zaman içerisinde kullanılmak üzere yeni sinyaller oluşturmakta, davranışlar genellikle ve farkında olmaksızın bu sinyallerden etkilenmek suretiyle gerçekleşmektedir.


Özellikle başarılı sorgulama uzmanlarının, avukatların, satış elemanlarının bu tür bilinçaltı mesajları okuyabilme konusunda yetenekli olduğu görülmektedir. Güvenlik görevlilerinin başarılı sonuçlar almalarında etkili olan önsezi XE "önsezi" , çoğunlukla ani değişim gösteren yüz ifadelerini okuma konusundaki başarısından ve uzun yıllar sürdürdükleri çalışmaların verdiği tecrübelerin yansımasından kaynaklanmaktadır.

Kişisel tepkiler ve duygular, kullanılan sözcüklerden daha çok bakışlardan ve davranışlardan kaynaklanan sözsüz mesajlardan anlaşılır. Konuşmacı, karşısındaki dinleyici kitlesinin jest XE "jest"  ve mimiklerinden faydalanarak, söylenenlerin anlaşılıp anlaşılmadığını, konuya ilgilerinin devam edip etmediğini anlayabilecektir. 

Son dönemde bu alanda yapılan kapsamlı araştırmalar bulunmaktadır. Örneğin, bu araştırmalardan birinde, Leonardo Da Vinci XE "Leonardo Da Vinci" ’nin ünlü tablosundaki Mona Lisa XE "Mona Lisa" ’nın yüzündeki ifadenin sırrı çözülmeye çalışılmıştır. İnceleme sonucunda Mona Lisa’nın, %83 mutlu, %9 nefret XE "nefret" , %6 korku XE "korku"  ve %2 kızgınlık duygularını taşıdığı yönünde bir görüş bildirilmiştir.
 Araştırmada çok büyük oranda ve belirgin bir şekilde mutlu olduğu anlaşılan bir kişinin yüz ifadesinde, küçük bir oranda da olsa kızgınlık belirtisinin olması, yüzdeki mimiklerin önemini ve algılamaktaki zorluğu ortaya koymaktadır. İletişim XE "İletişim"  sürecinin doğal akışı içerisinde çok kolay fark edilemese de duyguların yüze yansıması ve beyine XE "beyine"  kaydı bilimsel araştırmalarla tespit edilmeye çalışılmaktadır. 


Gözler XE "Gözler" 

Dudakların XE "Dudakların"  söylemekten çekindiğini gözler XE "gözler"  haykırır.(
Will Henry XE "Will Henry" 

Gözler, XE "Gözler"  sözel olmayan iletişimde en önemli rolü oynayan organımızdır. Bakışlarımızı saklayarak tanımadığımız biri ile göz göze gelip istenmeyen bir iletişime girmeyi önleriz.
 Ya da bunun tam tersini iletişim XE "iletişim"  kurmak istenen bir insanla gözlerin takılı kalması şeklinde gerçekleştirmek de mümkün olabilir. Bazen de dudakların tamamlayamadığı söz(cük)leri, gözler XE "gözler"  tamamlar.

İnsan XE "İnsan"  bedeninin en dikkat çeken yeri yüz, yüz bölgesinde ise en çok dikkat çeken yer gözlerdir. İki insan arasındaki gerçek iletişim XE "iletişim"  göz göze gelmekle başladığından gözlerin ve bakışın büyük bir anlam ve önemi vardır.


Yıllar geçtikçe insanların değişen yaşam biçimlerine paralel olarak, gözlerin kullanımında da değişimler olmaktadır. Günlük yaşam XE "Günlük yaşam"  alışkanlıkları nedeniyle, önceleri yakından başlayarak uzağa doğru yönelen bakış tarzı, alışkanlıklarda meydana gelen köklü değişimler nedeniyle -televizyon XE "televizyon"  izleme, bilgisayar XE "bilgisayar"  kullanımı- giderek yakına odaklanmış bir hâl kazanmıştır.

Gözle ilgili araştırmalar yapan Heinrich Hess “Gözün Gizli Kalan Düşünce ve Duygulara Dair İpuçları” adlı eserinde,
 vücudun odak noktası olduklarından ve göz bebekleri de bağımsız hareket ettiğinden gözlerin tüm insan iletişim XE "iletişim"  işaretleri arasında en açıklayıcı ve doğru bilgileri verdiğini ifade etmektedir. Araştırmalar sonucunda ortaya çıkan başka önemli ayrıntı ise beyine XE "beyine"  iletilen bilgilerin %87’sinin “gözler XE "gözler" ”, %9’unun “kulaklar XE "kulaklar" ”, %4’ünün ise diğer duyu organları aracılığıyla iletildiğinin tespit edilmiş olmasıdır.

İnsan XE "İnsan"  gözünün görmeyle ilgili hücre ve sinir liflerini içeren bölümü retinanın yüzeyine yerleşik yaklaşık 125 milyon rod (çubuk) ve 7 milyon cone (coni)’a sahip olduğu bilinmektedir. Rod’lar insanın gece görüşünden; cone’lar da gündüz görüşünden sorumludur. Basit bir hesaplamayla, gece ay ışığını görmek ve gün ışığını algılamak XE "algılamak"  için kullanılandan yaklaşık 20 kez daha fazla sayıda alıcının kullanıldığı anlaşılmaktadır.


Gözlerin kısılıp, küçülmesinde şüphecilik XE "şüphecilik"  vardır, kişi kendisini tatmin edecek bilgi veya cevap beklentisi içine girmiştir. Gözlerin gevşemesi XE "Gözlerin gevşemesi"  beklenen cevabı bulduğunu göstermektedir. Gözler XE "Gözler"  saklanıp yana kayıyor, bakışlar kaçırılıyorsa bu bir suçluluk, utanma ve yüzleşmeden çekinme anlamına gelmektedir.
 Etkili iletişim XE "iletişim"  karşıdakinin gözlerine dengeli bir şekilde ve süreyle bakabilmeyle yakından ilgilidir.

Kişilerarası iletişim XE "iletişim"  süreci bakışlarla başlamaktadır. Öncelikle göz teması XE "göz teması"  sağlanarak hedefe bakılır, ardından baş çevrilerek devam edilir, iletişimin niteliğine bağlı olarak gövde aynı istikamete yönelir, destekleyen diğer etkenler ve karşıdan gelen iletişim sinyallerine göre, adım atılarak sürece hareketlilik kazandırılır. Ancak henüz sözel iletişim kurulmamıştır. Ardından dokunma (tokalaşma XE "tokalaşma" ) yaşanır ve bedensel duruş gösterildikten sonra sözel iletişime geçilir. O ana kadar kurulan sözsüz iletişimin verdiği etkileşime paralel olarak sözel iletişimin nitelik ve süresi, karşısındakinin tepkisiyle birlikte belirginleşerek, iletişim gerçekleşir. 


Bazı ortamlarda, tanış(tırıl)an insanlar birbirleri ile hiçbir sözlü iletişim XE "iletişim"  kurmadan ayrılırlar. Bu tür ortamların sonrasında kişilerin karşılıklı olarak ifade edecek kadar kanaat sahibi oldukları görülmektedir. Bu etkileşimin kaynağı tanışma anında yaşanan beden diline dayalı iletişim sinyalleridir. 

“İyi Konuşmanın Sırları” adlı çalışmasında Larry King XE "Larry King" , kendisinin beden dili XE "beden dili"  konusunda bir otorite olmadığını belirtmesinin ardından, başarılı bir söyleşi ve sohbet XE "sohbet"  için tek kuralın, karşıdaki kişiyle göz iletişimi olduğunu eklemektedir:
 

Tüm konuşma boyunca göz iletişimi sağlarsanız nerede olursanız, durum ne olursa olsun, başarılı olursunuz. Ben bir de ona odaklandığımı vurgulamak için konuştuğum kişiye doğru hafifçe eğilirim. Tam bu noktada sihirli kelime “dinlemek XE "dinlemek" ”. Kişi karşısındakini gerçekten ilgiyle dinlediğinde, beden dili XE "beden dili"  de davranışları tamamlayacaktır.

En iyi konuşmacılar karşısındaki kişinin gözünün içine bakanlardır. İzleyiciler, gözünün içine bakmayan konuşmacının bazı detayları sakladığını düşünebilir. Ya da mesajda güven XE "güven"  eksikliği olduğu hissine kapılabilirler. Her iki ihtimalde de sonuç olumsuz yöne eğilim gösterecektir.
 

Kişilerarasında karşılıklı olumlu bir ortam ve iletişim XE "iletişim"  yaşandığında, omuzlar paralel bir düzleme gelerek, taraflar birbirlerine hafifçe eğilir ve göz göze gelirler. Uyuşmazlık XE "Uyuşmazlık"  ya da çatışma XE "çatışma"  yaşandığında tersi bir süreç oluşacak ve taraflar göz göze gelmemeye çalışacaklardır. Kişinin omuzlarını ve üst bedenini geriye doğru çekmesi, konu ya da davranıştan uzaklaşma belirtisi olarak değerlendirilmelidir.
 Karşılıklı göz göze oturma, ilginin tamamen tarafların birbirlerine yönelttiklerinin bir göstergesidir. 

Göz temasının iletişimdeki rolü, basit bir anlatımla izah edilemez. Kişiye verilen değer oranında, nasıl bir etkileşimin oluştuğu Ümit Yaşar Oğuzcan XE "Ümit Yaşar Oğuzcan" ’ın mısralarında coşkulu bir anlatımla ifade edilmektedir.



Sen baktığın zaman,



Büyülenmiş gibi olurum bir süre,



Çakılır ayaklarım bastığım yere, 


Ne yapacağımı şaşırır ellerim, 


Sen baktığın zaman.


Birleşir ufkunda gökle deniz,


Bir sonsuz mavilikte yüzerim.

Ya da aşağıdaki satırlarda sadece birkaçına yer verilen eşsiz şarkıların, insanı farklı diyarlara alıp götüren sözlerinde olduğu gibi:

“Gözleri aşka gülen taze söğüt dalısın


Gel bana her gece sen gönlüme dolmalısın


Tatlı gülüş pek yaraşır gözleri ömre bedel”

“Gözlerinin içine başka hayal girmesin


Bana ait çizgiler dikkat et silinmesin


İstersen yum gözlerini tıpkı düşünür gibi


Benden evvel başkası bakıp seni görmesin”


“Gülmek XE "Gülmek"  için yaratılmış, Gözlerde yaşlar niye


Sevmesini bilmiyorsan, Bakma sakın gözlerime”

Shakespeare de “gözlerle işitmek” şeklinde ilginç bir yorumla, gözlerin bir ilişkide ne derece anlamlı olduğunu, sevginin gözlerden okunabileceğini şu dizelerinde anlatmaya çalışmaktadır:
 

Dilsiz sevgi XE "sevgi"  neler yazmış, bak da gör.


İçten sevenler bilir yalnız, nasıl olurmuş gözlerle işitmek.

Learn to read what silent love hath writ!


To hear with eyes belongs to love’s fine wit.


Günlük konuşma dilindeki kalıplar, deyimler, tanımlamalar; “göze almak”, “gözden çıkarmak”, “kem gözle-kötü gözle bakmak”, “göz dağı vermek”, “gözüne girmek”, “gözden düşmek”, “onu gözüm hiç tutmadı” gözün yaşamsal bir değeri olduğunun ve bireyin yaşamını etkilediğinin belirgin göstergesidir. Örneğin, “Kem gözle bakmak” deyiminden, sözlük anlamıyla “kötü gözle bakmak anlaşılır”. Kötü bakış, kötü kişinin işidir. Kötü niyetli bir kişi, nereye bakarsa baksın, olumsuz düşünceler taşıyacaktır.
 Zaman XE "Zaman"  içerisinde bu bakış açısı XE "bakış açısı"  bir alışkanlık ve ardından yaşam biçimine dönüşerek, pesimist XE "pesimist"  (karamsar XE "karamsar" ) bir kişilik yapısı oluşacaktır. 

Gözler XE "Gözler"  iletişim XE "iletişim"  esnasında, karşıdaki kişinin söylediklerinin doğruluğu konusunda en önemli ipuçlarını taşımaktadır. Bu konuda çeşitli yöntemlerden faydalanılabilir. 

Yüz XE "Yüz"  yüze iletişim XE "iletişim"  esnasında öncelikle kullanılacak yöntemlerden birisi, kişiye kesin doğru cevaplar vereceği ve hafızasına XE "hafızasına"  yönelmesini sağlayacak soruların sorulması işlemidir. Sorular yalan XE "yalan"  söyleme ihtiyacı hissetmeden cevaplandırılacak nitelikte olmalıdır. Cevap vermek için beklenen süre içerisinde -annesinin kızlık soyadı, ilkokul numarası, okula ne zaman ve nerede başladığı, ilk arabasının rengi- hafıza kontrol edilecek ve genellikle gözler XE "gözler"  belli bir istikamette bakacaktır.

Bu tür sorular ile kişinin doğru cevap öncesi yönünü belirlemek mümkün olacaktır. Ardından asıl sorulacak sorulara geçilebilir. Belirlenen doğru cevap grafiği yardımıyla, verilen cevaplar esnasındaki bakış açısının tespiti ile değerlendirme yapılabilir. 

Hafıza XE "Hafıza"  beynin sol yarısı XE "beynin sol yarısı"  tarafından yönetildiğinden, kişinin hafızasında mevcut bilgilere ulaşmak için bakışlarının sol üste, ancak gerçek olmayan bir imge XE "imge"  ya da konu sorulduğunda gözlerin sağa kaydığı görülecektir.
 Sağ elini kullanan kişiler için görsel anılara erişim, gözlerin sol üst köşeye kaymasıyla gerçekleşirken, solaklar için bunun tam tersi geçerlidir, gözler XE "gözler"  sağ üst köşeye kayar. Sağ elini kullanan biri, bir imge ya da olgu yaratmak için çabaladığında gözleri sağ üst köşeye kayar. Aynı durumda solakların gözleri de sol üst köşeye kayar.
 


Göz teması XE "Göz teması"  güçlü bir araçtır. Az kullanıldığında, sinirli, gergin, güvenilmez, endişeli; çok fazla kullanıldığında ise güçlü, saldırgan XE "saldırgan" , ısrarcı bir görüntü oluşabilir. İnsanların gözüne bakmak nefes almaya benzer, farkında olmadan gerçekleşir. Bu konuya aşırı hassasiyet gösterilir ya da yoğunlaşılırsa, göz temasını sürdürmek zorlaşacaktır.


Göz temasının varlığı, trafikte karşıdan karşıya geçerken iki insan arasındaki küçük çarpışmalarda muhtemel gerginliklerin yaşanmasına engel olurken, araç sürücüleri arasında yaşanan gerginlikler, göz temasının az olması ya da yokluğu nedeniyle, beklenmedik şekilde sonuçlanabilmektedir. 

İletişimde sadece bakış açısı XE "bakış açısı"  ile sonuca gitmek yeterli değildir. Diğer beden dili XE "beden dili"  sinyalleri ile oluşan kanaatlerin desteklenmesi gerekir. Ancak kişinin bakış açısındaki değişim, kişiden gelen diğer sinyallerin dikkate alınmasını sağlayacaktır. El sıkışmada ya da gülümsemede olduğu gibi, göz teması XE "göz teması"  da karşıdaki kişinin durumuyla paralel değişiklik gösterecektir.

Göz göze bakışmak XE "Göz göze bakışmak" , beden diline ilişkin diğer sinyallerde olduğu gibi kültürlerarası farklılıklar gösterebilir. Örneğin, Japonlar bizim kültürümüze yakın olarak, genellikle göz göze bakmazlar ancak Amerikalılar, konuşurken daha çok göz göze iletişim XE "iletişim"  kurarlar. Göz göze gelmenin de ölçüsü olmalı, aşırıya kaçılmamalıdır. Sivri bakışlarla göz teması XE "göz teması"  da rahatsız edici olabilecektir. 


Gözleri kırpıştırmak XE "Gözleri kırpıştırmak" , yaşanılan bir gerilim XE "gerilim"  veya endişenin ya da saklanmak istenen bir ayrıntının işareti olabilir. Karşısındaki konuşurken gözlerini elleriyle kapayan kişi söylenenleri dinlemiyor demektir. Ortamdan sıkılan kişinin konuşmaya son vermek ya da bir ayrıntıyı saklamak istercesine elleriyle ağzını kapatmasında olduğu gibi, kulaklarını kapatamayacağı için gözlerini kapatmaktadır. 

Yalan XE "Yalan"  söyleme esnasında genellikle göz göze gelinmekten kaçınılır. Darwin XE "Darwin" ’e göre, göz temasından kaçınılması, insanın başkaları tarafından gözlemlendiğini görmemek için başvurduğu bir yoldur.
 Ancak bazıları bu ayrıntıyı bildiğinden, samimi bir hava yaratmak için sürekli gözün içine bakabilir. Yine de yalan XE "yalan"  söyleyen kişinin göz bebeklerinde değişim olacaktır. Göz bebekleri XE "Göz bebekleri" , sevinçli bir olay karşısında genişler, hoşlanılmayan bir durum oluştuğunda tersine bir değişim gösterir. Konuşma esnasında verilen tepkilere paralel, göz bebeklerindeki hareketlilik izlenerek sonuçlar çıkarmak mümkündür. Belirli oranlarda göz bebeklerinin oynaması normaldir. Ancak yine de hareketlerin seyrini değerlendirerek sonuçlar çıkarılabilir. Konuşmanın içeriği ile beden dili XE "beden dili"  mesajının bütünlük taşıdığı ve ahenk içerisinde olduğu gözlemlenebilir. Kişi, konuşmasını kontrol edebilecek ancak beden diline ilişkin mesajının nasıl göründüğünü aynı kolaylıkla denetleyemeyecektir. 

Kişi yabancı da olsa, farklı bir dili konuşuyor da olsa, beden diline ilişkin mesajları yorumlamak ve genel sonuçlara ulaşmak çok zor değildir. 

İnsan XE "İnsan"  karşısındakinin gözlerini, bakışlarını göremediğinde kişi ile iletişim XE "iletişim"  zayıf olacaktır. Koruma hizmeti yapanların özellikle güneş gözlüğü kullanması, göz teması XE "göz teması"  sağlamadan çevreyi inceleme açısından güvenli bir yöntemdir. Korumaların görev esnasında gözlük kullanması, iletişimi belirsizleştirmektedir. 

Ancak, göz temasının azlığı halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  açısından olumsuz sonuçlara neden olabilmektedir. Ülkemizdeki güvenlik XE "güvenlik"  personeli bu ayrıntıya önem verecek şekilde, özellikle yabancı ülkelerde görev yaparken, yerel halk ile ilişki kurduğunda güneş gözlüğü kullanımı konusunda duyarlı davranmaktadır. 
 

Göz ile beyin arasındaki sinirlerin kulak XE "kulak"  ile beyin arasındaki sinir hatlarından yaklaşık 20 kat daha güçlü olması, dünyanın “görsel yoğunluk” olarak algılanmasına neden olmaktadır. Bu nedenledir ki yeni tanışılan kişinin, genellikle yüzü isminden daha kolay hatırlanır.
 

İnsan XE "İnsan"  gözü geliştirilebilen bir hassasiyete sahiptir. Saniyenin 1/100 oranında bir hızla görüntüleri algılayıp yorumlamaktadır. Bu algılama XE "algılama"  bazen yukarıda ifade edildiği biçimde çok kısa süreli bir mimik XE "mimik"  ya da reklamlarda verilmeye çalışılan bilinçaltına yönelik bir mesaj olabilir. Bilimsel incelemelere de konu olan bu yöntem, İkinci Dünya Savaşı XE "İkinci Dünya savaşı"  sırasında İngilizler tarafından Alman uçaklarını uzaktan fark etme amacıyla kullanılmıştır. Takistoskop XE "Takistoskop"  (Tachistoscope) isimli alet ile gözün görme hızı geliştirilmeye çalışılmış ve bu sayede olumlu sonuçlar alınmıştır.
 Gözün beden dili XE "beden dili"  sinyallerini algılaması açısından düşünüldüğünde, görünenden daha fazlasının algılandığı gerçeği ortaya çıkmaktadır.

Bu görüntüler hafızaya kaydedildiğinden, kişinin iletişim XE "iletişim"  anındaki tutum XE "tutum"  ve davranışlarını etkileyecek, sürecin devamı bakımından belirleyici bir unsur olacaktır.

Gözler XE "Gözler"  hassas bir yapıya sahiptir. Gözlerin kırpılmasını sağlayan kas insan bedenindeki en hızlı kastır, saniyede beş kez harekete geçebilir. Bir erkek günde ortalama 15 bin kez göz kırparken, kadınlarda bu sayı yaklaşık olarak erkeklerin iki katına yakındır.


Göz Bebeklerinin Etkisi


Chicago Üniversitesi XE "Chicago Üniversitesi" ’nden psikoloji Profesörü Dr. Eckhard H. Hess XE "Eckhard H. Hess"  kadınların göz bebeği XE "göz bebeği"  boyutunun erkekler üzerinde değişik etkiler yaptığı hakkında geçerli kanıtlar buldu.
 Yaptığı bir deneyde güzel bir kadının iki fotoğrafını bir grup erkeğe gösterdi. Fotoğraflar birbirinin aynısıydı ancak bir tanesinde, kadının göz bebekleri XE "göz bebekleri"  rötuşlanarak büyütülmüş, ötekinde ise küçültülmüştü. 

Erkeklerin tepkisi ilginçti. Hiçbiri göz bebekleri XE "göz bebekleri"  arasındaki farkı anlamadı fakat hepsi de büyük göz bebekli kadını daha kadınsı ve daha güzel olarak tanımladı. Aynı kadının göz bebekleri küçültülmüş resmine baktıklarında ise onun katı, bencil ya da soğuk bir kadın olduğunu söylediler. Fotoğrafı gösterilen kadın mavi gözlü olduğunda deneyin sonuçları daha da belirgin oluyordu. Anlaşılan göz bebekleri büyük ve renkli olan kadınlar XE "kadınlar"  erkeklere daha çekici geliyor; kadının diğer fiziksel XE "fiziksel"  özellikleri o kadar önemli olmuyordu. 

Yapılan araştırmalara göre gençlerin göz bebekleri XE "göz bebekleri"  yaşlılara oranla daha büyüktür. Bu durum, genç insanların fiziksel XE "fiziksel"  açıdan yaşlılardan daha çekici olduğu sonucunu ortaya koymaktadır. 

Çocukların XE "Çocukların"  ve genellikle yetişkinlerin de severek, ilgiyle izlediği çizgi film karakterlerinde de kahramanlar iri gözlüdür. Son dönemde Japonların yoğun katkısı ile hazırlanan çizgi filmler, her yaştan insanı etkileyebilecek kadar kapsamlı hazırlanmaktadır. Ancak sadece Japonlar tarafından değil, diğerleri tarafından yapılan çizgi filmlerin kahramanlarında da gözler XE "gözler"  iri olarak çizilmektedir. Böylelikle kahramanlara, etkileyici ve daha dikkat çekici bir görünüm kazandırılmaktadır.

Göz bebeklerinin (pupil XE "pupil" ) ışık şiddetine göre de değiştiği bilenen bir gerçektir; karanlıkta büyürler, ışıkta küçülürler. Araştırmacılar, göz bebeklerinin büyüklüğü ile “ilgi XE "ilgi"  duyma XE "duyma" ” arasında doğrudan bir bağlantı olduğunu da düşünüyorlar. İlgi yoğunlaştıkça göz bebekleri XE "göz bebekleri"  büyümektedir. Çocuklar XE "Çocuklar"  etraflarındaki dünyada neler olup bittiği konusunda çok ilgili ve meraklı olduklarından yetişkinlerden daha büyük göz bebeklerine sahiptirler. Göz bebeklerinin büyüklüğü, yüzün bütün ifadesini etkilemektedir. Gözlerin iri olması XE "Gözlerin iri olması"  çekiciliği artırdığı gibi, iri göz bebeği XE "göz bebeği"  de daha ilgili ve çekici görünmenin bir aracı olarak kabul edildiğinden olmalı ki, insanlar eskiden “belladonna XE "belladonna" ” adlı bir bitkinin suyunu göz bebeklerini büyütmesi için damlatırlardı.


Göz bebekleri XE "Göz bebekleri" , kişinin duyduklarına ve gördüklerine yönelik ilgisinin açık göstergelerinden birisidir.
 Göz bebeğinin büyüklüğü bakan kişinin baktığına ilgi XE "ilgi"  duyup duymadığını belirtir. Süpermarketlere yerleştirilen kameralar, müşterilerin hangi malların önünden geçerken göz bebeklerinin açıldığını filme alır. Bu teknik, reklamcıların XE "reklamcıların"  ve satıcıların XE "satıcıların"  üzerinde önemle durdukları bulguların toplanmasına yardımcı olmaktadır.
 

Göz bebeklerinin büyümesine ilişkin başlıca sebepler; az ışık, cinsel ilgi XE "ilgi" , gerçek bir ilgi yoğunluğu, dürüstlük, rahatlık sayılabilir. Küçük göz bebeklerine ilişkin olarak; fazla ışık, ilgi azlığı, güvensizlik XE "güvensizlik" , yorgunluk XE "yorgunluk" , stres XE "stres"  ve üzüntülü ruh hâli neden olarak sayılabilir. Ortamdaki ışık durumuna bağlı olarak kişinin ruh hâlinde yaşanan değişim de göz bebeklerinin küçülüp büyümesine neden olmaktadır. 

Eski Çin XE "Çin" ’de, gözlüğün ilk kez kullanıldığı dönemlerde, tüccarlar karşılarındaki insanların kendi göz bebeklerinin boyutlarını görmesini engellemek amacıyla, gözlük camlarının ortasına koyu renk bir kristal XE "kristal"  koyarlardı.
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Göz bebeklerinin görünümü hakkında bir başka önemli ayrıntı ise gözün beyaz kısmına ilişkin olanıdır. Gözün beyaz bölgesinin daha çok göründüğü göz şekli, Japonca “üç boş alan XE "üç boş alan" ” “three areas empty XE "three areas empty" ” anlamına gelen (san-paku XE "san-paku" ) olarak tanımlanmaktadır.
 San-paku görünüm kronik yorgunluk XE "yorgunluk" , düşük cinsel canlılık, doğal reaksiyon ve dikkat zayıflığı XE "dikkat zayıflığı" , uyku bozukluğu XE "uyku bozukluğu" , huysuzluk belirtisi olarak yorumlanmaktadır.


Uzun ve sağlıklı yaşam XE "Uzun ve sağlıklı yaşam"  “macrobiotics XE "macrobiotics" ” kavramını ortaya atan George Oshawa XE "George Oshawa" , New York XE "New York" ’ta yayınlanan makalesinde “san-paku XE "san-paku" ” konusunda değerlendirmelerde bulunmuştur. 

Hayatlarını incelediği birçok ünlü kişinin yaşamında karşılaştığı olayları san-paku XE "san-paku"  kavramıyla ilişkilendirmiştir. Ünlülerin aşırı yorgunluklarla geçen düzensiz ve dengesiz yaşantılarının geçici olarak san-paku görünüme neden olduğunu ifade etmektedir. Bu yorgunluklar, sağlıksız yöntemlerle bastırılmaya çalışıldığında kalıcı sorunlara neden olmaktadır. Birey XE "Birey" , bu şartlar altında açık, doğru ve çabuk karar verme XE "çabuk karar verme"  ve davranma yeteneğinden mahrum kalmaktadır. Bu durum sadece kişinin sağlığı açısından değil, sosyal yaşantı ve ilişkiler açısından da olumsuzluklara neden olmaktadır. 

Japon XE "Japon"  tarihinde çok özel yerleri olan Samurai XE "Samurai"  savaşçılarının, mücadele öncesinde bu ayrıntıya fazlasıyla önem verdiklerini ortaya koymaktadır. San-paku göz durumu reflekslerde yavaşlamaya neden olduğundan, savaşçılar rakiplerinin göz durumlarını incelemek suretiyle taktik yöntem geliştirmişlerdir. 

San-paku göz şekli açısından beyaz kısmın altta kalması durumunda muhakeme yeteneğinde yavaşlama yaşandığı gibi, beyaz kısmın pupilin üst kısmında meydana gelmesi durumunda saldırganlıktan bahsetmek mümkün olmaktadır.


Jestler XE "Jestler" -El ve Kol Hareketleri


İnsanlar konuşma esnasında el ve kol hareketlerinden faydalanmak suretiyle anlamı güçlendirmeye ve desteklemeye çalışırlar. Bu hareketlerin çoğunlukla özel bir anlamı yoktur. Ancak bu hareketlerin ne sıklıkla yapıldığına, zamanlamasına ve odaklandığı alana dikkat edilmelidir. Özellikle konuşma esnasında anlatılmak istenen konuyu desteklemek amacıyla el ve kol hareketlerinden faydalanılır. 

Bazı insanlar, bu hareketler yapılmaksızın konuşmanın çok zor olduğunu düşünse de liderlerin halk önünde yaptıkları tarihî konuşmalara dikkat edildiğinde, el-kol hareketlerinin ne kadar sıkça kullanıldığı ve önemli olduğu görülecektir. 

Ellerin dört temel bölgesi vardır; parmak, avuç içi, kenarı ve üstü. Kollar ve eller ifade yansıtmada hem sıralama hem de zenginlik olarak yüzden sonra gelmektedir. Ancak eller de en az bakışlar kadar anlatım gücüne sahiptir.
 Ellerin hareketinden bir kişinin nasıl davranacağını kestirmek mümkündür. Eller hem karmaşık hem de en çok duygu ifade eden organlardır.

Avuç içini göstermek XE "Avuç içini göstermek" , dostça, barışçıl bir yaklaşımdır. Tarihçiler bunun toplantıya silahsız geldiklerini gösteren insanlardan kaynaklandığını iddia etmektedir.
 Kenar bölgesi, harekete keskin ve sert bir anlam verir. 

Elin değişik şekillerde kullanılması ile anlamlar üretilirken, yumruk şeklinde kullanılması en etkili olanıdır. Elin üstü dışa gelecek biçimde ve kenar bölgesi savrularak yapılan hareketler reddetmeyi simgeler. Elin tersi, avuç içinin tersine, olumsuz, saldırgan XE "saldırgan"  ve düşmanca tavırları çağrıştırır. Avuç içinde bir kucaklama XE "kucaklama"  ve kabul etme duygusu vardır. Avuçlarını açarak konuşan birinin karşısındakilere iletişim XE "iletişim" , uzlaşma ve anlaşma XE "anlaşma"  çağrısı yaptığı ve saygı duyduğu düşünülür.


Duygusal jestlerin çoğu kendine dokunmak şeklinde iken, başkalarına karşı olan duygu ve tavrı gösteren jestler XE "jestler"  karşıdaki kişinin vücuduna yöneliktir. Bu nedenle kolların göğüs üzerinde birleştirilmesi kapanma, kolların dengeli biçimde karşıdakine uzanması ilgi XE "ilgi"  ve içtenlik olarak yorumlanabilir. Başkalarını taklit etmek amacıyla genellikle ve yoğun olarak jestlerden yararlanılır. 

Ellerin parmak uçları titizlikle birleştirilerek yapılan “çatı” hareketi belirgin bir konuda ilgi XE "ilgi"  ve dikkatin yoğunlaşmasını, konuya hâkimiyeti ifade ederken, parmakların iç içe geçmesi ilginin dağıldığına veya yaşanan bir olumsuzluğun gizlenmeye çalışıldığına işaret etmektedir. Ellerin kenetlendiği hareketin ağız kapatılarak yapılması, yaşanan endişenin de bir göstergesidir. 

Ellerin karşıdakine yöneldiğinde avuç içi dışarıda olması davetkâr ve samimi bir ifade olarak algılanabileceği gibi, avuç içinin yere bakması, temkinli, mesafeli ve uzak durmayı tercih eder bir yaklaşım olarak değerlendirilebilir. Ellerin “itme jesti XE "itme jesti" ” uygulaması da yaygın bir davranış XE "davranış"  biçimidir. Basit anlamda kişinin nesneyi itmesi olarak değil, beklenmedik bir durumla karşılaşma, görev ya da sorumluluğu üstlenmede isteksizlik durumlarında, hissedilen memnuniyetsizlik ifadesi olarak, kişinin önünde duran eşyayı -fincan, sigara paketi, dosya- karşı tarafa doğru itmesidir.
 


Üst kolu bedenine yakın tutan tüm toplumlarda, iş alt kol ve ellere yüklenmektedir. Üst kolun bedene bitişik durmasıyla oluşan katı duruş, yaşamı kısıtladığı gibi, iletişimi de güçleştirir. Kol duruşuna ilişkin kişisel nüanslardan da bahsetmek mümkündür. Sol kolunu kapalı tutanlar, ifadelerinde ve duygu alışverişinde sınırlı bir tavır XE "tavır"  sergilemektedirler. Sağ kolun kapalı tutulması ise özellikle pazarlıklarda, karar verme güçlüğüne işaret etmektedir.


Kolların göğüs hizasında birleştirildiği klasik kol kavuşturma hareketi, XE "kol kavuşturma hareketi"  günlük yaşamda en çok uygulanan ve fakat yorumlamada en çok yanıltan hareketlerin başında gelmektedir. Savunmaya geçme, olumsuz bakış açısı XE "bakış açısı" , karşısındakine tavır XE "tavır"  alma, engel oluşturma isteği olarak yorumlanan bu davranış XE "davranış"  bazen sadece ortamdan da kaynaklanabilmektedir -üşüme, yorgunluk XE "yorgunluk"  gibi-. Bu konuda ilginç değerlendirmelerden birisi de bu davranışın yerine geçebilecek özelliklerin ortaya çıkmasıdır. 

Silah taşıyan veya çelik yelek gibi koruyucu aksesuarlar taşıyan kişilerin silah veya aksesuarları yeterince vücut koruması sağladığından savunmaya geçerek kol kavuşturma hareketini XE "kol kavuşturma hareketini"  yaptıkları nadiren görülmektedir. Örneğin, silah taşıyan polisler nöbet bekledikleri durum haricînde kollarını çok ender kavuştururlar ve bu durumda da durdukları yerden geçilmeyeceğini göstermek için yumrukları sıkılı konumda dururlar.
 Aynı mesajı içeren benzer hareket ise ellerin belin arka kısmında birleştirilerek yapılmasıdır. Elleri arkada birleştiren kişi XE "Elleri arkada birleştiren kişi" , karın ve göğüs gibi zayıf bölgelerini açıkta bırakacak kadar kendisini güvende hisseder. Buna karşılık elin, diğer bileğin alt veya yukarı noktasından tutulması, yaşanan bir gerginliğin ve kendini kontrol etme ihtiyacının bir göstergesidir.
 

[image: image16.jpg][image: image17.png]Hareketlerin, diğer beden dili XE "beden dili"  sinyallerinde olduğu gibi, taşıdıkları anlamlara standart kazandırmak zordur. Bir kişi yoğun olarak saçını sıvazlayabilir, bu durum normal bir alışkanlık olabilir. Bir diğeri, bu davranışı nadiren yapıyorken yoğunluk yaşanıyorsa izlenmesinde fayda vardır, bir gerginlik XE "gerginlik"  yaşıyor olabilir. Bu hareketlerin ancak diğer sinyaller ile bütünlük içerisinde ve nasıl bir model üzerinde geliştiğinin izlenmesi durumunda, sonuç çıkarmak mümkün olacaktır. Kişi kendi el-kol hareketlerini ve anlamlarını hiç sorgulamadan doğal olarak değerlendirir. Aynı kişi kendi hareketlerini bir ekranda seyretme imkânı bulsa, yaptığı birçok hareketin farkında bile olmadığını anlayacaktır. Bu farklılık, bireylerin karşısındakinin hareketlerine yüklediği anlamlarda da görülecektir. Kişi kendi hareketlerine ilişkin sürekli bir gözlem ve değerlendirme imkânına sahip olmadığından, ilişkide sürekli olarak karşısındakinin davranışlarını referans almaktadır. Kültürlerarası özelliklerden kaynaklanan el ve kol hareketlerine yüklenen farklı anlamlar nedeniyle günlük iletişimde beklenmedik sonuçlar yaşanabilecektir. Örneğin; bizim kültürümüzde pek bir anlam ifade etmeyen, elin üst kısmını çene altına XE "elin üst kısmını çene altına"  koyarak parmakları aşağı yukarı hareket ettirmek (Şekil-I), Suudi Arabistan XE "Suudi Arabistan" ’da kişinin yaşlı olduğunu göstermek için; elin karın hizasında yatay biçimde ileri geri hareketi (Şekil-II) İtalya XE "İtalya" ’da acıkmak anlamında, Fransa XE "Fransa" ’da kemer ya da bir şey yok (nothing more there XE "nothing more there" ) anlamında kullanılmaktadır.


[image: image18.png][image: image19.png]Bir başka açıdan bakıldığında; söylenenlerin doğruluğunda ısrar etmek amacıyla halk arasında “iki gözüm kör XE "kör"  olsun” sözü sıkça kullanılırken, aynı sözlerin beden dili XE "beden dili"  ifadesi olan, iki parmağın gözün üzerinde tutulması Hollanda XE "Hollanda" ’da günlük hayatta kullanılmaktadır. Aynı anlamı taşımasına rağmen, kendi kültürümüzde bu hareketi tanımlamak zor olacaktır (Şekil-III). Japonya’ XE "Japonya" da baş parmağın gösterilerek yapıldığı hareket (Şekil-IV), baş parmağın diğer parmaklara, özellikle serçe parmağa göre daha iri ve kalın olması nedeniyle; arkadaşın, eşin, müşterinin ya da şefin cinsiyet farkını tanımlarken “erkek” olduğunu belirtmek için kullanılmaktadır. Serçe parmak ise daha ince ve narin olduğundan “bayan” anlamı taşımaktadır.
 Oysa, aynı işaret birçok kültürde yaygın olarak “Okey”, “işler yolunda” anlamında kullanılır (Şekil-V).

[image: image20.jpg][image: image21.jpg]İşlerin yolunda gittiğini ifade eden bu hareket, aslında bir yanlış anlaşılma sonucunda ortaya çıkmıştır. Roma XE "Roma"  Kolezyumlarında (gladyatör dövüşleri XE "gladyatör dövüşleri"  yapılmış olan mekân) gladyatörleri izleyen seyirciler dövüşçüyü galibiyetinden dolayı övmek XE "övmek"  istediklerinde, baş parmaklarını avuç içine alıp, avuçlarını yukarı kaldırırlardı. Buna karşılık, bir müsabakayı kaybeden gladyatör için baş parmaklarını kaldırıp yumruklarını gösteriyorlardı. Buradaki baş parmak bir “kılıç” sembolü XE "kılıç sembolü"  olarak, hareket ettirilerek, müsabakayı kaybeden gladyatörün kılıç darbeleri ile öldürülmesini ifade ediyordu. 

Baş parmağın diğer dört parmakla birleştirerek yapılan küçük bir daire işareti (Şekil-VI); Amerika Birleşik Devletleri XE "Amerika Birleşik Devletleri" ’nde “OK” “İşler yolunda” anlamında kullanılır. Oysa, Brezilya XE "Brezilya" ’da hakaret anlamına gelmektedir. Japonya XE "Japonya" ’da para, Fransa XE "Fransa" ’da ise “0” anlamında kullanılmaktadır.


Halk arasında çok yaygın olarak kullanılan ve kötülüklerden korunma anlamında tahtaya vurma hareketine, diğer kültürlerde de rastlamak mümkündür (Şekil-VII).
 

Geleneksel olarak sağ elin parmak boğumları kullanılsa da şimdilerde birçok insan bu davranışı sadece parmak uçlarıyla gerçekleştirmektedir ve hangi elin kullanılacak oluşu tamamen kişinin tercihi ile ilgilidir. Genellikle bu hareket ile birlikte “tahtaya vurun XE "tahtaya vurun" ”, “dağlara taşlara”, “şeytan kulağına kurşun” denir.

Bu davranışın ortaya çıkışı; bir kısım insanların ağaçlara taptıkları zamanlara kadar uzanmaktadır. O zamanlar insanlar ağaçların ruhlarını yatıştırmak veya rahatlatmak için kutsal saydıkları meşe ağacına dokunurlardı. Ulu meşe ağacı köklerinin ruhlar alemine uzandığı sanılırdı (Bu gelenek biçimi Hıristiyan XE "Hıristiyan"  aleminde değişikliğe uğramış ve insanlar manevi sığınma talebi için kutsal Haça temas XE "temas"  etmeye başlamışlardır). 

[image: image22.png]Şimdilerde insanlar bu eylemi gerçekleştirirken ağaç XE "ağaç"  ayırımı yapmamaktadırlar. Ancak bu işi gerçek anlamda ciddiye alanlar, ağacın doğal ortamdan gelme ve özellikle de meşe olmasına dikkat ederler. Eskilerde insanlar, hayırlı bir işi veya şanslı bir anı dillendirdiklerinde kötü ruhların ortaya çıktıklarına inanırlardı. İstenmeyen bu durumu bertaraf etmek için de bu hareketi yaparlardı. Çünkü inanışa göre kötü ruhlar, bir kimsenin kendi bahtını dillendirdiğini duyduklarında onu kıskanırlar ve engellemeye çalışırlardı.

Akılcılığın hâkim olduğu ve batıl inancın hemen hemen hiç olmadığı günümüzde bile insanlar, bu tür konularda az da olsa çekingenliklerini ortaya koyarlar. Mesela bir kimse “bu arabayla hiç arıza yaşamadım” dediğinde kötü kader ile karşılaşmamak için; plastik ve metaller arasında vurmak için bir tahta arar. Winston Churchill XE "Winston Churchill" ’in bir defasında “ben her zaman bir ağaç XE "ağaç"  parçacığının yakınında bulunmaya çalışırım” dediği söylenmektedir.

Kullanıldığı ülkeler çok yaygındır. Özellikle de Britanya adalarında XE "Britanya adalarında"  kullanılır. Hollanda XE "Hollanda" ’da insanlar masanın üst kısmını değil alt kısmını tıklarlar. Çünkü tahtanın alt kısmı doğallığını korumaktadır. Bazı yörelerde ağaç XE "ağaç"  yerine metale de dokunulur. Metal kıymetlidir ve güce karşı durabilir.

Yaygın olarak yapılan bir diğer işaret ise “zafer işaretidir XE "zafer işaretidir" ”. Görsel iletişim XE "iletişim"  başlığı altındaki bölüm içerisinde zafer işaretine ilişkin bazı ayrıntılar aktarılmıştır. Ancak uygulama alanında bazı farklılıkların olduğu anlaşılmaktadır. “V” işareti yapılırken parmakların içe ve dışa dönük oluşuna göre değişik anlamlar ortaya çıkmaktadır. 

Avuç içi dışarı bakacak şekilde işaret parmağı ve ortaparmak “V” hâline getirilerek yapıldığında (Şekil-VIII), galibiyet, zafer, başarı anlamında kullanılmaktadır.
 

[image: image23.wmf]Alışılmışın dışında, bu hareketin meydana geliş tarihi tam olarak bilinmemektedir. “Victory XE "Victory" ” (galibiyet-zafer) anlamına gelen “V” işareti 14 Ocak 1941 yılında Victor De Lavelaye XE "Victor De Lavelaye"  adında Belçikalı bir avukat XE "avukat"  tarafından ortaya atılmıştır. Savaş yıllarında bu şahıs bir radyo XE "radyo"  programına katılmış ve bu işareti Nazi karşıtı bir propaganda XE "propaganda"  sembolü olarak kullanmıştır. Winston Churchill, XE "Winston Churchill"  bu fikri çok beğenmiş ve bu işareti halk içinde kullanmaya başlamıştır. Churchill, bu sembolü kişisel amblem olarak savaş sonrasında da kullanmayı sürdürmüştür. Sonrasında bu hareket her türden askeri, politik, spor ve kişisel galibiyetlerde kullanılmaya başlanmıştır. Britanya kökenlidir ancak tüm dünyada yaygındır.

Avuç içi, içe bakacak şekilde işaret parmağı ve orta parmak “V” hâline getirilerek (Şekil-IX) aynı hareketin yapılması durumunda daha değişik anlamlar ortaya çıkmaktadır. Büyük Britanya’dan yayılan bu hakaret biçimi “Victory XE "Victory" ” (galibiyet-zafer) ifade eden “V” işaretine çok benzediği için yabancılar tarafından genellikle karıştırılmaktadır. Ancak İngilizler bu harekette avuç içinin yönü konusunda çok nettirler. Zira bu hareketi yapan kişi, avuç içini kendi yönüne çevirdiğinde aniden “zafer” işaretinden farklı olarak yanlış anlaşılmalara neden olabilir.
 

[image: image24.wmf]Britanya adaları ile sınırlı kalmış olsa da bu sembolün tarihten gelme bir açıklaması da mevcuttur. İngilizlerin Normandiya XE "Normandiya"  topraklarındaki verimli bölgeleri ele geçirmek için başlattıkları istila tehdidine (yüzyıl savaşları 1337-1453) karşılık Normandiyalılar, İngiliz okçularına XE "İngiliz okçularına"  şu tehdidi savuruyorlardı: “Savaşı kazanırsak, bütün İngiliz okçularının ok atan parmaklarını (işaret ve orta parmak) koparacağız ki, bir daha Fransızlara ok atamasın!”. Bundan dolayı o dönemlerde İngilizler herhangi bir savaştan mutlak galip çıktıklarında, mağlup ettikleri Fransızları anmak için ok tutan parmaklarını doğrulturlardı. Hikâyenin sadece İngiltere XE "İngiltere" 'de kullanıldığı düşünüldüğünde, “V” sembolünün XE "V sembolü"  gerçekten ilk olarak bu şekilde ortaya çıktığı görüşü kabul edilebilir görülmektedir. 

Kişinin kol duruşu konuya yaklaşımına dair izler taşır. Kolların kavuşturulması, diğer hareketlerle de birleştirildiğinde tavır XE "tavır"  alma veya karşı duruş olarak değerlendirilebilir. Ancak önemli olan, bu hareketin diğer sinyaller ile desteklenmesi gerektiği ve çoğu insanın bu davranışı rahatlama amacıyla kullanıyor olmasıdır. Eller ve kollar yanda dimdik bir duruş genellikle kendine güven XE "güven"  ve rahatlık belirtisidir. Kişinin hareketlerini analiz etmenin en uygun yolu, bunların ne kadar sıklıkla tekrarlandığını ve diğer hareketler ile nasıl birleştiğini gözlemlemektir. 

Karşısındakinin görüşlerini onaylamayan bir kişiyi, sözleri kadar, hareketlerinden de anlamak mümkün olabilir. Başkalarının düşünce veya davranışlarını onaylamadığını bildirmekten çekindiği durumlarda, kişinin yapmayı tercih ettiği hareketlere “yerine koyma hareketi” XE "yerine koyma hareketi\”"  denir.
 Bunlar arasında kıyafetlerin üzerinden hayali pamukçukların toplanması, gömlek yaka veya kollarının düzeltilmesi, imkân olduğunda kalem, çakmak gibi materyallerle ilgilenilmesi bulunmaktadır. Bu davranışlar sergilendiğinde kişi, bakışlarını diğer insanlardan kaçırır ve çoğunlukla yere bakar. Sözlü olarak her konuda hem fikir olunduğu belirtilse de ortamdan kaynaklanan hoşnutsuzluk açıkça anlaşılacaktır.




Gövde XE "Gövde" -Duruş XE "Duruş"  ve Ayaklar XE "Ayaklar" 

Göğsümüzün odak noktası, beden dilinin ifade merkezi olarak kabul edilmektedir. Merkez olarak kabul edilen gövdenin göğüs hizasında kalan nokta, en güvenli ve önemli bir vücut göstergesidir. Aynı zamanda, kişinin kendisi ve çevresindekiler hakkında ne düşündüğünü apaçık ortaya koyan bir kilit konumundadır.
 

Duruş XE "Duruş" , beden dilinin temel parçalarından birisidir. Bakıldığında kişinin genel ruh hâline ilişkin bilgiler verir. Gerek yüz yüze görüşme esnasında gerekse uzaktan izlenildiğinde vücudun duruş şekline ve özelliklerine göre; saldırgan XE "saldırgan" , kaygılı, kendini beğenmiş, düşünceli, heyecanlı, sakin bir görüntü tanımlaması yapılabilmektedir.

İnsanlar genellikle gergin olduklarında omuzları kalkık, psikolojik olarak rahatladıklarında ise omuzları düşük bir duruş sergilerler.
 Başın öne düşük görüntüsü, şüphe XE "şüphe" , yenik düşme, küçük görme, doyumsuzluk, korku XE "korku"  ve güvensizliğin bir göstergesi olabilir. Kişinin duruma ne derece hâkim olduğunu, memnuniyetini, isteksizlik ve gerilim XE "gerilim"  hissini anlayabilmek için omuzların ve başın pozisyonunu, birlikte değerlendirmek gerekir.

Koltuğuna gömülmüş, elleri ensesinde rahat bir oturuş biçimi sergileyen bir kişinin ikna edilmesi hem zor hem de iletişime kapalı bir özellik taşımaktadır. Özellikle görev yerlerindeki duruşları, kişilerin ilgisini gösteren en önemli mesajlardandır. Kişilerin duruşlarına bakıldığında, göreve karşı duyarlı olup olmadığı rahatlıkla anlaşılacaktır. Bir çalışanın hizmet verdiği alandaki duruşu, göreve olan ilgisi kadar, kurumsal temsil açısından da önemli bir göstergedir. Ayak ayak üstüne atılarak XE "Ayak ayak üstüne atılarak"  aynı anda kolların göğüs bölgesinde kavuşturulması, kendine güvenen bir görüntü verse de bir satıcının aynı şekilde duruşu, müşteri üzerinde olumsuz sonuç doğuracaktır. 

Beden duruşu XE "Beden duruşu"  kişinin hem kendi duygusal XE "duygusal"  durumunu
 hem de karşısındakini etkiler. Konuya ilgi duyduğunu göstermek amacıyla kullanıldığı gibi, söylenenlerle farklı görüşte olduğunu belirtmek için de kullanılabilir. Konuşmacıya eğilerek, elin çenede tutulması ilgili bir duruşun, geriye çekilerek kolların göğüste tutulması, farklı noktalara bakışların yoğunlaşması konuya ilgisizliğin ya da farklı bir bakış açısına sahip olunduğuna dair ipucudur. 

Kişinin kalabalık XE "kalabalık"  içerisindeki davranışı dikkat çekmekten uzak bir özellik taşır. İnsanlarla birlikte hareket edilmeye çalışılır. Sıra dışı davranışlardan kaçınılarak, genel davranış XE "davranış"  ve hareket tarzına uygun hareket etme eğilimi gösterilir. Kalabalık içinde roller üstlenilmediğinden, beklenmedik olaylar karşısında davranışları kestirmek pek mümkün olmayacaktır. 

İnsan XE "İnsan" , kendisine yakın bulduğu ya da kendi görüşüne yakın görüş belirten kişilere doğru başıyla hafifçe yakınlaşır ve bazen buna başın sallanması da eşlik edebilir, uzak bulduğu ya da kendisininkinden farklı görüşler belirten kişilerden başıyla hafifçe uzaklaşır. Bu küçücük hareket bile, insanın gerçek duygularını ortaya koyması açısından büyük önem taşır.

Duruşun anlam ve etkisinin belirlenebilmesi için vücudun verdiği görünümün yanı sıra, nerede konumlandığının da değerlendirilmesi gerekir. Örnekler dikkate alındığında vücudun konumu açısından, gücün ve üstünlüğün bir simgesi olan “yükseklik”
 kavramının öne çıktığı görülmektedir. Mahkeme salonunda hâkimin bulunduğu alan, bir spor müsabakasında birinci olan yarışmacının konumu diğerlerine göre yüksektedir. Yüksekte olmak kavramı, “gözü yükseklerde olmak”, “yukarıdan bakmak XE "yukarıdan bakmak" ” gibi ifadelerde olduğu gibi günlük konuşma diline de girmiştir. Yükseklik kavramının tersine “aşağıda” olmak, daha çok içerik anlamında “alta düşmek”, “alttan almak XE "alttan almak" ” anlamında kullanılmaktadır. 

Daha alçakta olmak hizmet etmenin, itaat etmenin bir işaretidir. Yukarıda olmaksa, emretmenin ve hizmet edilmenin. Eski çağlarda yenik düşen askerler, göğüs yüksekliğinde çatılan mızrakların yaptığı kemerin altından geçerek muzaffer komutanı selamlamaya zorlanırlardı. Eğilmeyi reddedenler, mızrağı göğüslerine geçmiş bulurlardı.
 

Önemli savaşların sonrasında yapılan tarihî toplantılarda, uluslararası görüşmelerin yapıldığı yemekli ortamlarda ya da son derece sade bir şekilde aile XE "aile"  içinde yemekte oturma düzeni, katılımcıların statü XE "statü"  ve konumları hakkında ipuçları taşımaktadır. Bazı insanlar da oturdukları yer konusunda sabit fikirli davranırlar. Yer değiştirme imkânları olduğu hâlde, örneğin uzun süreli bir toplantıda bazı insanların sürekli aynı yerde oturduklarını gözlemlemek mümkündür. Bu eğilim disipline dayalı eğitim alan insanlarda daha yaygın görülmektedir. 

Oturma şekli XE "Oturma şekli"  ve ayakların konumlanma biçimi, en az yürüyüş kadar mesaj içeriklidir. Oturma esnasında, ayakların öne uzatılması rahatlık ve rehaveti, sandalye altına alınması tedirginliği ve özellikle kollarla birlikte yapıldığında iletişime kapanma eğilimini, ayak ayak üstüne atılması ve gövdenin geriye alınması eleştirel yaklaşımı çağrıştırmaktadır. 

Vücut konumu XE "Vücut konumu"  ile ilgili önemli ayrıntılardan birisi de yürüyüş biçimidir. Resmî kutlama törenlerinde yürüyüş düzeni ve şekillerine bakıldığında güç XE "güç"  ve inisiyatifin kimde olduğu açıkça belli olacaktır. Yürüyüşüne bakılarak insanların ruh hâli ve çevresindekilerle ilişkisi hakkında değerlendirme yapmak mümkündür. Toplumsal XE "Toplumsal"  yaşamda ister aile XE "aile"  içi ilişkilerde, ister geniş anlamda iş ve okul ortamında olsun yürüyüş biçimi, statü XE "statü"  belirleyici bir özelliğe de sahiptir. Yürüyüş biçimi XE "Yürüyüş biçimi" , dokunmayla paralellik taşımaktadır. Önde yürüme ayrıcalığını kendinde bulan, dokunmayı da ilk başlatan olabilir. 

Antiloplar XE "Antiloplar" , saldırgan XE "saldırgan"  hayvanlardan sürü hâlinde yaşamaları sayesinde kurtulurlar. Ancak Antilopların yaşamında önde yürümek yönlendirici bir etkiye sahip olduğundan, verimli bölgelere geçerken önde bulunan Antilopların yapacağı davranış XE "davranış" , sürünün geleceğini belirlemede yaşamsal bir rol XE "rol"  oynamaktadır. Sürü hâlinde olmalarıyla hayatta kalırken, sürünün önünde bulunan Antilopların davranışlarını sorgulamaksızın uyguladıklarından, yanlış bir hamle sonucu, azgın sularda yaşamları son bulabilmektedir. 

Ayaklar XE "Ayaklar"  baş kısmından uzakta kalması nedeniyle, konuşma derinleştiğinde bu bölgeye ilişkin ilgi XE "ilgi"  azalmaktadır. Böylece ayaklar, vücudun en gerçekçi uzvu olma özelliği taşımaktadır. Yüz XE "Yüz"  ifadesi neyi sinyal verirse versin, ayakların bilinçsiz hareketi, kişinin gerçek ruh hâlini ortaya koyar.


Ayakların aldığı pozisyonlara örnek bir diğer hareket şekli de ayak bileklerinin kilitlenmesidir. Kol kavuşturma XE "Kol kavuşturma"  hareketinde olduğu gibi, savunmaya geçme olarak yorumlanabilir. Kollarla birlikte yapıldığında öncelikle bu duruşun çözülmesi gerekecektir. Ardından konuya devam edilmesi sonuca ulaşmak açısından önemlidir. Ayaklar XE "Ayaklar"  sadece kişinin hangi yöne gitmek istediğini göstermekle kalmaz, aynı zamanda iletişim XE "iletişim"  kurmak istediği, ilgi XE "ilgi"  duyduğu kişiye yönelmek amacıyla ifade etmekte zorlandığı ya da gizlediği niyeti de gösterir. 

Kişiler Arası Mesafeler- XE "Kişilerarası Mesafe" Proksemic XE "Proksemic" 

İnsanların günlük yaşamda, çevresindeki insanlarla arasındaki mesafelerin sınırı, ilişkilerin niteliğini hem belirlemekte hem de etkilemektedir. Bu alanda yapılan çalışmalar antropolog
 Edward Twitchell Hall XE "Edward Twitchell Hall"  öncülüğünde başlatılmış, 1966 yılında yayınladığı Gizli Boyut XE "Gizli Boyut"  “The Hidden Dimension XE "Hidden Dimension" ” adlı eserinde proksemic teori (Proxemic Theory XE "Proxemic Theory" ) adı altında geliştirilmiştir. 

İnsanların hangi mesafelerde ne tür tepkiler göstereceği, kişiden kişiye ve kültürden kültüre göre değişiklik gösterse de belirlenecek sınırların kişilerarası iletişimde etkili olduğu gerçeği bilinmektedir. Sınırların değişmez ölçülerle belirlenmesi zor olsa da genel ifadelerle değerlendirme yaparak alanlar arasındaki sınırları belirlemek mümkündür. Kişisel anlamda tanımlamalar günlük yaşantıda kullanılan deyimler ile belirginleşmektedir. İnsanlar öncelikle yeni tanıştıkları insanlara “mesafeli” davranırlar. Ya da kişisel değerlendirmeler “mesafeli davranma XE "mesafeli davranma" ”yı gerektirir. Ancak çoğunlukla ilişkinin düzeyi ve niteliği mesafe konusunda karşılıklı anlamlar taşımaktadır.

Özel Alan XE "Özel Alan" -Çok Yakın İlişkiler


Bu alanda yakın ilişkilerimiz yaşanır. İç içe geçmiş daireler olarak yorumlandığında, kişiye en yakın daire bu alandır. Aile içi ve akrabalık bağı olan insanlarla, dostluk ilişkilerimiz bu kapsamdadır. Kişinin onayı olmadan bu alana girildiğinde, fiziksel XE "fiziksel"  ya da manevi bir tehdit altında olunduğu düşünülerek gerek psikolojik gerekse fizyolojik XE "fizyolojik"  tepkiler oluşacaktır. Nefes alışverişin hızlanması ile başlayan bir dizi tepki, kandaki adrenalin miktarının artmasına varacak kadar ilerleyebilecektir. 

Kişinin kendine özgü belirlediği özel sınırları aşıldığında huzursuzluk açıkça belirginleşmektedir. Yaşanan rahatsızlığı saklamak için çoğunlukla gülümseme, dikkati başka noktaya yöneltme ya da ilginç hareketlerde bulunma yolu tercih edilir.

Sosyal XE "Sosyal"  alan içerisinde yaşanan bazı ilişkiler zamanla yakın ilişki niteliği kazanabilmektedir. İnsanların özel alan kapsamında değerlendirilebilecek bu tür ilişkiler konusunda -örneğin; diş doktoru, berber gibi meslek gruplarına yönelik- seçici davrandıkları ve çok kolay değiştirmedikleri görülecektir. Kişilerarası mesafe ilişki biçimini de etkilemektedir. 

Kişisel Alan XE "Kişisel Alan" -Yakın İlişkiler



Günlük yaşamda aile XE "aile"  dışı ilişkilerde sürdürdüğümüz iş arkadaşlığı ve birebir ilişkilerin gerçekleştiği alandır.

Kişisel alanın ihlal edilme durum ve süresine göre beklenmedik tepkiler görülebilir. Ortak bir amaç etrafında mücadele eden kalabalık XE "kalabalık"  bir grup veya protestocu katılımcıların yoğunluğu arttıkça, her bireye daha az kişisel alan düştüğünden saldırganlık eğilimi artmaktadır. Bu durum kalabalığın yoğunluğuna paralel olarak saldırganlığın da arttığı sonucunu ortaya koymaktadır.

Geyikler üzerinde yapılan bir araştırmada, bol miktarda yiyecek bulunmasına, avcıların olmamasına ve enfeksiyondan kaynaklanan bir rahatsızlık bulunmamasına rağmen çoğunun topluca öldüğü tespit edilmiştir. Yapılan incelemeler sonucunda, ölümlere yol açan nedenin, hayvan miktarının artmasından kaynaklanan aşırı nüfusun yarattığı strese karşı fizyolojik XE "fizyolojik"  bir tepki olduğu anlaşılmıştır. Hayvan miktarı arttıkça her bir geyiğin kişisel bölgesinin yok olmasından kaynaklanan stres XE "stres"  nedeniyle -büyüme ve üremenin düzenlenmesinde önemli rol XE "rol"  oynayan- adrenalin bezlerinin aşırı çalışmasından ölümlerin kaynaklandığı anlaşılmıştır.
 

Nüfus yoğunluğu XE "Nüfus yoğunluğu"  hızla artan büyük şehirlerdeki yüksek suçluluk oranlarına kişilerarası mesafenin XE "kişilerarası mesafenin"  etkisi düşünüldüğünde, şehirleşme açısından geniş yerleşim alanlarının tercih edilmesinin sadece doğal afetler açısından değil, insan ilişkilerinin sağlıklı işlemesi bakımından da büyük önemi olduğu anlaşılacaktır.

Sosyal XE "Sosyal"  Alan XE "Sosyal Alan" -Yakın Çevre İlişkileri



Ailevi ve kişisel olmayan günlük ilişkilerimizin yaşandığı alandır. İlişkilerin genel durumuna göre mesafe sınırı genişleyecektir. İş ortamında arkadaşımızla ilişkimiz kişisel alan kapsamında olduğu hâlde, aynı ortama gelen yabancı ile ilişkimiz sosyal bir nitelik kazanır. Bu mesafe, üst düzeyde bir görevli ya da ünlü bir kişiyle tanışıldığında kendiliğinden oluşur. Genelde uygulanan davranış biçimi, el sıkışma XE "el sıkışma"  sonrası bir adım geriye çekilmektir. El sıkışma XE "El sıkışma"  mesafesi içinde kalma süresi uzadığında taraflar arasında tedirginlik XE "tedirginlik"  yaşanabileceği gibi, hiyerarşik açıdan da olumsuz karşılanabilir. 

Genel Alan XE "Genel Alan" -Çevre İlişkileri 



Genel bir ifade ile bölgesel bağımsızlık sınırlarının başladığı noktadır. Bir toplantı ortamında, halka hitap eden bir konuşmacının sınırları kapsamındaki alandır.

İçinde rahat edebildiği mekânın sınırları bir başkası tarafından aşıldığında, kişinin ilk tepkisi mesafenin yeniden ayarlanması şeklinde olacaktır. Bu yönde girişim sonuçsuz kaldığında, farklı tepkiler iletişim XE "iletişim"  sürecine yansıyacaktır. Örneğin, insanların asansördeki davranışları XE "asansördeki davranışları"  bu duruma uygun bir örnektir. Asansör içerisindeki insanlar sessiz XE "sessiz"  bir biçimde kat numaraları ya da teknik bilgilerin bulunduğu etiketle meşgul olurlar. Bunun dışında davranış XE "davranış"  sergileyen kişi dikkat çekmektedir. 

Aralarında gerginlik XE "gerginlik"  yaşanmış iki kişiyi dinleyen birinin ilk dikkatini çeken ayrıntı tarafların aralarındaki duruş mesafesidir. Evlilik rehberleri XE "Evlilik rehberleri" , çocuk XE "çocuk"  aile XE "aile"  uzmanları, okullardaki rehber danışmanların taraflar ve konu hakkında bilgi sahibi olabilmesi açısından, tarafların gerek kendi gerekse uzmanla aralarındaki mesafenin önemli bir rolü bulunmaktadır.

Etkili bir iletişim XE "iletişim"  açısından katkı sağlayan dostluk ilişkisi ve yakın davranış XE "davranış" , karşı tarafla paylaşıl(a)madığı durumlarda; bir tarafın aşırı samimi yaklaşımı, diğer taraf üzerinde tedirginlik XE "tedirginlik"  yaratabilecektir. Bir mağazada satış görevlisinin alışverişe gelen kişinin çok yakınında olması ve uzun süre yanında kalması müşteri üzerinde olumsuz etki yaratacaktır.

Benzer davranış XE "davranış"  biçimini trafikte araç kullanırken de yaşamak mümkündür. Normal koşullar altında araç trafiği yaşanırken, araçların gereğinden fazla yakınlaşması ile birlikte gerginlikler başlamaktadır. Bazı kişiler için araba, dış dünyadan saklanabilecekleri koruyucu koza hâline gelmektedir. Psikologlar XE "Psikologlar"  motorlu araçların kişilerin alanlarını genişlettiğini düşünmektedir. Bazı durumlarda bölgeler normal büyüklüğünün on katına kadar çıkabilir. Sürücü aracının 9-10 metre ön ve arkasında hak iddia edebileceğini düşünür. Başka bir sürücü önünü kestiğinde, tehlikeli bir durum olmasa bile sürücü fizyolojik XE "fizyolojik"  bir değişim geçirerek sinirlenebilir ve hatta saldırabilir.
Trafik sıkışıklığı nedeniyle araçların yoğun olarak beklediği anlarda sürücülerin gerginliğinin bir nedeni de bu aşırı yakınlaşmadan kaynaklanıyor olabilir. Herhangi bir sırada uzun süre beklenildiğinde benzer gerginliklerin yaşandığı görülmektedir. 

Bireysel mesafelerin korunması ve/veya aşılmasının iletişime etkileri birçok meslek grubunda bilinçli olarak kullanılmaktadır. Bir avukatın mahkeme salonunda tanığa ya da sorgu esnasında bir görevlinin şüpheliye yavaş yavaş yaklaşarak onu tedirgin etmesi, ifadesindeki çelişkilerin ortaya çıkmasında yardımcı olacak, belki de şüphelinin itirafta bulunmasını sağlayacaktır. Ancak bu tür uygulamalarda, öncelikle kişiyle normal bir mesafe bırakılıp, yavaş yavaş kapatılmalıdır. Sorular da aynı şekilde, genel sorularla başlamalı, tereddütlerin XE "tereddütlerin"  ve tutarsızlıkların XE "tutarsızlıkların"  yaşandığı alanlarda yoğunlaştırılmalıdır. Sonuçta itirafta bulunma, şüpheli için bir çıkış yolu alternatifine dönüşmelidir.

İçine kapalı XE "İçine kapalı" , sessiz XE "sessiz"  ve utangaç XE "utangaç"  insanlar, dışa dönük insanlara göre çevresindekilerle arasındaki mesafeyi daha uzak tutmaktadır. Dışa dönük XE "Dışa dönük"  insanların çalışma masalarının üzeri dağınık olurken, içe dönük kişilerin daha düzenli oldukları dikkat çekmektedir. 

[image: image25.wmf]Amerika’da yapılan bir testin sonucu önemli bir gerçeği ortaya çıkarmıştır:
 Araştırmaya katılanlardan halka açık bir mekânda diğerlerinin mahremiyet sınırlarını ihlal edecek şekilde oturması istenmiştir. Bu yabancıya karşı gösterilen reaksiyon başka tarafa bakmak, tedirgin olmak ya da bulunduğu yerden kalkıp ayrılmak şeklinde olmuştur. Hiç kimse gelen yabancıdan ayrılmasını istememiştir. Resimde görüldüğü gibi, tren istasyonunda bekleyenlerin aralarında minimum seviyede de olsa, sosyal ortama ve kişilerin kültürel geçmişlerine bağlı olarak bir mesafe korunmaktadır. Yan yana oturmak XE "Yan yana oturmak"  durumunda kalınsa da kişilerin ilgileri farklı noktalara odaklanmaktadır. Bu bakış açısı XE "bakış açısı"  aynı zamanda, Edward Hall tarafından geliştirilen Proksemic XE "Proksemic"  Teoriyi
 desteklemektedir. 

Dokunma XE "Dokunma" -Haptic XE "Haptic" 

Dokunma XE "Dokunma" , iletişimde belirleyici ve etkileyici bir boyuttur. Alışveriş mekânlarında, ortak kullanım alanlarında, toplu taşıma araçlarında yaşanan dokunma aşırıya yöneldiğinde ve süresi uzadığında taraflar üzerinde rahatsızlık yaratacaktır. 

İletişimde insanlar, ilişkinin doğasına ve duygusal XE "duygusal"  paylaşıma göre birbirine dokunurlar. Dokunma XE "Dokunma"  sözsüz bir şekilde duyguları ileten bir iletişim XE "iletişim"  biçimidir. Her ilişki biçiminde olduğu gibi burada da paylaşma, karşılıklı istemle katılım veya egemenlik, zorlama ve istemeyerek katılma olabilir. Dokunma kişilerarası sevme, yakınlık, güç XE "güç" , statü XE "statü"  ve kültürel faktörlerle yakından ilişkilidir.


Dokunmanın insan yaşamında sahip olduğu önem yapılan araştırmalarla da doğrulanmıştır:
 



1970’li yılların sonunda ABD XE "ABD" ’de genç XE "genç"  maymunlarla zor ama önemli bazı deneyler XE "deneyler"  gerçekleştirildi. Doğumdan hemen sonra annesinden ayrılan bir maymun XE "maymun" , tek başına sert ve tahta zeminli bir kafese konuldu. Bir sopayla kafesin içine itilen bir biberonla maymun beslendi fakat maymunun dokunması ya da oynaması için yumuşak hiçbir malzeme verilmedi. Yavru maymun açlıktan değil ama fiziksel XE "fiziksel"  temas XE "temas"  yokluğundan öldü. Mikroskop altında incelenen beyninin deforme olduğu görüldü. Maymun büyük bir ihtimalle çıldırmıştı.

Benzeri araştırmalar, çeşitli derecelerde fiziksel XE "fiziksel"  temasa izin verilen genç XE "genç"  maymunlarda da yapıldı. Sonuçlar çok çarpıcıydı. Annesiyle çok sınırlı bir temas XE "temas"  kurabilen maymun XE "maymun"  yaşadı fakat daha sonra normal maymunlarla aynı kafese konulunca, onlarla ilişki kuramadı. Çok saldırganlaştı ve hastalığa eğilimli XE "hastalığa eğilimli"  bir hâle geldi.

İnsan XE "İnsan"  yaşama adım attığı ilk fetus XE "fetus"  döneminden itibaren iletişim XE "iletişim"  kurmaya başlamasına paralel olarak dokunmayı da keşfedecektir. Dünyaya geldiği ilk andan itibaren dokunmanın verdiği huzur ve güvenle yaşamın temellerini atacaktır. Doğum sonrası XE "Doğum sonrası"  anne ile ilk temas XE "temas"  gözünü açtığı dünyaya uyumun kendisini ifade edecektir. Yaşadığı birçok sıkıntının çaresi olan dokunuşlar XE "dokunuşlar" , kucaklamalara dönüşecek, çevresinin genişlemesiyle yaşamını şekillendirecektir. Hikâyede yaşamı konu alınan ikiz bebeklerin başından geçenlerde olduğu gibi
;

Bir ailenin ikiz bebekleri XE "ikiz bebekleri"  erken doğum XE "erken doğum"  sonucu dünyaya gelir. Standart hastane kurallarına göre, prematüre XE "prematüre"  ikizler ayrı küvezlere konulmaktadır. Bu ikizlere de aynı sistem uygulanmıştır. Bebeklerden birisi ikizinden daha büyüktür ve hızlıca kilo alarak günlerini sakin bir biçimde geçirmektedir. 


Ancak diğeri daha zayıf olarak doğmuş XE "zayıf olarak doğmuş"  ve kilo almakta zorluk XE "zorluk"  çekmektedir. Solunum XE "Solunum"  ve kalp problemleri vardır. Kanındaki oksijen seviyesi de düşüktür. Bir gün durumu daha da ciddileşir. Nefes almakta güçlük çeker. Yüzünde ve kollarında morluklar ortaya çıkar. Bebeğin kalp atışları XE "kalp atışları"  yüksektir ve vücudun stres XE "stres"  altında olduğunu gösteren hıçkırıklar vardır. Ailesi bebeği kaybetme endişesine kapılır.


Hemşire XE "Hemşire" , her yöntemi denemiş olmasına ve hatta oksijen çadırına koymasına rağmen, bebek nefes almakta güçlük çekmektedir. Hemşire, okul döneminde öğrendiği ve Avrupa’da yaygın olarak uygulanan bir yöntemi denemeye karar verir. Ailenin de iznini alarak bebekleri aynı küveze birlikte koyar. 


Kısa bir süre sonra huzursuz olan bebek XE "huzursuz olan bebek"  sakinleşir. Kan değeri XE "Kan değeri"  ve oksijen seviyesi doğduğundan beri en iyi duruma gelir. Artık huzurlu bir biçimde uyurken küçücük kollarıyla da ikizine sarılmaktadır.


Olayın ardından; ABD XE "ABD" ’de pek çok hastanede yeni doğan ikiz bebekler için çift yatak sistemi XE "çift yatak sistemi"  uygulanmaya konulmuştur.

Bebeğin anne vücudu ile teması, özellikle prematüre XE "prematüre"  ve/veya normal değerlerin altında kiloyla doğan bebeklerin, düzenli nefes almasına XE "düzenli nefes almasına"  ve kalp atışına XE "kalp atışına" , vücut ısısının XE "vücut ısısının"  dengeli olmasına büyük etkisi olduğu bilinmektedir.
 Birçok ülkede uygulanan bir yöntem olan, operasyonu yapacak doktorun narkoz esnasında hastanın elini tutarak bayılmasını sağlaması, ameliyat sonrası görüşmelerde çok olumlu tepkiler almakta ve hastanın motivasyonunu geliştirmektedir. 

Zaman XE "Zaman"  zaman çocuklar için ağladığında “kucağa almak XE "kucağa almak" ”; alışkanlık yapar düşüncesiyle ertelenmekte ya da tamamen engellenmektedir. Bir çocuğun sevgiyle kucaklanıp, şefkatle sarılmasından daha doğal ve anlamlı ne olabilir? Bir bebeğin kucağa alındığında rahatlamasında ebeveynin vücut teması XE "vücut teması"  kadar, kokusu da etkili olmaktadır.

Yapılan bir araştırma, ebeveyn ve çocuk XE "çocuk"  arasındaki ilişkilerde sözlerle sevgi XE "sevgi"  ifadesinden daha çok karşılıklı sarılmanın önemini ortaya koymaktadır. Anne baba sarıldığında çocuğuna yaşadığını ve ona karşı sevgisini hissettirmektedir.
 Sarılmak XE "Sarılmak" , öpmek, kucaklamak şeklinde gösterilen fiziksel XE "fiziksel"  dokunmalar bebeklerin başarma gücünü desteklemektedir. Bu tür davranışlardan yoksun bırakılan çocukların fiziksel, duygusal XE "duygusal"  ve zihinsel gelişim XE "zihinsel gelişim"  potansiyellerinin zayıfladığı görülmektedir. Dokunma XE "Dokunma" , bir yandan ebeveyn ile çocuk arasında dengeli bir iletişim XE "iletişim"  kurulmasına, diğer yandan çocuğun sağlıklı bir psikolojik gelişim XE "psikolojik gelişim"  sağlamasına katkıda bulunacaktır.


[image: image26.wmf]Özellikle bebeklerin sevgi XE "sevgi"  dolu bir dokunuşa olan güçlü ve duygusal XE "duygusal"  gereksinimleri, erken doğan bebeklere uygulanan bir başka yöntem olan “kanguru yöntemi XE "kanguru yöntemi" ” “Kangaroo Baby Carrier XE "Kangaroo Baby Carrier" ” adlı yeni bir yaklaşımla -doktorlar annelerin bebeklerini özel olarak geliştirilmiş taşıyıcılarda, yedi gün ve neredeyse 24 saat boyunca üzerlerinde taşımalarını sağladılar- şaşırtıcı bir kanıt bulmuştur. 1979 yılında Kolombiya, Bogota XE "Bogota" ’da Edgar Rey Sanabria XE "Edgar Rey Sanabria"  ve Hector Martinez Gomez XE "Hector Martinez Gomez"  adlı yeni doğan bebek uzmanı-Neonatologists- doktorların uygulamaları ile %70 düzeylerindeki bebek ölümleri, %30’lara kadar gerilemiştir. Diğer bilim adamları tarafından yürütülen çalışmalarda, “kanguru yöntemi” ile taşınan bebeklerin kalp atışlarının XE "kalp atışlarının"  düzene girdiği, oksijen takviyesine duydukları ihtiyacın azaldığı, daha az ağladıkları ve derin uykuda daha çok zaman geçirdikleri, böylece büyüme ve gelişme XE "büyüme ve gelişme"  için daha çok enerji XE "enerji"  topladıkları ortaya çıkmıştır.
 

“Ebeveynlerde Bağlılık, Bebeklerin ve Çocukların XE "Çocukların"  İçgüdüsel Korunması (1999)”
 adlı eserinde Katie Allison Granju, XE "Katie Allison Granju"  bebeklerin diğer bütün memelilerde olduğu gibi zamanlarının çoğunu sıcak bir bedene fiziksel XE "fiziksel"  olarak yakın geçirdikleri zamanlarda en mutlu ve huzurlu olduklarını belirtmektedir. Bağımsız olmak XE "Bağımsız olmak" , bir bebeğin gelişiminin doğal ve istenir parçasıdır. Bir bebek eşyalardan önce insanlarla temas XE "temas"  kurmalıdır. Sık sık ve doğru bir biçimde hissedilen yakın temas küçük çocuklarda güven XE "güven"  yaratan bir bağ oluşturmakta, daha büyük çocuklarda ise bağımsızlık geliştirmektedir. Bebeklik döneminde kurulan bağlar, ömür boyu sürecek bir ilişkinin temelini oluşturmaktadır.

Amerika Birleşik Devletleri XE "Amerika Birleşik Devletleri"  North Carolina Üniversitesi XE "North Carolina Üniversitesi"  uzmanlarınca, sevgi XE "sevgi"  dolu bir sarılmanın kalp krizi riskini XE "kalp krizi riskini"  ciddi oranlarda düşürdüğü iddia edilmektedir. 100 çift üzerinde yapılan araştırma kapsamında; öncelikle 50 çift birbirinden ayrı tutulmuş, diğer 50 çiftin 20 saniye süreyle birbirlerine sarılmaları ve el ele oturmaları istenmiştir. Ardından iki grubun kalp atışları XE "kalp atışları"  ve kan basınçları ölçüldüğünde; sonuçta, güçlü ve destekleyici bir ilişkinin tansiyonu düşürdüğü ve kalp sağlığını koruduğu belirlenmiştir.


Dokunmanın ideal olanı, öpme XE "öpme" , kucaklama XE "kucaklama" , okşama, sırtını sıvazlama XE "sırtını sıvazlama" , tokalaşma XE "tokalaşma"  benzeri; övme, takdir XE "takdir"  etme, sevgi XE "sevgi"  gibi olumlu duygu yoğunlaşması olarak ortaya çıktığı durumlardır. Ancak zaman zaman itme, vurma, tekme, tokat XE "tokat"  şeklinde şiddet içeren olumsuz davranış XE "davranış"  biçimi olarak da görülebilmektedir. 

Dokunmanın ölçülü gerçekleştiğinde insan ilişkilerinde yarattığı olumlu etki, kütüphane XE "kütüphane"  ortamında yapılan bir araştırmada ortaya konulmuştur:


Kütüphaneden çıkan bazı insanların, kitapları kontrol için kütüphane XE "kütüphane"  görevlisine uzatırken, gizli kamerayla resimleri çekilmiştir. 


Kütüphane görevlilerinden, kitap alan kişilere mümkün olduğu kadar az ilgi XE "ilgi"  göstermeleri, tepkisiz olmaları, gülümsememeleri, onlarla göz temasından kaçınmaları, selamlaşmamaları ve hiçbir şekilde onlara dokunmamaları istenmiştir.


Bu şartlar altında kitap alanlara, çıkışta, kütüphane XE "kütüphane"  hakkındaki izlenimleri sorulduğunda, hepsi hizmetin çok kötü olduğu konusunda hemfikirdi. Beklenen sonuçta zaten buydu.


Araştırmacıları şaşırtan ise; hizmetten şikâyet ederken çok az sayıda insanın, görevlilerden söz etmesiydi. Bu insanlar, kötü ışıklandırma ve zor bir kodlama sistemi yüzünden olumsuz izlenimler edindiklerini düşünüyorlardı. Birkaçı da istedikleri kitapları bulamadıklarından yakınıyordu.


Deneyin ikinci bölümünde görevlilerden şunları yapmaları istendi:

Kitap alan kişilerin gözüne bakın. Ona ismiyle hitap edin (kitap talep formunda yazılıdır), kart verirken kitapların üstünden tesadüfmüş gibi hafifçe eline dokunun.


Ardından kitap alanların aynı kamerayla yine resimleri çekilerek, kütüphaneden çıkarken görüşleri sorulduğunda; bu kez tepki çok farklı olmuş, hemen hepsi kütüphanenin hizmetinden memnun kaldığını belirtmişlerdir.


Diğerlerinde olduğu gibi, burada da yine çok az kişi -değişen tek ayrıntı olmasına rağmen- görevlilerin olumlu tavırlarından söz etmiştir. Çoğu olumlu izlenimlerinin iyi ışıklandırma, düzgün kodlama ve katalog sisteminden kaynaklandığını belirtmiştir. Üstelik çok talep edilen kitapların başka birinde olabileceğini çok kolay bir biçimde kabullenmiş ve bekleme listesine adlarını yazmak onlara hiç zor gelmemiştir.

Bu deneyden elde edilen sonuca göre, kitap alanların olumlu görüşte olmalarındaki en önemli unsur, kütüphane XE "kütüphane"  görevlisinin onlara hafifçe dokunmasıdır. Bu teması almamış kişiler olaya, teması alanlara göre daha olumsuz yaklaşmışlardır. Oysa daha sonra kendilerine sorulduğunda kitap alırken ellerine dokunulan kişilerin, bunun farkında olmadıkları görülmüştür. Bunu gösteren, yalnızca gizli kameradır. Onlar hoş ortamı ve iyi hizmeti fark etmişlerdir. İlginçtir ki insanlar, içinde bulundukları ruhsal durumun gerçek nedeninin her zaman farkında değildirler.

Benzer bir başka örnek ise küçük ancak çok kâr eden bir otelin başarısı ile ilgilidir. Otelin sahibi, yapılan bir röportajda başarının altında yatan sırrı, dokunmaya verilen önem olarak ifade etmektedir. Müşterilerin sırtına dostça dokunup ve tokalaşarak. Doğru ve dengeli dokunuşlar XE "dokunuşlar" , insanların kendilerini daha rahat hissetmelerini sağlamaktadır. Dokunma XE "Dokunma"  sayesinde başkalarıyla iletişim XE "iletişim"  kurduğunu hisseden kişinin zihni ve bedeni huzura kavuşur; bu kişi kendisini daha aktif, daha canlı ve iletişime daha açık hisseder.


Harvard Üniversitesi XE "Harvard Üniversitesi" ’nden psikolog Nancy H. Henley’e göre
 günümüz toplumunda bir başkasına dokunma, statü XE "statü"  ile çok yakından ilgili bir iletişim XE "iletişim"  boyutudur. 

Dokunmaya ilişkin bir başka boyut ise nesnelere ilişkin olanıdır. İnsanların birbirlerine dokunmalarının sınırlı olduğu toplumlarda nesnelere dokunmak -başta sigara olmak üzere, çakmak, gözlük, tespih, kalem gibi- daha yaygındır. Bütün bu yaygın dokunma alışkanlıkları, insanın güven XE "güven"  duygusu ihtiyacının belirtileridir. Dokunma XE "Dokunma"  hareketleri ayrıca, sinirliliği, güvensizliği, sabırsızlığı ve korkuyu belirten ipuçları da olabilir.
 Yüz XE "Yüz"  yüze görüşmelerde elin sürekli bu tür nesnelerle meşgul olma ihtiyacı ortamdan sıkılmanın, ilgi XE "ilgi"  azalmasının, önemli bir açıklama öncesinin ya da şüphe XE "şüphe"  uyandıran bir davranış XE "davranış"  biçiminin ipuçlarını taşımaktadır.

Tokalaşma XE "Tokalaşma" -El Sıkışma XE "el sıkışma" 

Dokunmaya ilişkin önemli bir sosyal boyut XE "sosyal boyut"  ise değişik anlamlar içeren beden dili XE "beden dili"  mesajı, tokalaşmadır. Diğer mesajlardan farklı olarak taraflar arasında kontrollü bir dokunma yaşanmaktadır. Tokalaşmanın şekli ve süresi insanlar arası iletişimde yıllar öncesinden gelen özellikler taşımaktadır. Bazı durumlarda tokalaşma XE "tokalaşma"  devam eder, nasıl ve ne zaman sonlanacağı konusunda tereddüt XE "tereddüt"  yaşanır.


Tokalaşma XE "Tokalaşma"  (el sıkışma XE "el sıkışma" ) uzun bir geçmişe dayanan, mağara adamı döneminden kalma bir alışkanlıktır. O dönemde insanlar karşılaştıklarında silahları olmadığını veya silah gizlemediklerini göstermek için avuçları açık olarak kollarını havada tutarlardı. Alışkanlık XE "Alışkanlık"  zaman içerisinde değişikliğe uğramış ve tokalaşma şeklinde bugünkü hâlini almıştır.
 

El sıkışma XE "El sıkışma"  insan ilişkilerinde güven XE "güven" , sevgi XE "sevgi"  ve samimiyet XE "samimiyet"  belirtisi olarak bir tür selamlaşma XE "selamlaşma"  biçimidir. Önemli bir iletişim XE "iletişim"  yöntemi olarak kabul gördüğünden, içten ve fakat dengeli, ne ölü balık gibi fazla yumuşak, ne de incitecek kadar sert yapılmalıdır. “Ölü balık” stili olarak adlandırılan el sıkışma XE "el sıkışma"  tarzı -Karşılıklı tokalaşma XE "tokalaşma"  yapan kişilerden birisinin elinin duygusuz bir biçimde karşı tarafla iletişime geçmesidir- iletişim açısından sıcak karşılanmaz. Bu tür kişiler ilgisiz, zayıf karakterli olarak suçlanabilir ve ilişkileri güven verici olarak değerlendirilmez. 

İnsanların birbirleri ile tokalaşması beden dili XE "beden dili"  açısından önemli ipuçları taşımaktadır. Sert bir biçimde tokalaşma XE "tokalaşma"  genellikle erkekler arasında -öğrenilmiş bir refleks olarak- kullanılmaktadır. Bayanlar ile erkekler arasında daha yumuşak bir tokalaşma yaşanır. Bazı tokalaşmalar elin içinde ölü bir balık hissi verirken, bazılarının tokalaşmasında karşısındakinin kolunu, omzunu tuttuğu samimi yaklaşımı görmek mümkündür. 

Tokalaşma XE "Tokalaşma"  esnasında elin aşağıda veya yukarıda olması, uzun süre ellerin sallanması, diğer elin karşısındakinin elini kavraması, kolunu tutması, omzuna veya ensesine dokunması ilişkinin statüsünü belirleyen faktörlerdendir. 

Kültürümüzde tokalaşma XE "tokalaşma"  kadar yaygın yeri olan benzer bir başka iletişim XE "iletişim"  biçimi de el öpülmesidir. Batıda uygulanan bayanların nezaket gereği elinin öpülmesinden farklı olarak, saygı gereği büyüklerin elinin öpülmesi ve alına götürülmesi geleneksel bir uygulamadır. 

Çocuğun Beden Dili XE "Beden Dili" 

Bundan yüzyıl sonra…
Hiç önemli değil
Hangi arabayı kullandığım,
Hangi evde yaşadığım,
Bankada ne kadar param olduğu,
Ya da nasıl bir elbise giydiğim.
Fakat bundan yüzyıl sonra,
Dünya biraz daha güzel olacak,
Çünkü bir çocuğun yaşamında önemliydim.
Anonim(

Ana dilini henüz öğrenmekte olan bir küçük çocuk XE "çocuk"  ile sosyalleşmesinde temel aktör anne ve babası arasındaki ilişkilerde yaşanabilecek iletişim XE "iletişim"  güçlüğü, ortak semboller sisteminin
 ve beden dili XE "beden dili"  sinyallerini değerlendirmenin önemini belirgin bir biçimde ortaya koymaktadır. İlerleyen süre içerisinde çocuk sözlü iletişimle birlikte, ebeveynin söylem ve davranışları arasındaki ahengi dikkate almaya başlayacaktır. Çocuklar XE "Çocuklar"  büyüklerin ağzından çıkan sözlerle beden dilleri arasındaki çelişkileri ebeveynleri ile yaşadıkları deneyimler sonucunda öğrenir ve zamanla geliştirirler. 

Çocuklarla ailelerin iletişim XE "iletişim"  kurarken tüm yönleriyle ve her zaman dürüst davranmayı bir alışkanlık hâline getirmesi, ileri yaşlarda çocuğun yaşayacağı çelişkilerin ortadan kaldırılmasına yardımcı olacaktır. Bir yetişkin olarak çocuk XE "çocuk"  istikrarlı davranacaktır.



Çocuklar XE "Çocuklar"  büyüklerin söylediklerinden hangisinin yalan XE "yalan"  hangisinin doğru olduğunu ayırt etmeyi çok erken yaşlarda öğrenirler. Böylece daha küçük yaşlarda anne babasının -çok daha gerçek bir iletişim XE "iletişim"  türü olan- beden dilini okumayı öğrenirler. Bu bilgiyi kullanarak yaramazlıklarında ne kadar ileri gidebileceklerini saptarlar. Okula başladıklarında aynı beceriyi öğretmenleri ile iletişimlerinde kullanırlar.
 

Diğer insanlarla ilişkilerinde yaşadığı duyusal ve algısal değişimler XE "algısal değişimler" , özellikle küçük çocukların farklı tepkiler göstermesine neden olmaktadır. Yetişkinler için çok anlamlı gelmese de bazı davranışlar vardır ki çocukların tepkisine yol açar. Örneğin; havaya atılıp tutulunca ya da aniden görünmeyi ifade “cee” oyununa gülerek tepki verirler. Havaya atıldığında heyecan yaşayan çocuk XE "çocuk"  mutluluğunu gülerek ifade eder. Bebekler XE "Bebekler"  “cee” oyunundan hoşlanırlar çünkü nesnelerin sürekliliği hakkında bilgi sahibi değildirler. Bu nedenle oyun, sadece yüzün bir açılıp kapanması değil, bebek için yüzün bir kaybolup bir var olmasıdır.
 Bebekler aynı duyguyu evdeki “kapı” için de hissederler. Kendisine yardım eden, besleyen, şefkat XE "şefkat"  gösteren insanlar oradan kaybolup, yine oradan geri gelirler. 

Bebekler XE "Bebekler"  kendi yaşamları üzerinde en az kontrole sahip olduklarından, başkalarının davranışları, özellikle dokunulmak ve kucağa alınmak, onlar açısından yaşamsal önem taşımaktadır. “Anne şefkati” görmeyen bebekler kendilerini daha çaresiz hissederler ve diğer bebeklere oranla daha çok ağlarlar, hatta böyle bebekler “ilgi XE "ilgi"  ve şefkat XE "şefkat" ” gören bebeklerin gülmesine yol açan uyaranlarla karşılaştıklarında bile ağlarlar.
 

Çaresiz ve yalnızlık XE "yalnızlık"  hisseden çocuklar ise kendi kendilerine sarılırlar. Yetişkinlerde de kendi kendine sarılma veya kendi omuzlarından tutma gibi emniyet ve koruma hissi veren davranışlar gözlenmektedir.
 Bazen çocukların sadece ebeveynlerinden ilgi XE "ilgi"  görmek amacıyla küçük ve basit kazaları fırsat olarak kullandıkları görülür. Bir çocuk XE "çocuk"  için en etkili ilaç gerçek bir ilgidir.
 Bazen küçük bir öpücük bütün acıları dindirebilir. 

Çoğu insan yaşamının büyük bir bölümünde çocukluğunda yaşadıklarından etkilenmektedir. Bu etkileşim nedeniyle tekrarlanan tepkiler sonucu, yaşam boyu iletişim XE "iletişim"  süreci şekillenecektir. 

Okul yaşına gelen her çocuk XE "çocuk"  kalabalıktaki göz teması XE "göz teması"  kuralını öğrenir: “Kimsenin yüzüne dik dik bakılmaz”. Bunu diğerleri izler: “Diğer insanları bakışlarınla rahatsız etme.” Bu kural, bakışın kısa sürmesi gerektiği alışkanlığını kazandırır. Bu süre, toplumdan topluma ve durumdan duruma göre değişim gösterse de genellikle bir saniyelik kısa bir süreyi ifade eder. Sokakta yürürken insanlar üzerinde dolaşan bakış çok kısa süreli gerçekleşir.


Çocuklar XE "Çocuklar"  öfkeyle direnç gösterdiklerinde alt dudaklarını öne çıkarır, büyükler ise dudaklarını kıvırarak somurtur, dudaklarını bükerek üstünlük XE "üstünlük"  gösterirler. Çocukların XE "Çocukların"  sıkça tekrarladığı hareketlerden birisi de -özellikle yalan XE "yalan"  söylendiğinde- ağzın örtülmesidir. Ağızlarından bir yalan kaçırdıklarında, çoğunlukla ağızlarını kapatırlar veya ağızlarına hafifçe vururlar. Yetişkinler kendilerini ele veren bu hareketi kontrol edebildiklerinden, çocuklar ağzın tam kapatılmadığı ya da bir kısmının kapatıldığı ve işaret parmağının yatay olarak burunun altında tutulduğu bir hareket sergilerler. 

Bebekler XE "Bebekler"  büyüklerin anlayacağı dili bulana kadar birçok dili denerler.
 Çocuklar XE "Çocuklar"  da yetişkinlerin beden dili XE "beden dili"  sinyallerini çok küçük yaşlardan itibaren değerlendirmeye tabi tutarlar. Bu konudaki başarı ilerleyen yaşlardakine oranla hiç de küçümsenmeyecek düzeydedir. Çok küçük yaşlarda, bebeklik XE "bebeklik"  dönemlerinde, hayatta kalmasının beden sinyallerine dayanan sözsüz iletişimde gösterdiği başarıyla yakından ilgili olduğunu öğrenecektir. 

Aile içi iletişimde XE "Aile içi iletişimde"  çocuğun olumlu alışkanlıklar kazanmasının en etkili yolu ebeveynin model oluşturmasıdır. Çünkü, çocuklar yetişkin davranışlarını izleyerek ve model alarak öğrenirler.
 Bu yöntem çocuğa nasihat edilmesinden çok daha kalıcı etki yapacaktır. Sonuçta ne olduğumuz, ne söylediklerimizden çok daha güzel bir iletişim XE "iletişim"  ortamı hazırlar.
 Model alma, bir başkasını basitçe taklit etmeden daha öte bir davranış XE "davranış"  olarak kabul görmektedir.


Yetişkinleri model almaları konusunda yapılan araştırmalar, çocukların çevresinde yaşananlardan etkilendiklerini de ortaya koymaktadır. Sadece aile XE "aile"  içinde ebeveyn davranışları değil, okul, spor, arkadaş, sosyal çevre ve özellikle kitle XE "kitle"  iletişim XE "iletişim"  araçlarının yayınları da çocuklar üzerinde etkili olmaktadır. 

Üç farklı gruba ayrılan çocuk XE "çocuk"  üzerinde yapılan araştırmanın sonuçları öğrenmenin etkilerini göstermektedir.
 Birinci grup; içi doldurulmuş oldukça büyük bir oyuncak XE "oyuncak"  bebeğe diğer çocukların saldırgan XE "saldırgan"  davranışını gösteren bir film izlemişlerdir. İkinci grup; yetişkinlerin oyuncak bebeğe yaptıkları saldırgan davranışları seyretmişlerdir. Üçüncü gruptaki çocuklar, saldırgan davranışın bulunmadığı bir film izlemişler ve saldırgan davranışta bulunmayan yetişkinleri gözlemlemişlerdir. Daha sonra çocuklar oyuncak bebekle baş başa bırakılmış ve davranışları gözlenmiştir. Saldırgan XE "Saldırgan"  davranışı gözlemleyen çocuklar, bebeğe tekme ve tokat XE "tokat"  atarak saldırgan davranışta bulunmuşlar ancak diğerlerinde bu davranış XE "davranış"  görülmemiştir. Çocuğun çevresinde gördüğü davranışları taklit etmesi sosyal öğrenmenin temelinde yatar. 

“Hayır” ya da reddetme anlamında kafayı iki yana sallama evrensel bir davranış XE "davranış"  biçimidir. Bu davranışın bebeklikte öğrenildiği kabul edilmektedir.
 Bebekler XE "Bebekler"  süte doyduklarında annelerinin memesini reddetmek için kafalarını yana çevirirler. Küçük çocuklarsa karınları doyduklarında, ebeveynlerinin XE "ebeveynlerinin"  devam etmelerini engellemek için kafalarını iki yana sallarlar. 

Yalan XE "Yalan"  söylerken çocukların yetişkinlere göre sergiledikleri tavırlarda farklılıklar görülebilir. Yetişkinlerin yalan XE "yalan"  söyleme esnasında yüze dokunma hareketi çocuklarda çok daha belirgin bir şekilde gerçekleşmektedir. Küçük bir çocuk XE "çocuk"  yalan söylüyorsa sözcüklerin ağzından çıkmasını engellemek için ağzını elleriyle örtmeye çalışacaktır.
 Yetişkinlerde bu davranış XE "davranış"  daha kontrollü bir biçimde karşısındakinin dikkatini çekmeden yapılmaya çalışılır. Çocuk XE "Çocuk"  kendisini azarlayan ebeveyni dinlemek XE "dinlemek"  istemiyorsa elleriyle kulaklarını kapatacaktır. Bakmak istemediği bir ayrıntıyı gördüğünde elleriyle ya da kollarıyla gözünü örtmeye çalışacaktır. Yaş ilerledikçe eli yüze götürme hareketleri daha rafine ve daha az anlaşılır hâle gelse de birisi yalan söylerken, bir başkasını korurken veya bir aldatmaya tanık olurken bu hareketler yapılmaya devam edilir. Aldatma XE "Aldatma"  aynı zamanda şüphe XE "şüphe" , belirsizlik XE "belirsizlik" , yalan veya abartma XE "abartma"  anlamına da gelebilir. Eli yüze götürme XE "Eli yüze götürme"  her zaman yalan söylendiği anlamına gelmese de davranışların takip edilmesi ve diğer hareketlerle netleştirilmesi şüphenin sınırlarını belirginleştirecektir.

Bazı çocuklar yalan XE "yalan"  söylerlerse büyük ölçüde cezadan kurtulabileceklerini daha küçükken öğrenirler. Yalan XE "Yalan"  söyledikleri bazı durumlarda ödül bile alabilirler. Ana babalarının değerlerini öğrenmeye başlarlar. Neyi onaylayıp, onaylamadıklarını iyi bilirler. Özgürlüklerine saygı duyulan ve kabul gören çocuklar daha az yalana başvururlar.
 Çocuğun maddi ve manevi beklenti ve gereksinimleri zamanında ve dengeli bir biçimde yerine getirildiğinde, çoğunlukla bir gereksinimin ortaya çıkmasıyla onun yerine getirilmesi arasındaki boşlukta başlayan farklı arayışlara eğilmesine fırsat kalmayacaktır.


Bebekler XE "Bebekler"  ve çocukların göz bebekleri yetişkinlerden daha büyüktür. Yetişkinlerin yanındayken onlara olabildiğince ilgi XE "ilgi"  çekici görünerek dikkatlerini çekme çabasıyla göz bebekleri sürekli olarak büyür.
 Bu davranış XE "davranış"  çocukların yakınlarından gelecek ilgiye ne kadar düşkün olduklarını da göstermektedir. 

Beden Dili XE "Beden Dili"  uzmanı Desmond Morris XE "Desmond Morris" ’e göre, iletişim XE "iletişim"  esnasında nesneleri dudaklara veya ağza götürme eğilimi, kişinin bebeklik XE "bebeklik"  döneminden kalma bir alışkanlığıdır. Annesinin göğsünde hissettiği güvenlik XE "güvenlik"  duygusunu anlık olarak yeniden yaşama arzusu bu davranışı tetiklemektedir. Örneğin gözlüğü, kalemi ağza götürme XE "kalemi ağza götürme"  bir güven XE "güven"  ve rahatlama hareketidir. Sigara tiryakileri sigaralarını aynı amaçla kullanırlarken çocuklarda parmaklarını emerler. 

Yaşam boyunca en yoğun bedensel temasın yaşandığı dönem, anne-çocuk XE "çocuk"  arasında kurulan bağların yaşandığı dönemdir. Çocuklar XE "Çocuklar" , henüz toplumun koşullandırmasının etkisi altında değilken dünyayı dokunarak keşfederler. Anne ve babalarına dokunur, onlara sarılırlar. Özellikle erken doğan çocuklar için dokunmanın önemi örneklerle “dokunma” başlığı altında anlatılmıştır. Dokunuşlarıyla battaniyelerinde, yumuşak bebeklerinde güvenliği, soğuk, sıcak, yumuşak, pürüzlü eşyalarda heyecanı yaşarlar. Büyüdükçe dokunma duygularına sınırlamalar getirilerek, dokunma dünyaları daralmaktadır.
 


Bebekler XE "Bebekler"  anne karnında ve dünyaya geldikleri ilk günlerden itibaren annelerinin kalp atışlarından etkilenerek tepkiler göstermekte ve iletişimini bu seslere göre düzenlemektedir. Annesinin kalp atışları XE "kalp atışları"  dinletilen çocuklar üzerinde yapılan araştırmalar, kalp atışlarının psikolojik ihtiyaçları -ilgi XE "ilgi" , huzur, sevgi XE "sevgi"  ve şefkat XE "şefkat" - karşılama da etkili olduğunu göstermektedir.
 Anne karnındaki embriyo duruşu ileri yaşlarda örneğin arkadaşlar ya da ebeveyn yanında sık görülebilen davranış XE "davranış"  biçimlerindendir. 

Yeni doğan bir bebek için ağız ve dil XE "dil"  yaşamsal bir önem taşımaktadır. Bu organlar sadece yemek amacıyla değil, temel iletişim XE "iletişim"  aracı olarak kullanılmaktadır. Çevresindeki eşyaları genellikle ağzına götürerek tanımaya çalışacaktır. 

Çocukların XE "Çocukların"  günlük yaşamda sergiledikleri belirgin ve yaygın bedensel davranışlar, kendi dünyalarını yansıtan bazı ipuçlarını taşımaktadır. Davranışların altında yatan gerçek, çocuğun çevresinden beklediği ilgiyi yeterince ve zamanında görmesiyle yakından ilgilidir. Bu davranışlardan dikkat çeken birkaç örnek aşağıda sıralanmıştır: 

Kulağa dokunma XE "Kulağa dokunma"  çocuklarda dikkat çeken davranışlardan birisidir. Küçük çocuklar genellikle çevresindeki gürültüden etkilendiklerinde ve çoğunlukla uyku öncesinde kulaklarına dokunarak ya da kapatarak iç dünyalarına konsantre olmaya çalışırlar.


[image: image27.wmf]Bir yaşına kadar bebeklerin parmaklarını emmesi XE "bebeklerin parmaklarını emmesi"  normal kabul edilse de daha sonraki dönemlerde çocukların parmak emmeye devam etmesi uyumsuzluk XE "uyumsuzluk"  olarak kabul edilir. İleri yaşlarda görülen parmak emme XE "parmak emme"  konusunda kabul edilen en yaygın görüş, anne-çocuk XE "çocuk"  ilişkisinde yaşanan yetersizliklerden kaynaklanan temel güven XE "güven"  hissinin gelişmemiş olması
 ve anne babaya bir uyarı niteliği taşımasıdır. Çünkü çoğu kez parmak emmenin altında yatan ruhsal bir gerginlik XE "gerginlik" , doyumsuzluk, can sıkıntısı, yalnızlık XE "yalnızlık"  duygusu vardır. Bu şekilde çocuk ebeveyni kendisi ile ilgilenmeye itmektedir.
 

[image: image28.png]Parmağa ve ele dokunma XE "Parmağa ve ele dokunma" , çocuğun dış dünyada meydana gelen gelişmeler karşısında hissettiği ilginin bir yansımasıdır. Yaşananlara ilişkin heyecan ve ilgi XE "ilgi" , çocuğun duygularını kendi içinde paylaşımına neden olmaktadır. Yaşananlara dair çocuğun anlamlandırma çabaları uzadıkça, ilgi yerini endişeye bırakabilir. Tanımlamakta zorlandığı olaylar karşısında dokunma artarak kapanmaya kadar varabilecektir.

Bir diğer dikkat çeken davranış biçimi de tırnak yemedir. Yoğun olarak 8-11 yaş grubunda görülen ve yetişkinlik döneminde bile devam edebilen bir alışkanlıktır. Genellikle, sıkıntı, ruhsal gerginlik XE "gerginlik"  ve açığa vurulamayan duyguların bastırıldığı anlarda görülebilmektedir. Uyum sorunları yaşayan çocuklarda sıkça görülen bir semptomdur.
 

[image: image29.png]Tırnak yeme XE "Tırnak yeme"  davranışında, parmak emme XE "parmak emme"  davranışından farklı olarak, bu davranışın normal olarak kabul edilebildiği bir dönem yoktur. Tırnak yeme, çocuğun yaşamında hangi dönemde ortaya çıkmış olursa olsun bir davranış XE "davranış"  bozukluğu olarak kabul edilmeli ve altında yatan sebepler tespit edilerek ortadan kaldırılmalıdır. Tırnak yeme davranışı incelendiğinde, daha çok sıkıntı, kaygı ve iletişim XE "iletişim"  sorunlarından kaynaklandığı gözlemlenmektedir.
 Tırnak yeme davranışı gerek çocuklukta gerekse ergenlik döneminde çok sık karşılaşılan bir sorun olduğu için hem anne-babalar tarafından hem de toplum tarafından çok kanıksanmış bir davranış olarak görülür. 

Kabul Dili XE "Kabul Dili" 

Kişi bir başkasını gerçekten kabullendiğini hissedip bunu iletebilirse, o kişi için çok güçlü bir yardımcı kişi olma niteliği kazanır. 

Ancak pek çok kişi, “Bir çocuk XE "çocuk"  olduğu gibi kabul edilirse, hep çocuk kalır” düşüncesine inanarak büyümüştür. Bu nedenle, birçok ebeveyn çocuklarıyla ilişkilerinde, yargılama, öğüt verme, uyarma, emir verme gibi, çocuğun olduğu gibi kabullenilmediğini anlatan yöntemler kullanmaktadır.
 

Aile içi iletişim XE "Aile içi iletişim"  açısından önemli bir boyut ise iletişimin temel özelliklerinden olan etkin dinleme gayretidir. 

Ailede Etkin Dinleme XE "Ailede Etkin Dinleme"  


· Çocukların XE "Çocukların"  olumsuz duygulardan korkmamalarına yardım eder. 


· Ebeveyn XE "Ebeveyn"  ile çocuk XE "çocuk"  arasında sıcak bir ilişki geliştirir. 


· Sorunlar oluşmadan önce taraflara çözüm fırsatı verir. 


· Bir tür duygu boşalımına yardım eder.


· Çocukları ebeveynlerin söylediklerini dinlemeye daha istekli yapar.


· Çocuğu kendi kendine düşünmeye sevk eder.


· Çocuğun bağımsız, kendi sorumluluğunu taşıyan, kendini yönetebilen bir kişilik oluşturmasına yardım eder. 


Çocukların XE "Çocukların"  özellikle yeterince konuşamadıkları bebeklik XE "bebeklik"  dönemlerinde de sözsüz iletileri dikkate alarak etkin dinleme ortamı oluşturulabilir. Bebeklerin yaşamlarını sağlıklı bir biçimde sürdürebilmeleri için ana babalarının yanlarında olmalarına ihtiyaçları vardır. Ancak bu birliktelik bebeğin sözsüz mesajlarının zamanında hissedilmesini ve doğru değerlendirilmesini zorunlu kılmaktadır. 

Dikkatlice ve zamanında dinlenildiğinde çocukların sorunlarına çözüm bulmak çok daha kolay ve isabetli olacaktır. Çocukların XE "Çocukların"  çok gelişmiş altıncı hisleri vardır.
 Ebeveynin gerçekten dinleyip dinlemediğini anlarlar. Yazarın altıncı his XE "altıncı his"  olarak yorumladığı yetenek XE "yetenek" , çocukların da en az yetişkinler kadar beden dili XE "beden dili"  sinyallerini yorumlayabilme özelliğidir. Sözlerin bedensel davranışlarla desteklenmesi güveni artıracak, diğer ilişkileri de olumlu yönde etkileyecektir. 

Anne baba ve çocuk XE "çocuk"  ilişkisi, aile XE "aile"  sorunlarının çözülmesinde önkoşuldur.
 Sağlıklı aile içi ilişkilerin var olduğu ortamlarda birey XE "birey"  olarak dinlenildiğini, kabul gördüğünü hisseden çocuk, ana babanın değerlerine de saygı gösterecektir. Aile bireyleri karşılıklı sorumlulukları paylaşacak, yanlış ve doğruyu tartışacak, birbirlerinden yardım isteyebileceklerdir. İlişkilerde sürekli verici olmak olumlu karşılansa da ilerleyen dönemlerde çocukların sıkıntılarla karşılaştıklarında ihtiyacı oldukları mücadeleci ruhu köreltmektedir. Uçaklarda bilinen bir uygulama vardır. Yapılan anonslarda ani bir kabin basıncı kaybında oksijen maskelerini öncelikle ebeveynlerin takması istenir. Ancak bu sayede yanınızdakilere gerekli yardımı yapabilirsiniz. İlişkilerde dengeli olmak tüm tarafları mutlu edecektir. 

Özellikle bir olay meydana geldikten sonra ana babalar çocuklarına karşı farklı davranmaya başlarlar. Nerede, kiminle olduklarını takip ederler. Çocukların yaşadıkları sorunlara doğru çözümler bulunduğunda, olayların tekrar tekrar hatırlatılmasından kaçınılmalı ve aradaki güveni zedelemesine izin verilmemelidir. 

Ebeveynin iletişiminde kullandığı anlatım, çocuğun davranışlarını yönlendirici bir nitelik taşımaktadır. Olumlu bir bakış açısı, XE "bakış açısı"  kişinin kendi yaşamını etkilediği gibi, yakın çevresini de etkileyecektir. Bu etkileşim nedeniyle çocuğun davranışlarının şifresi yakın çevresi ile olan ilişkilerinde saklıdır. 

Günlük yaşamın doğal akışı içerisinde meydana gelen olaylar karşısında olumlu ifadeler kullanmak, kişinin kendisine olan güvenini artıracaktır. Kişinin bir defada hatırladığı ayrıntılar olduğu gibi, hatırlamakta zorlandığı konular da olabilir. “Neden olmuyor?” yerine, hatırladıklarını düşünerek, “Nasıl da başardım” yaklaşımı olumlu bir etki yaratacaktır. Çocuğa bir eşyayı taşırken söylenen “eşyayı kırma” yerine “eşyayı sıkı tut” ifadesinde olduğu gibi.


İnsanların diğer insanlarla mukayese edilmesi yetişkinler arasında olduğu gibi, çocuklarla XE "çocuklarla"  iletişimde de sağlıksız sonuçlara neden olabilir. Heykeltıraş Michelangelo XE "Michelangelo" ’nun “Her taşın ya da mermerin içinde güzel bir heykel bulunmaktadır, sanat eserini meydana çıkarmak için yapılması gereken, malzemeyi yontup fazlalıkları atmaktır” sözleri sıkça kullanılmaktadır. Bir amatör ise taşı bir heykele benzetmeye çalışacaktır. Bu yaklaşım, eğitime uygulandığında, bir çocuğu ötekiyle karşılaştırmak anlamsız hâle gelir. Bunun yerine bütün gayretler çocuğun becerilerini, ustalığını ve kendini ifade etme yeteneğini geliştirmeye yönelik olmalıdır
. Her çocuğun içinde taşıdığı cevheri ortaya çıkarabilmek -zamanında ilgi XE "ilgi" , doyasıya sevgi XE "sevgi" , yeterince destek, koşulsuz şefkât XE "şefkat" - gerektiren özel bir maharet ister.

		Etkili Beden Dili XE "Beden Dili"  Kullanımı İçin;


Unutmayın! Bir davranış XE "davranış"  -resim XE "resim"  gibi- bin söze bedeldir. 


Başkaları üzerinde olumlu bir etki yaratarak amacınıza ulaşın.


 Başkalarının gerçekte ne söylemek istediğini anlamaya çalışın.


 İletişimde kişilerin sadece söyledikleri değil, 


bedeniyle yaptıkları da duyulabilmelidir.


Karşınızdaki ile dengeli bir göz teması XE "göz teması"  kurun.


Yüz XE "Yüz"  ifadesi canlı ve dinamik olmalı.


Anlamsız bir yüz ifadesinden kaçının.


Samimi bir gülümsemeyle anlatımınızı destekleyin.


Tebessüm anlamı güçlendirir ve güven XE "güven"  vericidir.


Başınızı dik tutun.


İnsan XE "İnsan"  bedeninin en dikkat çeken yeri yüzüdür.


Göğsünüz sizin merkezinizdir. 


Kiminle iletişim XE "iletişim"  hâlindeyseniz,


 merkeziniz o yöne dönük olmalıdır.


Dinlediğinizi baş hareketleriyle belli edin, 


Bu size daha fazla saygı gösterilmesini sağlayacaktır.








[image: image30.png]DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

YALAN VE BEDEN DİLİ

Gözü gören ve kulağı işiten herkes 
hiçbir ölümlünün sır tutamayacağını bilir. 
Dudakları sessiz XE "sessiz"  kalsa, parmak uçları ile konuşur; 
ihanet, kandırma onun hücrelerinden 
dışarı sızar. 

Freud


He who has eyes to see and ears to hear may convince
 himself that no mortal can keep a secret. 
If his lips are silent, he chatters with his fingertips;
 betrayal oozes out of him at every pore. 
Freud

Yalan XE "Yalan"  söyleyerek hayatta ilerleyebilirsiniz fakat geri dönemezsiniz.
Rus Atasözü


Yalan XE "Yalan"  Üzerine

İnsanın yalan XE "yalan"  söyleme eğilimini anlama gayreti, bireyin ve yaşamın gerçek değerini anlamaya yönelik gizemli bir yolculuktur. İnsanlar yalancı doğmaz. Fakat yalan söylemeyi öğrendikleri bir gelişim süreci yaşarlar. Yalan söyleme eğilimi, çocukluktan itibaren başlayan bilişsel bir olgunluk sürecinde gerçekleşir. Doğru ve yalan söyleme kavramları birbiriyle ikiz gibidir. Biri diğerini gerektirir çünkü doğru bilgiye sahip olmadan kimse yalan söyleyemez.
 Yalan XE "Yalan"  konusunda insan ilginç bir paradoks yaşamaktadır. İnsanın kendisine yalan söylendiğinde hissettiği rahatsızlık, kendisinin başkasına yalan söylediğinde hissettiğinden daha fazladır. 

Sokrates XE "Sokrates" 

 XE "Sokrates" ’in öğrencisi ve savunucusu Eflatun XE "Eflatun" ’un, insanın iç ve dış, ruhsal ve toplumsal bütün sorunlarına değindiği “Devlet” adlı en önemli eserinin bir bölümünde, Sokrates’in öğrencileri ve yanındakiler ile sohbetinde yalan XE "yalan"  üzerine bir diyalog XE "diyalog"  geçer. Homeros XE "Homeros" ’un; “İster bir sanat adamı olsun, ister falcı, ister hekim, ister doğramacı” ifadesi aktarılarak, yalan söyleyen kişinin cezalandırılması istenmektedir. Sohbetin devamında; “Devlet gemisini batıracak bir fırtına” olarak tanımlanan yalan söyleme konusunda, “hele bu (yalan) sözleri davranışlar da tamamlarsa…” şeklinde bir ifade kullanılarak, yalan söyleme konusunda özellikle beden dili XE "beden dili"  sinyallerinin de kullanılması açısından vurgu yapılmaktadır.
 

Antik dönem XE "Antik dönem"  düşünürlerine uzanacak kadar, insanların neden yalan XE "yalan"  söylediği üzerine birçok araştırma yapılmıştır. Antik dönemin ünlü filozoflarından Augustinus XE "Augustinus" , yalan üzerine geniş bir kapsam kullanarak değerlendirmeler yapmaktadır. Ona göre yalanın farklı çeşitleri vardır; birini haksız biçimde inciten yalan, birine yarar sağlarken bir başkasına zarar veren yalan, sırf yalan söylemenin ve aldatmanın hazzı için söylenen yalan, kibar bir üslupla başkalarını memnun etmek için söylenen yalan, kimseye zarar vermeyip birisine yarar sağlayan yalanlar gibi devam eden tespitleri vardır.
 

Susan R. Leekam XE "Leekam"  “İnanma ve Aldatma XE "Aldatma" ” adlı eserinde yalan XE "yalan"  konusunda üç farklı boyuta dikkat çekmektedir:
 

İlk olarak yalan XE "yalan"  söyleyen kişi, karşısındakinin düşüncelerini değiştirmek yerine, davranışlarını yönlendirmeyi hedefler. Daha çok küçük çocukların cezadan kaçmak için söyledikleri yalanlarda görülür. Arkasında sakladığı oyuncağın kendisinde olmadığını söylemesi. 

Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişi karşısındakinin fikirlerini etkilemeye yönelik davranır. Satıcının karşısındakinin kararını etkilemek üzere yanlış bilgiler vermesi. İnsanlar çoğunlukla bu ikinci boyuta takılırlar.

Her iki tarafın da birbirini değerlendirmeye aldığı durumlar. Becerikli bir yalancı karşısındakinin, beden dilini değerlendirip, kendisini ayarlar. Bu sayede karşısındakilerin fikirlerini ve davranışlarını kontrol altında tutabilir. Karşı tarafta yalan XE "yalan"  söyleyen kişinin söylem ve davranışlarını dikkate almaktadır. Bir şüphelinin sorgulama esnasında yanlış bilgiler vermesi. 

Yalan XE "Yalan" , sonradan düzeltilmesi imkânsız yanlışlıklara neden olduğundan toplumu derinden yaralayabilir. Bu durum, özellikle yalan XE "yalan"  söyleyen kişi, saygı duyulan bir otoriteyse onarılamaz boyutlara ulaşabilir.
 Kısa bir süre önce Macaristan XE "Macaristan" ’da yaşanan olaylar bu ifadeleri doğrular niteliktedir. Başbakanın ülke ekonomisi hakkında yalan söylediğinin yerel bir radyo XE "radyo"  kanalında yayınlanmasının ardından geniş çaplı toplumsal olaylar yaşanmıştır. Olaylar basına “Yalan İsyanı XE "Yalan İsyanı" ” olarak yansımıştır.
 

Yalan XE "Yalan"  söylemenin toplum üzerinde yarattığı etkisine ilişkin bir çarpıcı örnekte, 1998 yılında Amerika’da Başkan Bill Clinton XE "Bill Clinton" ’un başından geçenler esnasında yaşanmıştır. Clinton önce kamuoyu önünde yaşananları inkâr etmiş, ardından açık bir itirafta bulunmuştur. Yalan söylediği görüntüler incelendiğinde, yüz mimiklerinde yaşanan değişim ve özellikle konuşma sırasında durakladığı anlar dikkat çekmektedir.
 Özellikle konuşma esnasında burnuna dokunduğu gözlenmektedir.


İnsanlar diliyle çok kolay, bedeniyle zor yalan XE "yalan"  söylerler. Yalan XE "Yalan"  esnasında bedensel ipuçları daha az kontrol edilebilmektedir. Böyle durumlarda söylenenler ile davranışlar çelişmeye başladığında, daha çok sözsüz mesajlara anlam yüklenmeye çalışılır. Yalan söylendiği hissedilmesine rağmen, hangi bedensel davranışların yalan mesajı verdiğini kestirmek insanı zorlamaktadır. Belki de bu yüzden Geppetto usta Pinokyo XE "Pinokyo" ’nun yalan söylediğinde burnunun uzamasını istedi. Böylece insanlara mesaj veriyordu; hem yalanın insan yaşamında yarattığı bozulmayı görsel olarak anlatmaya çalışıyor hem de insanların yalan söylediğini bedensel davranışlarından anlamanın zorluğuna dikkat çekiyordu. Çünkü yalan ortaya çıkınca değil, söylendiği andan itibaren bozulmaya neden olmaktadır. 

Yalan XE "Yalan"  ve Şüpheli Davranış XE "Şüpheli Davranış"  İlişkisi

İletişim XE "İletişim" , -daha önceki bölümlerde ifade edildiği gibi- sadece sözel anlatımlarla sınırlı değildir. İnsanlar, jestler XE "jestler"  ve mimiklerden de yararlanarak iletişim XE "iletişim"  kurarlar. Sözel ifadeler, sözsüz iletişim aracılığıyla ya desteklenip pekiştirilmeye ya da bazı gerçeklerin ortaya çıkmasını engellemek için kamufle edilmeye çalışılır. Yalan XE "Yalan"  söyleme esnasında en çok dikkat çeken ayrıntı, genellikle gerçek duygu ve düşüncelerin kamufle edilmesine yönelik yapılan bedensel davranışlardır. Spor müsabakalarında bu tür örneklere rastlamak mümkündür. Bir futbol karşılaşmasının en önemli anında oyunun kaderini değiştirebilecek bir penaltı atışını kaçıran oyuncu, ayağını tutarak ve/veya ayakkabısını kontrol ederek, seyirciye sıra dışı bir nedenle düzgün vuruş yapamadığı mesajını vermektedir. Ya da atışları rakip takım tarafından sürekli karşılanan beyzbol oyuncusunu antrenörü oyun dışına aldığında sahayı terk ederken kolunu ovacaktır. Böylece seyircilere kolundaki fiziksel XE "fiziksel"  bir ağrı nedeniyle iyi atış yapamadığı şeklinde sözel olmayan bir mesaj vermeye çalışmaktadır. Sözel olmayan iletişim kanalı dikkate alınmaksızın, yalan XE "yalan"  üzerine yapılan bir çalışma geçerli sonuçlar vermeyecektir.
 

Olumlu sözlere eşlik eden olumsuz mimik XE "mimik"  veya jestlerin söylenenlerden daha etkili olması sık rastlanan durumlardandır.
 Kişinin gönderdiği sözlü ve sözsüz mesajlar birbirleriyle çeliştiğinde, hemen çoğunlukla sözsüz olanları gerçek mesaj olarak algılanır ve ona göre tepki gösterilir.


Günlük yaşamın doğal akışı içerisinde söylenen yalanlar bir müddet sonra kontrolden çıkabilmektedir. Kişi kendini kandırmak suretiyle yeni yalanlara gerekçeler hazırlamaktadır. Bazen bu yalanların sonuçları kendine açıkça zarar verecek olsa da yalan XE "yalan"  söyleme eğilimi, beklenmedik anlarda kendisini gösterir. 

Amerikan Tıp Derneği XE "Amerikan Tıp Derneği"  Dergisi’nde yayımlanan bir rapor psikiyatrik tedavi için hastaneye yatırılan genç XE "genç"  hastaların en az %60’ının, doktorların bilgisi olmaksızın gizlice uyuşturucu kullandıklarını ortaya koymuştur. Böbreklerinin kontrol edileceğine inanan hastalar, idrar tahliline ikna edilmişler ve uyuşturucu kullandıkları tespit edilmiştir. Böylece, doktorları kandıran hastalar, kendileri de kandırılmışlar, tahlil yaptırmaya ikna edilmişlerdir.
 

Yalan XE "Yalan"  konusundaki bakış açısı XE "bakış açısı"  toplumları da etkilemektedir. Bir dönem hemen hemen tüm dünyada büyük bir seyirci kitlesine ulaşan televizyon XE "televizyon"  dizisi, orijinal adıyla “The Young and The Restless XE "The Young and the Restless" ” “Genç ve Mutsuz XE "Genç ve Mutsuz"  “ isimli dizi “Yalan Rüzgarı XE "Yalan Rüzgarı" ” adı ile tercüme edilmiştir.

Yalan XE "Yalan"  söyleme eğiliminde olan kişi yaşanan soruna bağlı olarak konuyla ilişkisi varsa, ısrarcı bir biçimde konuşmak isteyecektir. Konuşmasını desteklemek amacıyla sert ve sıkça tekrarlanan davranışlar sergileyecektir. Kişinin konuşması yoğunlaşıp uzadıkça, karşısındakinin ilgisi de beden dili XE "beden dili"  sinyallerinden farklı alanlara yönelecektir. Davranışları ve söylemi zaman ilerledikçe -sonuçta itirafa kadar uzanabilecek- sakinleşme eğilimi gösterecektir. Kendisine güvenen kişinin ise itirazı ve davranışları gittikçe sertleşen bir görüntü yaratacaktır. Yalan söylemeye neden olan konu gündeme geldikçe kişi, konuya olan ilgisi oranında karşısındakine bedensel olarak yakınlaşarak cevap vermeye çalışacaktır. 

Konuşma ortamı, kişinin şüpheli beden dili XE "beden dili"  sinyalleri vermesi açısından etkili olacaktır. İkili görüşme ortamlarında söylem ve davranışlar kalabalık XE "kalabalık"  ortamlara göre daha sıkı kontrol edilmeye çalışıldığından, çelişkiler dikkat çekecektir. Kalabalık ortamların ise tarafların dikkatini dağıtacağı unutulmamalıdır. 

Karşılıklı konuşma esnasında samimi bir atmosferin devamı söylenenlerin bedensel davranışlar ile tamamlanması şeklinde olmalıdır. Sert çıkışlar, söylemi doğrulamayan davranışlar şüpheyi yoğunlaştırır. Bu farkı kapatabilmek için kişi genellikle ifadesini destekleyici başka sözlü ifadelere -yakınları üzerine yemin etme XE "yakınları üzerine yemin etme" , söz verme, kelime tekrarlarına- kolaylıkla yönelecek ve sıkça tekrarlayacaktır. Böyle durumlarda, tekrar iletişime başlamak zor olacağından, karşı taraf ile iletişim XE "iletişim"  kopmamalıdır. 

Yalana dair ipuçları XE "Yalana dair ipuçları"  veren bir davranış XE "davranış"  biçiminin belirgin göstergelerinden birisi de kişinin ısrarla ayrıntılı olarak konuşma isteğidir. Gerçekten de kişi konuşmaya başladığında beden dili XE "beden dili"  sinyallerinde zayıflamalar gözlenecektir. Konuşma esnasında ileri sürülen gerekçeler beden dili ile de destekleniyorsa, diğer ayrıntılara kademeli olarak geçilebilir. 


Yaşanmış tecrübeler, failin geçekleştirdiği eylem sonrasında olayın meydana geldiği yere gelerek çevreyi diğer insanlarla birlikte incelediğini göstermektedir. Böyle bir ortam içerisinde bulunan kişinin beden dili XE "beden dili"  önemli sinyaller verecektir. Olay yerine ilişkin video kayıtları incelendiğinde gerek olay sonrası şüpheli davranışları, gerekse olay meydana gelmeden önceki insanların şüpheli davranışları incelenerek sonuca ulaşmak mümkün olacaktır. Güvenlik kameralarının XE "Güvenlik kameralarının"  kullanım sistemi temelde bu önemli gerçek üzerine kurulmuştur. Son dönemde yaşanan terör olaylarının ardından -2005 yılı Temmuz ayında Londra XE "Londra"  zincirleme metro XE "metro"  eylemleri- faillerin izine güvenlik XE "güvenlik"  kameralarındaki kişilerin şüpheli görüntü kayıtlarının incelenmesi sonrasında ulaşılmıştır. 

Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişinin davranış XE "davranış"  profili çıkarılırken en çok; göz göze gelme konusundaki tereddüt XE "tereddüt" , el ile başın arkasının tutulması ve saçlarla düzelterek oynama dikkat çekmektedir. 

Dudakların XE "Dudakların"  aldığı şekillere dikkat ederek kişinin içinde bulunduğu ruh hâline ilişkin ipuçları çıkarmak mümkündür. Gerilimin bir yansıması olan ağız kuruması XE "ağız kuruması"  ile birlikte ortaya çıkan hareketler izlendiğinde, aşırı tavırların nedeni anlaşılabilecektir. 

Bir insanın ruhsal durumunu en fazla ellerinin hareketleri yansıtır. Sinirli ruh hâlinin XE "Sinirli ruh halinin"  gizlenmesi için en ideal ve pratik yöntem, ellerin farklı şekilde meşgul olmasıdır. Kendini bulunduğu ortamda gergin hisseden bir insan, bedenin duruşu ile de bunu belli eder. Bedeni gergin ve savunmaya hazır olduğunu gösterir bir duruştadır.
 

Kişinin gergin ruh hâli XE "gergin ruh hali"  konuşmasına da yansıyacak, hızlı konuşmaya, kelimeleri karıştırmaya, kekelemeye ve çok basit kelimeleri bile yanlış telaffuz etmeye başlayacaktır. Ya da kafasında özel olarak hazırladığı senaryolara gerekçeler hazırlamak için verdiği cevaplar arasında uzun beklemeler görülebilecektir. 

Gerilim anında ortaya çıkan sözsüz iletişim XE "iletişim"  belirtileri, öfke XE "öfke"  ve endişe XE "endişe"  anındaki belirtilerle benzerlikler göstermektedir. Endişe veya gerilimin birçok işaretinde, kendi kendine dokunma XE "kendi kendine dokunma"  vardır.
 Bunlardan en yaygın olanları alnı ovmak, enseye dokunmak gibi baş bölgesi ile ilgili olanlardır. Aynı zamanda gözlerin ovuşturulması, yanakların çekiştirilmesi, yüzün yıkanıyor gibi sıvazlanması da yaygın olarak görülebilir. Yalan söyledikten hemen sonra kişinin ağzına ya da gözlerine dokunması, kendisi ile karşısındaki arasında bir engel oluşturma girişimidir. Boynun arkasına dokunma hareketi ise yalan söylediği ve içinde gerçek olana ilişkin bastırılmış düşünceler biriktirdiğinin mesajını vermektedir.
 

Tecrübeler göstermektedir ki; doğru söyleyenlerin el ve kol hareketleri vücutlarından dışa doğru, şüpheli davranışlar XE "şüpheli davranışlar"  içinde olanların ise kendilerine doğru yöneldiği görülmektedir. 



Beden dili XE "Beden dili"  sinyalleri aynı zamanda “sızıntı” olarak adlandırılabilir. Özellikle anlatılanlar ile görsel sinyaller XE "görsel sinyaller"  bir biri ile örtüşmediğinde, gerçekler bedenden sızmaya başlayacaktır. Şüphelilerle yapılan görüşmelerde bu durum somut davranışlarla desteklenmektedir. Karşılıklı görüşme istenmeyen bir sürece girdiğinde ya da bir konu saklanmak istendiğinde, beden sinyalleri XE "beden sinyalleri"  yaşanan gerginliğin ipuçlarını verecek, çelişkili ifadelerle birlikte aşağıda sıralanan ve duruma uygun olarak değişen davranışlar görülebilecektir:



Gerginliğin başlamasıyla birlikte;



Kolların ve bacakların çaprazlanması XE "Kolların ve bacakların çaprazlanması" 


Koltuğa yığılmak XE "Koltuğa yığılmak" 


Koltuğun ucunda oturmak



Elleri ovuşturmak XE "Elleri ovuşturmak" 


Ayağı yere vurmak XE "Ayağı yere vurmak" 


Bacakları sallamak XE "Bacakları sallamak"  



Tırnak yemek XE "Tırnak yemek" 


Parmaklarla masada ritim tutmak



Saçla ya da takılarla oynamak



Konuşurken ağzı elle kapamak



Sürekli boğazını temizlemek



Çok kaşınmak



Yumrukları sıkmak XE "Yumrukları sıkmak" 


Parmakları çıtlatmak XE "Parmakları çıtlatmak" , şeklinde davranışlar dikkat çekecektir.

Süreci ve davranış XE "davranış"  biçimini belirleyen ana etken, kişinin iç uyumu ile dış dünya arasındaki dengedir. Bu dengeye bağlı olarak, davranış değişikliği ya da devamı görülecektir. 

Vücudun merkezi XE "Vücudun merkezi"  olarak kabul edilen bölümün kapatılması (göğsün üzerinde kesişen bölüm, kollar üzerinden gelen doğru ile gövdenin bakış istikametinin kesiştiği alan), şüpheciliğin veya gizliliğin yaygın bir işaretidir. Göğüs üstünde sıkıca kenetlenmiş veya masa üstüne çapraz konulmuş kollar muhtemel bir iletişim XE "iletişim"  sorununun habercisidir. Polis tarafından sorguya çekilen şüpheliler, kollarını göğüslerinde kavuşturarak merkezlerini (ve ağızlarını) bir midye XE "midye"  gibi sımsıkı kapatırlar.
 

Sınır kapılarında görev yapan gümrük memurlarının, XE "gümrük memurlarının"  bir kişinin saklayacak bir eşyası olup olmadığı konusunda, kişinin ellerini ovuşturması, omuzlarını çekiştirmesi ve yutkunmasını izleyerek daha isabetli karar verebilmesi mümkündür.
 Bu tür alanlarda görev yapanların deneyimleri, yeni bilgilere yönelik eğitimlerle desteklendiğinde hata oranı daha düşük olacaktır. Yapılan araştırmalar,
 alışkanlıkların zamanla bazı basmakalıp yerleşik yargılara neden olabildiğini göstermektedir. Alışkanlıkların zamanla yerleşik ön yargılara dönüşmesini ve “iş körlüğüne” neden olmasını engellemek için yaşanan değişik örneklerin ele alındığı eğitimlerin periyodik olarak düzenlenmesi gerekmektedir. 

Yalan XE "Yalan"  ve Beden Dili XE "Beden Dili" -(Sözlü ve Sözsüz Tepkiler)

Wer sich selber nicht glaubt, lügt immer.
Kendine inanmayan, hep yalan XE "yalan"  söyler.
Nietzsche


Gerçek botlarını giyene kadar, yalan XE "yalan"  dünyayı dolaşır.
James Watt


İletişimin sağlıklı sürdürülmesinde önemli rol XE "rol"  oynayan yalan XE "yalan" , geniş bir araştırma alanıdır. Bu alanda yapılan tüm araştırmalara rağmen kesin sonuçlara ulaşmak zor olacaktır. Gerçek dışı beyanlar yalanın esasını oluştursa da
 asıl dikkat çeken ve ilişkiyi etkileyen, sözcükler ile davranışlar arasındaki uyumsuzluktur. Araştırmaların temel hareket noktasını oluşturan bu boyutun ortaya koyduğu gerçek ise yalan söyleme esnasında beden dilinin kullanılan sözcüklere oranla daha zor kontrol edilebilir olduğudur. 

Günlük yaşantıda kimi zaman bir kişinin yalan XE "yalan"  söylediğine dair kullanılan “içine doğması” ya da “kişiye öyle gelmesi” durumu, karşısındakinden kaynaklanan, sözel ve sözel olmayan işaretleri XE "sözel olmayan işaretleri"  karşılaştırma yeteneğinin bir sonucudur.
 Çoğunlukla bu tür insanların “algılama XE "algılama" ” ve “sezgilerinin” kuvvetli olduğu gerçeği, diğer alanlarda gösterdikleri dikkatle bütünleşmektedir. Gerçekten de ünlü edebiyatçı Goethe XE "Goethe" ’nin söylediği gibi dikkat, hiçi her şeye dönüştürür.
 

Genel olarak kadınların algılama XE "algılama"  yeteneği erkeklerinkinden daha güçlüdür ve bu durum “kadın sezgileri” adı verilen yaygın bir inanışa yol açmıştır. Kadınların küçük ayrıntıları fark eden görme yeteneğine ek olarak, sözel olmayan işaretleri XE "sözel olmayan işaretleri"  yakalama ve çözme konusunda doğuştan gelen bir yeteneklerinin olduğu kabul edilmektedir. Bu yetenek XE "yetenek"  çocuk XE "çocuk"  yetiştirmiş kadınlarda açık şekilde görülebilir. Çocuğun yaşamının ilk yıllarında, anne iletişim XE "iletişim"  kurabilmek için tamamen sözel olmayan kanalı kullanmaktadır. Kadınların algılama yeteneğinin XE "Kadınların algılama yeteneğinin"  erkeklerden daha gelişmiş olmasının nedeninin bu olduğuna inanılır.


İnsanlar sosyal hayatlarında, kurdukları iletişimde yalanı, yanıltmayı ve yanlışı sadece sözel veya yazılı ifadeyle yapmazlar. Aksine, en inandırıcı ve ikna edici yalanlar ve yanıltmalar beden dili XE "beden dili"  ve yüz ifadeleri XE "yüz ifadeleri"  kullanılarak yapılanlardır. Burada, yarı dilsel ögeler kullanılır, geriye kalan diğer yarısı ise beden dili lojistiği ile takviye edilir.
 Sadece günlük iletişim XE "iletişim"  süreci içerisinde değil, yaşamın hemen her alanında yalan XE "yalan" , yapmacık davranışlar pek hoş karşılanmasa da çeşitli mazeretler altında tercih edilebilmektedir. 

Yapmacık davranışlar XE "Yapmacık davranışlar"  ile karşısındakini etkilemeyi ve durumu geçiştirmeyi amaçlayan kişinin davranışlarını anlama konusunda bazı belirtiler yardımcı olabilir. Öncelikle şüphe XE "şüphe"  uyandıran hareketler, alışılagelen doğal süresinden çok daha kısa olacak ve periyodik olarak tekrarlanacaktır. Bu durum enikonu, davranışların o kişiye ait olmadığı izlenimini verecektir. Kimi zaman beden dili XE "beden dili"  sinyalleri ile birlikte, kalem, pipo, çakmak, gözlük benzeri objeler kullanılarak, anlam desteklenmeye çalışılır. Kişinin konuştuğu insanla arasına bazı engeller yerleştirme çabası “Bu konu hakkında konuşmak istemiyorum” cümlesinin fiziksel XE "fiziksel"  ifadesidir.
 

Konuşma esnasında ağzın elle kapatıldığı, baş parmağın yanağın bir yanında, parmakların diğer yanında üzerinde olduğu “ağzı koruma hareketi” XE "ağzı koruma hareketi\”"  yüz yüze iletişim XE "iletişim"  esnasında dikkat çeken bir davranıştır. Yapan kişinin kafasında birtakım ayrıntılar tasarladığı ve hatta yalan XE "yalan"  hazırlığı içinde olduğu düşünülebilir. Kişi bu hareketi karşısındaki konuşurken yapıyorsa konuşulanları inandırıcı bulmadığı izlenimini vermektedir. 

[image: image31.png]Buruna dokunma XE "Burna dokunma"  hareketi de özünde ağzı koruma hareketi ile benzerlik göstermektedir. Tek farkı daha belirsiz bir şekilde yapılmasıdır. Bu hareketle ilgili olarak; yalan XE "yalan"  söylemenin burundaki hassas sinir uçlarının kaşınmasına yol açtığı ve sürtme hareketinin de bu hissin önüne geçmek için yapıldığı şeklinde kabul edilmektedir.
 “Ağzı koruma hareketi” gibi, çift taraflıdır. Kişi karşısındakinin yalan söylediğini hissettiğinde de aynı hareketi yapabilir.

Kişinin söze başlamadan hemen önce ya da tam söylediği sırada başını onaylarcasına sallaması, doğru söylediğine dair bir ipucudur. Ancak başıyla onaylama işaretini sözlerini söyledikten sonra yapması karşısındakini ikna etmeye çalıştığını gösterir, hareket yapmacıktır ve gerçek bir duygunun ifadesi değildir.
 

Yapılan araştırmalar, yalan XE "yalan"  söyleyen insanların yüzü ile temasının sıklaştığını, belirsiz bir biçimde ağız, burun ve saçlara dokunmaların yoğunlaştığını göstermektedir.
 Bu davranışın özellikle konuşmaya başlamanın hemen öncesinde tekrar ediliyor olması şüphe XE "şüphe"  uyandıran çarpıcı bir örnektir. Yaşanan tedirginliği ayakların ve ellerin sürekli kıpırdatılmasından da anlamak mümkündür. 

Sıra dışı davranışlardan yalanı tespit etmek güç olsa da şüpheli davranışın ipuçlarını taşıyor olması açısından önemlidir. Dikkatle incelendiğinde, yalan söyleme esnasında bilinçaltından kaynaklanan küçük ipuçları sayesinde, yalanın yakalanması mümkün olabilmektedir. 

Neye bakılacağı bilinirse, yalanla karşılaşma ihtimali aynı oranda azalacaktır. Konuşma esnasında bazı ayrıntılara dikkat edilerek yalan XE "yalan"  söylenip söylenilmediği konusunda ipuçları yakalamak mümkündür. Göz teması XE "Göz teması"  ve yüz ifadesine yoğunlaşma, beden hareketleri, beden duruşu ve ses tonu XE "ses tonu"  ile desteklendiğinde, sıra dışı davranış XE "davranış"  fark edilir. Bu hareketlerin kontrolü açısından aralarında hiyerarşik bir ilişki bulunmaktadır. Yüzde oluşan mimikler XE "mimikler"  konuşurken daha kolay kontrol edilebilir. Genel vücut duruşu XE "vücut duruşu"  ve kaslardan uzak kalan el ve parmaklar XE "parmaklar"  daha zor kontrol altında tutulabilmektedir.

Yalan XE "Yalan"  söyleyen insanların bedensel ipuçları üzerine yapılan araştırmalar, yalan XE "yalan"  söylemenin hassas yüz ve boyun XE "boyun"  dokularında hafif bir kaşınma duygusu uyandırdığını ve bunun geçmesi için kaşımak ve ovuşturmak ihtiyacı hissedildiğini göstermektedir. Bu nedenle buruna dokunma da olduğu gibi, boyuna dokunma XE "boyuna dokunma" , ensenin ovuşturulması veya işaret parmağı ile temas XE "temas"  ederek kaşınması -genelde beş kez tekrarlanır- yalan söylendiğine dair şüphe XE "şüphe"  oluşturmaktadır.
 

Konuşma esnasında elin yüze götürüldüğü hareketlerden birinin yapılması ve sıkça tekrarlanması bir olumsuzluğun varlığına işaret etmektedir. Ancak önemli olan iletişimin ilerleyen sürecinde diğer davranışlarla desteklenmek suretiyle olumsuzluğun atında yatan nedenin -şüphe XE "şüphe" , endişe XE "endişe" , güvensizlik XE "güvensizlik" , yalan XE "yalan" , abartı veya aldatma- doğru yorumlanabilmesidir. 

Dikkat çeken bir başka ayrıntı ise şüpheli davranışların sıralı olarak ve periyodik bir düzen içerisinde tekrarlanıyor olmasıdır. Allan Pease’in aktardığı ensenin ovuşturulması örneğinde olduğu gibi standart sayılarla tespit yapmaya çalışmak yanıltıcı ve zorlayıcı olabilir. Önemli olan; kişinin konuşmanın doğal süreci içinde dikkat çeken bu tür davranışları hangi durumlarda ve sıklıkta yaptığıdır. Anlık değerlendirmeler yerine, kayda alınan görüntüler daha sonra seyredildiğinde, yalanı tespit etmeye yönelik girişimlerin isabet oranında artışların olduğu gözlenecektir.

Yüze dokunma XE "Yüze dokunma"  hareketi içerisinde en olumlu olanı ise çene bölgesine dokunulmasıdır. Çene okşama hareketi XE "Çene okşama hareketi"  dinleyicinin bir karar verme aşamasında olduğunu göstermektedir. Bu aşamada hassas davranılmalı ve müdahaleden kaçınılmalıdır.
 Hemen ardından bir itiraf gelme ihtimali çok yüksektir. 

Beden dili XE "Beden dili"  mesajlarının yalan XE "yalan"  söyleme esnasında belirgin özellikler taşıdığı ve bu özelliklerin cinsiyete göre değişiklik gösterdiği de belirtilmektedir. 

İngiliz psikolog Dr. Jez Rose XE "Jez Rose"  yaptığı araştırma,
 kadınların büyük çoğunluğunun günlük yaşamda beyaz yalanlara başvurduğunu göstermektedir. Üstelik kadınların söylediği yalanlar, konuşma esnasında yalan XE "yalan"  söyleyenlerin tipik özelliklerini göstermediği için daha zor anlaşılmaktadır. Araştırma sonucunda ortaya çıkan genel özellikler, şüpheli beden dili XE "beden dili"  sinyali olarak yorumlanabilecek özelliklerle benzerlikler göstermektedir. 

Yalan XE "Yalan"  Esnasında Dikkat Çeken 
Beden Dili XE "Beden Dili"  Sinyalleri

Bazı insanları her zaman aldatabilirsiniz
bütün insanları bazen aldatabilirsiniz, 
ama bütün insanları her zaman aldatamazsınız.
Abraham Lincoln


Yüze Dokunma XE "Dokunma"  (Face touching)

Kişiye göre değişiklik gösterse de söylenen yalanı gizlemek isteyenler sıkça yüzüne dokunur. Yalan XE "Yalan"  söyleme esnasında yükselen kan basıncı nedeniyle burunda yanma ve kaşınma meydana geldiğinden
 kişi, Pinokyo hareketi olarak da adlandırılan biçimde burnuna dokunuyor.
 Konuştuklarını geri almak istercesine ağzını eliyle kapatıyor ve işaret parmağı ile dudağının üzerine dokunuyor. Ellerde genel bir titreme görülebiliyor. 

Yalan XE "Yalan"  esnasında yapılan yaygın hareketler arasında, alına dokunulması, gözlerin ovuşturulması, dudakların iç kısımlarının ısırılması sayılabilir.
 

Ancak her şeye rağmen belirtilen jestlerin yapılıyor olması yalan XE "yalan"  söylendiği anlamına gelmediği gibi, tek başına yalan koşulu olarak da öne sürülemez. Hareketleri bir bütün hâlinde değerlendirmek gerekecektir. Temel referans noktası, düşünceler ile hareketler arsında görülen belirgin çelişkidir (diskrepanz). 

Sahte Gülümseme XE "Sahte Gülümseme"  (False smile XE "false smile" )

Doğal gülümseyenlerin konuya ya da söylenenlere ilişkin tepkileri ani oluyor ve yüzde oluşan gülme XE "gülme"  etkisi simetrik bir özellik taşıyor. Halk arasındaki tanıma uygun olarak, samimi bir davranışta kişinin gözlerinin içi gülerken, sahte gülüş esnasında aynı sıcaklık yakalanamıyor. Sahte gülüş yavaş yavaş oluşurken, yüzdeki ifade genellikle bir bölüme yönelik oluyor. Ağız bölgesinde başlayıp son buluyor. Yüzü bütünüyle kaplamayan bir gülümsemenin sahte ve düpedüz kandırmaca olduğu belirtiliyor.
 Oysa doğal bir gülümseme ya da kahkaha aniden ve beklenmeksizin, üstelik tüm yüzü kapsayacak şekilde gerçekleşiyor. 

Kişi bu görünümün farkında olmasa da karşısındaki rahatlıkla doğal olmayan bu davranışın mesajını algılayabiliyor. 

Gözlerde Yaşanan Değişimler 
Göz Kırpıştırmaları XE "Göz Kırpıştırmaları"  (Eye movements XE "eye movements" )
(Vermehrtes Augenblinken XE "vermehrtes Augenblinken" )
 

Türk halk deyimleri arasında yer alan “Gözler XE "Gözler"  kalbin aynasıdır” ifadesi İngilizce’de eski bir deyimle “Gözler ruhun penceresidir” karşılık bulmaktadır. Göz hareketleri -özellikle göz bebekleri XE "göz bebekleri" - ve göz kırpmaları vücudun kontrol edilemeyen nadir bölgelerindendir. Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişi göz temasından kaçındığı gibi, huzursuz ya da aldatıcı bir bakış sergileyebilir.

Göz kırpma oranında yaşanan değişimle birlikte, kısılmış gözler (beady eyes) ve göz bebeklerinde küçülme dikkat çekmektedir.
 

Genel olarak düşünüldüğünde, direkt göz kontağına XE "göz kontağına"  girmeyen kişi, muhtemelen doğru söylemiyordur. Bununla birlikte, göz kontağından kaçılmasına neden olarak görme yetersizliği, aşağılık kompleksi veya duygusal XE "duygusal"  istikrarsızlık XE "istikrarsızlık"  ihtimalleri de göz önünde bulundurulmalıdır. Yine bazı kültürel ve dinî adetler “otoriteyi temsil eden XE "otoriteyi temsil eden" ” bir kişiye direkt bakmayı saygısızlık olarak nitelendirebilir.


Söylediklerinin yalan XE "yalan"  olduğundan şüphelenilen bir kişiye, bakışlarını kaçırıyor olmasından dolayı karşısındakinin gözlerinin içine bakması konusunda ısrar edilmemelidir. Kişinin davranışlarını ve özellikle bakışlarındaki anlamları değerlendirebilmek için rahatsızlık vermeden gözlemlenmelidir. Daha önce de ifade edildiği gibi, bu konuda sağlıklı sonuç alabilmek, görüşmenin tekrar izlenebilme şansı ile yakından ilgilidir.

Göz temasının zayıf olması, güçsüzlüğü veya amaçsızlığı da gösterir. Bakış XE "Bakış"  süreleri çok kısa ve kesik kesik olduğunda, o insanın “göz boyayıcı” ya da “hilekâr XE "hilekar" ” biri olduğu izlenimini bırakır.



Usta yalancılar XE "Usta yalancılar"  göz teması XE "göz teması"  konusunda -masumiyeti öne çıkartarak-deneyimli olsalar da direkt göz temasına dikkat edilmelidir. Bu nedenle ebeveynler XE "ebeveynler"  ve öğretmenler, yalan XE "yalan"  konusunda tereddüt XE "tereddüt"  yaşadığında çocukların konuşurken gözüne bakmasını ister.

Uzmanlara göre; yalan XE "yalan"  söyleyen bir kişinin gözleri bulanık, şaşırmış, acıma bekleyen, soğuk, meraklı, oynak, kaçak, sıkıntılı ve korkak XE "korkak"  özellik taşır. Diğer taraftan doğru söyleyen bir kişinin gözleri temiz, parlak, geniş, sıcak, direkt, kolay, yumuşak ve meraksızdır.


Bakışların Yönü XE "Bakışların Yönü"  (Direction of gaze XE "direction of gaze" )

Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişi genellikle bulunduğu yerin çıkışına odaklanmaktadır. Ayakları da bu düşünceyi destekler nitelikte çıkış yönüne ya da kişiden farklı bir yöne doğrudur. Bilinçaltından kaynaklanan bir eğilimle, bulunduğu yerden bir an önce ayrılarak yalandan da kurtulmak ister. 

Tereddüt XE "Tereddüt"  (Hesitation XE "hesitation" )

Yalan XE "Yalan"  söyleyen insan konuya ilişkin tutarlı detaylara sahip değildir. Bu nedenle konuşmasında tereddütler oluşacaktır. Tereddütleri ortadan kaldırmak için yavaş konuşmaya çalışacak, anlam bütünlüğünü sağlamak için cümlelerine dikkat edeceğinden hatalar yapacaktır.

Beden Duruşu Hareketleri
 

Duruş XE "Duruş"  değişiklikleri; sandalyeyi konuştuğu kişiden geriye doğu çekme; ayağa kalkacakmış, hatta odayı terk edecekmiş gibi oturma şeklinde görülebilir. İletişim XE "İletişim"  hâlinde olduğu kişiyle arasındaki mesafenin karşısındakini inandırmasına ve ikna etmesine paralel olarak değişiklik göstermesi fark edilir oranda hissedilecektir.

Yalan XE "Yalan"  söyleme hazırlığında olan kişinin vücut duruşu XE "vücut duruşu" , kendisini ele verici olabilir. Karşısındaki ile fiziksel XE "fiziksel"  yakınlık kurmaktan kaçınacaktır. Zaman XE "Zaman"  zaman hızlıca omuzlarını kaldırıp indirme XE "omuzlarını kaldırıp indirme"  şeklinde bir davranış XE "davranış"  dikkat çekebilir.


Kendisinden şüphelenilmeyecek tavırlar sergileyen bir kişi, konuştuğu kişinin tam karşısında, sert olmayan dik bir edayla oturur, hatta karşısındakine doğru eğilebilir. Doğal ve rahat hareket edeceğinden duruş değişiklikleri tabii görünür, göze batmaz.

Ancak yalan XE "yalan"  söyleyerek şüpheli tavırlar veren kişi, tehdit kaynağına doğru yaklaşmak konusunda gönülsüzdür,
 kendisini sandalyenin üzerinde gevşemiş (yığılmış) olarak bırakır veya arkaya yaslanır veya doğal olmayan bir şekilde sert ve dik durur. Genellikle bire bir konuştuğu kişinin tam karşısına oturmak istemez ya da karşı karşıya gelmeyi arzu etmez bir şekilde biraz yan açıyla oturmaya çalışır. 

Davranışların yönüne XE "Davranışların yönüne"  ilişkin değerlendirmeler de bu görüşü desteklemektedir. Hareketlerin yukarıya doğru olması olumlu, aşağıya doğru olması ise olumsuz ve gergin ruh hâlini yansıtırken; geriye doğru yönelmesi, hoşa gitmeyen durumları, ortamdan uzaklaşma hissini yansıtmaktadır.
 Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişinin durumu anlaşılmaya başladıkça; geriye çekilmeler artacak ve gerginlik XE "gerginlik"  belirginleşecektir.

Ayağını Yere Vurmak XE "Ayağını Yere Vurmak"  (Foot tapping XE "foot tapping" )

Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişi, endişeli bir şekilde ayaklarını yere, birbirine ya da hafifçe oturduğu sandalyeye vurabilecektir.

Yalan Söyleyen Bacaklar


Bacak bacak üstüne atıldığında, bacağın birisi diğer bacağın dizin yukarı kısmında üstüne atılmışsa, kişi kendini sağlamlaştırıyor anlamındadır. Yalan söyleyen kişi, çoğunlukla insanların kendisi hakkındaki gerçeği öğreneceği korkusuyla savunma konumundadır. Kendinden emin olmadığı ve açığa çıkmasını istemediği ifadeler nedeniyle kapanma eğilimi gösterir. Bu durum kişinin yalan söylediği anlamını da vermektedir. 

Kolların ve Bacakların Kavuşturulması XE "Kolların ve Bacakların Kavuşturulması"  (Crossing arms and legs XE "crossing arms and legs" )-Karmaşık Jestler XE "Jestler" 

Bu hareket tarzı klasik içgüdüsel korunma şeklidir. Yalan XE "Yalan"  söyleyen insan yalanın ortaya çıkmasını engellemek amacıyla kapanmaktadır.


En sık rastlandığı biçimler: konuşurken elleri ağza veya gözlere götürme XE "elleri ağza veya gözlere götürme" ; bacakları veya kolları çaprazlama, elleri saklama XE "elleri saklama"  (üzerine oturarak) veya ayakları saklama XE "ayakları saklama"  (sandalyenin altına çekerek); eli alında tutma; elleri bacakların altına veya arasına sokmadır.


Yalan XE "Yalan"  söyleme esnasında genellikle eller kullanılarak sözlü ifade desteklenmeye çalışılır. Önemli olan söylemin el hareketi ile orantılı olmasıdır. Duyguları ifşa edeceği endişesiyle jestler XE "jestler"  bastırılmaya çalışılacaktır. Bu durum anlamsız el hareketlerinin sergilenmesine neden olacaktır.


Kişinin oturduğu sandalyeyi sıkıca kavraması onun gerçeğe tutunmaya çalışmasına benzer. Aynı davranış ellerin, dizlerin tutulması şeklinde de görülebilir. Güven kaybı nedeniyle yaşanan gerginlik, kendine hâkim olma gayreti olarak davranışlara yansımaktadır. Bunlar yalan esnasında dikkat çeken davranışlardandır. Ellerin avuç içi bölümlerinin dışa doğru açık olması ise dürüst yaklaşımın ipuçlarını taşımaktadır.
 

Yüzdeki Değişimler XE "Yüzdeki Değişimler"  (Facial twitches XE "facial twitches" )

En profesyonel yalancılar bile, yalan XE "yalan"  söylerken özellikle -anlık değişimlerle- yüz bölgesinde meydana gelen kas, sinirsel etkileşim ya da tiklerin oluşumunu engellemekte zorlanırlar. Fakat bu hareketlenmeler çok kısa sürelerde meydana gelen anlık gelişmeler olduğundan normal bakışta fark edilemeyecektir.

Tespit edilme, kandırmada başarısız kalma XE "kandırmada başarısız kalma"  korkusu veya yalan XE "yalan"  söylediğinin anlaşıldığını fark etmesi, kişide değişik (farklı) yüz ifadeleri XE "yüz ifadeleri"  meydana getirir. Kişinin yüzündeki bu farklılıkların varlığı, doğru söylenmediğini; farklılığın olmaması da doğru söylendiğini desteklemektedir.


Yüz Kızarması XE "Yüz Kızarması"  (Going red)

Yüz XE "Yüz"  kızarması utanma ile ilgili olduğu kadar, sinirlenme hâlinde de meydana gelmektedir. Burada ifade edilen ise yalanla ilgilidir; yalan XE "yalan"  söylendiğinde, duyguları gizleme gayreti ve açığa çıkacağı endişesiyle, kalp atışı hızlanmaya başlar, kılcal damarlara kadar uzanan kan basıncı artışı sonrasında en belirgin olarak yüzde kızarma oluşur.

İlginç Ayrıntılar-Mimikler  XE "Mimikler" (Micro expressions)

Özetle, bazen yüz ifadesinde yaşanan ani değişimler yalanı ortaya çıkarabilir. Şok edici bir haber almak ya da konuşulanların çevredekiler tarafından -istenmediği hâlde- duyulması karşısında yaşanılan şaşkınlık anında olduğu gibi. 

Herhangi bir beklenmedik olay ve/veya sürprizle karşılaşıldığında klasik tepkiler oluşacak, kaşlar yukarı kalkacak ancak hemen ardından, hiç yaşanmamış gibi suni davranışa dönülecektir. 

Alın bölgesinde yalan söyleme esnasında çizgilerin oluştuğu görülmektedir. Yüz bölgesi farklı 44 kas ve iki kemikten oluşmaktadır. Bunlar kafatası ve çene kemikleridir. Fakat vücudun diğer bölümlerindekinin tersine bu kaslar kemiğe bağlı değildir. Bu yüzden rahatça hareket edebilirler ve insanoğlunda farklı yüz ifadelerini kazandıran bir esnekliğe sahiptirler.
 Esneklik nedeniyle özellikle yalan söylendiğinde, alın bölgesinde gözle görülebilecek nitelikte çizgiler oluşmaktadır.

Konudan Uzaklaşma XE "Konudan Uzaklaşma"  (Digressing XE "digressing" )
(Paralingustische Merkmale)

Mağdur olan kişi yalanla ilgili konuda konuşmak istediğinde, yalan XE "yalan"  söyleyen kişi gereksiz ayrıntılara girerek, konudan uzaklaşmaya çalışır. Anlamı olmayan kısa kelimelerle, “esasen”, “aslında”, “gibi” konuşmasını uzatır. Cümlelerin başı ve sonu ile anlam kopukluğu oluşacaktır. Sorulara doğrudan cevap vermeden, sözü merkezden uzaklaştırmaya çalışacaktır.


Konuyu Değiştirme XE "Konuyu Değiştirme"  (Changing the subject)

Yalan XE "Yalan"  söyleyen birine, konuyla ilgili direkt bir soru sorulduğunda, cevap vermeye hazır olmadığından konuyu değiştirmek isteyecektir. Konuyu başka bir noktaya çekmek için karşısındakine -bugün ne kadar güzel görünüyorsun, saçların ne kadar güzel vb.- iltifatlar yaparak, başka bir yalan XE "yalan"  için zaman kazanmaya çalışacaktır.

Huzursuzluk (Fidgeting XE "fidgeting" )
Temizlik Hareketleri XE "Temizlik Hareketleri"  ve Kozmetik Düzeltmeler XE "kozmetik düzeltmeler" 


Yalan XE "Yalan"  söyleyenler, genellikle kulaklarına dokunurlar. Parmakları ile oynayıp -parmaklarını çıtlatmak veya masaya vurma şeklinde-, yüzüklerini çevirerek ilgilerini farklı alanlara yoğunlaştırırlar. Saçlarını düzelterek psikolojik olarak karşı tarafın üzerinde etki bırakarak, konunun kolayca dağılmasına çalışırlar. 

Benzer şeklide, “Temizlik Hareketleri XE "Temizlik Hareketleri" ” olarak tanımlanan bir dizi dikkat çekici davranış XE "davranış"  biçimi bulunmaktadır. Elleri ovuşturma ve silme; buruna, kulak XE "kulak"  memelerine ve dudaklara elini götürme; tırnakları yeme veya koparma; elbise veya takıları düzeltme XE "elbise veya takıları düzeltme" ; elbisenin tozunu silkme XE "elbisenin tozunu silkme"  veya elbisedeki iplikçikleri çekme XE "elbisedeki iplikçikleri çekme" ; gözlüğü düzeltme veya silme XE "gözlüğü düzeltme veya silme" ; eli başın arkasına götürme XE "eli başın arkasına götürme" ; saçı düzeltme XE "saçı düzeltme" ; ayağı yere sürtme, ayakla yere vurma, ayağı ileri geri sallama gibi. Bu tür davranışlarda ortamdan kaynaklanan gergin hâline eşlik eden başlıca davranış biçimleridir. 

Tutarsızlık İşaretleri  XE "Tutarsızlık İşaretleri" (Conflicting signs- XE "conflicting signs" Diskrepanzen zwischen den Kanälen) 

Yalan XE "Yalan"  söyleyen bir kişinin en çarpıcı özelliği, beden dili XE "beden dili"  sinyalleri ile gerçekten hissettikleri arasında yaşanan farkın yansıması nedeniyle oluşan çelişkili durumlardır. Örneğin, mutlu olduğunu söylerken başı hemen hiç hareket etmez. Samimi bir hava olmadığı hemen anlaşılır.

Ses Tonundaki Değişim XE "Ses Tonundaki Değişim"  (Change of pitch) 

Hikâyesini anlattığı esnada kullandığı ses tonundaki uyumsuzluk XE "uyumsuzluk"  dikkat çekecek, sesinde ani yükselme veya alçalmalar görülecektir. Belki de yalanın itirafı şeklinde bir çıkışta yaşanabilecektir. 

Doğru söyleyenler sadece soruları doğrudan cevaplandırmazlar, aynı zamanda nispeten daha net ve açık konuşurlar. Yalan XE "Yalan"  söyleyenler ise yarım ağızla veya net işitilmeyecek kadar hafif bir ses tonuyla konuşma eğilimindedirler. Eğer hafif sesle konuşurlarsa, sözlerinin doğru olarak anlaşılmayacağı ümidine kapılıyor olabilirler. Böylece daha sonradan yanlışı yakalandığında o şekilde söylediğini inkâr edecek veya kendisini yanlış anladıkları iddiasında bulunacaklardır.
 

Hızlı Konuşma XE "Hızlı Konuşma"  (Talking faster) 

İnsanlar yalan XE "yalan"  söylediğinde konuşma hızlarında artış görülmektedir. Nefes almadan konuşacak kadar hızlı davranıldığı zamanlar bile olabilir. Yine benzer olarak sinirli bir gülüş eşliğinde verilen cevap, kandırma teşebbüsünü kamufle etmek için kullanılan yaygın bir davranıştır.

Sorulara Cevap Verme Süresi XE "Cevap Verme Süresi" 

Yöneltilen bir soruya verilen sözlü cevap için kullanılan süre, doğru veya yalanın ilk göstergesi olabilir. Anında verilen cevap, doğru söylemenin bir işaretidir. Cevap vermede gecikme cevabın kandırmaya yönelik olduğu ihtimalini kuvvetlendirir.


Doğru söyleyen XE "Doğru söyleyen" , cevap vermek için dikkatlice düşünmek zorunda değildir. Onun sadece tek cevabı vardır ve soru ne şekilde sorulursa sorulsun bu cevap aşağı yukarı aynı kalacaktır. Doğru söyleyenlerin iyi bir hafızaya sahip olmaları gerekmezken, yalan XE "yalan"  söyleyenler çelişen cevaplar vermemek için dikkatli olmak zorundadırlar. Bu durum cevap verme süresini etkileyecektir.

Terleme XE "Terleme"  (Sweating) XE "sweating"  

Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişinin terlediği de görülmektedir. Özellikle yüz bölgesinde alnında, yanaklarında, kollarında ter izlerini görmek mümkündür. Adrenalin salgısı artmaktadır. Terlemenin dışında değişik beden sıvıları yalan XE "yalan"  konusunda belirleyici özelliğe sahiptir. Ağız kuruması XE "Ağız kuruması"  nedeniyle dudakları ıslatma veya beklenmedik anda gelen gözyaşı XE "gözyaşı"  dikkat çekicidir. 

Yutkunma XE "Yutkunma"  (Gulping) ve Öksürme XE "Öksürme" 

Yalan XE "Yalan"  söyleme nedeniyle oluşabilecek bir panik anında, korkuya bağlı olarak, kişinin göğsü sıkışabilecek, nefes alışında sorunlar yaşanabilecektir. Yüzeysel nefes alış nedeniyle ciğerlerine yeterince hava gitmediğinden, yutkunmaya başlayacaktır. Bazen nefes alışını rahatlatmak ya da huzurlu olmak amacıyla, gömlek, elbise yakasını varsa kravatını gevşetecektir. 

Ciddi bir olayda söylenen bir yalandan dolayı kişinin üzerindeki büyük sıkıntı sağlığını da etkileyeceğinden konuşma esnasında normal nefes alamayabilir, kontrolsüzce iç çekebilir. Oluşan stres XE "stres" , gerçeğin ortaya çıkması korkusundan meydana gelen sinirlilik ve sindirim bozukluğu XE "sindirim bozukluğu" ; mide geğirtilerine dahi yol açabilir.


Herkes, her an öksürebilir. Ancak, bu öksürük XE "öksürük"  kişi bir konuyu açıklamaya çalıştığı sırada başlıyorsa ve garip el hareketleri, jestler XE "jestler"  eşlik ediyorsa kişinin yalan XE "yalan"  söylediğini düşündürebilir.
 


Dudakları Islatma XE "Dudakları Islatma"  (Wetting the lips) 

Ağzın kuruması anksiyete (anxiety)’nin bir başka belirtisidir. Böyle durumlarda kişi, ağız kurumasını gidermek için sıkça yutkunacak ve dudaklarını ıslatma ihtiyacı hissedecektir.

Aşırı Dostça Yaklaşım  XE "Aşırı Dostça Yaklaşım" (Overstated friendliness) 


Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişi karşısındakini anlattıklarına inandırmak istediğinden, sıra dışı bir samimi tavır XE "tavır"  sergileyecektir. Cümlelerin sonunda karşısındakinin ismini sıkça kullanacaktır. 

Davranışların şüpheli bir durum oluşturması, belirtilen davranış XE "davranış"  biçimlerinin konuşma içerisinde ne zaman, ne kadar sık ve ne kadar süre ile yapıldığına bağlıdır. Örneğin kişinin göz kırpma XE "göz kırpma"  sıklığında görülen değişimler önemli ipuçları taşımaktadır.

Göz Ovuşturma Hareketi

Yalana dair ipuçları taşıyan bu hareketin, kadın ve erkek arasında yapılış şeklinden kaynaklanan farklılıklar görülebilmektedir. Özellikle erkekler gözlerini güçlü bir biçimde ovuşturup, söylenen büyük bir yalansa yere doğru olmak üzere bakışlar kaçırılmaya çalışılır. Kadınlar ise gözün hemen altında hafif bir ovuşturma hareketi yaparlar. Dinleyenin bakışlarından tavana bakarak kaçmaya çalışırlar
.

Davranış XE "davranış"  Semptomlarının (Belirtilerinin) 
Dikkate Alınması

Bugün bilindiği kadarıyla, suçlu sorgulaması alanının ilk öncüleri davranış XE "davranış"  semptomlarına çok az önem vermişlerdi. İlk sorgu uzmanları tamamıyla şüphelinin söylediklerinin muhtevasına dayandılar. Bunlardan bazıları şüphelinin suçlu veya masum olduğuna dair ilkel (basit) bir duygudan başka bir şeye sahip değildiler. Yalan XE "Yalan"  söyleyen ve doğru söyleyen sanıklar arasındaki davranış farklılığına tartışılabilir, şüpheli bir özellik olarak bakıldı ve genel olarak bilinçli bir örnek verilmedi. Sadece bazıları bir davranış değerlendirmesi kabiliyeti geliştirdiler fakat bunların çok çok azı bunu açığa vurdu. Belki de bu gözlemlerini aktarma ya da kaydetme kabiliyetleri bulunmadığından bu gözlemler dışarıya kapalı kaldı. Bazıları kendilerinde altıncı his XE "altıncı his"  bulunduğunu zannettiler ama gerçekte altıncı his zannettikleri bu yetenek XE "yetenek" , tabii olan beş hissin özel olarak kullanılması, uzun zaman içindeki uygulamalarla geliştirilmesinden kaynaklanan bir yeteneğin dışında farklı bir ayrıntı değildi.


Yalan XE "Yalan"  söylerken beden dili XE "beden dili"  kontrol edilmek istense de istem dışı başka sinyallerin verilmesi engellenemeyecektir. Örneğin, açık avuçlar dürüstlük göstergesidir. Yalan esnasında destekleyici anlamda avuçlar açılıp tebessüm edilse bile, farklı sinyallerin ortaya çıkışına engel olunamaz. Göz bebekleri XE "Göz bebekleri"  küçülebilir, kaşlardan birisi kalkabilir, ağzın köşesi seğirebilir; tüm bu hareketler gülümseme ve açık avuç hareketi ile çelişebilir.
 Bu davranışlar bir bütün olarak değerlendirildiğinde inanmama eğilimi ağırlık kazanır.

Davranış semptomları XE "Davranış semptomları"  (belirtileri) doğru ile yalanı ayırt etme konusunda XE "yalanı ayırt etme konusunda"  yardımcı unsur olduğu hâlde, iletişimin genel gidişini belirleyici olarak değerlendirilmemelidir. Bu husus, insan davranışıyla ilgili yapılacak bütün teşhisler için geçerlidir. Davranış semptomları, doğru veya yalanın kesin olmayan ön işaretleri olarak kabul edilmelidir. Hiçbir davranış XE "davranış"  semptomu tek başına diğerinden ayrı olarak ele alınmamalı; davranış semptomları toplu olarak değerlendirmelidir.


Yanlış beden dili XE "beden dili"  kullanımı sorunların yaşanmasına ve yanlış anlaşılmalara neden olabilmektedir. Hareketler ile söylenenler arasındaki uyumsuzluk XE "uyumsuzluk"  kişinin rahatsız, gergin ve hatta yalan XE "yalan"  söylüyor görünmesine neden olabilir.
 Yalan XE "Yalan"  söylendiğinde bir sapma olduğunu fark edebilmek için kişinin normal davranışları hakkında bilgi sahibi olmak gerekir. Bazen değişimler belirgin ve keskin olduğu hâlde, bazen de çok ince olabilir. Böyle durumlarda değişimi anlayabilmek için öncesine dair izlenimlere sahip olmak gerekecek, birikimler hata payını en aza indirecektir.
 Örneğin, tokalaşma XE "tokalaşma"  esnasında hissedilen elinin terlemesi, kişinin görüşme öncesi ve sonrasındaki ruh hâlini tespit bakımından dikkat çeken bir ayrıntıdır. Başlangıçta kuru ve soğuk olan el içi, görüşme sonrasında yaşanan ruh hâlinin özelliklerini yansıtacaktır.

Yukarıda belirtilen hareketleri, yalan XE "yalan"  söylerken yapılan davranış XE "davranış"  biçimleri olarak tanımlama konusunda aceleci davranmamak gerekir. Bazen insan kendi iç dünyasında yaşadıklarını çevresiyle paylaşmak istemediğinde benzer davranışları gösterebilir. Örneğin, nezaket gereği isteksiz onaylama ya da duymazlıktan gelme hâli “yalan” olarak tanımlanamaz. Fakat her iki durumda da burnu elleme XE "burnu elleme"  ve ağzı kapama hareketi XE "ağzı kapama hareketi"  sıkça gözlemlenmektedir. Bu tür durumlarda hissedilenleri açığa vurmamak için mimikler XE "mimikler"  bastırılmaya çalışılmaktadır. Deneyimli gözlemciler kişinin yüz ifadesinden, gerilim XE "gerilim"  altında olduğunu anlarlar. Çok kısa ve belirgin olmayan bu özellikleri yakalamak zordur. Amerika Birleşik Devletleri XE "Amerika Birleşik Devletleri" ’nde bu konuda yapılan araştırma ilginç sonuçlar ortaya çıkarmıştır.
 

Kolların kenetlenmesi hareketi kişinin iletişim XE "iletişim"  hâlinde olduğu karşısındaki kişi veya kitle XE "kitle"  üzerinde olumsuz etki bırakmasının yanı sıra, kollarını kavuşturan kişinin konudan ayrıldığı mesajını da vermektedir.
 Böylesi durumlarda konuyu değiştirmek ya da konudan uzaklaşmak uygun yöntem olarak tercih edilmelidir. Bedensel sinyaller XE "Bedensel sinyaller"  açık olarak olumsuz tavrı ifade ettiğinden sözel anlamda yalana devam edilmesi iletişimin içeriğini bir müddet sonra olumsuz olarak etkileyecektir. 

Sözsüz tepkiler (cevaplar) vücut hareketlerini ve vücudun pozisyon değişikliklerini, mimikleri, yüz ifadelerini ve göz kontağını kapsar. Sözsüz tepki iç sıkıntısını azaltma motivasyonundan kaynaklanır. Duruş XE "Duruş"  değişikliği, yüze eli götürme, kolları göğüste kavuşturma, elbisenin iplikleriyle oynama, adımlama ve hızlı hareketler gibi bütün sözsüz davranışlar şüphelinin aldatıcı, gerçek olmayan ifadesine eşlik eden, iç sıkıntısını hafifletme gayretinden kaynaklanan davranışlardır.


Cinsiyet Farkı ve Yalan

Kadınlar yalan XE "yalan"  söyleme esnasında jest XE "jest"  ve mimiklerden erkeklere göre daha fazla faydalanırlar. Hızlı konuştukları ve el hareketlerini çok fazla kullandıkları için karşısındaki dinleyici, o anki konuşulanlardan daha fazla davranışların etkisinde kalmaktadır.
 Erkekler XE "Erkekler"  aynı davranışları deneseler de kadınlar XE "kadınlar"  kadar sosyal ve iletişime açık olmadıklarından başarılı olamazlar.

Erkeklerde sözel ve görsel verilerin alanı birbirleriyle, kadınlara oranla daha az bağlantılıdır. Kadınlar ise sözel ve görsel alanlara dayalı bilgileri koordine etme ve bütünleştirme açısında daha yeteneklidirler. Bu durum, erkeklerin bir bütün içinde belli bir alan üzerinde yoğunlaştıklarını, kadınların bütün bir tabloyu göz önünde tutabildiklerini göstermektedir.
 Beden dili XE "Beden dili"  sinyalleri ile sözel ifadelerin arasında kurulacak koordinenin özellikle yalan XE "yalan"  tespitinde önem taşıdığı düşünüldüğünde, kadınların bu konuda da erkelere göre daha etkin olduğu ortaya çıkmaktadır. 

Kadınlar genellikle yalan XE "yalan"  konusunda konuşacaklarına ilişkin olarak geçmişi de planlayarak, anlatacaklarına ilişkin uygun gerekçeler hazırlar. Oysa erkekler, mevcut anı düşünerek hareket ettiklerinden çoğunlukla yalanla gerçeği karıştırdıklarından başarısız olurlar.

İlkokul çağındaki kız ve erkek öğrenciler arasında yapılan araştırmalar da yalan XE "yalan"  söyleme esnasında cinsiyet farkına XE "cinsiyet farkına"  dayanan ayrıntıların varlığını ortaya koymaktadır. Yapılan deneylerde kızların yalanlarının erkeklerin yalanlarından farklı olduğu görülmüştür. Kızlar XE "Kızlar" , söyledikleri yalanlar ile karşılarındaki kişiden bilgi saklarken, erkekler sahip oldukları bilgiyi çarpıtarak aktarmışlardır.
 

Yalanı Yakalamak Mümkün mü?

Herkes aynı oranda başarılı olmasa da yalanı gizleme gibi yalanı yakalama konusunda da insanlar eğitilebilir. İnsanlar yalan XE "yalan"  söylerken ipuçları veriyor ve bazıları bu ayrıntıları yakalamakta diğerlerine göre daha yetenekli davranabiliyorsa bu durumda, insanları yalan yakalama konusunda eğitmek mümkün görünmektedir.
 

Yalan XE "Yalan"  üzerine uzun yıllardır araştırmalar yapan, Amerikalı bilim adamı Paul Ekman XE "Paul Ekman" , “Kim bir yalancıyı yakalayabilir?” başlıklı yazısında bu konuda yaptığı bir araştırmanın çarpıcı sonuçlarını ortaya koymaktadır.


Amerika’da çoğunluğu kanun uygulayıcılardan oluşan 509 kişilik bir grupla -bu grup içerisinde Gizli Servis XE "Gizli Servis" , CIA XE "CIA" , FBI XE "FBI" , Kaliforniya Polisi, NSA XE "NSA" , Yargıçlar, psikiyatristler XE "psikiyatristler" , üniversite öğrencileri XE "üniversite öğrencileri" , çalışan yetişkinler de bulunmaktadır- yaptığı çalışmada; katılımcılara, bir birinden farklı on kişinin çeşitli konulardaki gerçek ve yalan XE "yalan"  ifadeleriyle yapılmış video kayıtları gösterilerek, hangisinin yalan söylediğinin tespit edilmesi istendi. 



Uzman gruplar içerisinde en başarılı olan Amerikan Başkanını korumakla görevli olan Gizli Servis XE "Gizli Servis"  “Secret Service” elemanlarıydı. Görevleri gereği konuya duyarlı olan uzman grupların dışındakiler değerlendirildiğinde, onların da yalan XE "yalan"  ve gerçek ifade kullananları ayırt edebilme konusunda isabetli kararlar verdiği tespit edildi. Yalan XE "Yalan"  söyleme yaşamın her alanında var olduğundan, diğer meslek grubundan olanların da tespit edebilme yeteneğine sahip olduğu görülüyordu. Araştırmada yalan yakalama konusunda başarılı olanlar ağırlıklı olarak sözel olmayan beden dili XE "beden dili"  mesajlarını dikkate alırken, düşük başarı gösterenler ise sözlü ifadelere odaklanmışlardı. 

Gerçekten de meslekleri gereği, avukat XE "avukat" , polis XE "polis" , güvenlik XE "güvenlik"  görevlisi XE "güvenlik görevlisi" , gizli servis elemanlarının yoğunlaştıkları konulara göre algılama XE "algılama"  ve dikkat yetenekleri daha fazla gelişmektedir. İnsan XE "İnsan"  davranışları ve özellikle davranışların ardındakileri anlama konusunda isabetli karar vermektedirler. Bu gerçeğin bir yansıması olarak, genellikle bu meslek grubundaki insanlar için halk arasında “insan sarrafı” ifadesi sıkça kullanılmaktadır. Ayrıca, Aziz Nesin XE "Aziz Nesin" ’in “Kumbara Hırsızı” başlıklı öyküsünde kullandığı ifade,
 yukarıda belirtilen araştırmanın sonuçlarını doğrular niteliktedir. “Dünyada şu iki gerçeği, iki kere dört eder gibi ezberlemeli: Polisin gözünden hiçbir şey kaçmaz bir, dünyanın öbür ucuna kaçsan adaletin pençesi yakandadır iki…”.

Yalanı Gizleme Gayreti

Söylenen yalanın anlaşılmasını engellemek amacıyla çoğunlukla el kol hareketleri ön planda tutulsa da en çok yüz bölgesindeki mimiklerden faydalanılmaya çalışılmaktadır. Yalan XE "Yalan"  sırasında bilinçaltı kişinin söylediğiyle çelişebilen bir hareket gibi görünen sinirsel bir enerji XE "enerji"  yayar. Yüz XE "Yüz"  yüze iletişimde kontrol dışı gelişen sinyaller karşı taraf üzerinde etkili olduğundan, yalan XE "yalan"  söyleyen kişi genellikle karşısındaki ile direk temas XE "temas"  kurmaktan kaçınacaktır. Bu nedenle telefonda yalan söylemek XE "telefonda yalan söylemek"  daha kolaydır. Mimikler XE "Mimikler"  sayesinde karşısındakini etkileyebilen kişi, diğer beden hareketleri ve söylem arasındaki kopukluk ve çoğunlukla çelişkiler nedeniyle karşısındaki kişi üzerinde negatif bir etki bırakacaktır.

Yukarıda belirtilen sebeplerin de etkisiyle insanlar genellikle yüz yüze görüşerek iletişim XE "iletişim"  kurmaya çalışırlar. Donald Wright XE "Donald Wright" ’ın, South Alabama Üniversitesi XE "South Alabama Üniversitesi" ’ndeki Dünya Halkla İlişkiler Kongresi XE "Dünya Halkla İlişkiler Kongresi" ’nde sonuçlarını sunduğu, ABD XE "ABD"  ve Avrupa’da 8647 çalışan arasında yapılan araştırma sonuçlarına göre, insanların iş yerinde özellikle üstleriyle kurmak istedikleri ilişki biçimlerinde tercih sıralamasında, %60’ın üstünde bir oranla, yüz yüze görüşme ilk sırada yer almaktadır. Ardından telefon XE "telefon"  ile görüşme gelmektedir.


Hemşire XE "Hemşire"  okulundaki öğrencilere, hastalarla ilişkilerinde yalanları nasıl gizleyecekleri öğretilir. Bu kabiliyetlerini geliştirebilmeleri için izledikleri filmleri bir kez gerçek olarak, bir kez de kandırmak amaçlı anlatılmaları istenir. Bu konuda yetenek XE "yetenek"  gösterenler bile, değişik tavırlar sergilemişlerdir. Davranış biçimi olarak buruna ve ağıza dokunma ön plandadır. Bunun dışında; yanağın ovulması, gözlerin kaşınması, kulak XE "kulak"  memesinin çekilmesi, parmakların saçlar arasında gezdirilmesi de gözlenmiştir. 

Yalanla Birlikte Yaşanan Fizyolojik XE "fizyolojik"  Tepkiler

Yalanla birlikte yaşanan duygusal XE "duygusal"  durumdaki değişiklikler ve heyecan fizyolojik XE "fizyolojik"  tepkiler oluşturur. Kişi başkaları tarafından da kolaylıkla tespit edilebilecek davranış XE "davranış"  değişiklikleri sergilemeye başlar. Heyecan, konunun tartışılacağı korkusu, inanılmama riski, yanlış yapma endişesi ve suç işlemekten kaçınmaya çalışma sonucunda iyice artar.


Heyecanlanma ile birlikte kalp atışları XE "kalp atışları"  ve kan dolaşımı hızlanacak, bazen bilinmeyene karşı duyulan korku XE "korku"  mevcut heyecanı daha da artıracaktır. Heyecan ve korkunun kaynağı anlaşılmaya başladıkça, davranışlar kontrol edilebilir duruma dönüşecektir.
 

Yalan XE "Yalan"  söyleyen insanların davranışları ile heyecan içerisinde bulunan insanların davranışları zaman zaman benzerlik göstermektedir. İletişimin seyrine göre, davranış XE "davranış"  devam etmekte ya da kısa süre içerisinde farklılık ortaya çıkmaktadır. Önemli olan heyecan veya sinirlenmeye neden olan gerekçenin bilinmesi ya da ortaya çıkarılmasıdır. Bedensel hareketler kişiliği ele veren bir özellik taşır. Bu nedenle her insanın olaylardan etkilenme biçimindeki farklılık kişilerin davranışlarına da yansımaktadır. En belirgin özellik ise hareketlerin çeşitliği ve tekrarlanma oranıdır. İnsanlar aynı oranda ve şekilde tepkiler göstermeyebilir. Algılama biçimlerine bağlı olarak yaşananlardan etkilenmelerinde farklılıklar gözlemlenecektir.

Sürekli saçlarını düzeltmek XE "saçlarını düzeltmek" , kalemlerle oynamak XE "kalemlerle oynamak" , hafifçe sallanmak, parmak uçlarında durmak, ileri geri yürümek XE "ileri geri yürümek" , elbise düğmelerini ilikleyip açmak XE "elbise düğmelerini ilikleyip açmak" , cepteki madeni para veya anahtarlarla oynamak heyecandan kaynaklanan davranışlardır.
 Konuşma esnasında sergilenen bu davranışların kaynağını tespit edebilmek, hareketleri değerlendirme konusunda aceleci olmamayı ancak ayrıntıları tespit edebilmek için dikkatli olmayı gerektirecektir. Ortaya çıkan resmin tamamını görebilmek açısından tespit edilen ayrıntıları diğerleri ile desteklemek bir diğer önemli aşamadır. 

Sonuç olarak, sabırlı ve dikkatli davranıldığında karşınızdaki kişinin bedensel davranışları ile sözlü ifadeleri arasındaki ahengi yakalamak kolaylaşacaktır. Bu durum en kısa sürede ve doğrudan iletişimin kalitesini etkileyecektir. Oluşan etkileşim yaşama arzusunu XE "yaşama arzusunu"  geliştirecek, kişinin kendine ve insanlara olan güvenini derinleştirecektir.

Çocuk XE "Çocuk"  ve Yalan XE "Yalan"  

Başlangıçta öncelikle yaşamsal ihtiyaçlarını yerine getirebilme mücadelesi veren çocuk XE "çocuk" , zamanla kavramsal değerleri kazanmaya başlayacak, sahip olduğu bilgi sayesinde belirgin bir kişisel ve sosyal olgunluk seviyesine ulaşacaktır. Çocuğun bireysel XE "bireysel"  gelişimi aile XE "aile"  içi ve sosyal ilişkilerinin dengeli gelişimine katkıda bulunacaktır.

Aile içi ilişkiler açısından; stresli ortamlarda ve anlayışsız ebeveynler XE "ebeveynler"  tarafından yetiştirilen çocuklar daha çok yalan XE "yalan"  söyleme eğilimi gösterirler. Yalan XE "Yalan"  söylendiğinde eğer yalan ebeveyn tarafından fark edilmezse, bu kez hem yalan söyleme eğilimi artacak hem de ana-babanın çocuğun dünyasındaki güçlü ve kusursuz olan imajı zarar görecektir.
 

Sosyalleşmenin başında, çocuklara doğrudan ya da dolaylı olarak kabul edilen davranışların öğretilmesi gelir. Çocuklar XE "Çocuklar"  kendilerine evde öğretilen değerler ve doğrularla, dışarıda toplumsal hayatta karşılaştıklarının farklılık göstermesi ile çelişki yaşamaya başlarlar. Ailelerinin gerçeklerinin herkes tarafından kabul edilmediğini görürler.
 Bu durum, diğerleri ile nelerin paylaşılıp, paylaşılmayacağı üzerine kurulu yeni bir iletişim XE "iletişim"  sürecinin başlangıcı anlamına gelmektedir. 

Çocukların XE "Çocukların"  davranışları incelendiğinde; yaşları ilerledikçe edindikleri bilgi ve birikimler sayesinde, yalan XE "yalan"  söyleme esnasında beden dili XE "beden dili"  mesajlarını daha kolay kontrol edebildikleri ve kullandıkları sözel ifadeler ile yüksek oranda uyum gösterdikleri görülecektir. 

Günlük yaşamda çocuklara gerçek dışı hikâye ve masallar anlatılarak onların dünyalarında farklı değerler oluşturulmaktadır. Superman XE "Superman"  ve Spiderman XE "Spiderman"  insanlar, Harry Potter XE "Harry Potter" ’ın fantastik dünyası, süpürge üstünde uçan cadılar, hayatı kolaylaştıran sihirli yetenekler çocukların gözünde yetişkinleri çok farklı bir konuma getirmektedir. 

Çocuklar XE "Çocuklar"  karar verirken büyüklerin tesirinde kalırlar. Çoğunlukla da sorgulamadan her söyleneni doğru kabul ederler. Bu özellik son derece çağdaş bir sorunu gündeme getirmektedir. Bir otoritenin her dediğini doğru kabul eden çocuk XE "çocuk"  büyüyünce de etki altında kalarak kararlar alır. Yaşı büyüdükçe aldığı bilgileri ayrımlaştırmayı öğrenir. Ayrıca çocuk, sahte sevgi XE "sevgi"  ifadeleri kullanıp, yalan XE "yalan"  söyleyen insanları fark etmeye başlar. 



Son Söz XE "Söz"  Yerine…

Binlerce yıllık insanlık tarihi XE "insanlık tarihi"  boyunca yaşanan en çarpıcı gelişmeler, son birkaç on yılda gerçekleşmiştir. İnsanlık tarihinin tüm geçmişi bir gün gibi kabul edildiğinde, en önemli gelişmelerin son birkaç dakika içerisinde gerçekleştiği görülecektir. Ancak değişime dair tüm bu olumlu göstergeler, insanoğlunun gerek kendisi ile iç iletişimde gerekse çevresiyle toplumsal iletişimde yaşadığı sorunların üstesinden gelme konusunda yeterince başarılı olamadığını göstermektedir. 

Çalışma en yalın hâliyle, bireyin yaşamı anlamlandırma çabaları ile etkili iletişim XE "iletişim"  girişimleri arasındaki dengeyi ortaya koymaktadır. Günlük yaşamda karşılaşılan sorunların aslında çözümleri de beraberinde getirdiği gerçeği vurgulanarak, çözümlerin doğru yerde aranmasına yardımcı olacak ipuçları sunulmaya çalışılmıştır. Daha da önemlisi, yaşamın değerini anlamaya, bireyin kendini keşfine dair bir yolculuğa davet yapılmıştır.

Çalışma kapsamında birçok eserden faydalanıldığı görülecektir. Bugüne kadar yapılan çalışmalar, değişik bir bakış açısı XE "bakış açısı"  ile ele alınarak konular arasında hem bir benzerlik hem de farklı detayların ortaya çıkarılmasına çalışılmıştır. Kimi zaman farklı bir bakış açısını ortaya koyma konusunda yaşanan endişe XE "endişe" , kimi zaman da çalışmalarda vurgulanan detaylara ilişkin ortak değerlerde buluşmanın verdiği keyif, birbirine karışmış ancak iletişime dair farklı bir bakış açısı için çok küçük de olsa bir pencerenin açılmasına katkıda bulunabilme heyecanı, yaşanan tüm sıkıntıların umuda dönüşmesini sağlamıştır. 

Etkili bir iletişim XE "iletişim"  için 


Bireyin kendini keşfine dair, sağlıklı bir yaşam umuduyla…
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Batuhan’a

ALTINCI BASIMA ÖN SÖZ


Kitabın ilk baskısından bugüne bakıldığında yaklaşık on senelik bir sürecin geçtiği anlaşılıyor. Yıllar önce başlayan serüvenin önemli bir aşamasında yeni baskının önsözünde iletişimin hayatımızda artarak gelişen önemine odaklanmak çok değerli. Bireysel anlamda bu dönemde yaşanan değişime bakıldığında akademik yaşamda ulaşılan noktanın yarattığı haklı gururla birlikte, bu alanda atılacak yeni adımların sorumluluğunu da insan omuzlarında hissediyor. Böylelikle kitabın bundan sonraki baskısına kadar yeni bir çalışmanın da tamamlanması gerektiği gerçeği ortaya çıkıyor. Bu süreç içinde yaşananların taşıdığı bir başka anlamın iletişim alanına olan ilginin toplumsal düzeyde artarak gelişiyor olması ki, bu gelişimin aynı zamanda kurumsal olarak da desteklenmesi son derece önemli ve umut verici görünüyor.


Son yıllarda özellikle adalet alanında alternatif uyuşmazlık çözüm yöntemi olarak tanımlanan (arabuluculuk, uzlaştırma) uygulamaların temel eğitim programlarında iletişim derslerine ağırlık verilmesi ve eğitimlerde yoğun ilgi görmesi anlaşmanın iletişimsel değerine ilişkin önemli bir gelişmeye işaret ediyor. Eğitime katılanlardan hem eğitim ortamında alınan geri bildirimlerden hem de yapılan özel mülakatlardan elde edilen değerlendirmeler, akademik anlamda lisans düzeyinde örneğin hukuk eğitiminde iletişim alanına ilişkin derslere yer verilmesinin önemine ve gereğine dikkat çekmektedir. 


İletişim çalışmalarına artan ilgi anlam, geri bildirim, dinleme, empati ve ilişki yönetimi gibi bazı temel değerler üzerine odaklanmayı zorlayıcı bir hale getiriyor. İletişimde ‘anlam, mesajın çıktığı yerde değil, ulaştığı yerde oluşur’ temel ilkesinden hareketle, sadece kişilerarası ilişkilerde mikro düzeyde değil, makro düzeyde toplumsal barışa dönük sağladığı katkı sayesinde anlaşmanın işlevi, önemi ve değeri kurumsal olarak da desteklenmektedir. 


Gündelik yaşamda arasındaki farkın öneminden yoksun gerçekleşen iletişim ve ilişkinin etkinliği, üretilen ve paylaşılan anlamın işlevsel olduğu kadar, sembolik değerinin de dikkate alınması ile mümkün olacaktır. İletişim sürecinin dinamik yapısı, ilişkinin taraflarında var olan sürece katılma isteği, yaklaşım biçimi ve sürdürme iradesi anlaşmazlıkların çözümünde etkili olacaktır. Aktif dinleme, uygun, zamanında ve düzenli geri bildirim, üretilen anlamlara ilişkin empatik yaklaşım sayesinde belirsizliklerin giderilmesi, ilişkiyi sağlamlaştıracak, tarafları birbirine yakınlaştıracak, uzlaşma eğilimini güçlendirecek ve kolaylaştıracaktır. 


Risk toplumunun yarattığı belirsizlik insan ilişkilerini de olumsuz etkilemektedir. Daha hızlı ve kolay yoldan bilgiye ulaşma hırsı, çağımızın temel sorunları arasında öne çıkmakla birlikte; doğru bilgiden uzaklaşılmasına neden olmakla kalmayıp, onu değersiz de kılmaktadır. Bilginin bolluğu ile doğru bilginin azlığı bir araya geldiğinde derinleşen belirsizlik giderilmeyip ötelendiğinde, insan yaşadığı çaresizlik, kararsızlık ve yetersizlik nedeniyle yaşanan sorunlara ilişkin çözümleri kendisi dışında değer verdiği bir iradeye devredecektir. Bu durum sanılanın aksine, belirsizliği yaratan nedenleri ortadan kaldırmak yerine derinleştirecektir. Doğru bilginin düzenli paylaşımı ise, belirsizliğin yarattığı kaygının düzeyini düşürecek, bu durum insan ilişkilerini olumlu yönde etkileyecek ve güven eksikliğini giderecektir. Güveni ilişkinin merkezine alan, ortak anlamın üretilmesine çaba harcayan ve varlığını kendinden farklı olanın teminatı olarak tanımlayan ilişkilerin geleceğine, geleceğin de bu ilişkilerin varlığı sayesinde gerçekleşmesi umuduyla, nice yayınlara…


Prof. Dr. Recep Tayfun

Ankara, Ekim 2017

BEŞİNCİ BASIMA ÖN SÖZ

İletişim dünyasına doğru maceralı yolculuğun başlangıcından bugüne, yaklaşık yedi seneye yakın geçen süre içerisinde beşinci basıma ulaşmış bulunuyoruz. Değerli okuyucuların, öğrencilerin ve araştırmacıların gösterdikleri bu teveccüh, son yıllarda alana yönelik özel ilginin de bir başka göstergesi niteliğini taşıyor.


Bu süre içerisinde önemli bir düzeltme yapılmaksızın beşinci basıma ulaşmış olmamıza rağmen, iletişim alanında özellikle son on yıl içerisinde yaşanan toplumsal ve teknolojik gelişmeler yeni bir eserin kaleme alınmasını gerekli kılmaktadır. Yine aynı şekilde sözsüz iletişim ve beden dili konusunda talep edilen/verilen eğitimler aşamasında oldukça yüklü bir geri bildirim alınmış olunması da ciddi bir ihtiyacın varlığını ortaya koymaktadır. 


Sözsüz iletişim ve beden dili konusunda en temel gelişmelerden birisi olarak “arabuluculuk” eğitiminin profesyonel bir biçimde başlamış olması, ülkemizde alanda yaşanan gelişmelerin geleceğine ve önemli bir boşluğun doldurulduğuna dair bir projeksiyon niteliği taşımaktadır. Eğitimler aşamasında alınan geri bildirimler ve uygulamaya yönelik kararlılık hâli, çok yakın bir gelecekte alınacak başarılı, etkin, sağlıklı ve olumlu sonuçların habercisi niteliğindedir.


Beşinci basıma ön sözü çok uzatmadan, kamuoyu oluşum süreçlerinin değerlendirildiği yeni eserin basım aşamasına hazırlandığı müjdesini paylaşarak, bir sonraki ön sözde buluşuncaya kadar; anlaşmanın temel bir değer olarak kabul edildiği ve gerçekleştirildiği, karşımızdakinin kendisini ifade etmesine fırsat verildiği ve ön yargılarımızın dikkatle değerlendirildiği etkili iletişim süreçlerinin gerçekleşeceğini umuyorum. Farklılıklara hoşgörü ile bakılan, üslubun önemsendiği ve anlaşmaya dair ön kabulün benimsendiği bir gelecek dileklerimle, hepinizi saygıyla selamlıyorum…

Doç. Dr. Recep TAYFUN


Ankara, Ağustos 2014

DÖRDÜNCÜ BASIMA ÖN SÖZ

Dördüncü Basıma ulaşmanın haklı gurur ve mutluluğu, alana ilişkin beklenti ve gelişmeler ile birleştiğinde, eseri genişletme düşüncesi yeni bir çalışmaya başlamanın heyecanı ile yer değiştirdi. Bir yandan, Üniversite’deki dersler ve çeşitli seminerlerde ifade edilen karşılıklı değerlendirmeler; diğer yandan, günlük yaşamın yoğun temposu içinde yaşanan gelişmeler insanların birbirilerini anlayabilmeleri açısından iletişime olan ilginin artarak devam ettiği gerçeğini ortaya koymaktadır.


İletişimle ilgili konuların tek başına önemli sayılmaya başlanması çok yeni ve çağa özgü bir gelişmedir. Süreci çağa özgü hâle getiren etkenlerin başında teknoloji XE "teknoloji"  gelmektedir. Teknolojik gelişmelere paralel olarak iletişim XE "iletişim"  sektöründe yaşananlar, yıllardır süre gelen haberleşme XE "haberleşme"  alışkanlıklarımıza yeni boyutlar kazandırmıştır. Her geçen gün gelişen ve değişen bir topluma paralel olarak, iletişim XE "iletişim"  yöntem ve anlayışı da hızla değişmektedir. Teknolojide yaşanan köklü değişim ve gelişmeler sadece kişilerarası ilişki biçimimizi değil, düşünce şeklimizi de etkilemektedir. 


Yaşanan gelişmelere paralel olarak sahip olduğumuz olanakların iletişim alışkanlıklarımızı etkilediğine hep birlikte tanık olmakla birlikte, tarafların birbirlerini anlama ve anlaşabilmesini aynı oranda etkilediğini paylaşmak pek mümkün görünmemektedir. İletişimin hızlanması ve yaygınlaşmasına koşut olarak, iletişimin etkileşim düzeyini belirleyen ve üzerine çok daha fazla odaklanılmasına rağmen anlaşabilme becerisi, en temel sorunların temelinde var olan bir değer olarak dikkat çekmektedir.


İster kişilerarası ilişkiler, isterse daha geniş kitleler arasındaki ilişkiler düzeyi esas alınarak değerlendirildiğinde, özünde iletişim hâlinde olan tarafların karşılıklı ön yargılardan arınmış, birbirini anlamaya dayalı bir ön kabulün varlığına artarak ihtiyaç duyulmaktadır. 2011 Kasım ayında Berlin’de gerçekleştirilen “Almanya’ya Göçün Ellinci Yılı” etkinliklerine damgasını vuran da aynı bakış açısıdır. Kişilerarasındaki ilişkilerin etkinliği ve taraflar arasındaki yakınlaşma arttıkça, karşılıklı olarak anla(şıl)ma ortak bir geleceğin inşasına her zamankinden çok daha fazla olumlu katkılar sağlamakta ve sınırları aradan kaldırmaktadır.


İletişim XE "İletişim"  sadece içeriğinde taşıdığı bilgiye değil, bireyin sahip olduğu değer yargılarının yarattığı duygulara yoğunlaşmayı da gerektirir. Karşısındakini anlayamayan kişinin çevresine katkıda bulunması çok zordur. İnsanlara sadece karşılık vermek yerine anlamaya odaklanan dinleme çabası, ilişkiyi sağlıklı bir yapıya kavuşturacaktır. Anlamaya çalışmak; karşısındakinin varlığını dikkate almayı, görüşlerine değer vermeyi ve cesur olmayı ifade etmektedir. Aydınlanma Dönemine damgasını vuran öncülerden Immanuel Kant’ın kullandığı Latince ifade de belirttiği gibi; “Sapere aude”.

Doç. Dr. Recep TAYFUN


Ankara, Eylül 2012

ÜÇÜNCÜ BASIMA ÖN SÖZ

"Birey, hayatı boyunca yaşadıklarının birer kalıntısından ibarettir." yaklaşımına paralel olarak, insanlar arasında var olan davranış ve görüş farklılıkları, günlük yaşantımızdaki iletişim süreçlerine de yansımaktadır. Sahip olunan farklı birikimler ve bireysel algılama tarzları, insanların gördükleri ve duyduklarını birbirlerinden farklı yorumlamalarına neden olmaktadır. İletişimi zorlaştıran ya da kolaylaştıran faktörler genellikle bu farklı yorumlardan kaynaklanmaktadır. Aradaki yorum farkını belirleyen başat özelliklerden birisi de iletişim sürecine anlam katan ve bu sürecin kalitesini artıran, "üslubu beyan ayniyle insan" sözü ile anlam bulan, bireysel üslup tarzıdır.


Düşünceler arasında "doğru-yanlış" veya "haklı-haksız" gibi ayrımlar yapmak anlamsızdır. Anlamanın temelinde yatan, bu varsayımın anlamlı gördüğü düşüncelerin birbirine olan farklılığıdır. Her düşünce, bir bütünü bir kenarından yakalamış, o kesiti anlamış ve anladığını da tutarlı bir mantık silsilesi ile kendi içinde "doğrulamış" bir açıdır, bir penceredir. İletişimde bütünü anlamak ona bakan açıları anlamayı gerektirir. Çünkü iletişim, karşınızdaki kişiye, saygı duymakla birlikte, ne onun ne de sizin açınızın bütünün kendisi olamayacağı, ancak parçaları olabileceği iletisini aktarabilmektir.


Birlikte düşünmek kişiliği ortadan kaldırmaz, geliştirir. Düşüncelerini başkalarınınkilerle birleştirmek için onlara değer vermek ve onlarla kaynaşmak gerekir. Birlikte düşünmek, aynı olmayı değil, bütüne güç ve anlam katacak farkı taşımaktır. Herhangi bir ilişkide iki insan tek bir insan hâline gelirse, sonuç iki yarım insan olur. Önemli olan bir bütünü oluşturabilen her biri birbirinden farklı fakat birbirinden vazgeçemeyen sorumlulukları üstlenebilmektir.


İletişim süreçleri değerlendirilirken göz ardı edilen ancak sürecin etkililiğini belirleyen boyutlardan birisi de kişinin kendi iç dünyasında yaşadıklarıdır. İletişim, bireyin kendi iç dünyasındaki etkileşim ile başlar ve dışa yansıyan davranışları ile genişleyerek devam eder. Bireyin kendini tanıma çabası, bir yandan ortama hâkim olmayı mümkün kılarken, diğer yandan karşısındakini anlama sürecine olumlu katkı sağlayacaktır.


Siz değerli okuyucuların değerli paylaşımları ile çalışmanın üçüncü basımına doğru yol alırken, günlük yaşamın yoğun karmaşa ve akış sürecinde karşılaşılan olumsuz örnekleri "Sui misal, emsal teşkil etmez." sözündeki mana ile bütünlük oluşturacak şekilde bir kenara bırakıp, her ortamda, ilk fırsatta ve ısrarla iletişime açık olunmalıdır. İlk girişimi karşıdan beklemek yerine, iletişimi başlatma gayreti, anla(şıl)mayı kolaylaştıracaktır.

Yrd. Doç. Dr. Recep TAYFUN 


Ankara, Nisan 2010

İKİNCİ BASIMA ÖN SÖZ

İnsanı tanımaya yönelik meçhul yolculuğun yolunu aydınlatan iletişim, insanın kendini keşfine sunduğu destek ve katkı sayesinde yaşamsal bir değer kazanmıştır. Günümüzde iletişime dair yaşanan değişimlerle bir bütünlük içerisinde gelişen bu işlevsel değer, alışkanlıklarımızı ve değer yargılarımızı da derinden etkilemektedir.


En güncel teknolojik araçlar ve/veya en eski -jest ve dokunma gibi- temel yöntemler kullanılsa da etkili ve başarılı bir iletişimin sırrı, paylaşılan sorunları anlama ve anlatabilme kabiliyetinde saklıdır. İletişimdeki başarısızlığın en temel nedeni, kişinin karşısındakini doğru anlayıp anlamadığı gerçeğidir. Bireylerin birbirini anlama konusunda sergileyeceği samimi tavır, iletişim sürecine güven olarak yansıyacak, güvensizlik ise iletişimi olumsuz etkileyerek tarafların yıpranmasına neden olacaktır.


İletişim sürecini güvensiz kılan davranışların başında yalan söyleme eğilimi gelmektedir. Yalan sadece ortaya çıktığında değil, söylendiği andan itibaren iletişim sürecini olumsuz etkilemeye başlayacak ve karşılıklı güven duygusunu zedeleyecektir. Yalan, sözel ifadelerle örtülmeye çalışılsa da beden dili mesajları farklı ipuçları verecektir. Sözel ifadeler ile davranışlar arasındaki uyumsuzluğu anlamlandırma gayreti, etkili iletişimi geri plana itecektir.


İnsanlar yalancı doğmaz, ancak yalan söylemeyi öğrendikleri bir gelişim süreci yaşarlar. Yalan, çocukluktan itibaren başlayan bilişsel bir olgunluk sürecinde gelişir. Yalan, doğruyu gerektirir; çünkü doğru bilgiye sahip olmadan kimse yalan söyleyemez.


Yaşanan sorunların, kendi içinde çözüme dair değerleri de barındırdığı gerçeğinin vurgulandığı bu çalışmada, çözümlerin doğru yerde aranmasına yardımcı olacak ipuçları sunulmaya çalışılmıştır. Bir yandan, yalanın iletişim sürecine etkileri ele alınırken; diğer yandan, bireyin yaşamı anlamlandırma çabaları ile etkili iletişim girişimleri arasındaki dengenin önemi vurgulanmaktadır.

Dr. Recep TAYFUN 


Ankara, Ekim 2008

ÖN SÖZ

İletişim üzerine hazırlanan bu çalışmada, etkili iletişimin nitelikleri ve sözsüz iletişimin inceliklerini kapsayan bir içerik sunulmaktadır. Varlığını ve ihtiyacını her an hissettiğimiz iletişim sürecini etkileyen faktörler ve yaşanan sorunların çözümüne dair pratik yaklaşımlar ortaya konulmaktadır. 

Yaşamın anlamı ilişkilerdedir. İlişkiler iletişimle anlam kazanır. Bireyin kendisi ve çevresiyle iletişimindeki ahenk, bir yandan yaşama arzusunu güçlendirecek, diğer yandan olumlu ve ön yargısız bir bakış açısıyla iletişimini geliştirecektir. Birey, kendisini ne kadar güçlü ifade ederse o kadar kolay anlaşılacak, karşısındakini ne kadar iyi anlarsa aynı oranda güçlü ve dengeli bir iletişim kuracaktır. 


İletişim, konuşmanın ötesinde farklı birçok ögeyi de içermektedir. Beden dilini görmezden gelerek, iletişimi sadece sözlü iletişim ile sınırlı düşünmek, etkili iletişim açısından eksik bir yaklaşım olacaktır. Beden dili, bireyin kendisinin ve karşısındakinin iç dünyasını anlamlandırması açısından belirleyici bir özellik taşımaktadır. Beden dili, iletişimde çoğu zaman sözcüklerin önüne geçerek kendimizi ifade etmemize katkıda bulunmaktadır. 


Beden dilinin önemli özelliklerinden birisi de yalana dair verdiği ipuçlarıdır. Bu yönüyle, yalanın tespitini kolaylaştırmak ve gizli kalmadığını vurgulamak açısından özel bir anlam taşımaktadır. İnsan yalan söylemekten daha çok, yalanın ortaya çıkmasından rahatsız olur. Oysa ortaya çıkmasa da söylenen yalan, bireyin kendisi ile iletişimini olumsuz etkilemektedir.


Anlatılanlar, son söz ya da kesin hükümler oluşturma iddiasından uzak, iletişim ve özellikle beden dili konusunda, her insanın sahip olduğu cevherin keşfine yardımcı olmayı amaçlamaktadır. Çevremizdeki insanlarla iletişimimizde, olumlu ve farklı bir bakış açısına sahip olma yönünde yapacağı en ufak bir katkı, eserin amacına ulaşmasını sağlayacaktır.

Dr. Recep Tayfun
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GİRİŞ

Günlük yaşamın yoğun temposu içinde yaşanan olumsuzlukların çoğunlukla iletişim(sizlik)ten kaynaklandığı bilinse de ilişkileri geliştirmek ve bu olumsuzluklara çözüm bulmak için gerekli özen gösterilmemektedir. Yaşananların insan üzerinde yarattığı olumsuzluklardan kurtulmak ve olaylara farklı bir açıdan bakabilmek, iletişimin anlamsal bütünlüğünü yaşamın temel değerlerinden biri olarak kabul etmekle mümkün olacaktır.


Yaşama gerçek değerini kazandıran sorunlarla mücadele edebilme, başa çıkabilme ve sorunları aşabilme gayreti, bireyi yaşama bağlayan duyguları destekler. Çoğunlukla, iletişimde yanlış anla(şıl)malardan kaynaklanan sorunlara, yine aynı alana -iletişim- yönelik çabalarla çözüm aranmalıdır. Böylece, kendisine ve kişisel gelişime yönelen birey, yeni açılımlarla daha dengeli ve sağlıklı bir ilişkinin temellerini de atmış olacaktır. Bencillikten uzak, dengeli bir iç iletişim yaratmak, sağlıklı bir sosyal iletişime atılan ilk adımdır. 


İletişim dünyasında yaşanan gelişmelere paralel olarak insanların yaşam biçimleri de hızla değişime uğramakta; beklentileri, ilişkileri ve kendilerini ifade biçimleri farklı bir görünüm kazanmaktadır. Değişimin cazibesi ve hızı karşısında, sahip olunan alışkanlıkların ve değerlerin uğradığı değişimi kabullenmek çoğu zaman bireyi zorlamaktadır. 


Dünyanın diğer ucu ile iletişim kurabilen ve yaşananlardan anında haberdar olan insan, aynı binada oturan komşusunu tanımıyor olmasını doğal karşılamaktadır. Her gün yeni bir teknolojinin insanlığın hizmetine sunulduğu günümüzde, yaşanan bu tür olumsuzluklar, etkili iletişimin üstlendiği rolün her zamankinden çok daha fazla ve artan bir biçimde önem kazandığını göstermektedir.

Bireyin kendini keşfi ve kendini paylaşımı için…

Mutlu bir yaşam için etkili bir iletişim… 

[image: image7.emf]BİRİNCİ BÖLÜM


İLETİŞİM KAVRAMI

İnsanların çoğu duvar, çok azı da aralarında köprü kurarlar(.
Dominique PIRE


İletişim XE "İletişim"  Kavramının Tanımı


İnsanoğlu XE "İnsanoğlu"  doğduğu andan itibaren aktif olarak ve doğum öncesinde, embriyonun Latince “genç XE "genç" ” anlamına gelen “fetus XE "fetus" ” özelliğini kazandığı 10. haftadan itibaren, anne karnında çevresi ile iletişim XE "iletişim"  içerisindedir. İlerleyen zaman içerisinde iletişimin şekli, yoğunluğu ve etkisi giderek artmaktadır. Yaşamın her safhasında iletişim sayesinde kazandığı bilgi ve birikimlerle yeni ilişkilerin kapısını aralamaktadır. Kimi zaman açarak ve kimi zaman da kapıları kapatarak yeni ilişkilerin arayışını sürdürmektedir.


Her dönemin beraberinde getirdiği zorluk XE "zorluk"  ve güzellikler, kurulacak yeni ilişkilerin yönünü ve devamını sağlamaktadır.


Gerek iş hayatında, gerek sosyal ortamlarda ya da aile XE "aile"  ilişkilerinde etkili ve/veya başarılı olarak nitelendirilen kişilerin yaşamlarına dikkat edildiğinde, bu insanların iletişim XE "iletişim"  konusunda sergiledikleri yetenekleri dikkat çekmektedir. Sosyal XE "Sosyal"  bir yapı içerisinde varlıklarını sürdüren insanların anlaşmalarını sağlayan her ortamda ve ilişki düzeyinde sağlıklı bir iletişime ihtiyaç duyulmaktadır. Bu ortamlarda etkili ve başarılı bir düzey yakalayabilmek için iletişim tarzında değişiklikler yapmak ve iletişim becerilerini geliştirmek gerekecektir.

İnsanlarla anlaşmak, bireyin kendisini ifade edip, karşısındaki(leri)nin anlamasını sağlamak, önemsediğini ve önemsenmek istediğini göstermek, etkili iletişim XE "iletişim"  becerisi ile sağlanır. Etkili iletişim becerisi kendiliğinden var olan bir yetenek XE "yetenek"  değildir, öğrenilebilir ve geliştirilebilir. 

Toplum içindeki bireylerin birbirleri ile sağlıklı ilişkiler kurması, o toplumu meydana getiren bireylerin iyi ilişki kurma konusundaki ilkeleri, iletişimi engelleyen ve kolaylaştıran unsurları bilmelerine ve yaşamlarında uygun zaman ve yerde kullanmalarına bağlıdır.


İletişim XE "İletişim"  Nedir? 



Yaşam bir iletişimdir.


İletişim, XE "İletişim"  son yılların en popüler kavramı hâline geldi. O kadar ki son yılları ifade eden uzun bir dönem adeta bu kavramla tanımlanır oldu; “İletişim Çağı”. Giderek iletişimin bu gücünün çağa damgasını vuracak genişliğe yönelmiş olması ise ayrı bir gerçektir. O hâlde iletişim XE "iletişim"  nedir? İletişimi bu güce ve işleve kavuşturan etken ya da etkenler nelerdir? Gerçekte iletişimin özünde böyle bir güç XE "güç"  yok da acaba insanlar mı böyle bir gücü, içlerindeki özlemin bir yansıması olarak oluşturmaktadırlar? Bu sorulara cevap vermeden önce iletişimin tanım ve anlamı üzerinde durmak gerekir.
 


İletişimin Latince karşılığı “communico XE "communico" ” kelimesidir ve “paylaşma, ortaklaşma” anlamına gelmektedir.
 Yapılan değişik tanımlar esas alındığında iletişim kavramı; 


· bilgi, düşünce, duygu, deneyim ve birikimleri biçimlendirmek, 

· diğerleri tarafından anlaşılabilir kılmak veya 

· bu duruma getirerek mümkün olan her türlü yolla paylaşmak ve 

· sonuçta karşılıklı etki sağlayabilme süreci olarak tanımlanmaktadır. 


En basit anlamı ile iletişim XE "iletişim" , kişilerarası duygu ve düşünce alışverişine dayanan kültürel bir süreçtir. Bizler, birbirimizle konuşarak, telefon XE "telefon"  ederek, mektuplar yazarak, mesajlar göndererek, jest XE "jest"  ve mimiklerle
 her zaman iletişim kurma çabası içindeyiz.


Nitelikleri ne olursa olsun, iki sistem arasındaki bilgi alışverişi “iletişim XE "iletişim" ” olarak kabul edilmelidir.
 Bu açıdan değerlendirildiğinde, iletişimde taraflar bulunmaktadır. Taraflar daima iki farklı sistem olarak iletişimin önemli uçlarıdır. Bu uçlardan taraflara sürekli bir bilgi alışverişi gerçekleşir.


“Alışveriş” kavramı bilgi akışının iki yönlü olduğu anlamındadır. Sibernetikte bilimi açısından bu durum daha net açıklanmaktadır. Bir bilgi kaynağından tek yönlü bilgi XE "tek yönlü bilgi"  iletilmesine “enformasyon XE "enformasyon" ”, karşılıklı bilgi alışverişine ise “komünikasyon ya da iletişim XE "iletişim" ” denilmektedir.
 


İletişim XE "İletişim" , insanın varoluşundan bu yana yaşamı anlamlı kılan vazgeçilmez bir olgudur. Bir anlamda insanoğlunun toplumsal bir varlık oluşunun doğal bir sonucudur. Bu açıdan toplumsal örgütlenmenin ilk şartlarından biri de iletişimdir. İletişim olmaksızın toplum hâline gelebilmek mümkün değildir.
 İnsanın XE "İnsan"  nefes almaya olduğu gibi, iletişime de aynı oranda ihtiyacı vardır. İletişimsizliğin sonuçları, nefes alma konusunda yaşanan olumsuzlukların sonucu kadar etkili olabilir. 


İletişim XE "İletişim"  yalnızca iki birey XE "birey"  arasında bir düşünce, bilgi ya da davranışın aktarılması biçiminde açıklanmaya elverişli olmayan karmaşık bir kültürel süreçtir.
 Birlikte yaşama alışkanlığı ile beraber değerlendirilen toplumsallaşma XE "toplumsallaşma" , kişinin çevresindekilerle iletişim XE "iletişim"  kurma gereksinimini de doğal bir biçimde ortaya koymaktadır. Bu gereksinim, diğer temel ihtiyaçlarımız kadar büyük önem taşımaktadır. Ancak iletişim, günlük yaşantımızda varlığını her an hissettiğimiz ve fakat değerini yokluğunda daha çok önemsediğimiz bir olgu olarak karşımıza çıkmaktadır.


İnsan XE "İnsan"  iletişiminin temel özelliği, yarattığı dilin kendi duygu ve düşüncelerini, deneyimlerini biçimlendirmesi ve ona dolaylı yaşantılar kazandırmasıdır. Kısaca iletişim XE "iletişim" , insan yaşamının ve toplumsal/kültürel düzenin olmazsa olmaz bir koşuludur.


İletişim ve Ortak Yaşam Kültürünün Gelişimi

Maslow XE "Maslow" ’un öncülüğünü yaptığı Hümanistik XE "Hümanistik"  Ruhbilim XE "Ruhbilim"  Öğretisi’ne göre
, insanın doğumla başlayan ve ömür boyu süren temel gereksinimleri vardır. Doğal gereksinimlerin yanı sıra güven XE "güven" , sevgi XE "sevgi" , saygı ve kendini gerçekleştirme temel gereksinimleri hem kişinin yaşamını şekillendirir hem de ayrı ayrı doyum ararlar. Doyumsuzluk bütünleşmeyi olumsuz etkiler. Olumsuzluğun doğal sonucu olarak ilişkilerde yaşanan istikrarsızlıklar, bireyin mutsuzluğuna neden olur.

Maslow XE "Maslow" ’la başlayan akımın temel bakış açısına göre; insan yaşanılan an içinde ele alınmalıdır. İnsanın dünyadaki varlığı süreli olup, her insan kendine özgü nitelikleriyle yaşar. Duygu, algı, etkilenme, anlayış ve davranış XE "davranış"  biçimlerinde kişisel farklar nedeniyle insanları bir bütün olarak değerlendirmek hatalı olur. Yaşamı değerlendirmek insanın kendisine düşen bir görevdir. Bu doğrultuda kişi tercihler yapabilmeli, beklenti ve amaçlarını belirleyebilmelidir. Bunlar ancak insanın özgürlük ve sorumluluk bilinciyle gerçekleşir. 


İnsana iç gözlem XE "iç gözlem"  ve duygu sezgisi (empati XE "empati" ) ile yaklaşmak gerekir. İnsanın hem kendi kişiliğini hem de başkalarını tanıyıp anlaması ancak bu yolla kolaylaşabilir. Empati XE "Empati"  yoluyla belirli bir ortam içinde kendini karşısındaki insanın yerine koyan kişi, karşısındakinin bulunduğu koşullar içinde takındığı tutumu ve yaptığı davranışı daha iyi anlayıp değerlendirebilir. Kişi ilişkilerini daha iyi düzenler ve böylece kişiliği olumlu biçimde gelişir ve olgunlaşır.

Toplum içindeki bireylerin birbirleri ile sağlıklı ilişkiler kurması, bireylerin iyi ilişki kurma konusundaki birikimlerini, yaşamlarında uygun zaman ve yerde kullanmalarına bağlıdır. Kurulan her ilişki, bireyin kendini yenilemesine yardımcı olur. Toplumsal XE "Toplumsal"  sorunların demokratik çözümü için karşılıklı, iki yönlü iletişim XE "iletişim"  gerekir. Böyle bir iletişim gerçekleşmediği sürece, sorunların çözümüne ulaşılamaz.

Diğer insanlarla hiç ilişkisi olmayan bir insan düşünülemez. Daniel Defoe XE "Daniel Defoe" ’nin roman kahramanı Robinson Cruse XE "Robinson Cruse"  ıssız bir adada kalmasına rağmen, bir müddet sonra bir yerli ile arkadaşlık yapmaya başlamıştır. 

İletişim XE "İletişim" , kişi veya gruplar arasında karşılıklı etkileşim sağlanmasıdır. Bu süreç, aynı zamanda bir diyaloğu ve paylaşımı ifade ettiğinden, bireysel XE "bireysel"  ve kitlesel açılardan da değerlendirmek mümkündür. Özellikle son dönemde yaşanan çarpıcı teknolojik gelişmeler, kitle XE "kitle"  iletişimi anlayışını ön plana çıkarmıştır.

Bugün insanlar başkalarıyla sürekli iletişim XE "iletişim"  hâlinde olmanın dışında dinleyici, okuyucu ve izleyici olarak da iletişim ağının kapsamındadır. Değişik kaynaklardan gelen milyonlarca iletişimi paylaşma, başka bir ifadeyle kitle XE "kitle"  iletişimi söz konusudur. Bu çerçevede insanlık tarihiyle başlayan iletişim konuşma, yazma, basım ve elektronik kitle iletişimi ile uydular aracılıyla yeni hizmetler sunmaya başlamıştır.
 Örneğin; yapılan araştırmalar evlerin çoğunda, televizyonun XE "televizyonun"  haftada yaklaşık otuz beş ile kırk beş saat arasında açık olduğunu gösteriyor. Bu süre çoğu insanın işte geçirdiği zamana eşit ve çocukların okulda geçirdikleri süreden daha uzundur.
 Bunlara, bilgisayar XE "bilgisayar"  başında geçen zaman da eklendiğinde, etkili iletişim için gerekli olan sürenin azlığı ortaya çıkmaktadır. Bunların yanında bir de geri kalan zamanın verimsiz kullanımı eklendiğinde iletişim çatışmaları ve kopuklukları kaçınılmaz olacaktır. 

Bilinçli bir kullanım ile iletişim XE "iletişim"  teknolojilerinden azami seviyede faydalanılabilir. Halk arasında bilinen bir söz vardır, “Zehiri miktar doğurur.”
 Faydalı olduğunu bildiğimiz birçok modern iletişim imkânı aşırılıklar ya da bilinçsiz kullanım nedeniyle olumsuz sonuçlara neden olmaktadır. 

Toplu yaşama özelliği insanları, birbirleriyle anlaşma XE "anlaşma"  zorunluluğuna sürüklemiştir. İnsanoğlu XE "İnsanoğlu"  önce jest XE "jest"  ve mimiklerle, lisanı hâl denen hareketler ve yüz ifadeleriyle anlaşmaya başladı, sonra bu sürece, seslerle belirtilen sözler karıştı. Geçen uzun sürenin ardından resimler yapılmaya başlandı ve nihayetinde yazı denilen görkemli buluşa ulaşıldı.
 

İletişimde etkileşim, geri bildirimin kalitesi ve sürekliliğine bağlıdır. Sürekli iletişim XE "iletişim"  hâlinde olduğumuz bir dünyada, sadece verileni almak tercih edilen bir toplumsal iletişim yöntemi değildir. Böylesine davranış XE "davranış"  biçimleri konusunda diğer canlıların yaşam koşullarına ilişkin birçok farklı örnek bulunmaktadır. 

İnsan XE "İnsan"  ilişkileri açısından değerlendirdiğinde, her verilenin ve davranış XE "davranış"  biçiminin doğru olduğunu düşünerek yaşananları sorgulamaksızın kabullenmek, iletişim XE "iletişim"  açısından sağlıksız sonuçlar doğuracaktır. Büyük halk ozanı Pir Sultan Abdal XE "Pir Sultan Abdal" ’ın yıllar önce dizelerinde belirttiği
 gibi bir durum yaşanabilecektir. 

Belirtilen tüm bu özellikler ışığında iletişim XE "iletişim"  geniş bir açıdan değerlendirildiğinde, reklam ve propagandadan farklı olarak halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  faaliyeti dikkat çekmektedir. Son yıllarda özellikle anlam kazanan bu faaliyet, özünde temel iletişim sürecini yansıtmaktadır. Artan iletişim imkânlarına paralel olarak da gelişim göstermektedir. Ana hatlarıyla konuya değinilerek, özellikle kurumsal açıdan önem taşıyan bu sürecin bireysel XE "bireysel"  ilişkilerle nasıl etkilenip, yönlendiğini görmek mümkün olacaktır. 

İletişim XE "İletişim"  ve Halkla İlişkiler


Kral XE "Kral"  olmak isteyen biri, kendini halkın üzerinde görür.
Gerçek bir prens ise halkın içinde yürür.(

Günümüzde ister özel sektörde, ister kamu sektöründe olsun verilecek hizmetlerde, halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  faaliyetlerinin gerekliliği tartışmasız bir gerçeklik kazanmıştır. Bu önemli faaliyetin temelinde karşılıklı fayda unsurunu içeren iletişim XE "iletişim"  fonksiyonu bulunmaktadır. Her halkla ilişkiler olayı, bir yönüyle aynı zamanda iletişim olayıdır. Bu nedenle, gerek halkla ilişkiler uygulamasını anlamaya çalışanlar, gerekse uygulayıcıların iletişim konusunda köklü ve doğru bilgiler edinmesi bu konuda sonuca daha kolay ulaşılmasına imkân sağlayacaktır.


Doğal olarak iletişimde kaynaktan hedefe mesaj yollanıp ve mesajın hedef tarafından algılanması ile iletişimde önemli bir başka bölüm olan geri bildirim XE "geri bildirim"  süreci, başlar. Son dönemlerde halkla ilişkilerde bu ikinci safha büyük önem kazanmıştır. İletişimde olduğu gibi, halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  uygulaması açısından da hedefin yani alıcının cevabı, tepkisi bütün sürecin nedenini oluşturur. Dolayısıyla iletişim XE "iletişim"  süreci, bir haber, mesaj ya da bilgi olarak cevabın geri bildirimini de içermektedir. Fakat bu işlem kendiliğinden olmaz. Bunu elde etmek için kaynağın yani hizmeti veren birimin özel çaba harcaması ve program çerçevesinde hareket etmesi gerekmektedir. 

Karşılıklı iletişim XE "iletişim" , her iki tarafın konuya hassasiyet göstermesiyle etkin bir hâl kazanacaktır. Böylece elde edilecek sonuçlar, devam eden hizmet zincirinin yeni bir halkasını oluşturacaktır. Bu hareketlilik, halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  faaliyetine dinamizm katacaktır. 

Her geçen gün artarak gelişen ve daha geniş kitlelere ulaşan iletişim XE "iletişim"  imkânları, halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  faaliyetini, öncesine göre daha fazla tercih edilir bir konuma getirmiştir. Bu sürecin sabırla takip edilmesi, hedeflenen amaca ulaşılmasına da katkıda bulunacaktır.

		Etkili bir iletişim XE "iletişim"  için;


Karşınızdakini etkili dinleyin.


Konunuza hâkim olun.


Anlatabildikleriniz karşınızdakinin anladıkları ile sınırlıdır, unutmayın. 


Kendinizi açık ve anlaşılabilir bir dil XE "dil"  ile ifade edin. 


Sizi dinleyenlerin anlayacağı sözcükleri iyi seçin.


Bir düşünceyi paylaştığınızı ve


sorunların çözümünün paylaşımla mümkün olduğunu


 unutmayın!


İletişim XE "İletişim"  karşımızdakini anlamayı


 ve onunla paylaşmayı gerektirir.


Düşünmeden konuşmayın.


Ne zaman susmak XE "susmak"  gerektiğini bilin.


Karşınızdakilerin tepkilerine dikkat edin.


Yüz XE "Yüz"  ifadenizi kontrol edin.


Gerçekçi ve doğal davranın.


Genellemelerden ve ön yargılardan uzaklaşın.


Alışagelmiş iletişim XE "iletişim"  anlayışını sorgulayın. 


Çoğunlukla başarılarımızdan değil, karşılaştığımız sorunlara karşı 
dinamikler geliştirdiğimiz süreç aracılığıyla iletişim XE "iletişim"  anlayışımızı geliştiririz.


Unutulmamalıdır ki; insan, ilişkilere dair sorunlarla mücadele ederken,
arzuladığı değerleri -ilgi XE "ilgi" , saygı, hoşgörü XE "hoşgörü" - çevresiyle paylaşabildiği oranda etkili bir iletişim XE "iletişim"  ortamı yaratacaktır.








İletişim XE "İletişim"  Sürecinin İşleyişi

Yaşam iletişimle yaşanmaya değerdir.

İnsan XE "İnsan"  yaşamı kişilerarası ilişkiler üzerine kurulmuştur. İnsanlık tarihi boyunca, bireyin yaşamının her alanında ve her anında etkin olan iletişim XE "iletişim"  devamlılık gösteren bir süreçtir.
 Bu süreç, doğum ile ölüm arasındaki sınırlı yaşam boyunca kurulan iletişim ve etkileşim ile bireyin yaşadığı değişimlerden meydana gelmektedir.

Kişilerarası iletişimde genellikle; iyi bir dostluk ilişkisi kurma, bir konu hakkında bilgi verme, bir işi yaptırma veya bir görüş üzerinde ikna etme
 amaçları ön plana çıkmaktadır.

İletişimin farklı birçok tanımı incelendiğinde sürekli değişim hâlinde olan bir sürecin ifade edilmeye çalışıldığı anlaşılacaktır. İletişim XE "İletişim"  bir yanda haberi veren (kaynak), diğer yanda haberi alan ve haberi simgeleyen mesaj olmak üzere üç temel ögeden oluşan
 bir süreçtir. Bu süreç içerisinde kod, kodlama, kod açma XE "kod açma" , yorumlama ve geri iletişim XE "iletişim"  yer almaktadır.
 

Sürdürülen faaliyetler açısından ele alındığında, insanlar arası iletişim XE "iletişim"  konuşma, dinleme ve analiz aşamalarından geçer.
 Bu aşamalar aşağıda ayrıntılı olarak sıralanan süreç içerisinde gerçekleşir. 


İletişim XE "İletişim"  dikey (tek yönlü) değil, yatay ilişkilerin yaşandığı karşılıklı etkileşim ve dönüşüme dayalı dinamik bir süreçtir. Bu süreç içerisinde taraflar karşılıklı olarak hem mesajı alan hem de gönderen rolünü üstlenirler. İletişimde verilen herhangi bir mesaj, bu mesajı alan kişi tarafından belli bir biçimde algılanır ve bu algı sonucunda bir geri bildirim [feed-back XE "feed-back" ] oluşur. Olumlu ya da olumsuz bir içerik taşıyan geri bildirim, mesajı gönderen kişinin, karşısındakinin duygu, düşünce ve davranış XE "davranış"  düzeylerinde ne gibi etkiler yaptığını görmesi ve ilişkinin istikameti açısından belirleyici bir öneme sahiptir. 

Sağlıklı bir iletişim XE "iletişim"  sürecinde, mesajı verenin davranışı, mesajı alanın davranışından bağımsız düşünülemez. Mesajı veren ve alan arasında bir etkileşim söz konusudur. 


İletişim XE "İletişim"  her zaman en azından üç öge gerektirir; 


· Kaynak ya da Gönderici


· İleti XE "İleti"  [Mesaj XE "Mesaj" ]


· Alıcı XE "Alıcı"  ya da Hedef,


· İletişim XE "iletişim"  sürecinin tamamlanması,


· Kanallar,


· Kodlama XE "Kodlama" -Kod çözme (Encoder-Decoder),


· Etki (Gürültü XE "Gürültü" ; manevi-fiziki), 


· Unsurlarının da katılımını gerektirir, bu işlevlerin sonucunda,


· Geri bildirim [feed-back XE "feed-back" ], gerçekleşir. 

Kaynak ya da gönderici durumundaki bir kişinin, kendi birikimleri ve sahip olduğu değer yargıları XE "değer yargıları"  sonucu oluşturarak kodladığı bir mesajı, bazen direkt olarak bazen de belirli bir araç ya da kanal aracılığıyla alıcı konumundaki hedef kişi veya kitleye göndermesi, hedef kişi ya da kitlenin gönderilen mesajı -duyarak, okuyarak, izleyerek- anlamlandırıp kendince kodunu çözerek kaynağa geri bildirimde bulunması iletişim XE "iletişim"  süreci olarak tanımlanmaktadır. Bu süreç yer ve zamana bağlı olarak belirli bir ortam içerisindeki koşullarda gerçekleşir.


Genel İletişim XE "İletişim"  Süreci Modeli


· Gönderici Kaynak XE "Gönderici Kaynak"  
[Source XE "Source" ] [Informationsquelle]


· İleti XE "İleti"  
[Nachricht XE "Nachricht"  ]


· Kodlama XE "Kodlama"  
[Encoder-Decoder]
[die Entschlüsselung-Verschlüsselung]

· Kanal XE "Kanal" 

· Alıcı XE "Alıcı"  
[Empfänger]

· Geri Bildirim 
[feed-back XE "feed-back" ]


· Ortam XE "Ortam" -Gürültü XE "Gürültü"  [Noise XE "Noise" ]

Gönderici Kaynak ve Alıcı XE "Alıcı" 

Sahip oldukları bilgi, beceri ve değer yargıları XE "değer yargıları"  doğrultusunda tutum XE "tutum"  ve davranışlar sergileyen kişi veya gruplardır. 

Kaynağın güvenirliği XE "Kaynağın güvenirliği"  diğer etkenlere oranla, en fazla tutum XE "tutum" 
 üzerinde etkili olmaktadır. İnsanlar güvenilir kaynaklardan aldıkları mesajları destekleyici kanıtlara pek de önem vermeyerek, kabullenme eğilimdedirler.

Yukarıda yapılan kaynak tanımının ortaya koyduğu bir gerçek de kişilerin iletişim XE "iletişim"  (haberleşme XE "haberleşme" ) yolu ile sadece bilgilerini değil, düşünce ve tutumlarını da birbirlerine ulaştırmalarıdır. Çünkü herhangi bir katkıda bulunmadan sadece elde edilen bilgilerin başkasına aktarılması insanları araç durumuna sokar ve kişisel yeteneklerini göstermelerine olanak tanımaz. İletişimin kaynağı elde edilen bilgilerden başka, kaynak olan birey XE "birey"  tarafından bu bilgilerin değerlendirilmesini ve bunlara yenilerinin de eklenmesini içeren bir kavramdır.
 

İleti- XE "İleti" Mesaj XE "Mesaj" 

“Bir mesajın hiç alınamaması 
onun gönderilmeye değer olmadığı anlamına gelmez.”*

Söz XE "Söz"  ya da yazı ile verilen, gönderilen ve belli bir anlamı olan haber, bildiridir. Shannon-Weaver iletişim modeli XE "Shannon-Weaver iletişim modeli"  tek başına mesajın çeşitli kodlardan oluştuğunu kabul etmektedir. Ancak bir mesaj alındığında ya da gönderildiğinde, iletişim sürecini oluşturan bütün faktörler dikkate alınarak mesaj anlam kazanacaktır. 

Kısa bir ifade ile mesaj, akılda bulunan ve iletişimde kullanılmak istenendir. Zihinsel anlamda akılda tutulan bir bilgi, görüş, düşünce, inanç ya da eğilimin paylaşımını içermektedir. Mesajların iletişiminde güvenilirlik, etkililik ve gerçek, kritik öneme sahiptir. İnsanlar için ne söylendiği değil, kimin, nasıl söylediği daha önemlidir.
 Semboller XE "Semboller"  içerikten daha önemlidir. Bilim insanlarının da belirttiği gibi, “Mantık ikna eder ancak duygular motive eder.”


Kodlama  XE "Kodlama" (Encoder-Decoder)

Mesajın biçimini, belirli kurallara göre düzenlenen işaretler dizisi olan “kod”lar oluşturmaktadır. Kaynağın iletiyi kodlayarak hedef kitleye göndermesi ve alıcının da aldığı mesajı anlamlandırması kodlar sayesinde olur.
 

İletişimin netleşmesi ve etkinlik kazanması bakımından, gönderilen mesajın karşıdaki tarafından alındığında belirsizliklerin ortadan kalkması için mesajın kodlanması gerekecektir. Kodlama XE "Kodlama"  sayesinde, mesajın içerisinde verilmek istenenler anlaşılır bir biçime çevrilecek ve diğer kişinin kafasındaki belirsizliği ortadan kaldıracak bir bilgi potansiyeli yaratacaktır. 

İletişim XE "İletişim"  aracı mesajın kendisi olarak kabul edilmektedir. Bu görüş; iletişimin, modern toplumların geleceğini ve insanların özel hayatlarını etkilemesi açısından; iletişim XE "iletişim"  tekniklerinin gücü ile kişisel tepki XE "kişisel tepki"  kapasitesi arasındaki dengeye bağlı olduğu gerçeğini ortaya koymaktadır.


İletişim XE "İletişim"  sürecine ilişkin değerlendirmelerde bulunan Berlo XE "Berlo"  ile Shannon-Weber’in, kodlama işlemine ilişkin yorumları, genel anlamda iletişimde;


Kodlama XE "Kodlama"  işlemi,


· Konuşma ve


· Yazma, şeklinde,

Kodlamanın çözülmesi,


· Dinleme XE "Dinleme"  ve


· Okuma, şeklinde dikkat çekmektedir.

Bu sürece ilave olarak David Berlo XE "Berlo" , 


· Düşünme ve akıl yürütmeyi belirtmektedir. 

Kodlanarak gönderilen mesaj, beş duyu organı ve gerekli teknoloji XE "teknoloji"  sayesinde çözülerek anlamlandırılmaktadır.

Kanal  XE "Kanal" (Channel XE "Channel" )

İleti XE "İleti"  taşıyan sinyaller, gönderenden-kaynaktan hedef kişi ya da kitleye kanal aracılığında iletilir. İletişim XE "İletişim"  sürecinin tamamlanması aşamasında, gönderilen mesaja karşılık alıcı da kanal aracılığıyla geri bildirimde bulunur. 

İletişim XE "İletişim"  araçları, bir işi başarmanın veya taşımanın vasıtaları, birer iletişim XE "iletişim"  kanalıdırlar.
 İnsanların üzerinde hemfikir olduğu en çarpıcı ortak araç dildir.

J. Fisk XE "J. Fisk"  kanal olarak kullanılan iletişim XE "iletişim"  araçlarını üç kategoride toplayarak incelemiştir:


· Araç, iletişim XE "iletişim"  kuranın kendisidir. Ses, yüz, beden, sözcükler, jest XE "jest"  ve mimikler XE "mimikler" ,


· İletişim XE "İletişim"  kuran tarafından hazırlanan yayınlar,


· Mekanik iletişim XE "iletişim"  araçları. Yazılı ve görsel medya araçları.


Sürekli gelişen teknolojiye paralel olarak iletişim XE "iletişim"  araçlarında da hızlı bir değişim yaşanmaktadır. Her yeni iletişim aracı bir diğerinin yerini almaktan çok, tamamlayıcı bir özellik taşımaktadır.


Günlük yaşantıda modern iletişim XE "iletişim"  imkânlarının yanı sıra, ilkel fakat temel yöntemlerin daha etkin kullanıldığı görülmektedir. Beden Dili XE "Beden Dili" 
 olarak adlandırılan jestler XE "jestler" , mimikler XE "mimikler" , bedensel duruş ve bakışlar yüzyıllardır yaygın olarak kullanılan iletişim kanallarıdır. Ayrıca bu kanallar, günlük yaşamın hemen her alanında yaygındır.

Pek çok ileti danslarıyla, gösterileriyle kitleleri eğlendirmiş ve etkilemiştir. Bu açıdan bakıldığında, mizah ve estetik anlayışımıza göre biçimlendirilen geleneksel Türk gölge oyunu olan Hacivat ile Karagöz bir iletişim XE "iletişim"  aracı olarak karşımıza çıkmaktadır.

Geri Bildirim (Feed-back XE "feed-back" )

Çok yönlü bir süreç olan iletişimin devamını etkileyen önemli bir başka özellik, alıcının kodlanan mesajı çözüp değerlendirmesinden sonra yeni bir mesaj kodlaması ve geri bildirim XE "geri bildirim"  (feed back) yapmasıdır. Mesajın alıcıda yarattığı etki ve alıcının iletişime katılarak aldığı yer ancak geri bildirimlerle açıklık kazanır.


Geri bildirim XE "Geri bildirim"  içinde, iletişim XE "iletişim"  konusunda olumlu özelliklerin olması ön yargısız, içten, duyarlı, empatik XE "empatik"  ve samimi davranılması, mesajın anlaşılmasına ve iletişimin gelişmesine imkân verir. Geri bildirimin kalitesi, iletişimin hem devamını hem de yönünü belirler. Geri bildirim, alıcı kişinin kaynak kişi karşısındaki konumunu açıklığa kavuşturur. Alıcı XE "Alıcı"  hem sözlü dilini hem de beden dilini iletişimi destekleyecek şekilde kullanır.

Çoğu insan iletişimi, mesajı karşısındakine ulaştırma olarak görmektedir. Oysa iletişimin temel özellikleri arasında belirtildiği gibi, iletişim XE "iletişim"  iki yönlü bir süreçtir. Özellikle ağızdan (yüz yüze XE "yüz-yüze" ) iletişimde bu çok belirgindir.
 Karşılıklı iletişim süreci içerisinde anlam, bir zihinden ötekine iletilen elektrik gibi değildir; iki zihnin bir araya gelmesiyle oluşan manyetik bir alandır.
 Aktif dinlemede sıklıkla kullanılması gereken geri bildirimin amacı karşımızdakini anlamaktır.


İletişimin karşılıklı bir etkileşim olduğu dikkate alındığında, tarafların sürece olan katkıları da önem kazanmaktadır. Bu katılımla birlikte iletişim XE "iletişim" , tek yönlü pasif bir monologdan, dönüşümlü bir karşılıklı diyaloğa; tek düze bir yapıdan, dinamik bir sürece dönüşecektir.

Bütün iletişimlerde mesajı gönderen (kaynak) kişinin en çok ilgilendiği konu, geri bildirimdir. Daha önce de belirtildiği gibi mesajın alıcıda yarattığı etki ve alıcının iletişime katılarak aldığı yer ancak geri bildirimlerle açıklık kazanır.

Geri bildirim, XE "Geri bildirim"  verilen mesajların kullanılmasına imkân sağlar. Bu durum dersler ve seminerler sırasında açıkça görülür. Dinleyicilerin bir toplantıdan yararlanma düzeyi, verdikleri geri bildirimlerde yatmaktadır. Bir sınıf ve eğitim grubu konuya ne ölçüde istekle katılırsa anlatılanlardan o ölçüde yararlanılır. Kişisel gelişmeye kapalı olan kimseler, aldıkları bilgiden nasıl yararlanabileceklerini değil, bu bilginin hangi durumlarda işe yarayacağını düşünürler. Bu tür kişiler, eğitim programlarından yeterince yararlanamazlar.

Artan sayıda Amerikan firması 360 derecelik geri iletimden faydalanıyor; iş görenler hakkında, çalışma arkadaşları tarafından örgütsel yapıda aşağıdan yukarı ve yukarıdan aşağı giden değerlendirmeler yapılıyor. Bunlar örgütteki herkese gerçek bir iletişim XE "iletişim"  ve katılım duygusu kazandırıyor, motivasyonu ve güvenliği artırıyor. Aynı süreç kişisel ilişkilere de nüfuz ediyor.


En seri ve sağlıklı geri bildirim, XE "seri geri bildirim"  yüz yüze iletişimde gerçekleşir. Karşılıklı iletişimde alınan geri bildirimlere göre yeni mesaj oluşturulur. Geri bildirimin hazırlık aşamasında sözsüz iletişim sinyalleri, karşılıklı eğilim(ler)i ifade eden ipucu özelliği taşır. 

Söylemek istediklerini iyi ifade edebilen kişinin, söyleyecekleri hakkında kafasında açık bir fikir vardır. Bu durum karşılıklı iletişime netlik kazandıracak ve kişi geri bildirime açık olacaktır. Alıcıdan gelen geri bildirim XE "geri bildirim" , bir sonraki iletişim XE "iletişim"  sürecini daha etkili ve sağlıklı bir düzeye taşıyacaktır. Kişinin vermek istediği düşüncenin, karşısındaki tarafından kavranıp kavranmadığını ölçen bir mekanizma işlevini yerine getirmektedir. 

Kuşkusuz karmaşık ve alışılagelmedik düşüncelerle ilgili konularda iletişimde bulunan kişilerin kaynak ve hedef konumlarının dönüşümlü olarak birçok kez değişmesi ve geri bildirim XE "geri bildirim"  sürecinin yinelenmesi gerekir. Ancak iletişim XE "iletişim"  neyle ve hangi durumla ilgili olursa olsun, kişilerarasında geri bildirim süreci tümüyle ortadan kalktığı zaman, iletişim de sona erer.


Geri bildirimin etkili olabilmesi; kapsamlı, belirgin, düzeltici, destekleyici ve zamanında olmasıyla yakından ilgilidir. 

Ortam XE "Ortam" -Gürültü XE "Gürültü" 

İletişim XE "İletişim"  sürecini, gerçekleştiği ortamdan ayrı değerlendirmek mümkün değildir. Ortamı etkileyen en önemli özellik gürültüdür. Mesajın gönderilmesine müdahale eden herhangi bir dış etkeni ifade etmektedir. Sürecin hemen her aşamasında ortaya çıkabilir. Gürültü XE "Gürültü"  çoğaldıkça iletişim XE "iletişim"  zorlaşacaktır. 

“Gürültü XE "Gürültü" ” anlam olarak ele alındığında, süreci olumsuz yönde etkileyen, içten gelen semantik (anlamaya dayalı) ve mental (zihinsel) bir direnme, ön yargı XE "önyargı" , öfke XE "öfke"  ve ilginin dağılması şeklinde olabileceği gibi, dışarıdan gelen -fiziksel XE "fiziksel"  nedenlere bağlı- bir engelleme şeklinde de olabilir.


Duygu hâlinin değişimi hem belirli bir olay sonrası hem de uzun dönemde, tümüyle insanın kafasındaki düşünce dünyasının düzenlemelerine bağlıdır. Duyguların değişimi için dış çevrenin (başkalarının davranışlarının) düzenlenmesi yerine, iç çevremizin (düşüncelerimizin) düzenlemesini yapmak daha kolaydır.


Dinleme XE "Dinleme"  ile işitme XE "işitme"  kavramlarının birbirinden farklı anlamlara geldiği, gürültünün algılanması ve tanımlanması aşamasında belirginleşmektedir. Ortamdaki seslerin varlığını dinlediğimizde net olarak algılamakla birlikte, öncesinde işitiliyor olması dolaylı da olsa iletişim XE "iletişim"  sürecine etkide bulunacaktır. 

Odada bulunan mekanik bir ses, havaalanı ve/veya demir yoluna yakın yerleşim bölgeleri ilk etapta rahatsız edicidir. Zamanla gürültüye alışıldığı sanılır. Örneğin; yüksek seviyeli müzik yayını yapılan ortamda, gürültüye bir müddet sonra alışılsa da bu durumun iletişim XE "iletişim"  sürecine olan olumsuz etkisi engellenemez. Fiziki ortamdaki bu tür seslerin varlığı ile içimizden gelen ve tanımlanmasında zorluk XE "zorluk"  çekilen duygu ve düşüncelerin sürece etkileri bakımından benzerlikler görülmektedir. İnsanlar, içinde bulundukları ruhsal durumun her zaman farkında değildirler. Moral XE "Moral"  bozukluğu, aşırı yorgunluk XE "yorgunluk" , üzüntü ve karamsarlık XE "karamsarlık"  benzeri birey XE "birey"  merkezli faktörler süreci olumsuz yönde etkilemektedir.

Gürültünün nedenleri aşağıdaki gruplar hâlinde sınıflandırılabilir:
 


Fiziksel Gürültü Kaynakları:

Uçak sesi, Radyo-Tv yayınlarında bozulma, tanımlanamayan yazım karakterleri, farklı bilgisayar XE "bilgisayar"  yazılım ve programları.

Fizyonörolojik Gürültü Kaynakları:

İşitme, görme bozukluğu XE "görme bozukluğu" , zihinsel engeller.

Psikolojik XE "Psikolojik"  Kaynaklar:

Aşırı heyecan XE "Aşırı heyecan"  ve sevinç XE "sevinç" , korku XE "korku" , ön yargılar.

Toplumsal XE "Toplumsal" -Kültürel kaynaklar:

Tarafların bilgi düzeyleri,


Kültürel yaşamdan kaynaklanan farklılıklar.

Yukarıda sıralanan Fiziksel Gürültü XE "Fiziksel Gürültü"  dışındaki diğer gürültü kaynakları, global bir bakış açısıyla değerlendirildiğinde; bugün dünyanın birçok bölgesinde yaşanan -özünde iletişim XE "iletişim"  bozukluğu bulunan- çatışmaların aşılması ancak ivedilikle evrensel nitelikli temel insani, ahlaki ve farklı inançlara dayalı ortak değerlerin öne çıkarılmasıyla mümkün olabilir.

İletişimin Temel Özellikleri

“İnsan XE "İnsan"  topluluğu ve davranışları ile ilgili 
her dalın iletişimle ilgilenmesi zorunludur.”
Wilbur Schramm XE "Wilbur Schramm" *

İletişimin temel ilkelerini bilmek zorundayız, 
zira gün gelecek, 
zarf üreticisi veya nükleer XE "nükleer"  fizikçi olmak
 yeterli olmayacak. 
Gerçek olan tek değer iletişimdir. 
Harvey Mackay XE "Harvey Mackay" ((

İnsanı tanımaya yönelik meçhul yolculuğun yolunu aydınlatan iletişim XE "iletişim" , insanın kendini keşfine olan desteği nedeniyle yaşamsal bir değer ifade etmektedir. Sahip olunan bu değer, etkili olduğu oranda iletişime gerçek anlamını kazandırmaktadır. 

Etkin bir iletişim XE "iletişim" , insan yaşamının her kesitinde ve her ilişkide gereklidir. İletişimde etkinlik, hedef kitleye yöneltilen iletişimin amaçladığı sonuca ulaşabilme başarısıdır.
 Bu alanda sayısız çalışma yapılmış, eserler yayınlanmış ve üzerinde çok konuşulmuştur. İletişimde bazı temel yaklaşımlar istenerek uygulandığı ve benimsendiği taktirde, bunu başarmak mümkündür. 

Her geçen gün gelişen ve değişen bir topluma paralel olarak, iletişim XE "iletişim"  yöntem ve anlayışı da hızla değişmektedir. Teknolojide yaşanan köklü değişim ve gelişmeler sadece bireyler arası ilişki biçimimizi değil, düşünce şeklimizi bile değiştirmiştir. 

Ancak teknoloji XE "teknoloji"  ne kadar hızlı değişse de etkili ve başarılı bir iletişim XE "iletişim" , en güncel elektronik araçlar veya en eski jest XE "jest"  ve dokunma gibi ilkel yöntemler kullanılsa da paylaşılan sorunları, anlama ve anlatabilme kabiliyetine giderek artan bir şekilde bağlı olacaktır.
 İletişimin başarısız olmasının en sık rastlanan nedeni, kişinin karşısındakini iyice anlayıp anlamadığı ile ilgilidir. Bu sürece elbette, söylenenleri anlama yeteneği de dâhildir. Kişi, çoğu zaman söylediklerinin anlaşıldığını zannetse de bir müddet sonra, yanılmış olduğunu fark ettiği durumlar yaşanmaktadır.


Amaç ve işleyiş açısından belirgin özellikleri içeren ve sistematik olarak gerçekleştirilen iletişim XE "iletişim" , insanların özel yaşamlarında olduğu kadar çalışma ortamlarında da başarı ve mutluluğun en önemli kaynağıdır. İnsanlar açısından bu değerleri taşıyan iletişim, kurumlar açısından da verimlilik ve kalitenin temelidir.
 

İletişimsizlik becerisi( şeklinde tanımlamalar yapılsa da iletişim XE "iletişim"  bilimi uzmanlarından Paul Watzlawick XE "Paul Watzlawick" 
, “iletişimsizlik mümkün değildir” (man kann nicht nicht kommunizieren XE "kommunizieren" ) sözü ile ister sözlü, ister yazılı olsun, bilinçli veya bilinçsiz bir biçimde, aktif ya da pasif olarak, yüz ifadesi veya vücut duruşu XE "vücut duruşu"  ile iletişimin insan yaşamının her alanında var olduğunu ifade etmektedir. 

İletişim XE "İletişim"  Sadece Konuşmak Değildir
İletişim XE "İletişim"  İfade Berraklığı XE "İfade Berraklığı"  Gerektirir

Konuşmak insanın en doğal ve temel ihtiyaçlarından birisidir ancak dikkat edilmediği ve gerekli özen gösterilmediği taktirde, iletişimi olumsuz yönde etkileyecektir. Devam ettiğini zannettiğimiz bazı durumlarda diyalog XE "diyalog" (!), çoktan tek yönlü bir görüş açıklama şekline dönüşmüş olabilir. Zaman XE "Zaman"  zaman kişilerarası sohbetler, sorunların yoğun olarak dile geldiği ortamlara dönüşür. Uzun süren konuşmaların ardından, diğerlerine hiç söz vermeden konuşan için karşısındaki kişi, sohbetine doyulmayan olarak değerlendirilir. Kendisi rahatlıkla konuşabildiğinden karşılıklı bir iletişim XE "iletişim"  kurabildiğini düşünmektedir. Birlikte olmak ve karşınızdaki ile konuşma ortamında bulunmak sağlıklı bir iletişim açısından yeterli görünse de karşılıklı etkileşimi de gerektirir. 

Sağlıklı bir iletişim XE "iletişim"  için bir konu “bir kelime” ile açıklanabiliyorsa “iki kelime” kullanılmamalıdır. Çünkü herhangi bir konuyu karşısındakini usandırırcasına alabildiğine uzatmak, çekilir şey değildir.
 Eğer bir konuyu “iki cümle” açıklayacaksa “bir cümle” ile anlatmaya çalışılmamalıdır. Herkes doğru konuşabilir ancak yöntemli, sağduyulu ve hünerle konuşmak pek az kişinin başarabildiği bir yetenektir.


Kimileri söyleşilerinde gerçeği ayırt edebilen bir yargı gücünden daha çok, her tartışmanın üstesinden gelebilecek kıvrak bir zekâ göstermek isterler; bir konuya uygun birkaç söz bulmak, ortaya atılan bir noktada derinlemesine düşünmekten çok daha övülmeye değermiş gibi. Kimileri de iyi belledikleri birtakım beylik konuları döner döner yeniden anlatır ve konuşmalarında hiçbir değişiklik görülmez. Yoksulluğun böylesi çoğunlukla can sıkıcıdır ve durumun ortaya çıkması da gülünçtür.


“Tatlı dil XE "dil"  yılanı deliğinden çıkarır” deyişi, konuşurken kullanılan dilin sadeliğini ve diyalog XE "diyalog"  açısından önemini vurgularken, diğer yandan “lafla peynir gemisi yürümez” deyişi, konuşurken ne söyleyeceğini ve nasıl ifade edeceğini bilmenin gerekliliğini ortaya koymaktadır. “Bilgi sahibi olunmadan, fikir sahibi olmanın”, konuşmaya yansıması durumunda, tereddütler ve/veya tekdüzelik oluşabilecektir. 

“Her söylediğin doğru olmalı ama her doğru her yerde söylenmez" deyişi ilk bakışta, eleştirel bir yaklaşımla olaylar karşısında suskunluk ifadesi olarak yorumlanabilir. Ancak asıl önemli olan, söylenecekler konusunda zaman ve mekân duyarlılığının gösterilmesidir. Bu açıdan bakıldığında temel bir prensip akla gelmektedir. Enerji ve/veya güç, XE "güç"  doğru zamanda ve doğru yerde kullanıldığında süreç başarıyla sonuçlanacaktır. Bu açıdan bakıldığında; “Söz XE "Söz"  gümüşse, sükut altındır” sözünden, doğru zaman ve yerde olmak koşuluyla konuşmanın ilişkileri olumlu etkileyeceği vurgusu anlaşılmalıdır. İnsanlar konuştukları için değil, tahammül göstermedikleri için eleştirilmelidir. Aksi taktirde daha az konuşan ve daha az dayanışmacı bir toplum yapısı oluşacaktır.

Konuşmanın değeri, susmasını bilmekle biçimlenir. İkisini dengelemek bir sanatçının hassasiyetini gerektirir. Söylenecek yerde ağız açmamak, susulacak yerde söz söylemek iletişim XE "iletişim"  zorluklarına neden olabilir. 

William Shakespeare XE "William Shakespeare" ’in olgunluk dönemi tragedyalarından olan, insan davranışlarını ve bunların yol açtığı sonuçları ele alan başarılı yapıtlarından ünlü Macbeth’inde, Lady Macbeth XE "Lady Macbeth" ’in Kral XE "Kral" ’ın misafirlere verdiği ziyafete ilişkin kullandığı; “Ziyafetlerde hoş sözdür yemeklerin tuzu biberi, yoksa neye yarar toplamak sofrada dostları?”
 sözleri çarpıcıdır. 

İletişimde ifade berraklığı XE "ifade berraklığı"  olmadığında yanlış anlaşılmalar yaşanabilir. Uzun süre birlikte olan insanlar arasında bu tür sorunlara daha sık rastlanır. Birlikte yaşayan ve çalışan insanlar arasında birbirlerini kolayca anlayacakları konusunda genel bir kanaat bulunduğundan, -“Benim ne demek istediğimi sen iyi bilirsin.” veya “Senin ne demek isteğini Ben iyi bilirim.” şeklinde- akıllarına her geleni olduğu gibi söylediklerinde çok rahat iletişim XE "iletişim"  kurabileceklerini sanırlar. Bu durumda iletişimde berraklık sağlanamadığından, yanlış anlaşılmalar kaçınılmaz olur. 

Kasabaya yeni taşınan adamın yaşadıkları, ifade berraklığının etki alanı açısından taşıdığı önemi ortaya koymaktadır:


Kasabaya yeni taşınan adam, yeni arkadaşlıklar kurmak için kasabada dolaşırken kaldırımın kenarında, yanında köpek bulanan yaşlı bir adamın oturduğunu görür. Yaşlı adama yaklaşır ve sorar: “Köpeğin ısırır mı?” yaşlı adam kafasını kaldırıp bakar ve “Hayır.” der. Adam okşamak için köpeğe dokunur fakat köpeğin kolunu yırtmasına ramak kalır. Hemen geriye sıçrar ve “Hani köpeğin ısırmadığını söylemiştin?” der. Yaşlı adam başını kaldırıp tekrar bakar ve “Bu benim köpeğim değil ki.” diye yanıtlar. 

Genellikle iletişimde anlamın, kullanılan kelime ya da iletilen mesajın içinde olduğu kanaati hâkimdir. Ancak, insanların mesajdan çıkardıkları anlamlar birbirinden farklı olabilir. Çünkü anlamlar, kelimelerde değil, zihinlerdedir. Yalnızca sözlerin söylenmesi anlamı kuramaz. Kelimeler tek başlarına anlam taşımazlar. Anlamı, kelimelere insanlar yükler. Bu anlam, insanların yaşantılarından ve duygularından elde edindikleri deneyimlerle oluşur. Kişilerin geçmişlerinin ve deneyimlerinin benzer olması durumunda anlam berraklaşır. Hayatta yaşanan deneyimlerin çeşitliliği dikkate alındığında, ifade berraklığının etkili iletişimin önemi açısından daha net anlaşılacaktır. 

Mesajın konusu, gönderilen tarafından tam olarak anlaşılmış değilse, mesajı alan kişi için bu belirsizlik XE "belirsizlik"  daha büyük boyutlara ulaşacaktır. Kimi zaman, mesajı vermek isteyen kişi kafasındaki belirsizliği dağıtmak için kişilerarası iletişime baş vurabilir. Böyle bir durumda başkalarını ikna etmek, etkilemek ya da inandırmak, detayları ve duyguları paylaşmak durumundaysa, öncelikle kafasında anlatmak istediğini netleştirmelidir. İyi hazırlanmış hedef ve amaçlar, etkili iletişim XE "iletişim"  kurmak isteyen kişiye, söylemek istediği konuda kafasında net bir kompozisyon oluşturmasına katkıda bulunur.

İletişim XE "İletişim"  açısından, bir haber, bilgi ya da mesajı örnekleme ve mecaz yöntemi ile benzetmeler yaparak anlatmak, soyut ifadelerle ve çok konuşarak anlatmaktan daha etkilidir. 

İletişim XE "İletişim"  berraklığı, iletişim XE "iletişim"  hâlinde olan iki kişinin birbirine olan tavrına da bağlıdır. Çoğunlukla ihtiyaç olandan daha fazla konuşur, gerektiğinden daha fazlasını anlatırız. Anlatırken de gereğinden fazla zaman kullanırız. Bu ayrıntılara dikkat edildiğinde, kullanılan ifade netleşecek ve sonucunda, başkalarının kendisini dinlemek XE "dinlemek"  zorunda hissettikleri değil, dinlemek istedikleri birisi olunacaktır.
 Konuya girmeden önce sözü uzun uzun ağızda gevelemek can sıkar, önemli bir konuyu ise damdan düşer gibi söylemek etkiyi bozar.


İletişimde (Başlangıç) İlk Anın Etkisi
İletişimde Önemli Olan İlk Dakikalardır

İletişimin temel özelliklerinden olan ilk etkinin insan üzerinde yarattığı ilk yargı XE "ilk yargı" , ilerleyen süreçte genellikle ön yargı XE "önyargı"  olarak devam etmektedir. Hangi açıdan bakılırsa bakılsın, olumlu ya da olumsuz ön yargı iletişimi etkileyecektir. İnsan XE "İnsan"  ilişkilerine yansıyan bu bakış açısı, XE "bakış açısı"  kısa zaman içerisinde bir yaşam biçimi şekline dönüşebilecektir. Umutsuzluğa kapılmadan ve ön yargılarımızdan kurtularak kazanacağımız enerji, XE "enerji"  en kısa sürede çevremizi de pozitif olarak etkileyecektir. 

Karşı karşıya gelen kişilerarasında ilk etkileşim, ilişkide devam eden sürecin belirleyicisidir. İnsanlarla ilgili kanaatler genellikle tanışma anında yaşanan ilk etkileşim altında gerçekleşir. Hiç tanımadan ve hatta hiç konuşmadan sadece ilk görüşmenin etkisi ile kişi hakkında kanaat oluşabilir. 

Bu etkiyi yaratan faktörler
, karşılaşılan kişinin beden dilinden, kullandığı kelimelere ve kişinin taşıdığı bütün aksesuarlardan, içinde bulunduğu fizik ortam nesnelerine kadar geniş dağılım gösterir. 

Bu yaklaşım tarzı, günlük yaşantının hemen her evresinde kendisini gösterir. “İlk görüşte aşık olmak” ya da “İlk gördüğü andan itibaren içi ısınmak” sıkça kullanılan ifadelerdendir. Moğolistan XE "Moğolistan" ’da kullanılan bir söz vardır:
 “İnsan XE "İnsan"  dışı ile karşılanır, içi ile uğurlanır.” Bu söz, ilk etkinin insan üzerinde ne kadar belirgin bir rol XE "rol"  üstlendiğinin göstergesidir. 

Araştırmalara göre, diğer insanlar hakkında karar vermeye, onlarla karşılaştığımız ilk yedi saniye içinde başlarız.
 İlk görüşmede belirgin bir kanaat oluşması ve etkilenmenin bu kadar kısa süreler ile ifade edilmesinin temel nedeni, bilinçli ya da bilinçsiz bir biçimde sergilenen davranışların ilk dakikalarda daha yoğun gerçekleşmesindendir. İnsanlar yeni tanıştıkları kişilerin tutum XE "tutum"  ve tavırlarına karşı daha dikkatli davranırlar. Yaşanan en unutulmaz karşılaşmalar genellikle ilk izlenimlere ilişkin olanlardır. 

İlk izlenimler varsayımlara ve ön yargılara dayanır; gerçekleşmesini engellemek için kişinin çok az etkili olabildiği bilinçaltı bir süreçtir.
 Birkaç saniye içerisinde oluşan kötü bir izlenimi silmek, yıllar alan bir süreyi ve gayreti gerektirebilir. İlk görüşme XE "İlk görüşme"  anında algılanan sözlü ve sözsüz mesajlar arasında yaşanan bir tereddüt XE "tereddüt" , genellikle ileriye dönük olumsuz bir kanaat eğilimine neden olmaktadır.
 

Günlük yaşamda XE "Günlük yaşam"  sınırlı süreler içerisinde, birçok kişi ile tanışan insan, her biri için özel yorumlama yapmadan, ilişkiyi ilk anda görsel etkileşime bırakmaktadır. Çok kısa süre içerisinde oluşan olumsuz bir etki, karşı taraf üzerinde aynı etkiyi yaratacağından, görüşlerimizi haklı çıkardığı konusunda yanlış bir kanaat oluşturacaktır. Ön yargılı davranış XE "davranış"  konusunda haklı çıktığı yanılgısına kapılan kişi, bir sonraki olumsuz davranışın da zeminini oluşturmaktadır. 

Kişinin bulunduğu ortamdaki ruh hâline uygun olmayan bir beden dili XE "beden dili"  mesajı, karşı taraf üzerinde önce bir şaşkınlık yaratsa da ardından uygun davranışla desteklenmelidir. Bu girişim, XE "davranış"  daha etkili bir izlenim bırakmak için kişiyi usta bir yalancıya değil, sözel ve sözsüz mesajları arasındaki dengeyi kurmaya çalışan tutarlı ve istikrarlı bir kişiye dönüştürecektir. Aksi taktirde gereksiz bir biçimde, olumsuz bir ilk intiba yaratılmış olunacaktır.

İnsanlar hakkında ilk yargılarımız, dış görünüşlerinden XE "dış görünüşlerinden"  kaynaklanır.
 Araştırmalara göre
, insanlar ilk birkaç dakika içinde daha çok görünüşe -fiziksel XE "fiziksel"  özellikler, duruş, beden dili XE "beden dili" - dayanan bir yargıya varmaktadır. Bu yargı aynı zamanda içinde yanlışlar yapma riskini de barındırabilir. Sağduyulu bir yaklaşımla edinilen ilk izlenimler ile kesin hükümler arasında, belirli bir süre bırakmak faydalı olacaktır. İnsanları doğru şekilde gözlemlemek zaman gerektirir. Ancak zaman ayırmak yerine, sanki yaşam acele kararların daha çok puan topladığı bir oyunmuş gibi, insanlarla ilgili acele ve kritik kararlar verilmektedir. Sonucunda çoğunlukla aceleyle alınmış yanlış kararlar, yaşam oyununda bireye puan kaybettirir.


Çalışma ortamlarında bu ayrıntının dikkatle incelenip, uygulanması kişisel olmanın çok ötesinde kurumsal bir imaj XE "imaj"  özelliği taşımaktadır. Örneğin; güvenlik XE "güvenlik"  görevlisi XE "güvenlik görevlisi"  çoğunlukla hizmet verdiği ortamlarda halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  açısından ilk iletişim XE "iletişim"  kurulan konumdadır. Bu iletişim sayesinde insanlar üzerinde olumlu ya da olumsuz bir ilk etkileşim sağlanacaktır. İyi bir kıyafet, ortama ve yapılacak etkinliklere göre farklılıklar taşıyacaktır. Ancak kirli, bakımsız, özensiz bir giyim, iletişim ortamını olumsuz etkileyecektir. Görevli, davranışları kadar, görünüş bakımından da bir model olma özelliği taşımaktadır. Diğer özellikleri kadar olmasa bile, öğretmenin görünüşünün öğrenciler üzerinde etkili olduğu gibi.
 

Yaptığı işten keyif alan insanın enerjisi ve mutluluğu işine de yansıdığından, bir görevlinin ya da çalışanın davranış XE "davranış"  biçimi, ortamı etkileyen bir özellik taşımaktadır. İlk iletişimi görevli ile kuran kişi, etkileniş biçimine paralel bir ruh hâli takınacaktır. Huzurlu ve rahat bir ortamda olma hissi ile gergin ve endişeli bir atmosfer XE "atmosfer"  hissi, ilk an da kurulan iletişim XE "iletişim"  sayesinde mümkündür. Bu durum da genellikle ilk iletişim anında kişilerin karşılıklı takındığı tutum XE "tutum"  ve tavırla yakından ilgilidir.

İletişimde ilk anın önemi ve insanlar üzerindeki etkilerine ilişkin Nasreddin Hoca XE "Nasreddin Hoca" ’dan güzel bir örnek bulunmaktadır:

Nasreddin Hoca XE "Nasreddin Hoca"  alışveriş için manava gider. Dükkâna girdiğinde manav, çok fazla malzeme isteyen bir müşteri ile ilgilenmektedir. Hoca beklerken bir ara manav, niye beklediğini sorar. Hoca, sadece yarım kilo domates almak istediğini söyler fakat manav diğer kişinin taleplerini yerine getirir. Manav başkalarıyla ilgilendikten uzun bir süre sonra, hocanın talebini son derece ilgisiz bir biçimde yerine getirir. Ardından Hoca, ücretini öğrendiği domatesler için manava iki altın lira verir. Manav yarım kilo domatesin karşılığı olarak avucunda iki altın lirayı görünce hocayı mahallenin sonuna kadar yolcu eder. 

Bu alışveriş sonrasında, Manav’ın gözleri her gün yolda Hoca’yı ve elbette iki altın lirayı beklemektedir. Birkaç gün sonra Hoca’nın geldiğini fark eden Manav, kendisini mahallenin başında karşılar ve dükkandaki diğer müşterilere rağmen hoca ile ilgilenmeye başlar. 

Hoca yine yarım kilo domates ister ve ücreti sorar, karşılığında bu kez Manav’a gerçek değerini verir. Avucunda öncekinden çok daha az fakat yarım kilo domatesin gerçek ücretinin karşılığını gören Manav şaşkınlığını gizleyemez. Manav hemen ardından Hoca’ya çok dengesiz davrandığını, önceki tavrı ile son davranışının birbirinden çok farklı olduğunu söyler. Nasreddin Hoca XE "Nasreddin Hoca"  ise her zamanki hazır cevaplığı ile manava; “Geçen geldiğimde verdiğim iki altın lira bugünkü gösterdiğin ilginin karşılığı, bu gelişimde verdiğim ücret ise geçen gelişimde gösterdiğin karşılığı.” şeklinde cevap verir.

Araştırmacılar farklı ortamlarda binlerce kişiyi gözlemlemişler ve bir ilişkinin devam edip etmeyeceğine karar vermenin ortalama 4 dakika sürdüğünü ortaya koymuşlardır. Konuşmanın “zorunlu” ilk dört dakikasından sonra insanlar, bir ilişkiyi kesmek ya da birbirlerine daha yakın olmak konusunda kendilerini daha rahat hissederler. Hizmet sunan kişilerin çoğu, bu sürecin etkisi ve önemini tam olarak kavrayamadıklarından, kalıplaşmış sözler, formalite işlemler ve katı bir tutumla zaman harcamaktadır. Bu durum da doğal olarak tarafları olumsuz yönde etkilemektedir.


İletişim XE "İletişim"  Sadece Bilgi Alışverişi XE "Bilgi Alış-Verişi"  Değildir 
İletişim XE "İletişim"  Anlamaya Dayalı Bir Diyalogdur
İletişim XE "İletişim"  İki Yönlüdür

İletişimin önemli unsurlarından birisi de bilgi alışverişidir. Bu özellik hem yüz yüze hem de kitlesel iletişim XE "iletişim"  sürecinde dikkat çekmektedir. Ancak iletişim sadece bilgi düzeyinde değerlendirildiğinde, propaganda XE "propaganda"  ve reklam gibi farklı bir içerik kazanabilir. İletişimde bilgilenmek ve öğrenmek “anlamak” değildir. İletişimin ana amacı anlayarak kavramaktır.
 Karşılıklı iletişimde süreç, tavır XE "tavır"  ve davranışların katkısıyla daha rahat yorumlanır. 

İletişim XE "İletişim"  kurma, genellikle niyet ve anlamı birlikte içerir. Farklı bir ifade ile iletişim; XE "iletişim"  bir kişinin diğer kişiyle bağlantı kurma yoluyla kendini anlatmasıdır.
 Bu anlatım, aynı zamanda karşısındakini anlamayı da içerdiğinden, iletişim anlamların insanlar arasında ortak sembollerin kullanılmasıyla yer değiştirdiği bir işlemdir. Çoğu insan konuşarak iletişimi, mesajı karşımızdakine ulaştırma olarak görür. Bu yaklaşım bir kişiden ötekine mesajın iletilmesinde kullanılan tek yönlü bir trafiğe işaret eder. Ancak iletişim, iki yönlü bir süreçtir.
 

Karşılıklı iletişim XE "iletişim"  sadece bilgilendirmenin yapıldığı ya da tartışmaların yaşandığı bir süreç değildir. Karşısındakini anlama eğilimi olmayan ilişki biçimi farklı isimlerle adlandırılabilir. İletişim XE "İletişim"  olduğu tartışılsa da sağlıklı bir iletişim olmadığı kesindir. 

Tartışmanın karşıtı olan “diyalog XE "diyalog" ” Yunanca dialogos XE "dialogos"  sözcüğünden gelmektedir. Dia arasından, içinden anlamını taşır. Logos XE "Logos"  ise sözcük ya da geniş olarak anlam demektir. David Bohm XE "David Bohm" , diyalogun “anlamın tıpkı iki yaka arasında akan bir nehir gibi insanlar arasında serbest bir anlam akışı içinden (arasından) geçmesi veya hareket etmesi” olduğunu ileri sürmektedir. Diyalogda kazanma çabası yoktur. Diyalog XE "Diyalog"  doğru yürütüldüğünde kazanan tarafların hepsi olur.
 

Diyalogda bireyler, tek başlarına elde etmeleri mümkün olmayan kavrayışlara ulaşırlar. Ortak anlamın gelişmesine dayalı olarak bir tür yeni akıl oluşmaya başlar. İnsanlar daha çok oluşan ortak anlam havuzuna katılmaktadırlar ve havuz sürekli gelişme ve değişme yeteneğine sahiptir. Kişiler varsayımlarını askıya alır
 fakat özgürce birbirlerine iletirler. Sonuçta, kişilerin deneyim ve fikirlerinin tüm derinliğini yüzeye çıkaran ama yine de onların bireysel XE "bireysel"  görüşlerinin ötesine geçebilen özgür bir araştırmadır. Görüşlerin ortaya konulamadığı ya da göstermelik birtakım suni yaklaşımlarla XE "suni yaklaşımlarla"  iletiştim kurmaya çalışmak diyaloğu, dayatmaya döndürecektir. Taraflar farklı arayışlara ve belki de diyaloğu sonlandırmaya yönelecektir. Anlama XE "Anlama"  ortadan kalktığından, çıkan sonuçların sağlıklı olmasını beklemek iyimserlik olacaktır. 

İletişim XE "İletişim"  sadece içeriğinde taşıdığı bilgiye değil, bireyin sahip olduğu değer yargılarının yarattığı duygulara yoğunlaşmayı da gerektirir. Karşısındakini anlayamayan kişinin çevresine katkıda bulunması çok zordur. İnsanlara karşılık vermek yerine anlamak amacıyla dinlemeye çalışıldıkça, ilişki sağlıklı bir yapıya kavuşacaktır. Bu durumda, açıkça konuşma ve anlaşılma fırsatları çok daha doğal ve kolay ortaya çıkacaktır. Anlamaya çalışmak dikkate almayı da gerektirir; anlaşılmaya çalışmak cesaret XE "cesaret"  gerektirir. Etkili iletişim XE "iletişim"  ikisi arasındaki denge ve uyumla mümkündür.


İletişim XE "İletişim"  Tekrarlanamaz ve 
Geri Alınamayacak Bir Süreçtir

Karşılıklı iletişimde yaşanan olumlu ya da olumsuz deneyimler tekrarlanamaz özelliğe sahiptir. İlk görüşmede oluşan kanaate ilişkin süreci tekrarlamak imkânsızdır.
 Bir sözün karşıdaki insanda bıraktığı ilk etki, sonrasındaki tekrarlarda yaşanan etkiden farklı olacaktır. Birisine ilk kez söylenen “Seni seviyorum” veya “Benimle evlenir misin?” sözlerinde olduğu gibi.

İletişim XE "İletişim"  sürecinin tekrarlanamaz oluşu, karşılıklı iletişim XE "iletişim"  esnasında dikkat edilecek ifade berraklığı XE "ifade berraklığı"  ve ilk etki, temel özellikleri konusunda duyarlı ve seçici davranılmasını gerekli kılmaktadır. 

İlk intiba XE "İlk intiba"  için ikinci bir şans olmayacağından, iletişimde hazırlıklı olunmalıdır. Çoğu insan için ilk intiba önemlidir ve devam eden süreçte yaşanan farklı yargılara rağmen ilk yargı XE "ilk yargı"  ön yargı XE "önyargı"  şeklinde kalıcı olarak sürdürülür. 

Bilinmeyen bir kelime için sözlüğe bakıldığında orada ne yazıyorsa ona göre bir "ilk intiba" oluşur.
 Bu intibadan kurtulmak kolay değildir, kelimeyle olan her buluşmada aynı mana hatırlanır. Belki de kelimenin asıl manası ilk intibadan çok uzaktadır. 

İletişim XE "İletişim"  Karşımızdaki İle Birlikte Yapılır 
İletişim XE "İletişim"  Bir Etkileşimdir

İletişim XE "İletişim"  sadece ve sürekli olarak karşıdakine iletilerin gönderildiği bir süreç değil, karşıdaki ile beraber gerçekleştirilen bir etkileşimdir. 

İletişim XE "İletişim" , daima konuşmacı ile dinleyici arasındaki ekip çalışmasıdır.
 Onu oluşturan bireylerden birinin aktif oluşu, diğerinin ise seyredişi ile kurulamaz.
 Taraflardan biri hattan çıkmışsa başarılı olma şansı yoktur. Bir kişinin karşılıklı bir konuşma sırasında konuya çok geniş bir açıyla bakması da konuşmanın karşılıklı olma ilkesine aykırıdır. Bir müddet sonra dinlemekten vazgeçilirse ilişki bir monoloğa dönüşebilir. 

Sohbet XE "Sohbet"  eden insanların aynı anda konuşarak anlaşmaya çalıştığına rastladığımız zamanlar olmuştur. Genellikle konuşmalar düzensiz bir biçimde gerçekleştiğinde anlaşmakta zorlaşacaktır. Sürekli konu değiştirmek, karşısındakini beklemeden cümleleri sıralamak, yarıda kesilmesine neden olacak şekilde söze girmek, konudan uzaklaşılmasına ve yanlış yargıların oluşmasına neden olacaktır. 

[image: image8.emf]Başarısız bir iletişim, XE "Başarısız bir iletişim"  kişiyi çevresindeki insanlara ve imkânlara rağmen yalnızlığa itecektir. Etkili iletişimin olmadığı bir ortamda kalabalık XE "kalabalık" , insanı yalnızlıktan kurtarmaz, çevresindeki yüzler bir resim XE "resim"  galerisindekinden öteye geçmez ve konuşmalar bir zilin çınlaması gibi kalır. Latince “Magna civitas XE "Magna civitas" , magna solitudo XE "magna solitudo" ” atasözü XE "atasözü"  belli ölçüde bunu ifade etmektedir.
 Son yıllarda büyük kentlerdeki değişen yaşam biçimi sıkça eleştirilen örneklerdendir.
 

Önceleri insanlar birçok ortak paylaşım alanına sahip ve birbirleri ile yakın ilişkiler içindeyken, günlük yaşam biçimi bu tarzın çok dışında, kopuk ve sığ ilişkiler olarak sürdürülmektedir. Aynı iş yerinde yaşamlarını paylaşan çalışanların birbirleri ile görüşmemeleri, aynı binada oturan insanların birbirlerini tanımamaları, hatta sokakta yanı başında meydana gelen olaylara karşı kayıtsız kalmak, sıradan ve doğal ilişki biçimi olarak kabul görmekte ve tüm eleştirilere rağmen bu duyarsızlık yaygınlaşmaktadır. Hemen her sohbet XE "sohbet"  ortamında aynı sorunlar gündeme gelse de ardından, hiç konuşulmamış gibi tekrar tüm doğal hâliyle aynı davranışlara devam edilmektedir. Acaba genel eğilim olumsuz yönde olduğundan mı insanlar bu süreçten böylesine etkileniyorlar? Bir süre önce meydana gelen bir olay bu konuda bazı ipuçları taşımaktadır.
 

Deniz kenarında yürürken denize düşen sara hastası bir genç XE "genç"  etrafta birçok kişi bulunmasına rağmen ilgisizce suyun içinde kalmış, olayı uzaktan gören ve insanların neden toplandığına ilgi XE "ilgi"  göstererek olay yerine gelen bir bayan, hiç tereddüt XE "tereddüt"  etmeden suya atlayarak hasta genci kurtarmaya çalışmıştır. Bayanın ardından bir kişi daha suya atlamış ancak maalesef genç kurtarılamamıştır. 

Toplumsal XE "Toplumsal"  kanıt XE "Toplumsal kanıt"  ilkesine dayanan süreçler, özellikle herkesin diğerlerinin ne yaptığına bakma eğilimi, “çoğulcu kayıtsızlık XE "çoğulcu kayıtsızlık" ” denilen büyüleyici bir olguya neden olabilmektedir.
 New York XE "New York" ’ta yaşanan farklı bir olay karşısında sergilenen tavır XE "tavır"  ile yukarıdaki olayda yaşananlar arasında benzerlikler görülmektedir. 

New York XE "New York" ’da genç XE "genç"  bir bayan öldürülür. Bayan, hızlı ve sessiz XE "sessiz"  bir biçimde öldürülmemiştir. Katil, yaklaşık otuz beş dakikalık bir süre içerisinde bayanı üç kez kovalayarak, bıçağıyla saldırmış ve sonunda imdat çığlıklarını susturmuştur. İnanılır gibi değildir fakat tam otuz sekiz komşusu onun ölümünü, polis XE "polis"  çağırmak için parmaklarını kımıldatmak zahmetine katlanmadan, pencerelerinin güvenli sığınaklarından seyretmişlerdir.


Sesleri ve ansızın yanan yatak odası ışıkları katili iki kez durdurmuş ve kaçırmıştır. Ancak katil her defasında geri dönmüş, onu bulmuş ve bıçaklamıştır. Saldırı sırasında hiç kimse polisi aramamış, kadın öldükten sonra ancak bir kişi polise telefon XE "telefon"  etmiştir. 


Nasıl olmuştu da otuz sekiz “iyi insan” bu koşullarda eyleme geçmekte yetersiz kalmıştı? Bu durum insanların “soğuk toplum” olma yolunda ilerlediklerinin bir göstergesi olabilir miydi? Uzmanlar konuyu “kayıtsızlık” olarak yorumluyorlardı. Bazıları, TV’deki şiddetin etkilerine, bir başkası bastırılmış saldırganlığa bağlarken, çoğu da kentsel yaşamın, “megapol XE "megapol"  toplumların” ve “bireyin topluma yabancılaşması” özellikleriyle açıklamaktaydı. 


Olayı basından takip eden iki psikoloji profesörü de araştırmalara dâhil olmuştu. Profesörler iki neden ileri sürdüler; birinci neden, ortalıkta birkaç potansiyel yardıma koşacak kişi varken, bireylerin kişisel sorumlulukları azalmaktadır. “Belki birisi telefon XE "telefon"  eder ya da etmiştir bile”. İkinci neden, psikolojik yönden daha karmaşıktır. Toplumsal XE "Toplumsal"  kanıt XE "Toplumsal kanıt"  prensibi üzerine kurulmuştur ve çoğulcu kayıtsızlık XE "çoğulcu kayıtsızlık"  etkisini içerir. Çoğu kez bir acil durum, gerçekten acil bir durum değildir. Sokaktan gelen ses, bir silah sesimi yoksa bir aracın egzoz gürültüsü mü? Yan dairedeki gürültü karı-koca kavgası olabilir mi? Böylesi kararsızlık durumlarında doğal eğilim, ipucu XE "ipucu"  elde edebilmek için çevrede bulunanların davranışlarına bakmaktır. 


Ancak asıl önemli olan, diğer insanların da toplumsal bir kanıt aramakta olabilecekleridir. Bu nedenle herkes diğerlerini heyecansız gördüğünde olayı acil olmayan bir durum olarak yorumlar. Profesörler Latane ve Darley XE "Latane ve Darley" ’e göre
 bu çoğulcu kayıtsızlık XE "çoğulcu kayıtsızlık"  durumudur. “Bu durumda herkes, hiç kimse ilgilenmediği için olayların yolunda gittiği kanısına varır. Bu sırada tehlike tek bir kişinin, diğerlerinin görünüşteki sakinliğinden etkilenmeksizin, tepki göstereceği bir noktaya doğru tırmanıyor olabilir.”

Robert K. Merton XE "Merton" ’ın 1949 yılında yayımlanan Social Theory XE "Social Theory"  and social Structure
 [Toplumsal XE "Toplumsal"  Kuram ve Toplumsal Yapı] eserinde karşılıklı iletişim XE "iletişim"  ve etkileşim açısından önem taşıyan ilginç bir örnek verilmektedir. Merton, bir Kızılderili XE "Kızılderili"  kabilesi olan Hopilerin yağmur dansını açıklarken, örtülü ve açık işlev XE "örtülü ve açık işlev"  kavramlarından faydalanır. Hopilerin bilincinde oldukları açık, açıklanmış işlev, yağmur yağması için dua etmektir. Ne kasten amaçladıkları, ne de farkında oldukları örtülü işlev ise kuraklık gibi, toplumun varlığını tehdit eden ve yaşamı derinden etkileyen kriz zamanlarında kabilenin bir arada olmalarını yağmur dansları aracılığıyla güçlendirmektir.
 Dolaylı da olsa insanlar arası iletişim karşılıklı etkileşimi gerektirmekte ve desteklemektedir. 

Erzurum XE "Erzurum"  yöresinde alışveriş esnasında dikkat çeken ve iletişimin her aşamasında karşılıklı etkileşimin taşıdığı önem açısından ilginç bir alışkanlık uygulanmaktadır. Herhangi bir dükkâna alışveriş amacıyla girildiğinde, bir eşya alınsın ya da alınmasın dükkândan ayrılırken “hoş geldiniz” şeklinde uğurlama yapılır. Nasreddin Hoca XE "Nasreddin Hoca" ’nın sembolü hâline gelen, meşhur eşeğine ters bindiği fıkrası;
 iletişimin günlük yaşam içindeki sadeliği açısından son derece çarpıcı bir örnektir.

“Bir gün Hoca, eşeğine binerek arkasına takılan bir kısım insanlarla birlikte, camiden eve dönerken birdenbire durur, hayvandan iner ve yüzü insanlara dönük olarak eşeğe ters biner, yani semere ters oturur. Bunu görenler yaptığı hareketin nedenini sorarlar. 


Nasreddin Hoca XE "Nasreddin Hoca" ;


-Düşündüm taşındım, eşeğime böyle binmeye karar verdim çünkü saygısızlığı hiç sevmem. Siz önüme düşseniz, arkanızı bana dönmüş olacaksınız; usulsüzlük, saygısızlık olur. Ben önde gitsem, size arkamı çevirmiş olacağım ki bu da doğru değildir. Böyle ters bindiğim zaman ise hem ben önünüzden giderim hem siz de ardımdan gelmiş olursunuz hem de karşı karşıya bulunuruz! şeklinde cevap verir.”

Günlük yaşamda karşılaşılan olumsuz örnekleri bir kenara bırakıp, aile XE "aile"  ortamından başlayarak ilk fırsatta ve ısrarla iletişime açık olunmalıdır. Örneğin; sabahları karşılaşılan birisi verilen selamı almadığında, her sabah kendinden emin bir şekilde ve ses tonunun alaycı bir tonda olmamasına özen göstererek selamlamaya devam edilmesi, bir süre sonra sonucu değiştirecektir. Karşısındakinin cevap vermeye tenezzül etmemesi durumunda yaşananlar, değişikliğe neden olmamalı ve kişi tavrını devam ettirmelidir. İlk girişimi karşıdan beklemek yerine, iletişimi başlatma gayreti, anla(şıl)mayı kolaylaştıracaktır.

Sorulan bir adrese cevap arandığında hissedilenler ile bir maç esnasında stadın bir ucundaki taraftarla birlikte ellerini havaya kaldırma beklentisi arasında temelde fark yoktur. Birebir ya da kitlesel anlamda iletişim XE "iletişim"  kurma çabaları karşılık bulduğunda anlam kazanacaktır. Her geçen gün narsist XE "narsist"  bir anlayışın hâkim olmaya başladığı gündelik yaşam içerisinde sorunların üstesinden gelebilmek için kişinin çevresindekilerle çatışarak değil uzlaşarak, içine kapanarak değil, insanlarla el ele vererek davranma gereği, J. Paul Sartre XE "Sartre" ’ın “cehennem başkalarıdır XE "cehennem başkalarıdır" ”
 sözünün aksine daha fazla önem kazanmıştır. İletişim XE "İletişim"  kurmayı bilen bir kişi cehennemi cennete dönüştürmeyi, keyif ve mutluluk XE "keyif ve mutluluk"  anları yaratmayı, inanç vermeyi ve hatta bazen mucizeler yaratmayı bilen kişidir. Bu sayede hem kendi hem de diğerlerinin hayatını daha verimli kılmayı başaracaktır.
 

 İnsan XE "İnsan"  tek başına hayatta kalamaz ve güçsüzdür.
 Gündelik yaşamda basit bir gülümseme ya da selamlama XE "selamlama"  ile ifade edilen iletişim XE "iletişim"  kurma girişimi karşılıksız kaldığında yaşananlar, kişinin kendisine özgü yaklaşımlarını ve davranışlarını değiştirmesine kabalığa, kabalıkla karşılıkta bulunmasına
 izin vermemelidir. Bu tür davranışlar, toplumsal yaşamda gereksiz iletişim çatışmalarına neden olacaktır. 

Bu açıdan bakıldığında, iletişimde insanın bireysel XE "bireysel"  ve toplumsal olarak ikiye ayrılabilecek çifte doğası ön plana çıkmaktadır. İnsan XE "İnsan"  bireysel doğasının bilincindedir ancak toplumsal doğasının ya pek az bilincindedir ya da bilincinde değildir.
 Birey XE "Birey"  sürekli olarak çevresini gözlemleyerek hangi davranış XE "davranış"  ve ifadelerin toplumdan dışlanma tehlikesini beraberinde getirdiğini, nelerin denilmesi, nelerin denilmemesi gerektiğini, nelerin moda “in”, nelerin “out” olduğunu ilişkilerini yönlendirmek üzere öğrenir.
 

İster karşılıklı bir iletişim XE "iletişim"  kurulduğunda, isterse genel anlamda sosyal bir ortam içerisinde bulunulduğunda, kişinin çevresindekilerle iletişimi ve karşılıklı etkileşimi sürekli devam etmektedir. Cüceloğlu, insan ilişkilerinde bu sürece ilişkin olarak, üç farklı ögenin varlığını ortaya koymakta ve bunlardan birinin yokluğu durumunda “mış gibi” davranıldığını ifade etmektedir.
 

· Öncelikle insanlar her sosyal ortamda birbirleriyle karmaşık bir iletişim XE "iletişim"  ağını oluşturur. Herkes birbirinin varlığını dikkate alarak mesaj verir. Ancak verilen mesajlar beklenen ve alışılagelmiş mesajlar olduğundan onların fakında olunmaz ya da dikkate alınmaz.


· Birey XE "Birey" , iletişim XE "iletişim"  hâlindeyken sadece karşısındakine değil, çevresindekilere de mesaj vermektedir. 


· İletişim XE "İletişim"  içerisinde birey XE "birey"  karşısındakine ve çevresindekilere mesaj verdiği kadar, o an kendine de mesaj vermektedir. Kendi değer yargıları XE "değer yargıları"  ve alışkanlıkları konusunda değerlendirmeler yapmaktadır.

Gelişen Teknolojik İmkânlar XE "Teknolojik İmkanlar"  ve Değişen İletişim XE "İletişim"  
Alışkanlıkları

İletişimle ilgili konuların tek başına önemli sayılmaya başlanması çok yeni ve çağa özgü bir gelişmedir. Süreci çağa özgü hâle getiren etkenlerin başında teknoloji XE "teknoloji"  gelmektedir. Teknolojik gelişmelere paralel olarak iletişim XE "iletişim"  sektöründe yaşananlar, yıllardır süregelen haberleşme XE "haberleşme"  alışkanlıklarımıza yeni boyutlar kazandırmıştır.( Önceleri yazılı ve sınırlı olarak sesli sürdürülen iletişim, zamanla elektronik iletişim araçları sayesinde vazgeçilmez bir özellik kazanmıştır. Ses hızı ile iletişimin sınırları zorlanmaktadır. Günümüzde telefon XE "telefon"  bulunmayan iş yeri düşünmek imkânsızdır. İlkokul seviyesinde bilgisayar XE "bilgisayar"  kullanabilen öğrenci sayısı, ebeveyn ya da aile XE "aile"  fertlerine göre her geçen gün artmaktadır. Zaman XE "Zaman"  içerisinde yaşanan teknolojik gelişmeler, süreci daha etkin bir ortama taşımaktadır. İnsan XE "İnsan"  aklı yaşanan değişime kendini uydurmak zorundadır. Değişime uyum çabası bir iletişim yeteneğidir. 

Ancak çoğu zaman yetişkinler özellikle çocuklardan farklı olarak, değişime direnç göstermektedirler. Değişime açık olma, onu kabullenmeyi ve olaylara geniş bir açıdan, farklı boyutlardan bakabilmeyi geliştirir. Mitolojist XE "Mitolojist"  Robert Bly XE "Robert Bly" ’ın çiftçilerin artık kullanmadıkları samanlıkların çatı aralarında sık sık küçük kuş iskeletleri bulmalarını anlatan öyküsü olaylara değişik açılardan bakabilmenin anlamını ortaya koyan ilginç bir örnektir.


Kapılar açıkken içeriye giren kuşlar, kapılar kapatıldığında içeride kapalı kalmışlardır. Hep çatıdaki yarıklardan dışarıya çıkabilmek umuduyla yukarı doğru uçmuşlardır. Samanlık kapılarının altındaki belirgin açıklıklardan dışarı çıkmak üzere aşağıya inmeyi hiç denememişlerdir. Hafıza XE "Hafıza"  ve içgüdü, kapalı kapılar karşısında gösterilen geleneksel tepkileri değiştirmeyi son derece güçleştirmiştir. 

İnsanoğlu XE "İnsanoğlu" , iletişimini sağlamak ve geliştirmek için her dönem mevcut imkânlardan yararlanmıştır. İmkânlar el verdiğinde ateş yakarak iki tepe arasında dumanla ya da ormanda ilginç sesler çıkarmak şeklinde, bazen güvercinlerden faydalanarak, kimi zaman da birbirine yakın yerleşim bölgelerinde özel melodi ile ıslık çalmak suretiyle
 iletişim XE "iletişim"  kurmaya çalışmıştır. Gelişen modern teknoloji ve yaygın imkânlara rağmen ıslıkla haberleşme, varlığını sürdürme adına ülkemizde de bazı yörelerde kullanılmaktadır.


Islıkla haberleşme XE "Islıkla haberleşme" , yaklaşık 350-400 yıllık bir geçmişi olan, Karadeniz Bölgesi XE "Karadeniz Bölgesi" ’nde yaygın olarak kullanılan ve adına festival düzenlenecek kadar önem verilen bir iletişim yöntemidir. Karadeniz Bölgesi’nin coğrafi özellikleri nedeniyle yöre halkının yerleşim biçimi dağınıklık göstermektedir. Yerleşimin dağınık olmasından dolayı, halk tarafından zaman içinde geliştirilen ıslık dili günümüzde de kullanılmaktadır. Sis Dağı XE "Sis Dağı" 'nın batı yüzündeki yerleşim bölgelerinde kullanılan ve kuşdili olarak da adlandırılan ıslık dili, birçok ülkede bilim insanları tarafından da incelenmektedir.

Islık dili, XE "Islık dili"  Avrupa'nın dağlık ülkelerinde karşılıklı vadi yamaçlarına yerleşmiş köylerde de yüzyıllardır kullanılmaktadır. Aslında bir bölgede ıslık dilinin iletişim XE "iletişim"  yöntemine dönüşebilmesi, orada yaşayanların üzerinde mutabakata vardığı işaretlerin kullanılmasıyla mümkündür.
 Teknolojinin insana sunduğu fırsatların yanında geçmişin derin izlerini taşıyan iletişim alışkanlıkları, insanların yaşamlarında nostalji yönüyle de özel bir yere sahiptir. 

Önceleri insanlar sınırlı olan ve ortak kullanılan telefonlardan faydalanıyorlardı. Sonraları evlerde ayrı telefonlar kullanılmaya başlandı. Ev halkı ortak telefon XE "telefon"  üzerinden iletişim XE "iletişim"  kuruyordu. Yakın dönemde yaşanan baş döndürücü teknolojik gelişmeler sayesinde günümüzde aile XE "aile"  bireylerinin hemen hepsinin ayrı birer telefonu bulunuyor. Enikonu telefonsuz günlerin hiç olmadığı gibi bir duygu yaşanıyor. İlkokul çağındaki öğrenciler XE "İlkokul çağındaki öğrenciler"  seviyesinde bile kullanılan yeni nesil iletişim teknolojisinden mahrum bırakılmak pek mümkün görünmüyor. Fakat ardından insan şu soruyu sormadan yapamıyor, acaba mevcut tüm imkânlar paralelinde öncesine göre insanlar arası daha etkin bir iletişim süreci mi yaşanıyor?

İletişim alışkanlıklarımız açısından çok özel bir önem ve konuma sahip bir başka örnek de evlerimizin baş köşesinde yer alan ve çoğu evde birden fazla bulunma ayrıcalığına sahip olan televizyondur. Televizyonun ilk çıktığı dönemlerde, mahallede XE "mahallede"  sadece birkaç evde bulunduğundan, komşular toplanarak birlikte sınırlı sayı ve saatte yapılan programları birlikte seyredebilirlerdi. Zamanla televizyon XE "televizyon"  renk değiştirdi, sayıları çoğaldı, hemen her eve alındı ve ortak dünyalar ayrılmaya başladı. Sonrasında sadece komşular arası yaşanan bu süreç, televizyon sayısının, kanalların ve yayınların artmasıyla birlikte evdeki bireyler arasında da yaşanmaya başladı. Neredeyse karşılıklı aile XE "aile"  ziyaretlerinin bile televizyondaki dizilerin program akışına göre yapılmaya başlandığı bir dönemde, etkili ve sağlıklı iletişim XE "iletişim"  eksikliği açısından sorumluluğu sadece televizyona yükleyerek açıklama getirmek ne kadar mümkün olabilir?

Deneyimli yazarlardan Aydın Boysan XE "Aydın Boysan" ’ın birlikte yaşam kültürüne ilişkin cümleleri, alınması gereken derslerle dolu.
 Kendisine “Şeyh ül müverrihin XE "Şeyh ül müverrihin" ” “Tarihçilerin başı XE "Tarihçilerin başı" ” unvanı verilen değerli bilim adamı, Halil İnalcık Hoca’nın eski bir İstanbullu olarak yıllar sonra Ortaköy XE "Ortaköy" ’de başından geçen olaya ilişkin -kaba ve acımasız bir toplum olduk- şeklindeki genel değerlendirmesi, karşılıklı saygı ve hoşgörüye dayalı ilişkilerin yaşandığı huzur dolu ortamların kaybolduğunu doğrulamaktadır.


İnsanları yaşama bağlayan kökler, çevre ile ilişkileridir. Çevresi ile ilişkileri önemsemeyen, çevresinden kopan kişi, kendisini yaşama bağlayan kökleri, hayat iksirinden mahrum bırakır. Sağlıklı düşünen kafalar, farklar bile olsa benzeşir ve gruplaşırlar. Bu gruplaşmalar ve gruplaşmaların ilişkileri, toplumun iskeletini kurar. Toplumlar ancak ilişkilerin güçlenmesiyle, kemiksiz ve sürüngen olmaktan kurtulurlar.


Bizim eski kentlerimizdeki yaşama birimlerinde, insanlar birbirini tanımasa bile, hiç olmazsa “göz aşinası” olurdu. Yani birbirlerini, adı-sanı ile değilse bile gözleriyle tanırdı. Bu hiç olmazsa, bir yakınlaşma başlangıcıydı. Adına “mahalle XE "mahalle" ” dediğimiz yaşam birimlerinde insanlar, sıcak bir ortak mekânın verdiği huzur duygusu içindeydiler.

İstanbul XE "İstanbul" ’da yaşanmış gerçek bir olaya ilişkin anlatılanlar, sayın Boysan’ın kelimelerle ifade etmeye çalıştığı detayları somutlaştıracak çarpıcı bir örnek niteliğindedir: 

İstanbul XE "İstanbul" ’da trafikte kaza yapan bir vatandaşın diğer aracın sürücüsü ile arasında gerginlik XE "gerginlik"  yaşanmasının ardından konu karakola intikal eder. Konunun takibi amacıyla adresler verilir. Bu esnada olaya taraf olan her iki kişinin de aynı binada alt alta oturdukları gerçeği anlaşılır ve taraflar barışarak olayın adli yönü kapanır. Ancak açılması gereken bir diğer önemli husus vardır ki, sonucun insan ilişkileri ve yaşanan gelişmelerin insanlar üzerindeki etkileri açısından değerlendirilmesi gerekliliğidir. 

Kanaatlerin Değişimi XE "Kanaatlerin Değişimi"  ve İletişime Yansıması

Yaygın kanaatlerin insanlar üzerinde yarattığı etkileşim, önceden kestirilebilir sonuçları ortaya koymaktadır. Yani insan kendiliğinden zihinsel bir sürece sokularak mesaj içeriğine dâhil edilmektedir.
 Çocuklardaki görme yeteneği XE "Çocuklardaki görme yeteneği"  üzerine yaptığı çalışmalarda Gesell XE "Gesell" , görme kuvvetinin hafife alınamayacağını ifade etmektedir.
 Görme yeteneği kişiyi olduğu gibi içine alır. Gesell’e göre, görme yeteneği XE "görme yeteneği" ;

· zihinsel durumdan XE "zihinsel durumdan" ,


· el becerilerinden XE "el becerilerinden" ,


· koordinasyondan,


· zekâdan XE "zekadan"  ve

· kişilikten oluşan bir sistemdir. 

Günlük yaşam XE "Günlük yaşam"  içerisinde öğrenilenlerin değerlendirilmesi yapıldığında, “görerek” öğrenme oranının hâkimiyeti açıkça görülecektir. %1 tat alarak, %1,5 dokunarak, %3,5 koklayarak, %11 işiterek ve %83 görerek. Görme, konuşmadan önce gelmiştir. Çocuk XE "Çocuk"  konuşmaya başlamadan önce bakıp tanımayı öğrenir. 

Düşündüklerimiz ve inandıklarımız, nesneleri görüşümüzü etkiler.
 Bireyin çevresinde sıkça karşılaştığı tekrarlara dayanan bilgiler ve yaşamından çıkardığı dersler, düşüncesinin oluşumunu etkilemektedir. Algılamaya bağlı olarak bireyin zihnindeki yapı, kalıpyargılar oluşturur. Bu yargılar farklılık gösterebilir. Ancak kalıpyargı XE "kalıpyargı"  oluşumuna neden olan etkilerin çoğu ortak bir toplumsal bağlamdan gelir. Birçok toplumsal kalıpyargının içeriği, büyük oranda bireyler arasında paylaşılır durumdadır ve böylece bir bütün oluşturur.
 Genellikle toplumda sahip olunan etkileşime bağlı olarak, insanlara “Damperli bir kamyon XE "kamyon"  size hangi rengi hatırlatır?” şeklindeki soruya verilen cevap, büyük çoğunlukla ortak bir özellik göstermektedir.
 

Yine, “yanınızda olaya karışan bir aracın öncelikle neyine dikkat edersiniz?” şeklindeki soruya verilen cevap ise; “plakası XE "plakası" ” olmaktadır. Oysa bir aracın en kolay değişebilen parçası plakasıdır. Çok yakınında meydana gelen bir olay sonrasında kişilerin bilgisine başvurulduğunda; renk tanımlaması, kişi eşkali ve diğer ayrıntılar konusunda çok ilginç ve gerçeklerden çok uzak bilgiler verildiği görülebilir. Üstelik aynı olaya tanık olan insanların arasında bu farklılıklar yaşanmaktadır. Sonucu böylesine etkileyen kodların çözümü, kişilerin olay anından itibaren geriye dönük yaşamlarında saklıdır. 

Benzer durumlar kişilerin yönlendirilmesi ile de mümkün olabilir. Loftus ve Palmer XE "Loftus ve Palmer" , sorulan sorulardaki kelimelerle oynayarak kişinin olayla ilgili hatırladığı ayrıntıların değiştirilebileceğini öne sürmüşlerdir.
 Bu iki araştırmacı, çarpışan iki arabanın kaza anını videoya kaydederler. Daha sonra insanlardan bu arabaların kaza anında hızlarını tahmin etmelerini isterler. İki farklı şekilde sorulan “Arabalar birbirlerine girdiklerinde kaçla gidiyorlardı?” ardından “Arabalar çarpıştıkları zaman kaçla gidiyorlardı?” şeklindeki sorulara cevaplar farklı olmuş, ilk soruya daha hızlı gittiği cevabı verilmiştir. Bir hafta sonra, aynı kişilere kazada kırık cam görüp görmedikleri sorulur (ortada hiç cam yoktur). “Birbirine girmek XE "Birbirine girmek" ” sözcüğünün kullanıldığı soruların sorulduğu kişiler, “çarpışma” sözcüğü kullanılan kişilere göre daha çok “evet” cevabı vermişlerdir. Bu durum, yaşantımızda edindiğimiz bilgi ve birikimler sayesinde kelimelere yüklediğimiz anlamlar nedeniyle farklılık gösterebilmektedir. 

Bazen insan yanlış algılamaktadır fakat algılar genellikle doğruyu yansıttığından, her çarpıtma heyecan vericidir. Bu tür durumlarda, kanaat ortamına ilişkin algıların dayandığı sinyaller yanıltıcı sonuçlara neden olabilmektedir. Fakat bu sinyaller hakkında yeterince bilgi sahibi olunmadığında, yaşanan çelişkiyi açıklamakta zorluk XE "zorluk"  çekilir. Sosyal XE "Sosyal"  psikoloji ve iletişim XE "iletişim"  araştırmaları 40’lı yılların ortalarından itibaren “selektif algılama XE "algılama" ” [algıda seçicilik XE "algıda seçicilik" ] konseptini keşfetmişlerdir. Lippman XE "Lippman"  bu seçiciliğin yol açacağı sonuçları şu şekilde özetlemektedir: Gerçekliğin basitleştirilmiş imajı, insanların gerçekliği, kafalarının içindeki gerçekliktir. Gerçekliğin ne olduğunun önemi yoktur artık, önemli olan kişinin ona dair kafasındaki varsayımlarıdır. İnsanın ümitlerini, çabalarını, duygu ve davranışlarını yalnızca bu varsayımlar belirler.


İnsanların sahip oldukları değer yargıları XE "değer yargıları"  karşılıklı ilişkilerin seyri konusunda önemli rol XE "rol"  oynamaktadır. Tren testi
 bu açıdan ele alındığında, gerek uygulanma biçimi gerekse sonuçları açısından oldukça ilginç noktaları ortaya çıkarmaktadır. 

“Tren testi”nin amacı, insanların çevrelerini gözlem anında gösterdikleri dikkatin tespitine yöneliktir. 

Hazırlanan ankette XE "ankette"  daha önce sorulmamış ilginç bir soru yer almaktadır. Söz XE "Söz"  konusu anket, ev kadınlarıyla XE "ev kadınlarıyla"  çocuk XE "çocuk"  eğitimi konusunda yapılan susma XE "susma"  ve konuşma eğilimlerinin test edilmesine ilişkin bir ankettir. Ankete katılan kadınlara, sohbet XE "sohbet"  eden iki kadını gösteren resim XE "resim"  verilerek, “Kadınlardan hangisinin görüşlerine katılıyorsunuz?” sorusu yöneltilir. 

· Resimdeki kadınlardan birinin ifadesi şöyledir: "Çocuklara dayak atılmasını XE "Çocuklara dayak atılmasını"  kesinlikle yanlış buluyorum, insan çocukları dövmeden de eğitebilir".


· Ankete katılan ev kadınlarının %40'ı bu görüşü paylaşırlar.

· Resimdeki diğer kadın ise şunu söylemektedir: "Dayak XE "Dayak"  eğitimin bir parçasıdır ve şimdiye kadar hiçbir çocuğun zararına olmamıştır". 


· Ev kadınlarının %47'si bu görüşe katılırken %13'ü kararsız kalmıştır.

Anketin ikinci sorusu:

· "Önünüzde beş saatlik bir tren yolculuğu olduğunu düşününüz, sizinle aynı kompartımanda seyahat eden bir kadın diyor ki..." 


Bu soru, ev kadınlarının birinci soruya verdikleri cevaba göre değişiyordu. 


· Dayaktan yana olduklarını belirten kadınlara soru, 


· "Sizinle aynı kompartımandaki yolculardan bir kadın, çocuk XE "çocuk"  eğitiminde dayağa kesinlikle karşı olduğunu söyleyerek sohbete başlıyor. Bu kadınla sohbet XE "sohbet"  eder miydiniz, yoksa söylediklerini dikkate almaz mıydınız?" biçiminde yöneltilirken, 

· Dayağa karşı olduklarını söyleyen kadınlara, 


· "... Bir kadın, çocuk XE "çocuk"  eğitiminde dayağın da gerekli olduğunu söyleyerek sohbete başlıyor..." biçiminde soruldu.

Yani, ev kadınları kendileriyle zıt bir görüşe sahip bir başka kadınlarla karşı karşıya getirildi. Sonunda herkese aynı soru soruldu: "Görüşlerini daha yakından öğrenmek için bayanla sohbet XE "sohbet"  eder miydiniz, yoksa bunu pek önemsemez miydiniz?"

Bu "tren testi XE "tren testi" " değişik konularda tekrarlandı. Araştırmak istenilen hipotez şuydu: Farklı cepheler, zıt görüşlerin olduğu ortamlarda, fikir beyan edip etmemek konusunda farklı bir tavır XE "tavır"  içindedirler. Fikirlerini açıkça ortaya koyma ve savunma eğilimindeki taraf, daha güçlü olduğu izlenimini uyandırarak görünüşte daha güçlü olan bu saflara katılmak konusunda insanları etkilemektedir. Kamuoyu XE "Kamuoyu"  açısından daha az tercih edilen görüşe sahip olanlar, karşıt görüşe sahip olanlarla bir araya gelmeye istekli değilken, kamuoyu tarafından daha çok tercih edilen görüşe sahip olanlar diğerleri ile bir araya gelme konusunda daha istekli oluyor.

İletişim XE "İletişim"  Bir Bütündür

İletişim XE "İletişim"  biçimindeki bütün özellikler ve iletişim XE "iletişim"  süreci, birbirinden ayrılmayan parçalardır.
 İlerleyen bölümlerde ifade bulacak sözsüz iletişim özellikleri, beden dili XE "beden dili" , jest XE "jest"  ve mimikler XE "mimikler" , vücudun duruşu, iletişim ortamının ve kullanılan araçların niteliği ile sürecin sadece belirli bölümlerine bakılarak yapılan değerlendirmeler farklı sonuçları ortaya çıkarabilir. Davranışlar gerçekleştiği anda sergilenen tavır, duruş, hareket ve sözler bir bütün olarak dikkate alınmalıdır. Bu bütünsellik sürecin geçmişe dair izlerini de kapsadığında ideal bir iletişim süreci yaşanacaktır. 

Günlük yaşantının stresli yoğun temposu içinde, özellikle trafikte yaşanan gerginlikler, yakın ya da derin geçmişin izlerini taşıyan mesajlar içermektedir. Bazen insanın kendisinin bile anlam veremediği türden çıkışlar, sakin bir ruh hâli veya sonrasında değerlendirildiğinde abartılı ve gereksiz olarak görülebilmektedir. Bu tarz aşırı davranışlar hangi ortamda olursa olsun karşılık bulduğunda, sonucu vahim durumlara ulaşacak kadar iletişim XE "iletişim"  çatışmalarına neden olmaktadır. 

Bütün sorumluluğu strese yükleyerek kestirme çözümler yerine, iletişimde tarafları zorlayıcı ancak süreci bir bütün olarak değerlendiren yapıcı yaklaşımlar gösterilmelidir. Stres XE "Stres"  konusunda unutulmaması gereken bir ayrıntı da stresin insanda sürekli var olduğu ve vücut ısısı gibi dış etkenlere bağlı olarak bünyesel tepkilerle zaman zaman yükseldiğidir. Bir insan için dengeli vücut ısısı ya da bir aracın lastiğindeki dengeli hava ne derece yaşamsal bir özelliğe sahipse, stresin insan üzerindeki etkisi de benzer öneme sahiptir.

İletişim XE "İletişim"  kazaları da trafik XE "trafik"  kazalarına benzer.
 Bazı davranışları ısrarla uygulamak, kurallara aykırı davranmak, o ana kadar bir olumsuzluğa neden olmasa da olmayacağı anlamına gelmez. Davranışları yanlış yönlendirme, duyguları yönetme konusundaki isteksizlik veya duyarsızlık her an bir iletişim XE "iletişim"  kazasının yaşanmasına neden olabilecektir. 

Davranışların yanlış değerlendirildiği ya da algılandığı durumlarda, sürecin bir bütün olarak dikkate alınmadığı anlaşılacaktır. Özellikle bir görevli ya da çalışanın müşteri ile iletişimi açısından, karşısındaki kişinin genel bakışı, karşılaşma anına taşınan süreçten bağımsız düşünülemez. Öncesinde yaşanan bir gerginlik XE "gerginlik"  ya da sakin bir ruh hâlinin devamı, çalışanın tavrı ile biçimlenecek, sinerji XE "sinerji"  yaratacak ve bir bütünlük oluşturacaktır. 

Bu bütünlük ve etkileşim, ilerleyen süreçteki iletişimin nitelik ve seyrini belirleyecektir. İlişkinin paralel iletişim XE "iletişim"  biçiminde devam etmesi, iletişimin kendi hâlinde devamını sağlayacak ancak seri iletişim özelliğinden yoksun kalınacaktır. Seri iletişim yöntemi XE "Seri iletişim yöntemi" , farklı özelliklerin bir araya gelerek birleşimleri sonucu, kendilerinden daha güçlü bir oluşum yarattıkları bir değerler bütünlüğünü ifade etmektedir. Çoğu insan ilişkilerinde bu paylaşıma önem vermediğinden, enerjisini harcamasına rağmen, beklenen bütünlük ve mutluluktan uzak kalmaktadır.

İletişimde sinerji XE "sinerji"  paylaşımı ise akılla sezginin uyum içerisinde birleştirilmesinden kaynaklanan bir bütünlüğü ifade etmektedir. 

Eski bir sufi XE "sufi"  öyküsüne göre;
 ormanın içinde kaybolmuş kör XE "kör"  bir kişi, çıkış yolu ararken ayağı takılarak yere düşer. Düştüğü yeri anlamaya çalışırken fark eder ki, bir kötürümün üzerine düşmüştür. Her ikisi birlikte sohbete başladıklarında ortak bir biçimde bahtsızlıklarından yakınırlar. Görmez der ki: “Kaç zamandır bu ormanda dolaşıp duruyorum, hâlâ bir çıkış yolu bulamadım.” Kötürüm de cevap verir: “Ben de kaç zamandır buracıkta yatıp duruyorum ve bir türlü kalkıp gidemiyorum.” Orada öylece konuşup dururlarken, kötürümün aklına birden ilginç bir fikir gelir ve bağırır: “Tamam buldum. Sen beni omzuna al, ben de sana nereden gideceğini söyleyeyim. Birlikte bu ormandan çıkabiliriz.” 

Eski zamanların öykü anlatıcısına göre kör XE "kör" , rasyonelliği simgeliyordu, kötürüm XE "kötürüm"  de sezgiyi.
 Bu ikisi birleştirilmeden ormandan çıkış yolunu bulmak oldukça zor görünüyor. Günlük yaşamda karşılaşılan birçok soruna dair çözümler çoğunlukla ortada duruyor olmasına rağmen göz ardı edilmesi, sorunların büyümesine ve ardından farklı sorunların yaşanmasına neden olmaktadır. 

Etkili İletişim XE "İletişim"  İyi Bir Dinleyici Olmayı Gerektirir

İyi bir dinleyici, sadece her gittiği ortamda
 tercih edilen bir kişi olmakla kalmaz, 
belli bir süre sonra çok bilen biri de olur.(


Sağlıklı bir iletişimin önemli özelliklerinden birisi olan dinleme, karşılıklı olarak gerçekleşmelidir. Gönderilen mesajın karşılığı olarak geri bildirim feed-back XE "feed-back" 
 dikkatle algılanıp takip edilmeli ve iletişimin sağlıklı seyri açısından titizlikle değerlendirilmelidir. 

Goethe XE "Goethe" ’ye göre konuşmak bir gereksinim, dinlemek XE "dinlemek"  ise bir sanattır. Günlük yaşamda ortalama olarak iletişim XE "iletişim"  süreci esas alındığında; etkinliklerin %45’ini dinleme, %30’unu konuşma, %16’sını okuma ve %9’unu yazma oluşturmaktadır.



Ancak yine yapılan araştırmalar göstermektedir ki, çoğu insan özellikle de çalışma ortamında işitme XE "işitme"  kapasitesinin sadece %25’ini kullanmaktadır. İyi bir dinleyici olma eğilimi gösterilmesine rağmen, dinleme kapasitesinin tamamı ancak dinlemenin zorunlu olduğu zamanlarda ya da çok kısa süreli olarak kullanılmaktadır.


Theodore Reik, XE "Theodore Reik"  etkili dinlemeyi “üçüncü kulakla dinleme” olarak tanımlamaktadır.
 Marquise de Sévigné XE "Marquise de Sévigné"  bu konuda ilginç bir yaklaşımda bulunmuştur: İnsanların iki göz, iki kulak XE "kulak"  ve fakat bir dil XE "dil"  ile yaratılmaları, onların konuştuklarından iki kat fazla dinleyip, bakmalarını gerektirdiği içindir.


Konuşma hızı XE "Konuşma hızı"  ile düşünme ve dinleme hızı karşılaştırıldığında arada ciddi bir farkın olduğu görülecektir. İnsanların normal şartlarda konuşma hızı, dakikada 100 ile 140 kelime arasında bulunmaktadır. Yine insan dakikada yaklaşık 500-600 kelime anlayabilecek bir sinir sistemine sahiptir.
 Aradaki farktan kaynaklanan zamanı genellikle insan, farklı alanlara yönelerek doldurmaya çalışır. Etkili dinleme tam bu noktada kendisini göstermektedir. İyi dinleyici, bu boş zamanı karşısındakine yoğunlaşarak değerlendirir. 

Ayağa kalkıp konuşmak kadar, dinlemek XE "dinlemek"  de cesaret XE "cesaret"  gerektirir.
 Etkili bir iletişim, XE "iletişim"  etkili bir dinleme ile mümkündür. Etkin bir dinleme söylenenlerin ardındaki duygu ve düşüncelere dair mesajlar taşır. Dinlemek iletişimde başlı başına aktif olmayı gerektiren etkili bir eylemdir. Etkin bir dinleyici, konuşan kişi ile anlam bütünlüğünü sağlama konusunda iletişim hâlindedir ve iletişimde geri bildirimin önemini bildiğinden, özenle karşılık vermeye çalışacaktır. 

Dinleme XE "Dinleme"  konusunda yapılacak birkaç teknik açıklama, anlatımı kolaylaştıracak ve zenginlik kazandıracaktır. ABD XE "ABD"  Minnesota Üniversitesi XE "Minnesota Üniversitesi" ’nden uzmanlara göre,
 Amerikalılar her gün iletişime ayırdıkları sürenin, %9’unda yazı yazarlar, %16’sında okurlar, %30’unda konuşurlar ve asıl önemli olan ise %45’inde dinlerler. Ancak yine de insanların çoğu, etkili dinleyici değildir.

Yapılan testlere göre;
 10 dakikalık bir konuşmayı dinledikten hemen sonra, ortalama dinleyici söylenenlerin yaklaşık yarısını işitmiş, anlamış, doğru olarak değerlendirmiş ve hatırlamıştır. Kırk sekiz saat içerisinde bu, %50 daha azalarak, %25 etkililik düzeyine inecektir. Bir haftanın sonunda, söz konusu düzey yaklaşık %10 seviyesine kadar düşecektir.


New England XE "New England"  telefon XE "telefon"  şirketinde, karşılıklı iletişim XE "iletişim"  açısından dinlemenin önemini vurgulayan uygulama ilginç sonuçlar ortaya koymuştur.
 Şirketin operatör yardımıyla yapılan konuşmalarında yaklaşık %20 oranında dinleme problemi nedeniyle gecikme olduğu saptanmıştır. Ortalama gecikme sadece on beş saniye olmasına rağmen, yaklaşık 847.000 dolarlık bir değeri ifade etmektedir. Şirket, etkili dinlemeyi personeline öğretmek için program geliştirdikten sonra, belirtilen kaybın yaklaşık 500.000 dolarlık bölümünü kurtardığını hesaplamıştır. 

Günlük yaşantının yoğun temposu içerisinde özellikle aile XE "aile"  içi ilişkilerde, dinleme eksikliğinin iletişime olumsuz yansımasından kaynaklanan örnekler sıkça yaşanmaktadır. Roger AILES XE "Roger AILES"  “Mesaj XE "Mesaj"  Sizsiniz“ adlı eserinde; aile içi ilişkilerde çocuklara dinlemenin önemi anlatıldığında, hayatta daha da başarılı olacaklarını belirtmektedir. Çoğu zaman anlatılmak istenenler, insanların tepkileri dikkate alınmadan ve söyledikleri dinlenmeden, birbiri ardına sıralandığından, paylaşıldı zannedilerek, anlamsız bir biçimde boşlukta kalmaktadır. 

Teknolojik imkânlar dinleme konusunda temel fiziksel XE "fiziksel"  ya da biyolojik sorunların çoğunu çözmüş olmasına rağmen, iletişimde pek çok sorun psikolojik nitelikli dinleme engellerinden ve gerektiği gibi dinlemeyi bilmemekten kaynaklanmaktadır.
 

Çoğu kez, yetersiz dinleme bilinçli bir tercihin sonucu değildir. Myers ve Myers, dinleme konusunda yaygın iki kanaatin, sürecin anlaşılmasını ve başarısını zorlaştırdığını belirtirler:
 

· İşitme(duyma XE "duyma" ) ile dinlemenin aynı ve tek bir olgu sanılması,


· Dinlemenin doğal bir süreç kabul edilmesi.

İşitme ile dinleme birbirleriyle ilişkili ancak birbirlerinden ayrı eylemlerdir. İşitme fizyolojik XE "fizyolojik" , dinleme ise psikolojik bir süreçtir.


Fizyolojik olarak işitme XE "işitme" ; ses dalgalarının dış kulaktan kulak XE "kulak"  zarına iletildiği, orta kulakta mekanik titreşimlere; iç kulakta da beyine XE "beyine"  giden sinir akımlarına dönüştüğü bir süreçtir.

Dinleme XE "Dinleme"  adı verilen psikolojik süreç; bireyin, seslerin ve konuşma örüntülerinin farkında olmasıyla ve onlara dikkatini vermesiyle başlar. Belli işitsel işaretleri tanıması ve hatırlamasıyla sürer ve anlamlandırmasıyla son bulur.

İletişim XE "İletişim"  kurmaya çalışan kişi, çeşitli yollardan gönderdiği mesajı alacak kimsenin dinleme yeteneğini de ölçmek durumundadır. Çünkü iyi “işitmek”, her zaman “iyi dinlemek XE "dinlemek" ” değildir. Dinlemek, pasif değil aktif bir süreç olduğundan, bazı insanların kötü dinleme alışkanlıkları, genellikle karşısındaki konuşurken başka konuları düşünme, dikkat dağınıklığı, savunmaya geçme, belli konulara takılıp kalma ve ön yargıları aşamama şeklinde gerçekleşebilmektedir. Bir toplantıda anlatılanlara ilişkin, dinleyicinin bir noktada takılıp kalması gibi. Genellikle bu tür yaklaşım biçimi, kişinin belli bir konuya odaklanıp diğer konulardan kopması şeklindedir. Anlatılanlara dikkat edilmez, konuşmacıyı zor durumda bırakabilecek ve/veya katılımcılar tarafından ilginç olarak yorumlanabilecek soruların arayışına girilir.

İyi iletişim XE "iletişim"  kuramayan kişi, ne demek istediğinin kendisini dinleyen tarafından tahmin edilmesini bekleyerek iletişim kurduğunu zannetmektedir. Yeterince tanımlanmayan konu, dinleyenin kendi değerleri ve algılaması doğrultusunda çoğunlukla eksik ya da yanlış olarak yerine getirilecek, iletişim kopukluklarına neden olacaktır. 

Bir dinleyici genellikle toplum içindedir. Ancak bir kitap okurken kişi yalnızdır. Sayfaları tekrar okuyabilme imkânı varken, konuşan kişinin söylediklerini tekrar etmesi genellikle imkânsız ya da uygunsuz olacaktır. 

İnsanlar, iletişimde konuşmanın daha etkili olduğu düşüncesine sahiptir. Ancak etkili bir dinleme olmadığında, etkili bir konuşmadan bahsetmek mümkün değildir. Bu durum kendisini işitmek (duymak) ve dinlemek XE "dinlemek"  arasındaki ayrımı da açık olarak göstermektedir. Kişinin çevresinde var olan sesleri doğal bir süreç içerisinde duyduğu varsayılabilir, ancak tanımlama ve özellikle karşılık verme bakımından dinlemenin önemi bir kez daha ortaya çıkmaktadır. Belki de John Adair XE "John Adair" ’in de ifade ettiği gibi, mantıksal açıdan bakıldığında, dinleme konuşmadan önce gelmektedir. 

İletişim XE "İletişim"  Öğrenilebilir

Çevresiyle sürekli iletişim XE "iletişim"  hâlinde olan insan, zamanla kazandığı deneyim ve birikimlerle, yaşamını şekillendirmektedir. İster bir öğrencinin okula yeni başladığında yaşadığı uyum sürecinde gösterdiği gayret olarak, isterse bir politikacının kitlelerle iletişim kurmak için sarf ettiği çabalar açısında değerlendirilsin, iletişim yeteneği öğrenilebilir özellikler taşımaktadır.

İletişim, XE "İletişim"  doğuştan sahip olunması gereken bir yetenek XE "yetenek"  değildir. Sonradan kazanılabilir ve öğrenilebilir bir özelliğe sahiptir.
 En güçlü öğrenme doğrudan tecrübeyle olur. Gerçekten de yemeyi, sürünmeyi, yürümeyi ve iletişimi dolaysız sınama ve yanılma ile öğreniriz. Bir eylem yapar, sonuçlarını görürüz; sonrasında yeni ve farklı bir başka eyleme gireriz.
 Edinilen bireysel ve toplumsal deneyimler sayesinde yanlışları tekrardan kaçınarak daha etkin ve dengeli iletişimin temellerini oluşturmaya çalışırız.

İletişim XE "İletişim"  becerisi doğal bir yetenek XE "yetenek"  olarak algılandığından, genel anlamda geliştirme konusunda ihmal edilen alanların başında gelir. Ancak yaşananların doğasında dinamik ve geliştirilebilir bir süreç dikkat çekmektedir. Bu yönde bir kez adım atılmaya başlanıldığında iletişimin çekim gücünden kurtulmak imkânsızlaşacaktır. Yaşamın her anında ve alanında gerçekleşen bu süreç, kişisel değerler üzerine düşünme ve değerlerle kişisel davranışları uyumlaştırma; başkalarını ve onların görüşlerine değer verme çabası olarak yaşam boyu sürdürülebilir bir özellik taşımaktadır. 

İlişkilerimizin düzenli olması, kalıcı kırgınlık XE "kırgınlık"  ve çatışmaların yaşanmaması, bu yönde gösterilen gayretle yakından ilgilidir. Sağlıklı iletişim XE "iletişim"  kurmanın ihtiyaç ve arzusunu yaşamının her döneminde önemseyen, ancak geliştirme konusunda aynı oranda duyarlılık göstermeyen birey XE "birey" , doğru iletişim kurmanın yollarını öğrenebilir. Bunu başarabilmenin yolu; hazırlık, çalışma, kişisellik, ve performans
 aşamalarından oluşan süreci tamamlama gayret ve isteğiyle ilgilidir. 

İletişim XE "İletişim"  becerisi doğuştan gelen bir yetenek XE "yetenek"  olarak değil, zaman içerisinde bireyin beklenti ve çabaları doğrultusunda şekillenen süreç olarak dikkate alınmalıdır. Ön yargısız davranıldığında, iletişimde yaşanan eksikliklerin tespiti ve geliştirilmesi amaçlı gayretler, daha kolay sonuç verecektir. Yaşanan ve iletişim XE "iletişim"  sürecine olumlu yansıyan her gelişme, ilişkileri güçlendirecek, daha sağlıklı ve kolay ilişki kurabilmenin farklı yönlerini gösterecektir. 

İletişim XE "İletişim" de yapılacak en büyük yanlışlık, sürecin kendi akışına bırakılmasıdır. Oysa, iletişimi güçlendirmek ve daha etkin kılmak için katkı da bulunmak gerekecektir. Bu yönde yapılacak çok fazla bir girişimin olmadığını kabullenmek, kişinin yaşama bakış açısına da yansıyacaktır. İletişim bir paraşüte benzetilirse ancak açık olduğunda fayda sağlayacaktır. Bu durum nasıl kullanılacağını, öncesini ve sonrasını değerlendirmeyi zorunlu kılmaktadır. 

Düşünürken ya da konuşurken acele karar vermek, ön yargılı davranmak, söylenenleri yeterince tartmadan söylemek, çok genel ifadeler kullanmak, yeterince bilgi sahibi olunmayan konularda başkalarına ahkam kesmek, ünlü kişilerin sözlerini kişisel iddiaların doğruluğunu kanıtlamak için kullanmak, fikrini kabul ettirmek için karşısındakini aşağılamak, baskı altına almak, statü XE "statü"  veya popülarite kullanmak, bir başkasının fikrini yeterince anlamadan savunmaya geçmek ya da saldırmak… Bu davranışlar, tartışmaları yetersiz, tutarsız sonuçlara yani safsatalara
 (İng.;fallacy XE "fallacy" -Osm.;Kıyas-ı Batıl XE "Kıyas-ı Batıl" ) götürür ve iletişim XE "iletişim"  ortamını çekilmez hâle getirir.
 

Küreselleşen dünyamızda kişisel dinamikler her gün daha da önem kazanmaktadır. Kendiyle ve diğerleri ile barışık, mutlu ve başarılı yaşamın anahtarı olumlu ve yapıcı iletişim XE "iletişim"  becerisidir. Bu ideali gerçekleştirebilmenin yolu öğrenmeden geçer. İletişimin öğrenilmesi, ilişkinin alfabesi niteliğindedir. Yaşama dair kodlar bir kez öğrenildiğinde, tüm ilişkiler kendiliğinden çözümlenir. Öğrenmeye yönelik her yeni adım, insana farklı dünyaların kapısını aralayacaktır.

Etkili İletişim XE "İletişim"  İçin Kişiler Birbirlerinin 
Duygu ve Düşüncelerini Doğru Olarak Anlamalıdır 


Unutma ki, 
Her seven adsız bir kahramandır,
Unutma ki,
İnsan XE "İnsan" ; sevdiği ve sevildiği kadar insandır…(

Karşısındakinin yalnızca duygularını ya da yalnızca düşüncelerini anlamak, etkili iletişim XE "iletişim"  için yeterli değildir.
 Kişinin kendisini tamamen karşısındakinin yerine koyarak davranması, sempatik bir yaklaşım olarak karşılanabilir ancak empatik XE "empatik"  olmaktan uzaktır. Asıl önemli olan karşıdakinin ne düşündüğünü ve hissettiğini dikkate alarak kendi özel yaklaşımını iletişime yansıtmaktır. Bu yaklaşım biçimi aynı zamanda empatik davranış XE "davranış"  olarak ifade edilmektedir. 

Bu konuda verilecek en güzel örneklerden birisi de Atatürk XE "Atatürk" ’ün tarihimizde çok özel bir yeri olan Çanakkale XE "Çanakkale"  Savaşları XE "Çanakkale Savaşları"  sırasında ölen yabancı ülke askerlerine hitaben söylediği sözlerin içerisindeki mesajlardır:
 

“Bu memleketin toprakları üstünde kanlarını döken kahramanlar! Burada bir dost XE "dost"  vatanın topraklarındasınız. Huzur ve sükûn içinde uyuyunuz. Sizler, Mehmetlerle yan yana, koyun koyunasınız. Uzak diyarlardan evlatlarını harbe gönderen analar! Göz yaşlarınızı dindiriniz. Evlatlarınız, bizim bağrımızdadır. Huzur içindedirler ve huzur içinde rahat rahat uyuyacaklardır. Onlar bu toprakta canlarını verdikten sonra artık bizim evlatlarımız olmuşlardır.” 

Empati XE "Empati" , sempati XE "sempati"  değildir.
 Empati, karşısındakini beğenmese de anlamaya çalışma, sempati ise yapılanlar doğru olmasa da benimseme, olduğu gibi kabullenme gayretidir. Bir tür anlaşma XE "anlaşma"  ve bir tür yargıdır. Bu ilişki düzeyi iki şekilde yorumlanabilir; Kişi başkalarını kendisine göre -aynı koşullarda nasıl düşünüyor ya da hissediyorsa- değerlendirir ya da farklı bir bakış açısıyla, karşısındakinin koşullarına göre -onun gözüyle görme- değerlendirir.
 Empatik olmayan bir insan sempatik de değildir. Bazen empati XE "empati"  ile sempati öylesine iç içe yaşanır ki, empatinin yerini ne zaman sempatiye bıraktığı anlaşılamayabilir.
 

İnsan XE "İnsan"  ilişkilerinde empati XE "empati" , sempatiden XE "sempati"  çok daha önemli bir ögedir. İnsanın karşısındakini anlama çabasını belirlediğinden, bireyi en az sempati kadar güzelleştiren ve olgunlaştıran bir yetenektir. Çünkü insanlar, kendilerini anlayan ya da en azından anlamaya çalışan insanları diğerlerinden daha çok severler. Yaşam, insanı kendi ilkeleri ile kimi zaman çatışan diğer insanların ilkeleri arasında tercihe zorlayabilir. Bu tür durumlar karşısında kişi, vicdanı ile empati arasında doğru dengeleri bulduğunda mutluluğun sırrını da çözecektir.


Sadece diğer insanlarla sağlıklı bir ilişki açısından değil, kişinin kendi iç dünyası ile olan ilişkilerinin düzenli sürmesi açısından da empati XE "empati"  önemli bir rol XE "rol"  üstlenmektedir. Diğer insanlarla kurulan empati -vekaleten yapılan içe bakış
 yoluyla insan kendi iç dünyasına dair ipuçlarına ulaşabilir. Fiziksel dünyada mevcut olmadığından, kişinin kendi iç dünyasını duyu organlarıyla algılaması mümkün değildir. Ancak iç dünyamızda kopan bu fırtınalar gerçektirler ve iletişim XE "iletişim"  tarzımızı temelden etkiler. Yaşananları, içe bakış ile anlamlandırmak ve diğerleriyle kurulan empati sayesinde de gözlemlemek mümkündür.

Eski bir Yunan XE "Yunan"  özdeyişi “Herkes, başkalarının davranışlarını, kendilerini onların yerine koyarak değerlendirir” şeklindedir.
 Bu bakış açısı XE "bakış açısı"  kişilerarası iletişimde beklenmedik zorlukların yaşanmasına neden olabilir. İletişimde tarafların birbirlerini anlama konusunda yaşadığı bu zorluklar, genellikle mukayese yapılabilecek değer yargısının kavranmasındaki güçlüklerden kaynaklanmaktadır. Sorunların aşılabilmesi için değer yargısıyla özdeşleştirme yapmak yerine, onun yarattığı duygular üzerinde yoğunlaşmak tercih edilebilir. 

Bir başka deyişle kişinin, diğer bireylerden gelen bilgiye karşı, kendinden kaynaklanan bir ön yargı ve/veya XE "önyargı"  ön duyu ile davranmaması gerekir. Karşıdan geleni algılama XE "algılama"  ve kendisini ona verme, ne kadar tam olursa, empati XE "empati"  olanağı da o kadar fazla olur. Amerikalı Sosyal XE "Sosyal"  Psikolog Mead XE "Mead" , konuşmanın gelişiminden bahsederken bu durumu “taking role of the other” (diğerinin rolünü almak) şeklinde tanımlarken somut olmayan, duygusal XE "duygusal" , tasarlamaya dayanan bir “rol XE "rol" ” almayı düşünmektedir. İnsan XE "İnsan"  empati sayesinde bulunduğu yerde mevcut durumu çok çabuk sezip anlama ve ona göre uyum gösterme imkânı bulur. Bu süreç, birbirini tamamlayan iki aşamadan meydana gelir; ilk aşama, bilme, kavrama yani bilişsel (cognitive XE "cognitive" ) kısımdır. İkinci aşama, tasarıma ve hayal etmeye dayanan, duygusal olarak diğerinin rolünü almak “onun rolünü yaşamak”tır. 


Karşısındakini anlama gayreti, “senin yerinde olsaydım… şöyle davranırdım” tarzında bir söylem değildir.
 Ancak genellikle bu tür ifadeler kullanarak empati XE "empati"  kurulmaya çalışılır. Bu durum, karşısındaki insanın hislerini ve düşüncelerini anlamaya çalışmaktan daha çok, ona kendi bakış açısını sunmaktır. Yaptığının yanlış olduğunun bir başka biçimde ifadesidir. Kişiyi anlamaktan uzaktır. 

Aile içerisinde bu tür örnekler sıkça yaşanır. Basketbol takımında oynayan ve bir sonraki maça çıkamayacağını ailesi ile paylaşan çocuğa, “bu duruma üzülmemesi” şeklindeki söylem, büyük olasılıkla onun “anlaşılamamışlık duygusu” yaşamasına neden olacaktır. Ebeveyn, XE "Ebeveyn"  kendi yaşantısından benzer olaylar karşısında hissettiklerini çocukla paylaştığında ise “anlaşılma” ihtiyacını büyük oranda karşılamış olacaktır.

Uzmanların tahminlerine göre, iş yerinde yaşanan başarısızlık ve yapılan hatalar %70 oranında iletişim XE "iletişim"  yetersizliğinden kaynaklanmaktadır.
 Bu başarısızlık dolaylı olarak şirketin genel başarı grafiğini de etkilemektedir. 

Kişinin hiç yaşamadığı bir olay ya da farklı değer yargılarından kaynaklanan davranışla karşılaşması durumunda, iletişim sorunu yaşamaması için bu durumun insan üzerinde yarattığı duygulardan yola çıkması, başlangıç olarak faydalı olacaktır. Örneğin bir görevlinin, bir yakınını kaybetmiş ya da değerli bir eşyası çalınmış kişinin o anki ruh hâlini ve yaşadığı deneyimin etkilerini anlaması güç XE "güç"  olabilir. Böyle bir durum karşısında kişi, kendi başından geçen benzer bir olayın yarattığı korku XE "korku" , endişe XE "endişe"  ve üzüntü benzeri duygulara yoğunlaştığında, karşısındaki kişinin içinde bulunduğu durumu anlaması ve paylaşması çok daha kolay olacaktır.

Karşımızdakini anlamaya yönelik çabanın önemi ve iletişimin seyrine etkisine dair aşağıda verilen tebessüm yaratacak kısa hikâyenin, aynı oranda düşündürücü olduğu da görülecektir. 

Ünlü bir kalp cerrahı, arabasının motorunda meydana gelen bir arıza nedeniyle tamirhaneye gittiğinde, tamircinin ilginç tepkisiyle karşılaşır. Tamirci, kendisinin çok zor şartlarda çalıştığını, adeta bir doktor gibi aracın rahatsızlığını tespit edip, gidermeye çalıştığını ancak konuşmasını daha da uzatarak bir doktor kadar kazanamadığını söyleyince doktor, kendisini tutamayıp şu soruyla cevap verir; “Pekâlâ tüm bu söylediklerini arabanın motoru çalışırken yapabilir misin?”

Günlük yaşamda olaylar belki bu kısa hikâyedeki kadar sempatik olmayabilir. Ancak insanlar kendi yaşantılarını olumsuz kılma konusunda gösterdikleri gayreti sahip oldukları değerlerin farkına varma konusunda göstermiş olsalar, çok daha olumlu sonuçlar yaşanır. Yaşam bir tercihler sürecidir. Sadece karşındaki insanın sahip olduklarına bakarak süreci belirlemeye çalışmak hem zamanın elimizden akıp gitmesine hem de başarısız ilişkilerin gerekçeleriyle boğuşmamıza neden olacaktır.

İletişim XE "İletişim"  hâlinde olan tarafların, örneğin sınıfta ders anlatan bir öğretmen ile öğrencilerin arasına 6 rakamı yazıldığında, taraflar karşılıklı olarak rakamı kendi açılarından değerlendirecektir. Bir tarafın rakamı 6 olarak ifade etmesi, diğer tarafın rakamı 9 olarak algılayıp değerlendirmesini engellemeyecektir. Böyle bir durumda sağlıklı bir iletişim XE "iletişim"  sürecinin gelişebilmesi, tarafların karşısındakinin gözüyle durumu değerlendirebilme yetenek XE "yetenek"  ve arzusu ile yakından ilgili görülmektedir. Karşılaşılan sorunlar her zaman tarafların çok iyi bildiği rakamlar kadar açık bir görünümde olmayabilir. 

Taraflar karşılıklı olarak anla(şıl)ma üzerine ortak bir irade gösterdiklerinde, iletişimi ihtiyaçların belirlenmesi ve giderilmesi konusunda geliştirebileceklerdir. İhtiyaçların dikkate alınması iletişime ayrı bir ahenk katacaktır. Bu yaklaşım ve anlayış, iletişimin bir paylaşım süreci olduğunu da ortaya koymaktadır. İnsanların birbirlerinin duygu ve düşünceleri anlama gayreti, paylaşım sürecini desteklemektedir. 

Bir zamanlar köyün birinde, insanlar tarafından akil kişi olarak kabul edilen ve zorda kalınan konularda kendisine danışılan bir bilge kişi yaşamaktadır. Aynı köyde yaşayan ve maddi durumu yerinde olan ileri gelenler, bilge kişinin kendilerini çağırmadığını, yaptıklarının önemli olmadığını ve insanların bu durumu gereksiz yere büyüttüğünü bahane ederek rahatsızlıklarını yoğun olarak dile getirmeye başlarlar. Bu durumu öğrenen bilge kişi, köyün ileri gelenlerini yemeğe davet eder. Fırsatı değerlendirmek üzere davete giden misafirlere yer sofrasında ve aynı tencere içerisinde yemek sunulur. Ancak kullanacakları kaşıklar normalden daha uzun saplıdır. Misafirler başından sonuna kadar yemek için uğraşırlarken üzerlerine dökerler. Bu durum hem ortamı gerginleştirmiş ve hem de gelenlerin iştahını kaçırmıştır. Yemek sona erdikten sonra ayrılan köyün ileri gelenleri, durumu kendilerine soran diğer insanlara bilge kişiyi kötülemiş ve üstelik misafir olarak aç bıraktığını belirtmişlerdir. 


Bilge kişi XE "Bilge kişi"  kısa bir süre sonra bu kez köyde gönül ehli, varını yoğunu paylaşan, kanaatkar ve durumu çok da iyi olmayan insanları yemeğe davet eder. Aynı şekilde sofra hazırlanmış ve aynı kaşıklar gelenlere dağıtılmış. Kaşıkları eline alan misafirler, tencereden aldıkları her kaşığı karşındakine uzatınca gayet düzenli bir biçimde yemeklerini yemişler ve hoş bir sohbetin ardından evden ayrılmışlardır. Daha önceki yemekte aç kalan köyün ileri gelenleri nelerin yaşandığını sorduklarında, sadece davette yaşananlara ilişkin değil, paylaşmanın XE "paylaşmanın"  değerine dair de çok şey öğrenmişlerdir. 

İnsanlar arası iletişimde paylaşımın ne denli önem taşıdığını gösterir örneklemeler günlük yaşantının hemen her alanda ve anında kendisini göstermektedir. Önemli olan bunların farkında olmak ve değerini anlayabilmektir. Çarpıcı örneklerinden birisi de geçmiş dönemde var olan ve Türk mahallelerinin birer centilmenlik anıtı olarak tarihe geçen “Sadaka Taşı XE "Sadaka Taşı" ” uygulamasıdır.
 

En makbul yardım gizliden gizliye yapılan yardımdır ve eskiler bu iş için ‘sadaka taşı’nı kullanmışlardır. Çoğumuz pek bilmeyiz ama bu sadaka taşlarından biri İstanbul XE "İstanbul" 'da hâlâ ayaktadır. 


Eski İstanbul XE "İstanbul" 'da yardımların en göze batmayanı ‘sadaka taşları’ kullanarak yapılırdı. Bu taşlar bir buçuk-iki metre yüksekliğinde mermerden olurdu. Üst kısımlarının ortasına çanağa benzer bir oyuk açılır, sadaka verenler parayı buraya bırakırlardı. İki metrelik taşların yanında, tepesine rahatça ulaşılabilmesi için birkaç basamak konurdu. 


İhtiyacı olmasına rağmen dilenmekten çekinenler gecenin geç saatlerinde taşın yanına para almaya gelir ama bırakılan meblağın tamamını değil, ihtiyaçları olduğu kadarını alırlardı. 17. yüzyıl İstanbul XE "İstanbul" 'unu anlatan bir Fransız XE "Fransız"  gezgin, üzerinde para bulunan bir taşa tam bir hafta boyunca kimsenin gelmediğini yazmıştı.
 


İnsanın sahip olduğu maddi ve manevi değerlerin paylaşımı iletişimin devamını etkilemektedir. Günümüzde ilişkilerin yüzeyselliği konusunda ve karşılıklı beklentilere dayandığına dair söylem ve örnekler sıkça yaşanmaktadır. İki iyi arkadaşın arasında yaşanan hikâye ilginç detaylar taşımaktadır. 

Günün birinde, iki iyi arkadaş aralarında konuşurken biri diğerine sorar:

Çok güzel on tane evin olsa birini bana verir misin? 


Arkadaşı hiç tereddüt XE "tereddüt"  etmeden cevap verir. Elbette.


Bu kez arkadaşı tekrar sorar: 


Çok güzel ve son model on tane araban olsa birini bana verir misin?


Arkadaşı tekrar duraklamadan cevap verir. Elbette veririm.


Bu sorunun ardından arkadaşı tekrar sorar:

On tane büyük ekran televizyonun XE "televizyonun"  olsa birini bana verir misin?


Arkadaşı bu kez de tereddüt XE "tereddüt"  etmeden evet cevabını verir.


Bu sorular üzerine arkadaşı son bir soru daha sorar:

Peki, kaç tane gömleğin var? 

Arkadaşı yaklaşık on tane olduğunu söyler. Arkadaşının sorusunun devamı gelir, peki bunlardan birini bana verir misin? 


Arkadaşı bu kez biraz düşünür ve mazeret üretmeye başlar ve isteksizliği hemen anlaşılır. 

İnsanlar genellikle kendisinde olmayan konusunda son derece rahat olur da aynı rahatlığı sahip olduklarının paylaşımı konusunda göstermekte cimri davranır. Bu durum ilişkileri olumlu yönde etkileyen övülme, takdir XE "takdir"  edilme gibi temel değerler konusunda da görülmektedir.

İletişimde Mesaj XE "Mesaj"  Anlamlarda Değil İnsanlardadır

Anlam XE "Anlam" , insanların dıştan gelen bir uyarıcıya verdikleri içsel tepkilerdir. Sözcüklerin tek başına bir anlamı yoktur, onlara anlam katan insanlardır.
 İletişimde anlam iletilemez. İletilebilen mesajdır ve anlam da mesajın içinde değil, mesajı kullananlarda gizlidir. Anlam da dinamik bir özelliğe sahip olan toplumsallaşma XE "toplumsallaşma"  süreci sonunda öğrenilir. 

İletişimde başarı XE "İletişimde başarı" , mesajın kaynağının gönderdiği işaretlerin, mesajın alıcısı tarafından nasıl algılandığına ve çözümlendiğine bağlıdır. Bu yönüyle marka anlayışı, insanların gönderilen mesajı anlamlandırmasından kaynaklanmaktadır. KOT, Selpak gibi markalar, kendi alanlarının öncüsü olduğundan adeta sektörü temsil eder nitelik kazanmıştır. Özellikle “Kot XE "Kot" ”un marka oluşuna dair yaşananlar, ismin kendisini de aştığını göstermektedir.
 

Türkiye XE "Türkiye" 'de her marka kâğıt mendillerin 'Selpak' olarak anılması gibi, jean de “Kot XE "Kot" ” olarak anıldı. Bunun ilginç bir hikâyesi de var. Jean giysilerinin jenerik isminin 'Kot' olarak bilinmesi, ilk üreticisinin soyadını marka adı yapmasından kaynaklandı.


Girişimci Muhteşem Kot XE "Kot" , 1940 yılında Fransa XE "Fransa" 'da karşılaştığı blue jean'i çok beğenir. Sağlamlığına ve olağanüstü dikişlerine hayran olur ve aynısını Türkiye XE "Türkiye" 'de üretmeye karar verir. İlk yatırımdan sonra günde 200 adet pantolon üretmeye başlar. 1960 yılında "KOT" adını marka olarak tescil ettirir. Muhteşem Bey'in pantolonları işçiler ve köylüler arasında çok tutulur. Sonraki dönemlerde Muhteşem Kot XE "Muhteşem Kot" 'un oğlu Aytaç Kot XE "Aytaç Kot" , uzun süre kamuoyuna 'Kot'un marka ismi' olduğunu anlatmaya çalışır. 


Türkiye XE "Türkiye" 'de orijinal Amerikan jean'lerinin ancak kaçak olarak satılabildiği 1980'li yıllarda, Türkiye'nin dışa açılması sırasında pazara yabancı jean markaları girmeye başlar. Aytaç Kot XE "Kot" , bir röportajında o günleri şöyle anlatıyor:


Yabancı markalar gelince biz otomatikman 2'nci lige düştük. Kot XE "Kot"  imajı bulutlarda dolaşıyor, biz yerlerde sürünüyoruz. Hatta 'Kot, Kot değildir' diye bir reklam kampanyası XE "reklam kampanyası"  bile yaptık ama anlaşılmadı. Hâlâ 'Levi's XE "Levi's"  Kot' deniyor. 1992 yılında üretime son verip, fabrikayı kiraya verdik.

Hiçbir zaman iki insan aynı işaretlerden aynı anlamı çıkarmaz. Herhangi bir olaya tanık kişiler dinlenildiğinde, olay aynı olmasına rağmen değişik renkler, yaşlar ve kıyafetler ileri sürülebilmektedir. Kişilerin nesneleri tanımlamada kullandıkları kavramlar gibi.

		Etkili İletişim XE "İletişim"  Kurmak için

Kendi iletişim XE "iletişim"  yeteneğiniz ile karşınızdakinin dinleme yeteneği 
arasında bir değerlendirme yapın.


Fikirlerinizi mümkün olan en sade biçimde aktarın.


Hangi fikirlerin vurgulanması gerektiğine karar verin.


Anlatımınızı kuvvetlendirmek için mümkün olduğu kadar


çok ve farklı kanaldan faydalanın.


Geri bildirimlere (feed-back XE "feed-back" ) dikkat edin


ve mutlaka değerlendirin.


Fikirlere tepki gösterin, kişilere değil.








İletişim XE "İletişim"  Sürecini Etkileyen Faktörler

İstisnalar dışında hepimizin geçmişi,
 yaşantımızı sürdürme çarelerini bulma amacına dönük,
iş çırpınmaları ile yüklü. 
Kimimiz dimdik, kimimizin biraz beli bükük, 
sürdürüp dururuz bu çırpınmayı 
son nefesimize kadar, 
ayakta kalabilmekten 
daha güzel mutluluk düşü bilen var mı ki?(

İnsanlar arasında kişilik, çevre, değer yargıları XE "değer yargıları" , birikimler sonucu oluşan davranış XE "davranış"  ve görüş farklılıkları iletişim XE "iletişim"  sürecine de yansımaktadır. Sahip olunan bu birikimler ve bireysel XE "bireysel"  algılama XE "algılama"  tarzı, insanların gördükleri ve duyduklarını birbirlerinden farklı yorumlamalarına neden olmaktadır. İletişimi zorlaştıran ya da kolaylaştıran faktörler genellikle bu farklı yorumlardan kaynaklanmaktadır.


Karşılıklı davranış XE "davranış"  biçimi ya da ortamdan kaynaklanan özellikler, yaşamın her alanında çok yönlü etkileşime neden olsa da iletişim XE "iletişim"  sürecine etkilerini belirlemek sınırlayıcı ve zor olacaktır. Başkasında eleştirilen bir davranış, kişinin kendisi tarafından yapıldığında çoğunlukla savunma gerekçeleri de hazırdır.

İletişimde, süreci olumsuz yönde etkileyen ve engelleyen faktörlerin ortaya çıkması;


· Kişinin iletişim XE "iletişim"  kurma isteğini azaltabilir,


· Kişiyi gereksiz yere sinirlendirip motivasyonunu bozabilir ya da


· Kişiyi belirli bir konuda savunmaya zorlayabilir.

Günlük yaşamda zaman zaman karşılaşılan ve sağlıklı iletişim XE "iletişim"  sürecine doğrudan etkide bulunan faktörler birey XE "birey"  merkezli “gürültü” kavramı ile benzerlikler taşımaktadır. 

Kişilerarasında yaşanan “güvensizlik XE "güvensizlik" ” duygusu önemli iletişim XE "iletişim"  engellerinden birisidir. Çok sık yaşanmayan fakat yaşandıktan sonra kaybolması zor olan bu duygu, korkuyu da beraberinde getirmektedir. Alay edilme, utandırma, gururun incinmesi benzeri davranışların, korkunun ve güvensizliğin ortadan kaldırılması açık yürekli bir biçimde paylaşımla mümkündür. Kişi hakkında bilinenler çoğaldıkça, güven XE "güven"  de artacaktır. Artan güven duygusu da iletişimin kalitesini ve devamını belirleyecektir. 

Birbirinden çekinen ve aralarında sığ ilişkiler bulunan bireylerin etkili iletişim XE "iletişim"  kurabilmeleri için öncelikle güven XE "güven"  ortamının oluşturulması gereklidir. Çevresindeki insanlarla başarılı iletişim kuran yetişkinlerin kişilik özelliği incelendiğinde, kendilerine güven duyan, duygusal XE "duygusal"  ve düşünsel yönden olgunlaşmış kişiler oldukları gözlenmiştir.


İletişim XE "İletişim"  sürecinin her aşamasında ihtiyaç hissedilen güvenlik XE "güvenlik" ; var olmayı ve gelişmeyi destekleyen bir duygudur. Endişeyi azaltıp umudu arttırarak motivasyon XE "motivasyon"  yaratır. Kendilerini güven içinde hisseden insanlar yüksek fiziksel XE "fiziksel"  ve zihinsel enerji XE "enerji"  düzeyi sergiler ve bu sayede yaşanan değişimlerin beden ve zihinlerine getirdiği yoğun talepleri yanıtlayabilirler. 

Kendilerini güvensiz hisseden insanlar motivasyon XE "motivasyon" , hoşgörü XE "hoşgörü"  ve merhametten yoksun kalır, alternatif üretme yeteneği geliştiremezler. “Kaba etinizi timsahın dişlerine kaptırdığınızı fark ettiğinizde, amacınızın bataklığı kurutmak olduğunu hatırlamak zor olur”
 şeklindeki eski bir özdeyiş, durumu değişik bir açıdan da olsa doğrular niteliktedir.

Farklılıklara Bakarken Bütünü Görememek

Kültürden ve değer yargılarından kaynaklanan farklılıkları bir üstünlük XE "üstünlük"  değil, zenginlik olarak kabullenmek sürecin sağlıklı bir biçimde işleyişine katkıda bulunacaktır. Kişinin karşısındaki tarafından sahip olduğu farklılıklarla kabul edilmesi, iletişimi güçlendirir. İnsanların kültürel ve bireysel XE "bireysel"  yaşantıları ve beklentileri hakkında ne kadar çok bilgi sahibi olunursa, nasıl iletişim XE "iletişim"  kurulacağı ve tepkiler alınacağı konusunda öngörüde bulunabilme imkânı aynı oranda artacaktır. 

Onuruna verilen davete katılanlar, sabırsızlıkla Picasso XE "Picasso" ’nun salona gelmesini beklerler. Kısa bir süre sonra Picasso, son derece spor bir kıyafetle ortama katılır. Duvarlarda yaptığı resimlerden örnekler sunulmaktadır. Resimleri bahane ederek Picasso’nun ilgisini çekmek isteyen bir hanımı sonunda fark eden Picasso, ona ne öğrenmek istediğini sorar. Bayan resimleri soyut görüntülerinin anlamını kavramakta zorlandığını nazikçe ifade etmeye çalışırken Picasso, bu kez ona soru yöneltir; “Hanımefendi siz Çince XE "Çince"  biliyor musunuz?” der. Kadının cevabı: “Hayır” olur. Ardından bir soru daha sorar: “Peki hanımefendi Çince konuşulsa anlar mısınız?” Kadın bu soruya da olumsuz cevap verince Picasso konuşmasını: “Fakat hanımefendi sizin anlamadığınız ve konuşamadığınız o dili yaklaşık bir buçuk milyar insan konuşuyor ve anlaşıyor” şeklinde tamamlayıp yanından ayrılır.

Karşısındakine saygı duymakla birlikte, tarafların iletişim XE "iletişim"  sürecini sadece kendi açısından bakarak değerlendirdiğinde yaşanan sorunlar, karşıdakinin varlığı dikkate alındığında kendiliğinden aşılacaktır.


A. K. Özer “İletişimsizlik Becerisi XE "İletişimsizlik Becerisi" ” adlı eserinde kişilerarası farklılıkların iletişime etkileri konusunda şu yorumu yapmaktadır:
 Bir başkasının farklılığını ve bu kapsamda söyleyeceklerine kulaklarını kapalı tutan fakat kendi iç konuşmalarını dışa vurmakla yetinen birisi, iletişimsizlik becerisi yaşıyor demektir. İletişimsizlik becerisi, bireyin bir başka kişiyi, kendisiyle aynılaştırma gibi imkânsız bir serüvene girişmiş olmasıdır. İletişim XE "İletişim" , farklılıklar arasında benzerlikler görebilmeyi ve yeni benzerlikler yaratmayı içerir. 

Karşısındakini kendisiyle aynılaştırma eğilimi, insanların kendilerine benzeyen kişilerden hoşlanmasından kaynaklanır. Benzerlik ister düşünsel alanda, isterse kişilik özelliklerinde, aile XE "aile"  geçmişinde ya da yaşam biçiminde olsun, genel kabul gören bir eğilimdir. Bunun sonucunda ise insanlar, karşısındakinin kabullenme derecesini artırmak için kişinin hoşuna giden yönleri öne çıkartarak sonuca ulaşmaya çalışabilirler.


Düşünceler arasında “doğru-yanlış” veya “haklı-haksız” gibi ayrımlar yapmak anlamsızdır. Anlamanın temelinde yatan, bu varsayımın anlamlı gördüğü düşüncelerin birbirine olan farklılığıdır. Her düşünce, bir bütünü bir kenarından yakalamış, o kesiti anlamış ve anladığına da tutarlı bir mantık silsilesi ile kendi içinde “doğrulamış” bir açıdır, bir penceredir. İletişimde bütünü anlamak ona bakan açıları anlamayı gerektirir. Çünkü iletişim XE "iletişim" , karşınızdaki kişiye saygı duymakla birlikte, ne onun ne de sizin açınızın bütünün kendisi olamayacağı ancak parçaları olabileceği iletisini aktarabilmektir.
 

Birlikte düşünmek XE "Birlikte düşünmek"  kişiliği ortadan kaldırmaz, geliştirir. Düşüncelerini başkalarınınkilerle birleştirmek için onları sevmek, onlarla kaynaşmak gerekir.
 Birlikte düşünmek, aynı olmayı değil, bütüne güç XE "güç"  ve anlam katacak farkı taşımaktır. Tarafların aynı olduğu bir ortamda diğeri fazla konumundadır. Herhangi bir ilişkide iki insan tek bir insan hâline gelirse, sonuç iki yarım insan olur.
 Önemli olan bir bütünü oluşturabilen her biri birbirinden farklı fakat birbirinden vazgeçemeyen sorumlulukları üstlenebilmektir. 

Arıların yüzyıllardır başarıyla sürdürdükleri ortak yaşam ve dayanışma kararlılığı, insanlar açısından da çarpıcı bir özellikler taşımaktadır.
 

New York State Üniversitesi XE "New York State Üniversitesi"  biyologları, arılar üzerinde çeşitli incelemeler yapmışlardır. Arıları İnceleme Grubu'ndan Edward Southwick XE "Edward Southwick"  ve Robin Moritz XE "Robin Moritz" , arıların kovan içinde solunumu nasıl gerçekleştirdiklerini araştırmışlardır. Yapılan incelemeler sonucunda, arı kovanında sadece bir delik bulunmasına rağmen, arıların içerideki sıcaklığı ve nemi kanatlarıyla kontrol ettikleri anlaşılmıştır. Ancak araştırmacıları asıl düşündüren, arıların içerideki kirli havayı dışarıdaki temiz hava ile nasıl değiştirdikleridir. Bu sorunun cevabını bulmak için araştırmacılar, bir arı kovanında sadece tek bir delik kalması için kovanı tamamen sıvamıştır. Kovandaki hava dolaşımını sağlamak için yüzlerce arının kovanın içinde, diğer arıların da kovan girişinin iç ve dış kısımlarında durarak hava dolaşımını sağladıkları, kanatlarını çırpınca kirli havanın dışarıya çıktığı, kanat çırpmayı bırakınca da temiz havanın içeri girdiği gözlemlenmiştir. İnsanların ancak gözlemler sonucunda kovanın içinde ne gibi işlemler yaptıkları hakkında bilgi elde edebildikleri arılar, milyonlarca yıldır büyük bir başarıyla bu düzenli paylaşımı sürdürmektedirler.

İster bir aile XE "aile"  ortamında yaşanan birlikteliklerde, ister bir çalışma ortamında
 yaşanan arkadaşlıklarda sağlıklı bir iletişimin göstergesi her ayrıntıyı onaylıyor veya paylaşıyor olmak gerektiği anlamına gelmez. Tam tersine, birlikteliklerin gerçek gücü görüş farklılıkları olduğu zaman işin içine girmektedir. Herkesin fikir birliği içinde olduğu zaman tarafların birbirlerini yakın hissetmeleri kolaydır. Önemli anlaşmazlıklar olduğunda uzlaşmak ve ortak bir karara varmak daha zor olmakla birlikte mükafatı da o denli büyük olacaktır. 

Zamanı İyi Değerlendirmek ve An’ı Yakalamak 

“Geçmişteki savaşları, müzakereleri, 
cepheleşmeleri düşündüğümüzde, 
olanları o kadar az umursarız ki, 
insanların bu kadar geçici konularla
 nasıl uğraşmış olduklarına şaşarız;
 günümüze baktığımızda da aynı eğilimleri görür, 
fakat hiç şaşırmayız.”(

Zaman, XE "Zaman"  kişilerarası iletişimin bir biçimidir. Her toplumun bir zaman algısı XE "zaman algısı"  ve anlayışı vardır. Bazı toplumlarda zaman boşa harcanacak kadar fazla, bazılarında ise atasözlerinde olduğu gibi “vakit nakittir”.
 Bir iş görüşmesine, bir yolculuğa, bir tiyatro oyununa zamanında gitmek sonucu belirleyici bir etkendir. Aksine bir davranış XE "davranış"  bir iş kaybına, seyahate çıkamama ya da oyunun dışında kalma ihtimaline neden olabilecektir. Asıl önemli olan, insanın avuçlarının içinden akıp giden zamanın kaybıdır ve geri gelmesi mümkün değildir. Bir bütün olarak yorumlandığında an’ı yakalamak; dolu dolu yaşamak, iletişim XE "iletişim"  kurulan her kişinin ve ilişkinin değerini bilmektir.

Zamanı verimli kullanmak XE "Zamanı verimli kullanmak"  ele geçen fırsatları değerlendirme ve an’ı yaşayabilme XE "an’ı yaşayabilme"  becerisidir. Çocukların XE "Çocukların"  en çok ihtiyacı olduğu ve onların istedikleri dönemlerde yanında ol(a)mayan ebeveynler XE "ebeveynler" , kendileri çocuklarla XE "çocuklarla"  birlikte zaman geçirmek istediğinde zaman zaman küçük güçlüklerle karşılaşmaktadır. Bir müzik aletini çalmayı öğrenme veya resim XE "resim"  yapma arzusu, düzenli spor yapma isteği, bir tatil sabahı tüm aile XE "aile"  bireyleri ile beraber yürüyüşe çıkma planları çoğunlukla zaman yokluğu nedeniyle ertelenmekte ve bu durum zamanla bir alışkanlığa dönüşerek, yaşamın diğer alanlarına da yansımaktadır. Tüm bunları yaşamın birer parçası hâline dönüştürmek için geç kalınmış sayılmaz. Geç kalındığını zannetmenin sonuca bir faydası olmayacağı gibi, kişiyi daha fazla isteksizliğe ve tembelliğe itecektir.

Çoğu insan özellikle de gençlik dönemlerinde önünde çok uzun ve sınırsız bir yaşam yolculuğu olduğu hissine kapılarak, zaman savurganlığı yapmaktadır. Oysa sınıfta kalan bir öğrenciye bir yılın, haftalık bir dergi çıkarana haftanın, gazete çalışanlarına bir günün ya da kısa mesafe koşan birisine salisenin ne anlama geldiği sorulduğunda alınacak her biri farklı cevaplar, bir tek gerçeği; zamanın değerini ortaya koymaktadır. 

Zamanın değerini bilmek, yaşamın değerini bilmek ile özdeştir. Bu önemli ayrıntı göz ardı edildiğinde öne çıkan değerler kalıcı ve tatmin edici olmaktan uzaktır. 

İnsan XE "İnsan" , ilişkilerle anlam kazanan yaşamın telaşlı hızına kendisini kaptırdığı, yanı başındaki sevdiklerinin ve gelişmelerin farkında olmadan süren bir koşuşturmanın içerisindedir. Gecikmelere ve iletişimsizliğe dair sürekli ve gerekli mazeretler hazırdır. Yaşamın hızına ulaşmaya çalışırken ayrıntılardan uzaklaşılır. Oysa yaşam içerisinde yavaş ilerleyen süreci değerlendirmek, ilk anda görülmesi zor olana da dikkat etmeyi gerektirir. Aksi taktirde, “haşlanmış kurbağa XE "haşlanmış kurbağa" ” örneğini hatırlatacak süreç yaşanabilir.
 

Kurbağalar düşük vücut ısısı nedeniyle, ısıya karşı duyarlıdırlar. Bir kurbağayı kaynar suyun içine koyduğunuzda, kendisini hemen dışarı atmaya çalışacaktır. Eğer aynı kurbağayı oda sıcaklığında suyun içine koyarsanız ve korkutmazsanız, kımıldamadan duracaktır. Bu arada suyun sıcaklığı yavaş yavaş arttırıldığında, kurbağa tepki göstermeyecektir. Sıcaklık arttıkça kurbağanın fırlamasına bir engel olmadığı hâlde, aynı şekilde oturup haşlanmayı bekleyecektir. Çünkü kurbağanın hayatına yönelen tehditleri algılayan kendi sistemi, yavaş gelişen dış değişimlere göre değil, çevresindeki ani değişimlere programlanmıştır. 

İnsanlar çevresindekilerle birlikte yaşar ve birlikte çalışırken, o insanlardaki değişiklikler o kadar yavaş olur ki, genellikle bir değişiklik olduğunun farkına bile varılmaz. Yıllar sonra bu değişiklik çevresindekilerin dikkatine çekecek kadar büyümüş olsa da her anına tanık olduğu bu gelişme insanı şaşırtacaktır.


Bugün yaşanılan birçok problemin aslında geçmişte uygulanan çözümlerden kaynaklanabileceği unutulmamalıdır. Basit ve gündelik çözümlerle geçiştirilen sorunlar, ilerleyen dönemde kişinin karşısına daha büyük ve farklı sorunlar şeklinde çıkabilmektedir. Sağlık,
 aile XE "aile"  ilişkileri, meslek yaşamı konularında karşılaşılan sorunlar dikkate alınmadığında ve/veya gerçek sebepler araştırılmadığında, başka problemlerin hazırlanmasına zemin oluşturur. Tedbirlerin alınması, sorunların yaşanmadan önce engellenmesini sağlayacak, dengeli ve sağlıklı bir yaşamın temellerini oluşturacaktır. 

Bu gerçek herkes tarafından biliniyor olsa da kazanımların anlatılması, insanların karar vermesinde “potansiyel kayıp fikri XE "potansiyel kayıp fikri" ” kadar yeterince etkili olmamaktadır. Aslında insanlar kazanma düşüncesinden çok, birtakım değerleri kaybetme düşüncesi ile motive olmaktadırlar. Örneğin kendilerine yetersiz yalıtım yüzünden ne kadar para kaybedecekleri anlatılan ev sahipleri, evlerine yalıtım yaptırmaya, kendilerine ne kadar tasarruf yapabilecekleri anlatılanlardan daha yatkındırlar.


Çoğu zaman sorunların sebepleri insanları şaşırtır. Oysa yapılması gereken geçmişte yaşanan problemlerin çözümlerine bakılmasıdır.
 

Bir zamanlar bir halı tüccarı varmış. Bir gün en güzel halısının ortasında bir kabarıklık olduğunu görmüş. Orayı düzeltmek için kabarıklığın üzerine basmış ve düzeltmiş. Ancak kabarıklık çok uzak olmayan halının bir başka noktasında tekrar ortaya çıkmış. Tüccar tekrar kabarıklığın üzerine basmış ve kabarıklık yine kısa bir süre için kaybolmuş. Sonra tekrar başka bir yerden yine çıkmış. Tüccar öfkeyle ayağını sürüyüp halıyı durmadan çiğnemiş, nihayet halının bir ucunu kaldırıp da kızgın bir yılan kayarak çıkıp gidene kadar. 

Eski bir sufi XE "sufi"  öyküsünde anlatılanlar,
 olaylara çözüm olarak gösterilen kolaycı yaklaşımların daha çok sorunların devam etmesine neden olduğunu hatırlatmaktadır. 

Adamın biri, sokak lambasının altında yerlerde sürünen bir sarhoş görür. Yardım etmek ister ve o anda fark eder ki, sarhoş anahtarlarını aramaktadır. Birkaç dakika sonrasında yardımcı olabilmek amacıyla sorar; “Nerede düşürdün onları? Sarhoş anahtarları evinin önünde düşürdüğünü söyler. “Niye o zaman anahtarları burada arıyorsun?” diye sorar adam. Sarhoş ise cevap verir; “Çünkü evimin önünde ışık yok”. 

[image: image9.emf]Bazen anahtarlar gerçekten sokak lambasının altındadır fakat çoğu kez karanlığın içinde de olabilir. Eğer tüm çözümler görülmesi kolay ve herkese açık olsaydı, o zamana kadar çoktan bulunmuş olurdu. İlişkiler kötüleşmeye başladığında, kolaycı ve bildik çözümlerde diretmek sağlıklı bir yöntem değildir. Etkili iletişim XE "iletişim"  doğru yöne bakabilmektir. Çözümler doğru yerde arandığında daha kolay bulunur.

Yaşam boyunca öncelikleri belirleme konusunda yaşanan başarısızlıklar, olaylara ve çoğunlukla da kişilere bağlanarak yanlış zemine oturtulmaya çalışılmaktadır. İnsan XE "İnsan"  ilişkileri konusunda haklı ve başarılı bir konuma sahip olan Stephen R. Covey XE "Stephen R. Covey" ’in “8’inci Alışkanlık XE "Alışkanlık" ” adlı eseri ile birlikte yayınladığı -vcd- ekinde önceliklerin belirlenmesine ilişkin video kaydı, basit bir örnekle konuyu anlatmaktadır. Yöntem olarak bir kavanoza önce büyük taşlar koyulduğunda, kabın alacağı miktar -daha fazladır- ile öncelikle küçük kum ve taşların koyulmasının ardından kabın alacağı miktar çok farklı olmaktadır. 

Tesadüflerin mutluluklara dönüştürülmesi açısından an’ı yakalamak ve yaşananları mutlu birer hatıraya dönüştürmek kişinin kendi olgunluğu, bakış açısı XE "bakış açısı"  ve iletişim XE "iletişim"  yeteneği ile yakından ilgilidir. Bu dönüşümün başarısı iletişimin kalitesini artıracaktır. 

Hayata Olumlu Bakmak ve Ön Yargılardan Arınmak

Çözüm yanı başınızda; 
ilişkilerinizde çok sık problem yaşıyor ve 
yaşadığınız sorunlara çözüm bulmakta zorlanıyorsanız, 
çaresizsiniz…

Her yeni günle gelen farklı ilişkiler ve olayların ardından beklenmedik ve öngörülmeyen gelişmeler yaşanabilmekte, oluşan atmosfer XE "atmosfer"  diğer ilişkilere de yansımaktadır. Her şeye rağmen, olumlu bakış açısı XE "bakış açısı"  muhafaza edilebildiğinde, yaşanan belirsizliğin ve yaratacağı gerginliğin giderilmesi kolaylaşacaktır. 

Çölde yolculuk yapan bir grup Bedevi XE "Bedevi" , güçlükle yürüyen, 


susuzluktan dudakları kurumuş, zor durumda görünen bir grupla karşılaşır.


Bedeviler yardım için develerinden inerek sularını paylaşırlar. 


Yardım isteyen grup, birden Bedevilerin develerine binerek kaçmaya başlar. 


Kendileri için hayati önem taşıyan develerini kaybeden Bedevilerden birisi, yanındakilere dönerek şunları söyler:

“Şehre döndüğünüzde, sakın yaşadığımız bu olayları başkasına anlatmayın. Eğer anlatırsanız bu haber her yere yayılabilir. Ve belki de insanlar çölde gerçekten ihtiyacı olan birini gördüklerinde yardım etmezler.”

Tüm zorluklarına rağmen hayata olumlu bakabilme yeteneğini kaybetmeden, duyguları coşkuyla yaşayabilmek ilişkilere yansıdığında yeni bir enerjiyi açığa çıkaracaktır. Aziz Nesin XE "Aziz Nesin" ’in mısralarında belirttiği gibi
 “Bir güler yüz, bir tatlı söz..” iletişime yeni boyutlar kazandıracaktır. 

Sen ağaçların aptalı,


Ben insanların.


Seni kandırır havalar,


Beni sevdalar.


Bir ılıman hava esmeye görsün,


Düşünmeden gelecek karakış..


Açarsın çiçeklerini …

Bense hayra yorarım gördüğüm düşü...


Bir güler yüz, bir tatlı söz..


Açarım yüreğimi hemen


Yemişe durmadan çarpar seni karayel


Beni karasevda…

Beklenmeyen ve olumsuz gibi görünen bir olay farklı sonuçları ardından getirebilir. Karamsarlık yaşanmaya başladığında yaşamın diğer alanlarını da etkileyebilecektir. Hindistan XE "Hindistan" ’da yaygın olan bir hikâye,
 beklenmeyen olaylar karşısında ölçülü ve sabırlı davranmanın değerini anlatmaktadır. Mutluluğu, nesnelere sahip olmaya eş tutmak, duyguları onun uğruna feda etmeyi de beraberinde getirecektir. 

“Bir zamanlar, hayatta sadece 16 yaşındaki oğlu ve güzel gri bir midillisi olan bir köylü vardı. Oğlu ve midillisi onun dünyada en çok değer verdikleriydi. Bir gün midilli ortadan kayboldu ve bulunamadı. Köylü büyük bir üzüntüye kapıldı. Üç gün sonra midilli, güzel bir Arap atıyla dönünceye kadar kimse ruh hâlini düzeltemedi. Köylü, son derece memnun bir şekilde, midilliyi kucakladı ve diğer atı dizginledi. 


Oğlu hevesle vahşi ata binip binemeyeceğini sordu ve babası onu kıramayarak izin verdi. Bir saat sonra çocuk XE "çocuk"  at sürerken, atın çocuğu sırtından attığı haberi geldi. Çürükler içinde ve hırpalanmış, sağ bacağı iki yerinden kırık çocuk eve bir sedyeyle taşındı. Yaralı çocuğu gören babanın mutluluğu uzun sürmemişti. Kralın askerlerinden bir grup etrafı sardığında adam kulübesinin önünde üzüntü içerisinde ağlıyordu. Savaş çok yakındı ve köydeki bütün erkekleri askere götürmek üzere topluyorlardı. Fakat oğlunun ayağı sakatlandığından onu almamışlardı. Bu kez üzüntüsü tekrar buruk bir mutluluğa dönüşmüştü.” 

Bazen olumsuz bakış açısı XE "bakış açısı"  yaşantımızın diğer alanlarını da etkileyebilmektedir. Basit mantık sorusuna -17 adet koyunu olan bir çiftçinin sürüsünde salgın hastalık ortaya çıkar ve 9 hayvan ağır hastalanır ve diğerleri de ölür. Çiftçinin kaç koyunu kalır - verilen cevapların arasındaki ipuçlarında ya da “Mavi Kuş” efsanesi XE "Mavi kuş efsanesi" nde olduğu gibi.


Hayata olumlu bakabilmek, kişinin kendi tercihine bağlı ve geliştirilebilen bir yetenektir. Kullanıldıkça suya atılan bir taş gibi, çevreye yayılan ve ilişkileri olumlu yönde etkileyebilen bir özellik taşımaktadır. Önemli olan yaşama nereden bakıldığıdır; Aynı pencereden dışarı bakan iki kişiden biri sokaktaki çamuru, diğeri gökyüzündeki yıldızları görebilir.

Ünlü bir golf oyuncusu kazandığı büyük ödül sonrası kameralara poz verdikten sonra, soyunma odasındaki eşyalarını toplayıp otoparktaki arabasının yanına doğru yürür. 


O sırada yanına bir kadın yaklaşır ve kendisini kutladıktan sonra ona küçük bir hasta bebeğinin olduğunu, hastane masraflarını karşılayamadığını, her gün biraz daha ölüme yaklaştığını anlatır.


Kadının anlattıklarından etkilenen ünlü golfçu, çek defterini çıkarır ve turnuvadan kazandığı paranın bir bölümünü yazarak, kadına çeki uzatır.


Kadına "umarım bebeğinin iyi günleri için harcarsın" temennisinde bulunur. 


Ertesi hafta kulüpte öğle yemeğini yerken Golf Derneği'nin bir üyesi yanına yaklaşarak; "otoparktaki çocuklar, geçen hafta siz turnuvayı kazandığınız gün bir kadının yanınıza yaklaştığını ve sizinle konuştuğunu söylediler" demesi üzerine;

"Evet, bunun nesi garip?" şeklinde cevap verir. 


"Garip değil tabi ki fakat o kadın, bir sahtekar. Sizin gibi zengin kişilere yaklaşıp hasta bir bebeği olduğunu söyleyip para istiyor. Korkarım sizden para koparmış." Açıklaması üzerine, ünlü golfçu şaşkınlıkla "yani ölümü beklenen bir bebek yok mu?" diye sorar.


Arkadaşının "Yok" demesi üzerine; 


"İşte bu hafta duyduğum en iyi haber" diyerek mutluluğunu açıklar. Ölümü bekleyen bir bebek olmamasına sevinen bir insanın bakış açısı XE "bakış açısı" , yaşama katılan farklı bir renktir. 

Dünya edebiyatında önemli bir yeri olan ve tanınmış birçok eserin yazarı olan “O.Henry XE "O. Henry" ” ismiyle bilinen William Sydney Porter XE "William Sydney Porter" ’ın başından geçen olaylar sonuçları açısından oldukça ilginçtir.
 

Küçük yaşta ciddi rahatsızlık geçiren O.Henry, tedavi gördükten sonra Texas’taki yakınlarının yanına yerleşir. Kısa bir süre sonra, bir bankanın kasa memurluğunu yapmaya başlar. O bölgede yaşayan kovboy ve koyun sürücüleri bankaya gelirler, memurlar kendi işleriyle ilgilenirken kasadan istedikleri kadar para alıp, yerine bir de makbuz bırakmayı alışkanlık edinmişlerdir. 


Bir gün, ansızın, merkez bankası müfettişlerinden biri gelir ve kasa mevcudunu sayar, bir miktar paranın eksik olduğunu görür. Kasa memuru olan O.Henry XE "O.Henry"  yargıç önüne çıkarılır, belki de paraya el sürmediği hâlde, beş yıl hapis cezasına çarptırılır. 


Bu ceza, yaşamında büyük bir darbe etkisi yapar fakat diğer yandan da beklenmedik sonuçlara neden olur. O.Henry XE "O.Henry" , dünya çapında kendisinin tanınmasını sağlayan hikâyelerini cezaevinde yazmaya başlar. 

Herkesin yaşam boyunca başından geçen ilginç ve bir o kadar derslerle dolu olaylar vardır. Bu olaylardan ve çevremizde yaşanan olaylardan gerekli dersler çıkarmak suretiyle, özellikle karamsarlığa düştüğümüz anlarda bir umut ışıltısı olarak önce kendimizin, ardından çevremizdekilerin yolunu aydınlatmalıyız. Aşağıdaki hikâyede
 yaşananlar, her yeni günün yeni umutlarla geldiğine çok çarpıcı ve güzel bir örnek.

San Francisco XE "San Francisco" 'da yaşayan genç XE "genç"  bir kadın olan A., hayata yeni başlıyorken, kendisini çok zorlayan umarsız bir dönem geçirdi. Birkaç haftalık bir süre içinde işinden kovuldu, en iyi arkadaşı bir gece evine giren hırsızlar tarafından öldürüldü ve A.'nın sevgili kedisi çok ciddi bir hastalığa yakalandı. Nasıl bir hastalık olduğu belli değildi ancak belli ki yaşamsal bir tehlike vardı; hayatta sadece kedisi kalan birisi için ne kadar önemli olduğunu bir düşünün. Kadın kediyi alıp veterinere götürdüğünde, adam ona ameliyat edilmezse kedinin bir ay içinde öleceğini söyledi. Kadın ameliyatın kaça mal olacağını sordu. Veteriner çeşitli masrafların dökümünü yaptı, sonunda çıkan rakam üç yüz yirmi yedi Dolardı. Kadının bu kadar parası yoktu. Bankadaki hesabında neredeyse hiç para bulunmuyordu; bu konuşmadan sonraki birkaç gün, kadın müthiş bir keder içinde dolaştı. Bir yandan ölmüş arkadaşını, bir yandan da kedisinin ölmesini engellemek için gerekli olan imkânsız rakamı: üç yüz yirmi yedi Doları düşünüyordu. 

Bir gün, bulunduğu kasabanın merkezinden arabayla geçerken kırmızı ışıkta durdu. Bedenen oradaydı ama düşünceleri başka yerdeydi ve bu ikisi arasındaki boşlukta, hiç kimsenin tam olarak keşfedemediği ancak hepimizin zaman zaman yaşadığı o küçücük alanda, öldürülen arkadaşının sesini duydu: Meraklanma XE "Meraklanma" , diyordu ses, meraklanma. Yakında her şey düzelecek. Işık yeşil oldu, ancak Kadın hâlâ bu sesin etkisi altındaydı, bu yüzden hareket etmedi. O sırada arkadan gelen bir araba ona çarptı, arka lambalardan biri kırıldı, tampon da eğrildi. Arkadaki arabayı kullanan adam motoru durdurdu, arabasından inip kadının yanına geldi. Böyle kafasızca bir şey yaptığı için özür diledi. Yo, dedi kadın, benim hatamdı. Işık yeşil oldu ve ben hareket etmedim. Ama adam kusurun kendisinde olduğunda ısrar ediyordu. Kadının kaskosu olmadığını öğrendiğinde (buna ayıracak parası yoktu) adam kadının arabasının hasarının giderilmesi için gerekecek masrafı üstlenmeyi önerdi. “Ne kadar tutacağını hesap ettirin ve faturayı bana yollayın. Benim sigorta şirketim bununla ilgilenir.” Kadın kazanın adamın kusurundan kaynaklanmadığını söylüyordu ama adam ısrarından vazgeçmedi, böylece kadın pes etti. Arabasını bir tamirhaneye götürdü ve ustadan tamponla arka lambanın tamirinin kaça çıkacağını hesap etmesini istedi. Birkaç saat sonra tamirhaneye döndüğünde usta ona yaptığı hesabı yazılı olarak verdi. Ne bir kuruş eksik, ne de bir kuruş fazla, miktar tamı tamına üç yüz yirmi yedi Dolardı.

Kimi zaman insan yaşadığı sıkıntıların içinden kendisini kurtaracak ışığı bulmakta güçlük çektiğinde umutsuzluğa kapılmak üzereyken, kendisini mutluluğa ve umuda götürecek ışığın nereden ve ne zaman geleceğinin belli olmayışı, asla olmayacağı anlamına gelmez. Mutluluk paylaşmak demektir, paylaşınca mutluluk insana huzur verir. İnsanoğlu XE "İnsanoğlu" , kendisine bahşedilen nimetleri başkalarıyla paylaşmak için yaşar. Ancak veren insan, gerçek mutluluğa kavuşabilir. İnsan, XE "İnsan"  sahip olmadığını veremeyeceğine göre, öncelikle dostları ve sevdikleri ile paylaşacağı değerleri kazanmak zorundadır. Bir insanın kendisi hakkında sahip olduğu bilgi; gerçek ve biricik değerin ta kendisidir.
 

Ülkemizde herkesin çok yakından tanıdığı, Türk Müziğinin XE "Türk Müziğinin" , 87 yıllık “Dev Çınarı” Müzeyyen Senar XE "Müzeyyen Senar" ’ın başından geçenler, pek bilinmese de kendi ifadesiyle belki de bugün geldiği noktada elde ettiği haklı, haklı olduğu kadar onurlu bir başarının geçmişten günümüze izlerini taşımaktadır.
 

Onun hikâyesi 1919 yılında Bursa'da başlar. Kahveci Mehmet Çavuş (Mehmet Donbaylıoğlu XE "Mehmet Donbaylıoğlu" ) ile Zehra Hanım'ın kızı olarak dünyaya gelir Müzeyyen. Sesi o kadar güzeldir ki, önceleri komşuları arasında nam salan bu yönü, kısa süre sonra okulda da öğretmenlerinin ilgisini çeker. Böylece şarkılarını müsamereler ve düğün salonlarında seslendirmeye başlar.


Altı yaşında dönemin türkülerini hiç hatasız söyler, düğün ve aile XE "aile"  toplantılarında şarkı söylemesi herkesi şaşırtır. Annesi ile birlikte her davetin baş konuğudur. Ancak bu yerel şöhret pek uzun sürmez. Bir sabah uyandığında konuşamıyordur; kekeme olmuştur. Onlarca doktora gidilse de çözüm bulamazlar. Fakat mucizevi de bir yanı vardır bu işin; şarkı söylerken en ufak problem çıkarmaz. Konuşmadığını ama şarkı söyleyebildiğini sonra fark ederler. Hatta zaman ilerledikçe sesi daha bir gürleşir. Yaşamı boyunca kekemeliğin ona verilen bir şans olduğuna inanacak ve “Kekeme olmasaydım, belki Müzeyyen Senar XE "Müzeyyen Senar"  olamazdım” diyecektir.


Başının üzerinde kara bulutlar dolaşmaktadır. Bir gece idare lambasının alevleri saçlarını tutuşturur. Saçlarının tamamı ve alnı yanmıştır. Karşı komşuları Celal Bey (Bayar) XE "Celal Bey (Bayar)"  ve Reşide Hanım’ın evinde hamam vardır. Pansuman yapılacağı günlerde Reşide Teyzesinin evine gidilir, sargılar buharda kolayca sökülür. Bugün bile ne zaman korksa elini o günlerden miras kalan alnındaki yanık izine götürür.

Rafer L. Johnson XE "Rafer L. Johnson" , 1955 ve 1960 Olimpiyat’larında dekatlon dalında rekor kıran Amerikalı bir atlettir. Olimpiyatlardan önce geçirdiği kaza sonucunda ayağı büyük zarar görmüş olmasına rağmen azmini kaybetmemiş ve en büyük ödülü kazanmıştır. Kendisine, insanı zafere götürenin ne olduğu sorulduğunda; “Gerçek şampiyonlar, yenilgiye olumlu tepki gösterenlerdir…” cevabını vermiştir.
 Dünyaca ünlü bir yazar olan Helen Keller XE "Helen Keller" ’in hayatı da paylaşım, dayanışma ve azmin zaferini anlatan derslerle doludur.


Bundan 108 yıl önce, 27 Haziran 1880’de Amerika Birleşik Devletleri XE "Amerika Birleşik Devletleri" 'nin küçük bir şehrinde, bir kız çocuğu dünyaya geldi. Helen adı verilen bu kızcağız da diğer bütün çocuklar gibi ailesine neşe, sevinç XE "sevinç"  ve canlılık getirmişti, mutlu bir yaşam sürüyorlardı. Fakat bu güzel günler uzun sürmedi. 1882 Şubat’ında, Helen Keller XE "Helen Keller"  henüz iki yaşına bile gelmemişti ki, çok tehlikeli ateşli bir hastalığa yakalandı, ana baba çırpındı, doktorlar çabaladı, bebeği ancak ölümden kurtarabildiler. Fakat hastalık, gözlerini görmez, kulaklarını da işitmez hâle getirmişti. İşitemediği için konuşmayı da öğrenemiyordu. Üç duyusundan yoksun ve bugün bütün dünyada tanınan, birçok eserler vermiş olan olağanüstü kadın Helen Keller'dir. 

Helen Keller XE "Helen Keller" , hiçbir zaman cesaretini kaybetmedi, durmadan çalıştı. Konuşmayı iyice öğrendikten sonra bol bol okumaya başladı. Dünyanın her tarafını dolaşıp sayısız konferanslar verdi, yazdığı kitaplar bütün dillere çevrildi. Yolda yürürken kendi kendine dudaklarını oynatmaz, parmaklarını hareket ettirerek işaretlerle konuşurdu. Sekreterinin ifadesine göre, yön tayin etmesi diğer insanlardan farklı değildi. Fakat evindeki eşyanın yerleri değiştirilecek olursa yolunu şaşırırdı. Bazı kimseler onda altıncı bir duyunun varlığını iddia etmişlerdir; fakat yapılan bilimsel deneyler XE "deneyler"  dokunma, tat alma ve koklama duyularının normal insanınkinden farklı olmadığını ortaya koymuştur.

Dokunma XE "Dokunma"  hissinin çok kuvvetli olduğu muhakkaktır. Dostları elini tutup da dudaklarına götürecek olurlarsa ne demek istediklerini anlardı. Elini piyano, keman veya radyonun üzerine koyarak müzik dinler, tahtanın titremesinden hangi notaların çalındığını anlar, şarkı dinlediği zaman da şarkı söyleyenin göğsüne elini koyardı. Helen Keller XE "Helen Keller" 'in elini sıkan birisi yıllar sonra tekrar elini sıktığında, el sıkışından onun kim olduğunu anlamanın yanı sıra, üzgün ya da mutlu olup olmadığını da tahmin edebilirdi.


Helen Keller XE "Helen Keller" 'in 1968'de ölünceye kadar insanlığa yaptığı en büyük hizmet, kendisi gibilere örnek olarak umutsuzlara umut vermiş olmasıdır. 

Ön yargılarla yaşamak ayrıntıları ve farklı bakış açılarını görmeyi engellemektedir. Oysa sonuna kadar bir bütün olarak değerlendirilmeden, dinlemeden karar vermek yanlış anla(şıl)malara neden olabilecektir.
 

Acımasızlığıyla, hiçbir yanlışı, hatayı affetmemesi ve çok ağır cezalar vermesiyle ünlü bir hükümdar, konuklarıyla sofraya oturmuştu. Başaşçısı önce hükümdarın yemeğini tabağına koyarken, hükümdarın üzerine bir parça yemek sıçrattı.


Hükümdarın öfkesi o anda gözlerine yansıdı. Sofradaki herkes sustu, bekledi.


Ve o an inanılmaz bir şey oldu. Başaşçı elindeki yemek kâsesini olduğu gibi hükümdarın başından aşağıya boca etti.


Herkes hükümdarın hemen aşçının başını vurdurtacağını düşünürken hükümdar sordu:


"Üzerime yemek döktün, bu istemeden yaptığın bir kabahatti. Fakat ikincisini, bütün yemeği başıma dökmeni hiç anlamadım."


Başaşçı boynunu bükerek cevap verdi:


"Üzerinize yemek sıçratmama çok kızdınız ve gözünüzden ölüm emrimi vereceğinizi anladım. Böyle bir kabahat yüzünden benim kafamı vurdurmuş olsaydınız, herkes sizin ne kadar zalim olduğunuzu düşünecek, bana yaptığınız zulmü konuşacaktı. Bu yüzden yemeği bilerek başınızdan aşağı döktüm. Bu, başımın vurulmasını gerektirecek ağır bir suçtur. Bu yüzden başımı vurdurtursanız, kimse size zalim demez. Ben suçumu büyüttüm ve başımı vurdurmanızı hak ettim."


Hikâyeyi aktaranlara göre, hükümdar bu cevaptan çok etkilenmiş ve Başaşçısını affetmiştir. 

Etkili Dinleme XE "Dinleme"  ve Dostluk XE "Dostluk"  


Sahip olduklarımızı çok az, 
sahip olamadıklarımızı her zaman düşünürüz.(

Kişilerarası ilişkilerde dinleme becerileri, kalitenin asıl belirleyicisidir. İletişimde karşılıklı etkili dinleme olmadığında, sağlıklı bir iletişim XE "iletişim"  sürecinden bahsetmek güçtür. Etkili iletişim, etkin dinleme ile gerçekleşir. Ancak insanların en zayıf noktalarından birisi de iyi dinleyici olmayışlarıdır.
 İster günlük yaşamın doğal süreci içerisinde olsun, ister iş ve okul benzeri ortamlarda olsun, iletişimin kalitesi ve niteliği etkin dinlemenin başarısına paralel şekillenecektir. 

Dinlemek ve dinlediğini belli etmek, kişinin karşısındaki insana yöneltebileceği en etkili iltifatlardan birisidir.
 Hemen her ilişkide, en çok tercih edilen değerlerin başında gelen dostluk ve paylaşımın devamı, karşılıklı olarak dinleme konusunda gösterilecek duyarlılıkla ilgilidir. 

Küçük bir evde yaşayan, yaşlı bir adam vardı. Bir gece ocağın karşısında otururken, alevleri seyrederken kapı çalındı. Yaşlı adam “Kim o?” diye seslenince dışarıdan “Aşk”ın sesi geldi; “Ben geldim.” Yaşlı adam yerinden kıpırdamadı ve “Ben artık ihtiyarladım, bundan böyle aşka ihtiyacım yok” diye seslendi. Az sonra kapısı tekrar çalındı. “Kim o?” deyince “Zenginlik!” dedi dışarıdaki. İhtiyar adam yine yerinden kıpırdamadı. “Hayatımın sonuna geldim benim zenginliğe ihtiyacım yok, açmam kapıyı” diye seslendi. Aradan bir süre geçti, kapı bir kez daha çalınca, yaşlı adam “Kim o?” diye tekrar seslendi. dışarıdaki “Dostluk” diye cevap verince, ihtiyar yerinden kalktı “Dostluk içeri girdiğinde aşk ve zenginlik arkadan gelir” diyerek kapıyı açtı.
 

William Shakespeare XE "William Shakespeare"  tarafından söylenen “Zenginliğiniz dostlarınız olsun.” Sözü,
 halk ozanı Aşık Veysel XE "Aşık Veysel" ’in “Ben giderim adım kalır, dostlar beni hatırlasın” dizeleriyle buluştuğunda, dostluğun insanlık tarihine damgasını vuran evrensel değerini ortaya koymaktadır. Friedrich Nietzsche XE "Friedrich Nietzsche" ’nin, Eski Çağ’da dostluğun duyguların en soylusu olduğuna dair sözleri bu görüşü doğrulamaktadır.
 

Bazı ilişkilerin yüzeysel kalması, basit gündelik konuların paylaşıldığı sohbetlerin ötesine geçmez. Ancak günümüzde dostluk kavramının içindeki sevgi XE "sevgi" , güven XE "güven"  ve dayanışma gibi hassas duyguları boşaltarak, maalesef içine zehirli gaz dolduranlar var.
 “Dost, seninle aynı düşmanlara sahip olan kişidir” sözü de dost XE "dost"  tanımlamasının özüne ve ruhuna pek uygun düşmemektedir.

Dostluk XE "Dostluk"  sıcaktır, güven XE "güven"  vericidir, koruyucudur. İleriye dönük projelerimizde bize umut veren, üzüntülerimizde, acılarımızda bizi teselli eden dostluktur. Ve dostluk sakindir, süreklidir, akılcıdır.
 İletişim XE "İletişim"  açısından dostluğa dair bazı tespitlere, Machiavelli XE "Machiavelli" ’nin eserinin “Livius’un Roma XE "Roma"  Tarihinin İlk Yılları Üzerine Sohbetler” adlı bölümünde rastlamak mümkündür; “Bir insanın kişiliğinin nasıl olduğu en iyi etrafındaki insanlardan anlaşılır. İnsanın kişiliğinin ve yaşam biçiminin tanıdıklarından farklı olması ihtimali azdır”
 şeklindeki sözlerde, 16. yüzyılda insan ilişkilerine verilen özeni görmek mümkündür. 

Dünyaca ünlü roman yazarı Gabriel Garcia Marquez XE "Gabriel Garcia Marquez" ’e niçin yazdığı sorulduğunda; “Dostlarım beni daha çok sevsin diye” şeklinde verdiği cevap, dostluğun değerinin yanı sıra, kendisinin neden bu kadar başarılı ve dünyanın her köşesinden okur kitlesi bulduğunun da cevabı niteliğindedir.
 Aynı zamanda bu masum ifade, yazma sancısı çeken birçok yazarın rahat bir nefes almasını da sağlayabilir.

Dostluk XE "Dostluk" , yaygın inanışın tersine, yaşam boyu en zor yakalanan ilişkidir.
 Dost olmak belki kolaydır, ancak dost XE "dost"  kalmanın bedeli ağırdır, fedakarlık ister. Karşılıklı olarak sürdürüldüğünde, etkili iletişimde olduğu gibi, gerçek anlamını kazanacaktır. Bir duygu olarak değil, bir ilişki biçimi olarak değerlendirilmelidir. Kişinin hissettiklerine karşılık bulması ya da diğerlerinin hissettiklerine karşılık vermesi durumunda oluşan ilişki biçimidir. Önemli olan, yaşanılan ilişkinin karşılıklı etkileşim içerisinde gerçekleşmesidir. 

Yapılan son araştırmalara göre, sağlam dostluk ilişkisi ileri yaşlarda, diğer özel yakın ilişkiler -aile XE "aile" , evlilik XE "evlilik" - kadar ruhsal durum, kişisel saygı ve sorunlarla mücadele mekanizmalarında itici güç XE "güç"  sağlayabilmektedir.


Sohbetine doyum olmayan kişiler, karşısındakine değer verip can kulağıyla dinlemeyi bilen kişilerdir.
 Bazen insan saatlerce konuşarak sorunlarını paylaştığında, birkaç kelime ile fakat çoğunlukla onu dinleyerek -ilgiyle ve etkin bir biçimde- eşlik edildiğinde, zamanın akıp gidişi hissedilmeksizin, keyifli bir sohbet XE "sohbet"  ortamının oluşması sağlanabilir. 

Çoğunlukla fazla konuşan kişi sohbetten daha fazla zevk alan olarak yorum yapacaktır. Özellikle insanların hızlı bir biçimde yalnız kalabalıklara itildiği günümüzde, insanlar kendilerini dinleyen, dertleşebilecekleri dost XE "dost" (luk)lara daha fazla ihtiyaç duymaktadır. Herkesin kendisini gerçekten dinleyen birine ihtiyacı vardır. Kişilerarası ilişkilerde araya duvarlar örerek ilişkilerin yapısını zedelemek yerine, köprüler kurarak yeni boyutlar kazandırmak, insan ilişkilerindeki kaliteyi ve yaşamın değerini artıracaktır. Aksi taktirde insanlar kendilerini dinleyecek insanların arayışına girdiklerinde beklenmedik sonuçlar yaşanabilir. 

Önemli olan, söylenenin ne olduğu ya da nasıl söylendiği değil fakat söylenenin nasıl işitildiğidir.
 İletişim XE "İletişim"  esnasında kişi ne kadar ilgili ve duyarlı olursa olsun, söyledikleri karşısındakinin algıladığı ve anlayabildiği ile sınırlıdır.

Aynı zamanda yaşanan gelişmeler göstermektedir ki, birçok ilişkide söylenenlerin kim tarafından söylendiği de ayrı bir önem taşımaktadır. Görüşlerin benimsenmesi açısından, dinleyenin konuşanı sevmesi ve konuşanın kendi konusunda sözü geçer bir kişi olduğunu önceden kabul etmesi etkili olacaktır. 

Dinleme XE "Dinleme"  öğrenmenin temel yöntemlerinden biridir.
 Konuşmaya dikkat edilmesi gerektiği gibi, sağlıklı bir iletişim XE "iletişim"  açısından etkili dinleme de kaçınılmaz bir gereksinimdir. Dinleme, karşıdakini bilinçli şekilde ve bir bütün olarak algılamaktır. Dinleme yeteneği olmayan insan, egoist bir yapıya sahiptir.
 Çoğunlukla karşısındakinin konuşmasını bölerek, kendi görüşlerini aktarmaya çalışacaktır. Karşılıksız bir iletişim isteği kişinin karşısındakini sonuna kadar dinlemeyi gerektirir. Birçok insan ise dinlemeden çok konuştuğunda kendisinin konuşkan birisi olduğunu düşünür. 

Dinleme XE "Dinleme"  yoluyla yazılı olmayan bilgiler de alınabilir.
 Dinlemenin süresi değil, kalitesi önemlidir. Ancak en olumsuz durumda bile kişinin karşısındakinden öğrenecekleri vardır. İnsanların farklılıkları düşünüldüğünde bu algılama XE "algılama"  çok daha kolay ve anlaşılır olacaktır. Önemli olan farklılıkları görebilmek ve onlardan yeni bilgiler öğrenebilmektir. Çok sıkıcı gelen ilişkilerden de öğrenilecek bir ayrıntı vardır elbette, sabır. 

İş yaşamında etkin dinleme başarılı bir yönetici profili açısından vazgeçilmez bir özellik taşımaktadır. Buna rağmen sosyal yaşamda olduğu gibi dinlemeye gereken önem verilmez. Amerika Birleşik Devletleri XE "Amerika Birleşik Devletleri"  Minnesota Üniversitesi XE "Minnesota Üniversitesi"  araştırmacıları, “yöneticilerin zamanlarının %80’ini dinleyerek geçirdiklerini fakat söylenenlerin yarısını duymadıklarını” ortaya koydular.
 Yine bazı yöneticiler için küçük bir hatırlatma; dinleme esnasında “not almak suretiyle” süreci gözleriyle de zenginleştirebilirler. Bu yaklaşım geri dönüşüm açısından da olumlu sonuçlar doğuracaktır. 

Eleştirel Yaklaşım XE "Eleştirel Yaklaşım" 

Eleştiri XE "Eleştiri" , belki güzel bir ifade tarzı değildir fakat gereklidir. Vücuttaki bir ağrıya benzetmek mümkündür, zira ağrı da vücutta bir arıza olduğunu haber verir.
 Ancak insanları sadece olumsuz ve kırıcı bir biçimde eleştirmek, uygulanan cezaları ön plana çıkarmak hem iletişimde hem de iş ortamında verimliliği azaltacaktır. Personelle yapılan toplantılarda sadece ceza alanlar ve aldıkları cezalara değil, ödüllendirmenin de yapıldığı ayrıntılara değinilmelidir. Güncel sorunlara ilişkin şikâyetler ele alınırken “hakkaniyetli” davranıldığında, kişilerin eleştirilmesi ve ikna edilmesi çok daha kolay olacaktır.
 

İnsanları olumlu yönde geliştiren yapıcı eleştiriler, içten gelen bir yaklaşımla mümkün olabilmektedir.
 İlişkilerin doğallığını kaybetmesi günlük yaşam koşullarını da ağırlaştırmaktadır. Oysa bazen basit bir teşekkür ya da küçük bir sempatik iltifat, hatta bazen güler yüzle bir selamlama XE "selamlama"  gün boyu mutluluğun enerjisi olacak ve pozitif bir enerjiyle çevreye yayılacaktır. 

Olumlu davranış XE "davranış"  bumerang XE "bumerang"  benzeri kişiye dönüş yapacaktır. Bunun anlamı: insanlara karşı yaklaşım, onların davranışlarının başlangıcı olacaktır. Eğer insanlara kuşku ve küçümsemeyle davranılırsa, onlar da aynı şekilde davranacaktır. Gösterdikleri tepki, kişinin algılamasını doğrulayacağından, kişi bu tutumunu sürdürecek ve dünyanın husumetle dolu olduğuna ilişkin kanıt bulduğunu düşündüğünden, karamsar XE "karamsar"  kısır döngü devam edecektir. Ancak tersine bir yaklaşımla insanlara onur ve saygıyla davranıldığında, aynı şekilde davranmaları çok daha muhtemeldir. 

İnsanların dostça tepkileri dünyanın ihtimam dolu bir yer olduğu görüşünü kuvvetlendirir. Bu durum kişinin davranışını pekiştirir, iyimser döngü tırmanmaya devam eder.
 İnsanlar arası iletişimin en önemli amaçlarından birisi de taraflar arasında yakınlaşmayı sağlamaktır. Ancak bu yakınlaşma yengeçlerin sepetten çıkmayı çabaladıklarında birbirlerine olan davranışları gibi olmamalıdır.
 

Bugün toplumun hemen her kesiminde yaptıklarından dolayı yeterince övgü görmeyen mutsuz insanlar bulunmaktadır. İçtenlikle yapılacak küçük bir övgü, ilişkilerin güçlenmesini ve kişinin bulunduğu ortama bağlanmasını sağlayacaktır. Kişi takdir XE "takdir"  edildikçe, çevresindekilerin davranışlarını takdir edecek olumlu bir eğilim gösterecektir. Övgüden yoksun ve yoğun eleştirinin yaşandığı bir ortam, bireyin çevresindekiler tarafından benimsenmesi ve mensubiyet duygusunu zedeleyip, yabancılık ve dışlanmışlık hissetmesine neden olabilir. 

Eleştiri XE "Eleştiri"  kavramı, yaygın olarak bir kınama, kusur ya da başarısızlık ardından kullanılmaktadır. Olumsuz bakış açısı XE "bakış açısı"  bir müddet sonra yerleşik bir tavır XE "tavır"  hâlini alacak ve ardından oluşacak yaklaşım biçimi, “söylemek yerine, her konuda söylenmek” şekline dönüşecektir. İnsanların kusurlarını görme konusunda bilinen bir Bektaşi XE "Bektaşi"  hikâyesi ilginçtir:


Bektaşi XE "Bektaşi"  Mevlevi XE "Mevlevi" ’ye sormuş: 


“Sizin yenleriniz, neden o kadar geniş?” 

Yanıt verilmiş: “İnsanların kusurlarını örtmek için…”


Bu sefer de Mevlevi XE "Mevlevi"  Bektaşi XE "Bektaşi" ’ye sormuş: “Sizin yenleriniz niye o kadar dar?”


Bektaşi XE "Bektaşi"  yanıt vermiş: “Biz insanlarda kusur görmeyiz ki…” 

Başkalarının hataları daha kolay dikkat çeker. Bu ilişki biçimi, günümüzde özellikle yeni evlenecek genç XE "genç"  çiftler üzerinde önemli düzeyde etkili olmaktadır. Genç Leyla ile Mecnun XE "Leyla ile Mecnun" larımızın ilişkilerinde, ailelerin birbirlerine eleştirel yaklaşımlarının ne kadar etkili olduğu konusu ile ilgili bir araştırma, “Genç Romeo ve Juliiet XE "Romeo ve Juliiet" ’ler” adı altında ABD XE "ABD" -Colorado XE "Colorado" ’da yapılmıştır. Araştırma, aileler arasındaki karşılıklı eleştirel yaklaşımların sadece Türk toplumuna özgü olmayan genel bir değerlendirme ile genç çiftler üzerinde etkilerini ortaya koymaktadır:
 

Ailelerin araya girmesinden acı duyan çiftler, bu birlikteliğe daha sıkı tutunarak ve tutkularını daha da yoğunlaştırarak mı tepki göstermekteler? Colorado XE "Colorado" ’lu 140 çift üzerinde yapılan bir araştırma, bunun gerçekten de böyle olduğunu ortaya koymuştur. Araştırmacılar, ailelerin işe karışmasının ilişkilerdeki bazı sorunlarla bağlantılı olduğunu (aileler birbirlerine daha eleştirel bir gözle bakıyorlar ve karşılarındaki ailelerde daha çok olumsuz taraflar buluyorlardı) ve bu araya girişin, çiftlerin duygularının daha da alevlenmesine, evlenme isteklerinin artmasına neden olduğunu saptamışlardı. Çalışma sırasında aile XE "aile"  baskısı yoğunlaştıkça sevda deneyimi de yoğunlaşıyor, hafifledikçe de romantik duygular soğuyordu.


Gençlerin evlilik XE "evlilik"  konusundaki kararlarına ailelerin müdahale etmesine ilişkin birçok örnek geliştirmek mümkündür. Genellikle aileler kendilerinde bu hakkı doğal olarak gördüklerinden, aranan özellikleri taşıyan adayların bulunması endişesi hâkimdir. Oysa evlilikte mutluluk XE "evlilikte mutluluk"  ve başarı, aranan niteliklere sahip insan bulmaktan çok, aranan niteliklere sahip insan olmakla
 ve elbette karşılıklı sevginin varlığıyla
 yakından ilgilidir.

Takdir-Eleştiri XE "Eleştiri" -Dışlanma XE "Dışlanma"  (TED) Sarmalının İletişim XE "İletişim"  
Açısından Önemi ve Sonuçları

İnsan XE "İnsan"  tabiatındaki en derin güdü, 
takdir XE "takdir"  edilmeye olan ihtiyacıdır.
William James
 

İnsan XE "İnsan"  ilişkilerinde çoğunlukla göz ardı edilen takdir XE "takdir"  etme (övgü), ölçülü ve yerinde yapıldığında, kişiye mücadele desteği veren ve onu geliştiren yaşamsal bir özelliktir. İster günlük yaşam içerisinde, ister aile XE "aile"  çevresi içinde olsun övmek XE "övmek"  ve övülmek XE "övülmek"  cesaret XE "cesaret"  vericidir. Okulda küçük bir aferin, evlilik XE "evlilik"  yaşamında iltifatın her türlüsü, iş yerinde övgü, sokakta teşekkür insanların gelişmelerine ve mutlu olmalarına yardımcı olur. Ceza, korku XE "korku"  yaratabilir, geriletebilir fakat geliştirmez.
 Ancak takdir etme, insan ilişkilerini yönlendirmede, eleştirel yaklaşımlar ve cezai yaptırımlara göre daha az tercih edilir görülmektedir. İş toplantılarında genellikle uygulanan yöntem, personele verilen cezaların öne çıkartılması şeklindedir. Bu yaklaşımın, personel üzerinde daha etkili olduğu düşünülmektedir. 

John Locke XE "John Locke"  An Essay Concerning Human Understanding [İnsan XE "İnsan"  Anlayışı Üzerine Bir Deneme] adlı eserinde;
 “İnsanın çevresindekilerin görüşlerine ve kurallarına uyum sağlamasında övgü ve eleştirinin önemli bir rol XE "rol"  oynamadığını iddia edenlerin, insanlık tarihinden ve kendi özelliklerinden haberleri yok demektir”. Gerçekten de insan ilişkileri açısından yeterince anlaşılamayan konuların başında bu değerler gelmektedir. Gerektiği gibi algılanamadığından ya önemsenmez ya da iletişime etkilerine dikkat edilmez. Yeter ki eleştiri ele alınan konuya ilişkin olsun. Çoğu zaman konudan uzaklaşılarak, kişinin kendisi hedef alınmaktadır. Bir Orta Çağ felsefesinde XE "Ortaçağ felsefesinde"  ad hominem XE "ad hominem" 
 adı verilen bir tartışma türü vardır. Bunun anlamı, tartışılan konu bırakılıp, kişiye saldırılır. Bugün de eleştiriler benzer şekilde yapıldığından yapıcı özelliğini kaybetmektedir. Oysa eleştiri, bir tarafın kazanması ve diğer tarafın kaybetmesine dayanan bir sürecin tam aksine, tüm tarafların kazanımını öne çıkarmalıdır.


Takdir edilme beklentisi, kişinin ilişkilerinde ve gelişmelere duyarlı olmasını gerektirir. Takdir yoksunluğu kişiyi zamanla yalnızlığa itecek ve dışlanma eğilimini hızlandıracaktır. İnsan XE "İnsan"  kendisini yalnız hissettiği oranda dikkatini arttıracaktır. Başka birçok kişinin kendisi gibi düşündüğüne inandığı oranda güçlü ve kendinden emindir.
 Bulunduğu ortamda sağlıklı ilişkiler kurabilmesi açısından, takdir XE "takdir"  edilme ya da eleştirilme kişi için bir varlık göstergesidir. Aynı zamanda davranışlarında yaşanan belirgin değişikliklerin nedeni de olabilecektir. Bunun bir örneği çalışanlar arasında yapılan anket çalışmasında ortaya konulmuştur. Takdir edilme duygusu, iş doyumu, iletişim XE "iletişim"  ve kararlara katılım oranlarında artış sağlamaktadır.
 Çalışanların iş yaşamlarındaki beklentileri açısından da takdir edilme duygusu XE "takdir edilme duygusu"  ilk sıralarda yer almaktadır. 

Alfred Espinas XE "Alfred Espinas"  1877 yılında yayınladığı Les Sociétés Animals “Hayvan Toplumları” adlı kitabında, karıncalar üzerinde yaptığı araştırma sonuçlarından bahsetmektedir.
 “Her karıncanın cesareti, içinde bulunduğu gruptaki arkadaşlarının sayısı oranında artar, onlardan ayrıldığında da buna bağlı olarak azalır. Etrafında arkadaşları olduğunda on kere ölmeye hazır bir işçi karınca, yuvasından yalnız başına yirmi adım uzaklaştığında çok korkar ve en ufak tehlikelerden bile kaçınır”. Bu konuda ilginç örneklerden birisi de Sivas Kangal köpekleriyle XE "Kangal köpekleriyle"  ilgilidir. Yapılan araştırmalar, Kangal köpeklerinin sürünün kontrolünü yapan çobanı tanımada ve sadakat konusunda diğer türlere göre çok başarılı olduklarını göstermektedir. Bu konuda bir başka ilginç ayrıntı ise Kangal türü çoban köpeklerinin, görevini bıraktığında aynı çobanı sürüye yaklaştırmamasıdır.


İletişim XE "İletişim"  açısından ele alınan kavramların, bireysel XE "bireysel"  ilişkilere etkilerinin yanı sıra kitlesel ilişkiler boyutuyla da taşıdığı önemli değerler vardır. Öncelikle örneklerden de anlaşılacağı gibi, yalnızlık XE "yalnızlık"  hissi, iletişim XE "iletişim"  sürecini olumsuz etkileyebilmektedir. Olumsuz etkilerden uzak kalmak isteyen birey XE "birey" , diğer insanlardan uzak kalmayı göze almak istemeyecektir. Dışlanmışlık XE "Dışlanmışlık"  hissini yaşamak istemediğinden, kitlesel anlamda meydana gelen olaylar karşısında daha duyarlı ve genel eğilime göre hareket etmeyi tercih eder duruma gelecektir. 

Benzer sürecin doğal yansımalarını, bir anda gelişen ve kontrolden çıkan kitle XE "kitle"  hareketlerinde görebilmek mümkündür. Ve bu davranış XE "davranış"  biçimi yüzyıllardır araştırmacıların en çok ilgi XE "ilgi"  duydukları insan ilişkileri biçimi olmuştur. Tüm kamuoyu süreçlerinin ortak yönü, bireyin dışlanması tehdidiyle bağıntılı olmalarıdır. Örneğin bir linç girişimi XE "linç girişimi"  olayında, kişi bir yandan toplumsal baskının etkisiyle olayın içerisinde yer almakta, diğer yandan anonim kitlenin içinde istediği gibi hareket ederek, kendisini adım adım takip eden toplumsal denetimden kurtulmaktadır. Mead XE "Mead" , bu durumu somut kitle [konkrete Masse XE "Masse" ] olarak tanımlamaktadır.


Yasalar, örf ve adetler tarafından desteklenmedikleri sürece uzun süre ayakta kalamazlar. Dışlanma XE "Dışlanma"  korkusu ya da çevre tarafından kınanma korkusu gibi içsel sinyaller, davranışları dış dünyadaki resmî (mer’i) hukuktan daha çok etkilerler.
 John Locke XE "John Locke" ’un “kamuoyuna ya da şöhrete dayanan hukuk” olarak, iki yüzyıl sonra Edward Ross XE "Edward Ross" ’un da “toplumsal denetim XE "toplumsal denetim" ” olarak tanımladığı olgu, 20. yüzyılda sosyopsikologlar tarafından deneylerle kanıtlanmıştır.
 


Bu deneylerden birinde, trafik XE "trafik"  lambası yayalara kırmızı yanarken kaç kişinin karşıdan karşıya geçtiği, üç değişik durumda gözlemlenmiştir:


1. 
Kimse kötü örnek teşkil etmediğinde, 


2. 
Kıyafetlerinden belirli bir gelir seviyesinin altında olduğu anlaşılan bir insan kırmızı ışıkta karşıdan karşıya geçtiğinde, 


3. 
İyi giyimli bir kişinin kırmızı ışıkta karşıya geçtiğinde. 


Araştırmada yaklaşık 2100 yaya üzerinde yapılan gözlem sonuçlarına göre: 

1.
durumda; yayaların sadece %1’i karşıdan karşıya geçerken, 

2. 
durumda; yayaların %4’ü, 


3. 
durumda; karşıya geçen yayaların oranı %14, yaklaşık (170 kişi) civarına ulaşıyordu.

Anthony Doob XE "Anthony Doob"  ve Alan Gross XE "Alan Gross"  tarafından yapılan “Korna çalma çalışması XE "Korna çalma çalışması" ” trafik XE "trafik"  lambası örneğine benzer sonuçları ortaya koymaktadır. İyi tasarlanmış ve pahalı giysiler, tıpkı mücevher ve otomobil gibi bir mevki ve statü XE "statü"  halesi saçarlar.


Yapılan araştırma, prestij otomobillerin trafikte diğer sürücüler tarafından saygı gördüğü gerçeğini ortaya koymaktadır. Deneyi yapanlar, otomobil sürücülerinin yeşil ışıkta duran yeni bir lüks otomobile korna çalmadan önce, eski bir aile XE "aile"  arabasına göre daha uzun süre beklediklerini gözlemlemişlerdir. Araştırmada sürücüler ekonomik araba sürücüsüne karşı daha az sabırlıydılar. 

Satış ve motivasyon XE "motivasyon"  danışmanı Cavet Robert XE "Cavet Robert" , iletişim XE "iletişim"  sürecine dair ilginç ve iddialı bir yaklaşım öne sürmektedir:
 “İnsanların %95’i taklitçi ve sadece %5’i teşvikçi olduğundan, onlara gösterilen herhangi bir kanıttan daha çok başkalarının davranışlarına kapılırlar.” O hâlde, karşılıklı etkileşimin insan üzerindeki izleri nedeniyle olumlu yaklaşım, dalga dalga gelişerek, diğer davranışlarda etkisini gösterecektir. 

Araştırmacılar da toplumsal kanıt ilkesine dayanan süreçler kullanarak bazen şaşırtıcı sonuçlar almışlardır. Özellikle bir psikolog, Albert Bandura, istenmeyen davranışların yok edilmesine yönelik böylesi süreçleri geliştirmekte başı çekmiştir. Bandura ve arkadaşları, fobi sahibi kişilerin bu aşırı korkularından basit bir biçimde nasıl kurtulduklarını göstermişlerdir.
 Çocukların XE "Çocukların"  davranışlarını değiştirme konusunda, filme alınmış örneklerin güçlü etkisi, çeşitli problemlerin tedavisinde de kullanılabilir. 

İlk çalışmalardan birinde, köpeklerden korktukları için seçilen ana okulu çağındaki çocuklar, her gün yirmi dakika, mutlu bir şekilde köpekle oynayan küçük bir çocuğu seyretmişlerdi. Bu gösteri, korkan çocuklarda XE "korkan çocuklarda"  öylesine belirgin bir değişime yol açmıştı ki sadece dört gün sonra %67’si, içinde bir köpek olan oyun parkına girmeye ve orada, kimse yokken, köpeği sevip ona dokunmaya istekli hâle gelmişlerdi. Dahası, araştırmacılar bir ay sonra çocukların korku XE "korku"  düzeylerini ölçtüklerinde, bu süre zarfında gelişmenin buharlaşıp gitmediğini; aksine çocukların köpeklerle ilişki kurmaya her zamankinden çok daha hevesli olduklarını görmüşlerdi. 

Köpeklerden aşırı derecede korkan çocuklar üzerinde yapılan bir başka araştırma da ise; çocukların XE "Çocukların"  korkusunu azaltmak için köpekle oynayan bir çocuğu içeren bir gösteriye gerek yoktu. Film klipleri de aynı sonucu verebiliyordu. En etkili klipler ise köpekle bir değil, birden fazla çocuğu gösteren kliplerdi. Bu durum, kanıt pek çok kişi tarafından uygulandığında daha etkili olduğunu gösteriyordu.

Toplumsal XE "Toplumsal"  kanıt XE "Toplumsal kanıt"  ilkesinin bir başka ilginç yansıması da trafikte görülmüştür. İki otoyol sürücüsü, bir rastlantı sonucu aynı anda şerit değiştirmeye karar verdiğinde, arkadan gelen sürücü, daha öndeki sürücülerin bir engel görmüş olduklarını varsayarak şerit değiştirmiştir. Bu grubun ardından gelen sürücülerin karşılaşacağı toplumsal kanıt çok güçlüdür. Sinyalleri yakarak yan şeride geçme çabası, artık yaygınlaşmış ve sürücüler için şerit değiştirmenin yerindeliği konusunda hiç kuşku kalmamıştır. “Öndekilerin bir bildiği olmalı” görüşü hâkim olmuştur. Toplumsal kanıta tek yanlı kapılma, bazen beklenmedik sonuçlara neden olabilmektedir.
 

Toplumsal XE "Toplumsal"  kanıt XE "Toplumsal kanıt"  olgusunun bu yönü, yakın zamanda koyunlar arasında görülen çarpıcı bir örneği anımsatmaktadır.
 Yine antiloplar arasında da benzer türden davranışları gözlemlemek mümkündür. Antilop sürüsünde, uzaktan gelen bir ses üzerine içlerinden birisinin kaçmaya başlaması durumunda diğerleri de benzer şekilde -gelen sesin bir tavşan ya da leopara mı ait olduğunu sorgulamadan- kaçmaya başlamaktadır. 

İşler yolunda gidiyor gibi görünse de otomatik pilotla uçan bir pilotun hassasiyetine benzer biçimde, zaman zaman veriler kontrol edilmelidir. Günlük yaşamın akışı içerisinde yapılacak benzer uygulamalar, muhtemel olumsuzların yaşanmasını engelleyecektir. 

Ekim 1979’da Nobel Barış Ödülü XE "Nobel Barış Ödülü"  alan Rahibe Teresa XE "Rahibe Teresa" ’nın bir sözü, yakın çevremizde yaşananları dikkate aldığımızda, insan ilişkilerinin geldiği son noktayı da özetler niteliktedir. “En kötü hastalık cüzzam ya da verem değil (dönemin en ölümcül hastalıkları), kimse tarafından sayılmama, sevilmeme, herkes tarafından terk edilmiş olma duygusudur”.


Dışlanma XE "Dışlanma"  korkusunun bir yansıması da taklit etmeye yönelmektir. Taklit etme, öğrenme amacıyla yapıldığı gibi, diğerleri tarafından kabul gören bir davranış XE "davranış"  biçimi olarak da tercih edilebilmektedir. Kişi kendi tarzını, diğerleri tarafından kabul edilme sürecine tabi tutmadan, daha kolay olanı, taklit etmeyi tercih edecektir.

Dışlanma XE "Dışlanma"  korkusu, taklit eğiliminde daha çok tercih edilen bir nedendir. İnsan XE "İnsan" , toplumsal doğası gereği diğer insanlar tarafından dışlanmaktan korkar, sevilmek ve sayılmak ister. Bu eğilim, insanın toplumsal yaşamını sürdürebilmesine katkıda bulunmaktadır. Ancak bir çelişki olarak, toplumda rasyonel, bağımsız düşünce ve sarsılmaz yargılar bilinçli bir biçimde övülmektedir. Erich Fromm XE "Erich Fromm" , yaşanan bu çelişkilerin bilinçaltı XE "bilinçaltı"  boyutunu örneklerle ortaya koymaktadır; Özgürlük XE "Özgürlük"  Bilincine karşılık; Bilinçsiz Tutsaklık XE "Bilinçsiz Tutsaklık" , Bilinçli Dürüstlük XE "Bilinçli Dürüstlük" ; Bilinçsiz Aldatma XE "Bilinçsiz Aldatma" , Bilinçli Bireysellik XE "Bilinçli Bireysellik" ; Bilinçsiz Etkilenme XE "Bilinçsiz Etkilenme" , İktidar Bilinci; Bilinçsiz Çaresizlik Duygusu XE "Bilinçsiz Çaresizlik Duygusu"  gibi.
 Bu durum, seçim dönemi anketlerinde sorulan soruların içeriği ve sonuçlarında da kendisini açıkça göstermektedir.

Karşısındaki “Yokmuş Gibi” Davranmak

Olumlu ya da olumsuz bir tavır XE "tavır"  sergilemek yerine, karşısındaki yokmuşçasına sıfır tepki ile ilgisizlik içerisinde davranmak iletişimi zorlaştıracaktır. Yetersiz ilgi XE "ilgi" , bulunulan ortamda olumsuz bir atmosfer XE "atmosfer"  yaratacaktır. Çalışma ortamında gerginlik XE "gerginlik"  ve kırgınlıklar artacak, belki de işten ayrılmalar yaşanacaktır. Cezaevlerindeki mahkumlara bile, tek kişilik hücre cezası ağır bir yaptırım uygulanmak istendiğinde verilmektedir. 

Eşler arasında birbirlerinin varlığını sorgularcasına uzun süreli suskunluğun, kavgadan daha kötü olduğunu belirten psikologlar, insanlar arası ilişkilerde iletişim XE "iletişim"  yokluğunun kötü bir iletişimden daha olumsuz sonuçlara yol açtığını gözlemlemişlerdir. 

Canlı müzik çalınan bir yemekli ortamda, katılanların başlangıçtan itibaren sadece yemekle ilgilenmesi, müziği icra eden sanatçıları olumsuz etkileyecektir. Kendilerini ortamdan ve gruptan kopuk hissedecekler, iletişim XE "iletişim"  kurmakta zorlanacaklardır. Çalınan müzik beğenilmeyebilir ya da kulağa hoş gelebilir fakat böyle bir ortamda sanat yapan insanları yokmuş gibi kabul etmek, sadece iletişim kopukluğunun değil, aynı zamanda onlar üzerinde genel bir isteksizliğin nedeni de olacaktır. 

Kişinin Kendini Tanımlaması (Self Concept)
 
Kendine Özgü Görüşleri 

Etkili bir iletişim XE "iletişim"  kurma açısından, insanların başkalarıyla olan iletişimini etkileyen önemli etkenlerden birisi de insanların kendilerini ve kendi durumlarını nasıl gördükleridir. Her insanın kendisi hakkında-kim olduğu, neyi temsil ettiği, nerede yaşadığı, sahip olduğu değer yargılarına dair- farklı görüşleri vardır. Bu özellikler, çevresinde karşılaştığı olayları süzen bir filtre gibi görev yaparak, yaşamını şekillendirmektedir. 

Kişinin kendine özgü değerleri, iletişimini de etkileyecektir. Sağlıklı ve etkili bir iletişim XE "iletişim"  için kişinin kendine olan öz güvenin ve değerlerinin gelişmiş olması gerekecektir. Öz güveni zayıf olan kişi, duygularını açıklamakta, başkalarının yapıcı eleştirilerini dinlemekte ve/veya farklı düşünceleri dile getirmekte zorluk XE "zorluk"  çekecektir. Bu tür farklı görüşler ortaya atıldığında kabul görmeyeceği şeklindeki hâkim görüş, zamanla kişinin kendi içine kapanmasına ve iletişimin denetim altına alınmasına neden olacaktır.
 Bu durum iletişimi her hâliyle olumsuz etkileyecektir. 

Kişinin öz güven ve değerlerinin gelişmesini sağlayan önemli bir etken ise çevresinde iletişim XE "iletişim"  içerisinde olduğu ve özel değer verdiği kişilerle kurduğu sözlü ya da sözsüz iletişimden aldığı desteklerdir. Bu olumlu destek sayesinde kişi hem etkin hem de dengeli iletişim kurmanın yöntemlerini keşfedecek ve aynı zamanda motivasyonunu geliştirecektir. 

Kendini Açığa Vurma XE "Kendini Açığa Vurma"  (Self-Disclosure XE "Self-Disclosure" )


Kendini tanı XE "Kendini tanı" .
Sokrates XE "Sokrates" (

Etkili bir iletişim XE "iletişim"  için kişinin, kendisinden bahsedebilme yeteneğine ve kendisi ile dengeli bir içsel iletişime sahip olması gerekmektedir.
 Aksi taktirde kişi, diğer insanlarla iletişim kurmakta güçlük çekecektir. Kişinin; ihtiyaçlarının, değerlerinin, tutum XE "tutum" , davranış XE "davranış"  ve yeteneklerinin farkına varması, düşündükleri ve hissettiklerini kavramaya çalışması, kendisiyle geliştirdiği iç iletişimle mümkün olur.
 Bu süreç geliştirildikçe ve taraflar karşısındaki hakkında bilgi sahibi oldukça iletişim de bir o kadar etkin ve güçlü olacaktır. Paylaşılacak ortak konuların fazlalığı, iletişime boyut ve derinlik kazandıracaktır.

İnsanlar kendilerinden bahsetme konusunda çekingen davranırlar. Üstelik bahsedilenlere ilişkin alaycı, küçük gören, hafife alan ve önemsemeyen bir tavır XE "tavır"  oluşursa, bu kez iletişimin devamı tehlikeye girecek, devam etse de yüzeysel ve göstermelik bir hâl kazanacaktır. 

Kendine öz güven ve sahip olduğu değerleri açıklayabilme yeteneği bir bütünlük oluşturmaktadır. Günümüzde insanlar arası iletişimde kişinin kendisine dair ayrıntıların açıklanmasının kabul görmesi konusunda yaşanan endişeler nedeniyle süreç, çekingen ve tedbirli davranışlarla dengelenmeye çalışılmaktadır. 

Ortama güven XE "güven"  ve iyi niyetin hâkim olması, kişinin kendini rahat hissetmesine ve kendisiyle ilgili değerlerin paylaşılmasına katkıda bulunacaktır. Bu paylaşım, başkası için yaşamak yerine, başkalarının da varlığını dikkate alarak yaşamanın yolunu açacaktır. Kendini anlatabilme açısından iyi niyet ve güven ortamının oluşumu taraflardan birinin girişimiyle başlatılıp, karşılıklı olarak devam ettirilmelidir. Etkili iletişim XE "iletişim"  kuran bir kişi, tarafların kendi değerlerini ve bakış açılarını ortaya koyabildikleri güven ortamını yaratabilendir. 

Kişilerarası iletişimin sağlıklı işleyişi, tarafların becerisine ve kişinin kendisi ile olan ilişkisine
 bağlıdır. Bu beceriyi kazanmak için birey XE "birey"  gerek kendisinin gerekse karşısındakinin düşüncelerini ve duygularını anlayıp, bunların nedenlerini ve kaynaklarını değerlendirebilme yeteneğine sahip olmalıdır. 

Kendini tanımayan ve karşısındakinin tepkilerini anlamlandıramayan insan, sürekli mutsuzluk içerisinde olacak ve bu durumu çevresine de yansıyacaktır.
 Diğer insanlarla ilişkiler, temelde kişinin kendisi ile olan ilişkisinin bir yansımasıdır. Ancak insanlar, dünya hakkındaki düşüncelerinin kendi karakterlerini ortaya koyduğunun yeterince farkında olmayıp, yakınmaktadırlar.
 Kendini tanıma; “iletişim XE "iletişim"  benimle başlar” ilkesine dayanmaktadır. İnsanın kendisiyle sağlıklı iletişimi, kendisini yargılamadan anlamaya çalışarak kurduğu iletişimdir. Bu sayede insan kendisinin eksik yönlerini, güçlü yönlerini görecek, duygu ve heyecanlarının altında yatan nedenleri keşfedecektir. Kendisiyle yoğun ve sürekli bir iletişim içerisinde olacaktır.

Dünyanın en spiritüel XE "spiritüel"  (ruhani-manevi) ve büyülü yerlerinden olan, Delphi’deki Apollo Tapınağı’nın girişinde ünlü Yunan XE "Yunan"  filozofu Tales XE "Tales"  tarafından yazılı şu iki sözcük bulunmaktadır: “Kendini tanı XE "Kendini tanı" .” (Gnothi seauton XE "Gnothi seauton" ), (Know thyself XE "Know thyself" ). Bu yalın ve sade ifade, psikolojinin
 ve amaçlara ulaşmanın başlangıç noktasıdır.
 Çünkü insanın kendisi zenginlik kaynağıdır.
 Aynı yaklaşım ve bakış açısını Hacı Bektaşi XE "Bektaşi"  Veli’nin
, Yunus Emre XE "Yunus Emre" 
 ve Hacı Bayram Veli XE "Hacı Bayram Veli" ’nin
 sözlerinde görmek, insanın kendine olan serüvenindeki evrensel gerçekliği ortaya koymaktadır.

İlim ilim bilmektir. 


İlim kendin bilmektir. 


Sen kendini bilmezsen, 


Ya nice okumaktır. 

       Yunus Emre XE "Yunus Emre" 

Bilmek istersen seni,


Can içre ara canı.


Geç canından bul onu.


Sen seni bil sen seni.     


       Hacı Bayram Veli XE "Hacı Bayram Veli" 

Her ne ararsan kendinde ara.       


      Hacı Bektaşi XE "Bektaşi"  Veli

Kendini ifade edebilmenin sınırlarını, kişinin kendisini tanıması belirginleştirecektir. Kendini tanıma konusunda attığı her adım sonrasında ilişkilerine bağlı olarak yaşamına anlam kazandıracaktır. Bir masal kahramanı Simurg XE "Simurg" ’un efsanesinde olduğu gibi;


Simurg XE "Simurg" , bir masal kuşudur. Uzun boynunda beyaz bir halka bulunan, safran tüylü, güzel sesli, insana benzer kocaman bir kuş… Kuşların sultanıdır. Kaf Dağı XE "Kaf Dağı" ’nın ardında yaşar. Efsaneye göre kuşlar, sultanlarını bulmak üzere toplanıp yola çıkarlar bir gün… Yol uzun, yolculuk zorludur. “Aşk Denizi”nden geçerler önce… “Ayrılık Vadisi”nden uçarlar… “Hırs Ovası”nı aşıp “Kıskançlık Gölü”ne saparlar… Kuşların kimi Aşk Denizi’ne dalar, kimi Ayrılık Vadisi’nde kopar sürüden… Kimi hırslanıp düşer ovaya, kimi kıskanıp batar göle… Yolculuk bittiğinde, Kaf Dağı’nın ardına sadece 30 kuş varabilmiştir. Aradıkları Sultanları Simurg’u bulamazlar orada… Sonunda sırrı sözcükler çözer: Farsça XE "Farsça"  “si”, “30” demektir. “murg” ise “kuş”… “30 kuş”, anlarlar ki aradıkları sultan kendileridir. Ve gerçek yolculuk kendine yapılan seyahattir.

Kendilerini tanımayan insanlar, başkalarını kendi cahil benleri açısından eleştirir. Kendilerine uygun olanları iyi olarak niteler ve uymayanları beğenmezler. Yalnızca kendi ön yargılarından dolayı kendilerini üzerler, acı çekmelerine bizzat kendileri neden oldukları gibi, çoğunlukla çevrelerinde olanlardan rahatsızlık hissederler.
 Bir müddet sonra bu tarz bir yaşam biçimine dönüştüğünde, alışkanlıklardan kurtulmanın zorluğu, yaşam kalitesini de olumsuz yönde etkilemeye başlayacaktır.

İletişimde Güven XE "Güven"  ve Adalet XE "Adalet" 

Güvenilmek sevilmekten daha büyük bir iltifattır.
George Macdonald XE "George Macdonald" (

İlişkilerde sorunlar yaşanıyor ve bu çok sık tekrarlanıyorsa kişi, çevresine karşı olumsuz ve karamsar XE "karamsar"  bir bakış açısına kapılabilir. Oysa ilişkileri geliştirmek için en iyi başlangıç, öncelikle kişinin kendisidir. Kendini geliştirdikçe ilişkilerinde yaşanan olumlu gelişmeler, yeni ve dengeli ilişkilerin inşası için güç XE "güç"  verecektir. Bu güç, kişinin öz güvenini arttıracak ve ilişkilerinde güvenilir olmasını sağlayacaktır. 

Sağlam ve sürekli güven XE "güven"  neredeyse, güvenilirlik de her zaman oradadır. Bu bir ilkedir. Güvenin güvenilirlikten kaynaklanması gibi, güvenilirlikte karakter ve yeterlilikten kaynaklanır. Sağlam karakter ve yeterlilik geliştirmenin meyvesi, başarının ve güvenin temeli olan bilgelik ve sağduyudur. Yaşam bu konuda hemen her anında insanı sınava tabi tutar. İstikrarlı bir süreç sonunda mutlaka iletişime yansıyacak, dürüstlük esas alındığında, yeterlilik ve başarıyı beraberinde getirecektir.


Güven XE "Güven" , yaşamın harcıdır. Etkili iletişimin en gerekli unsurudur. Tüm ilişkileri -evlilikler, aileler ve kurumları- bir arada tutan temel ilkedir. Ve güven XE "güven" , elbette güvenilirlikten gelir.
 

Bir insanın en önemli ilişkisi, kendisi ile olan ilişkisidir. Dürüst insan bu değerin bilincinde olandır.
 Bu ilişki bir kez yara almaya başladı mı, diğer ilişkileri de zedeleme ihtimali dikkate alındığında sonuçlarını kestirmek mümkün olmayabilir. Dürüstlük, başkalarıyla, yüz yüze ya da kalabalık XE "kalabalık"  bir kitle XE "kitle"  karşısında olsun, iletişimin en önemli faktörlerinden biridir. Hiçbir bilgi, teknik veya dikkat, başkalarına yardım etme arzusunda dürüstlük ve içtenliğin yerine geçemez.
 

Yalan XE "Yalan"  ve samimiyetten uzak sahte davranışlar kişinin kendisiyle olan ilişkisini olumsuz etkileyecektir. Kişisel bütünlük XE "Kişisel bütünlük"  zarar görecek, iletişimde etkili olma gücü azalacaktır. Kişinin söylenen yalanı bilmesi ya da davranışın gerçek nedenini biliyor olması, kişisel yapının tahribatı açısından yeterli olup, gerçeğin ortaya çıkmasını gerektirmez. Ancak kendisi ile dürüst ilişki içinde olan insan, çevresi ile ilişkilerini de dürüst olma bilinci üzerine kuracaktır. 

Dünyadaki işlerin hemen hepsi, insanlarla ilişkiler yoluyla ve kurumlar aracılığıyla gerçekleşir. Güven XE "Güven"  ortamı oluşmadığında iletişimin sürdürülmesi ve olumlu sonuç alınması zorlaşacak, sürdürülmeye çalışıldığında ise yıpratıcı olacaktır. İletişim XE "İletişim"  açık ve kesin olduğu hâlde, güven XE "güven"  yoksa, kişi gizli anlamları ve gündemi aramakla meşgul olacaktır. Güven eksikliği tam olarak kötü bir ilişkinin tanımıdır. Güvenin var olduğu ortamda iletişim XE "iletişim"  zahmetsiz ve kendiliğinden gerçekleşecek, kurumları, kültürleri ve ilişkileri bir arada tutacaktır.


İnsan XE "İnsan"  ilişkilerinde güven XE "güven"  ortamı, iletişimin sürekliliğini ve niteliğini belirler. Adaletli davranmanın bir sonucu oluşan güven duygusu, tarafların tamamını etkilemektedir. İster sosyal ilişkiler açısından geniş anlamda, ister iş ve aile XE "aile"  yaşantısı bakımından dar anlamda güven duygusu esas alındığında, adalet kavramının da beraberinde öne çıktığı görülecektir. Adil davranan kişinin davranış XE "davranış"  biçimi, güven verici bir ortam içerisinde iletişimin devamına katkıda bulunacaktır. Bütünlük oluşturan iki kavramdan birinin var olmadığı bir ilişki biçimi ise sağlıksız, bir o kadar da yüzeysel ve suni bir iletişim XE "iletişim"  biçimine dönüşecektir. Belki de Aristo XE "Aristo" ’nun ifade ettiği gibi; “Bir tek doğru olmasına rağmen, birden fazla yanlış yolun varlığı, yanlış yapmayı kolaylaştırmaktadır.”
 

Bir sufi XE "sufi"  hikâyesinde anlatılanlar, adaletli davranmanın ne kadar önemli ve etkili olduğunu ortaya koymaktadır:

Padişah XE "Padişah"  bir gün bilge bir sufiyi, kendisine danışmak üzere saraya çağırdı ve kendisine sordu; “Halkımı daha iyi yönetmek için onların daha çok bilgili olmasını mı sağlamalıyım, yoksa daha çok yiyecek içecek benzeri günlük ihtiyaçlarını mı karşılamalıyım?”

Sufinin, “Teker teker soralım ve yanıtlamaya çalışalım” sözü üzerine padişah ilk soruyu sordu: “Halkımı daha iyi yönetmek için onların daha bilgili olmasını mı sağlamalıyım?”.


Bilge cevap verdi: “İnsanların bilgilenmesini sağlamak mümkündür ancak ne kadar bilgi sahibi olacaklarına kendileri karar verir. Siz daha çok bilgili olmalarını zorlasanız da onlar alabildikleri kadar bilgili olacaklardır. Belki de zorlama nedeniyle bilgiden uzaklaşacaklardır”.

Padişah XE "Padişah"  ikinci soruyu sordu: “Halkımı daha iyi yönetmek için onların yiyecek, içecek gibi günlük ihtiyaçlarını daha çok mu karşılamalıyım?”.

Sufi XE "Sufi"  cevap verdi: “Eğer bunu yaparsanız insanlar bugüne kadar neden yapmadığınızı düşünebilirler. Çok fazla yemek nedeniyle sağlıkları da bozulabilir, hepsinden önemlisi bugüne kadar böyle bir uygulama olmadığından, neden yapıldığı şeklinde kafalarında soru işareti oluşabilir ve bunun altında başka neden arayabilirler. Hatta bu nedenden kaynaklanan huzursuzluklar dahi çıkabilir”. 

Bunun üzerine padişah: “Halkımı daha iyi yönetmek için ne yapmalıyım?” şeklinde sordu.

Sufi XE "Sufi"  şu cevabı verdi: “Kanunları uygulayın ve halkınıza adaletli davranın yeterli olacaktır. Halkınız sizin adaletinize güvendiğinde sadakatle bağlanacak ve çok daha huzurlu olacaktır. Yaşam standardı böylece kendiliğinden eşit bir biçimde gelişecek ve halk, çok daha fazla bilgi sahibi olacaktır”.

Bu konuda yaşanan gelişmeler ve olaylar, sadece günümüz insanın ilgi XE "ilgi"  odağı olmakla kalmamıştır. İnsanlık tarihi açısından çok öncelere uzanan bir ilgi alanı olarak dikkat çekmektedir. 

Platon XE "Platon" ’un “Diyaloglar XE "Diyaloglar" ” (Protagoras XE "Protagoras" ) adlı eserinde “Bir devletin var olabilmesi için bile, gerektiğinde tüm vatandaşların katılmak zorunda olduğu bir değerin olması gerekmez mi?” sorusuna cevap aranmaktadır. Aynı eserde, Zeus XE "Zeus" ’un emri üzerine yetenekler insanlar arasında paylaştırılmıştır; biri müzisyenlik yeteneğine, diğeri el becerisine, başka biri şifa yeteneğine sahip olmuştur. Hermes XE "Hermes" ’in son olarak siyaset yeteneğini, adalet duygusunu (dike) ve utanma duygusunu (aidös) dağıtması gerekmektedir. Hermes Zeus’a sorar: “Bunları da diğer yetenekler gibi mi dağıtayım, yoksa herkese mi vereyim?” Zeus: “Herekese ver” der, “Bunlara herkes sahip olmalı; eğer bunlara da diğer yetenekler gibi ancak bazıları sahip olursa, o zaman kentler kurulamaz”.


Devlet geleneği XE "Devlet geleneği"  açısından adalet anlayışının önemine dair birçok yaşanmış hikâye anlatılır. Aşağıda anlatılan hikâyede de ön yargıdan arınarak, haksızlığa karşı duyarlı olmanın ince mesajları yer almaktadır:


Adaletiyle meşhur İran XE "İran"  hükümdarlarından Nuşirevan XE "Nuşirevan" 'ın babasının yerine tahta çıkacağı, doğduğu andan belliydi. Babası iyi eğitim alması için en iyi öğretmenleri getirtti. Nuşirevan da iyi bir öğrenciydi, öğretmenlerin verdiği bütün ödevleri ciddiyetle yapıyor, öğretmenlerine saygıda kusur etmiyordu.


On beş yaşındayken, çok saygı duyduğu bir öğretmeninden haksız yere bir azar işitti. Buna itiraz etmeye kalktı ve öğretmenden ağır bir tokat XE "tokat"  yedi. O gün sustu. Ama atılan haksız tokadı hiç unutmadı, acısını hep yüreğinde hissetti.


Sonra babası öldü ve Nuşirevan XE "Nuşirevan"  onun yerine geçti. Bir gün, yediği haksız tokadı hatırladı ve o öğretmeni buldurdu, yanına getirtti.


Yine saygıyla ayağa kalkıp yaşlı öğretmeni karşıladı, yanına oturttuktan sonra sordu:


"O tokadın haksız olduğunu, hiçbir suçum olmadan tarafınızdan azarlandığımı biliyor musunuz?"


Yaşlı öğretmen şu cevabı verdi:


“Tabii ki biliyorum. Babanın yerine tahta çıkacağını da biliyordum. Sen iyi bir öğrenciydin ama bilmediğin ve öğrenmen gereken bir şey vardı. Seni haksız yere azarladım ve haksız yere sana tokat XE "tokat"  vurdum. İstedim ki haksızlığın ne olduğunu, zulmün ne olduğunu hissedesin, haksız yere yenen tokadın acısını yüreğinde duyasın ve tahta çıktıktan sonra hiç kimseye haksızlık etmeyesin.”

Etkili İletişim Egzersizleri XE "Etkili İletişim Egzersizleri" 

Yeni bir günün sabahında yaşanan olumsuz bir ruh hâli, çoğu insanın karşılaştığı, pek de sevimli olmayan durumlardandır. Genellikle bu durum, kısa süre önce yaşanan ve çözümsüz gibi görünen olaylardan kaynaklanmaktadır. Çözüme kavuşturulmadan ertelenen ve gereksiz sürelerde taşınan ayrıntılar, insan üzerinde olumsuz etkilere neden olmaktadır. Bu konuda ilginç, ilginç olduğu kadar da çarpıcı bir örnek vardır: 

Bir insan su dolu bir bardağı elinde ne kadar süre ile tutabilir? Gerçek ağırlık herkes için aynıdır. Ancak, sonuç kişinin bardağı elinde ne kadar süreyle tuttuğuna göre değişir. Eğer, bir dakikalığına tutulursa, problem olmaz. Bir saat tutulduğunda kişinin kolunda bir ağrı oluşacaktır. Eğer bir gün boyunca tutmak gerekirse sonuç, çok daha ağır olacak ve belki de tıbbi bir müdahale gerekecektir. Aslında ağırlık aynıdır. Fakat ne kadar uzun tutulursa, kişiye o kadar ağır gelecektir. Aynı durum sorunlar ya da sorun olarak algılanan ayrıntılar için de geçerlidir. Sorunlar sürekli taşındığında, zamanla daha da ağır olacak ve taşınamaz duruma gelecektir. Yapılması gereken bardağı yere bırakıp bir süre dinlenmek ve daha sonra tekrar kaldırmaktır. Hayatın yükü taşınırken de zaman zaman dinlenmek için fırsat bulunmalıdır. Sonrasında yola daha kolay devam edilecektir.

İnsan XE "İnsan"  ilişkilerinde önceden hazırlıklı (proaktif) olmak sağlıklı ilişkiler kurmamıza katkıda bulunacaktır. İletişim XE "İletişim"  sorunları ve çatışmaları yaşanmaması, tepkisel insan
 (reaksiyoner) olmamak ve hayata geniş bir açıdan bakabilmeyi gerektirir. Keyifle başlanan bir günün sonunda iletişim XE "iletişim"  kazalarından kaynaklanan moral bozukluğu yaşanabilir. Adeta kişinin iletişim hâlinde olduğu insanlar, onun mutlu ya da mutsuz olmasını belirler. Yaşanan olumsuzluklar, her günün aynı şekilde geçeceği ve aynı durumun devam edeceği anlamına gelmez. Böylesi durumlar, insanın tepkisel davranmasına ya da tepkisini kendi içinde saklamasına neden olmaktadır. Her iki durum karşısında da birey XE "birey" , gereksiz yüklerin altına girmekte ve davranışlarının geri dönüşü üzüntü verici olabilmektedir. 

Etkili bir iletişim XE "iletişim"  biçimini yerleştirmek, dengeli ve öngörülü davranmayı, ele geçen fırsatları zamanında değerlendirmeyi gerektirir. Zamanında ve ölçülü müdahaleler kırgınlıklar yaratmadan, iletişim çatışmalarının yaşanmasını önleyecektir. Bazen çözüm çok yakında olabilir. Örnekte olduğu gibi:


İki adam yola çıkmışlar. Atla bir yere gidiyorlar. Akşam bir hana gelmişler. Birinin aklına gelmiş, ‘‘Sabah atları ayırt etmek için ben atımın kuyruğunu keseyim.’’ Öbürü kabul etmiş. Bu konuşmayı duyan muzip bir adam öbür atın da kuyruğunu kesmiş. Sabah bakmışlar iki atın da kuyruğu kesik... Bir kavga bir gürültü, sonunda atlara binip yola çıkmışlar. Akşam bir yere gelmişler, yine aynı sorun. Biri demiş ki, ‘‘Ben atımın kulağını keseyim.’’ Yine birisi bu konuşmayı duymuş ve öbür atın da kulağını kesivermiş. Sabah kalkmışlar. İki atın da kuyruğu ve kulağı kesik. Yine senindi, benimdi kavgasına girmişler. Biri demiş ki: ‘‘Bak bu böyle olmayacak. Birbirimizi çok kırıyoruz. Kavga edip duruyoruz. En iyisi sen siyah ata ben de beyaz ata bineyim.’’

Nasıl davranılacağı konusunda tercih kişinin kendisine kalmıştır. Kişi, yaşanan anlık sıkıntılardan diğerlerini sorumlu tutabilir. Sürekli sorunlardan yakınabilir. Çözümden çok sonuçların olumsuzluğunu öne çıkartabilir. Ya da her şeye rağmen çözümün kendisinde olduğuna inanarak kişi, çevresindeki değişim beklentilerine kendisinden başlayabilir. Sorunlar başkaları tarafından yaratılmış olsa bile, onları suçlamaktan ve çözüm için onlara bağımlı olmaktan kaçınılmalıdır. Sorunları ortadan kaldırmak için gayret etmesi gereken kişinin kendisidir. İnsanın çevresindekileri olumlu yönde etkilediğinde, onların değişebileceğini bilmek, bu işi başarmanın ilk adımıdır.



Apartmana yeni taşınan adam, evin perdesi için kendisi ölçü almak yerine, aynı oda ölçülerine sahip olan komşusuna danışmayı tercih eder.


Komşusuna; “perde yaptırmak için kaç top kumaş aldığını” sorar.


Komşusu “10 top” şeklinde cevap verir. 


O da toplam “10 top” perdelik kumaş alır. 


Yeni kiracı aradan bir süre geçtikten sonra, merdivende rastladığı komşusuna sorar: “Bana yanlış söylediniz. Perde kumaşı için 10 top kumaş aldım. Fakat dört topu arttı…”


Komşusu cevap verir: “Doğru bende de artmıştı.”

Bir iletişim XE "iletişim"  çatışması genellikle karşıdakinden başlanarak yorumlanmaya çalışılır. Oysa gerçek neden, kişinin kendi dikkat ya da ilgi XE "ilgi"  eksikliğinden kaynaklanmış olabilir. Bu tür iletişim alışkanlıkları yaşanan olumsuzluklara katkı sağlamayacağı gibi, benzer sorunların yaşanmasına da ortam hazırlayacaktır.

Etkili iletişim XE "iletişim"  kurabilen kişi, kendisine nasıl davranacaklarını çevresindekilere öğretebilen kişidir.
 Ancak birçok insan, hayatının büyük bölümünü olduğundan farklı görünebilmek için feda ettiğinden,
 verdiği mesajların çevresindekiler üzerinde oluşturduğu tepkileri yorumlamakta güçlük çekmektedir. Süreç doğallığını bir kez kaybedince, düzeltmek uzun bir zaman alacaktır. 

Tam bu noktada değişim ve değiştirilme arasındaki ayrımın insan üzerindeki etkisi dikkat çekmektedir. Değiştirilme, kişinin öz güveni üzerinde olumsuz bir etki yaratacağından dirençle karşılanır. Değişim ise kişinin kendi eksikliklerini görme ve bunları giderme ihtiyacından kaynaklandığından daha doğal aşılır. Zaafların aşılması yönünde atılan her adım değişimdir ve yeterli konuma getirdiği inancı ile kişinin kendisini daha değerli hissetmesine yardımcı olur.
 

Kişisel değişime açık olan birey XE "birey" , değiştirilmeye karşı aynı yaklaşımı göstermeyebilir. Meselenin özü gizemli iki kelimede saklıdır; “evet” ya da “hayır”.

İletişimde basit ancak inanılmaz derecede güçlü bir kavram vardır. “Evet” dediğimiz zaman zihnimiz olumlu bir yaklaşım sergiler. “Hayır” dediğimiz zaman ise olumsuz bir tavır XE "tavır"  sergileme eğilimi içerisine gireriz. Karşı tarafın olumlu bir tavır sergilemesini istiyorsanız, “Evet” yanıtı alınacak sorular sorulmalıdır.

Kendinize ve karşınızdakilere sorulacak soruları bu düşünce yapısını dikkate alarak belirlemelisiniz. Olumsuz tavır XE "tavır"  alınarak karşılıklı iletişimin zora girdiği ve hatta bazen kopma aşamasına geldiği gergin durumları, “Evet” kelimesini kullanarak oluşacak olumlu iletişimin etkisiyle aşmak mümkündür.

İletişim XE "İletişim"  Geliştirme Örnekleri


Kişilerarası ilişkilerde -özellikle evliliklerde- ciddi sorunların yaşanmadan önlenmesi, zayıflayan duyguların harekete geçirilmesi ve canlandırılması amacıyla çeşitli etkinlikler düzenlenmektedir. Almanya XE "Almanya" ’da Christoph-Dornier Vakfı XE "Christoph-Dornier Vakfı"  tarafından
 evli çiftler arasında var olan ilişkilerin güçlendirilmesine yönelik bir dizi program uygulanmaktadır. Spor salonunda bir araya gelen çiftler uygulama boyunca aralarında; karşılıklı olarak hoşgörü XE "hoşgörü"  içerisinde sözlerini tamamlamasını bekleyecek, sabırla ve sessizce dinleyecek, övgülerde bulunacaktır. Belirtilen sıra dışı Fitness-Center yöneticisi Kurt Hahlweg
 iyi bir evliliğin sırrını “karşılıklı ve pozitif etkin iletişim XE "pozitif etkin iletişim" ” olarak tanımlamaktadır. 

Kendisinin çok ütopik gelebilecek bir amacı bulunmaktadır; her geçen gün artan boşanma oranlarının düşürülmesini sağlamak amacıyla dünya nüfusunun “iyi evlilik XE "evlilik"  ilişkileri” konusunda eğitilmesidir. Bu konuda çözüm getirecek “mucize formül EPL” (POP- Partner Olma Programı XE "Partner Olma Programı" ) adı altında bir iletişim XE "iletişim"  programı uygulamaktadır. Program, çatışma XE "çatışma"  hâlinde olan, ayrılmış çiftlerin rehabilitasyonundan daha çok, evli çiftlerin duygularının canlığının ve coşkusunun devamını sağlayacak tedbirlerin uygulanmasını kapsamaktadır. Bu tür programların varlığı bile ilişkileri geliştirme ve sorunları çözüme kavuşturma adına sonuçları kadar etkilidir. 

Meksika’nın başkenti Mexico City XE "Mexico City" ’de güvenlik XE "güvenlik"  güçlerinin daha etkin hizmet vermek ve halkla iletişim XE "iletişim"  kurabilmeleri amacıyla “İyi Polis, Okuyan Polis” başlığı altında yeni bir program uygulanmaktadır.
 Bu program kapsamında güvenlik güçlerinin önceden belirlenen edebi eserleri okuyarak daha iyi hizmet vermeleri hedeflenmektedir. Okuma işlemi, öncelikle personelin kelime dağarcığını geliştirecek, böylece kendilerini insanlara daha iyi anlatabilecekler; ikincisi, insanların bakış açılarını öğrenip onları anlayacaklar; üçüncüsü de roman kahramanları sayesinde savundukları değerlere olan inançları pekişecektir. Kendini ifade etme ve karşısındakini anlama temeline dayanan bu uygulama, uzmanlar yönetiminde sorunların karşılıklı olarak tartışılması sürecini de kapsamaktadır. 

İletişim XE "İletişim" , bir başka çarpıcı konunun ana teması olarak dikkat çekmektedir. Son dönemde ülkemizde de yaygınlaşan bir eğilim ile hiperaktif çocuklarımızın tedavisinde ilaçla tedavi yöntemi kullanılmaktadır. Değerli yazar Can Dündar, bu konuda çok da isabetli bir değerlendirme ile “Hiperaktivite XE "Hiperaktivite"  ve Dikkat Eksikliği XE "Dikkat Eksikliği" ” [HADE] teşhisi konan çocukların tedavisinde “sağlıklı iletişim XE "iletişim" ” önermektedir. Hastalığın tedavisine yönelik görüşler üç ortak noktada birleşmektedir:
 Sorun giderek büyüyor, ilaçtan önce ailelerin ve okulun yardımı gerekli, aileyle, öğretmenle, arkadaşla, doğayla iletişim en etkili ilaç kabul ediliyor. Sonuç olarak, “çare iletişimde”.

Sağlıklı İletişim XE "İletişim"  Kaliteli Yaşam

İnsanlar, iletişim XE "iletişim"  kurmak istediklerinde tercihlerini, kendilerini rahat ve değerli hissettirecek insanlarla birlikte olma yönünde kullanırlar. 

İlişkilerin sağlıklı sürdürülmesi, yaşam kalitesini de yükseltecektir. İletişim XE "İletişim"  engellerinin ortadan kaldırılması ya da azaltılması yönünde atılacak her adım, yaşamın renklerine bir yenisinin katılmasına katkıda bulunacaktır. Sağlıklı yaşam konusunda yapılan bir araştırmanın, uzun ve kaliteli yaşama dair önerileri arasında;
 yardım etmek, aşık olmak, yeni dostluklar kurmak, evlenmek, anne baba olmak, sevdiklerine daha fazla dokunmak ve sarılmak gibi duygu yüklü ifadeler yer almaktadır. Bu önerilerin özüne bakıldığında, iletişim XE "iletişim"  becerilerinin yaşama olumlu etkileri konusunda mesajlar öne çıkmaktadır.

İlişkilerde yaşanan olumsuzlukların yaşamın tüm alanına hâkim olmasına izin verilmemelidir. Son dönemde insanların en çok yakındıkları konuların başında, günlük ilişkilerle başlayan ve yaşamın hemen hemen her alanında ilişkilerde görülen olumsuzluklar gelmektedir. 

Cisimlerin suda yüzmesine dair fizik yasası, suya batan cisimler değil, doğal biçimde yüzen cisimlerin düşünülmesi ve sonrasında akıl yürüterek, niçin böyle hareket ettiklerinin araştırılmasıyla keşfedilmiştir, şeklindeki sözler, yaşanan her türlü olumsuzluğa rağmen, olumlu yaklaşım ve bakış açısının yaşamsal önemini de vurgulamaktadır.
 

Yaşam boyunca karşılaşılan olaylar insanın hayata bakış açısını derinden etkilemekte ve şekillendirmektedir. Olaylar ve davranışlar karşısında sabırsız, aceleci, duyarsız ya da karamsar XE "karamsar"  davranışların neden olduğu olumsuzluk günlük yaşantıya yansımaktadır. Beklenmedik olaylar karşısında takınılacak davranış XE "davranış" , birey XE "birey"  üzerinde olayın yaratacağı etkilenme düzeyini belirleyen önemli faktörlerdendir. Sabırlı davranmak XE "Sabırlı davranmak"  başarının anahtarıdır. Anahtar, uygun kilide takılmadığında yaşananlar, kapının sürekli kapalı kalacağı anlamına gelmez. Bazen insanın karşısına çıkan kapalı kapıları açmak için kilide uygun anahtar aranırken, kapının kilitli olmadığını kontrol etmek aklına dahi gelmez. 

Bazı kapılar da vardır, ki sadece içerden açılır. Açmaya zorlamak yerine açılmasını sağlayacak güveni oluşturmak ve doğal sonuçlarını yaşamak ideal olandır. 

19. yüzyılın ünlü İngiliz ressamlarından William Holman Hunt XE "William Holman Hunt" ’ın (1827-1910), bir bahçeyi anlatan “Kapı” adlı tablosu Londra XE "Londra"  Kraliyet Akademisi’nde yayınlanmaktadır. Hunt’ın “Evrenin Işığı XE "Evrenin Işığı" ” (The Light of the World) adını verdiği bu tabloda, elinde fenerle geceleyin bahçede duran filozof XE "filozof"  görünümlü bir kişi vardır. Adam, kapıyı çalmakta ve içerden bir cevap beklercesine kapının önünde durmaktadır. 


Resmi inceleyen bir sanat eleştirmeni, Hunt’a dönerek: “Güzel bir tablo fakat anlamını bir türlü kavrayamadım. Adamın vurduğu kapı hiç açılmayacak mı? Ona kapı kolu çizmeyi unutmuşsunuz da…” şeklinde sorunca, Hunt gülümseyerek cevap verir: “Adam sıradan bir kapıya vurmuyor ki… Bu kapı insan kalbini simgeliyor. Ancak içeriden açılabildiği için dışarıda kol olması gerekmiyor. O “kapı” size içerden açılmamışsa giremezsiniz.”
 

Amerikalı yazar Denis Waitley XE "Denis Waitley" ’in, Empires of the Mind adlı kitabında aktardığı çarpıcı hikâye,
 karamsarlığın bir insanın bakış açısını nasıl daralttığını ve umutsuzluğa ittiğini ortaya koymaktadır. 

"Bir demir yolu işçisinin öyküsü bu. Güçlü, sağlıklı, arkadaşlarıyla ilişkisi iyi ve işini iyi yapan güvenilir bir insan. Ne var ki bu insan, her şeyin en kötüsünü bekleyen ve başına kötü şeyler geleceğinden korkan kötümser birisidir. 

Bir yaz günü, tren işçileri, ustabaşının doğum günü nedeniyle bir saat önceden serbest bırakılırlar. Tamir için gelmiş olan bir soğutucu vagonun içine giren işçi, yanlışlıkla içerden kapıyı kapatır, kendini soğutucu vagona kilitler. Diğer işçiler içerideki arkadaşlarının kendilerinden önce çıktığını düşünürler. İçeride kalan işçi kapıyı tekmeler, bağırır ama kimse duymaz, duyanlar da bu tür seslerin sürekli geldiği bir ortamda oldukları için pek kulak XE "kulak"  vermezler.

O andan itibaren içeride kalan işçi burada donarak öleceğinden korkmaya başlar. ‘Eğer buradan çıkamazsam, burada kaskatı donacağım’ diye düşünür. İçeride yarısı yırtılmış bir karton kutunun içine girer. Titremeye başlar. Eline geçirdiği bir kâğıda karısına ve ailesine son düşündüklerini yazar: “Çok soğuk, bedenim hissizleşmeye başladı. Bunlar benim son sözlerim olabilir.”

Ertesi gün soğutucu vagonun kapısını açan işçiler, içeride işçinin donmuş bedenini bulurlar. Üzerinde yapılan otopsi, onun donarak öldüğünü göstermektedir. Asıl ilginç olan ise soğutucu vagonun soğutma motorunun bozuk olduğundan çalışmıyor olmasıdır. Vagonun içindeki ısı 18 C derecedir ve vagonda yeterince hava bulunmaktadır."

Yaşamda umutsuz durumlar yoktur, umutsuzluk besleyen insanlar vardır yalnızca. Gerçek bir yaşam öyküsünden aktarılan aşağıdaki sözler, en zor dönemlerde bile insanın kendisine çıkış yolları bulabildiğini göstermektedir. Yeter ki, insan umudunu kaybetmesin.


Annem evlendikten ve oğulları doğduktan sonra bile, masaya yemek bin bir güçlükle çıkardı. Ama annemiz bizi elimizde olmayanı değil, olanı düşünmeye zorlardı. Bize zorluklarda, hayatın en küçük ayrıntılarında saklı güzelliklerden zevk alma yetisi kazandırdı. Bize şiddetle aktardığı tutum XE "tutum"  şuydu: ‘Yıldızları hava yeterince karardığında görebilirsiniz’.

Bazen de mutluluk küçük ayrıntılarda gizlidir. Hazırlıksız yakalanmamak için basit detayları dikkate almak gerekir. Bireyin nerede kullanacağını tam olarak önceden planlaması mümkün olmasa da hazırlıklı ve donanımlı olması, beklenenden çok daha olumlu sonuçların yaşanmasına katkıda bulunabilir. Paul Auster XE "Paul Auster" ’in başından geçenleri anlattıklarında olduğu gibi:


Sekiz yaşındaydım. Hayatımın o döneminde benim için dünyadaki en önemli şey beyzboldü. New York XE "New York"  Giants'ı tutuyordum ve siyah-turuncu kasklı o adamların yaptıkları her şeyi gerçek bir hayranın bağlılığıyla izliyordum. Şimdi bile, artık var olmayan bir sahada oynayan ve artık yalnızca adı kalmış olan o takımı anımsadıkça, neredeyse bütün oyuncularının adlarını sıralayabilirim. Ancak içlerinde hiçbiri, Willie Mays XE "Willie Mays" 'den daha büyük, daha kusursuz ve daha başarılı değildi.


Ailem o ilkbaharda, beni ilk kez birinci ligdeki bir maça götürmüştü. O maçın en ufak bir ayrıntısını bile anımsamıyorum ama anımsadığım bir şey var; maçtan sonra annemle babamın ve arkadaşlarının bütün seyirciler gidene kadar yerlerinde kalıp konuştukları. Vakit o kadar geç olmuştu ki, sahadan geçip orta sahaya açılan kapıdan çıkmamız gerekmişti çünkü açık bırakılan tek kapı oydu. Tesadüfen o kapı da oyuncuların soyunma odalarının tam altındaydı.


Sahanın kenarına yaklaşırken Willie Mays XE "Willie Mays"  çarptı gözüme. Kim olduğundan en ufak bir kuşkum yoktu. Willie Mays'ti, formasını çıkarmış, günlük giysileriyle 2-3 metre kadar uzağımda dikiliyordu. Onun olduğu yöne doğru yürümeyi nasılsa becerebildim ve sonra, bütün cesaretimi toplayıp birkaç sözcük çıkarabildim ağzımdan: “Bay Mays,” dedim, “imzanızı alabilir miyim?”


Soruma verdiği yanıt pek nazik olmasa da dostçaydı: “Tabii oğlum, "Kalemin var mı?” dedi. Öylesine hayat doluydu ki, anımsıyorum bunu, gençliğin verdiği enerjiyle öylesine doluydu ki, benimle konuşurken olduğu yerde yaylanıyordu.


Kalemim yoktu, babama kalemini alıp alamayacağımı sordum. Ancak onun da kalemi yoktu. Annemin de. Öteki büyüklerin de hiçbirinin kalemi yoktu.


Büyük Willie Mays XE "Willie Mays"  konuşmadan durmuş bizi izliyordu. Grupta hiç kimsenin yazacak bir şeyi olmadığı anlaşılınca Mays bana dönüp; “Üzgünüm evlat” dedi. “Kalemin yoksa imza da veremem.” Ve sonra stattan çıkıp geceye karıştı.


Ağlamak XE "Ağlamak"  istemiyordum ancak gözyaşlarını yanaklarımdan aşağı yuvarlanmaya başladı, bunu engellemem mümkün değildi. Daha da kötüsü, arabada eve dönerken yol boyunca ağladım. Evet, hayal kırıklığından mahvolmuştum ama öte yandan gözyaşlarıma engel olamadım. Bebek değildim. Sekiz yaşındaydım ve büyük çocukların bu tür şeylere ağlamamaları gerekirdi. Willie Mays XE "Willie Mays" 'in imzasını alamamakla kalmamış, elime başka bir şey de geçmemişti. Hayat beni sınamıştı ve kendimi her açıdan eksik hissediyordum.


O geceden sonra nereye gidersem gideyim yanımda kalem taşıdım. Cebimde bir kalem bulunduğuna emin olmadan evden dışarı adım atmamak bende bir alışkanlık oldu. O kalemle bir şey yapmayı planladığımdan değil ama hazırlıksız yakalanmak istemiyordum. Bir keresinde boş elle yakalanmıştım ama bunun bir kez daha olmasına izin vermeyecektim.


Geçen yıllar en azından bana şunu öğretti: Cebinde bir kalem varsa, büyük olasılıkla bir gün onu kullanmaya başlamak gelecektir içinden. Çocuklarıma hep söylediğim gibi, işte ben böyle yazar oldum..

İletişimde Öfkenin XE "Öfkenin"  Rolü

Öfke bir asittir; 
durduğu kaba verdiği zarar 
döküldüğü herhangi bir yere verdiği zarardan 
daha fazla olabilir.
Mahatma Gandi(

İnsanoğlunun doğuştan itibaren çok çabuk kazandığı fakat yaşamı içerisinde kontrol konusunda en çok zorlandığı duygulardan birisi de öfkedir. Çoğu insan bu duyguyu inkâr ederek, bastırarak, hedefini saptırarak ya da ondan kaçmayı deneyerek üstesinden gelmeye çalışır.
 Özet olarak öfke XE "öfke" , iletişimi derinden etkileyen ve yönlendiren bir özellik taşımaktadır. Saldırganlık, savunma ya da geri çekilme olarak kendini belli eder.
 

“Öfkeyle tehlike arasındaki mesafe kıldan incedir” anonim özdeyiş,
 öfkeli davranışın iletişimi zedelemekle kalmayıp, insanın tüm yaşamını etkileyebilecek durumlara neden olabileceğini de ifade etmektedir. Sanki bir domino etkisi gibidir. Öfkeyle başlayan kontrolsüzlük, düşüncesiz davranışlarla devam eder, ardından gelen bağırmalar ve daha da kötü tepkilerle istenmeyen durumlar yaşanır.
 

Sağlıklı olan yaklaşım biçimi, hiddetin empatik XE "empatik"  bir yaklaşıma dönüştürülme girişimidir. Bu tür çabalar, beklenen sonuca tam olarak ulaşmasa da öfkenin ortadan kaldırılmasına katkıda bulunacak ve ortamı iletişime hazırlayacaktır. Yine bir Çin XE "Çin"  atasözünde kullanılan “Bir öfke anında sabır gösteren, yüz gün üzüntü çekmekten kurtulur” ifadesi, öfkenin panzehrinin sabır olduğu sırrını vermektedir. 

Öfkenin, dış etkenlerden kaynaklandığı zannedilse de öfke, kişinin kendi iç dünyasında meydana gelen kişisel bir olaydır. Karşılanmamış talepler, gerçekleşmeyen beklentiler öfkeyi tetiklemektedir. Bazen de karşısındakilerin ne düşüneceği ve/veya nasıl tepki vereceği düşüncesi bireyi, sanki tüm bunlar gerçekleşmişçesine etkilemekte ve bu etkileşim belirsiz tepkilerin oluşumuna neden olmaktadır.

Diğer duyguların tersine, öfkeyi belli eden bir organ XE "organ"  mevcut değildir. Fizyolojik ve psikolojik tepkilere yol açan öfke XE "öfke" , içe yöneldiğinde iletişimi olumsuz etkileyen davranış XE "davranış"  bozukluklarına neden olmaktadır.
 

Günlük yaşantıda öfke XE "öfke"  ortaya çıktığında ifade edildiğinde şiddete, içe yöneldiğinde ise depresyonlara yol açmaktadır. Şiddet XE "Şiddet"  bir kez ortaya çıktığında, kültürün parçası hâline gelir.
 Çoğunlukla uygulanan bir başka yaygın yöntem ise kişinin, gereksiz yere yakın çevresindekilere öfkesini yansıtmasıdır. Bu durum bazen aile XE "aile"  içi ilişkilerde, trafikte, iş yerinde, alışverişte beklenmeyen tepkilere yol açmakta, sonuçta etkisiz kaldığı gibi, suçsuz insanların incitilmesine neden olmaktadır. 

Bacon XE "Bacon"  “Denemeler XE "Denemeler" ”inde öfkenin nedenleri konusunda isabetli ve bugün de geçerli olan tespitlerde bulunmaktadır.
 Öfkenin XE "Öfkenin"  nedenlerini üç ana başlık altında toplamaktadır. İlk olarak, aşırı ölçüde alıngan olmak, gücendirici bir davranış XE "davranış"  ya da durumdan insanın bir küçümsenme anlamı çıkarması ve son olarak bir kimsenin onurunu zedelenmiş hissetmesi durumunda öfke XE "öfke"  ortaya çıkmakta ve yoğunlaşmaktadır. Bu durumda en basit ve fakat etkili yöntem olarak öfkenin sabırla karşılanıp, zamana yayılması durumunda çok daha sağlıklı sonuçlar alınabilecektir. 

Laura Huxley XE "Laura Huxley"  öfkeyi, negatif bir enerjinin ortaya çıkışı olarak tanımlamaktadır.
 Okyanusun dalgalarını kıyıya fırlattığı gibi, öfkede kontrolsüz bir biçimde insanları diğerlerinin üzerine fırlatmaktadır. Bir başkasının yaşadığı öfke XE "öfke"  -tesadüfen de olsa- kişiyi de etkilemeye başladığında artık kişi kendi öfkesiyle de uğraşmak zorunda kalacak, kontrol edilmesi çok daha zor bir ortam oluşacaktır. İlginçtir ki olaylar, öfkenin bulaşıcı bir özellik taşıdığını göstermektedir. 

Öfke kendi hâline bırakıldığında ivme kazanacağından, dürüst ve dolaysız bir biçimde ve gerektiğinde öfkeyi sahiplenerek üstesinden gelme mücadelesine devam edilmelidir. Cüceloğlu öfke XE "öfke"  konusunda bir yandan mücadele edilmesini anlatırken, diğer yandan olayları anlamaya çalışmanın gerekliliğini savunmaktadır.
 

Bir İletişim XE "İletişim"  Yöntemi Olarak “Susma”

Sessizlik XE "Sessizlik"  ya da susma XE "susma" , kişilerarası iletişimin önemli biçimlerinden ve ayrılmaz parçalarından biridir. Etkili bir yüz yüze iletişimin XE "yüz yüze iletişimin"  gerçekleşebilmesi için tarafların en azından birinin susarak konuşanı dinlemesi gerekir.
 Ancak bir hizmetin yerine getirildiği sırada sessizlik sürekli uygulandığında, çoğu zaman insanlar arasında bir engelin oluşmasına ve iletişim XE "iletişim"  kopukluğunun yaşanmasına neden olmaktadır. 

Bazı durumlarda suskun kalmak en dokunaklı konuşmadan bile daha ikna edici olabilir. Konfüçyüs XE "Konfüçyüs" , “Suskunluk XE "suskunluk"  hiçbir zaman ihanet etmeyen gerçek bir dosttur” tanımlamasını yapmıştır. Konuşmanın yarardan çok zarar getireceği durumlarda sessiz XE "sessiz"  kalmayı öğrenerek kişi kendisine bir dost XE "dost"  daha edinebilir.
 

Her susmanın, iletişimde değişik yorumlara ve sonuçlara yol açabilecek, kendine özgü bir anlamı vardır.
 “Sükut ikrardan gelir” sözü hem bir durum tanımlaması hem de susmanın iletişim XE "iletişim"  açısından üstlendiği anlamı ifade etmektedir.

İletişimin devamını sağlamak açısından, karşısındakinin susma XE "susma" -sessizliğini duyarlılık içinde değerlendirmek ve anlamlandırma konusunda diğer unsurlardan -jest XE "jest" , mimik XE "mimik"  ve beden dili XE "beden dili" - faydalanmak gerekecektir. 

Kişilerarası yakın iletişimde görülen susma XE "susma" , toplumsal ilişkiler XE "toplumsal ilişkiler"  açısından da dikkat çekmektedir. Özellikle kamuoyunun tepkisizliği olarak tanımlanan susma, farklı nedenlere dayandırılsa da kişinin sahip olduğu görüşler azınlıkta kaldığında, çevresinde hangi düşünce ve davranışların onaylandığını öğrenmek amacıyla, bireyi olaylar ve insanları sürekli gözlemlemeye itmektedir. İnsanlar görüşlerinin azınlıkta olduğuna kanaat getirmişlerse eğer, daha dikkatli davranır, olduklarından daha zayıf bir görüntü çizerler. Kamuoyu XE "Kamuoyu"  sürecinde bu davranış biçimi “Suskunluk Sarmalı XE "suskunluk sarmalı" ”
 kavramıyla tanımlanmaktadır. 

Gülmenin Gücü XE "Gülmenin Gücü" 

Gül, tüm dünya seninle gülsün,
 ağlarsan yalnız ağlarsın…
Ella Wheeler Wilcox XE "Ella Wheeler Wilcox" (

Yaşam boyunca kendisine ciddi olmak öğretildiğinden, gülse de ciddi olan insan, gülmenin yaşamındaki anlamını yıllardır yeterince ciddiye almamıştır. Oysa gülümseme, insanları birbirine bağlayan en kısa yoldur.
 İletişimin her safhasında olduğu gibi, sözlü iletişime gerek kalmadan insanlar üzerinde oluşacak olumlu etkiyi destekleyici bir temel özellik taşımaktadır. 

Küçük yaşlardan itibaren büyüklerden gelen telkinlerin de etkisiyle gülme XE "gülme" , toplumumuzun desteklediği ve cesaretlendirdiği bir davranış XE "davranış"  biçimi değildir. Oysa gülme, insanın hoşnut olduğunu, iç dengesinin yaşamı sürdürmeye uygun bir uyum içerisinde bulunduğunu ortaya koyan ve karşısında bulunanları bu mutluluğa ortak olmaya davet eden bir jest XE "jest"  ve mimiktir. Yapılan araştırmalar, bu temel anlatım jestlerinin bütün kültürlerde ortak olduğunu göstermiştir.
 

Gülme ile birlikte ilişkilerde ciddiyetin kaybolacağı sanılsa da ne ciddiyetsizlik anlamına gelir, ne de insan yaşamının doğal bir yönü olarak ilgiye değmez ve önemsizdir. Doğrusu, gülme XE "gülme"  kapasitesi, insan yaşamının yüzeysel yönünden başka her şeye benzer; gülmeyi anlamak insanlığı anlamaya yönelik uzunca bir yoldur.

Gülmek XE "Gülmek" , bütün ırk ya da kültür engellerini aşabilecek evrensel bir iletişim XE "iletişim"  aracıdır.
 Yaşamı olumlu yönlendirme gücü sayesinde, güne küçük bir gülümsemeyle başlamak, gün boyunca tüm ilişkilere yansıyacak ve diğerlerini de etkileyecektir. 

Psikolojik XE "Psikolojik"  ve fiziksel XE "fiziksel"  gelişim açısından önemli rol XE "rol"  oynayan gülme XE "gülme" , küçük yaşlarda sıkça gerçekleşse de ilerleyen yaşlarda sınırlı olarak tekrarlanmaktadır. Yaş ilerledikçe gülünecek yönleri bulmakta fazla seçici mi davranılır? Yoksa, yaşamdan zevk alma konusundaki coşku mu azalır? Bu yönüyle sıkça tartışma konusu olan alanların başında gelmektedir. 

Halk arasında gülme ile ilgili söylenen bazı deyimler, yetişkin insanlar açısından gülmesi konusunda sınırlamalar içermektedir. 

Kant XE "Kant" ’a göre gülme XE "gülme" , “yıkılan bir umudun hiçliğe doğru ani değişiminden doğan bir duygudur” ve bir örnekle de konuyu açıklamaya çalışır:

Zengin bir adamın mirasçısı debdebeli cenaze töreni düzenlemeyi diler ancak bunu tam anlamıyla başaramayacağı için hayıflanır; “çünkü” (der o) “yas tutmaları için bulduğum adamlara ne kadar fazla para verirsem, o kadar neşeli görünürler!” Bu fıkrayı duyunca güleriz, bunun nedeni bir beklentinin birdenbire kaybolup, farklı bir duyguya dönüşmesidir. 

Sağlık açısından gülmenin insan vücuduna sayısız faydasının (merkezî sinir XE "merkezi sinir"  ve bağışıklık sistemini XE "bağışıklık sistemini"  güçlendirir, kan dolaşımını dengeler ve oksijen miktarını arttırır) yanında, iletişime de olumlu katkıları bulunmaktadır. 
 Gülen insan mutludur. Mutlu insan hoşgörülü ve huzurlu bir ruh hâli ile ilişkilerinde dengeli ve ben-merkezci olmaktan uzak davranır. Yapacağı işe daha kolay yoğunlaşır. Oluşan olumlu atmosfer XE "atmosfer" , gülen bir insanın diğerlerini de etkilemesi suretiyle iletişimde bir füzyon reaksiyonu XE "füzyon reaksiyonu"  gibi yayılır.
 Gülümseme XE "Gülümseme"  bulaşıcıdır. Bir insana gülümseyerek bakıldığında, “dünya kocaman bir ayna” olduğundan onun da karşısındakine gülümsemeyle cevap verme ihtimali çok yüksektir.
 

Almanya XE "Almanya" ’da faaliyet yürüten Psikoloji Enstitüsü XE "Psikoloji Enstitüsü"  tarafından yapılan bir araştırma;
 iş yerlerinde çalışanlar arasındaki ilişkiler açısından gülmenin etkilerini ortaya koymaktadır. Yapılan araştırmaya göre gülmek; bir yandan %86 oranında yaratıcılık yeteneğini artırırken, diğer yandan %56 oranında iş yerindeki mobbing XE "mobbing" 
 uygulamalarını azaltıyor. Aynı zamanda çalışanların iş ortamında hata yapma düzeyini %47 oranında olumlu etkiliyor. Yapılan araştırmalara göre gülmenin,  XE "Kant" ciğerlere ve diğer iç organlara masaj gibi yararlı olduğu sonucuna varılmıştır.


İletişim XE "İletişim"  uzmanı Heinz Goldmann,
 eskiye göre insanların ilişkilerinde gülmeye daha fazla önem verdiklerini ve gülmeyi ciddiye almaya başladıklarını ifade ediyor. İnsanların sorunlarını çözme konusunda -özellikle problemli evliliklerde- gülmenin sistemli bir biçimde katkı sağlaması amacıyla Almanya’da “Humaerobics”
 seminerleri düzenleniyor. Seminerlerde şakalar yapılarak eğlenilmeye ve gülmeye çalışılıyor. Örneğin; katılımcıların yaşamlarında onları en çok güldüren olayların listesi yapılıp, diğerleri ile paylaşılıyor, komik jest XE "jest"  ve mimikler XE "mimikler"  yapılarak fotoğraflar çekiliyor ve panoya asılıyor, komik sesler çıkarılıyor.

“Gülmenin özü”ne ilişkin değerlendirme ve kuramlar incelendiğinde bir uzlaşmadan bahsetmenin güçlüğü dikkat çekmektedir. Oysa, korku XE "korku"  ya da sevgi XE "sevgi"  üzerine yazılanların hem daha fazla olduğu hem de temel noktalar üzerinde uzlaşmanın varlığından bahsetmenin mümkün olduğu görülecektir. 

Çocuklar XE "Çocuklar"  ve yetişkinler üzerinde yapılan araştırmalar,
 gülme XE "gülme"  ile kişinin güvenlik XE "güvenlik"  ve kontrol duygusu arasında bir ilişki olduğunu ortaya koymuştur. Kendilerine güveni olan, kendileri hakkında olumlu duygular taşıyanların, olmayanlara göre mizahtan daha fazla zevk aldıkları görülmüştür. 

Diğer davranış XE "davranış"  biçimlerinde olduğu gibi gülme XE "gülme"  konusunda da yapmacık ve eğleniyor görünmeyi taklit ederek davranılabilir. Fakat bu durum kibarlık gülüşü ile benzer niteliktedir ve zorlama bir davranıştır. Trafikte bir kural ihlali yapıldığında yaşanılacak muhtemel bir gergin ortam, bu tür yaklaşımla yumuşatılabilir. 

Gülme, bulaşıcı bir davranış XE "davranış"  olduğundan, utanılacak bir durumla karşı karşıya kaldığımızda, gülerek başkalarının da gülmesini sağlarız. Böyle davranmanın başkaları üzerinde rahatlatıcı bir etkisi vardır ve durumdan hoşlanmalarını bile sağlar. Gülmek XE "Gülmek" , “utanılacak bir şey yaparken yakalandığımızda”, karşımızdaki insanların öfke XE "öfke"  ve suçlamalarını azaltır. Başkalarının bizi hoş görmesini istediğimizde, gülerek onları yumuşatabiliriz.


Farklı dil XE "dil"  ve kültüre sahip olan insanlar arasında gülme XE "gülme"  üzerinden bir iletişim XE "iletişim"  bağının yaşanmasında, yapılan esprinin, mizahın ya da dil oyununun gerekli etkiyi bırakabilmesi için karşısındaki insanın dünya görüşünün bilinmesi ve anlaşılması önemli rol XE "rol"  oynar. 

Gülümsemenin iletişimin en iyi yollarından birisi olduğu kanıtlanmıştır. Dünyanın çeşitli bölgelerindeki ilkel kabilelerde yapılan araştırmalar sonucu aynı zamanda gülümsemenin evrensel bir beden dili XE "beden dili"  sinyali olduğu da kabul edilmektedir.
 

Gülme, insanın sevincini, komik bulduğunu yansıtma açısından evrensel nitelik taşıyan temel bir davranış olmakla birlikte, kimin nerede ve nasıl güleceği konusu kültürel değerlere göre belirginleşmektedir. “çok gülenin çok ağladığına” inanılan ülkemizdekine benzer kültürlerde açıkça ve içten kahkaha atmak yerine, az ve elle saklayarak gülmek uygun bir davranış XE "davranış"  olarak değerlendirilir.
 

Değişik kültürlerin faklı mizah anlayışlarının yanı sıra onların değişik geleneklerini de gülmenin kaynağını oluşturabilir. Margeret Mead XE "Mead" ,
 bir öyküsünde farklı kültürler arasındaki geleneklerin gülme XE "gülme"  konusu yapılmasıyla ilgili güzel bir örnek sunmaktadır:

Bir Kızılderili XE "Kızılderili" , yeni kaybettiği bir yakının mezarına yiyecek gömdüğü esnada, onu gören bir yabancı alaylı bir biçimde kendisine sorar: “Ölünün gelip bunu yiyeceğini mi sanıyorsun? Kızılderili cevap verir: “Ya sen ölünün gelip senin koyduğun çiçekleri koklayacağını mı sanıyorsun?

Günlük yaşamın ağır gereksinimleri nedeniyle, pek çok kişi içinde bulunduğu andaki durumu komik bulmaz fakat bir müddet sonra geriye dönüp bakıldığında farklı olabilir. Gülme, mizahın meyvesidir. Bir insanın mizah duygusu ne kadar gelişmişse, olaylar karşısında gerekli uzaklığa çekilip olaylara karşı daha geniş bir açıdan bakabilme yeteneği paralel olarak gelişir. Mizah XE "Mizah"  duygusu, “yaşamı, eski günlerin yumuşak ışığı altında görebilmektir”
 ve yaşama sağlıklı bakabilmek için gereklidir.

Mizah XE "Mizah" , gerilim XE "gerilim"  ve öfkenin azalmasını mümkün kılar. Mizaha yaratıcılık arasında yakın bir ilişki vardır. Özellikle çocuklarda mizah ile zekâ arasında ölçülebilir bir düz orantı vardır.
 

Gülme ile sempatik olma ve olumlu düşünme arasında yakın ilişki bulunmaktadır. İçten gelen bir duyguyla gülümseme dış görünüm ile de desteklenmektedir. Gözünün içi gülen bir insan ile yapmacık bir gülümseme arasındaki farkı hissetmek çok kolaydır. Bu durum, kişinin iletişimini de önemli oranda etkilemektedir. Sempatik ve sıcak kanlı bir davranışın birinci koşulu sadece dudaklarla değil, gözlerle ve hatta bütün yüzle ve bedenle “gülümsemedir”. Samimiyetten uzak bir gülümseme, kişinin dudaklarında bir sırıtış olarak kalır, ne gözlerine ne de davranışlarına yansır.
 


Gülümseme XE "Gülümseme"  harika bir iletişim XE "iletişim"  aracı olduğu kadar, zaman zaman iletişimi engelleyen bir maske olarak da dikkat çekmektedir. Bazen insanlar gerçek duygularını gizlemek amacıyla sahte gülücüklerden faydalanır. Bu aynı zamanda gülmenin insan üzerinde bıraktığı olumlu etkinin ne kadar güçlü olduğunun da başka bir göstergesidir. 

Birçok insan, gülümsemenin sadece yüz kaslarını hareket ettirme sorunu olduğunu düşünür. Ancak gülümseme bunun da ötesindedir. Kişi zorla gülemez. Gülme öncelikle beyinde başlar ve ardından yüze yansır. Düşünceden kaynaklanan duygular tarafından harekete geçirilir. Tıpkı, insanın geçmişte kendisini mutlu edip güldüren bir olayı düşündüğünde yüzünde oluşan tebessüm gibi.
 Aynı doğallığı fotoğraf çektirirken yapılan gülümseme de görmek pek mümkün değildir. İş görüşmelerine giden insanlara görüşme yapacağı kişinin odasına girmeden önce, kendisini çok mutlu eden bir olayı hatırlaması tavsiye edilir. Olayın yarattığı mutluluğun öncelikle kişinin yüzüne ve sonrasında yapacağı görüşme ortamına yansıması sağlanacaktır.

Sahte gülümseme otomatik olarak gösterilen bir tepkidir. Kişi bir yandan gülümserken diğer yandan durum değerlendirmesi yapar ve kendini kontrol etmeye çalışır. Bu tür gülümsemede anahtar sözcük kontroldür. Bu maskeyi kullanan insanlar duygularını sürekli kontrol altında tutan kişilerdir. Gerçek kimliklerini, gerçek duygularını ve tepkilerini dürüstlükle ve samimiyetle ortaya çıkarmaktan korkarlar. Bu onların savunmalarını zayıflatır. Maske XE "Maske"  görevi yapan gülümseme sürekli halkın karşısında olan kişilerin profesyonel gülümsemesine de benzer. Normal ve içten gelen doğal bir gülümseme yanakları yukarı kaldırır ve göz çevresini kırıştırır.
 


Gerçek bir gülümseme kişiyi, o andaki ruh hâlinin tüm doğallığıyla baştan aşağıya kendisi olarak ortaya koyacaktır. İçindeki mutluluğu, coşku ve enerjiyi, sahip olduğu öz güven ve öz saygıyla dış görünüşüne aldırmadan ortama yansıtacaktır.

İçten ve doğal bir gülümsemenin iletişimdeki olumlu etkisi kadar, sahte bir tebessümün yaratacağı olumsuz etkinin de bilinmesi gerekir. Ancak ortaya çıkan gerçek, gülmenin iletişim XE "iletişim"  sürecine yaptığı güçlü etkisidir. Televizyon XE "Televizyon"  komedi programları yapımcıları da bu etkiden hareketle banda alınmış kahkaha efektlerini program arasına yerleştirir. Bu kahkahalar seyircinin değil, yapımcıların komik bulduğu yerlerde duyulsa da onlar izleyicilerin bu konudaki şartlanmışlığını kullanmaya çalışırlar.
 

Gülmenin gücünü yakalayabilmek için dudaklarla birlikte, “gözlerinin içi gülüyor olma” deyimini doğrular biçimde, gözlerin de gülümsemesi sağlanmalıdır. 

Gülümsemeyle neşeli ve mutlu olmak arasında doğrudan bir ilişki vardır. Bazen gülmek başlı başına mutluluğun kaynağı olabilmektedir. Çevresinde gülen insanların varlığı kişiyi olumlu etkileyecektir. Sadece çevredekilerin gülüşlerinin etkisiyle gülerek mutlu olunan birçok örnek durum vardır. Gülümseme XE "Gülümseme"  dostluğa bir davettir. Belki de özellikle bu nedenle fotoğraf çekimi sırasında gülümseme tavsiye edilir. Bir reklam ya da seçim kampanyasında bu yönteme özel önem verilir. Fakat hangi nedenle olursa olsun, beden dili XE "beden dili"  sinyalleri için söylenenler, gülümseme için de geçerlidir. Gülümseme akıldan değil, yürekten gelmelidir.

İletişimde Kokunun Etkisi XE "Kokunun Etkisi"  

İletişimde özel bir yeri olan dikkate değer ayrıntılardan birisi de kokudur. Beyin XE "Beyin" , yaşam boyunca özel anlam yüklediği kokuları depolayıp, iletişimi etkileme açısından kişisel tercihlerde büyük rol XE "rol"  oynamaktadır. Bu duyunun işlevi beslenebilmek, zehirlenmemek, anne-eş-çocuk XE "çocuk"  bulmak ve tehlikelerden kaçmak adına evrimsel açıdan en eski görevlerden birisi olarak dikkat çekmektedir. İnsanların en zor zamanlarda yakınlarına hiç zorlanmadan bakabilmelerinde, çocukluktan itibaren kokularına alışkın olmalarının etkisi çok fazladır.
 

Günlük yaşamda sadece kişilerarası iletişim XE "iletişim"  açısından değil, diğer birçok önemli alanda koku XE "koku"  etkisini sürdürmektedir. Dumanı tüten bir yemeğin kokusunu ve tadını alamamak bir mutsuzluk kaynağı iken, yanmakta olan bir şeyin kokusunu alamamak ve olası bir yangından haberdar olamamak ciddi bir güvenlik XE "güvenlik"  sorununa da yol açabilmektedir.


Koku alma konusunda yaşanan rahatsızlıklar öz güven eksilmesine yol açacak kadar etkili olabilmektedir. Kişinin kendi ter kokusunu bile alamaması onu modern toplumsal yaşamda güç XE "güç"  durumlarda kalma endişesine sürükler. İletişimde kişilerarası mesafenin (proksemik) etkisine benzer bir biçimde, koku XE "koku"  da önemli bir rol XE "rol"  oynamaktadır.


Kaynak tarafından gönderilen mesajın, başkaları tarafından algılanabilir ve anlaşılabilir duruma getirilmesinin ardından, mesajın alınması ile birlikte harf, sözcük, renk ve koku XE "koku"  gibi temel duyu organları vasıtasıyla çözümlenerek tanımlama işlemi gerçekleşir. Bu süreç içerisinde önemli işlemlerden birisi de kokunun tanımlanması işlemidir. Bellekte öncesine ait bulunan ya da iyi-kötü tanımlamalı bir koku ortamı etkileyecektir.

Bir gülün hediye edildiğinde görüntüsü ile birlikte oluşturduğu kompozisyonun bıraktığı eşsiz mutluluk, insanın yaşama arzusunu XE "yaşama arzusunu"  ve coşkusunu artıracaktır. Doğal ortamında düşünüldüğünde, baharla birlikte gelen heyecanın çeşit çeşit çiçeklerle zenginleşmesi insana ayrı bir huzur vermektedir. Bu coşku büyük şair Orhan Veli XE "Orhan Veli" ’nin mısralarında şiirleşmektedir:


“Deli eder insanı bu dünya;


 Bu gece, bu yıldızlar, bu koku XE "koku" ,


 Bu tepeden tırnağa çiçek açmış ağaç XE "ağaç" ."

Tüm bunların iletişim XE "iletişim"  sürecinde diğer davranışlarla desteklenerek bir bütün hâlinde yaşandığı düşünülürse, sağlıklı bir iletişime adım atılmış olunacaktır. Geçmişte hissedilen bir kokunun tekrar hatırlanması, hafızada olan bir kelimenin hatırlanmasından daha kolay ve etkileyicidir. Yıllar öncesinde çocukluk dönemine ait örneğin, bir iğde ağacının kokusu an gelir gözyaşları eşliğinde, hisli hatıraları da beraberinde getirir. 


Koku beyindeki koku XE "koku"  merkezine ulaştığında beyin daha önceki deneyimlerle belirlenmiş olan şifreleri çözerek kokuyu tanımamızı sağladığından, koku duyusunun bir önemli işlevi de anıları canlandırmasıdır. Koku duyusunun azalması bazı hastalarda hafıza zayıflamasına yol açabilmektedir. Bazen bir parfüm kokusu hissedildiğinde kokunun ismini hatırlamak güç XE "güç"  olabilir fakat kokunun ait olduğu kişi kim olursa olsun hemen hatırlanır. Her insanın kendine özgü ayrı bir kokusu vardır. Günümüzde bu özellik parmak izi gibi belirgin bir yapısal özellik olarak tanımlanmaktadır.

Her insan genetik olarak belirlenmiş ve sadece kendine ait bir koku XE "koku"  taşımaktadır. Canlıların vücutları arasında adeta bir koku haberleşmesi mevcuttur. Bu süreç, vücutlarından salgılanan ve feromon XE "feromon"  (pheromon) denilen maddeler aracılığı ile gerçekleşir. Her canlı türünün kendi feromonu ayrıdır ve sadece kendi türünü etkiler. Burundan havayla beraber alınarak özel bir sinirle beyne iletilen XE "beyne iletilen"  feromonlar kişinin ruh hâlini ve davranış XE "davranış"  şekillerini etkileyebilmektedir. 

Konuşma diline girmiş olan “koklaşmak XE "koklaşmak" ” yakın ilişkileri anlatımda sıkça kullanılan bir kelimedir. Nasıl açıklanırsa açıklansın koku XE "koku"  uyumunun çiftleri birbirine yaklaştırdığı, uyum ve mutluluk hâlini arttırdığı bir gerçektir. Bu yüzden her iki tarafın güzel ve etkileyici bulacağı bir kokunun tespitine çalışmak, sektörün bitmez tükenmez arayışını oluşturmaktadır. 

İnsanların parfüm sektörüne milyar dolarlar harcaması bu konuya verilen önemin açık bir göstergesi niteliğindedir. Kaç insan kötü kokan bir kişiyle aynı ortamda olmak ya da ondan lokantada hizmet almak ister. Her insanın hoşlanacağı kokuyu bulmak zor olsa da bir kokunun varlığı olmayandan iyidir. Kişisel parfüm kullanımı yanı sıra, iş yerlerinde, arabada, evlerde, alışveriş merkezlerinde koku XE "koku"  kullanımı, adeta kulağa hoş gelen bir müzik etkisiyle ortama sıcaklık katmaktadır.

Halk arasında yaygın olarak kullanılan “burnuma kötü kokular geliyor” deyimi, kokunun mecazi anlamda da olsa, günlük yaşantıdaki yerini ve etkisini göstermesi açısından önemlidir. İşler kötü gitmeye başladığında kullanılan bu deyim, kötü kokunun olumsuz yönünü açıkça ortaya koymaktadır.

Pek çok insan aşkın ve duygusallığın beş duyu organından en çok göze hitap ettiğini düşünür. Ancak etkileyici bir parfüm vücut ısısıyla birleşince mükemmel bir etki yaratacaktır.


Yapılan araştırmalarda; 50 yaşın üzerindeki insanların %24'ünde koku XE "koku"  duyusu bozukluğu bulunduğu ve kadınlarda koku duyusunun erkeklere göre daha keskin olduğu belirlenmiştir. Ayrıca sağlıklı bir koku alma duyusuna sahip insan, 10.000 farklı kokuyu alabilmektedir. 
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SÖZLÜ-YAZILI VE GÖRSEL İLETİŞİM

Konuşmak, insanın aklını kullanma sanatıdır. 
Eflatun


Sofrada elini, sohbette dilini kısa tut… 
Türk Atasözü


Sözlü İletişimin Anlamı


Yeryüzünde yaşayan canlılar arasında sadece insan, kelimeler kullanarak iletişim XE "iletişim"  kurabilir. İnsanlar, kültürlerini, göreneklerini gördüklerini, yaşadıklarını ve düşündüklerini anlatırken temel iletişim aracı olarak sözcükleri kullana gelmişlerdir. Sözcükleri seçme ve iletme becerisi iletişimin etkinliğini, ses tonu XE "ses tonu"  ise duyguları açığa vurmayı kolaylaştırmaktadır. Söylenen ya da yazılan, yapılan ya da yapılmayan her ayrıntı kişiye ilişkin bilgi kaynağıdır.


Söz XE "Söz"  ağızdan çıkıncaya kadar sahibinin, ağızdan çıktıktan sonra sahibi sözün kölesidir özdeyişi; var olmanın temelinde yatan [iyi-kötü, doğru-yanlış] ikilemin, konuşma için de geçerli olduğunu hatırlatmaktadır. İyi konuşarak insanlar arasında köprüler kurulabildiği gibi, kötü konuşarak iletişim çatışmalarına neden olunabilir.
 John Adair XE "John Adair"  ise konuşmayı bebeğe benzeterek; ona gebe kalması kolay, ancak doğurması zordur şeklinde tanımlamaktadır. 

Sözlü iletişimler “dil XE "dil"  ve dil ötesi” olmak üzere iki alt sınıfa ayrılmaktadır. Kişilerarası karşılıklı konuşma “dille iletişim XE "iletişim" ” olarak kabul edilirken, dil-ötesi iletişim sesin niteliği ile ilgilidir. Dille iletişimde kişilerin “ne söyledikleri”, dil ötesi iletişimde ise “nasıl söyledikleri” önemlidir.
 İletişimde bedensel davranış XE "davranış"  ve hareketlerin kişilerin kanaatleri üzerinde çok büyük oranda etkili olması da bu görüşü doğrular niteliktedir.
 

Sözlü iletişim XE "iletişim"  yazılmış ya da yazılmamış kelimelerin söylenmesiyle kurulan ilişkinin varoluş zorunluluğudur. Kişilerarası ilişkide sözlü iletişim ses ve kulağa dayanan iletişimdir. Söz XE "Söz"  iletişimin kendisi değildir; söz iletişim de değildir. Sözle ilişki anlamlandırılır. Böylece, ilişkinin ve iletişimin doğasının bütünleşik bir parçası olur.
 

İnsan XE "İnsan"  ilişkileri açısından güzel konuşma, etkili konuşma, akıcı ve öz konuşmanın önemi anlaşıldıkça, konuşmaya dair yazılanlar dikkat çekmektedir. H.P.Grice XE "H.P.Grice" , “Logic XE "Logic"  and Conversation XE "Conversation" ”
 [Mantık ve Konuşma] başlıklı makalesinde akılcı bir sıralama ile konuşma hakkındaki görüşlerini aktarmaktadır. Konuşma, temel olarak düşünce ve bilgilerin aktarımıdır, Grice’in “ortaklık ilkesi” [the Cooperative Principle] olarak adlandırdığı ilke ile en genel düzeyde yönlendirilir. Konuşma, akılcılık ve ortaklık özellikleri nedeniyle, gerektiği kadar bilgilendirici olmalı, belirsizlikten kaçınılmalı ve doğru olduğuna inanmakta zorlandıklarımız, söylenilmemelidir.

Kişilerarası iletişimin en karmaşık aracı olan konuşma, bilgi aktarma, başkalarının davranışlarını yönlendirme ve bazen de doğrudan etkilemek için kullanılır. Sözel iletişimin büyük bir bölümü sorun çözmekten daha çok, toplumsal ilişkileri oluşturmaya ya da sürdürmeye yönelik konuşmaları kapsamaktadır.
 Günlük telefon XE "telefon"  görüşmelerinin içeriği dikkate alındığında bu gerçek açık bir şekilde görülecektir.

Sözün Gücü

İnsanın çevresini algılaması, belirli biçim ve içeriklerden oluşan simgelerle tanımlanması ve yarattığı sözcüklerden ya da simgelerden dizgeler oluşturulması genel anlamda dil XE "dil"  denen kültürel aracı oluşturmuştur.
 

Dilin uygarlık ile arasında yakın bir ilişki vardır. Uygarlık XE "Uygarlık" , zaman içerisinde biriken toplumsal başarıların kuşaktan kuşağa aktarılarak süreklilik kazanması ile oluşmaktadır. Bu süreç ise öğrenme yolu ile gerçekleşir. Öğrenme ise temel olarak dil XE "dil"  üzerinde ağırlık kazanır. Kullanılan dil sayesinde insanlar, daha önceki kuşaklardan kazandıkları tecrübeler ile yaşadıklarından faydalanarak yeni ilişki biçimlerini belirlemektedirler. Kurumsal kültür XE "Kurumsal kültür"  de aynı şekilde gelişmektedir.

Toplumsal XE "Toplumsal"  ve bireysel XE "bireysel"  gelişim, öğrenme, bilgi ve birikimlerin bireyden bireye ve kuşaktan kuşağa intikalini esas almaktadır. Bu amaçla, bireysel kazanımlar dil XE "dil"  ile ifade edilmek, söz ya da söz yerine geçebilecek simgeler ile dile getirilmek durumundadır. 

Herhangi bir iletinin iki birey XE "birey"  arasında aktarılması, tarih içinde zaman ve yer kavramlarıyla bağlıdır. Bir iletinin üretilmesi belli bir bilgi birikiminin kullanılmasını gerektirmektedir. Bilgi birikimi ise insanlığın deneyimlerinin ortak simgelerle kavramlara dönüştürülmesinden geçmektedir. 

Anlama XE "Anlama"  ve anlaşılmayı sağlamak için, bilgi ve düşüncenin topluma mal edilebilir nitelikte olması gerekmektedir. Başka bir ifade ile sese ya da söze hitap edecek vasıflar taşımalıdır. Dil, geniş anlamda sözcükler ya da davranışlarla aktarılan simgesel tanımlamalar olarak ele alındığında, değişik çevrelerin ve yaşam biçimlerinin bu simgelerin değişik yapılanmalarına yol açtıkları görülecektir.


Dil sadece düşüncenin dışa vurulması aracı değildir. Aynı zamanda düşüncemizin kaynağı olma konusunda da önemli bir paya sahiptir. Düşünce dil XE "dil"  içinde oluşur ve dil yardımı ile berraklaşır. Düşüncelerimiz söz ile dile getirilir ve anlamını bulur. Dilin kullanımı ve sözcüklerle görüşlerimizin açıklanması konusunda birçok örnek bulunmaktadır. “Tatlı dil yılanı deliğinden çıkarır” ya da “Söz XE "Söz" , duvara gergince asılmış, bütün örnekleri tek tek seçilen bir halıya benzer, düşünce ise kapalı bir bohça gibi içindekini saklı tutar”
 ifadeleri iletişim XE "iletişim"  açısından sözün gücünü ve önemini vurgulamaktadır. “Kılıcın yapamadığını kalem yapar atasözünü de bu kapsamda yorumlamak doğru olacaktır.
 

Dilin önemine ve sözün kişi üzerinde yaptığı etkinin gücüne ilişkin inanışlar Eski Çağ insanları arasında yaygın ve hatta abartılı bir biçimde kullanılmaktadır. Günümüzde de mecazi anlamda sözün etkileme gücü ile ilgili örnekler mevcuttur. Örnek; “büyüleyici söz”, “iki söz bir büyü XE "büyü" ” şeklinde sözler bu ifadeleri desteklemektedir.

Sözün etkileme gücünden, ozanlarımızda sıkça bahsetmişlerdir. Aşağıda Yunus Emre XE "Yunus Emre" ’den çok çarpıcı bir örnek aktarılmaktadır:
 

Sözünü bilen bir kişinin, 


Yüzünü ak ede bir söz.


Sözünü pişirip diyenin, 


İşini sağ ede bir söz.

Söz ola kese savaşı,


Söz ola kestire başı,


Söz XE "Söz"  ola ağulu XE "ağulu" * aşı,


Bal ile yağ ede bir söz.

Kişi bile sözün demini,


Demeye sözün kemini.


Bu cihan cehennemini, 


Sekiz uçmağ XE "uçmağ" ( ede bir söz… 


Yunus Emre XE "Yunus Emre" 


Bu dizelerdeki “söz” kavramını konuşmayla eşanlamlı sayan Yunus Emre XE "Yunus Emre" , cennet ve cehennem benzetmesiyle ne kadar etkili olduğunu vurguluyor.
 Bazen çok basit bir biçimde ifade edilen birkaç kelime, bir toplumun kaderini olumlu ya da olumsuz yönde etkileyebilmektedir.


Yusuf Has Hacip XE "Yusuf Has Hacip" , büyük edebi eseri Kutadgu Bilig’te iletişimde konuşmanın önem ve değerini vurgulayan çok çarpıcı ifadeler kullanmıştır. Dil, akıl ve bilginin tercümanıdır. Kişiyi aydınlatan temiz ve akıcı bir dil XE "dil"  çok değerlidir. Kişi dili ile değer kazanır ve mutluluğa ulaşır. Yine kişi, diliyle değerini kaybeder, belki de canından olur.
 Aşağıdaki dizelerde ifade edildiği gibi;

Sözünü iyi yönet, başını kırdırmasın,


Dilini iyi gözet, dişini kırdırmasın.

Aynı eserin, “Konuşmak Üzerine XE "Konuşmak Üzerine" ” adlı bölümü içerisinde “Hükümdar ile Söyleşiler” başlığı altında ilginç diyaloglar geçmektedir:


Hükümdar bir gün Aydoldu'yu ünledi. Yer gösterdi, otur diye imle (işaret et)'di. Aydoldu, usulca, edeple oturdu. Gözünü yere dikti, dilini tuttu.


· Hükümdar Gündoğdu: Ey vezir, bir iki söz söyle. Neden suskun durursun? Sana ne oldu böyle?


· Aydoldu: Biri ihtiyaç duyup da bir adamı çağıracak olursa, söze başlama sırası, çağıran adama düşer. Bilge bir kişi ne demiş, hiç itirazsız dinle: "Sana sorulmadan söz söyleme!"


· Sözünün tamamını anladım. Ama yaşayan birinin konuşmaması mümkün değildir. 


· Hükümdarım da bilir ki, dilin zararı yüzünden insan hayatını bile kaybedebilir. İnsan XE "İnsan"  yaşadıkça düşündüklerini saklayamaz. Konuşmak zorundadır. Ama gerekli olanı söylemeli. Bununla beraber İnsanın konuşması için bir şey sorulmuş olmalı. Sorulmazsa ağzını açmamalıdır. Soru erkek, cevap ise dişidir. Akıl yoracak olursan bunun doğruluğunu anlarsın. Dişi için bir erkek koca olur, onlardan doğan çocuklar ikisinin olur.


· Bunların hepsi doğru, anladım. Şimdi sana bir sorum daha olacak. Buraya kadar dilin zararlarını söyledin, ben de dinledim. De bana, dilin yararı hiç yok mudur? Varsa dilin yararları nelerdir? Eğer dilin sadece zararlarından korkar da konuşmazsan, yararlı sözlerin örtülü kalır, insanlara bir yararı dokunmaz.


· Eğer ifade edebilirsem söyleyeyim. Dilin yararı pek çoktur. Söz XE "Söz"  yerinde söylenirse yararlıdır. İnsanın yüzünü ağartan iki nesnesi vardır: Dil ve boğaz... İnsan XE "İnsan"  bu ikisine hâkim olmalıdır. 


· Bunun böyle olduğunu anladım. Ey bilge kişi, bana şunları da açıklar mısın? Sözün aslı nedir ve söz kaç kısımdır? Söz XE "Söz"  nereden çıkar nereye gider? Ne kadar söylemeli, ne kadar söylememeli?


· Sözün yeri sırdır, on bölümdür. Ancak biri söylenmeli, dokuzu söylenmemelidir. Onlar hem yasak hem de kötüdür.


· Bana şunu da açıklar mısın? Sözün ne kadar yararı, ne kadar zararı var?


· Sözün yararı çok büyüktür. Yerinde söylenirse insanı yüceltir. Sözün yardımıyla insan yağız yerden göğe yükselir, baş köşede kendisine bir yer bulur. Eğer dil XE "dil"  sözünü söylemeyi beceremezse mavi göktekini yere indirir.


· Söz XE "Söz"  ne zaman çok sayılır, ne zaman az? Bunu bana açıkla.


· Fazla söz, sormadan söylenen ve gönlü daraltan sözdür. Az söz, sorulduğunda bir ihtiyacı karşılayacak kadar söylenendir. Güzel sözlerle gönlünü yüze çıkaran şairin biri şöyle diyor:


"Sözü ancak sorulduğunda, düşünerek ve güzelce de,
Çok dinle, iyi dinle; az söyle ancak akıllıca söyle.”


· Hükümdar: Bunu da iyi anladım. Bir sorum daha olacak, onu da benden çekinmeden söyle. Sözün gerçeğini kimden dinlemeli ve kime söylemeli?


· Sözü bilenden dinlemeli, bilmeyene söylemeli. Bana bilge kişinin söylediğine göre, çok ve iyi dinlemeli fakat birer birer, azar azar konuşmalı. 


· Bu da anlaşıldı. Bir sorum daha var: Dili tutmalı mı, yoksa konuşmalı mı? Sözü açıklamak mı daha iyi, yoksa gizlemek mi?


· Dil söylemezse bilgi saklı kalır. Övülecek yanı pek çok olan dile saldırmak doğru değildir. Yaşayan insana gerekli olan şeylerden birisi dil XE "dil"  ve söz, diğeri de gönüldür. Gönül ve dil, doğru söz için yaratılmıştır. 

Kutadgu Bilig (Mutluluk Bilgisi) XE "Kutadgu Bilig (Mutluluk Bilgisi)"  adlı eserde insanların saygı görmesine ilişkin değerlendirmeler yapılırken, yüz güzelliği ile dil XE "dil"  güzelliği çarpıcı bir biçimde anlatılmaktadır:


Aklın güzelliği dil XE "dil"  ile dilin güzelliği söz ile,

Kişinin güzelliği yüz ile yüzün güzelliği göz ile,

Kişi sözünü dili ile söyler, sözü güzel olanın yüzü aydınlanır.

Başta Kutadgu Bilig olmak üzere, Yusuf Has Hacip XE "Yusuf Has Hacip" , Ahmet Yesevi ve Yunus Emre XE "Yunus Emre" ’nin eserleri incelendiğinde; sahip oldukları bilgiyi halkın anlayacağı kalıba dökmek için özel ve evrensel nitelikte bir örnek gayret gösterdikleri anlaşılmaktadır.
 

Onlar, sadece bilginin paylaşımı değil, örnek yaşamlarıyla da kitlelere yol göstermişlerdir. Önemli olan tarihî ve evrensel insani değerlerin hâlen geçerliliğini korumasıdır. Günümüz toplumuna adeta hâkim olan “şiddet eğilimi”ne karşı tevazu ve hoşgörü XE "hoşgörü"  anlayışını örnek yaşamlarıyla da ortaya koymuşlardır. Mevlana tarafından söylenen;
 “Testide ne varsa dışına o sızar” sözü ile “İyilik aradın mı, insanda kötülük kalmaz” sözlerinde var olan ahenk ve değer, bugün toplumların huzur ve mutluluğu açısından en çok ihtiyacı olduğu anlayışın bir yansımasıdır. 

Değerli araştırmacı yazar Alev Alatlı XE "Alev Alatlı" , Gogol XE "Gogol" ’un İzinde seri yayının ikinci kitabı olan “Dünya Nöbeti” adlı çalışmasında Rusya’ya ilişkin değerlendirmelerde bulunurken, “…bir toplum tevazu ve sabır olmadan ayakta kalamıyor. Karşılıklı anlayış, sevgi XE "sevgi"  ve kardeşlik için alçakgönüllülük şart” ifadesini kullanıyor.
 Bir anlamda yüzyıllar önce Anadolu topraklarında temelleri atılan mütevazı değerlere uzanıyor. 

Erzurum XE "Erzurum" ’da örnek yaşam biçimi ve sohbetleri ile tanınan, “Yaratanı düşünse, insan kullara kurban olurdu!” sözünü dilinden hiç düşürmeyen ve nam’ı 1997 yılında Litvanya’da aldığı fair-play ödülü ile Erzurum ve Türkiye XE "Türkiye" ’nin sınırlarını aşan, maalesef 1999 yılında kaybettiğimiz değerli gönül insanı Naim Hoca XE "Naim Hoca" ’nın, aşağıdaki dörtlükte verdiği mesaj, sohbetlerindeki kadar öğreticidir:
 

Söz XE "Söz"  bir kantardır, insanı tartar,


Doğru konuşursan şerefin artar,


Sükut edersen vakarın artar,


Yalan XE "Yalan"  söylersen ocağın batar…

Faruk Nafiz Çamlıbel XE "Faruk Nafiz Çamlıbel" ’in içli, samimi, geleneksel bir halk Türkçesini kullanmaktaki ustalığını ortaya koyduğu “Han Duvarları”ndan aşağıda verilen dörtlük, dilin değerini şiirsel bir ifadeyle ortaya koymaktadır:

Hangi sözlerle ninem gönlünü açmışsa bana,


              Ben o sözlerle gönül vermedeyim sevgilime.


              Sözlerim ninni kadar duygulu olmak yaraşır,


      
Bağlıdır çünkü dilim gönlüme, gönlüm dilime.

Ünlü düşünür Montaigne XE "Montaigne"  “Denemeler”inde Konuşma Sanatı Üzerine düşüncelerini açıklarken görüşünü; “Bence zihinlerimiz için en verimli ve doğal çalışma konuşmaktır. Konuşmayı hayattaki her şeyden daha hoş bulurum ve bu nedenle şu an seçim yapmak zorunda kalsam, kanımca duyma XE "duyma"  veya konuşmamdan çok görüşümü kaybetmeye razı olurdum” diyecek kadar ileri götürmektedir.

Sözcüklerin Ardındakiler

İnsanoğlu XE "İnsanoğlu"  yaklaşık 20-22 aylık bir süre içerisinde konuşma yeteneğine kavuşur ve konuşmayı öğrenir. Ancak nasıl konuşması gerektiği konusunda uzun bir zamana ihtiyacı vardır.

İnsanların konuşma biçimleri çeşitli ipuçlarını da beraberinde taşımaktadır. Örneğin, kişinin sorulanlara kaçamak cevaplar vermesi, karşısındakinin üzerinde bir şeylerin gizlendiği etkisi yaratabilir. Bunu destekleyici diğer mesajlar alındığında, sıra dışı bir durumun içinde olunduğu hissi uyanacaktır. 

Kullanılan ifadelerin soyut olması da bazı durumlarda iletişimi engeller. Birbiri ardına sıralanan belirsiz ifadeler dikkatin dağılmasına ve diğer alanlara ilginin yoğunlaşmasına neden olabilir. Belirsizlik bilinçli olarak ön plana çıkarılmaya çalışıldığında, iletişim XE "iletişim"  kurmaktan kaçınıldığını da düşünmek gerekir.

Bazen de iletişim XE "iletişim"  kurulduğunda beklentiler sonucu etkiler. Tabtuk Emre XE "Tabtuk Emre"  ile Yunus Emre XE "Yunus Emre"  arasında geçen diyalog XE "diyalog"  buna güzel bir örnektir:
 

Yunus Emre XE "Yunus Emre" ’nin yaşadığı köyde kuraklık yaşanır. Yunus Emre kuraklıktan etkilenmeyen Tabtuk Emre XE "Tabtuk Emre" ’nin yanına gider ve ondan köy halkı için buğday ister. Tabtuk Emre ise “Buğday yerine himmet (yardım)vereyim” der. Yunus Emre ise buğday ihtiyacını söyleyerek istediği buğdayı alır. Ancak yolda düşünen Yunus Emre, geri dönerek buğdaysız kalmamanın yollarını öğrenmek istediğini söyler ve böylelikle hem ihtiyacı olan buğdayı temin etmeyi hem de evrenin dilini konuşmayı öğrenir.

		Konuşurken;


Özlü olun, konudan ayrılmayın. Susmak gevezelikten iyidir.


Konuşma, bir bilgisayar XE "bilgisayar"  ya da mükemmellik etkinliği olarak değil, bir insan etkinliği olarak kabul edilmelidir
.


Çoğunlukla ihtiyaç olandan fazla konuşuruz. Bu özellik kabul edildiğinde, dinlemek XE "dinlemek"  zorunda kalınan değil, dinlemek istenen kişi olunur
.


Dinlenenden fazla konuşmak bir iletişim XE "iletişim"  hatasıdır.


Sözlerinizi beden dili XE "beden dili"  ve göz teması XE "göz teması"  ile destekleyin.


Başınızı dik tutun.


Meslek argosundan (jargon) kaçının. Jargon etkili iletişimin düşmanıdır.


Dış imajınız kadar, iç imajınızın da önemli olduğunu bilin.


Genel olarak dinleyicilerin hatırladıkları iki önemli ayrıntı vardır: 


Birincisi kavramlar, sözcükler tarafından oluşturulan düşünce grupları, 


ikincisi de gözleriniz, yüzünüz, sesiniz ve bedeniniz aracılığıyla iletişimde bulunurken duygusal XE "duygusal"  ifadeniz.


 Bu unsurların bileşimi konuşmacıyı biçimlendirir
.


Konuşma esnasında belirsizlik XE "belirsizlik"  ifade eden


“oldukça”, “olasılıkla”, “belki de” gibi sözcüklerden kaçının.

Basit, anlaşılır ve sade bir anlatım kullanın.








Yazılı İletişim XE "Yazılı İletişim" 

Verbo balant XE "Verbo balant" , scriba manent…(

Bilgi ve deneyimlerin korunması, gelecek nesillere aktarılması ve elde edilen birikimler sayesinde gelişmiş uygarlıkların oluşturulmasında en etkili ve yaygın araçlardan biridir. Diğer yaşamsal değerlerde olduğu gibi, yokluğu düşünüldüğünde önemi daha kolay anlaşılmaktadır. 

Kültür tarihi açısından değerlendirildiğinde yazının çok uzun olmayan bir geçmişi vardır. İnsanoğlu XE "İnsanoğlu"  zamanımızdan yaklaşık beş bin yıl önce yazıyı bulduğunda bilginin belleğinde saklanmasında yardımcı olacak etkili bir aracı yarattığının ve önemli bir güç XE "güç"  olduğunun bilincindeydi.
 Konuşarak iletebildiği mesajlarına görsel bir anlam kazandırmak için yazıyı kullanmaya başladı. 

İnsanoğlu XE "İnsanoğlu"  ilkel yaşam dönemlerinde de yaşadığı mağaranın duvarlarına çizdiği resimler ile iletişimine görsellik kazandırmaya başlamıştır. Nesnelerle simgesel anlatım tarzı, belirgin göstergelerle kil ya da balmumu tabletlere kazılmış, zamanla papirüs ya da parşömene çizilmiş ve sonunda matbaa ile birlikte kâğıda basılmaya başlamıştır. Yazmanın doruk noktasına, kâğıdın bulunmasından çok sonra matbaanın da bulunmasıyla ulaşılmıştır. Bu gelişme, soyut ve genel düşünceye yeni fırsatlar kazandırmış, bilgi saklamak ve aktarmakta sağladığı yaygın imkânlar sayesinde, bir kültür ve iletişim XE "iletişim"  patlamasına yol açmıştır. McLuhan XE "McLuhan" 
 bu yapıyı “Gutenberg XE "Gutenberg"  Evreni” olarak tanımlamaktadır. 

Yazılı iletişim XE "iletişim"  alanında yaşanan gelişmeler uzun bir tarihsel süreç ve değişim sonrasında gerçekleşmiştir. 360 yüzyılı aşan bu iletişim tarihinin yaklaşık altıda beşi geçtikten sonra yazının bulunmasına ancak gelinebilmiştir. Sümerlerin XE "Sümerlerin"  kil tablet XE "kil tablet"  üzerine yazıları MÖ. 4000 yılındadır. İskenderiye Kütüphanesi XE "İskenderiye Kütüphanesi" ’nin yapım yılı MÖ. 130’dur. İlk Çin XE "Çin"  kitap baskıları MS. 600 yılındadır, mürekkep ve kâğıdın Araplar tarafından kullanımı da bu yıllardadır. Gutenberg XE "Gutenberg" ’in ilkel baskı aracı ise 1453’te ancak ortaya çıkacaktır.
 

Uygarlığın kitlelere yaygınlaşabilmesini sağlayan en önemli buluşlardan biri olan matbaanın bulunması, yazıyı mekanik yolla (döküm harfler kullanarak) yüzlerce kez çoğaltma yolunun açılmasıdır. Onur, Gutenberg XE "Gutenberg" ’e (1397-1468) aittir. 21. yüzyıla kadar yeni ve başka basma ve çoğaltma yollarının bulunması, Gutenberg’in onurundan tenzilat yapmayı da gerektirmez.
 

Matbaanın XE "Matbaanın"  bulunması, insan toplumlarının bütün bireylerini, ortak yaşama iyice yaklaştırmış ve bir anlamda uygarlık yazı sayesinde ölçek olarak genişlemiştir. Matbaanın iletişim XE "iletişim"  sürecinde merkezî bir konum edinmesinin ardından toplumsal iletişim sürecinde içeriğin oluşturulması ve dolaşıma sokulması kurumsal bir yapıya bürünmüştür.
 Sosyal XE "Sosyal"  yaşamı biçimlendiren yeni aktörler ortaya çıkmıştır. 

Global XE "Global"  anlamda yaşanan son gelişmeler, insanların bireysel XE "bireysel"  iletişim XE "iletişim"  ve dünyayı algılama XE "algılama"  biçimlerini köklü değişime uğratmış, bilgisayar XE "bilgisayar"  ve internet XE "internet"  gibi yaşamın hemen her alanına etki eden devrim niteliğinde gelişmeler yaşanmıştır. 

Üstelik bu süreç diğer iletişim XE "iletişim"  araçlarınınkinden çok daha çarpıcı sonuçların yaşanmasına neden olmaktadır. Örneğin, radyonun dünyada ilk 100 milyon kullanıcıya ulaşması 43 yıl gibi uzun bir zaman almış olmasına rağmen, aynı sayıya ulaşma süresi bilgisayar XE "bilgisayar"  için 17, televizyon XE "televizyon"  için 15 ve nihayet internet XE "internet"  için ise sadece 5 yıl sürmüştür.
 

En basit anlamda dumanla iletişim XE "iletişim"  kurmaya çalışan insanların kullandıkları sembollerde, mors XE "mors"  alfabesinin belirginliği zor anlaşılan harf diziminde, gemicilikte kullanılan semafor dilindeki görsel zenginlikte ya da hattatların harfleri resim XE "resim"  formundaki düzenlemelerinde yazının ve sembollerin insan yaşamında iletişime katkısı çok açık bir biçimde ortaya çıkmaktadır. 

Kâğıt kullanılmadan önce kilden tabletler XE "kilden tabletler" , papirus XE "papirus"  ve taşlar kullanılmıştır.
 Taş üzerine yazılmış kitabeler de dönemlerinin yazılı iletişim XE "iletişim"  aracı olarak görülmelidir. Kâğıdın tarih sahnesine çıkışı, -matbaanın etkisi kadar- yazının iletişim yaşamındaki değeri ve önemi açısından bir dönüm noktasıdır. Kâğıdın ve matbaanın günlük yaşama dâhil olmasıyla birlikte, kişisel ve kitlesel iletişim imkânları yaygınlaşmıştır.

Konuşma ile yazı arasındaki ayrım sorular sorarak belirlenmektedir. Konuşma yapısının temelini konuşmacının hedef kitle XE "kitle"  ile paylaştığı ortak bilgi arayışı oluştururken, yazı yazılacak cümlede konu açısından yazar için neyin önemli olduğunun sorulmasıyla başlar. Konuşmada sebep-sonuç ilişkisine dayanan nedensel zincirleme önem kazanırken, yazıda cümle yapısından başlayan kavramsal bütünlük önemlidir.


Yazılı iletişim XE "iletişim" , sözlü iletişime göre, alıcının onu okuması, yorumlaması ve cevaplandırması nedeniyle, gecikmeli olarak kurulur. Bununla birlikte yazılı iletişimi yeniden düzenlemek mümkündür.


Yazının bir başka önemli faydası bilgilerin ve yaşananların sonraki kuşaklara kaynaklık edebilmesidir. Bu şekilde toplumların da hafızası canlı tutulacaktır. 

Değişik bir açıdan bakıldığında bir iletişim XE "iletişim"  aracı olan yazı, iç dünyamızın bir anlamda dışa yansıması olduğuna göre, karakteristik birtakım özellikleri de beraberinde taşıdığı görülecektir. Yazıldığı, hitap ettiği kişiye, içeriğinde taşıdığı özelliklere, yazanın içinde bulunduğu ruh hâline, yazıldığı ortama ve yazılan materyale bağlı olarak çeşitli özellikler gösterecektir. Elbette burada en önemli ayrıntı el yazısının yansıttığı karakteristik kodlardır.

El yazısı XE "El yazısı" , insan beynindeki düşüncelerin işaretlere dökülmüş hâlidir. İnsanların el yazıları, kendilerine ait birçok özellik taşır. Tüm bu özellikleri inceleyerek bireyin içinde bulunduğu duygu ve düşünce hâline bağlı olarak kişilik düzeyine ilişkin incelemeler yapan grafoloji adlı ayrı bir bilim dalı bulunmaktadır.

Grafoloji XE "Grafoloji" 
 günümüzde ilgi XE "ilgi"  gören ve kullanım alanı yaygınlaşan bir bilim dalı olarak özellikle suçluların tespitinde de önemli bir katkı sağlamaktadır. Yazı XE "Yazı"  bilimi anlamına gelen grafoloji, antik XE "antik"  Yunancadaki "yazı" ve "bilim" köklerinden türetilmiştir. 19. yüzyılın sonlarından itibaren bilim olarak kabul edilmiş ve uygulanmıştır. Karakterin anlaşılmasında başvurulan yöntemlerden biridir. Anlık değerlendirmeler ile kişinin ruh hâline ilişkin, yaşamın farklı dönemlerine ait yazıların dikkate alınması ile de karaktere ilişkin ipuçlarına ulaşmak mümkündür.


Çoğu zaman yazısına bakarak insanlarla ilgili yazı analizi yöntemiyle bilgi sahibi olunabilmektedir. Tarihin çeşitli dönemlerinde yazılara bakılarak fikir yürütüldüğüne ilişkin örnekler mevcuttur. Soğuk savaş XE "Soğuk savaş"  döneminde ajanlar tarafından yaygın olarak yazı tahlili yapıldığı bilinmektedir. Aşağıda belirtilen ayrıntılar yazıda kullanılan harflerin karakteristik özelliklerine değinmektedir.
 Karakter tahlili XE "Karakter tahlili"  açısından çok belirleyici olmasa da olayların faillerini tespit konusunda, son derece bilimsel sonuçlar ortaya çıkmaktadır. 

Harfi yukarıya doğru çeken her şey düşünceye, akla, hayal gücüne ve şiire bağlanır; aşağı doğru uzanan her şey ise maddeye, toprağa, bedensel hazza doğru gider; sola doğru giden, geçmişe bağlılık, içe dönme ve içe bakış belirtisidir. Sağa doğru giden ise başkasına, oluşuma doğru yönelir, dışa açılma ve dış dünyayla ilişkiler kurma kolaylığına tanıklık eder. 

Harfin başlıca ögeleri gövde, kuyruk ve bacak’tır. Gövde XE "Gövde"  kişinin benliğini, yaşamı ve varoşluyla ilişkiyi, şimdiki zamanı temsil eder; küçükse kendi içine kapanmanın, büyükse bir açılma ve coşkunluk ihtiyacının belirtisidir. 

Sözcükler XE "Sözcükler"  arasındaki aralık, grafologlar tarafından düşünme ritminin yansıması olarak ele alınmıştır. Normal kabul edilen aralık, iki harf gövdesi kadar olan aralıktır. Bu bakımdan değişik yazı türleri vardır. 

Sözcükler XE "Sözcükler"  ve satırlar arasında iyi bir açıklık dağılımı gösteren yazıya seyrek yazı denir. Seyrek yazı bir zekâ, zihin açıklığı, nesnellik, yargılama bağımsızlığı olarak kabul edilir. Yoğun yazı, sözcüklerin ve satırların birbirine geçtikleri yazıdır. Düşük bir zekâ düzeyinin ve düşünce ya da sözle, ısrarlı bir anlatımın belirtisidir. 

Aralıklı yazı, sözcükler ve satırlar arasında bırakılan büyük açıklıklarla belirginleşir ve çekingenliği, içtenlik ve eleştirel düşünce eksikliğini gösterir. Çok eşitsiz aralıklar, düşüncenin kararsızlığını ve dikkati bir nokta üzerinde toplama güçlüğünün göstergesidir. Aralarında normal aralıklar bırakılmış sözcükler ve birbirine çok yakın yazılmış satırlar, başarılı bir günlük çalışma yeteneğini gösterir fakat geniş görüş eksiliğinin de belirtisidir.

Aşağı doğru inen satırları, yazı sahibinin yorgunluğunu, karamsarlığını, hatta bir çöküntü eğilimi içinde olduğunun göstergesi olabilir. Oysa yükselen bir yazı dinamizm ve iyimserlik belirtisidir. Bir kâğıt karşısında, yazı sahibi bir an için kendi alanı olan bu evreni nasıl algıladığı konusunda belirgin ipuçları sunmaktadır.


Yazı XE "Yazı" , insanlar arası ilişkilerde ve iletişimde hem bağlayıcı hem de güvenlik XE "güvenlik"  sağlayıcı işlevler üstlenmektedir. Söz XE "Söz"  yazıya geçirilip başkalarına ulaştığında gerçeklik kazanmaktadır. Bireyin kendisi ile iletişimde bulunabilmesi açısından da yazı çeşitli imkânlar sunmaktadır. Hazırlanan yazılı bir mesaj okunarak üzerinde yeniden düzenleme yapabilme imkânı vardır.
 Çağımızın sahip olduğu internet XE "internet"  benzeri teknolojik imkânlar sayesinde geniş kitlelere ulaşmaktadır. 

Çok önceleri yazılan bir mektup ya da küçük bir not yıllar sonra okunduğunda insanı o yıllara alıp götürdüğü gibi, yüzyıllar önce yaşanan olayların bıraktığı derin izler satır aralarında hissedilmektedir.

Yazılı iletişim XE "iletişim" , insanoğlunun zaman ve mekân içerisinde iletişim sınırlarını genişletmede en etkili ilk iletişim biçimidir. Uzaktan haberleşmede, bilgi ve deneyimleri zamanda biriktirmede sözlü iletişime göre daha güvenilir bir yol olan yazı ile iletmenin kökeni mağara resimlerindedir.
 

		Açık yazmak zihinde başlar. Goethe XE "Goethe" ’nin söylediği gibi; 
“Eğer kişi açık bir şekilde yazmak istiyorsa, önce düşüncelerini
açıklığa kavuşturmalı.”


Her iletişim XE "iletişim"  şeklinde olduğu gibi, 


yazıda başarı da planlamayla doğru orantılıdır. 


Konular önem sırasına göre ve 


kendi içindeki mantıksal bağlantısı dikkate alınarak sıralanmalıdır.


Konuşma esnasında ele alınan konuların 


önemine göre ayarlanan ses tonu XE "ses tonu"  gibi, 


yazı içerisinde de benzer tonlamayı vurgulamak gerekir.


Somut ifadeler, soyut ifadelere; 


kısa cümleler, uzun cümlelere tercih edilmelidir.








Görsel İletişim XE "Görsel İletişim" 

 “En kuvvetli hafıza bile 
en silik mürekkepten daha zayıftır”


İletişimde sessiz XE "sessiz"  unsurlardan -beden dili XE "beden dili" , yazılı ve görsel ifade- sanıldığının tersine konuşmaktan çok daha fazla faydalandığımız anlaşılmaktadır. Anlatılmak istenenler sözlerle ifade edilirken beraberinde diğer unsurlar tarafından desteklenmektedir. Bilinçli olarak çeşitli sembollerin kullanılmasının yanı sıra farkında olmadan bedensel birtakım hareketlerin sergilenmesi söz konusu olmaktadır. 

Anlamları kesin olarak tanımlanmış işaretlere sembol denir. Dil işaretlerini ve sözsüz işaretleri bir bütün olarak inceleyen bilim dalı semiotik XE "semiotik" ,
 bu terimi tanır, anlamı belirlenmiş ve anlamlarının kullananlar tarafından öğrenilmesi gereken bütün işaretler için kullanır.

Öğrenme anadil ile başlar ve bir yabancı dil XE "dil"  öğrenirken büyük zorluklar hâlinde kişinin karşısına çıkar. Benzer özelliklerle matematik işaretleri ve trafik XE "trafik"  işaretleri öğrenilirken de karşılaşılır. Birey XE "Birey"  günlük yaşam içinde sürekli öğrenme sürecini gerçekleştirir.

Uluslararası alanda kullanılan trafik işaretleri XE "trafik işaretleri"  başta olmak üzere bazı sembollere günlük yaşantıda, “Bir resim XE "resim" , bir işaret bazen bin sözcüğe bedeldir” tanımlamasına uygun olarak değişik anlamlar yüklendiği görülmektedir. 

Sembollerin taşıdığı özelliklerden hem bireyler arası hem de kitleler arası iletişimde çok geniş kapsamlı olarak faydalanılmaktadır. Tek başına bir “V” harfi çok fazla bir anlam ifade etmediği hâlde, bir kişinin eliyle aynı işareti yapması durumunda değişik -yaygın olarak zafer işareti- anlamlar yüklemek mümkündür.
 

Dünyanın en ünlü satış ve pazarlama ustası Harry Beckwith XE "Harry Beckwith"  ticaret hayatında kullanılan sembol ve işaretlerin müşterileri marka konusunda nasıl etkilediğine ilişkin olarak; “Marka XE "Marka"  tutarlı olmalı, değişik pek çok mesajı farklı zamanlarda vermemeli, müşteri ile ilk üç saniye çok önemli. İnsanlar, sattıkları ürünle birlikte müşteriyi de iyi tanımalı. Şirketlerin isimleri 7 harfi geçmemeli. İnsan XE "İnsan"  aklının hatırlayabildiği ortalama rakam 7'dir. Federal Express kargo şirketi ismini Fedex XE "Fedex"  olarak değiştirdikten sonra akıllara yerleşti” açıklamasını yapıyor.


Bir elma sembol olarak kullanıldığında ağırlıklı olarak meyve çağrışımı yapacaktır. Örneğin yarım olan elma “paylaşımı”, bir ağaçtan düşen elma “yerçekimini”, bir insan başının üstünde duran elma “ok atışını”, ısırılmış elma “bir bilgisayar XE "bilgisayar"  markasını
” çağrıştırabilecektir.(Resim-I)


[image: image1]

Yine aynı şekilde -ileride örneklerle ayrıntılı olarak ele alınacak- resim XE "resim"  veya sembol olarak bir kuş değişik anlamlar taşımasa da ağzında zeytin dalı bulunan bir güvercin, görkemli bir kartal XE "kartal"  resmi ya da Selçuklular XE "Selçuklular"  Dönemi mimari eserlerinde temel motif XE "motif"  olarak öne çıkan gücün, yaşamın ve sonsuzluğun simgesi çift başlı kartal çok farklı anlamlar taşıyabilmektedir (Resim-II).
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İlk insanların kullandığı ve modern alfabenin başlangıcı olarak kabul edilen mağara resimlerinin ana çıkış noktası da insanların iletişim XE "iletişim"  açısından sembollere yükledikleri ortak değerlerden kaynaklanmaktadır. 

Özellikle insanlık tarihi XE "insanlık tarihi"  kadar eski ve derin bir geçmişe sahip olan ritüeller XE "ritüeller"  ve dinî törenler XE "dini törenler"  esnasında da özel sembollerden sıkça faydalanıldığı anlaşılmaktadır. Her ritüel bir sembolden oluşur.


Son zamanlarda gençlerin boynunda kolye olarak rastlanan, eski Mısır XE "Mısır" ’da özellikle Tutankhamon XE "Tutankamon"  döneminde kullanılan, ayakta duran küçük melek figürüne benzeyen,
 bedeni ve ruhsal anlamda ölümsüzlüğü temsil eden ANKH sembolü XE "ANKH sembolü" ,
 önemli bir tarihî geçmişe ve anlama sahiptir. Uluslararası alanda kullanılan kadın-erkek sembolleri, Uzakdoğu’da kullanılan ve kökeni Çin XE "Çin"  olarak bilinen, zıtlıkların uyumunu (gece-gündüz, yaşam-ölüm) ifade eden Yin-Yang,
 barış sembolü olarak kullanılan CND XE "CND"  ve/veya Zafer işaretinin XE "Zafer işaretinin" 
 ortaya çıkış hikâyesi ilginçtir (Resim-III).
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Dünyanın hemen her yerinde barış sembolü olarak kullanılan CND XE "CND"  işaretinin yaratıcısı Gerald HOLTOM XE "Gerald HOLTOM" ’dur.
 1958 yılında yaptığı, halk arasında lolipop şeker olarak bilinen semboller, rozetler ile yürüyüşlere katılmış ve nükleer XE "nükleer"  silahlara karşı bir kampanyanın öncüsü olmuştur. Semafor (Semaphore)
 olarak bilinen ve denizcilikte faydalanılan bayrak sinyal sistemi dilinden N ve D işaretlerini sembol olarak kullanmıştır. [N] harfi Nuclear (nükleer), [D] harfi Disarmament (silahsızlanma XE "silahsızlanma" ) anlamındadır. Etrafı çevreleyen daire dünya ve İngilizce Campagne (kampanya) kelimesinin baş harfini ifade etmektedir.


[image: image4]

Göç eden yaban kazlarının havada süzülürken “V” şeklinde bir formasyonla uçuşu sıkça bahsedilen konulardandır. Yapılan araştırmalara göre; bu şekilde uçan kuşlar daha az enerji XE "enerji"  harcamakta ve daha uzun mesafelere aynı enerji ile gidebilmektedirler. 

En önde giden kuş, diğerlerine göre daha fazla enerji XE "enerji"  harcamakta ve yorulduğunda yerini bir sonrakine bırakmaktadır. Bu değişim sürekli olarak yapılmaktadır. Uçuş hızı yavaşladığında gerideki kuşlar bağırarak öndekileri uyarmaktadır. 

[image: image11.emf]Kuşlar arasında görülen bu ilginç yaşam biçimi Avrupa Birliği XE "Avrupa Birliği"  dönem başkanlığını 1 Temmuz 2005 tarihinden itibaren üstlenen İngiltere XE "İngiltere" ’ye -AB’nin son dönemde yaşadığı gelişmelerin de etkisiyle olsa gerek- ilham kaynağı olmuş ve uçan kazların kendi arasında yaşanan dayanışma ruhu örnek alınmıştır. 

İngiltere XE "İngiltere" ’nin AB logosu olarak ‘V’ şeklinde uçan 12 adet uçan kuşu seçme nedeni yetkililer tarafından; “Kazlarda lider kabul edilen kuş, grubun başında uçar. Lider kuş görevini tamamladıktan sonra bu görevini periyodik şekilde sıradakine devreder. AB üyesi ülkelerin birlik içinde altı ayda bir liderliği üstlenmesi gibi. Logo, takım çalışmasını, iş birliğini, etkinliği ve hedef ruhunu göstermesi açısından ayrı bir öneme sahiptir” şeklinde açıklanmıştır.







Halk arasında yoğunlukla sembol olarak kullanılan, “üç maymun XE "üç maymun" ” figürünün asıl anlamı, “Şeytanı duymadım, görmedim ve konuşmadım” şeklinde yorumlanmaktadır. Çoğunlukla bir kişinin bir olaya karışmak istemediği durumlarda kullanılmaktadır. Bu sözün orijini tam olarak bilinmemekle birlikte, üç akıllı maymunun ağzını, kulağını ve gözünü kapadığı şekilde gösteren 7. yüzyıla ait tahta oyma figür, Japonya XE "Japonya"  Nikko XE "Nikko" ’da Toshogu (東照宮) Türbesi’nin giriş kapısının üzerinde bulunmaktadır. Bu akıllı üç maymunun isimleri de vardır; gözünü kapatan (Mizaru XE "Mizaru" -見ざる), kulaklarını kapatan (Kikazaru XE "Kikazaru" -聞かざる), ağzını kapatan ise (Iwazaru XE "Iwazaru" -言わざる). Japonca maymun XE "maymun"  kelimesi “saru” okunuş olarak “zaru” şeklinde telaffuz edilmektedir. Japonya’daki bazı dinî okullar, üç maymun figürüne dinî bir içerikle değişik yorum getirmektedirler. Onlara göre, insan şeytanı görmemesi, duymaması ve konuşmaması durumunda kendini tüm kötülüklerden koruyabilecektir. Bu sözün Japon XE "Japon"  orijinli oluşuna ilişkin eleştiriler de bulunmaktadır. İddiaya göre, ilk olarak maymunlar 8. yüzyılda Çin XE "Çin" ’den Buda XE "Buda"  rahipleri tarafından Japonya’ya getirilmiştir
.
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

SÖZSÜZ İLETİŞİM VE BEDEN DİLİ

İnsanlar sözcüklere çok önem verirler fakat aynı önemi 
onlara eşlik eden hareketlere göstermezler.
Boris Vian


“Açıkça, ölçümleyemediğinizi yönetemezsiniz; 
tanımlayamadığınızı da ölçümleyemezsiniz”
Robert Kaplan
  

Sözsüz İletişim


İletişim esnasında karşı taraftan gelen tüm sinyallerin bir bütünlük içinde değerlendirilmesi, etkili iletişimin XE "iletişim"  temel şartı olma özelliğinin yanında, tarafların birbirlerini daha iyi anlamasına, isabetli yaklaşımların sunulmasına, sağlıklı ve kalıcı ilişkilerin kurulmasına katkıda bulunma yönüyle de vazgeçilmez bir özellik taşımaktadır. Bu süreç, sözlü iletişim bilgisi ve yeteneği kadar, sözsüz faktörlerin de kavranmasını gerektirir. 

Sözsüz iletişimin özellikleri, gönderilen mesajın taşıdığı anlamı güçlendirmekle birlikte, genellikle farkında olmaksızın geri planda kalan ayrıntıları da ortaya çıkarmaktadır. İnsan XE "İnsan" , hareket, duruş ve tavırları ile iletişim XE "iletişim"  kurduğunun farkında olmasa da bu tür işaretler iletişimde sürekli kullanılır. Bazen sözlerle ifade edil(e)meyen duygu ve düşüncelere ait izler, sözsüz iletişim aracılığıyla ortama yansımaktadır. 

İletişimin en temel türlerinden birisi olan sözlü iletişimde, “ne söylendiği”, sözsüz iletişimde ise “nasıl söylendiği” önem taşımaktadır. Araştırmalar da insanların birbirlerine ne söylediklerinden çok, nasıl söylediklerine dikkat ettiklerini göstermektedir.
 

Doğumdan itibaren sözsüz iletişim XE "iletişim"  aile XE "aile"  içerisinde ebeveynler ile çocuklar arasındaki iletişimde önemli bir rol XE "rol"  oynar. Özellikle doğum sonrasındaki süreç bebekler açısından kritik özellik taşımaktadır. Sözsüz iletişim ile bebek hangi davranışların yapılıp yapılmayacağını öğrenir. Ardından sözel iletişim becerilerini geliştirir.
 

Başarılı avukat XE "avukat" , öğretmen ve iş adamlarının en önemli ortak özelliklerinden birisi de sözsüz iletişim XE "iletişim"  konusunda sahip oldukları birikim ve yetenektir. Dikkatli bir avukat anlatımlarının sonucunda, mahkeme salonunda oluşan ortam ve tarafların beden dilinden kaynaklanan sinyaller vasıtasıyla yaklaşımını belirlemektedir. Bu konuda bilinen ilginç bir hikâye anlatılmaktadır: 

Ülkenin birinde çok zengin bir iş adamının karısı kaybolmuştur. İşadamının karısını öldürdüğü düşünülmektedir ve karısını öldürmekten yargılanmaktadır. Zengin iş adamı kendisini savunmak üzere ülkenin en ünlü avukatını tutar. Duruşmalar devam eder ve karar son duruşmaya kalır. Son duruşma için avukat XE "avukat"  ilginç bir çıkış yapar ve duruşmaya bir tanık getireceğini bildirir. Duruşma günü herkesin huzurunda mahkeme heyetine ve jüriye, biraz sonra kapı açıldığında içeriye tanık olarak sanığın öldüğü söylenen eşinin gireceğini belirtir ve kapının açılmasını ister. Salonda herkes bir anda kapıya bakar ancak içeriye kimse girmez. 


Avukat salona dönerek; “Herkesin içinde çok küçük de olsa eşinin yaşadığına dair var olan umut nedeniyle herkes kapıya dönüp baktığından, sanığın masum olduğunu belirterek sözlerimi bitiriyor ve kararı taktirlerinize bırakıyorum” diyerek sözlerini tamamlar. 


Karar için toplanılmasının ardından mahkeme başkanı kararını açıklar ve sanık karısını öldürmekten mahkum olur. Bunun üzerine avukat XE "avukat"  mahkeme başkanı bayan yargıca dönerek sorar; “Siz de dâhil herkes kapıya baktığına göre neden bu ayrıntıyı dikkate almadınız?


Yargıç cevap verir: “Doğru herkes baktı fakat sanık hariç.” 

Davranışlar, örnek olayda canlandırılan hayaller kadar dramatize olmasa da farkında olmadan çoğu zaman önemli mesajlar taşır. Temel olarak, sözsüz iletişim XE "iletişim"  ister bilinçli bir biçimde olsun, ister farkında olmadan yapılsın süreklilik gösterir. Bir işlemin takibi esnasında karşıdaki kişiye gösterilen tebessüm ortamın havasını bir anda değiştirmeye yetmektedir. Ya da hiç farkında olmadan gazetede okunan kötü bir haber, kaşların çatılmasına yetmektedir.

 Bir çalışan ya da görevli açısından da sözsüz iletişim XE "iletişim"  sinyallerini anlama ve değerlendirme, hiç şüphesiz büyük önem taşımaktadır. Çalışanlar bulundukları ortamlarda kendi davranışları ile çevresindekiler üzerinde bir etki oluşturmaktadır. Dikkatli, duyarlı ya da ilgisiz bir davranış XE "davranış"  biçimi uzaktan anlaşılabilir ipuçları taşımaktadır. Olumlu bir davranış sergilenmesi müşteri memnuniyeti olarak geri dönebileceği gibi, tam tersi davranış biçimi olumsuzlukların yaşanmasına neden olabilir. 

Bu konuda yapılan araştırmalar
, kişinin duruşunun bir gücü temsil ettiğini de ortaya koymaktadır. Bu durum, çalışma ortamında sergilenen davranışların sıradan bir günlük faaliyetin tekrarı olarak değil, bulundukları ortam içerisinde insanlar üzerinde etkili bir unsur olarak kabulünü gerektirmektedir. 

Bir insana yöneltilebilecek en anlamlı iltifat, kişinin tüm dikkatini karşısındakine vermesidir.
 Beden dili XE "Beden dili"  bu konuda en etkili destekleyicidir. Tüm iletişimde en önemli mesaj insanın kendisi olduğuna göre, kişinin bakışı, duruşu ve davranışları varoluşunun bir yansıması olarak karşısındakinin üzerinde etki yaratacaktır. 

Örneğin; trafik XE "trafik"  suçu işleyen bir vatandaşın, ceza almamak için görevli tarafından söylenenleri destekler anlamda başını sallayarak, gülümsemesi, görevlinin doğru beden dili XE "beden dili"  sinyalleri ile desteklenmelidir. Doğru beden dili mesajı, iletişimin etkisini de pekiştirecek, problemin çözümünü de kolaylaştıracaktır. Konuya hâkimiyet, otoriteyi temsil, beden dili ile başlar ve sözlü ifadeye oranla diğerleri tarafından daha fazla dikkate alınır.

Sözsüz iletişim XE "iletişim" , sözlü iletişim sürecini zenginleştirme ve berraklaştırma işlevine sahiptir. İçten ve dışardan kaynaklanan etkenler nedeniyle sözlü iletişim, istenilen anlamı verme konusunda yetersiz kalabilir. Sözlü iletişim kelimelerden oluşur, sözsüz iletişimin gerçek anlamını bu kelimelerin ifade ediliş biçimi belirler. Trafik kazası geçiren bir kişinin olaya bakışı ile onu tarif etmeye çalışan kişinin ifade tarzı çok farklı olacaktır. Aynı olaya tanık olan ile onu evrak üzerinde ya da gazeteden okuyarak tanık olan kişinin hissettikleri arasında büyük farklılıklar yaşanacaktır. Bu farklılığın temelinde bedensel ifadeye tanıklık -diğerinin başından geçenlere tanık olma durumu- bulunmaktadır. 

Sözsüz iletişimden kaynaklanan beden sinyalleri XE "beden sinyalleri"  tekrarlanarak ve/veya değişik ayrıntılarla desteklenerek etkiyi derinleştirmektedir. Bir üzüntü ya da sevinci yaşayan kişinin bedeninde görülen değişim, sözlü olarak ifade edilenden çok daha kolay anlaşılacaktır. Sözsüz iletişimi sağlayan davranışlar, sözlü mesajın içermediği bilgileri aktararak, iletişim XE "iletişim"  kurmaya çalışan kişinin mesajına, “Eylem, sözlerden daha iyi işitilir” deyimini doğrular nitelikte, netlik kazandırır. 

Bireyin, günlük yaşantıdaki ilişkilerini etkin kılması ve başarılı sonuçlar alabilmesi, sadece kişileri dinlemekle yeterli olmayıp, onların davranışlarındaki değişimi gözlemlemesi ile de yakından ilgilidir. Ortama bağlı olarak, çoğu zaman sözsüz iletişimin sözlü iletişimin yerine geçtiği görülecektir. Sorulan bir soruya sadece başını sallayarak cevap verme, bir yemekte hesabı uzaktan el ile işaret ederek isteme, küçük bir gülümseme ile görevliyi selamlama XE "selamlama"  basit ve fakat sıkça kullanılan etkileyici örneklerden sadece birkaçıdır. 

Son örnekten hareketle, bir insanla tanıştığımızda ilk diyalog XE "diyalog"  sanılanın aksine, sözsüz iletişimden kaynaklanan mesajlarla başlamaktadır. Günlük yaşantıda insanlar da ilişkilerini bu etkileşime göre belirlemektedirler. “Gözüm tutmadı”, “İlk görüşte beğenmek” benzeri sözler, bu eğilimin bir göstergesidir. Hiç tanımadığı biri hakkında görüş bildiren kişinin etkilenmesine neden olan temel unsur, karşısındakinin gönderdiği sözsüz iletişimden kaynaklanan sinyallerdir. 

İster günlük yaşantıda, isterse bir hizmetin yerine getirilmesi esnasında olsun, sözsüz iletişimin işlevini ve önemini kavrayan, uygulamada bu ayrıntılara önem veren kişi daha kolay, etkili ve sağlıklı iletişim XE "iletişim"  kurabilecektir.

Sözsüz iletişimde iletinin anlamının sadece mesajı gönderende değil, aynı zamanda alıcıda da olduğu unutulmamalıdır. Örneğin klasik bir beden hareketi olan kolların göğüs hizasında kenetlenmesi kişiyi rahatlatıyor olsa da karşı taraf üzerinde olumsuz etki bırakan hareketlerden biridir. 

Bireylerin iletişim alışkanlıklarını belirleyici ve yönlendirici özellik taşıyan öğrenme stilleri,
 beden dili sinyallerini kullanma ve değerlendirme açısından çeşitlilik göstermektedir. 

Dokunsal (kinestetik) öğrenme stiline sahip olan insanlar, adeta vücutları ile hissederler ve dünyayı anlamak için tüm vücutlarını kullanırlar. Onlar için bedensel temas XE "temas"  iletişimde büyük rol XE "rol"  oynar. İnsanlarla ilişkilerde daha fazla bedensel temasa dayalı davranış XE "davranış"  biçimi görüldüğünden, beden dili XE "beden dili"  kapsamındaki tanımlamalar ön plana çıkacak, kişinin öğrenme stilindeki farklılık iletişimine de yansıyacaktır. 

Görsel stile sahip olanlar ise bu tür dokunmanın yoğun olduğu yakın ilişki biçiminden rahatsız olurlar. Farklılıklar öğrenildikçe ilişkiler kişilerin kendi öğrenme stiline uygun biçimdekilere doğru yönelecektir. 

Beden Dili XE "Beden Dili"  Kelimelerin Anlatamadıkları

İletişimin temel sistemi insan vücududur.
 Sözsüz iletişim XE "iletişim"  açısından anlam taşıyan beden dili XE "beden dili" , duygu ve düşüncelerin kişinin karşısındakine iletirken kullandığı hareketler, jestler XE "jestler"  (el ve kol hareketleri), mimikler XE "mimikler"  (yüz ifadeleri XE "yüz ifadeleri" ) ve vücut duruşundan oluşan değerler bütünüdür. Tarihsel süreç içerisinde çok sonraları dili kullanmaya başlayan insanoğlu için mimik XE "mimik"  ve jestler, sahip olduğu en ilkel ve en doğal iletişim aracıdır. 


Beden dili XE "Beden dili"  konusunda acemi olan birisinin yapabileceği en büyük hata, tek bir hareketi diğer hareket veya durumlardan bağımsız olarak yorumlamaktır. Tüm diğer diller gibi beden dili XE "beden dili"  de sözcükler, cümleler ve noktalama işaretlerinden oluşur. Her bir hareket tek bir sözcük gibidir ve birden fazla anlamı olabilir. Bir sözcüğün tam anlamı ancak onu diğer sözcüklerle birlikte bir cümlede kullanıldığında anlaşılabilir. Hareketler de cümleler hâlindedirler ve bu şekilde kaçınılmaz olarak bir kişinin davranış XE "davranış"  veya duyguları hakkında ipuçlarını yansıtırlar.
 

İnsanın dış özelliklerinin, ellerinin, ayaklarının, bedeninin biçimi ya da boyutu çok kesin ifadelerle karakterini ve kişiliğini yansıtmaz. Görünüş ve karakter arasında genetik bir bağ yoktur.
 Fakat bedensel hareketlerimizi etkileyen duygularımız kişiliğimizi yansıtan ipuçları taşımaktadır. Yüz XE "Yüz"  ifadesinin değişimi, bireyin içinde bulunduğu ruh hâlini yansıtmakta ve güzel ya da çirkin görünmeye neden olabilmektedir. 

Ancak çok eski dönemlerden başlayarak bilginler insanın yüz yapısı ile karakteri arasında bir ilişki kurmaya çalışmışlardır. Fizyognomi XE "Fizyognomi"  (physiognomy) adı altında yapılan çalışmalar ile insanın beden yapısı ile psikolojisi arasında doğal bir bağlantı kurulmaya çalışılmıştır. 15. ve 16. yüzyıllardan itibaren fizyognomi XE "fizyognomi"  kişilerin karakter özelliklerinin belirlenmesinde yoğun olarak kullanılmıştır. Doktorlar, din görevlileri, filozof XE "filozof"  ve hâkimlerin başvurdukları bir yöntem olmuş ve büyük bir toplumsal ilgi XE "ilgi"  görmüştür. 17. yüzyılda engizisyon mahkemeleri XE "engizisyon mahkemeleri"  yüz ve beden yapısına göre “gerçekliği” tespit ediyorlardı.


18. yüzyılda yaşamış ünlü bilim adamı Erzurumlu İbrahim Hakkı XE "Erzurumlu İbrahim Hakkı" ’nın (1705-1771) Mârifetnâme adlı eseri, ansiklopedik bir özellik taşımaktadır ve fizyognomiye de büyük yer vermiştir.
 

Japon XE "Japon"  geleneklerinde bir insan sessiz XE "sessiz"  kaldığında kelimelerle dile getiremediği düşüncesini anlamak için diğerleri onun yüzünü “okurlar” ve bazen de söylenmiş olanın ardındaki anlamı tahmin etmeye çalışırlar.


Amerikalı ünlü talk-show XE "talk-show"  (sohbet XE "sohbet" ) program yapımcısı Lary King, beden dilinin önemi konusunda önemli tespitlerde bulunmakta ve özellikle mahkeme salonlarında yaşanan tecrübeler ışığında, ünlü avukatların değerlendirmelerine yer vermektedir. Jüriden faydalanılan yargı sistemlerinde beden dili XE "beden dili"  -bu bölümün girişinde anlatılan olayda olduğu gibi- önemini korumaktadır.
 Beden dili XE "Beden dili"  konusunda sayfalar dolusu kaynak okunsa da davranışlar iletişim XE "iletişim"  esnasında doğallığını kaybettiğinde, kişinin üzerinden akıp gitmektedir. 

İletişimde ilk anın etkisini vurgulayan ve Moğolistan XE "Moğolistan" ’da yaygın olarak kullanılan “İnsan XE "İnsan"  dışı ile karşılanır, içi ile uğurlanır” sözü, bir anlamda beden dilinin insan üzerinde bıraktığı etkiyi tanımlamaktadır. Büyük Türk şairi ve mutasavvıf Mevlana’nın “Ne insanlar gördük üstlerinde elbise yok! Nice elbiseler gördük içlerinde insan yok!” sözünde ise
 insan ilişkileri açısından sahip olunması gereken gerçek değerlerin yaşamsal önemi, dili ustaca kullanma yeteneği ile birlikte, çarpıcı bir şekilde vurgulamaktadır.

İnsan XE "İnsan"  ilişkileri açısından sergilenen tavır XE "tavır" , sadece iletişim XE "iletişim"  hâlinde olunan bireyler üzerinde değil, aynı zamanda çevredekiler üzerinde de etki bırakmaktadır. Sokrates XE "Sokrates"  yıllar önce, “saç kesimini, giysileri ve sandaletleri, bedenin tüm dış görünümünü” toplumun temel aldığı yazılmamış yasalardan sayar.
 Hizmet veren kişi, çevresindekiler tarafından sürekli olarak ses tonu XE "ses tonu"  ve beden dili XE "beden dili"  sinyalleri açısından yorumlanmaktadır. Bu yorumlama sonucunda oluşan yargı ile davranış XE "davranış"  gerçekleşir. Örneğin;
 omuzlar kalkık, baş önde, sabırsız bir hâlde ve yorgun-sıkkın-sinirli bir sesle konuşulduğunda, müşteriler hizmet veren kişinin;


· İşini sevmediğini,


· Stres XE "Stres"  altında olduğunu,


· Duruma hâkim olamadığını,


· Başkalarına karşı saygılı olmadığını,


· Yardım etmekten hoşlanmadığını ya da yardım ederken bunu isteksizce yaptığını düşünebilirler.


Bedenimiz iç dünyamızın eldiveni, onun dili yüreğimizin kelimeleridir. İçimizdeki her hareket, duygu, heyecan, istek beden dilimiz aracılığı ile dışa vurulur.
 Yüzün kızarması XE "Yüzün kızarması" , sararması, terleme XE "terleme" , kekeleme XE "kekeleme" , sinirli hareketler, ellerin titremesi, kısık, kırık dökük, gereğinden fazla tiz ya da boğuk ses tonu XE "ses tonu" , yapmacık bir sırıtma XE "sırıtma"  Darwin XE "Darwin" ’e göre iletişim XE "iletişim"  esnasında insanın utangaç XE "utangaç"  bir ruh hâlini yansıtan beden hareketleri olarak değerlendirilmektedir.


Sözlü ifadelerde zaman zaman yalanlar olsa da beden dili XE "beden dili"  ile bunu başarmak ve sürdürmek konuşmaya oranla çok daha zordur. Pek çok kişi beden dili ile yalan XE "yalan"  söylemesini bilmediği gibi, bir anlam ifade ettiğini de bilmez. Beden dilinin, söylenenlerden farklı bir anlam taşıdığı durumlarda ilginç bir ortam oluşacaktır. Bu tür durumlarda mesajın yanlış yorumlanması gibi bir tehlike ortaya çıkmaktadır. Yanlış anlaşılmalara neden olmaması için beden diline ilişkin sinyallerin, bir bütün olarak değerlendirilmesi gerekecektir. Çok klasik bir duruş olan kolların göğüste kapanması, XE "kolların göğüste kapanması"  iletişime kapalı duruş olarak yorumlanmaktadır. Ancak ortamın soğuk olması ya da yorgunluk XE "yorgunluk"  nedeniyle de benzer duruş sergilenebilir. İsabetli sonuç alabilmek için duruş, tavır XE "tavır"  ve davranışları bir bütünlük içerisinde değerlendirmek gerekir. Çünkü bir hareket ya da duruş, tıpkı bir paragraf içinden bir kelimenin alınıp okunması gibi anlamın tamamını aktarmakta yetersiz kalabilir.

Beden dilinin varlığı ile kullanımı arasındaki ilişkiyi dengeli kurmak gerekir. Çoğu zaman sözsüz iletişim XE "iletişim"  konusunda yorumlama yeteneğinin abartıldığı, karşı tarafın aklından geçenlerin okunması beklentisine girildiği görülmektedir. Bu durum kişiyi sonucu olmayan bir beklenti içine soktuğu gibi, beden dilinin önemi ve anlamı konusunda da yanlış eğilimlere sürüklemektedir. 

Sözlü mesajlar XE "Sözlü mesajlar"  ile beden dili XE "beden dili"  mesajları arasında farklılıklar meydana geldiğinde, öncelikle görsel mesaj doğru kabul edilecek ve daha uzun süre hatırlanacaktır. 

İletişim XE "İletişim"  hâlinde birtakım sahte davranışlarla asıl amaç gizlenmeye çalışılsa da başarmak zordur. Ne kadar rol XE "rol"  yapılırsa yapılsın, bir müddet sonra beden dili XE "beden dili"  sinyalleri kişinin gerçek duygularının açığa çıkmasına neden olacaktır.
 Beden dili XE "Beden dili"  insanın hissettiklerinin yansımasıdır. Oysa genel yanılgı söylenen sözlerle gerçek niyetin gizlenebileceğidir. Sözler arzulanan ya da hedeflenen niyete uydurulmaya çalışılır, esas olan hissederek inanmaktır. 


İlk görüşme XE "İlk görüşme"  anında beden dilinden etkilenmek son derece doğaldır. Bir insanın kişi üzerinde yaptığı ilk etki uzun süre kalır. Ancak kişinin beden dili XE "beden dili"  sözlüğünü çözmek için kısa bir süre yeterli değildir. Her insanın farklı sözsüz iletişim XE "iletişim"  sözlüğü vardır. Belli bir hareketin insanlar üzerindeki genel anlamı ile kişi açısından ne ifade ettiğini anlayabilmek için zamana ihtiyaç vardır. Bazı davranışlar gerçekten bir gerginliğin yansıması olabildiği gibi, bazen sadece bir alışkanlık olarak kullanılabilir. Belli sonuçlara ulaşmak amacıyla belirgin hareketlerin kullanılmasına şartlanıldığında, belki gerçekten beklenen davranışlar görülecek ancak değişik anlamlar taşıyan birçok ayrıntı, göz ardı edilmiş olacaktır. 

İnsanların beden dili XE "beden dili"  sinyalleri ve fiziksel XE "fiziksel"  görünümleri kişiler üzerinde belirgin yanıltıcı etkiler bırakır. Şık bir kıyafet, gözlük kullanımı, çekici fiziksel görünüm olumlu bir ön yargı XE "önyargı"  oluşturabilir. Bazen de beden dili olumsuz duyguların maskelenmesi -sıkıldığı hâlde ilgili görünmek, biliyormuş gibi davranmak- amacıyla kullanılabilir.
 Her iki durumda da beden dili uygun bir zamanlama ile kullanıldığında, kişinin kendini iyi hissetmesini sağlayacak koruyucu bir zırh etkisi yapabilir. 


Televizyon XE "Televizyon"  yayıncılığında kişilerin görüntü ekrana verilirken beden görüntüsüne özellikle dikkat edilir. Ön cepheden göz hizasında çekim kişiyi sakin ve rahat göstermekte, sempati XE "sempati"  yaratmaktadır; kuş bakışı tepeden ya da alttan kurbağa perspektifi çekim, acizlik ve boşluk izlenimi uyandırdığından, sevimsiz olduğu düşünülmektedir.


Meslek grupları açısından düşünüldüğünde, beden dili XE "beden dili"  sinyalleri verilecek karar konusunda karşı tarafı etkilemektedir. Bankacılar, mahkeme heyeti, güvenlik XE "güvenlik"  görevlileri, satış elemanları bu anlamda beden dilinden en çok faydalanan ancak bir başka açıdan da en çok zorlanan meslek gruplarını oluşturmaktadır. Bu etkileşimin sonuca olumsuz yansıyabileceği gerçeğinden hareketle, iletişimi destekleyen diğer unsurlardan da faydalanılmalıdır. 

Araştırmalara göre yaş ve cinsiyet gibi değişkenlerin beden dili XE "beden dili"  üzerinde etkisi bulunmaktadır. Bayanlar iletişimde görsel mesajlara önem verirken, erkekler daha çok sözel mesajlara önem vermektedir.
 Bunun sebebi olarak; bir bayan için karşısındaki üzerinde kendi görselliğinin, erkekler için de kullandığı sözel ifadelerin etkili olduğu şeklinde düşünülebilir.

Vücut Hareketleri (Kinesics XE "Kinesics" )

[image: image13.emf]Beden dilini oluşturan temel referans noktası vücut hareketleridir. Evrensel XE "Evrensel"  birtakım ortak değerler olduğu gibi, farklı kültürlerde değişik anlamlarda kullanılan hareketler de vardır. Bir kültürde kişi “evet” anlamında başını iki yana doğru sallarken, bir başka kültürde aynı hareket “hayır” anlamına gelebilmektedir. Türk kültüründe kulağın memesi tutularak yapılan hareket XE "kulağın memesi tutularak yapılan hareket"  genellikle bir konuda ders alınması gerektiği ya da düşünceli olunan bir ruh hâlini ifade ederken, yandaki resimde görüldüğü gibi, Brezilya XE "Brezilya" ’da bir yemeğin çok güzel olduğu anlamında kullanılmaktadır.
 

Bununla birlikte, farklı toplum yapıları ve kültürler içinde farklı anlamlar yüklenen sözsüz iletişim XE "iletişim"  kodları yine de bazı ortak özelliklere sahiptir:


· Duygu ve coşkuları etkin biçimde dile getirme,


· Kişilerarasındaki ilişkileri tanımlama ve belirleme,


· Sözlü iletişimin içeriği hakkında bilgi verme,


· Güvenilir mesajlar XE "Güvenilir mesajlar"  sağlama, 


konularında sözsüz iletişimin ortak işlevleri vardır.

Birçok meslek grubunda isabetli sonuçlar alabilmek, karşıdaki kişinin davranışlarını doğru değerlendirmeye bağlıdır. Konuşulanlar ile insanın vücut hareketleri, yüz ifadeleri XE "yüz ifadeleri"  veya ses tonu XE "ses tonu"  zaman zaman farklı bir ifadeyi taşıyor olabilir. Kelimelerin gerçek anlamları, jestler XE "jestler"  ve mimikler ile kuvvetlenip zayıflamaktadır. Değerlendirme yaparken sadece kişinin söyledikleri değil, davranışları da dikkate alınmalıdır. 


Vücut hareketlerinden kaynaklanan sinyallerin incelenmesine dayanan beden dili XE "beden dili" , cinsiyet ayrımına, yaş durumuna göre de değişiklikler gösterebilmektedir. İşaret parmağını yana sallayarak ikaz etme, çocuklar için kullanılırken yetişkinler için kullanılmaz. Bu nedenle farklı ülke ve kültürlerden insanlar bir araya geldiklerinde sadece sözsüz iletişimden kaynaklanan farklı sinyaller nedeniyle yanlış anlaşılmalara neden olabilirler. Bazen aynı dili konuşan insanlar arasında bile, bu tür iletişim XE "iletişim"  problemleri yaşanmaktadır. 

Yabancı bir ülkenin dilini öğrenmek kadar, o ülkenin sahip olduğu değerlerden kaynaklanan farklılıklar konusunda da bilgi sahibi olunmalıdır. Ancak yabancı dili öğrenmeye gösterilen özen bu konuda gösterilmez, çoğunlukla da bu ayrıntı özen göstermeye değer bulunmaz. 

[image: image14.emf]Bir Japon’un selam verirken eğilmesi( bir başka kültürdeki insana ne kadar ilginç geliyorsa, karşısındakini üç kez yanaklarından ya da dudaklarından öpen kişi de bir o kadar ilginç karşılanacaktır. Orta Doğu kültüründe iki erkeğin el ele ya da kol kola dolaşması dostluğun ve samimiyetin doğal bir ifadesidir. Amerikan Başkanı George W. Bush’un XE "W. Bush"  Suudi Arabistan XE "Suudi Arabistan"  Veliaht Prensi ile el ele yürürken çekilen fotoğraf((, Başkan W. Bush’un bu ayrıntıyı ne kadar önemsediğini göstermektedir. Sözsüz iletişim XE "iletişim"  konusunda yaşanan bu tür farklılıkları insanlar önemsemediği gibi, genellikle günlük dildeki farklılıklar kadar anlaşılır bulmamaktadırlar. 

Dilini bilmediği bir yabancı ile konuşan insan, genellikle bir anda ses tonunu yükseltmeye başlar. Yüksek sesle ifade edilen detayların daha kolay anlaşılacağı kanaati hâkimdir. Bununla birlikte, el ve kol hareketleri ile desteklenen mimikler sayesinde, karşısındaki ile anlaşabilmekte, adres tarif edebilmekte, hatta bazen sohbet XE "sohbet"  edecek kadar ileri gidebilmektedir. Karşısındaki kendi dilini bilmeyen bir yabancı da olsa, jest XE "jest"  ve mimiklere dayalı sinyaller aracılığıyla kişi iletişim XE "iletişim"  kurabilir. 

Tüm bu farklılıklar, beden dili XE "beden dili"  sinyallerinin dikkate alınması gerçeğini ortaya koymaktadır. Belirtilen farklılıklara rağmen konuşma dilindeki etkilenme gibi beden dili konusunda da kültürlerarası benzerlik ve etkileşimler yaşanmaktadır. Kültürlerarası bu alışverişin en büyük kaynağı filmlerdir.


Beden dili XE "Beden dili"  taraflar arasında karşılıklı bir etkileşime sahiptir. Kişi karşısındakinin beden dili XE "beden dili"  sinyallerinden etkilenirken, aynı zamanda kendisinden kaynaklanan sinyallerin karşı taraf üzerinde etkili olduğunu unutmamalıdır. Örneğin, bir görevli hizmet verdiği alanda şüpheli birtakım davranışları gözlemlerken, bir başkası da aynı şekilde görevlinin davranışlarını kontrol ediyor olabilir. Karşı taraf da görevlinin beden dilini rahatlıkla okuyabilecektir. Bir satış elemanı yardım etmek istediği müşterinin memnuniyeti açısından, kendi bedensel davranışlarının payını küçümsememelidir. Beden dili iki kutuplu olduğundan taraflar iletişimde, özellikle dar alan uygulamalarında bu önemli ayrıntıyı dikkate almalıdır. 


Basit bir örnekle açıklamak gerekirse; karşısındaki kişi ayakta dururken, kendisi oturarak konuşan kişi, taraflar arasında yaratacağı eşitsizlik ya da konum farkı nedeniyle, iletişimi olumsuz etkileyen bir görünüm oluşturacaktır. Bir banka görevlisi XE "banka görevlisi"  ile kurulan ilişki, satış elemanı ile yaşanırsa aynı sonuçları vermeyecektir. Ya da şüpheli bir şahsın sorgusunu yapan görevlinin karşısındaki otururken ayakta kalarak sorgu yapması, onun üzerinde hâkimiyet kurma isteğini yansıtmaktadır. Görüşmenin ilerleyen bölümlerinde samimi bir atmosfer XE "atmosfer"  oluşturulmak istenildiğinde, durumda eşitlik yaratmak faydalı olacaktır. 

Beden dili XE "Beden dili"  kaynaklı mesajın okunmasında sessiz XE "sessiz"  ve dikkatlice uzun bir süre karşı tarafı gözlem altında tutma, rahatsızlık yaratacak ve davranışların doğallığı kaybolacaktır. 

Bedensel sinyaller XE "Bedensel sinyaller"  vücudun belli bölgeleri esas alınarak incelenebilirse de sinyallerin değerlendirilmesinde bütünlüğe dikkat etmek gerekir. 

Kişinin konuşurken kullandığı tonlama ile el kol hareketleri ve mimikleriyle anlatmak istedikleri arasında bir bağ bulunmaktadır. Örneğin; ciddi bir konuşmayı gayrı ciddi bir tonlama ile ya da gereğinden çok daha ciddi yapan veya uygun olmayan el kol hareketleri yapan birinin durumu hemen dikkat çekmektedir. Hatta bazen bu durum komik bir ortama neden olabilir. Bazen de söylenen sözlerin imalı olduğu yalnızca durumdan anlaşılır.
 

Baş Bölgesi XE "Baş Bölgesi" -Mimikler XE "Mimikler"  ve Bakış XE "Bakış" 

İnsanın hayati önem taşıyan ve yaşamı anlamlandırdığı organlarının da bulunduğu baş bölgesi iletişim XE "iletişim"  açısından en önemli bölgedir. Görme, işitme XE "işitme" , konuşma gibi en can alıcı işlemlerin gerçekleştiği organlarımız ve merkez organımız beyin baş bölgesinde bulunmaktadır. Önceki bölümlerde detaylı olarak ele alınan, koku XE "koku"  unsurunun da iletişimde ne derece önemli olduğu bir kez daha hatırlanacak olursa, bu bölgenin önemi daha net anlaşılacaktır.

Baş bölgesinin hareket yeteneği boyun XE "boyun"  sayesinde gerçekleşir. Çok hareketli bir boyun kişinin iletişime hazır olduğu görüntüsünü vermektedir. Bu konuda Uzak Doğu’da yaygın olan bir hikâyeden bahsedilir:
 Kadın ve erkek kimin sözünün geçeceği konusunda tartışmaya başlarlar. Erkek: “Ben başım ve kararları ben veririm” der. Kadın karşılık olarak cevap verir: “Ben sadece boyunum fakat seni harekete geçiren ve istediğim yöne doğrultan da benim…”.

Başın duruş şekline göre kişinin iletişimdeki konumu değişik şekillerde yorumlanabilir;
 yukarı doğru “üstünlük XE "üstünlük" ” hâli, aşağı doğru “uysallık XE "uysallık" ”, konuşulan kişiye dönük oluşuna göre “anlaşma XE "anlaşma" ” ve “anlaşmazlık XE "anlaşmazlık" ” şeklinde. Aynı zamanda başın yaygın olarak iki temel şekilde onaylama ya da reddetme amaçlı sallandığı da bilinmektedir. Doğuştan sağır, dilsiz ve/veya kör XE "kör"  olan kişilerle yapılan araştırmalar, bu kişilerin de onay amacıyla baş sallama hareketini yaptıklarını göstermiştir.
 

İnsan XE "İnsan"  yüzü, dikkatli bir gözlemciye çok önemli mesajlar verecek anlamlı bir yapıya sahip ekran niteliğindedir. Beden dilinin en etkileyici bölümüdür.
 İnsan yapısının kartviziti özelliğini taşımaktadır.
 Bilinçli ya da bir kurala dayanarak yapılmasa da insanlar, başkalarını öncelikle baş bölgesindeki hareketler olmak üzere, dış görünüşlerine göre değerlendirirler. 

Yüz XE "Yüz"  ifadesinin kişi üzerinde bıraktığı izlenim ilişkinin seyrini etkiler. “Yüzü güzel olanın, huyu da güzel olur”, “Yüzünden düşen bin parça” şeklinde günlük yaşamda kullanılan sözler, bu etkiyi yansıtmaktadır. 

Bir duygunun değişik aşamalarını yüzdeki değişiklikleri izleyerek değerlendirmek mümkündür. Görsel etki açısından yüz ifadesi -Göz teması XE "Göz teması" , bakış açısı XE "bakış açısı" , gülümseme, kaşların çatılması XE "kaşların çatılması" , yüzün kızarması XE "yüzün kızarması"  gibi- çok değerli temel mesajlar içermektedir. Ancak yüz ifadeleri XE "yüz ifadeleri"  yanlış anlaşılmalara en açık sinyallerdir. 

Tarihi belgeler, milattan önceki yıllarda Çinlilerin insanların yüz biçimlerinden karakterlerini okumayı ve başarı düzeylerini belirlemeyi bir sanat dalı olarak geliştirdiğini göstermektedir. Eski Yunan XE "Yunan"  uygarlığının da bu konuya ilgi XE "ilgi"  gösterdiği ve bazı pratik formüllerle insan karakteri XE "insan karakteri"  hakkında bilgi sahibi olmayı amaçladığı görülmektedir.
 

Yüzün kızarması XE "Yüzün kızarması"  konusunda Darwin XE "Darwin" ’in ilginç tespitleri bulunmaktadır. Ona göre, yüzün kızarması XE "yüzün kızarması"  gibi -kaldı ki bu belirti hayvanlarda yoktur- nesnel bir belirti, insanın toplumsal doğasının nesnel bir kanıtıdır. Bu doğrultuda, Darwin, suçluluk duygusu, utanç ve mahcubiyeti birbirinden ayırır: Örneğin, birisi küçük bir yalan XE "yalan"  söylediği için çok utanabilir ama yüzü kızarmaz fakat başka birisi bu yalanı yüzüne vurduğunda, utanacağından yüzü kızarabilir. Utangaçlık XE "Utangaçlık" , kişinin başkalarının kendisi hakkında ne düşündüğünü önemsemesinden kaynaklanan duyarlılıktır.


“İnsan XE "İnsan"  yüzünün en iyi savunmasıdır maske”
 sözünü doğrularcasına, insanlar günlük yaşamda karşılaştıkları olayların ve kişilerin bıraktıkları etkilere göre maskeler kullanma ihtiyacı hisseder. Üzgün bir anında mutlu gibi davranmayı, hoşlanmadığı bir ortamda ise nazik görünmeyi deneyebilir.

[image: image15.jpg]Bazen bu durum bilgi sahibi olunmayan durumlarda yaşanır. Kişi, konu hakkında bilgi sahibi olmadığı hâlde, konuya hâkim olduğunu göstermek amacıyla, anlatılanları uygun bir yüz ifadesiyle onaylamaya çalışır. Ancak doğallıktan uzak bu yaklaşımlar beklenmedik anlarda, beklenmedik sonuçlara neden olabilecektir. 

Birdwhistell XE "Birdwhistell" ,
 yaklaşık 250.000 çeşit yüz ifadesi yapılabileceğini ifade ederken, Judi James XE "Judi James" , temel bir bakış açısı XE "bakış açısı"  içerisinde değerlendirme yaparak, iki temel yüz ifadesi olduğunu kabul etmektedir.
 Gülümseyen ve üzgün. Günlük yaşam XE "Günlük yaşam"  içerisinde birçok yüz ifadesi kullanılsa da olaylar karşısında birer maske gibi takılıp çıkarılan ifadeler, özünde yaşam sevinci ile birbirine karışan karamsar duyguların birer yansıması olarak ortaya çıkmaktadır. Yaşlandıkça yılların hüznü ve mutluluğuna dair derin izleri taşıyan yüzdeki çizgiler nedeniyle, bu ifadeleri kullanmak güçleşir.

İnsanların mimikleri yavaş çekimle izlendiğinde, kişinin gerçek duygularını saklamak istediğinde neler yaptığını gösteren ilginç sonuçlar ortaya çıkmaktadır. İnsanların yüzlerindeki öfke XE "öfke" , nefret XE "nefret" , can sıkıntısı, memnuniyet benzeri ifadeler çok çabuk belirip kaybolmaktadır. Ancak çok eğitimli ve deneyimli bir gözün fark edebileceği bu durumu, beynin bir bölümü sürekli gözlemleyerek, kaydetme özelliğine sahiptir. Kaydedilen bilgiler zaman içerisinde kullanılmak üzere yeni sinyaller oluşturmakta, davranışlar genellikle ve farkında olmaksızın bu sinyallerden etkilenmek suretiyle gerçekleşmektedir.


Özellikle başarılı sorgulama uzmanlarının, avukatların, satış elemanlarının bu tür bilinçaltı mesajları okuyabilme konusunda yetenekli olduğu görülmektedir. Güvenlik görevlilerinin başarılı sonuçlar almalarında etkili olan önsezi XE "önsezi" , çoğunlukla ani değişim gösteren yüz ifadelerini okuma konusundaki başarısından ve uzun yıllar sürdürdükleri çalışmaların verdiği tecrübelerin yansımasından kaynaklanmaktadır.

Kişisel tepkiler ve duygular, kullanılan sözcüklerden daha çok bakışlardan ve davranışlardan kaynaklanan sözsüz mesajlardan anlaşılır. Konuşmacı, karşısındaki dinleyici kitlesinin jest XE "jest"  ve mimiklerinden faydalanarak, söylenenlerin anlaşılıp anlaşılmadığını, konuya ilgilerinin devam edip etmediğini anlayabilecektir. 

Son dönemde bu alanda yapılan kapsamlı araştırmalar bulunmaktadır. Örneğin, bu araştırmalardan birinde, Leonardo Da Vinci XE "Leonardo Da Vinci" ’nin ünlü tablosundaki Mona Lisa XE "Mona Lisa" ’nın yüzündeki ifadenin sırrı çözülmeye çalışılmıştır. İnceleme sonucunda Mona Lisa’nın, %83 mutlu, %9 nefret XE "nefret" , %6 korku XE "korku"  ve %2 kızgınlık duygularını taşıdığı yönünde bir görüş bildirilmiştir.
 Araştırmada çok büyük oranda ve belirgin bir şekilde mutlu olduğu anlaşılan bir kişinin yüz ifadesinde, küçük bir oranda da olsa kızgınlık belirtisinin olması, yüzdeki mimiklerin önemini ve algılamaktaki zorluğu ortaya koymaktadır. İletişim XE "İletişim"  sürecinin doğal akışı içerisinde çok kolay fark edilemese de duyguların yüze yansıması ve beyine XE "beyine"  kaydı bilimsel araştırmalarla tespit edilmeye çalışılmaktadır. 


Gözler XE "Gözler" 

Dudakların XE "Dudakların"  söylemekten çekindiğini gözler XE "gözler"  haykırır.(
Will Henry XE "Will Henry" 

Gözler, XE "Gözler"  sözel olmayan iletişimde en önemli rolü oynayan organımızdır. Bakışlarımızı saklayarak tanımadığımız biri ile göz göze gelip istenmeyen bir iletişime girmeyi önleriz.
 Ya da bunun tam tersini iletişim XE "iletişim"  kurmak istenen bir insanla gözlerin takılı kalması şeklinde gerçekleştirmek de mümkün olabilir. Bazen de dudakların tamamlayamadığı söz(cük)leri, gözler XE "gözler"  tamamlar.

İnsan XE "İnsan"  bedeninin en dikkat çeken yeri yüz, yüz bölgesinde ise en çok dikkat çeken yer gözlerdir. İki insan arasındaki gerçek iletişim XE "iletişim"  göz göze gelmekle başladığından gözlerin ve bakışın büyük bir anlam ve önemi vardır.


Yıllar geçtikçe insanların değişen yaşam biçimlerine paralel olarak, gözlerin kullanımında da değişimler olmaktadır. Günlük yaşam XE "Günlük yaşam"  alışkanlıkları nedeniyle, önceleri yakından başlayarak uzağa doğru yönelen bakış tarzı, alışkanlıklarda meydana gelen köklü değişimler nedeniyle -televizyon XE "televizyon"  izleme, bilgisayar XE "bilgisayar"  kullanımı- giderek yakına odaklanmış bir hâl kazanmıştır.

Gözle ilgili araştırmalar yapan Heinrich Hess “Gözün Gizli Kalan Düşünce ve Duygulara Dair İpuçları” adlı eserinde,
 vücudun odak noktası olduklarından ve göz bebekleri de bağımsız hareket ettiğinden gözlerin tüm insan iletişim XE "iletişim"  işaretleri arasında en açıklayıcı ve doğru bilgileri verdiğini ifade etmektedir. Araştırmalar sonucunda ortaya çıkan başka önemli ayrıntı ise beyine XE "beyine"  iletilen bilgilerin %87’sinin “gözler XE "gözler" ”, %9’unun “kulaklar XE "kulaklar" ”, %4’ünün ise diğer duyu organları aracılığıyla iletildiğinin tespit edilmiş olmasıdır.

İnsan XE "İnsan"  gözünün görmeyle ilgili hücre ve sinir liflerini içeren bölümü retinanın yüzeyine yerleşik yaklaşık 125 milyon rod (çubuk) ve 7 milyon cone (coni)’a sahip olduğu bilinmektedir. Rod’lar insanın gece görüşünden; cone’lar da gündüz görüşünden sorumludur. Basit bir hesaplamayla, gece ay ışığını görmek ve gün ışığını algılamak XE "algılamak"  için kullanılandan yaklaşık 20 kez daha fazla sayıda alıcının kullanıldığı anlaşılmaktadır.


Gözlerin kısılıp, küçülmesinde şüphecilik XE "şüphecilik"  vardır, kişi kendisini tatmin edecek bilgi veya cevap beklentisi içine girmiştir. Gözlerin gevşemesi XE "Gözlerin gevşemesi"  beklenen cevabı bulduğunu göstermektedir. Gözler XE "Gözler"  saklanıp yana kayıyor, bakışlar kaçırılıyorsa bu bir suçluluk, utanma ve yüzleşmeden çekinme anlamına gelmektedir.
 Etkili iletişim XE "iletişim"  karşıdakinin gözlerine dengeli bir şekilde ve süreyle bakabilmeyle yakından ilgilidir.

Kişilerarası iletişim XE "iletişim"  süreci bakışlarla başlamaktadır. Öncelikle göz teması XE "göz teması"  sağlanarak hedefe bakılır, ardından baş çevrilerek devam edilir, iletişimin niteliğine bağlı olarak gövde aynı istikamete yönelir, destekleyen diğer etkenler ve karşıdan gelen iletişim sinyallerine göre, adım atılarak sürece hareketlilik kazandırılır. Ancak henüz sözel iletişim kurulmamıştır. Ardından dokunma (tokalaşma XE "tokalaşma" ) yaşanır ve bedensel duruş gösterildikten sonra sözel iletişime geçilir. O ana kadar kurulan sözsüz iletişimin verdiği etkileşime paralel olarak sözel iletişimin nitelik ve süresi, karşısındakinin tepkisiyle birlikte belirginleşerek, iletişim gerçekleşir. 


Bazı ortamlarda, tanış(tırıl)an insanlar birbirleri ile hiçbir sözlü iletişim XE "iletişim"  kurmadan ayrılırlar. Bu tür ortamların sonrasında kişilerin karşılıklı olarak ifade edecek kadar kanaat sahibi oldukları görülmektedir. Bu etkileşimin kaynağı tanışma anında yaşanan beden diline dayalı iletişim sinyalleridir. 

“İyi Konuşmanın Sırları” adlı çalışmasında Larry King XE "Larry King" , kendisinin beden dili XE "beden dili"  konusunda bir otorite olmadığını belirtmesinin ardından, başarılı bir söyleşi ve sohbet XE "sohbet"  için tek kuralın, karşıdaki kişiyle göz iletişimi olduğunu eklemektedir:
 

Tüm konuşma boyunca göz iletişimi sağlarsanız nerede olursanız, durum ne olursa olsun, başarılı olursunuz. Ben bir de ona odaklandığımı vurgulamak için konuştuğum kişiye doğru hafifçe eğilirim. Tam bu noktada sihirli kelime “dinlemek XE "dinlemek" ”. Kişi karşısındakini gerçekten ilgiyle dinlediğinde, beden dili XE "beden dili"  de davranışları tamamlayacaktır.

En iyi konuşmacılar karşısındaki kişinin gözünün içine bakanlardır. İzleyiciler, gözünün içine bakmayan konuşmacının bazı detayları sakladığını düşünebilir. Ya da mesajda güven XE "güven"  eksikliği olduğu hissine kapılabilirler. Her iki ihtimalde de sonuç olumsuz yöne eğilim gösterecektir.
 

Kişilerarasında karşılıklı olumlu bir ortam ve iletişim XE "iletişim"  yaşandığında, omuzlar paralel bir düzleme gelerek, taraflar birbirlerine hafifçe eğilir ve göz göze gelirler. Uyuşmazlık XE "Uyuşmazlık"  ya da çatışma XE "çatışma"  yaşandığında tersi bir süreç oluşacak ve taraflar göz göze gelmemeye çalışacaklardır. Kişinin omuzlarını ve üst bedenini geriye doğru çekmesi, konu ya da davranıştan uzaklaşma belirtisi olarak değerlendirilmelidir.
 Karşılıklı göz göze oturma, ilginin tamamen tarafların birbirlerine yönelttiklerinin bir göstergesidir. 

Göz temasının iletişimdeki rolü, basit bir anlatımla izah edilemez. Kişiye verilen değer oranında, nasıl bir etkileşimin oluştuğu Ümit Yaşar Oğuzcan XE "Ümit Yaşar Oğuzcan" ’ın mısralarında coşkulu bir anlatımla ifade edilmektedir.



Sen baktığın zaman,



Büyülenmiş gibi olurum bir süre,



Çakılır ayaklarım bastığım yere, 


Ne yapacağımı şaşırır ellerim, 


Sen baktığın zaman.


Birleşir ufkunda gökle deniz,


Bir sonsuz mavilikte yüzerim.

Ya da aşağıdaki satırlarda sadece birkaçına yer verilen eşsiz şarkıların, insanı farklı diyarlara alıp götüren sözlerinde olduğu gibi:

“Gözleri aşka gülen taze söğüt dalısın


Gel bana her gece sen gönlüme dolmalısın


Tatlı gülüş pek yaraşır gözleri ömre bedel”

“Gözlerinin içine başka hayal girmesin


Bana ait çizgiler dikkat et silinmesin


İstersen yum gözlerini tıpkı düşünür gibi


Benden evvel başkası bakıp seni görmesin”


“Gülmek XE "Gülmek"  için yaratılmış, Gözlerde yaşlar niye


Sevmesini bilmiyorsan, Bakma sakın gözlerime”

Shakespeare de “gözlerle işitmek” şeklinde ilginç bir yorumla, gözlerin bir ilişkide ne derece anlamlı olduğunu, sevginin gözlerden okunabileceğini şu dizelerinde anlatmaya çalışmaktadır:
 

Dilsiz sevgi XE "sevgi"  neler yazmış, bak da gör.


İçten sevenler bilir yalnız, nasıl olurmuş gözlerle işitmek.

Learn to read what silent love hath writ!


To hear with eyes belongs to love’s fine wit.


Günlük konuşma dilindeki kalıplar, deyimler, tanımlamalar; “göze almak”, “gözden çıkarmak”, “kem gözle-kötü gözle bakmak”, “göz dağı vermek”, “gözüne girmek”, “gözden düşmek”, “onu gözüm hiç tutmadı” gözün yaşamsal bir değeri olduğunun ve bireyin yaşamını etkilediğinin belirgin göstergesidir. Örneğin, “Kem gözle bakmak” deyiminden, sözlük anlamıyla “kötü gözle bakmak anlaşılır”. Kötü bakış, kötü kişinin işidir. Kötü niyetli bir kişi, nereye bakarsa baksın, olumsuz düşünceler taşıyacaktır.
 Zaman XE "Zaman"  içerisinde bu bakış açısı XE "bakış açısı"  bir alışkanlık ve ardından yaşam biçimine dönüşerek, pesimist XE "pesimist"  (karamsar XE "karamsar" ) bir kişilik yapısı oluşacaktır. 

Gözler XE "Gözler"  iletişim XE "iletişim"  esnasında, karşıdaki kişinin söylediklerinin doğruluğu konusunda en önemli ipuçlarını taşımaktadır. Bu konuda çeşitli yöntemlerden faydalanılabilir. 

Yüz XE "Yüz"  yüze iletişim XE "iletişim"  esnasında öncelikle kullanılacak yöntemlerden birisi, kişiye kesin doğru cevaplar vereceği ve hafızasına XE "hafızasına"  yönelmesini sağlayacak soruların sorulması işlemidir. Sorular yalan XE "yalan"  söyleme ihtiyacı hissetmeden cevaplandırılacak nitelikte olmalıdır. Cevap vermek için beklenen süre içerisinde -annesinin kızlık soyadı, ilkokul numarası, okula ne zaman ve nerede başladığı, ilk arabasının rengi- hafıza kontrol edilecek ve genellikle gözler XE "gözler"  belli bir istikamette bakacaktır.

Bu tür sorular ile kişinin doğru cevap öncesi yönünü belirlemek mümkün olacaktır. Ardından asıl sorulacak sorulara geçilebilir. Belirlenen doğru cevap grafiği yardımıyla, verilen cevaplar esnasındaki bakış açısının tespiti ile değerlendirme yapılabilir. 

Hafıza XE "Hafıza"  beynin sol yarısı XE "beynin sol yarısı"  tarafından yönetildiğinden, kişinin hafızasında mevcut bilgilere ulaşmak için bakışlarının sol üste, ancak gerçek olmayan bir imge XE "imge"  ya da konu sorulduğunda gözlerin sağa kaydığı görülecektir.
 Sağ elini kullanan kişiler için görsel anılara erişim, gözlerin sol üst köşeye kaymasıyla gerçekleşirken, solaklar için bunun tam tersi geçerlidir, gözler XE "gözler"  sağ üst köşeye kayar. Sağ elini kullanan biri, bir imge ya da olgu yaratmak için çabaladığında gözleri sağ üst köşeye kayar. Aynı durumda solakların gözleri de sol üst köşeye kayar.
 


Göz teması XE "Göz teması"  güçlü bir araçtır. Az kullanıldığında, sinirli, gergin, güvenilmez, endişeli; çok fazla kullanıldığında ise güçlü, saldırgan XE "saldırgan" , ısrarcı bir görüntü oluşabilir. İnsanların gözüne bakmak nefes almaya benzer, farkında olmadan gerçekleşir. Bu konuya aşırı hassasiyet gösterilir ya da yoğunlaşılırsa, göz temasını sürdürmek zorlaşacaktır.


Göz temasının varlığı, trafikte karşıdan karşıya geçerken iki insan arasındaki küçük çarpışmalarda muhtemel gerginliklerin yaşanmasına engel olurken, araç sürücüleri arasında yaşanan gerginlikler, göz temasının az olması ya da yokluğu nedeniyle, beklenmedik şekilde sonuçlanabilmektedir. 

İletişimde sadece bakış açısı XE "bakış açısı"  ile sonuca gitmek yeterli değildir. Diğer beden dili XE "beden dili"  sinyalleri ile oluşan kanaatlerin desteklenmesi gerekir. Ancak kişinin bakış açısındaki değişim, kişiden gelen diğer sinyallerin dikkate alınmasını sağlayacaktır. El sıkışmada ya da gülümsemede olduğu gibi, göz teması XE "göz teması"  da karşıdaki kişinin durumuyla paralel değişiklik gösterecektir.

Göz göze bakışmak XE "Göz göze bakışmak" , beden diline ilişkin diğer sinyallerde olduğu gibi kültürlerarası farklılıklar gösterebilir. Örneğin, Japonlar bizim kültürümüze yakın olarak, genellikle göz göze bakmazlar ancak Amerikalılar, konuşurken daha çok göz göze iletişim XE "iletişim"  kurarlar. Göz göze gelmenin de ölçüsü olmalı, aşırıya kaçılmamalıdır. Sivri bakışlarla göz teması XE "göz teması"  da rahatsız edici olabilecektir. 


Gözleri kırpıştırmak XE "Gözleri kırpıştırmak" , yaşanılan bir gerilim XE "gerilim"  veya endişenin ya da saklanmak istenen bir ayrıntının işareti olabilir. Karşısındaki konuşurken gözlerini elleriyle kapayan kişi söylenenleri dinlemiyor demektir. Ortamdan sıkılan kişinin konuşmaya son vermek ya da bir ayrıntıyı saklamak istercesine elleriyle ağzını kapatmasında olduğu gibi, kulaklarını kapatamayacağı için gözlerini kapatmaktadır. 

Yalan XE "Yalan"  söyleme esnasında genellikle göz göze gelinmekten kaçınılır. Darwin XE "Darwin" ’e göre, göz temasından kaçınılması, insanın başkaları tarafından gözlemlendiğini görmemek için başvurduğu bir yoldur.
 Ancak bazıları bu ayrıntıyı bildiğinden, samimi bir hava yaratmak için sürekli gözün içine bakabilir. Yine de yalan XE "yalan"  söyleyen kişinin göz bebeklerinde değişim olacaktır. Göz bebekleri XE "Göz bebekleri" , sevinçli bir olay karşısında genişler, hoşlanılmayan bir durum oluştuğunda tersine bir değişim gösterir. Konuşma esnasında verilen tepkilere paralel, göz bebeklerindeki hareketlilik izlenerek sonuçlar çıkarmak mümkündür. Belirli oranlarda göz bebeklerinin oynaması normaldir. Ancak yine de hareketlerin seyrini değerlendirerek sonuçlar çıkarılabilir. Konuşmanın içeriği ile beden dili XE "beden dili"  mesajının bütünlük taşıdığı ve ahenk içerisinde olduğu gözlemlenebilir. Kişi, konuşmasını kontrol edebilecek ancak beden diline ilişkin mesajının nasıl göründüğünü aynı kolaylıkla denetleyemeyecektir. 

Kişi yabancı da olsa, farklı bir dili konuşuyor da olsa, beden diline ilişkin mesajları yorumlamak ve genel sonuçlara ulaşmak çok zor değildir. 

İnsan XE "İnsan"  karşısındakinin gözlerini, bakışlarını göremediğinde kişi ile iletişim XE "iletişim"  zayıf olacaktır. Koruma hizmeti yapanların özellikle güneş gözlüğü kullanması, göz teması XE "göz teması"  sağlamadan çevreyi inceleme açısından güvenli bir yöntemdir. Korumaların görev esnasında gözlük kullanması, iletişimi belirsizleştirmektedir. 

Ancak, göz temasının azlığı halkla ilişkiler XE "halkla ilişkiler"  açısından olumsuz sonuçlara neden olabilmektedir. Ülkemizdeki güvenlik XE "güvenlik"  personeli bu ayrıntıya önem verecek şekilde, özellikle yabancı ülkelerde görev yaparken, yerel halk ile ilişki kurduğunda güneş gözlüğü kullanımı konusunda duyarlı davranmaktadır. 
 

Göz ile beyin arasındaki sinirlerin kulak XE "kulak"  ile beyin arasındaki sinir hatlarından yaklaşık 20 kat daha güçlü olması, dünyanın “görsel yoğunluk” olarak algılanmasına neden olmaktadır. Bu nedenledir ki yeni tanışılan kişinin, genellikle yüzü isminden daha kolay hatırlanır.
 

İnsan XE "İnsan"  gözü geliştirilebilen bir hassasiyete sahiptir. Saniyenin 1/100 oranında bir hızla görüntüleri algılayıp yorumlamaktadır. Bu algılama XE "algılama"  bazen yukarıda ifade edildiği biçimde çok kısa süreli bir mimik XE "mimik"  ya da reklamlarda verilmeye çalışılan bilinçaltına yönelik bir mesaj olabilir. Bilimsel incelemelere de konu olan bu yöntem, İkinci Dünya Savaşı XE "İkinci Dünya savaşı"  sırasında İngilizler tarafından Alman uçaklarını uzaktan fark etme amacıyla kullanılmıştır. Takistoskop XE "Takistoskop"  (Tachistoscope) isimli alet ile gözün görme hızı geliştirilmeye çalışılmış ve bu sayede olumlu sonuçlar alınmıştır.
 Gözün beden dili XE "beden dili"  sinyallerini algılaması açısından düşünüldüğünde, görünenden daha fazlasının algılandığı gerçeği ortaya çıkmaktadır.

Bu görüntüler hafızaya kaydedildiğinden, kişinin iletişim XE "iletişim"  anındaki tutum XE "tutum"  ve davranışlarını etkileyecek, sürecin devamı bakımından belirleyici bir unsur olacaktır.

Gözler XE "Gözler"  hassas bir yapıya sahiptir. Gözlerin kırpılmasını sağlayan kas insan bedenindeki en hızlı kastır, saniyede beş kez harekete geçebilir. Bir erkek günde ortalama 15 bin kez göz kırparken, kadınlarda bu sayı yaklaşık olarak erkeklerin iki katına yakındır.


Göz Bebeklerinin Etkisi


Chicago Üniversitesi XE "Chicago Üniversitesi" ’nden psikoloji Profesörü Dr. Eckhard H. Hess XE "Eckhard H. Hess"  kadınların göz bebeği XE "göz bebeği"  boyutunun erkekler üzerinde değişik etkiler yaptığı hakkında geçerli kanıtlar buldu.
 Yaptığı bir deneyde güzel bir kadının iki fotoğrafını bir grup erkeğe gösterdi. Fotoğraflar birbirinin aynısıydı ancak bir tanesinde, kadının göz bebekleri XE "göz bebekleri"  rötuşlanarak büyütülmüş, ötekinde ise küçültülmüştü. 

Erkeklerin tepkisi ilginçti. Hiçbiri göz bebekleri XE "göz bebekleri"  arasındaki farkı anlamadı fakat hepsi de büyük göz bebekli kadını daha kadınsı ve daha güzel olarak tanımladı. Aynı kadının göz bebekleri küçültülmüş resmine baktıklarında ise onun katı, bencil ya da soğuk bir kadın olduğunu söylediler. Fotoğrafı gösterilen kadın mavi gözlü olduğunda deneyin sonuçları daha da belirgin oluyordu. Anlaşılan göz bebekleri büyük ve renkli olan kadınlar XE "kadınlar"  erkeklere daha çekici geliyor; kadının diğer fiziksel XE "fiziksel"  özellikleri o kadar önemli olmuyordu. 

Yapılan araştırmalara göre gençlerin göz bebekleri XE "göz bebekleri"  yaşlılara oranla daha büyüktür. Bu durum, genç insanların fiziksel XE "fiziksel"  açıdan yaşlılardan daha çekici olduğu sonucunu ortaya koymaktadır. 

Çocukların XE "Çocukların"  ve genellikle yetişkinlerin de severek, ilgiyle izlediği çizgi film karakterlerinde de kahramanlar iri gözlüdür. Son dönemde Japonların yoğun katkısı ile hazırlanan çizgi filmler, her yaştan insanı etkileyebilecek kadar kapsamlı hazırlanmaktadır. Ancak sadece Japonlar tarafından değil, diğerleri tarafından yapılan çizgi filmlerin kahramanlarında da gözler XE "gözler"  iri olarak çizilmektedir. Böylelikle kahramanlara, etkileyici ve daha dikkat çekici bir görünüm kazandırılmaktadır.

Göz bebeklerinin (pupil XE "pupil" ) ışık şiddetine göre de değiştiği bilenen bir gerçektir; karanlıkta büyürler, ışıkta küçülürler. Araştırmacılar, göz bebeklerinin büyüklüğü ile “ilgi XE "ilgi"  duyma XE "duyma" ” arasında doğrudan bir bağlantı olduğunu da düşünüyorlar. İlgi yoğunlaştıkça göz bebekleri XE "göz bebekleri"  büyümektedir. Çocuklar XE "Çocuklar"  etraflarındaki dünyada neler olup bittiği konusunda çok ilgili ve meraklı olduklarından yetişkinlerden daha büyük göz bebeklerine sahiptirler. Göz bebeklerinin büyüklüğü, yüzün bütün ifadesini etkilemektedir. Gözlerin iri olması XE "Gözlerin iri olması"  çekiciliği artırdığı gibi, iri göz bebeği XE "göz bebeği"  de daha ilgili ve çekici görünmenin bir aracı olarak kabul edildiğinden olmalı ki, insanlar eskiden “belladonna XE "belladonna" ” adlı bir bitkinin suyunu göz bebeklerini büyütmesi için damlatırlardı.


Göz bebekleri XE "Göz bebekleri" , kişinin duyduklarına ve gördüklerine yönelik ilgisinin açık göstergelerinden birisidir.
 Göz bebeğinin büyüklüğü bakan kişinin baktığına ilgi XE "ilgi"  duyup duymadığını belirtir. Süpermarketlere yerleştirilen kameralar, müşterilerin hangi malların önünden geçerken göz bebeklerinin açıldığını filme alır. Bu teknik, reklamcıların XE "reklamcıların"  ve satıcıların XE "satıcıların"  üzerinde önemle durdukları bulguların toplanmasına yardımcı olmaktadır.
 

Göz bebeklerinin büyümesine ilişkin başlıca sebepler; az ışık, cinsel ilgi XE "ilgi" , gerçek bir ilgi yoğunluğu, dürüstlük, rahatlık sayılabilir. Küçük göz bebeklerine ilişkin olarak; fazla ışık, ilgi azlığı, güvensizlik XE "güvensizlik" , yorgunluk XE "yorgunluk" , stres XE "stres"  ve üzüntülü ruh hâli neden olarak sayılabilir. Ortamdaki ışık durumuna bağlı olarak kişinin ruh hâlinde yaşanan değişim de göz bebeklerinin küçülüp büyümesine neden olmaktadır. 

Eski Çin XE "Çin" ’de, gözlüğün ilk kez kullanıldığı dönemlerde, tüccarlar karşılarındaki insanların kendi göz bebeklerinin boyutlarını görmesini engellemek amacıyla, gözlük camlarının ortasına koyu renk bir kristal XE "kristal"  koyarlardı.
 


[image: image6]

Göz bebeklerinin görünümü hakkında bir başka önemli ayrıntı ise gözün beyaz kısmına ilişkin olanıdır. Gözün beyaz bölgesinin daha çok göründüğü göz şekli, Japonca “üç boş alan XE "üç boş alan" ” “three areas empty XE "three areas empty" ” anlamına gelen (san-paku XE "san-paku" ) olarak tanımlanmaktadır.
 San-paku görünüm kronik yorgunluk XE "yorgunluk" , düşük cinsel canlılık, doğal reaksiyon ve dikkat zayıflığı XE "dikkat zayıflığı" , uyku bozukluğu XE "uyku bozukluğu" , huysuzluk belirtisi olarak yorumlanmaktadır.


Uzun ve sağlıklı yaşam XE "Uzun ve sağlıklı yaşam"  “macrobiotics XE "macrobiotics" ” kavramını ortaya atan George Oshawa XE "George Oshawa" , New York XE "New York" ’ta yayınlanan makalesinde “san-paku XE "san-paku" ” konusunda değerlendirmelerde bulunmuştur. 

Hayatlarını incelediği birçok ünlü kişinin yaşamında karşılaştığı olayları san-paku XE "san-paku"  kavramıyla ilişkilendirmiştir. Ünlülerin aşırı yorgunluklarla geçen düzensiz ve dengesiz yaşantılarının geçici olarak san-paku görünüme neden olduğunu ifade etmektedir. Bu yorgunluklar, sağlıksız yöntemlerle bastırılmaya çalışıldığında kalıcı sorunlara neden olmaktadır. Birey XE "Birey" , bu şartlar altında açık, doğru ve çabuk karar verme XE "çabuk karar verme"  ve davranma yeteneğinden mahrum kalmaktadır. Bu durum sadece kişinin sağlığı açısından değil, sosyal yaşantı ve ilişkiler açısından da olumsuzluklara neden olmaktadır. 

Japon XE "Japon"  tarihinde çok özel yerleri olan Samurai XE "Samurai"  savaşçılarının, mücadele öncesinde bu ayrıntıya fazlasıyla önem verdiklerini ortaya koymaktadır. San-paku göz durumu reflekslerde yavaşlamaya neden olduğundan, savaşçılar rakiplerinin göz durumlarını incelemek suretiyle taktik yöntem geliştirmişlerdir. 

San-paku göz şekli açısından beyaz kısmın altta kalması durumunda muhakeme yeteneğinde yavaşlama yaşandığı gibi, beyaz kısmın pupilin üst kısmında meydana gelmesi durumunda saldırganlıktan bahsetmek mümkün olmaktadır.


Jestler XE "Jestler" -El ve Kol Hareketleri


İnsanlar konuşma esnasında el ve kol hareketlerinden faydalanmak suretiyle anlamı güçlendirmeye ve desteklemeye çalışırlar. Bu hareketlerin çoğunlukla özel bir anlamı yoktur. Ancak bu hareketlerin ne sıklıkla yapıldığına, zamanlamasına ve odaklandığı alana dikkat edilmelidir. Özellikle konuşma esnasında anlatılmak istenen konuyu desteklemek amacıyla el ve kol hareketlerinden faydalanılır. 

Bazı insanlar, bu hareketler yapılmaksızın konuşmanın çok zor olduğunu düşünse de liderlerin halk önünde yaptıkları tarihî konuşmalara dikkat edildiğinde, el-kol hareketlerinin ne kadar sıkça kullanıldığı ve önemli olduğu görülecektir. 

Ellerin dört temel bölgesi vardır; parmak, avuç içi, kenarı ve üstü. Kollar ve eller ifade yansıtmada hem sıralama hem de zenginlik olarak yüzden sonra gelmektedir. Ancak eller de en az bakışlar kadar anlatım gücüne sahiptir.
 Ellerin hareketinden bir kişinin nasıl davranacağını kestirmek mümkündür. Eller hem karmaşık hem de en çok duygu ifade eden organlardır.

Avuç içini göstermek XE "Avuç içini göstermek" , dostça, barışçıl bir yaklaşımdır. Tarihçiler bunun toplantıya silahsız geldiklerini gösteren insanlardan kaynaklandığını iddia etmektedir.
 Kenar bölgesi, harekete keskin ve sert bir anlam verir. 

Elin değişik şekillerde kullanılması ile anlamlar üretilirken, yumruk şeklinde kullanılması en etkili olanıdır. Elin üstü dışa gelecek biçimde ve kenar bölgesi savrularak yapılan hareketler reddetmeyi simgeler. Elin tersi, avuç içinin tersine, olumsuz, saldırgan XE "saldırgan"  ve düşmanca tavırları çağrıştırır. Avuç içinde bir kucaklama XE "kucaklama"  ve kabul etme duygusu vardır. Avuçlarını açarak konuşan birinin karşısındakilere iletişim XE "iletişim" , uzlaşma ve anlaşma XE "anlaşma"  çağrısı yaptığı ve saygı duyduğu düşünülür.


Duygusal jestlerin çoğu kendine dokunmak şeklinde iken, başkalarına karşı olan duygu ve tavrı gösteren jestler XE "jestler"  karşıdaki kişinin vücuduna yöneliktir. Bu nedenle kolların göğüs üzerinde birleştirilmesi kapanma, kolların dengeli biçimde karşıdakine uzanması ilgi XE "ilgi"  ve içtenlik olarak yorumlanabilir. Başkalarını taklit etmek amacıyla genellikle ve yoğun olarak jestlerden yararlanılır. 

Ellerin parmak uçları titizlikle birleştirilerek yapılan “çatı” hareketi belirgin bir konuda ilgi XE "ilgi"  ve dikkatin yoğunlaşmasını, konuya hâkimiyeti ifade ederken, parmakların iç içe geçmesi ilginin dağıldığına veya yaşanan bir olumsuzluğun gizlenmeye çalışıldığına işaret etmektedir. Ellerin kenetlendiği hareketin ağız kapatılarak yapılması, yaşanan endişenin de bir göstergesidir. 

Ellerin karşıdakine yöneldiğinde avuç içi dışarıda olması davetkâr ve samimi bir ifade olarak algılanabileceği gibi, avuç içinin yere bakması, temkinli, mesafeli ve uzak durmayı tercih eder bir yaklaşım olarak değerlendirilebilir. Ellerin “itme jesti XE "itme jesti" ” uygulaması da yaygın bir davranış XE "davranış"  biçimidir. Basit anlamda kişinin nesneyi itmesi olarak değil, beklenmedik bir durumla karşılaşma, görev ya da sorumluluğu üstlenmede isteksizlik durumlarında, hissedilen memnuniyetsizlik ifadesi olarak, kişinin önünde duran eşyayı -fincan, sigara paketi, dosya- karşı tarafa doğru itmesidir.
 


Üst kolu bedenine yakın tutan tüm toplumlarda, iş alt kol ve ellere yüklenmektedir. Üst kolun bedene bitişik durmasıyla oluşan katı duruş, yaşamı kısıtladığı gibi, iletişimi de güçleştirir. Kol duruşuna ilişkin kişisel nüanslardan da bahsetmek mümkündür. Sol kolunu kapalı tutanlar, ifadelerinde ve duygu alışverişinde sınırlı bir tavır XE "tavır"  sergilemektedirler. Sağ kolun kapalı tutulması ise özellikle pazarlıklarda, karar verme güçlüğüne işaret etmektedir.


Kolların göğüs hizasında birleştirildiği klasik kol kavuşturma hareketi, XE "kol kavuşturma hareketi"  günlük yaşamda en çok uygulanan ve fakat yorumlamada en çok yanıltan hareketlerin başında gelmektedir. Savunmaya geçme, olumsuz bakış açısı XE "bakış açısı" , karşısındakine tavır XE "tavır"  alma, engel oluşturma isteği olarak yorumlanan bu davranış XE "davranış"  bazen sadece ortamdan da kaynaklanabilmektedir -üşüme, yorgunluk XE "yorgunluk"  gibi-. Bu konuda ilginç değerlendirmelerden birisi de bu davranışın yerine geçebilecek özelliklerin ortaya çıkmasıdır. 

Silah taşıyan veya çelik yelek gibi koruyucu aksesuarlar taşıyan kişilerin silah veya aksesuarları yeterince vücut koruması sağladığından savunmaya geçerek kol kavuşturma hareketini XE "kol kavuşturma hareketini"  yaptıkları nadiren görülmektedir. Örneğin, silah taşıyan polisler nöbet bekledikleri durum haricînde kollarını çok ender kavuştururlar ve bu durumda da durdukları yerden geçilmeyeceğini göstermek için yumrukları sıkılı konumda dururlar.
 Aynı mesajı içeren benzer hareket ise ellerin belin arka kısmında birleştirilerek yapılmasıdır. Elleri arkada birleştiren kişi XE "Elleri arkada birleştiren kişi" , karın ve göğüs gibi zayıf bölgelerini açıkta bırakacak kadar kendisini güvende hisseder. Buna karşılık elin, diğer bileğin alt veya yukarı noktasından tutulması, yaşanan bir gerginliğin ve kendini kontrol etme ihtiyacının bir göstergesidir.
 

[image: image16.jpg][image: image17.png]Hareketlerin, diğer beden dili XE "beden dili"  sinyallerinde olduğu gibi, taşıdıkları anlamlara standart kazandırmak zordur. Bir kişi yoğun olarak saçını sıvazlayabilir, bu durum normal bir alışkanlık olabilir. Bir diğeri, bu davranışı nadiren yapıyorken yoğunluk yaşanıyorsa izlenmesinde fayda vardır, bir gerginlik XE "gerginlik"  yaşıyor olabilir. Bu hareketlerin ancak diğer sinyaller ile bütünlük içerisinde ve nasıl bir model üzerinde geliştiğinin izlenmesi durumunda, sonuç çıkarmak mümkün olacaktır. Kişi kendi el-kol hareketlerini ve anlamlarını hiç sorgulamadan doğal olarak değerlendirir. Aynı kişi kendi hareketlerini bir ekranda seyretme imkânı bulsa, yaptığı birçok hareketin farkında bile olmadığını anlayacaktır. Bu farklılık, bireylerin karşısındakinin hareketlerine yüklediği anlamlarda da görülecektir. Kişi kendi hareketlerine ilişkin sürekli bir gözlem ve değerlendirme imkânına sahip olmadığından, ilişkide sürekli olarak karşısındakinin davranışlarını referans almaktadır. Kültürlerarası özelliklerden kaynaklanan el ve kol hareketlerine yüklenen farklı anlamlar nedeniyle günlük iletişimde beklenmedik sonuçlar yaşanabilecektir. Örneğin; bizim kültürümüzde pek bir anlam ifade etmeyen, elin üst kısmını çene altına XE "elin üst kısmını çene altına"  koyarak parmakları aşağı yukarı hareket ettirmek (Şekil-I), Suudi Arabistan XE "Suudi Arabistan" ’da kişinin yaşlı olduğunu göstermek için; elin karın hizasında yatay biçimde ileri geri hareketi (Şekil-II) İtalya XE "İtalya" ’da acıkmak anlamında, Fransa XE "Fransa" ’da kemer ya da bir şey yok (nothing more there XE "nothing more there" ) anlamında kullanılmaktadır.


[image: image18.png][image: image19.png]Bir başka açıdan bakıldığında; söylenenlerin doğruluğunda ısrar etmek amacıyla halk arasında “iki gözüm kör XE "kör"  olsun” sözü sıkça kullanılırken, aynı sözlerin beden dili XE "beden dili"  ifadesi olan, iki parmağın gözün üzerinde tutulması Hollanda XE "Hollanda" ’da günlük hayatta kullanılmaktadır. Aynı anlamı taşımasına rağmen, kendi kültürümüzde bu hareketi tanımlamak zor olacaktır (Şekil-III). Japonya’ XE "Japonya" da baş parmağın gösterilerek yapıldığı hareket (Şekil-IV), baş parmağın diğer parmaklara, özellikle serçe parmağa göre daha iri ve kalın olması nedeniyle; arkadaşın, eşin, müşterinin ya da şefin cinsiyet farkını tanımlarken “erkek” olduğunu belirtmek için kullanılmaktadır. Serçe parmak ise daha ince ve narin olduğundan “bayan” anlamı taşımaktadır.
 Oysa, aynı işaret birçok kültürde yaygın olarak “Okey”, “işler yolunda” anlamında kullanılır (Şekil-V).

[image: image20.jpg][image: image21.jpg]İşlerin yolunda gittiğini ifade eden bu hareket, aslında bir yanlış anlaşılma sonucunda ortaya çıkmıştır. Roma XE "Roma"  Kolezyumlarında (gladyatör dövüşleri XE "gladyatör dövüşleri"  yapılmış olan mekân) gladyatörleri izleyen seyirciler dövüşçüyü galibiyetinden dolayı övmek XE "övmek"  istediklerinde, baş parmaklarını avuç içine alıp, avuçlarını yukarı kaldırırlardı. Buna karşılık, bir müsabakayı kaybeden gladyatör için baş parmaklarını kaldırıp yumruklarını gösteriyorlardı. Buradaki baş parmak bir “kılıç” sembolü XE "kılıç sembolü"  olarak, hareket ettirilerek, müsabakayı kaybeden gladyatörün kılıç darbeleri ile öldürülmesini ifade ediyordu. 

Baş parmağın diğer dört parmakla birleştirerek yapılan küçük bir daire işareti (Şekil-VI); Amerika Birleşik Devletleri XE "Amerika Birleşik Devletleri" ’nde “OK” “İşler yolunda” anlamında kullanılır. Oysa, Brezilya XE "Brezilya" ’da hakaret anlamına gelmektedir. Japonya XE "Japonya" ’da para, Fransa XE "Fransa" ’da ise “0” anlamında kullanılmaktadır.


Halk arasında çok yaygın olarak kullanılan ve kötülüklerden korunma anlamında tahtaya vurma hareketine, diğer kültürlerde de rastlamak mümkündür (Şekil-VII).
 

Geleneksel olarak sağ elin parmak boğumları kullanılsa da şimdilerde birçok insan bu davranışı sadece parmak uçlarıyla gerçekleştirmektedir ve hangi elin kullanılacak oluşu tamamen kişinin tercihi ile ilgilidir. Genellikle bu hareket ile birlikte “tahtaya vurun XE "tahtaya vurun" ”, “dağlara taşlara”, “şeytan kulağına kurşun” denir.

Bu davranışın ortaya çıkışı; bir kısım insanların ağaçlara taptıkları zamanlara kadar uzanmaktadır. O zamanlar insanlar ağaçların ruhlarını yatıştırmak veya rahatlatmak için kutsal saydıkları meşe ağacına dokunurlardı. Ulu meşe ağacı köklerinin ruhlar alemine uzandığı sanılırdı (Bu gelenek biçimi Hıristiyan XE "Hıristiyan"  aleminde değişikliğe uğramış ve insanlar manevi sığınma talebi için kutsal Haça temas XE "temas"  etmeye başlamışlardır). 

[image: image22.png]Şimdilerde insanlar bu eylemi gerçekleştirirken ağaç XE "ağaç"  ayırımı yapmamaktadırlar. Ancak bu işi gerçek anlamda ciddiye alanlar, ağacın doğal ortamdan gelme ve özellikle de meşe olmasına dikkat ederler. Eskilerde insanlar, hayırlı bir işi veya şanslı bir anı dillendirdiklerinde kötü ruhların ortaya çıktıklarına inanırlardı. İstenmeyen bu durumu bertaraf etmek için de bu hareketi yaparlardı. Çünkü inanışa göre kötü ruhlar, bir kimsenin kendi bahtını dillendirdiğini duyduklarında onu kıskanırlar ve engellemeye çalışırlardı.

Akılcılığın hâkim olduğu ve batıl inancın hemen hemen hiç olmadığı günümüzde bile insanlar, bu tür konularda az da olsa çekingenliklerini ortaya koyarlar. Mesela bir kimse “bu arabayla hiç arıza yaşamadım” dediğinde kötü kader ile karşılaşmamak için; plastik ve metaller arasında vurmak için bir tahta arar. Winston Churchill XE "Winston Churchill" ’in bir defasında “ben her zaman bir ağaç XE "ağaç"  parçacığının yakınında bulunmaya çalışırım” dediği söylenmektedir.

Kullanıldığı ülkeler çok yaygındır. Özellikle de Britanya adalarında XE "Britanya adalarında"  kullanılır. Hollanda XE "Hollanda" ’da insanlar masanın üst kısmını değil alt kısmını tıklarlar. Çünkü tahtanın alt kısmı doğallığını korumaktadır. Bazı yörelerde ağaç XE "ağaç"  yerine metale de dokunulur. Metal kıymetlidir ve güce karşı durabilir.

Yaygın olarak yapılan bir diğer işaret ise “zafer işaretidir XE "zafer işaretidir" ”. Görsel iletişim XE "iletişim"  başlığı altındaki bölüm içerisinde zafer işaretine ilişkin bazı ayrıntılar aktarılmıştır. Ancak uygulama alanında bazı farklılıkların olduğu anlaşılmaktadır. “V” işareti yapılırken parmakların içe ve dışa dönük oluşuna göre değişik anlamlar ortaya çıkmaktadır. 

Avuç içi dışarı bakacak şekilde işaret parmağı ve ortaparmak “V” hâline getirilerek yapıldığında (Şekil-VIII), galibiyet, zafer, başarı anlamında kullanılmaktadır.
 

[image: image23.wmf]Alışılmışın dışında, bu hareketin meydana geliş tarihi tam olarak bilinmemektedir. “Victory XE "Victory" ” (galibiyet-zafer) anlamına gelen “V” işareti 14 Ocak 1941 yılında Victor De Lavelaye XE "Victor De Lavelaye"  adında Belçikalı bir avukat XE "avukat"  tarafından ortaya atılmıştır. Savaş yıllarında bu şahıs bir radyo XE "radyo"  programına katılmış ve bu işareti Nazi karşıtı bir propaganda XE "propaganda"  sembolü olarak kullanmıştır. Winston Churchill, XE "Winston Churchill"  bu fikri çok beğenmiş ve bu işareti halk içinde kullanmaya başlamıştır. Churchill, bu sembolü kişisel amblem olarak savaş sonrasında da kullanmayı sürdürmüştür. Sonrasında bu hareket her türden askeri, politik, spor ve kişisel galibiyetlerde kullanılmaya başlanmıştır. Britanya kökenlidir ancak tüm dünyada yaygındır.

Avuç içi, içe bakacak şekilde işaret parmağı ve orta parmak “V” hâline getirilerek (Şekil-IX) aynı hareketin yapılması durumunda daha değişik anlamlar ortaya çıkmaktadır. Büyük Britanya’dan yayılan bu hakaret biçimi “Victory XE "Victory" ” (galibiyet-zafer) ifade eden “V” işaretine çok benzediği için yabancılar tarafından genellikle karıştırılmaktadır. Ancak İngilizler bu harekette avuç içinin yönü konusunda çok nettirler. Zira bu hareketi yapan kişi, avuç içini kendi yönüne çevirdiğinde aniden “zafer” işaretinden farklı olarak yanlış anlaşılmalara neden olabilir.
 

[image: image24.wmf]Britanya adaları ile sınırlı kalmış olsa da bu sembolün tarihten gelme bir açıklaması da mevcuttur. İngilizlerin Normandiya XE "Normandiya"  topraklarındaki verimli bölgeleri ele geçirmek için başlattıkları istila tehdidine (yüzyıl savaşları 1337-1453) karşılık Normandiyalılar, İngiliz okçularına XE "İngiliz okçularına"  şu tehdidi savuruyorlardı: “Savaşı kazanırsak, bütün İngiliz okçularının ok atan parmaklarını (işaret ve orta parmak) koparacağız ki, bir daha Fransızlara ok atamasın!”. Bundan dolayı o dönemlerde İngilizler herhangi bir savaştan mutlak galip çıktıklarında, mağlup ettikleri Fransızları anmak için ok tutan parmaklarını doğrulturlardı. Hikâyenin sadece İngiltere XE "İngiltere" 'de kullanıldığı düşünüldüğünde, “V” sembolünün XE "V sembolü"  gerçekten ilk olarak bu şekilde ortaya çıktığı görüşü kabul edilebilir görülmektedir. 

Kişinin kol duruşu konuya yaklaşımına dair izler taşır. Kolların kavuşturulması, diğer hareketlerle de birleştirildiğinde tavır XE "tavır"  alma veya karşı duruş olarak değerlendirilebilir. Ancak önemli olan, bu hareketin diğer sinyaller ile desteklenmesi gerektiği ve çoğu insanın bu davranışı rahatlama amacıyla kullanıyor olmasıdır. Eller ve kollar yanda dimdik bir duruş genellikle kendine güven XE "güven"  ve rahatlık belirtisidir. Kişinin hareketlerini analiz etmenin en uygun yolu, bunların ne kadar sıklıkla tekrarlandığını ve diğer hareketler ile nasıl birleştiğini gözlemlemektir. 

Karşısındakinin görüşlerini onaylamayan bir kişiyi, sözleri kadar, hareketlerinden de anlamak mümkün olabilir. Başkalarının düşünce veya davranışlarını onaylamadığını bildirmekten çekindiği durumlarda, kişinin yapmayı tercih ettiği hareketlere “yerine koyma hareketi” XE "yerine koyma hareketi\”"  denir.
 Bunlar arasında kıyafetlerin üzerinden hayali pamukçukların toplanması, gömlek yaka veya kollarının düzeltilmesi, imkân olduğunda kalem, çakmak gibi materyallerle ilgilenilmesi bulunmaktadır. Bu davranışlar sergilendiğinde kişi, bakışlarını diğer insanlardan kaçırır ve çoğunlukla yere bakar. Sözlü olarak her konuda hem fikir olunduğu belirtilse de ortamdan kaynaklanan hoşnutsuzluk açıkça anlaşılacaktır.




Gövde XE "Gövde" -Duruş XE "Duruş"  ve Ayaklar XE "Ayaklar" 

Göğsümüzün odak noktası, beden dilinin ifade merkezi olarak kabul edilmektedir. Merkez olarak kabul edilen gövdenin göğüs hizasında kalan nokta, en güvenli ve önemli bir vücut göstergesidir. Aynı zamanda, kişinin kendisi ve çevresindekiler hakkında ne düşündüğünü apaçık ortaya koyan bir kilit konumundadır.
 

Duruş XE "Duruş" , beden dilinin temel parçalarından birisidir. Bakıldığında kişinin genel ruh hâline ilişkin bilgiler verir. Gerek yüz yüze görüşme esnasında gerekse uzaktan izlenildiğinde vücudun duruş şekline ve özelliklerine göre; saldırgan XE "saldırgan" , kaygılı, kendini beğenmiş, düşünceli, heyecanlı, sakin bir görüntü tanımlaması yapılabilmektedir.

İnsanlar genellikle gergin olduklarında omuzları kalkık, psikolojik olarak rahatladıklarında ise omuzları düşük bir duruş sergilerler.
 Başın öne düşük görüntüsü, şüphe XE "şüphe" , yenik düşme, küçük görme, doyumsuzluk, korku XE "korku"  ve güvensizliğin bir göstergesi olabilir. Kişinin duruma ne derece hâkim olduğunu, memnuniyetini, isteksizlik ve gerilim XE "gerilim"  hissini anlayabilmek için omuzların ve başın pozisyonunu, birlikte değerlendirmek gerekir.

Koltuğuna gömülmüş, elleri ensesinde rahat bir oturuş biçimi sergileyen bir kişinin ikna edilmesi hem zor hem de iletişime kapalı bir özellik taşımaktadır. Özellikle görev yerlerindeki duruşları, kişilerin ilgisini gösteren en önemli mesajlardandır. Kişilerin duruşlarına bakıldığında, göreve karşı duyarlı olup olmadığı rahatlıkla anlaşılacaktır. Bir çalışanın hizmet verdiği alandaki duruşu, göreve olan ilgisi kadar, kurumsal temsil açısından da önemli bir göstergedir. Ayak ayak üstüne atılarak XE "Ayak ayak üstüne atılarak"  aynı anda kolların göğüs bölgesinde kavuşturulması, kendine güvenen bir görüntü verse de bir satıcının aynı şekilde duruşu, müşteri üzerinde olumsuz sonuç doğuracaktır. 

Beden duruşu XE "Beden duruşu"  kişinin hem kendi duygusal XE "duygusal"  durumunu
 hem de karşısındakini etkiler. Konuya ilgi duyduğunu göstermek amacıyla kullanıldığı gibi, söylenenlerle farklı görüşte olduğunu belirtmek için de kullanılabilir. Konuşmacıya eğilerek, elin çenede tutulması ilgili bir duruşun, geriye çekilerek kolların göğüste tutulması, farklı noktalara bakışların yoğunlaşması konuya ilgisizliğin ya da farklı bir bakış açısına sahip olunduğuna dair ipucudur. 

Kişinin kalabalık XE "kalabalık"  içerisindeki davranışı dikkat çekmekten uzak bir özellik taşır. İnsanlarla birlikte hareket edilmeye çalışılır. Sıra dışı davranışlardan kaçınılarak, genel davranış XE "davranış"  ve hareket tarzına uygun hareket etme eğilimi gösterilir. Kalabalık içinde roller üstlenilmediğinden, beklenmedik olaylar karşısında davranışları kestirmek pek mümkün olmayacaktır. 

İnsan XE "İnsan" , kendisine yakın bulduğu ya da kendi görüşüne yakın görüş belirten kişilere doğru başıyla hafifçe yakınlaşır ve bazen buna başın sallanması da eşlik edebilir, uzak bulduğu ya da kendisininkinden farklı görüşler belirten kişilerden başıyla hafifçe uzaklaşır. Bu küçücük hareket bile, insanın gerçek duygularını ortaya koyması açısından büyük önem taşır.

Duruşun anlam ve etkisinin belirlenebilmesi için vücudun verdiği görünümün yanı sıra, nerede konumlandığının da değerlendirilmesi gerekir. Örnekler dikkate alındığında vücudun konumu açısından, gücün ve üstünlüğün bir simgesi olan “yükseklik”
 kavramının öne çıktığı görülmektedir. Mahkeme salonunda hâkimin bulunduğu alan, bir spor müsabakasında birinci olan yarışmacının konumu diğerlerine göre yüksektedir. Yüksekte olmak kavramı, “gözü yükseklerde olmak”, “yukarıdan bakmak XE "yukarıdan bakmak" ” gibi ifadelerde olduğu gibi günlük konuşma diline de girmiştir. Yükseklik kavramının tersine “aşağıda” olmak, daha çok içerik anlamında “alta düşmek”, “alttan almak XE "alttan almak" ” anlamında kullanılmaktadır. 

Daha alçakta olmak hizmet etmenin, itaat etmenin bir işaretidir. Yukarıda olmaksa, emretmenin ve hizmet edilmenin. Eski çağlarda yenik düşen askerler, göğüs yüksekliğinde çatılan mızrakların yaptığı kemerin altından geçerek muzaffer komutanı selamlamaya zorlanırlardı. Eğilmeyi reddedenler, mızrağı göğüslerine geçmiş bulurlardı.
 

Önemli savaşların sonrasında yapılan tarihî toplantılarda, uluslararası görüşmelerin yapıldığı yemekli ortamlarda ya da son derece sade bir şekilde aile XE "aile"  içinde yemekte oturma düzeni, katılımcıların statü XE "statü"  ve konumları hakkında ipuçları taşımaktadır. Bazı insanlar da oturdukları yer konusunda sabit fikirli davranırlar. Yer değiştirme imkânları olduğu hâlde, örneğin uzun süreli bir toplantıda bazı insanların sürekli aynı yerde oturduklarını gözlemlemek mümkündür. Bu eğilim disipline dayalı eğitim alan insanlarda daha yaygın görülmektedir. 

Oturma şekli XE "Oturma şekli"  ve ayakların konumlanma biçimi, en az yürüyüş kadar mesaj içeriklidir. Oturma esnasında, ayakların öne uzatılması rahatlık ve rehaveti, sandalye altına alınması tedirginliği ve özellikle kollarla birlikte yapıldığında iletişime kapanma eğilimini, ayak ayak üstüne atılması ve gövdenin geriye alınması eleştirel yaklaşımı çağrıştırmaktadır. 

Vücut konumu XE "Vücut konumu"  ile ilgili önemli ayrıntılardan birisi de yürüyüş biçimidir. Resmî kutlama törenlerinde yürüyüş düzeni ve şekillerine bakıldığında güç XE "güç"  ve inisiyatifin kimde olduğu açıkça belli olacaktır. Yürüyüşüne bakılarak insanların ruh hâli ve çevresindekilerle ilişkisi hakkında değerlendirme yapmak mümkündür. Toplumsal XE "Toplumsal"  yaşamda ister aile XE "aile"  içi ilişkilerde, ister geniş anlamda iş ve okul ortamında olsun yürüyüş biçimi, statü XE "statü"  belirleyici bir özelliğe de sahiptir. Yürüyüş biçimi XE "Yürüyüş biçimi" , dokunmayla paralellik taşımaktadır. Önde yürüme ayrıcalığını kendinde bulan, dokunmayı da ilk başlatan olabilir. 

Antiloplar XE "Antiloplar" , saldırgan XE "saldırgan"  hayvanlardan sürü hâlinde yaşamaları sayesinde kurtulurlar. Ancak Antilopların yaşamında önde yürümek yönlendirici bir etkiye sahip olduğundan, verimli bölgelere geçerken önde bulunan Antilopların yapacağı davranış XE "davranış" , sürünün geleceğini belirlemede yaşamsal bir rol XE "rol"  oynamaktadır. Sürü hâlinde olmalarıyla hayatta kalırken, sürünün önünde bulunan Antilopların davranışlarını sorgulamaksızın uyguladıklarından, yanlış bir hamle sonucu, azgın sularda yaşamları son bulabilmektedir. 

Ayaklar XE "Ayaklar"  baş kısmından uzakta kalması nedeniyle, konuşma derinleştiğinde bu bölgeye ilişkin ilgi XE "ilgi"  azalmaktadır. Böylece ayaklar, vücudun en gerçekçi uzvu olma özelliği taşımaktadır. Yüz XE "Yüz"  ifadesi neyi sinyal verirse versin, ayakların bilinçsiz hareketi, kişinin gerçek ruh hâlini ortaya koyar.


Ayakların aldığı pozisyonlara örnek bir diğer hareket şekli de ayak bileklerinin kilitlenmesidir. Kol kavuşturma XE "Kol kavuşturma"  hareketinde olduğu gibi, savunmaya geçme olarak yorumlanabilir. Kollarla birlikte yapıldığında öncelikle bu duruşun çözülmesi gerekecektir. Ardından konuya devam edilmesi sonuca ulaşmak açısından önemlidir. Ayaklar XE "Ayaklar"  sadece kişinin hangi yöne gitmek istediğini göstermekle kalmaz, aynı zamanda iletişim XE "iletişim"  kurmak istediği, ilgi XE "ilgi"  duyduğu kişiye yönelmek amacıyla ifade etmekte zorlandığı ya da gizlediği niyeti de gösterir. 

Kişiler Arası Mesafeler- XE "Kişilerarası Mesafe" Proksemic XE "Proksemic" 

İnsanların günlük yaşamda, çevresindeki insanlarla arasındaki mesafelerin sınırı, ilişkilerin niteliğini hem belirlemekte hem de etkilemektedir. Bu alanda yapılan çalışmalar antropolog
 Edward Twitchell Hall XE "Edward Twitchell Hall"  öncülüğünde başlatılmış, 1966 yılında yayınladığı Gizli Boyut XE "Gizli Boyut"  “The Hidden Dimension XE "Hidden Dimension" ” adlı eserinde proksemic teori (Proxemic Theory XE "Proxemic Theory" ) adı altında geliştirilmiştir. 

İnsanların hangi mesafelerde ne tür tepkiler göstereceği, kişiden kişiye ve kültürden kültüre göre değişiklik gösterse de belirlenecek sınırların kişilerarası iletişimde etkili olduğu gerçeği bilinmektedir. Sınırların değişmez ölçülerle belirlenmesi zor olsa da genel ifadelerle değerlendirme yaparak alanlar arasındaki sınırları belirlemek mümkündür. Kişisel anlamda tanımlamalar günlük yaşantıda kullanılan deyimler ile belirginleşmektedir. İnsanlar öncelikle yeni tanıştıkları insanlara “mesafeli” davranırlar. Ya da kişisel değerlendirmeler “mesafeli davranma XE "mesafeli davranma" ”yı gerektirir. Ancak çoğunlukla ilişkinin düzeyi ve niteliği mesafe konusunda karşılıklı anlamlar taşımaktadır.

Özel Alan XE "Özel Alan" -Çok Yakın İlişkiler


Bu alanda yakın ilişkilerimiz yaşanır. İç içe geçmiş daireler olarak yorumlandığında, kişiye en yakın daire bu alandır. Aile içi ve akrabalık bağı olan insanlarla, dostluk ilişkilerimiz bu kapsamdadır. Kişinin onayı olmadan bu alana girildiğinde, fiziksel XE "fiziksel"  ya da manevi bir tehdit altında olunduğu düşünülerek gerek psikolojik gerekse fizyolojik XE "fizyolojik"  tepkiler oluşacaktır. Nefes alışverişin hızlanması ile başlayan bir dizi tepki, kandaki adrenalin miktarının artmasına varacak kadar ilerleyebilecektir. 

Kişinin kendine özgü belirlediği özel sınırları aşıldığında huzursuzluk açıkça belirginleşmektedir. Yaşanan rahatsızlığı saklamak için çoğunlukla gülümseme, dikkati başka noktaya yöneltme ya da ilginç hareketlerde bulunma yolu tercih edilir.

Sosyal XE "Sosyal"  alan içerisinde yaşanan bazı ilişkiler zamanla yakın ilişki niteliği kazanabilmektedir. İnsanların özel alan kapsamında değerlendirilebilecek bu tür ilişkiler konusunda -örneğin; diş doktoru, berber gibi meslek gruplarına yönelik- seçici davrandıkları ve çok kolay değiştirmedikleri görülecektir. Kişilerarası mesafe ilişki biçimini de etkilemektedir. 

Kişisel Alan XE "Kişisel Alan" -Yakın İlişkiler



Günlük yaşamda aile XE "aile"  dışı ilişkilerde sürdürdüğümüz iş arkadaşlığı ve birebir ilişkilerin gerçekleştiği alandır.

Kişisel alanın ihlal edilme durum ve süresine göre beklenmedik tepkiler görülebilir. Ortak bir amaç etrafında mücadele eden kalabalık XE "kalabalık"  bir grup veya protestocu katılımcıların yoğunluğu arttıkça, her bireye daha az kişisel alan düştüğünden saldırganlık eğilimi artmaktadır. Bu durum kalabalığın yoğunluğuna paralel olarak saldırganlığın da arttığı sonucunu ortaya koymaktadır.

Geyikler üzerinde yapılan bir araştırmada, bol miktarda yiyecek bulunmasına, avcıların olmamasına ve enfeksiyondan kaynaklanan bir rahatsızlık bulunmamasına rağmen çoğunun topluca öldüğü tespit edilmiştir. Yapılan incelemeler sonucunda, ölümlere yol açan nedenin, hayvan miktarının artmasından kaynaklanan aşırı nüfusun yarattığı strese karşı fizyolojik XE "fizyolojik"  bir tepki olduğu anlaşılmıştır. Hayvan miktarı arttıkça her bir geyiğin kişisel bölgesinin yok olmasından kaynaklanan stres XE "stres"  nedeniyle -büyüme ve üremenin düzenlenmesinde önemli rol XE "rol"  oynayan- adrenalin bezlerinin aşırı çalışmasından ölümlerin kaynaklandığı anlaşılmıştır.
 

Nüfus yoğunluğu XE "Nüfus yoğunluğu"  hızla artan büyük şehirlerdeki yüksek suçluluk oranlarına kişilerarası mesafenin XE "kişilerarası mesafenin"  etkisi düşünüldüğünde, şehirleşme açısından geniş yerleşim alanlarının tercih edilmesinin sadece doğal afetler açısından değil, insan ilişkilerinin sağlıklı işlemesi bakımından da büyük önemi olduğu anlaşılacaktır.

Sosyal XE "Sosyal"  Alan XE "Sosyal Alan" -Yakın Çevre İlişkileri



Ailevi ve kişisel olmayan günlük ilişkilerimizin yaşandığı alandır. İlişkilerin genel durumuna göre mesafe sınırı genişleyecektir. İş ortamında arkadaşımızla ilişkimiz kişisel alan kapsamında olduğu hâlde, aynı ortama gelen yabancı ile ilişkimiz sosyal bir nitelik kazanır. Bu mesafe, üst düzeyde bir görevli ya da ünlü bir kişiyle tanışıldığında kendiliğinden oluşur. Genelde uygulanan davranış biçimi, el sıkışma XE "el sıkışma"  sonrası bir adım geriye çekilmektir. El sıkışma XE "El sıkışma"  mesafesi içinde kalma süresi uzadığında taraflar arasında tedirginlik XE "tedirginlik"  yaşanabileceği gibi, hiyerarşik açıdan da olumsuz karşılanabilir. 

Genel Alan XE "Genel Alan" -Çevre İlişkileri 



Genel bir ifade ile bölgesel bağımsızlık sınırlarının başladığı noktadır. Bir toplantı ortamında, halka hitap eden bir konuşmacının sınırları kapsamındaki alandır.

İçinde rahat edebildiği mekânın sınırları bir başkası tarafından aşıldığında, kişinin ilk tepkisi mesafenin yeniden ayarlanması şeklinde olacaktır. Bu yönde girişim sonuçsuz kaldığında, farklı tepkiler iletişim XE "iletişim"  sürecine yansıyacaktır. Örneğin, insanların asansördeki davranışları XE "asansördeki davranışları"  bu duruma uygun bir örnektir. Asansör içerisindeki insanlar sessiz XE "sessiz"  bir biçimde kat numaraları ya da teknik bilgilerin bulunduğu etiketle meşgul olurlar. Bunun dışında davranış XE "davranış"  sergileyen kişi dikkat çekmektedir. 

Aralarında gerginlik XE "gerginlik"  yaşanmış iki kişiyi dinleyen birinin ilk dikkatini çeken ayrıntı tarafların aralarındaki duruş mesafesidir. Evlilik rehberleri XE "Evlilik rehberleri" , çocuk XE "çocuk"  aile XE "aile"  uzmanları, okullardaki rehber danışmanların taraflar ve konu hakkında bilgi sahibi olabilmesi açısından, tarafların gerek kendi gerekse uzmanla aralarındaki mesafenin önemli bir rolü bulunmaktadır.

Etkili bir iletişim XE "iletişim"  açısından katkı sağlayan dostluk ilişkisi ve yakın davranış XE "davranış" , karşı tarafla paylaşıl(a)madığı durumlarda; bir tarafın aşırı samimi yaklaşımı, diğer taraf üzerinde tedirginlik XE "tedirginlik"  yaratabilecektir. Bir mağazada satış görevlisinin alışverişe gelen kişinin çok yakınında olması ve uzun süre yanında kalması müşteri üzerinde olumsuz etki yaratacaktır.

Benzer davranış XE "davranış"  biçimini trafikte araç kullanırken de yaşamak mümkündür. Normal koşullar altında araç trafiği yaşanırken, araçların gereğinden fazla yakınlaşması ile birlikte gerginlikler başlamaktadır. Bazı kişiler için araba, dış dünyadan saklanabilecekleri koruyucu koza hâline gelmektedir. Psikologlar XE "Psikologlar"  motorlu araçların kişilerin alanlarını genişlettiğini düşünmektedir. Bazı durumlarda bölgeler normal büyüklüğünün on katına kadar çıkabilir. Sürücü aracının 9-10 metre ön ve arkasında hak iddia edebileceğini düşünür. Başka bir sürücü önünü kestiğinde, tehlikeli bir durum olmasa bile sürücü fizyolojik XE "fizyolojik"  bir değişim geçirerek sinirlenebilir ve hatta saldırabilir.
Trafik sıkışıklığı nedeniyle araçların yoğun olarak beklediği anlarda sürücülerin gerginliğinin bir nedeni de bu aşırı yakınlaşmadan kaynaklanıyor olabilir. Herhangi bir sırada uzun süre beklenildiğinde benzer gerginliklerin yaşandığı görülmektedir. 

Bireysel mesafelerin korunması ve/veya aşılmasının iletişime etkileri birçok meslek grubunda bilinçli olarak kullanılmaktadır. Bir avukatın mahkeme salonunda tanığa ya da sorgu esnasında bir görevlinin şüpheliye yavaş yavaş yaklaşarak onu tedirgin etmesi, ifadesindeki çelişkilerin ortaya çıkmasında yardımcı olacak, belki de şüphelinin itirafta bulunmasını sağlayacaktır. Ancak bu tür uygulamalarda, öncelikle kişiyle normal bir mesafe bırakılıp, yavaş yavaş kapatılmalıdır. Sorular da aynı şekilde, genel sorularla başlamalı, tereddütlerin XE "tereddütlerin"  ve tutarsızlıkların XE "tutarsızlıkların"  yaşandığı alanlarda yoğunlaştırılmalıdır. Sonuçta itirafta bulunma, şüpheli için bir çıkış yolu alternatifine dönüşmelidir.

İçine kapalı XE "İçine kapalı" , sessiz XE "sessiz"  ve utangaç XE "utangaç"  insanlar, dışa dönük insanlara göre çevresindekilerle arasındaki mesafeyi daha uzak tutmaktadır. Dışa dönük XE "Dışa dönük"  insanların çalışma masalarının üzeri dağınık olurken, içe dönük kişilerin daha düzenli oldukları dikkat çekmektedir. 

[image: image25.wmf]Amerika’da yapılan bir testin sonucu önemli bir gerçeği ortaya çıkarmıştır:
 Araştırmaya katılanlardan halka açık bir mekânda diğerlerinin mahremiyet sınırlarını ihlal edecek şekilde oturması istenmiştir. Bu yabancıya karşı gösterilen reaksiyon başka tarafa bakmak, tedirgin olmak ya da bulunduğu yerden kalkıp ayrılmak şeklinde olmuştur. Hiç kimse gelen yabancıdan ayrılmasını istememiştir. Resimde görüldüğü gibi, tren istasyonunda bekleyenlerin aralarında minimum seviyede de olsa, sosyal ortama ve kişilerin kültürel geçmişlerine bağlı olarak bir mesafe korunmaktadır. Yan yana oturmak XE "Yan yana oturmak"  durumunda kalınsa da kişilerin ilgileri farklı noktalara odaklanmaktadır. Bu bakış açısı XE "bakış açısı"  aynı zamanda, Edward Hall tarafından geliştirilen Proksemic XE "Proksemic"  Teoriyi
 desteklemektedir. 

Dokunma XE "Dokunma" -Haptic XE "Haptic" 

Dokunma XE "Dokunma" , iletişimde belirleyici ve etkileyici bir boyuttur. Alışveriş mekânlarında, ortak kullanım alanlarında, toplu taşıma araçlarında yaşanan dokunma aşırıya yöneldiğinde ve süresi uzadığında taraflar üzerinde rahatsızlık yaratacaktır. 

İletişimde insanlar, ilişkinin doğasına ve duygusal XE "duygusal"  paylaşıma göre birbirine dokunurlar. Dokunma XE "Dokunma"  sözsüz bir şekilde duyguları ileten bir iletişim XE "iletişim"  biçimidir. Her ilişki biçiminde olduğu gibi burada da paylaşma, karşılıklı istemle katılım veya egemenlik, zorlama ve istemeyerek katılma olabilir. Dokunma kişilerarası sevme, yakınlık, güç XE "güç" , statü XE "statü"  ve kültürel faktörlerle yakından ilişkilidir.


Dokunmanın insan yaşamında sahip olduğu önem yapılan araştırmalarla da doğrulanmıştır:
 



1970’li yılların sonunda ABD XE "ABD" ’de genç XE "genç"  maymunlarla zor ama önemli bazı deneyler XE "deneyler"  gerçekleştirildi. Doğumdan hemen sonra annesinden ayrılan bir maymun XE "maymun" , tek başına sert ve tahta zeminli bir kafese konuldu. Bir sopayla kafesin içine itilen bir biberonla maymun beslendi fakat maymunun dokunması ya da oynaması için yumuşak hiçbir malzeme verilmedi. Yavru maymun açlıktan değil ama fiziksel XE "fiziksel"  temas XE "temas"  yokluğundan öldü. Mikroskop altında incelenen beyninin deforme olduğu görüldü. Maymun büyük bir ihtimalle çıldırmıştı.

Benzeri araştırmalar, çeşitli derecelerde fiziksel XE "fiziksel"  temasa izin verilen genç XE "genç"  maymunlarda da yapıldı. Sonuçlar çok çarpıcıydı. Annesiyle çok sınırlı bir temas XE "temas"  kurabilen maymun XE "maymun"  yaşadı fakat daha sonra normal maymunlarla aynı kafese konulunca, onlarla ilişki kuramadı. Çok saldırganlaştı ve hastalığa eğilimli XE "hastalığa eğilimli"  bir hâle geldi.

İnsan XE "İnsan"  yaşama adım attığı ilk fetus XE "fetus"  döneminden itibaren iletişim XE "iletişim"  kurmaya başlamasına paralel olarak dokunmayı da keşfedecektir. Dünyaya geldiği ilk andan itibaren dokunmanın verdiği huzur ve güvenle yaşamın temellerini atacaktır. Doğum sonrası XE "Doğum sonrası"  anne ile ilk temas XE "temas"  gözünü açtığı dünyaya uyumun kendisini ifade edecektir. Yaşadığı birçok sıkıntının çaresi olan dokunuşlar XE "dokunuşlar" , kucaklamalara dönüşecek, çevresinin genişlemesiyle yaşamını şekillendirecektir. Hikâyede yaşamı konu alınan ikiz bebeklerin başından geçenlerde olduğu gibi
;

Bir ailenin ikiz bebekleri XE "ikiz bebekleri"  erken doğum XE "erken doğum"  sonucu dünyaya gelir. Standart hastane kurallarına göre, prematüre XE "prematüre"  ikizler ayrı küvezlere konulmaktadır. Bu ikizlere de aynı sistem uygulanmıştır. Bebeklerden birisi ikizinden daha büyüktür ve hızlıca kilo alarak günlerini sakin bir biçimde geçirmektedir. 


Ancak diğeri daha zayıf olarak doğmuş XE "zayıf olarak doğmuş"  ve kilo almakta zorluk XE "zorluk"  çekmektedir. Solunum XE "Solunum"  ve kalp problemleri vardır. Kanındaki oksijen seviyesi de düşüktür. Bir gün durumu daha da ciddileşir. Nefes almakta güçlük çeker. Yüzünde ve kollarında morluklar ortaya çıkar. Bebeğin kalp atışları XE "kalp atışları"  yüksektir ve vücudun stres XE "stres"  altında olduğunu gösteren hıçkırıklar vardır. Ailesi bebeği kaybetme endişesine kapılır.


Hemşire XE "Hemşire" , her yöntemi denemiş olmasına ve hatta oksijen çadırına koymasına rağmen, bebek nefes almakta güçlük çekmektedir. Hemşire, okul döneminde öğrendiği ve Avrupa’da yaygın olarak uygulanan bir yöntemi denemeye karar verir. Ailenin de iznini alarak bebekleri aynı küveze birlikte koyar. 


Kısa bir süre sonra huzursuz olan bebek XE "huzursuz olan bebek"  sakinleşir. Kan değeri XE "Kan değeri"  ve oksijen seviyesi doğduğundan beri en iyi duruma gelir. Artık huzurlu bir biçimde uyurken küçücük kollarıyla da ikizine sarılmaktadır.


Olayın ardından; ABD XE "ABD" ’de pek çok hastanede yeni doğan ikiz bebekler için çift yatak sistemi XE "çift yatak sistemi"  uygulanmaya konulmuştur.

Bebeğin anne vücudu ile teması, özellikle prematüre XE "prematüre"  ve/veya normal değerlerin altında kiloyla doğan bebeklerin, düzenli nefes almasına XE "düzenli nefes almasına"  ve kalp atışına XE "kalp atışına" , vücut ısısının XE "vücut ısısının"  dengeli olmasına büyük etkisi olduğu bilinmektedir.
 Birçok ülkede uygulanan bir yöntem olan, operasyonu yapacak doktorun narkoz esnasında hastanın elini tutarak bayılmasını sağlaması, ameliyat sonrası görüşmelerde çok olumlu tepkiler almakta ve hastanın motivasyonunu geliştirmektedir. 

Zaman XE "Zaman"  zaman çocuklar için ağladığında “kucağa almak XE "kucağa almak" ”; alışkanlık yapar düşüncesiyle ertelenmekte ya da tamamen engellenmektedir. Bir çocuğun sevgiyle kucaklanıp, şefkatle sarılmasından daha doğal ve anlamlı ne olabilir? Bir bebeğin kucağa alındığında rahatlamasında ebeveynin vücut teması XE "vücut teması"  kadar, kokusu da etkili olmaktadır.

Yapılan bir araştırma, ebeveyn ve çocuk XE "çocuk"  arasındaki ilişkilerde sözlerle sevgi XE "sevgi"  ifadesinden daha çok karşılıklı sarılmanın önemini ortaya koymaktadır. Anne baba sarıldığında çocuğuna yaşadığını ve ona karşı sevgisini hissettirmektedir.
 Sarılmak XE "Sarılmak" , öpmek, kucaklamak şeklinde gösterilen fiziksel XE "fiziksel"  dokunmalar bebeklerin başarma gücünü desteklemektedir. Bu tür davranışlardan yoksun bırakılan çocukların fiziksel, duygusal XE "duygusal"  ve zihinsel gelişim XE "zihinsel gelişim"  potansiyellerinin zayıfladığı görülmektedir. Dokunma XE "Dokunma" , bir yandan ebeveyn ile çocuk arasında dengeli bir iletişim XE "iletişim"  kurulmasına, diğer yandan çocuğun sağlıklı bir psikolojik gelişim XE "psikolojik gelişim"  sağlamasına katkıda bulunacaktır.


[image: image26.wmf]Özellikle bebeklerin sevgi XE "sevgi"  dolu bir dokunuşa olan güçlü ve duygusal XE "duygusal"  gereksinimleri, erken doğan bebeklere uygulanan bir başka yöntem olan “kanguru yöntemi XE "kanguru yöntemi" ” “Kangaroo Baby Carrier XE "Kangaroo Baby Carrier" ” adlı yeni bir yaklaşımla -doktorlar annelerin bebeklerini özel olarak geliştirilmiş taşıyıcılarda, yedi gün ve neredeyse 24 saat boyunca üzerlerinde taşımalarını sağladılar- şaşırtıcı bir kanıt bulmuştur. 1979 yılında Kolombiya, Bogota XE "Bogota" ’da Edgar Rey Sanabria XE "Edgar Rey Sanabria"  ve Hector Martinez Gomez XE "Hector Martinez Gomez"  adlı yeni doğan bebek uzmanı-Neonatologists- doktorların uygulamaları ile %70 düzeylerindeki bebek ölümleri, %30’lara kadar gerilemiştir. Diğer bilim adamları tarafından yürütülen çalışmalarda, “kanguru yöntemi” ile taşınan bebeklerin kalp atışlarının XE "kalp atışlarının"  düzene girdiği, oksijen takviyesine duydukları ihtiyacın azaldığı, daha az ağladıkları ve derin uykuda daha çok zaman geçirdikleri, böylece büyüme ve gelişme XE "büyüme ve gelişme"  için daha çok enerji XE "enerji"  topladıkları ortaya çıkmıştır.
 

“Ebeveynlerde Bağlılık, Bebeklerin ve Çocukların XE "Çocukların"  İçgüdüsel Korunması (1999)”
 adlı eserinde Katie Allison Granju, XE "Katie Allison Granju"  bebeklerin diğer bütün memelilerde olduğu gibi zamanlarının çoğunu sıcak bir bedene fiziksel XE "fiziksel"  olarak yakın geçirdikleri zamanlarda en mutlu ve huzurlu olduklarını belirtmektedir. Bağımsız olmak XE "Bağımsız olmak" , bir bebeğin gelişiminin doğal ve istenir parçasıdır. Bir bebek eşyalardan önce insanlarla temas XE "temas"  kurmalıdır. Sık sık ve doğru bir biçimde hissedilen yakın temas küçük çocuklarda güven XE "güven"  yaratan bir bağ oluşturmakta, daha büyük çocuklarda ise bağımsızlık geliştirmektedir. Bebeklik döneminde kurulan bağlar, ömür boyu sürecek bir ilişkinin temelini oluşturmaktadır.

Amerika Birleşik Devletleri XE "Amerika Birleşik Devletleri"  North Carolina Üniversitesi XE "North Carolina Üniversitesi"  uzmanlarınca, sevgi XE "sevgi"  dolu bir sarılmanın kalp krizi riskini XE "kalp krizi riskini"  ciddi oranlarda düşürdüğü iddia edilmektedir. 100 çift üzerinde yapılan araştırma kapsamında; öncelikle 50 çift birbirinden ayrı tutulmuş, diğer 50 çiftin 20 saniye süreyle birbirlerine sarılmaları ve el ele oturmaları istenmiştir. Ardından iki grubun kalp atışları XE "kalp atışları"  ve kan basınçları ölçüldüğünde; sonuçta, güçlü ve destekleyici bir ilişkinin tansiyonu düşürdüğü ve kalp sağlığını koruduğu belirlenmiştir.


Dokunmanın ideal olanı, öpme XE "öpme" , kucaklama XE "kucaklama" , okşama, sırtını sıvazlama XE "sırtını sıvazlama" , tokalaşma XE "tokalaşma"  benzeri; övme, takdir XE "takdir"  etme, sevgi XE "sevgi"  gibi olumlu duygu yoğunlaşması olarak ortaya çıktığı durumlardır. Ancak zaman zaman itme, vurma, tekme, tokat XE "tokat"  şeklinde şiddet içeren olumsuz davranış XE "davranış"  biçimi olarak da görülebilmektedir. 

Dokunmanın ölçülü gerçekleştiğinde insan ilişkilerinde yarattığı olumlu etki, kütüphane XE "kütüphane"  ortamında yapılan bir araştırmada ortaya konulmuştur:


Kütüphaneden çıkan bazı insanların, kitapları kontrol için kütüphane XE "kütüphane"  görevlisine uzatırken, gizli kamerayla resimleri çekilmiştir. 


Kütüphane görevlilerinden, kitap alan kişilere mümkün olduğu kadar az ilgi XE "ilgi"  göstermeleri, tepkisiz olmaları, gülümsememeleri, onlarla göz temasından kaçınmaları, selamlaşmamaları ve hiçbir şekilde onlara dokunmamaları istenmiştir.


Bu şartlar altında kitap alanlara, çıkışta, kütüphane XE "kütüphane"  hakkındaki izlenimleri sorulduğunda, hepsi hizmetin çok kötü olduğu konusunda hemfikirdi. Beklenen sonuçta zaten buydu.


Araştırmacıları şaşırtan ise; hizmetten şikâyet ederken çok az sayıda insanın, görevlilerden söz etmesiydi. Bu insanlar, kötü ışıklandırma ve zor bir kodlama sistemi yüzünden olumsuz izlenimler edindiklerini düşünüyorlardı. Birkaçı da istedikleri kitapları bulamadıklarından yakınıyordu.


Deneyin ikinci bölümünde görevlilerden şunları yapmaları istendi:

Kitap alan kişilerin gözüne bakın. Ona ismiyle hitap edin (kitap talep formunda yazılıdır), kart verirken kitapların üstünden tesadüfmüş gibi hafifçe eline dokunun.


Ardından kitap alanların aynı kamerayla yine resimleri çekilerek, kütüphaneden çıkarken görüşleri sorulduğunda; bu kez tepki çok farklı olmuş, hemen hepsi kütüphanenin hizmetinden memnun kaldığını belirtmişlerdir.


Diğerlerinde olduğu gibi, burada da yine çok az kişi -değişen tek ayrıntı olmasına rağmen- görevlilerin olumlu tavırlarından söz etmiştir. Çoğu olumlu izlenimlerinin iyi ışıklandırma, düzgün kodlama ve katalog sisteminden kaynaklandığını belirtmiştir. Üstelik çok talep edilen kitapların başka birinde olabileceğini çok kolay bir biçimde kabullenmiş ve bekleme listesine adlarını yazmak onlara hiç zor gelmemiştir.

Bu deneyden elde edilen sonuca göre, kitap alanların olumlu görüşte olmalarındaki en önemli unsur, kütüphane XE "kütüphane"  görevlisinin onlara hafifçe dokunmasıdır. Bu teması almamış kişiler olaya, teması alanlara göre daha olumsuz yaklaşmışlardır. Oysa daha sonra kendilerine sorulduğunda kitap alırken ellerine dokunulan kişilerin, bunun farkında olmadıkları görülmüştür. Bunu gösteren, yalnızca gizli kameradır. Onlar hoş ortamı ve iyi hizmeti fark etmişlerdir. İlginçtir ki insanlar, içinde bulundukları ruhsal durumun gerçek nedeninin her zaman farkında değildirler.

Benzer bir başka örnek ise küçük ancak çok kâr eden bir otelin başarısı ile ilgilidir. Otelin sahibi, yapılan bir röportajda başarının altında yatan sırrı, dokunmaya verilen önem olarak ifade etmektedir. Müşterilerin sırtına dostça dokunup ve tokalaşarak. Doğru ve dengeli dokunuşlar XE "dokunuşlar" , insanların kendilerini daha rahat hissetmelerini sağlamaktadır. Dokunma XE "Dokunma"  sayesinde başkalarıyla iletişim XE "iletişim"  kurduğunu hisseden kişinin zihni ve bedeni huzura kavuşur; bu kişi kendisini daha aktif, daha canlı ve iletişime daha açık hisseder.


Harvard Üniversitesi XE "Harvard Üniversitesi" ’nden psikolog Nancy H. Henley’e göre
 günümüz toplumunda bir başkasına dokunma, statü XE "statü"  ile çok yakından ilgili bir iletişim XE "iletişim"  boyutudur. 

Dokunmaya ilişkin bir başka boyut ise nesnelere ilişkin olanıdır. İnsanların birbirlerine dokunmalarının sınırlı olduğu toplumlarda nesnelere dokunmak -başta sigara olmak üzere, çakmak, gözlük, tespih, kalem gibi- daha yaygındır. Bütün bu yaygın dokunma alışkanlıkları, insanın güven XE "güven"  duygusu ihtiyacının belirtileridir. Dokunma XE "Dokunma"  hareketleri ayrıca, sinirliliği, güvensizliği, sabırsızlığı ve korkuyu belirten ipuçları da olabilir.
 Yüz XE "Yüz"  yüze görüşmelerde elin sürekli bu tür nesnelerle meşgul olma ihtiyacı ortamdan sıkılmanın, ilgi XE "ilgi"  azalmasının, önemli bir açıklama öncesinin ya da şüphe XE "şüphe"  uyandıran bir davranış XE "davranış"  biçiminin ipuçlarını taşımaktadır.

Tokalaşma XE "Tokalaşma" -El Sıkışma XE "el sıkışma" 

Dokunmaya ilişkin önemli bir sosyal boyut XE "sosyal boyut"  ise değişik anlamlar içeren beden dili XE "beden dili"  mesajı, tokalaşmadır. Diğer mesajlardan farklı olarak taraflar arasında kontrollü bir dokunma yaşanmaktadır. Tokalaşmanın şekli ve süresi insanlar arası iletişimde yıllar öncesinden gelen özellikler taşımaktadır. Bazı durumlarda tokalaşma XE "tokalaşma"  devam eder, nasıl ve ne zaman sonlanacağı konusunda tereddüt XE "tereddüt"  yaşanır.


Tokalaşma XE "Tokalaşma"  (el sıkışma XE "el sıkışma" ) uzun bir geçmişe dayanan, mağara adamı döneminden kalma bir alışkanlıktır. O dönemde insanlar karşılaştıklarında silahları olmadığını veya silah gizlemediklerini göstermek için avuçları açık olarak kollarını havada tutarlardı. Alışkanlık XE "Alışkanlık"  zaman içerisinde değişikliğe uğramış ve tokalaşma şeklinde bugünkü hâlini almıştır.
 

El sıkışma XE "El sıkışma"  insan ilişkilerinde güven XE "güven" , sevgi XE "sevgi"  ve samimiyet XE "samimiyet"  belirtisi olarak bir tür selamlaşma XE "selamlaşma"  biçimidir. Önemli bir iletişim XE "iletişim"  yöntemi olarak kabul gördüğünden, içten ve fakat dengeli, ne ölü balık gibi fazla yumuşak, ne de incitecek kadar sert yapılmalıdır. “Ölü balık” stili olarak adlandırılan el sıkışma XE "el sıkışma"  tarzı -Karşılıklı tokalaşma XE "tokalaşma"  yapan kişilerden birisinin elinin duygusuz bir biçimde karşı tarafla iletişime geçmesidir- iletişim açısından sıcak karşılanmaz. Bu tür kişiler ilgisiz, zayıf karakterli olarak suçlanabilir ve ilişkileri güven verici olarak değerlendirilmez. 

İnsanların birbirleri ile tokalaşması beden dili XE "beden dili"  açısından önemli ipuçları taşımaktadır. Sert bir biçimde tokalaşma XE "tokalaşma"  genellikle erkekler arasında -öğrenilmiş bir refleks olarak- kullanılmaktadır. Bayanlar ile erkekler arasında daha yumuşak bir tokalaşma yaşanır. Bazı tokalaşmalar elin içinde ölü bir balık hissi verirken, bazılarının tokalaşmasında karşısındakinin kolunu, omzunu tuttuğu samimi yaklaşımı görmek mümkündür. 

Tokalaşma XE "Tokalaşma"  esnasında elin aşağıda veya yukarıda olması, uzun süre ellerin sallanması, diğer elin karşısındakinin elini kavraması, kolunu tutması, omzuna veya ensesine dokunması ilişkinin statüsünü belirleyen faktörlerdendir. 

Kültürümüzde tokalaşma XE "tokalaşma"  kadar yaygın yeri olan benzer bir başka iletişim XE "iletişim"  biçimi de el öpülmesidir. Batıda uygulanan bayanların nezaket gereği elinin öpülmesinden farklı olarak, saygı gereği büyüklerin elinin öpülmesi ve alına götürülmesi geleneksel bir uygulamadır. 

Çocuğun Beden Dili XE "Beden Dili" 

Bundan yüzyıl sonra…
Hiç önemli değil
Hangi arabayı kullandığım,
Hangi evde yaşadığım,
Bankada ne kadar param olduğu,
Ya da nasıl bir elbise giydiğim.
Fakat bundan yüzyıl sonra,
Dünya biraz daha güzel olacak,
Çünkü bir çocuğun yaşamında önemliydim.
Anonim(

Ana dilini henüz öğrenmekte olan bir küçük çocuk XE "çocuk"  ile sosyalleşmesinde temel aktör anne ve babası arasındaki ilişkilerde yaşanabilecek iletişim XE "iletişim"  güçlüğü, ortak semboller sisteminin
 ve beden dili XE "beden dili"  sinyallerini değerlendirmenin önemini belirgin bir biçimde ortaya koymaktadır. İlerleyen süre içerisinde çocuk sözlü iletişimle birlikte, ebeveynin söylem ve davranışları arasındaki ahengi dikkate almaya başlayacaktır. Çocuklar XE "Çocuklar"  büyüklerin ağzından çıkan sözlerle beden dilleri arasındaki çelişkileri ebeveynleri ile yaşadıkları deneyimler sonucunda öğrenir ve zamanla geliştirirler. 

Çocuklarla ailelerin iletişim XE "iletişim"  kurarken tüm yönleriyle ve her zaman dürüst davranmayı bir alışkanlık hâline getirmesi, ileri yaşlarda çocuğun yaşayacağı çelişkilerin ortadan kaldırılmasına yardımcı olacaktır. Bir yetişkin olarak çocuk XE "çocuk"  istikrarlı davranacaktır.



Çocuklar XE "Çocuklar"  büyüklerin söylediklerinden hangisinin yalan XE "yalan"  hangisinin doğru olduğunu ayırt etmeyi çok erken yaşlarda öğrenirler. Böylece daha küçük yaşlarda anne babasının -çok daha gerçek bir iletişim XE "iletişim"  türü olan- beden dilini okumayı öğrenirler. Bu bilgiyi kullanarak yaramazlıklarında ne kadar ileri gidebileceklerini saptarlar. Okula başladıklarında aynı beceriyi öğretmenleri ile iletişimlerinde kullanırlar.
 

Diğer insanlarla ilişkilerinde yaşadığı duyusal ve algısal değişimler XE "algısal değişimler" , özellikle küçük çocukların farklı tepkiler göstermesine neden olmaktadır. Yetişkinler için çok anlamlı gelmese de bazı davranışlar vardır ki çocukların tepkisine yol açar. Örneğin; havaya atılıp tutulunca ya da aniden görünmeyi ifade “cee” oyununa gülerek tepki verirler. Havaya atıldığında heyecan yaşayan çocuk XE "çocuk"  mutluluğunu gülerek ifade eder. Bebekler XE "Bebekler"  “cee” oyunundan hoşlanırlar çünkü nesnelerin sürekliliği hakkında bilgi sahibi değildirler. Bu nedenle oyun, sadece yüzün bir açılıp kapanması değil, bebek için yüzün bir kaybolup bir var olmasıdır.
 Bebekler aynı duyguyu evdeki “kapı” için de hissederler. Kendisine yardım eden, besleyen, şefkat XE "şefkat"  gösteren insanlar oradan kaybolup, yine oradan geri gelirler. 

Bebekler XE "Bebekler"  kendi yaşamları üzerinde en az kontrole sahip olduklarından, başkalarının davranışları, özellikle dokunulmak ve kucağa alınmak, onlar açısından yaşamsal önem taşımaktadır. “Anne şefkati” görmeyen bebekler kendilerini daha çaresiz hissederler ve diğer bebeklere oranla daha çok ağlarlar, hatta böyle bebekler “ilgi XE "ilgi"  ve şefkat XE "şefkat" ” gören bebeklerin gülmesine yol açan uyaranlarla karşılaştıklarında bile ağlarlar.
 

Çaresiz ve yalnızlık XE "yalnızlık"  hisseden çocuklar ise kendi kendilerine sarılırlar. Yetişkinlerde de kendi kendine sarılma veya kendi omuzlarından tutma gibi emniyet ve koruma hissi veren davranışlar gözlenmektedir.
 Bazen çocukların sadece ebeveynlerinden ilgi XE "ilgi"  görmek amacıyla küçük ve basit kazaları fırsat olarak kullandıkları görülür. Bir çocuk XE "çocuk"  için en etkili ilaç gerçek bir ilgidir.
 Bazen küçük bir öpücük bütün acıları dindirebilir. 

Çoğu insan yaşamının büyük bir bölümünde çocukluğunda yaşadıklarından etkilenmektedir. Bu etkileşim nedeniyle tekrarlanan tepkiler sonucu, yaşam boyu iletişim XE "iletişim"  süreci şekillenecektir. 

Okul yaşına gelen her çocuk XE "çocuk"  kalabalıktaki göz teması XE "göz teması"  kuralını öğrenir: “Kimsenin yüzüne dik dik bakılmaz”. Bunu diğerleri izler: “Diğer insanları bakışlarınla rahatsız etme.” Bu kural, bakışın kısa sürmesi gerektiği alışkanlığını kazandırır. Bu süre, toplumdan topluma ve durumdan duruma göre değişim gösterse de genellikle bir saniyelik kısa bir süreyi ifade eder. Sokakta yürürken insanlar üzerinde dolaşan bakış çok kısa süreli gerçekleşir.


Çocuklar XE "Çocuklar"  öfkeyle direnç gösterdiklerinde alt dudaklarını öne çıkarır, büyükler ise dudaklarını kıvırarak somurtur, dudaklarını bükerek üstünlük XE "üstünlük"  gösterirler. Çocukların XE "Çocukların"  sıkça tekrarladığı hareketlerden birisi de -özellikle yalan XE "yalan"  söylendiğinde- ağzın örtülmesidir. Ağızlarından bir yalan kaçırdıklarında, çoğunlukla ağızlarını kapatırlar veya ağızlarına hafifçe vururlar. Yetişkinler kendilerini ele veren bu hareketi kontrol edebildiklerinden, çocuklar ağzın tam kapatılmadığı ya da bir kısmının kapatıldığı ve işaret parmağının yatay olarak burunun altında tutulduğu bir hareket sergilerler. 

Bebekler XE "Bebekler"  büyüklerin anlayacağı dili bulana kadar birçok dili denerler.
 Çocuklar XE "Çocuklar"  da yetişkinlerin beden dili XE "beden dili"  sinyallerini çok küçük yaşlardan itibaren değerlendirmeye tabi tutarlar. Bu konudaki başarı ilerleyen yaşlardakine oranla hiç de küçümsenmeyecek düzeydedir. Çok küçük yaşlarda, bebeklik XE "bebeklik"  dönemlerinde, hayatta kalmasının beden sinyallerine dayanan sözsüz iletişimde gösterdiği başarıyla yakından ilgili olduğunu öğrenecektir. 

Aile içi iletişimde XE "Aile içi iletişimde"  çocuğun olumlu alışkanlıklar kazanmasının en etkili yolu ebeveynin model oluşturmasıdır. Çünkü, çocuklar yetişkin davranışlarını izleyerek ve model alarak öğrenirler.
 Bu yöntem çocuğa nasihat edilmesinden çok daha kalıcı etki yapacaktır. Sonuçta ne olduğumuz, ne söylediklerimizden çok daha güzel bir iletişim XE "iletişim"  ortamı hazırlar.
 Model alma, bir başkasını basitçe taklit etmeden daha öte bir davranış XE "davranış"  olarak kabul görmektedir.


Yetişkinleri model almaları konusunda yapılan araştırmalar, çocukların çevresinde yaşananlardan etkilendiklerini de ortaya koymaktadır. Sadece aile XE "aile"  içinde ebeveyn davranışları değil, okul, spor, arkadaş, sosyal çevre ve özellikle kitle XE "kitle"  iletişim XE "iletişim"  araçlarının yayınları da çocuklar üzerinde etkili olmaktadır. 

Üç farklı gruba ayrılan çocuk XE "çocuk"  üzerinde yapılan araştırmanın sonuçları öğrenmenin etkilerini göstermektedir.
 Birinci grup; içi doldurulmuş oldukça büyük bir oyuncak XE "oyuncak"  bebeğe diğer çocukların saldırgan XE "saldırgan"  davranışını gösteren bir film izlemişlerdir. İkinci grup; yetişkinlerin oyuncak bebeğe yaptıkları saldırgan davranışları seyretmişlerdir. Üçüncü gruptaki çocuklar, saldırgan davranışın bulunmadığı bir film izlemişler ve saldırgan davranışta bulunmayan yetişkinleri gözlemlemişlerdir. Daha sonra çocuklar oyuncak bebekle baş başa bırakılmış ve davranışları gözlenmiştir. Saldırgan XE "Saldırgan"  davranışı gözlemleyen çocuklar, bebeğe tekme ve tokat XE "tokat"  atarak saldırgan davranışta bulunmuşlar ancak diğerlerinde bu davranış XE "davranış"  görülmemiştir. Çocuğun çevresinde gördüğü davranışları taklit etmesi sosyal öğrenmenin temelinde yatar. 

“Hayır” ya da reddetme anlamında kafayı iki yana sallama evrensel bir davranış XE "davranış"  biçimidir. Bu davranışın bebeklikte öğrenildiği kabul edilmektedir.
 Bebekler XE "Bebekler"  süte doyduklarında annelerinin memesini reddetmek için kafalarını yana çevirirler. Küçük çocuklarsa karınları doyduklarında, ebeveynlerinin XE "ebeveynlerinin"  devam etmelerini engellemek için kafalarını iki yana sallarlar. 

Yalan XE "Yalan"  söylerken çocukların yetişkinlere göre sergiledikleri tavırlarda farklılıklar görülebilir. Yetişkinlerin yalan XE "yalan"  söyleme esnasında yüze dokunma hareketi çocuklarda çok daha belirgin bir şekilde gerçekleşmektedir. Küçük bir çocuk XE "çocuk"  yalan söylüyorsa sözcüklerin ağzından çıkmasını engellemek için ağzını elleriyle örtmeye çalışacaktır.
 Yetişkinlerde bu davranış XE "davranış"  daha kontrollü bir biçimde karşısındakinin dikkatini çekmeden yapılmaya çalışılır. Çocuk XE "Çocuk"  kendisini azarlayan ebeveyni dinlemek XE "dinlemek"  istemiyorsa elleriyle kulaklarını kapatacaktır. Bakmak istemediği bir ayrıntıyı gördüğünde elleriyle ya da kollarıyla gözünü örtmeye çalışacaktır. Yaş ilerledikçe eli yüze götürme hareketleri daha rafine ve daha az anlaşılır hâle gelse de birisi yalan söylerken, bir başkasını korurken veya bir aldatmaya tanık olurken bu hareketler yapılmaya devam edilir. Aldatma XE "Aldatma"  aynı zamanda şüphe XE "şüphe" , belirsizlik XE "belirsizlik" , yalan veya abartma XE "abartma"  anlamına da gelebilir. Eli yüze götürme XE "Eli yüze götürme"  her zaman yalan söylendiği anlamına gelmese de davranışların takip edilmesi ve diğer hareketlerle netleştirilmesi şüphenin sınırlarını belirginleştirecektir.

Bazı çocuklar yalan XE "yalan"  söylerlerse büyük ölçüde cezadan kurtulabileceklerini daha küçükken öğrenirler. Yalan XE "Yalan"  söyledikleri bazı durumlarda ödül bile alabilirler. Ana babalarının değerlerini öğrenmeye başlarlar. Neyi onaylayıp, onaylamadıklarını iyi bilirler. Özgürlüklerine saygı duyulan ve kabul gören çocuklar daha az yalana başvururlar.
 Çocuğun maddi ve manevi beklenti ve gereksinimleri zamanında ve dengeli bir biçimde yerine getirildiğinde, çoğunlukla bir gereksinimin ortaya çıkmasıyla onun yerine getirilmesi arasındaki boşlukta başlayan farklı arayışlara eğilmesine fırsat kalmayacaktır.


Bebekler XE "Bebekler"  ve çocukların göz bebekleri yetişkinlerden daha büyüktür. Yetişkinlerin yanındayken onlara olabildiğince ilgi XE "ilgi"  çekici görünerek dikkatlerini çekme çabasıyla göz bebekleri sürekli olarak büyür.
 Bu davranış XE "davranış"  çocukların yakınlarından gelecek ilgiye ne kadar düşkün olduklarını da göstermektedir. 

Beden Dili XE "Beden Dili"  uzmanı Desmond Morris XE "Desmond Morris" ’e göre, iletişim XE "iletişim"  esnasında nesneleri dudaklara veya ağza götürme eğilimi, kişinin bebeklik XE "bebeklik"  döneminden kalma bir alışkanlığıdır. Annesinin göğsünde hissettiği güvenlik XE "güvenlik"  duygusunu anlık olarak yeniden yaşama arzusu bu davranışı tetiklemektedir. Örneğin gözlüğü, kalemi ağza götürme XE "kalemi ağza götürme"  bir güven XE "güven"  ve rahatlama hareketidir. Sigara tiryakileri sigaralarını aynı amaçla kullanırlarken çocuklarda parmaklarını emerler. 

Yaşam boyunca en yoğun bedensel temasın yaşandığı dönem, anne-çocuk XE "çocuk"  arasında kurulan bağların yaşandığı dönemdir. Çocuklar XE "Çocuklar" , henüz toplumun koşullandırmasının etkisi altında değilken dünyayı dokunarak keşfederler. Anne ve babalarına dokunur, onlara sarılırlar. Özellikle erken doğan çocuklar için dokunmanın önemi örneklerle “dokunma” başlığı altında anlatılmıştır. Dokunuşlarıyla battaniyelerinde, yumuşak bebeklerinde güvenliği, soğuk, sıcak, yumuşak, pürüzlü eşyalarda heyecanı yaşarlar. Büyüdükçe dokunma duygularına sınırlamalar getirilerek, dokunma dünyaları daralmaktadır.
 


Bebekler XE "Bebekler"  anne karnında ve dünyaya geldikleri ilk günlerden itibaren annelerinin kalp atışlarından etkilenerek tepkiler göstermekte ve iletişimini bu seslere göre düzenlemektedir. Annesinin kalp atışları XE "kalp atışları"  dinletilen çocuklar üzerinde yapılan araştırmalar, kalp atışlarının psikolojik ihtiyaçları -ilgi XE "ilgi" , huzur, sevgi XE "sevgi"  ve şefkat XE "şefkat" - karşılama da etkili olduğunu göstermektedir.
 Anne karnındaki embriyo duruşu ileri yaşlarda örneğin arkadaşlar ya da ebeveyn yanında sık görülebilen davranış XE "davranış"  biçimlerindendir. 

Yeni doğan bir bebek için ağız ve dil XE "dil"  yaşamsal bir önem taşımaktadır. Bu organlar sadece yemek amacıyla değil, temel iletişim XE "iletişim"  aracı olarak kullanılmaktadır. Çevresindeki eşyaları genellikle ağzına götürerek tanımaya çalışacaktır. 

Çocukların XE "Çocukların"  günlük yaşamda sergiledikleri belirgin ve yaygın bedensel davranışlar, kendi dünyalarını yansıtan bazı ipuçlarını taşımaktadır. Davranışların altında yatan gerçek, çocuğun çevresinden beklediği ilgiyi yeterince ve zamanında görmesiyle yakından ilgilidir. Bu davranışlardan dikkat çeken birkaç örnek aşağıda sıralanmıştır: 

Kulağa dokunma XE "Kulağa dokunma"  çocuklarda dikkat çeken davranışlardan birisidir. Küçük çocuklar genellikle çevresindeki gürültüden etkilendiklerinde ve çoğunlukla uyku öncesinde kulaklarına dokunarak ya da kapatarak iç dünyalarına konsantre olmaya çalışırlar.


[image: image27.wmf]Bir yaşına kadar bebeklerin parmaklarını emmesi XE "bebeklerin parmaklarını emmesi"  normal kabul edilse de daha sonraki dönemlerde çocukların parmak emmeye devam etmesi uyumsuzluk XE "uyumsuzluk"  olarak kabul edilir. İleri yaşlarda görülen parmak emme XE "parmak emme"  konusunda kabul edilen en yaygın görüş, anne-çocuk XE "çocuk"  ilişkisinde yaşanan yetersizliklerden kaynaklanan temel güven XE "güven"  hissinin gelişmemiş olması
 ve anne babaya bir uyarı niteliği taşımasıdır. Çünkü çoğu kez parmak emmenin altında yatan ruhsal bir gerginlik XE "gerginlik" , doyumsuzluk, can sıkıntısı, yalnızlık XE "yalnızlık"  duygusu vardır. Bu şekilde çocuk ebeveyni kendisi ile ilgilenmeye itmektedir.
 

[image: image28.png]Parmağa ve ele dokunma XE "Parmağa ve ele dokunma" , çocuğun dış dünyada meydana gelen gelişmeler karşısında hissettiği ilginin bir yansımasıdır. Yaşananlara ilişkin heyecan ve ilgi XE "ilgi" , çocuğun duygularını kendi içinde paylaşımına neden olmaktadır. Yaşananlara dair çocuğun anlamlandırma çabaları uzadıkça, ilgi yerini endişeye bırakabilir. Tanımlamakta zorlandığı olaylar karşısında dokunma artarak kapanmaya kadar varabilecektir.

Bir diğer dikkat çeken davranış biçimi de tırnak yemedir. Yoğun olarak 8-11 yaş grubunda görülen ve yetişkinlik döneminde bile devam edebilen bir alışkanlıktır. Genellikle, sıkıntı, ruhsal gerginlik XE "gerginlik"  ve açığa vurulamayan duyguların bastırıldığı anlarda görülebilmektedir. Uyum sorunları yaşayan çocuklarda sıkça görülen bir semptomdur.
 

[image: image29.png]Tırnak yeme XE "Tırnak yeme"  davranışında, parmak emme XE "parmak emme"  davranışından farklı olarak, bu davranışın normal olarak kabul edilebildiği bir dönem yoktur. Tırnak yeme, çocuğun yaşamında hangi dönemde ortaya çıkmış olursa olsun bir davranış XE "davranış"  bozukluğu olarak kabul edilmeli ve altında yatan sebepler tespit edilerek ortadan kaldırılmalıdır. Tırnak yeme davranışı incelendiğinde, daha çok sıkıntı, kaygı ve iletişim XE "iletişim"  sorunlarından kaynaklandığı gözlemlenmektedir.
 Tırnak yeme davranışı gerek çocuklukta gerekse ergenlik döneminde çok sık karşılaşılan bir sorun olduğu için hem anne-babalar tarafından hem de toplum tarafından çok kanıksanmış bir davranış olarak görülür. 

Kabul Dili XE "Kabul Dili" 

Kişi bir başkasını gerçekten kabullendiğini hissedip bunu iletebilirse, o kişi için çok güçlü bir yardımcı kişi olma niteliği kazanır. 

Ancak pek çok kişi, “Bir çocuk XE "çocuk"  olduğu gibi kabul edilirse, hep çocuk kalır” düşüncesine inanarak büyümüştür. Bu nedenle, birçok ebeveyn çocuklarıyla ilişkilerinde, yargılama, öğüt verme, uyarma, emir verme gibi, çocuğun olduğu gibi kabullenilmediğini anlatan yöntemler kullanmaktadır.
 

Aile içi iletişim XE "Aile içi iletişim"  açısından önemli bir boyut ise iletişimin temel özelliklerinden olan etkin dinleme gayretidir. 

Ailede Etkin Dinleme XE "Ailede Etkin Dinleme"  


· Çocukların XE "Çocukların"  olumsuz duygulardan korkmamalarına yardım eder. 


· Ebeveyn XE "Ebeveyn"  ile çocuk XE "çocuk"  arasında sıcak bir ilişki geliştirir. 


· Sorunlar oluşmadan önce taraflara çözüm fırsatı verir. 


· Bir tür duygu boşalımına yardım eder.


· Çocukları ebeveynlerin söylediklerini dinlemeye daha istekli yapar.


· Çocuğu kendi kendine düşünmeye sevk eder.


· Çocuğun bağımsız, kendi sorumluluğunu taşıyan, kendini yönetebilen bir kişilik oluşturmasına yardım eder. 


Çocukların XE "Çocukların"  özellikle yeterince konuşamadıkları bebeklik XE "bebeklik"  dönemlerinde de sözsüz iletileri dikkate alarak etkin dinleme ortamı oluşturulabilir. Bebeklerin yaşamlarını sağlıklı bir biçimde sürdürebilmeleri için ana babalarının yanlarında olmalarına ihtiyaçları vardır. Ancak bu birliktelik bebeğin sözsüz mesajlarının zamanında hissedilmesini ve doğru değerlendirilmesini zorunlu kılmaktadır. 

Dikkatlice ve zamanında dinlenildiğinde çocukların sorunlarına çözüm bulmak çok daha kolay ve isabetli olacaktır. Çocukların XE "Çocukların"  çok gelişmiş altıncı hisleri vardır.
 Ebeveynin gerçekten dinleyip dinlemediğini anlarlar. Yazarın altıncı his XE "altıncı his"  olarak yorumladığı yetenek XE "yetenek" , çocukların da en az yetişkinler kadar beden dili XE "beden dili"  sinyallerini yorumlayabilme özelliğidir. Sözlerin bedensel davranışlarla desteklenmesi güveni artıracak, diğer ilişkileri de olumlu yönde etkileyecektir. 

Anne baba ve çocuk XE "çocuk"  ilişkisi, aile XE "aile"  sorunlarının çözülmesinde önkoşuldur.
 Sağlıklı aile içi ilişkilerin var olduğu ortamlarda birey XE "birey"  olarak dinlenildiğini, kabul gördüğünü hisseden çocuk, ana babanın değerlerine de saygı gösterecektir. Aile bireyleri karşılıklı sorumlulukları paylaşacak, yanlış ve doğruyu tartışacak, birbirlerinden yardım isteyebileceklerdir. İlişkilerde sürekli verici olmak olumlu karşılansa da ilerleyen dönemlerde çocukların sıkıntılarla karşılaştıklarında ihtiyacı oldukları mücadeleci ruhu köreltmektedir. Uçaklarda bilinen bir uygulama vardır. Yapılan anonslarda ani bir kabin basıncı kaybında oksijen maskelerini öncelikle ebeveynlerin takması istenir. Ancak bu sayede yanınızdakilere gerekli yardımı yapabilirsiniz. İlişkilerde dengeli olmak tüm tarafları mutlu edecektir. 

Özellikle bir olay meydana geldikten sonra ana babalar çocuklarına karşı farklı davranmaya başlarlar. Nerede, kiminle olduklarını takip ederler. Çocukların yaşadıkları sorunlara doğru çözümler bulunduğunda, olayların tekrar tekrar hatırlatılmasından kaçınılmalı ve aradaki güveni zedelemesine izin verilmemelidir. 

Ebeveynin iletişiminde kullandığı anlatım, çocuğun davranışlarını yönlendirici bir nitelik taşımaktadır. Olumlu bir bakış açısı, XE "bakış açısı"  kişinin kendi yaşamını etkilediği gibi, yakın çevresini de etkileyecektir. Bu etkileşim nedeniyle çocuğun davranışlarının şifresi yakın çevresi ile olan ilişkilerinde saklıdır. 

Günlük yaşamın doğal akışı içerisinde meydana gelen olaylar karşısında olumlu ifadeler kullanmak, kişinin kendisine olan güvenini artıracaktır. Kişinin bir defada hatırladığı ayrıntılar olduğu gibi, hatırlamakta zorlandığı konular da olabilir. “Neden olmuyor?” yerine, hatırladıklarını düşünerek, “Nasıl da başardım” yaklaşımı olumlu bir etki yaratacaktır. Çocuğa bir eşyayı taşırken söylenen “eşyayı kırma” yerine “eşyayı sıkı tut” ifadesinde olduğu gibi.


İnsanların diğer insanlarla mukayese edilmesi yetişkinler arasında olduğu gibi, çocuklarla XE "çocuklarla"  iletişimde de sağlıksız sonuçlara neden olabilir. Heykeltıraş Michelangelo XE "Michelangelo" ’nun “Her taşın ya da mermerin içinde güzel bir heykel bulunmaktadır, sanat eserini meydana çıkarmak için yapılması gereken, malzemeyi yontup fazlalıkları atmaktır” sözleri sıkça kullanılmaktadır. Bir amatör ise taşı bir heykele benzetmeye çalışacaktır. Bu yaklaşım, eğitime uygulandığında, bir çocuğu ötekiyle karşılaştırmak anlamsız hâle gelir. Bunun yerine bütün gayretler çocuğun becerilerini, ustalığını ve kendini ifade etme yeteneğini geliştirmeye yönelik olmalıdır
. Her çocuğun içinde taşıdığı cevheri ortaya çıkarabilmek -zamanında ilgi XE "ilgi" , doyasıya sevgi XE "sevgi" , yeterince destek, koşulsuz şefkât XE "şefkat" - gerektiren özel bir maharet ister.

		Etkili Beden Dili XE "Beden Dili"  Kullanımı İçin;


Unutmayın! Bir davranış XE "davranış"  -resim XE "resim"  gibi- bin söze bedeldir. 


Başkaları üzerinde olumlu bir etki yaratarak amacınıza ulaşın.


 Başkalarının gerçekte ne söylemek istediğini anlamaya çalışın.


 İletişimde kişilerin sadece söyledikleri değil, 


bedeniyle yaptıkları da duyulabilmelidir.


Karşınızdaki ile dengeli bir göz teması XE "göz teması"  kurun.


Yüz XE "Yüz"  ifadesi canlı ve dinamik olmalı.


Anlamsız bir yüz ifadesinden kaçının.


Samimi bir gülümsemeyle anlatımınızı destekleyin.


Tebessüm anlamı güçlendirir ve güven XE "güven"  vericidir.


Başınızı dik tutun.


İnsan XE "İnsan"  bedeninin en dikkat çeken yeri yüzüdür.


Göğsünüz sizin merkezinizdir. 


Kiminle iletişim XE "iletişim"  hâlindeyseniz,


 merkeziniz o yöne dönük olmalıdır.


Dinlediğinizi baş hareketleriyle belli edin, 


Bu size daha fazla saygı gösterilmesini sağlayacaktır.








[image: image30.png]DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

YALAN VE BEDEN DİLİ

Gözü gören ve kulağı işiten herkes 
hiçbir ölümlünün sır tutamayacağını bilir. 
Dudakları sessiz XE "sessiz"  kalsa, parmak uçları ile konuşur; 
ihanet, kandırma onun hücrelerinden 
dışarı sızar. 

Freud


He who has eyes to see and ears to hear may convince
 himself that no mortal can keep a secret. 
If his lips are silent, he chatters with his fingertips;
 betrayal oozes out of him at every pore. 
Freud

Yalan XE "Yalan"  söyleyerek hayatta ilerleyebilirsiniz fakat geri dönemezsiniz.
Rus Atasözü


Yalan XE "Yalan"  Üzerine

İnsanın yalan XE "yalan"  söyleme eğilimini anlama gayreti, bireyin ve yaşamın gerçek değerini anlamaya yönelik gizemli bir yolculuktur. İnsanlar yalancı doğmaz. Fakat yalan söylemeyi öğrendikleri bir gelişim süreci yaşarlar. Yalan söyleme eğilimi, çocukluktan itibaren başlayan bilişsel bir olgunluk sürecinde gerçekleşir. Doğru ve yalan söyleme kavramları birbiriyle ikiz gibidir. Biri diğerini gerektirir çünkü doğru bilgiye sahip olmadan kimse yalan söyleyemez.
 Yalan XE "Yalan"  konusunda insan ilginç bir paradoks yaşamaktadır. İnsanın kendisine yalan söylendiğinde hissettiği rahatsızlık, kendisinin başkasına yalan söylediğinde hissettiğinden daha fazladır. 

Sokrates XE "Sokrates" 

 XE "Sokrates" ’in öğrencisi ve savunucusu Eflatun XE "Eflatun" ’un, insanın iç ve dış, ruhsal ve toplumsal bütün sorunlarına değindiği “Devlet” adlı en önemli eserinin bir bölümünde, Sokrates’in öğrencileri ve yanındakiler ile sohbetinde yalan XE "yalan"  üzerine bir diyalog XE "diyalog"  geçer. Homeros XE "Homeros" ’un; “İster bir sanat adamı olsun, ister falcı, ister hekim, ister doğramacı” ifadesi aktarılarak, yalan söyleyen kişinin cezalandırılması istenmektedir. Sohbetin devamında; “Devlet gemisini batıracak bir fırtına” olarak tanımlanan yalan söyleme konusunda, “hele bu (yalan) sözleri davranışlar da tamamlarsa…” şeklinde bir ifade kullanılarak, yalan söyleme konusunda özellikle beden dili XE "beden dili"  sinyallerinin de kullanılması açısından vurgu yapılmaktadır.
 

Antik dönem XE "Antik dönem"  düşünürlerine uzanacak kadar, insanların neden yalan XE "yalan"  söylediği üzerine birçok araştırma yapılmıştır. Antik dönemin ünlü filozoflarından Augustinus XE "Augustinus" , yalan üzerine geniş bir kapsam kullanarak değerlendirmeler yapmaktadır. Ona göre yalanın farklı çeşitleri vardır; birini haksız biçimde inciten yalan, birine yarar sağlarken bir başkasına zarar veren yalan, sırf yalan söylemenin ve aldatmanın hazzı için söylenen yalan, kibar bir üslupla başkalarını memnun etmek için söylenen yalan, kimseye zarar vermeyip birisine yarar sağlayan yalanlar gibi devam eden tespitleri vardır.
 

Susan R. Leekam XE "Leekam"  “İnanma ve Aldatma XE "Aldatma" ” adlı eserinde yalan XE "yalan"  konusunda üç farklı boyuta dikkat çekmektedir:
 

İlk olarak yalan XE "yalan"  söyleyen kişi, karşısındakinin düşüncelerini değiştirmek yerine, davranışlarını yönlendirmeyi hedefler. Daha çok küçük çocukların cezadan kaçmak için söyledikleri yalanlarda görülür. Arkasında sakladığı oyuncağın kendisinde olmadığını söylemesi. 

Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişi karşısındakinin fikirlerini etkilemeye yönelik davranır. Satıcının karşısındakinin kararını etkilemek üzere yanlış bilgiler vermesi. İnsanlar çoğunlukla bu ikinci boyuta takılırlar.

Her iki tarafın da birbirini değerlendirmeye aldığı durumlar. Becerikli bir yalancı karşısındakinin, beden dilini değerlendirip, kendisini ayarlar. Bu sayede karşısındakilerin fikirlerini ve davranışlarını kontrol altında tutabilir. Karşı tarafta yalan XE "yalan"  söyleyen kişinin söylem ve davranışlarını dikkate almaktadır. Bir şüphelinin sorgulama esnasında yanlış bilgiler vermesi. 

Yalan XE "Yalan" , sonradan düzeltilmesi imkânsız yanlışlıklara neden olduğundan toplumu derinden yaralayabilir. Bu durum, özellikle yalan XE "yalan"  söyleyen kişi, saygı duyulan bir otoriteyse onarılamaz boyutlara ulaşabilir.
 Kısa bir süre önce Macaristan XE "Macaristan" ’da yaşanan olaylar bu ifadeleri doğrular niteliktedir. Başbakanın ülke ekonomisi hakkında yalan söylediğinin yerel bir radyo XE "radyo"  kanalında yayınlanmasının ardından geniş çaplı toplumsal olaylar yaşanmıştır. Olaylar basına “Yalan İsyanı XE "Yalan İsyanı" ” olarak yansımıştır.
 

Yalan XE "Yalan"  söylemenin toplum üzerinde yarattığı etkisine ilişkin bir çarpıcı örnekte, 1998 yılında Amerika’da Başkan Bill Clinton XE "Bill Clinton" ’un başından geçenler esnasında yaşanmıştır. Clinton önce kamuoyu önünde yaşananları inkâr etmiş, ardından açık bir itirafta bulunmuştur. Yalan söylediği görüntüler incelendiğinde, yüz mimiklerinde yaşanan değişim ve özellikle konuşma sırasında durakladığı anlar dikkat çekmektedir.
 Özellikle konuşma esnasında burnuna dokunduğu gözlenmektedir.


İnsanlar diliyle çok kolay, bedeniyle zor yalan XE "yalan"  söylerler. Yalan XE "Yalan"  esnasında bedensel ipuçları daha az kontrol edilebilmektedir. Böyle durumlarda söylenenler ile davranışlar çelişmeye başladığında, daha çok sözsüz mesajlara anlam yüklenmeye çalışılır. Yalan söylendiği hissedilmesine rağmen, hangi bedensel davranışların yalan mesajı verdiğini kestirmek insanı zorlamaktadır. Belki de bu yüzden Geppetto usta Pinokyo XE "Pinokyo" ’nun yalan söylediğinde burnunun uzamasını istedi. Böylece insanlara mesaj veriyordu; hem yalanın insan yaşamında yarattığı bozulmayı görsel olarak anlatmaya çalışıyor hem de insanların yalan söylediğini bedensel davranışlarından anlamanın zorluğuna dikkat çekiyordu. Çünkü yalan ortaya çıkınca değil, söylendiği andan itibaren bozulmaya neden olmaktadır. 

Yalan XE "Yalan"  ve Şüpheli Davranış XE "Şüpheli Davranış"  İlişkisi

İletişim XE "İletişim" , -daha önceki bölümlerde ifade edildiği gibi- sadece sözel anlatımlarla sınırlı değildir. İnsanlar, jestler XE "jestler"  ve mimiklerden de yararlanarak iletişim XE "iletişim"  kurarlar. Sözel ifadeler, sözsüz iletişim aracılığıyla ya desteklenip pekiştirilmeye ya da bazı gerçeklerin ortaya çıkmasını engellemek için kamufle edilmeye çalışılır. Yalan XE "Yalan"  söyleme esnasında en çok dikkat çeken ayrıntı, genellikle gerçek duygu ve düşüncelerin kamufle edilmesine yönelik yapılan bedensel davranışlardır. Spor müsabakalarında bu tür örneklere rastlamak mümkündür. Bir futbol karşılaşmasının en önemli anında oyunun kaderini değiştirebilecek bir penaltı atışını kaçıran oyuncu, ayağını tutarak ve/veya ayakkabısını kontrol ederek, seyirciye sıra dışı bir nedenle düzgün vuruş yapamadığı mesajını vermektedir. Ya da atışları rakip takım tarafından sürekli karşılanan beyzbol oyuncusunu antrenörü oyun dışına aldığında sahayı terk ederken kolunu ovacaktır. Böylece seyircilere kolundaki fiziksel XE "fiziksel"  bir ağrı nedeniyle iyi atış yapamadığı şeklinde sözel olmayan bir mesaj vermeye çalışmaktadır. Sözel olmayan iletişim kanalı dikkate alınmaksızın, yalan XE "yalan"  üzerine yapılan bir çalışma geçerli sonuçlar vermeyecektir.
 

Olumlu sözlere eşlik eden olumsuz mimik XE "mimik"  veya jestlerin söylenenlerden daha etkili olması sık rastlanan durumlardandır.
 Kişinin gönderdiği sözlü ve sözsüz mesajlar birbirleriyle çeliştiğinde, hemen çoğunlukla sözsüz olanları gerçek mesaj olarak algılanır ve ona göre tepki gösterilir.


Günlük yaşamın doğal akışı içerisinde söylenen yalanlar bir müddet sonra kontrolden çıkabilmektedir. Kişi kendini kandırmak suretiyle yeni yalanlara gerekçeler hazırlamaktadır. Bazen bu yalanların sonuçları kendine açıkça zarar verecek olsa da yalan XE "yalan"  söyleme eğilimi, beklenmedik anlarda kendisini gösterir. 

Amerikan Tıp Derneği XE "Amerikan Tıp Derneği"  Dergisi’nde yayımlanan bir rapor psikiyatrik tedavi için hastaneye yatırılan genç XE "genç"  hastaların en az %60’ının, doktorların bilgisi olmaksızın gizlice uyuşturucu kullandıklarını ortaya koymuştur. Böbreklerinin kontrol edileceğine inanan hastalar, idrar tahliline ikna edilmişler ve uyuşturucu kullandıkları tespit edilmiştir. Böylece, doktorları kandıran hastalar, kendileri de kandırılmışlar, tahlil yaptırmaya ikna edilmişlerdir.
 

Yalan XE "Yalan"  konusundaki bakış açısı XE "bakış açısı"  toplumları da etkilemektedir. Bir dönem hemen hemen tüm dünyada büyük bir seyirci kitlesine ulaşan televizyon XE "televizyon"  dizisi, orijinal adıyla “The Young and The Restless XE "The Young and the Restless" ” “Genç ve Mutsuz XE "Genç ve Mutsuz"  “ isimli dizi “Yalan Rüzgarı XE "Yalan Rüzgarı" ” adı ile tercüme edilmiştir.

Yalan XE "Yalan"  söyleme eğiliminde olan kişi yaşanan soruna bağlı olarak konuyla ilişkisi varsa, ısrarcı bir biçimde konuşmak isteyecektir. Konuşmasını desteklemek amacıyla sert ve sıkça tekrarlanan davranışlar sergileyecektir. Kişinin konuşması yoğunlaşıp uzadıkça, karşısındakinin ilgisi de beden dili XE "beden dili"  sinyallerinden farklı alanlara yönelecektir. Davranışları ve söylemi zaman ilerledikçe -sonuçta itirafa kadar uzanabilecek- sakinleşme eğilimi gösterecektir. Kendisine güvenen kişinin ise itirazı ve davranışları gittikçe sertleşen bir görüntü yaratacaktır. Yalan söylemeye neden olan konu gündeme geldikçe kişi, konuya olan ilgisi oranında karşısındakine bedensel olarak yakınlaşarak cevap vermeye çalışacaktır. 

Konuşma ortamı, kişinin şüpheli beden dili XE "beden dili"  sinyalleri vermesi açısından etkili olacaktır. İkili görüşme ortamlarında söylem ve davranışlar kalabalık XE "kalabalık"  ortamlara göre daha sıkı kontrol edilmeye çalışıldığından, çelişkiler dikkat çekecektir. Kalabalık ortamların ise tarafların dikkatini dağıtacağı unutulmamalıdır. 

Karşılıklı konuşma esnasında samimi bir atmosferin devamı söylenenlerin bedensel davranışlar ile tamamlanması şeklinde olmalıdır. Sert çıkışlar, söylemi doğrulamayan davranışlar şüpheyi yoğunlaştırır. Bu farkı kapatabilmek için kişi genellikle ifadesini destekleyici başka sözlü ifadelere -yakınları üzerine yemin etme XE "yakınları üzerine yemin etme" , söz verme, kelime tekrarlarına- kolaylıkla yönelecek ve sıkça tekrarlayacaktır. Böyle durumlarda, tekrar iletişime başlamak zor olacağından, karşı taraf ile iletişim XE "iletişim"  kopmamalıdır. 

Yalana dair ipuçları XE "Yalana dair ipuçları"  veren bir davranış XE "davranış"  biçiminin belirgin göstergelerinden birisi de kişinin ısrarla ayrıntılı olarak konuşma isteğidir. Gerçekten de kişi konuşmaya başladığında beden dili XE "beden dili"  sinyallerinde zayıflamalar gözlenecektir. Konuşma esnasında ileri sürülen gerekçeler beden dili ile de destekleniyorsa, diğer ayrıntılara kademeli olarak geçilebilir. 


Yaşanmış tecrübeler, failin geçekleştirdiği eylem sonrasında olayın meydana geldiği yere gelerek çevreyi diğer insanlarla birlikte incelediğini göstermektedir. Böyle bir ortam içerisinde bulunan kişinin beden dili XE "beden dili"  önemli sinyaller verecektir. Olay yerine ilişkin video kayıtları incelendiğinde gerek olay sonrası şüpheli davranışları, gerekse olay meydana gelmeden önceki insanların şüpheli davranışları incelenerek sonuca ulaşmak mümkün olacaktır. Güvenlik kameralarının XE "Güvenlik kameralarının"  kullanım sistemi temelde bu önemli gerçek üzerine kurulmuştur. Son dönemde yaşanan terör olaylarının ardından -2005 yılı Temmuz ayında Londra XE "Londra"  zincirleme metro XE "metro"  eylemleri- faillerin izine güvenlik XE "güvenlik"  kameralarındaki kişilerin şüpheli görüntü kayıtlarının incelenmesi sonrasında ulaşılmıştır. 

Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişinin davranış XE "davranış"  profili çıkarılırken en çok; göz göze gelme konusundaki tereddüt XE "tereddüt" , el ile başın arkasının tutulması ve saçlarla düzelterek oynama dikkat çekmektedir. 

Dudakların XE "Dudakların"  aldığı şekillere dikkat ederek kişinin içinde bulunduğu ruh hâline ilişkin ipuçları çıkarmak mümkündür. Gerilimin bir yansıması olan ağız kuruması XE "ağız kuruması"  ile birlikte ortaya çıkan hareketler izlendiğinde, aşırı tavırların nedeni anlaşılabilecektir. 

Bir insanın ruhsal durumunu en fazla ellerinin hareketleri yansıtır. Sinirli ruh hâlinin XE "Sinirli ruh halinin"  gizlenmesi için en ideal ve pratik yöntem, ellerin farklı şekilde meşgul olmasıdır. Kendini bulunduğu ortamda gergin hisseden bir insan, bedenin duruşu ile de bunu belli eder. Bedeni gergin ve savunmaya hazır olduğunu gösterir bir duruştadır.
 

Kişinin gergin ruh hâli XE "gergin ruh hali"  konuşmasına da yansıyacak, hızlı konuşmaya, kelimeleri karıştırmaya, kekelemeye ve çok basit kelimeleri bile yanlış telaffuz etmeye başlayacaktır. Ya da kafasında özel olarak hazırladığı senaryolara gerekçeler hazırlamak için verdiği cevaplar arasında uzun beklemeler görülebilecektir. 

Gerilim anında ortaya çıkan sözsüz iletişim XE "iletişim"  belirtileri, öfke XE "öfke"  ve endişe XE "endişe"  anındaki belirtilerle benzerlikler göstermektedir. Endişe veya gerilimin birçok işaretinde, kendi kendine dokunma XE "kendi kendine dokunma"  vardır.
 Bunlardan en yaygın olanları alnı ovmak, enseye dokunmak gibi baş bölgesi ile ilgili olanlardır. Aynı zamanda gözlerin ovuşturulması, yanakların çekiştirilmesi, yüzün yıkanıyor gibi sıvazlanması da yaygın olarak görülebilir. Yalan söyledikten hemen sonra kişinin ağzına ya da gözlerine dokunması, kendisi ile karşısındaki arasında bir engel oluşturma girişimidir. Boynun arkasına dokunma hareketi ise yalan söylediği ve içinde gerçek olana ilişkin bastırılmış düşünceler biriktirdiğinin mesajını vermektedir.
 

Tecrübeler göstermektedir ki; doğru söyleyenlerin el ve kol hareketleri vücutlarından dışa doğru, şüpheli davranışlar XE "şüpheli davranışlar"  içinde olanların ise kendilerine doğru yöneldiği görülmektedir. 



Beden dili XE "Beden dili"  sinyalleri aynı zamanda “sızıntı” olarak adlandırılabilir. Özellikle anlatılanlar ile görsel sinyaller XE "görsel sinyaller"  bir biri ile örtüşmediğinde, gerçekler bedenden sızmaya başlayacaktır. Şüphelilerle yapılan görüşmelerde bu durum somut davranışlarla desteklenmektedir. Karşılıklı görüşme istenmeyen bir sürece girdiğinde ya da bir konu saklanmak istendiğinde, beden sinyalleri XE "beden sinyalleri"  yaşanan gerginliğin ipuçlarını verecek, çelişkili ifadelerle birlikte aşağıda sıralanan ve duruma uygun olarak değişen davranışlar görülebilecektir:



Gerginliğin başlamasıyla birlikte;



Kolların ve bacakların çaprazlanması XE "Kolların ve bacakların çaprazlanması" 


Koltuğa yığılmak XE "Koltuğa yığılmak" 


Koltuğun ucunda oturmak



Elleri ovuşturmak XE "Elleri ovuşturmak" 


Ayağı yere vurmak XE "Ayağı yere vurmak" 


Bacakları sallamak XE "Bacakları sallamak"  



Tırnak yemek XE "Tırnak yemek" 


Parmaklarla masada ritim tutmak



Saçla ya da takılarla oynamak



Konuşurken ağzı elle kapamak



Sürekli boğazını temizlemek



Çok kaşınmak



Yumrukları sıkmak XE "Yumrukları sıkmak" 


Parmakları çıtlatmak XE "Parmakları çıtlatmak" , şeklinde davranışlar dikkat çekecektir.

Süreci ve davranış XE "davranış"  biçimini belirleyen ana etken, kişinin iç uyumu ile dış dünya arasındaki dengedir. Bu dengeye bağlı olarak, davranış değişikliği ya da devamı görülecektir. 

Vücudun merkezi XE "Vücudun merkezi"  olarak kabul edilen bölümün kapatılması (göğsün üzerinde kesişen bölüm, kollar üzerinden gelen doğru ile gövdenin bakış istikametinin kesiştiği alan), şüpheciliğin veya gizliliğin yaygın bir işaretidir. Göğüs üstünde sıkıca kenetlenmiş veya masa üstüne çapraz konulmuş kollar muhtemel bir iletişim XE "iletişim"  sorununun habercisidir. Polis tarafından sorguya çekilen şüpheliler, kollarını göğüslerinde kavuşturarak merkezlerini (ve ağızlarını) bir midye XE "midye"  gibi sımsıkı kapatırlar.
 

Sınır kapılarında görev yapan gümrük memurlarının, XE "gümrük memurlarının"  bir kişinin saklayacak bir eşyası olup olmadığı konusunda, kişinin ellerini ovuşturması, omuzlarını çekiştirmesi ve yutkunmasını izleyerek daha isabetli karar verebilmesi mümkündür.
 Bu tür alanlarda görev yapanların deneyimleri, yeni bilgilere yönelik eğitimlerle desteklendiğinde hata oranı daha düşük olacaktır. Yapılan araştırmalar,
 alışkanlıkların zamanla bazı basmakalıp yerleşik yargılara neden olabildiğini göstermektedir. Alışkanlıkların zamanla yerleşik ön yargılara dönüşmesini ve “iş körlüğüne” neden olmasını engellemek için yaşanan değişik örneklerin ele alındığı eğitimlerin periyodik olarak düzenlenmesi gerekmektedir. 

Yalan XE "Yalan"  ve Beden Dili XE "Beden Dili" -(Sözlü ve Sözsüz Tepkiler)

Wer sich selber nicht glaubt, lügt immer.
Kendine inanmayan, hep yalan XE "yalan"  söyler.
Nietzsche


Gerçek botlarını giyene kadar, yalan XE "yalan"  dünyayı dolaşır.
James Watt


İletişimin sağlıklı sürdürülmesinde önemli rol XE "rol"  oynayan yalan XE "yalan" , geniş bir araştırma alanıdır. Bu alanda yapılan tüm araştırmalara rağmen kesin sonuçlara ulaşmak zor olacaktır. Gerçek dışı beyanlar yalanın esasını oluştursa da
 asıl dikkat çeken ve ilişkiyi etkileyen, sözcükler ile davranışlar arasındaki uyumsuzluktur. Araştırmaların temel hareket noktasını oluşturan bu boyutun ortaya koyduğu gerçek ise yalan söyleme esnasında beden dilinin kullanılan sözcüklere oranla daha zor kontrol edilebilir olduğudur. 

Günlük yaşantıda kimi zaman bir kişinin yalan XE "yalan"  söylediğine dair kullanılan “içine doğması” ya da “kişiye öyle gelmesi” durumu, karşısındakinden kaynaklanan, sözel ve sözel olmayan işaretleri XE "sözel olmayan işaretleri"  karşılaştırma yeteneğinin bir sonucudur.
 Çoğunlukla bu tür insanların “algılama XE "algılama" ” ve “sezgilerinin” kuvvetli olduğu gerçeği, diğer alanlarda gösterdikleri dikkatle bütünleşmektedir. Gerçekten de ünlü edebiyatçı Goethe XE "Goethe" ’nin söylediği gibi dikkat, hiçi her şeye dönüştürür.
 

Genel olarak kadınların algılama XE "algılama"  yeteneği erkeklerinkinden daha güçlüdür ve bu durum “kadın sezgileri” adı verilen yaygın bir inanışa yol açmıştır. Kadınların küçük ayrıntıları fark eden görme yeteneğine ek olarak, sözel olmayan işaretleri XE "sözel olmayan işaretleri"  yakalama ve çözme konusunda doğuştan gelen bir yeteneklerinin olduğu kabul edilmektedir. Bu yetenek XE "yetenek"  çocuk XE "çocuk"  yetiştirmiş kadınlarda açık şekilde görülebilir. Çocuğun yaşamının ilk yıllarında, anne iletişim XE "iletişim"  kurabilmek için tamamen sözel olmayan kanalı kullanmaktadır. Kadınların algılama yeteneğinin XE "Kadınların algılama yeteneğinin"  erkeklerden daha gelişmiş olmasının nedeninin bu olduğuna inanılır.


İnsanlar sosyal hayatlarında, kurdukları iletişimde yalanı, yanıltmayı ve yanlışı sadece sözel veya yazılı ifadeyle yapmazlar. Aksine, en inandırıcı ve ikna edici yalanlar ve yanıltmalar beden dili XE "beden dili"  ve yüz ifadeleri XE "yüz ifadeleri"  kullanılarak yapılanlardır. Burada, yarı dilsel ögeler kullanılır, geriye kalan diğer yarısı ise beden dili lojistiği ile takviye edilir.
 Sadece günlük iletişim XE "iletişim"  süreci içerisinde değil, yaşamın hemen her alanında yalan XE "yalan" , yapmacık davranışlar pek hoş karşılanmasa da çeşitli mazeretler altında tercih edilebilmektedir. 

Yapmacık davranışlar XE "Yapmacık davranışlar"  ile karşısındakini etkilemeyi ve durumu geçiştirmeyi amaçlayan kişinin davranışlarını anlama konusunda bazı belirtiler yardımcı olabilir. Öncelikle şüphe XE "şüphe"  uyandıran hareketler, alışılagelen doğal süresinden çok daha kısa olacak ve periyodik olarak tekrarlanacaktır. Bu durum enikonu, davranışların o kişiye ait olmadığı izlenimini verecektir. Kimi zaman beden dili XE "beden dili"  sinyalleri ile birlikte, kalem, pipo, çakmak, gözlük benzeri objeler kullanılarak, anlam desteklenmeye çalışılır. Kişinin konuştuğu insanla arasına bazı engeller yerleştirme çabası “Bu konu hakkında konuşmak istemiyorum” cümlesinin fiziksel XE "fiziksel"  ifadesidir.
 

Konuşma esnasında ağzın elle kapatıldığı, baş parmağın yanağın bir yanında, parmakların diğer yanında üzerinde olduğu “ağzı koruma hareketi” XE "ağzı koruma hareketi\”"  yüz yüze iletişim XE "iletişim"  esnasında dikkat çeken bir davranıştır. Yapan kişinin kafasında birtakım ayrıntılar tasarladığı ve hatta yalan XE "yalan"  hazırlığı içinde olduğu düşünülebilir. Kişi bu hareketi karşısındaki konuşurken yapıyorsa konuşulanları inandırıcı bulmadığı izlenimini vermektedir. 

[image: image31.png]Buruna dokunma XE "Burna dokunma"  hareketi de özünde ağzı koruma hareketi ile benzerlik göstermektedir. Tek farkı daha belirsiz bir şekilde yapılmasıdır. Bu hareketle ilgili olarak; yalan XE "yalan"  söylemenin burundaki hassas sinir uçlarının kaşınmasına yol açtığı ve sürtme hareketinin de bu hissin önüne geçmek için yapıldığı şeklinde kabul edilmektedir.
 “Ağzı koruma hareketi” gibi, çift taraflıdır. Kişi karşısındakinin yalan söylediğini hissettiğinde de aynı hareketi yapabilir.

Kişinin söze başlamadan hemen önce ya da tam söylediği sırada başını onaylarcasına sallaması, doğru söylediğine dair bir ipucudur. Ancak başıyla onaylama işaretini sözlerini söyledikten sonra yapması karşısındakini ikna etmeye çalıştığını gösterir, hareket yapmacıktır ve gerçek bir duygunun ifadesi değildir.
 

Yapılan araştırmalar, yalan XE "yalan"  söyleyen insanların yüzü ile temasının sıklaştığını, belirsiz bir biçimde ağız, burun ve saçlara dokunmaların yoğunlaştığını göstermektedir.
 Bu davranışın özellikle konuşmaya başlamanın hemen öncesinde tekrar ediliyor olması şüphe XE "şüphe"  uyandıran çarpıcı bir örnektir. Yaşanan tedirginliği ayakların ve ellerin sürekli kıpırdatılmasından da anlamak mümkündür. 

Sıra dışı davranışlardan yalanı tespit etmek güç olsa da şüpheli davranışın ipuçlarını taşıyor olması açısından önemlidir. Dikkatle incelendiğinde, yalan söyleme esnasında bilinçaltından kaynaklanan küçük ipuçları sayesinde, yalanın yakalanması mümkün olabilmektedir. 

Neye bakılacağı bilinirse, yalanla karşılaşma ihtimali aynı oranda azalacaktır. Konuşma esnasında bazı ayrıntılara dikkat edilerek yalan XE "yalan"  söylenip söylenilmediği konusunda ipuçları yakalamak mümkündür. Göz teması XE "Göz teması"  ve yüz ifadesine yoğunlaşma, beden hareketleri, beden duruşu ve ses tonu XE "ses tonu"  ile desteklendiğinde, sıra dışı davranış XE "davranış"  fark edilir. Bu hareketlerin kontrolü açısından aralarında hiyerarşik bir ilişki bulunmaktadır. Yüzde oluşan mimikler XE "mimikler"  konuşurken daha kolay kontrol edilebilir. Genel vücut duruşu XE "vücut duruşu"  ve kaslardan uzak kalan el ve parmaklar XE "parmaklar"  daha zor kontrol altında tutulabilmektedir.

Yalan XE "Yalan"  söyleyen insanların bedensel ipuçları üzerine yapılan araştırmalar, yalan XE "yalan"  söylemenin hassas yüz ve boyun XE "boyun"  dokularında hafif bir kaşınma duygusu uyandırdığını ve bunun geçmesi için kaşımak ve ovuşturmak ihtiyacı hissedildiğini göstermektedir. Bu nedenle buruna dokunma da olduğu gibi, boyuna dokunma XE "boyuna dokunma" , ensenin ovuşturulması veya işaret parmağı ile temas XE "temas"  ederek kaşınması -genelde beş kez tekrarlanır- yalan söylendiğine dair şüphe XE "şüphe"  oluşturmaktadır.
 

Konuşma esnasında elin yüze götürüldüğü hareketlerden birinin yapılması ve sıkça tekrarlanması bir olumsuzluğun varlığına işaret etmektedir. Ancak önemli olan iletişimin ilerleyen sürecinde diğer davranışlarla desteklenmek suretiyle olumsuzluğun atında yatan nedenin -şüphe XE "şüphe" , endişe XE "endişe" , güvensizlik XE "güvensizlik" , yalan XE "yalan" , abartı veya aldatma- doğru yorumlanabilmesidir. 

Dikkat çeken bir başka ayrıntı ise şüpheli davranışların sıralı olarak ve periyodik bir düzen içerisinde tekrarlanıyor olmasıdır. Allan Pease’in aktardığı ensenin ovuşturulması örneğinde olduğu gibi standart sayılarla tespit yapmaya çalışmak yanıltıcı ve zorlayıcı olabilir. Önemli olan; kişinin konuşmanın doğal süreci içinde dikkat çeken bu tür davranışları hangi durumlarda ve sıklıkta yaptığıdır. Anlık değerlendirmeler yerine, kayda alınan görüntüler daha sonra seyredildiğinde, yalanı tespit etmeye yönelik girişimlerin isabet oranında artışların olduğu gözlenecektir.

Yüze dokunma XE "Yüze dokunma"  hareketi içerisinde en olumlu olanı ise çene bölgesine dokunulmasıdır. Çene okşama hareketi XE "Çene okşama hareketi"  dinleyicinin bir karar verme aşamasında olduğunu göstermektedir. Bu aşamada hassas davranılmalı ve müdahaleden kaçınılmalıdır.
 Hemen ardından bir itiraf gelme ihtimali çok yüksektir. 

Beden dili XE "Beden dili"  mesajlarının yalan XE "yalan"  söyleme esnasında belirgin özellikler taşıdığı ve bu özelliklerin cinsiyete göre değişiklik gösterdiği de belirtilmektedir. 

İngiliz psikolog Dr. Jez Rose XE "Jez Rose"  yaptığı araştırma,
 kadınların büyük çoğunluğunun günlük yaşamda beyaz yalanlara başvurduğunu göstermektedir. Üstelik kadınların söylediği yalanlar, konuşma esnasında yalan XE "yalan"  söyleyenlerin tipik özelliklerini göstermediği için daha zor anlaşılmaktadır. Araştırma sonucunda ortaya çıkan genel özellikler, şüpheli beden dili XE "beden dili"  sinyali olarak yorumlanabilecek özelliklerle benzerlikler göstermektedir. 

Yalan XE "Yalan"  Esnasında Dikkat Çeken 
Beden Dili XE "Beden Dili"  Sinyalleri

Bazı insanları her zaman aldatabilirsiniz
bütün insanları bazen aldatabilirsiniz, 
ama bütün insanları her zaman aldatamazsınız.
Abraham Lincoln


Yüze Dokunma XE "Dokunma"  (Face touching)

Kişiye göre değişiklik gösterse de söylenen yalanı gizlemek isteyenler sıkça yüzüne dokunur. Yalan XE "Yalan"  söyleme esnasında yükselen kan basıncı nedeniyle burunda yanma ve kaşınma meydana geldiğinden
 kişi, Pinokyo hareketi olarak da adlandırılan biçimde burnuna dokunuyor.
 Konuştuklarını geri almak istercesine ağzını eliyle kapatıyor ve işaret parmağı ile dudağının üzerine dokunuyor. Ellerde genel bir titreme görülebiliyor. 

Yalan XE "Yalan"  esnasında yapılan yaygın hareketler arasında, alına dokunulması, gözlerin ovuşturulması, dudakların iç kısımlarının ısırılması sayılabilir.
 

Ancak her şeye rağmen belirtilen jestlerin yapılıyor olması yalan XE "yalan"  söylendiği anlamına gelmediği gibi, tek başına yalan koşulu olarak da öne sürülemez. Hareketleri bir bütün hâlinde değerlendirmek gerekecektir. Temel referans noktası, düşünceler ile hareketler arsında görülen belirgin çelişkidir (diskrepanz). 

Sahte Gülümseme XE "Sahte Gülümseme"  (False smile XE "false smile" )

Doğal gülümseyenlerin konuya ya da söylenenlere ilişkin tepkileri ani oluyor ve yüzde oluşan gülme XE "gülme"  etkisi simetrik bir özellik taşıyor. Halk arasındaki tanıma uygun olarak, samimi bir davranışta kişinin gözlerinin içi gülerken, sahte gülüş esnasında aynı sıcaklık yakalanamıyor. Sahte gülüş yavaş yavaş oluşurken, yüzdeki ifade genellikle bir bölüme yönelik oluyor. Ağız bölgesinde başlayıp son buluyor. Yüzü bütünüyle kaplamayan bir gülümsemenin sahte ve düpedüz kandırmaca olduğu belirtiliyor.
 Oysa doğal bir gülümseme ya da kahkaha aniden ve beklenmeksizin, üstelik tüm yüzü kapsayacak şekilde gerçekleşiyor. 

Kişi bu görünümün farkında olmasa da karşısındaki rahatlıkla doğal olmayan bu davranışın mesajını algılayabiliyor. 

Gözlerde Yaşanan Değişimler 
Göz Kırpıştırmaları XE "Göz Kırpıştırmaları"  (Eye movements XE "eye movements" )
(Vermehrtes Augenblinken XE "vermehrtes Augenblinken" )
 

Türk halk deyimleri arasında yer alan “Gözler XE "Gözler"  kalbin aynasıdır” ifadesi İngilizce’de eski bir deyimle “Gözler ruhun penceresidir” karşılık bulmaktadır. Göz hareketleri -özellikle göz bebekleri XE "göz bebekleri" - ve göz kırpmaları vücudun kontrol edilemeyen nadir bölgelerindendir. Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişi göz temasından kaçındığı gibi, huzursuz ya da aldatıcı bir bakış sergileyebilir.

Göz kırpma oranında yaşanan değişimle birlikte, kısılmış gözler (beady eyes) ve göz bebeklerinde küçülme dikkat çekmektedir.
 

Genel olarak düşünüldüğünde, direkt göz kontağına XE "göz kontağına"  girmeyen kişi, muhtemelen doğru söylemiyordur. Bununla birlikte, göz kontağından kaçılmasına neden olarak görme yetersizliği, aşağılık kompleksi veya duygusal XE "duygusal"  istikrarsızlık XE "istikrarsızlık"  ihtimalleri de göz önünde bulundurulmalıdır. Yine bazı kültürel ve dinî adetler “otoriteyi temsil eden XE "otoriteyi temsil eden" ” bir kişiye direkt bakmayı saygısızlık olarak nitelendirebilir.


Söylediklerinin yalan XE "yalan"  olduğundan şüphelenilen bir kişiye, bakışlarını kaçırıyor olmasından dolayı karşısındakinin gözlerinin içine bakması konusunda ısrar edilmemelidir. Kişinin davranışlarını ve özellikle bakışlarındaki anlamları değerlendirebilmek için rahatsızlık vermeden gözlemlenmelidir. Daha önce de ifade edildiği gibi, bu konuda sağlıklı sonuç alabilmek, görüşmenin tekrar izlenebilme şansı ile yakından ilgilidir.

Göz temasının zayıf olması, güçsüzlüğü veya amaçsızlığı da gösterir. Bakış XE "Bakış"  süreleri çok kısa ve kesik kesik olduğunda, o insanın “göz boyayıcı” ya da “hilekâr XE "hilekar" ” biri olduğu izlenimini bırakır.



Usta yalancılar XE "Usta yalancılar"  göz teması XE "göz teması"  konusunda -masumiyeti öne çıkartarak-deneyimli olsalar da direkt göz temasına dikkat edilmelidir. Bu nedenle ebeveynler XE "ebeveynler"  ve öğretmenler, yalan XE "yalan"  konusunda tereddüt XE "tereddüt"  yaşadığında çocukların konuşurken gözüne bakmasını ister.

Uzmanlara göre; yalan XE "yalan"  söyleyen bir kişinin gözleri bulanık, şaşırmış, acıma bekleyen, soğuk, meraklı, oynak, kaçak, sıkıntılı ve korkak XE "korkak"  özellik taşır. Diğer taraftan doğru söyleyen bir kişinin gözleri temiz, parlak, geniş, sıcak, direkt, kolay, yumuşak ve meraksızdır.


Bakışların Yönü XE "Bakışların Yönü"  (Direction of gaze XE "direction of gaze" )

Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişi genellikle bulunduğu yerin çıkışına odaklanmaktadır. Ayakları da bu düşünceyi destekler nitelikte çıkış yönüne ya da kişiden farklı bir yöne doğrudur. Bilinçaltından kaynaklanan bir eğilimle, bulunduğu yerden bir an önce ayrılarak yalandan da kurtulmak ister. 

Tereddüt XE "Tereddüt"  (Hesitation XE "hesitation" )

Yalan XE "Yalan"  söyleyen insan konuya ilişkin tutarlı detaylara sahip değildir. Bu nedenle konuşmasında tereddütler oluşacaktır. Tereddütleri ortadan kaldırmak için yavaş konuşmaya çalışacak, anlam bütünlüğünü sağlamak için cümlelerine dikkat edeceğinden hatalar yapacaktır.

Beden Duruşu Hareketleri
 

Duruş XE "Duruş"  değişiklikleri; sandalyeyi konuştuğu kişiden geriye doğu çekme; ayağa kalkacakmış, hatta odayı terk edecekmiş gibi oturma şeklinde görülebilir. İletişim XE "İletişim"  hâlinde olduğu kişiyle arasındaki mesafenin karşısındakini inandırmasına ve ikna etmesine paralel olarak değişiklik göstermesi fark edilir oranda hissedilecektir.

Yalan XE "Yalan"  söyleme hazırlığında olan kişinin vücut duruşu XE "vücut duruşu" , kendisini ele verici olabilir. Karşısındaki ile fiziksel XE "fiziksel"  yakınlık kurmaktan kaçınacaktır. Zaman XE "Zaman"  zaman hızlıca omuzlarını kaldırıp indirme XE "omuzlarını kaldırıp indirme"  şeklinde bir davranış XE "davranış"  dikkat çekebilir.


Kendisinden şüphelenilmeyecek tavırlar sergileyen bir kişi, konuştuğu kişinin tam karşısında, sert olmayan dik bir edayla oturur, hatta karşısındakine doğru eğilebilir. Doğal ve rahat hareket edeceğinden duruş değişiklikleri tabii görünür, göze batmaz.

Ancak yalan XE "yalan"  söyleyerek şüpheli tavırlar veren kişi, tehdit kaynağına doğru yaklaşmak konusunda gönülsüzdür,
 kendisini sandalyenin üzerinde gevşemiş (yığılmış) olarak bırakır veya arkaya yaslanır veya doğal olmayan bir şekilde sert ve dik durur. Genellikle bire bir konuştuğu kişinin tam karşısına oturmak istemez ya da karşı karşıya gelmeyi arzu etmez bir şekilde biraz yan açıyla oturmaya çalışır. 

Davranışların yönüne XE "Davranışların yönüne"  ilişkin değerlendirmeler de bu görüşü desteklemektedir. Hareketlerin yukarıya doğru olması olumlu, aşağıya doğru olması ise olumsuz ve gergin ruh hâlini yansıtırken; geriye doğru yönelmesi, hoşa gitmeyen durumları, ortamdan uzaklaşma hissini yansıtmaktadır.
 Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişinin durumu anlaşılmaya başladıkça; geriye çekilmeler artacak ve gerginlik XE "gerginlik"  belirginleşecektir.

Ayağını Yere Vurmak XE "Ayağını Yere Vurmak"  (Foot tapping XE "foot tapping" )

Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişi, endişeli bir şekilde ayaklarını yere, birbirine ya da hafifçe oturduğu sandalyeye vurabilecektir.

Yalan Söyleyen Bacaklar


Bacak bacak üstüne atıldığında, bacağın birisi diğer bacağın dizin yukarı kısmında üstüne atılmışsa, kişi kendini sağlamlaştırıyor anlamındadır. Yalan söyleyen kişi, çoğunlukla insanların kendisi hakkındaki gerçeği öğreneceği korkusuyla savunma konumundadır. Kendinden emin olmadığı ve açığa çıkmasını istemediği ifadeler nedeniyle kapanma eğilimi gösterir. Bu durum kişinin yalan söylediği anlamını da vermektedir. 

Kolların ve Bacakların Kavuşturulması XE "Kolların ve Bacakların Kavuşturulması"  (Crossing arms and legs XE "crossing arms and legs" )-Karmaşık Jestler XE "Jestler" 

Bu hareket tarzı klasik içgüdüsel korunma şeklidir. Yalan XE "Yalan"  söyleyen insan yalanın ortaya çıkmasını engellemek amacıyla kapanmaktadır.


En sık rastlandığı biçimler: konuşurken elleri ağza veya gözlere götürme XE "elleri ağza veya gözlere götürme" ; bacakları veya kolları çaprazlama, elleri saklama XE "elleri saklama"  (üzerine oturarak) veya ayakları saklama XE "ayakları saklama"  (sandalyenin altına çekerek); eli alında tutma; elleri bacakların altına veya arasına sokmadır.


Yalan XE "Yalan"  söyleme esnasında genellikle eller kullanılarak sözlü ifade desteklenmeye çalışılır. Önemli olan söylemin el hareketi ile orantılı olmasıdır. Duyguları ifşa edeceği endişesiyle jestler XE "jestler"  bastırılmaya çalışılacaktır. Bu durum anlamsız el hareketlerinin sergilenmesine neden olacaktır.


Kişinin oturduğu sandalyeyi sıkıca kavraması onun gerçeğe tutunmaya çalışmasına benzer. Aynı davranış ellerin, dizlerin tutulması şeklinde de görülebilir. Güven kaybı nedeniyle yaşanan gerginlik, kendine hâkim olma gayreti olarak davranışlara yansımaktadır. Bunlar yalan esnasında dikkat çeken davranışlardandır. Ellerin avuç içi bölümlerinin dışa doğru açık olması ise dürüst yaklaşımın ipuçlarını taşımaktadır.
 

Yüzdeki Değişimler XE "Yüzdeki Değişimler"  (Facial twitches XE "facial twitches" )

En profesyonel yalancılar bile, yalan XE "yalan"  söylerken özellikle -anlık değişimlerle- yüz bölgesinde meydana gelen kas, sinirsel etkileşim ya da tiklerin oluşumunu engellemekte zorlanırlar. Fakat bu hareketlenmeler çok kısa sürelerde meydana gelen anlık gelişmeler olduğundan normal bakışta fark edilemeyecektir.

Tespit edilme, kandırmada başarısız kalma XE "kandırmada başarısız kalma"  korkusu veya yalan XE "yalan"  söylediğinin anlaşıldığını fark etmesi, kişide değişik (farklı) yüz ifadeleri XE "yüz ifadeleri"  meydana getirir. Kişinin yüzündeki bu farklılıkların varlığı, doğru söylenmediğini; farklılığın olmaması da doğru söylendiğini desteklemektedir.


Yüz Kızarması XE "Yüz Kızarması"  (Going red)

Yüz XE "Yüz"  kızarması utanma ile ilgili olduğu kadar, sinirlenme hâlinde de meydana gelmektedir. Burada ifade edilen ise yalanla ilgilidir; yalan XE "yalan"  söylendiğinde, duyguları gizleme gayreti ve açığa çıkacağı endişesiyle, kalp atışı hızlanmaya başlar, kılcal damarlara kadar uzanan kan basıncı artışı sonrasında en belirgin olarak yüzde kızarma oluşur.

İlginç Ayrıntılar-Mimikler  XE "Mimikler" (Micro expressions)

Özetle, bazen yüz ifadesinde yaşanan ani değişimler yalanı ortaya çıkarabilir. Şok edici bir haber almak ya da konuşulanların çevredekiler tarafından -istenmediği hâlde- duyulması karşısında yaşanılan şaşkınlık anında olduğu gibi. 

Herhangi bir beklenmedik olay ve/veya sürprizle karşılaşıldığında klasik tepkiler oluşacak, kaşlar yukarı kalkacak ancak hemen ardından, hiç yaşanmamış gibi suni davranışa dönülecektir. 

Alın bölgesinde yalan söyleme esnasında çizgilerin oluştuğu görülmektedir. Yüz bölgesi farklı 44 kas ve iki kemikten oluşmaktadır. Bunlar kafatası ve çene kemikleridir. Fakat vücudun diğer bölümlerindekinin tersine bu kaslar kemiğe bağlı değildir. Bu yüzden rahatça hareket edebilirler ve insanoğlunda farklı yüz ifadelerini kazandıran bir esnekliğe sahiptirler.
 Esneklik nedeniyle özellikle yalan söylendiğinde, alın bölgesinde gözle görülebilecek nitelikte çizgiler oluşmaktadır.

Konudan Uzaklaşma XE "Konudan Uzaklaşma"  (Digressing XE "digressing" )
(Paralingustische Merkmale)

Mağdur olan kişi yalanla ilgili konuda konuşmak istediğinde, yalan XE "yalan"  söyleyen kişi gereksiz ayrıntılara girerek, konudan uzaklaşmaya çalışır. Anlamı olmayan kısa kelimelerle, “esasen”, “aslında”, “gibi” konuşmasını uzatır. Cümlelerin başı ve sonu ile anlam kopukluğu oluşacaktır. Sorulara doğrudan cevap vermeden, sözü merkezden uzaklaştırmaya çalışacaktır.


Konuyu Değiştirme XE "Konuyu Değiştirme"  (Changing the subject)

Yalan XE "Yalan"  söyleyen birine, konuyla ilgili direkt bir soru sorulduğunda, cevap vermeye hazır olmadığından konuyu değiştirmek isteyecektir. Konuyu başka bir noktaya çekmek için karşısındakine -bugün ne kadar güzel görünüyorsun, saçların ne kadar güzel vb.- iltifatlar yaparak, başka bir yalan XE "yalan"  için zaman kazanmaya çalışacaktır.

Huzursuzluk (Fidgeting XE "fidgeting" )
Temizlik Hareketleri XE "Temizlik Hareketleri"  ve Kozmetik Düzeltmeler XE "kozmetik düzeltmeler" 


Yalan XE "Yalan"  söyleyenler, genellikle kulaklarına dokunurlar. Parmakları ile oynayıp -parmaklarını çıtlatmak veya masaya vurma şeklinde-, yüzüklerini çevirerek ilgilerini farklı alanlara yoğunlaştırırlar. Saçlarını düzelterek psikolojik olarak karşı tarafın üzerinde etki bırakarak, konunun kolayca dağılmasına çalışırlar. 

Benzer şeklide, “Temizlik Hareketleri XE "Temizlik Hareketleri" ” olarak tanımlanan bir dizi dikkat çekici davranış XE "davranış"  biçimi bulunmaktadır. Elleri ovuşturma ve silme; buruna, kulak XE "kulak"  memelerine ve dudaklara elini götürme; tırnakları yeme veya koparma; elbise veya takıları düzeltme XE "elbise veya takıları düzeltme" ; elbisenin tozunu silkme XE "elbisenin tozunu silkme"  veya elbisedeki iplikçikleri çekme XE "elbisedeki iplikçikleri çekme" ; gözlüğü düzeltme veya silme XE "gözlüğü düzeltme veya silme" ; eli başın arkasına götürme XE "eli başın arkasına götürme" ; saçı düzeltme XE "saçı düzeltme" ; ayağı yere sürtme, ayakla yere vurma, ayağı ileri geri sallama gibi. Bu tür davranışlarda ortamdan kaynaklanan gergin hâline eşlik eden başlıca davranış biçimleridir. 

Tutarsızlık İşaretleri  XE "Tutarsızlık İşaretleri" (Conflicting signs- XE "conflicting signs" Diskrepanzen zwischen den Kanälen) 

Yalan XE "Yalan"  söyleyen bir kişinin en çarpıcı özelliği, beden dili XE "beden dili"  sinyalleri ile gerçekten hissettikleri arasında yaşanan farkın yansıması nedeniyle oluşan çelişkili durumlardır. Örneğin, mutlu olduğunu söylerken başı hemen hiç hareket etmez. Samimi bir hava olmadığı hemen anlaşılır.

Ses Tonundaki Değişim XE "Ses Tonundaki Değişim"  (Change of pitch) 

Hikâyesini anlattığı esnada kullandığı ses tonundaki uyumsuzluk XE "uyumsuzluk"  dikkat çekecek, sesinde ani yükselme veya alçalmalar görülecektir. Belki de yalanın itirafı şeklinde bir çıkışta yaşanabilecektir. 

Doğru söyleyenler sadece soruları doğrudan cevaplandırmazlar, aynı zamanda nispeten daha net ve açık konuşurlar. Yalan XE "Yalan"  söyleyenler ise yarım ağızla veya net işitilmeyecek kadar hafif bir ses tonuyla konuşma eğilimindedirler. Eğer hafif sesle konuşurlarsa, sözlerinin doğru olarak anlaşılmayacağı ümidine kapılıyor olabilirler. Böylece daha sonradan yanlışı yakalandığında o şekilde söylediğini inkâr edecek veya kendisini yanlış anladıkları iddiasında bulunacaklardır.
 

Hızlı Konuşma XE "Hızlı Konuşma"  (Talking faster) 

İnsanlar yalan XE "yalan"  söylediğinde konuşma hızlarında artış görülmektedir. Nefes almadan konuşacak kadar hızlı davranıldığı zamanlar bile olabilir. Yine benzer olarak sinirli bir gülüş eşliğinde verilen cevap, kandırma teşebbüsünü kamufle etmek için kullanılan yaygın bir davranıştır.

Sorulara Cevap Verme Süresi XE "Cevap Verme Süresi" 

Yöneltilen bir soruya verilen sözlü cevap için kullanılan süre, doğru veya yalanın ilk göstergesi olabilir. Anında verilen cevap, doğru söylemenin bir işaretidir. Cevap vermede gecikme cevabın kandırmaya yönelik olduğu ihtimalini kuvvetlendirir.


Doğru söyleyen XE "Doğru söyleyen" , cevap vermek için dikkatlice düşünmek zorunda değildir. Onun sadece tek cevabı vardır ve soru ne şekilde sorulursa sorulsun bu cevap aşağı yukarı aynı kalacaktır. Doğru söyleyenlerin iyi bir hafızaya sahip olmaları gerekmezken, yalan XE "yalan"  söyleyenler çelişen cevaplar vermemek için dikkatli olmak zorundadırlar. Bu durum cevap verme süresini etkileyecektir.

Terleme XE "Terleme"  (Sweating) XE "sweating"  

Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişinin terlediği de görülmektedir. Özellikle yüz bölgesinde alnında, yanaklarında, kollarında ter izlerini görmek mümkündür. Adrenalin salgısı artmaktadır. Terlemenin dışında değişik beden sıvıları yalan XE "yalan"  konusunda belirleyici özelliğe sahiptir. Ağız kuruması XE "Ağız kuruması"  nedeniyle dudakları ıslatma veya beklenmedik anda gelen gözyaşı XE "gözyaşı"  dikkat çekicidir. 

Yutkunma XE "Yutkunma"  (Gulping) ve Öksürme XE "Öksürme" 

Yalan XE "Yalan"  söyleme nedeniyle oluşabilecek bir panik anında, korkuya bağlı olarak, kişinin göğsü sıkışabilecek, nefes alışında sorunlar yaşanabilecektir. Yüzeysel nefes alış nedeniyle ciğerlerine yeterince hava gitmediğinden, yutkunmaya başlayacaktır. Bazen nefes alışını rahatlatmak ya da huzurlu olmak amacıyla, gömlek, elbise yakasını varsa kravatını gevşetecektir. 

Ciddi bir olayda söylenen bir yalandan dolayı kişinin üzerindeki büyük sıkıntı sağlığını da etkileyeceğinden konuşma esnasında normal nefes alamayabilir, kontrolsüzce iç çekebilir. Oluşan stres XE "stres" , gerçeğin ortaya çıkması korkusundan meydana gelen sinirlilik ve sindirim bozukluğu XE "sindirim bozukluğu" ; mide geğirtilerine dahi yol açabilir.


Herkes, her an öksürebilir. Ancak, bu öksürük XE "öksürük"  kişi bir konuyu açıklamaya çalıştığı sırada başlıyorsa ve garip el hareketleri, jestler XE "jestler"  eşlik ediyorsa kişinin yalan XE "yalan"  söylediğini düşündürebilir.
 


Dudakları Islatma XE "Dudakları Islatma"  (Wetting the lips) 

Ağzın kuruması anksiyete (anxiety)’nin bir başka belirtisidir. Böyle durumlarda kişi, ağız kurumasını gidermek için sıkça yutkunacak ve dudaklarını ıslatma ihtiyacı hissedecektir.

Aşırı Dostça Yaklaşım  XE "Aşırı Dostça Yaklaşım" (Overstated friendliness) 


Yalan XE "Yalan"  söyleyen kişi karşısındakini anlattıklarına inandırmak istediğinden, sıra dışı bir samimi tavır XE "tavır"  sergileyecektir. Cümlelerin sonunda karşısındakinin ismini sıkça kullanacaktır. 

Davranışların şüpheli bir durum oluşturması, belirtilen davranış XE "davranış"  biçimlerinin konuşma içerisinde ne zaman, ne kadar sık ve ne kadar süre ile yapıldığına bağlıdır. Örneğin kişinin göz kırpma XE "göz kırpma"  sıklığında görülen değişimler önemli ipuçları taşımaktadır.

Göz Ovuşturma Hareketi

Yalana dair ipuçları taşıyan bu hareketin, kadın ve erkek arasında yapılış şeklinden kaynaklanan farklılıklar görülebilmektedir. Özellikle erkekler gözlerini güçlü bir biçimde ovuşturup, söylenen büyük bir yalansa yere doğru olmak üzere bakışlar kaçırılmaya çalışılır. Kadınlar ise gözün hemen altında hafif bir ovuşturma hareketi yaparlar. Dinleyenin bakışlarından tavana bakarak kaçmaya çalışırlar
.

Davranış XE "davranış"  Semptomlarının (Belirtilerinin) 
Dikkate Alınması

Bugün bilindiği kadarıyla, suçlu sorgulaması alanının ilk öncüleri davranış XE "davranış"  semptomlarına çok az önem vermişlerdi. İlk sorgu uzmanları tamamıyla şüphelinin söylediklerinin muhtevasına dayandılar. Bunlardan bazıları şüphelinin suçlu veya masum olduğuna dair ilkel (basit) bir duygudan başka bir şeye sahip değildiler. Yalan XE "Yalan"  söyleyen ve doğru söyleyen sanıklar arasındaki davranış farklılığına tartışılabilir, şüpheli bir özellik olarak bakıldı ve genel olarak bilinçli bir örnek verilmedi. Sadece bazıları bir davranış değerlendirmesi kabiliyeti geliştirdiler fakat bunların çok çok azı bunu açığa vurdu. Belki de bu gözlemlerini aktarma ya da kaydetme kabiliyetleri bulunmadığından bu gözlemler dışarıya kapalı kaldı. Bazıları kendilerinde altıncı his XE "altıncı his"  bulunduğunu zannettiler ama gerçekte altıncı his zannettikleri bu yetenek XE "yetenek" , tabii olan beş hissin özel olarak kullanılması, uzun zaman içindeki uygulamalarla geliştirilmesinden kaynaklanan bir yeteneğin dışında farklı bir ayrıntı değildi.


Yalan XE "Yalan"  söylerken beden dili XE "beden dili"  kontrol edilmek istense de istem dışı başka sinyallerin verilmesi engellenemeyecektir. Örneğin, açık avuçlar dürüstlük göstergesidir. Yalan esnasında destekleyici anlamda avuçlar açılıp tebessüm edilse bile, farklı sinyallerin ortaya çıkışına engel olunamaz. Göz bebekleri XE "Göz bebekleri"  küçülebilir, kaşlardan birisi kalkabilir, ağzın köşesi seğirebilir; tüm bu hareketler gülümseme ve açık avuç hareketi ile çelişebilir.
 Bu davranışlar bir bütün olarak değerlendirildiğinde inanmama eğilimi ağırlık kazanır.

Davranış semptomları XE "Davranış semptomları"  (belirtileri) doğru ile yalanı ayırt etme konusunda XE "yalanı ayırt etme konusunda"  yardımcı unsur olduğu hâlde, iletişimin genel gidişini belirleyici olarak değerlendirilmemelidir. Bu husus, insan davranışıyla ilgili yapılacak bütün teşhisler için geçerlidir. Davranış semptomları, doğru veya yalanın kesin olmayan ön işaretleri olarak kabul edilmelidir. Hiçbir davranış XE "davranış"  semptomu tek başına diğerinden ayrı olarak ele alınmamalı; davranış semptomları toplu olarak değerlendirmelidir.


Yanlış beden dili XE "beden dili"  kullanımı sorunların yaşanmasına ve yanlış anlaşılmalara neden olabilmektedir. Hareketler ile söylenenler arasındaki uyumsuzluk XE "uyumsuzluk"  kişinin rahatsız, gergin ve hatta yalan XE "yalan"  söylüyor görünmesine neden olabilir.
 Yalan XE "Yalan"  söylendiğinde bir sapma olduğunu fark edebilmek için kişinin normal davranışları hakkında bilgi sahibi olmak gerekir. Bazen değişimler belirgin ve keskin olduğu hâlde, bazen de çok ince olabilir. Böyle durumlarda değişimi anlayabilmek için öncesine dair izlenimlere sahip olmak gerekecek, birikimler hata payını en aza indirecektir.
 Örneğin, tokalaşma XE "tokalaşma"  esnasında hissedilen elinin terlemesi, kişinin görüşme öncesi ve sonrasındaki ruh hâlini tespit bakımından dikkat çeken bir ayrıntıdır. Başlangıçta kuru ve soğuk olan el içi, görüşme sonrasında yaşanan ruh hâlinin özelliklerini yansıtacaktır.

Yukarıda belirtilen hareketleri, yalan XE "yalan"  söylerken yapılan davranış XE "davranış"  biçimleri olarak tanımlama konusunda aceleci davranmamak gerekir. Bazen insan kendi iç dünyasında yaşadıklarını çevresiyle paylaşmak istemediğinde benzer davranışları gösterebilir. Örneğin, nezaket gereği isteksiz onaylama ya da duymazlıktan gelme hâli “yalan” olarak tanımlanamaz. Fakat her iki durumda da burnu elleme XE "burnu elleme"  ve ağzı kapama hareketi XE "ağzı kapama hareketi"  sıkça gözlemlenmektedir. Bu tür durumlarda hissedilenleri açığa vurmamak için mimikler XE "mimikler"  bastırılmaya çalışılmaktadır. Deneyimli gözlemciler kişinin yüz ifadesinden, gerilim XE "gerilim"  altında olduğunu anlarlar. Çok kısa ve belirgin olmayan bu özellikleri yakalamak zordur. Amerika Birleşik Devletleri XE "Amerika Birleşik Devletleri" ’nde bu konuda yapılan araştırma ilginç sonuçlar ortaya çıkarmıştır.
 

Kolların kenetlenmesi hareketi kişinin iletişim XE "iletişim"  hâlinde olduğu karşısındaki kişi veya kitle XE "kitle"  üzerinde olumsuz etki bırakmasının yanı sıra, kollarını kavuşturan kişinin konudan ayrıldığı mesajını da vermektedir.
 Böylesi durumlarda konuyu değiştirmek ya da konudan uzaklaşmak uygun yöntem olarak tercih edilmelidir. Bedensel sinyaller XE "Bedensel sinyaller"  açık olarak olumsuz tavrı ifade ettiğinden sözel anlamda yalana devam edilmesi iletişimin içeriğini bir müddet sonra olumsuz olarak etkileyecektir. 

Sözsüz tepkiler (cevaplar) vücut hareketlerini ve vücudun pozisyon değişikliklerini, mimikleri, yüz ifadelerini ve göz kontağını kapsar. Sözsüz tepki iç sıkıntısını azaltma motivasyonundan kaynaklanır. Duruş XE "Duruş"  değişikliği, yüze eli götürme, kolları göğüste kavuşturma, elbisenin iplikleriyle oynama, adımlama ve hızlı hareketler gibi bütün sözsüz davranışlar şüphelinin aldatıcı, gerçek olmayan ifadesine eşlik eden, iç sıkıntısını hafifletme gayretinden kaynaklanan davranışlardır.


Cinsiyet Farkı ve Yalan

Kadınlar yalan XE "yalan"  söyleme esnasında jest XE "jest"  ve mimiklerden erkeklere göre daha fazla faydalanırlar. Hızlı konuştukları ve el hareketlerini çok fazla kullandıkları için karşısındaki dinleyici, o anki konuşulanlardan daha fazla davranışların etkisinde kalmaktadır.
 Erkekler XE "Erkekler"  aynı davranışları deneseler de kadınlar XE "kadınlar"  kadar sosyal ve iletişime açık olmadıklarından başarılı olamazlar.

Erkeklerde sözel ve görsel verilerin alanı birbirleriyle, kadınlara oranla daha az bağlantılıdır. Kadınlar ise sözel ve görsel alanlara dayalı bilgileri koordine etme ve bütünleştirme açısında daha yeteneklidirler. Bu durum, erkeklerin bir bütün içinde belli bir alan üzerinde yoğunlaştıklarını, kadınların bütün bir tabloyu göz önünde tutabildiklerini göstermektedir.
 Beden dili XE "Beden dili"  sinyalleri ile sözel ifadelerin arasında kurulacak koordinenin özellikle yalan XE "yalan"  tespitinde önem taşıdığı düşünüldüğünde, kadınların bu konuda da erkelere göre daha etkin olduğu ortaya çıkmaktadır. 

Kadınlar genellikle yalan XE "yalan"  konusunda konuşacaklarına ilişkin olarak geçmişi de planlayarak, anlatacaklarına ilişkin uygun gerekçeler hazırlar. Oysa erkekler, mevcut anı düşünerek hareket ettiklerinden çoğunlukla yalanla gerçeği karıştırdıklarından başarısız olurlar.

İlkokul çağındaki kız ve erkek öğrenciler arasında yapılan araştırmalar da yalan XE "yalan"  söyleme esnasında cinsiyet farkına XE "cinsiyet farkına"  dayanan ayrıntıların varlığını ortaya koymaktadır. Yapılan deneylerde kızların yalanlarının erkeklerin yalanlarından farklı olduğu görülmüştür. Kızlar XE "Kızlar" , söyledikleri yalanlar ile karşılarındaki kişiden bilgi saklarken, erkekler sahip oldukları bilgiyi çarpıtarak aktarmışlardır.
 

Yalanı Yakalamak Mümkün mü?

Herkes aynı oranda başarılı olmasa da yalanı gizleme gibi yalanı yakalama konusunda da insanlar eğitilebilir. İnsanlar yalan XE "yalan"  söylerken ipuçları veriyor ve bazıları bu ayrıntıları yakalamakta diğerlerine göre daha yetenekli davranabiliyorsa bu durumda, insanları yalan yakalama konusunda eğitmek mümkün görünmektedir.
 

Yalan XE "Yalan"  üzerine uzun yıllardır araştırmalar yapan, Amerikalı bilim adamı Paul Ekman XE "Paul Ekman" , “Kim bir yalancıyı yakalayabilir?” başlıklı yazısında bu konuda yaptığı bir araştırmanın çarpıcı sonuçlarını ortaya koymaktadır.


Amerika’da çoğunluğu kanun uygulayıcılardan oluşan 509 kişilik bir grupla -bu grup içerisinde Gizli Servis XE "Gizli Servis" , CIA XE "CIA" , FBI XE "FBI" , Kaliforniya Polisi, NSA XE "NSA" , Yargıçlar, psikiyatristler XE "psikiyatristler" , üniversite öğrencileri XE "üniversite öğrencileri" , çalışan yetişkinler de bulunmaktadır- yaptığı çalışmada; katılımcılara, bir birinden farklı on kişinin çeşitli konulardaki gerçek ve yalan XE "yalan"  ifadeleriyle yapılmış video kayıtları gösterilerek, hangisinin yalan söylediğinin tespit edilmesi istendi. 



Uzman gruplar içerisinde en başarılı olan Amerikan Başkanını korumakla görevli olan Gizli Servis XE "Gizli Servis"  “Secret Service” elemanlarıydı. Görevleri gereği konuya duyarlı olan uzman grupların dışındakiler değerlendirildiğinde, onların da yalan XE "yalan"  ve gerçek ifade kullananları ayırt edebilme konusunda isabetli kararlar verdiği tespit edildi. Yalan XE "Yalan"  söyleme yaşamın her alanında var olduğundan, diğer meslek grubundan olanların da tespit edebilme yeteneğine sahip olduğu görülüyordu. Araştırmada yalan yakalama konusunda başarılı olanlar ağırlıklı olarak sözel olmayan beden dili XE "beden dili"  mesajlarını dikkate alırken, düşük başarı gösterenler ise sözlü ifadelere odaklanmışlardı. 

Gerçekten de meslekleri gereği, avukat XE "avukat" , polis XE "polis" , güvenlik XE "güvenlik"  görevlisi XE "güvenlik görevlisi" , gizli servis elemanlarının yoğunlaştıkları konulara göre algılama XE "algılama"  ve dikkat yetenekleri daha fazla gelişmektedir. İnsan XE "İnsan"  davranışları ve özellikle davranışların ardındakileri anlama konusunda isabetli karar vermektedirler. Bu gerçeğin bir yansıması olarak, genellikle bu meslek grubundaki insanlar için halk arasında “insan sarrafı” ifadesi sıkça kullanılmaktadır. Ayrıca, Aziz Nesin XE "Aziz Nesin" ’in “Kumbara Hırsızı” başlıklı öyküsünde kullandığı ifade,
 yukarıda belirtilen araştırmanın sonuçlarını doğrular niteliktedir. “Dünyada şu iki gerçeği, iki kere dört eder gibi ezberlemeli: Polisin gözünden hiçbir şey kaçmaz bir, dünyanın öbür ucuna kaçsan adaletin pençesi yakandadır iki…”.

Yalanı Gizleme Gayreti

Söylenen yalanın anlaşılmasını engellemek amacıyla çoğunlukla el kol hareketleri ön planda tutulsa da en çok yüz bölgesindeki mimiklerden faydalanılmaya çalışılmaktadır. Yalan XE "Yalan"  sırasında bilinçaltı kişinin söylediğiyle çelişebilen bir hareket gibi görünen sinirsel bir enerji XE "enerji"  yayar. Yüz XE "Yüz"  yüze iletişimde kontrol dışı gelişen sinyaller karşı taraf üzerinde etkili olduğundan, yalan XE "yalan"  söyleyen kişi genellikle karşısındaki ile direk temas XE "temas"  kurmaktan kaçınacaktır. Bu nedenle telefonda yalan söylemek XE "telefonda yalan söylemek"  daha kolaydır. Mimikler XE "Mimikler"  sayesinde karşısındakini etkileyebilen kişi, diğer beden hareketleri ve söylem arasındaki kopukluk ve çoğunlukla çelişkiler nedeniyle karşısındaki kişi üzerinde negatif bir etki bırakacaktır.

Yukarıda belirtilen sebeplerin de etkisiyle insanlar genellikle yüz yüze görüşerek iletişim XE "iletişim"  kurmaya çalışırlar. Donald Wright XE "Donald Wright" ’ın, South Alabama Üniversitesi XE "South Alabama Üniversitesi" ’ndeki Dünya Halkla İlişkiler Kongresi XE "Dünya Halkla İlişkiler Kongresi" ’nde sonuçlarını sunduğu, ABD XE "ABD"  ve Avrupa’da 8647 çalışan arasında yapılan araştırma sonuçlarına göre, insanların iş yerinde özellikle üstleriyle kurmak istedikleri ilişki biçimlerinde tercih sıralamasında, %60’ın üstünde bir oranla, yüz yüze görüşme ilk sırada yer almaktadır. Ardından telefon XE "telefon"  ile görüşme gelmektedir.


Hemşire XE "Hemşire"  okulundaki öğrencilere, hastalarla ilişkilerinde yalanları nasıl gizleyecekleri öğretilir. Bu kabiliyetlerini geliştirebilmeleri için izledikleri filmleri bir kez gerçek olarak, bir kez de kandırmak amaçlı anlatılmaları istenir. Bu konuda yetenek XE "yetenek"  gösterenler bile, değişik tavırlar sergilemişlerdir. Davranış biçimi olarak buruna ve ağıza dokunma ön plandadır. Bunun dışında; yanağın ovulması, gözlerin kaşınması, kulak XE "kulak"  memesinin çekilmesi, parmakların saçlar arasında gezdirilmesi de gözlenmiştir. 

Yalanla Birlikte Yaşanan Fizyolojik XE "fizyolojik"  Tepkiler

Yalanla birlikte yaşanan duygusal XE "duygusal"  durumdaki değişiklikler ve heyecan fizyolojik XE "fizyolojik"  tepkiler oluşturur. Kişi başkaları tarafından da kolaylıkla tespit edilebilecek davranış XE "davranış"  değişiklikleri sergilemeye başlar. Heyecan, konunun tartışılacağı korkusu, inanılmama riski, yanlış yapma endişesi ve suç işlemekten kaçınmaya çalışma sonucunda iyice artar.


Heyecanlanma ile birlikte kalp atışları XE "kalp atışları"  ve kan dolaşımı hızlanacak, bazen bilinmeyene karşı duyulan korku XE "korku"  mevcut heyecanı daha da artıracaktır. Heyecan ve korkunun kaynağı anlaşılmaya başladıkça, davranışlar kontrol edilebilir duruma dönüşecektir.
 

Yalan XE "Yalan"  söyleyen insanların davranışları ile heyecan içerisinde bulunan insanların davranışları zaman zaman benzerlik göstermektedir. İletişimin seyrine göre, davranış XE "davranış"  devam etmekte ya da kısa süre içerisinde farklılık ortaya çıkmaktadır. Önemli olan heyecan veya sinirlenmeye neden olan gerekçenin bilinmesi ya da ortaya çıkarılmasıdır. Bedensel hareketler kişiliği ele veren bir özellik taşır. Bu nedenle her insanın olaylardan etkilenme biçimindeki farklılık kişilerin davranışlarına da yansımaktadır. En belirgin özellik ise hareketlerin çeşitliği ve tekrarlanma oranıdır. İnsanlar aynı oranda ve şekilde tepkiler göstermeyebilir. Algılama biçimlerine bağlı olarak yaşananlardan etkilenmelerinde farklılıklar gözlemlenecektir.

Sürekli saçlarını düzeltmek XE "saçlarını düzeltmek" , kalemlerle oynamak XE "kalemlerle oynamak" , hafifçe sallanmak, parmak uçlarında durmak, ileri geri yürümek XE "ileri geri yürümek" , elbise düğmelerini ilikleyip açmak XE "elbise düğmelerini ilikleyip açmak" , cepteki madeni para veya anahtarlarla oynamak heyecandan kaynaklanan davranışlardır.
 Konuşma esnasında sergilenen bu davranışların kaynağını tespit edebilmek, hareketleri değerlendirme konusunda aceleci olmamayı ancak ayrıntıları tespit edebilmek için dikkatli olmayı gerektirecektir. Ortaya çıkan resmin tamamını görebilmek açısından tespit edilen ayrıntıları diğerleri ile desteklemek bir diğer önemli aşamadır. 

Sonuç olarak, sabırlı ve dikkatli davranıldığında karşınızdaki kişinin bedensel davranışları ile sözlü ifadeleri arasındaki ahengi yakalamak kolaylaşacaktır. Bu durum en kısa sürede ve doğrudan iletişimin kalitesini etkileyecektir. Oluşan etkileşim yaşama arzusunu XE "yaşama arzusunu"  geliştirecek, kişinin kendine ve insanlara olan güvenini derinleştirecektir.

Çocuk XE "Çocuk"  ve Yalan XE "Yalan"  

Başlangıçta öncelikle yaşamsal ihtiyaçlarını yerine getirebilme mücadelesi veren çocuk XE "çocuk" , zamanla kavramsal değerleri kazanmaya başlayacak, sahip olduğu bilgi sayesinde belirgin bir kişisel ve sosyal olgunluk seviyesine ulaşacaktır. Çocuğun bireysel XE "bireysel"  gelişimi aile XE "aile"  içi ve sosyal ilişkilerinin dengeli gelişimine katkıda bulunacaktır.

Aile içi ilişkiler açısından; stresli ortamlarda ve anlayışsız ebeveynler XE "ebeveynler"  tarafından yetiştirilen çocuklar daha çok yalan XE "yalan"  söyleme eğilimi gösterirler. Yalan XE "Yalan"  söylendiğinde eğer yalan ebeveyn tarafından fark edilmezse, bu kez hem yalan söyleme eğilimi artacak hem de ana-babanın çocuğun dünyasındaki güçlü ve kusursuz olan imajı zarar görecektir.
 

Sosyalleşmenin başında, çocuklara doğrudan ya da dolaylı olarak kabul edilen davranışların öğretilmesi gelir. Çocuklar XE "Çocuklar"  kendilerine evde öğretilen değerler ve doğrularla, dışarıda toplumsal hayatta karşılaştıklarının farklılık göstermesi ile çelişki yaşamaya başlarlar. Ailelerinin gerçeklerinin herkes tarafından kabul edilmediğini görürler.
 Bu durum, diğerleri ile nelerin paylaşılıp, paylaşılmayacağı üzerine kurulu yeni bir iletişim XE "iletişim"  sürecinin başlangıcı anlamına gelmektedir. 

Çocukların XE "Çocukların"  davranışları incelendiğinde; yaşları ilerledikçe edindikleri bilgi ve birikimler sayesinde, yalan XE "yalan"  söyleme esnasında beden dili XE "beden dili"  mesajlarını daha kolay kontrol edebildikleri ve kullandıkları sözel ifadeler ile yüksek oranda uyum gösterdikleri görülecektir. 

Günlük yaşamda çocuklara gerçek dışı hikâye ve masallar anlatılarak onların dünyalarında farklı değerler oluşturulmaktadır. Superman XE "Superman"  ve Spiderman XE "Spiderman"  insanlar, Harry Potter XE "Harry Potter" ’ın fantastik dünyası, süpürge üstünde uçan cadılar, hayatı kolaylaştıran sihirli yetenekler çocukların gözünde yetişkinleri çok farklı bir konuma getirmektedir. 

Çocuklar XE "Çocuklar"  karar verirken büyüklerin tesirinde kalırlar. Çoğunlukla da sorgulamadan her söyleneni doğru kabul ederler. Bu özellik son derece çağdaş bir sorunu gündeme getirmektedir. Bir otoritenin her dediğini doğru kabul eden çocuk XE "çocuk"  büyüyünce de etki altında kalarak kararlar alır. Yaşı büyüdükçe aldığı bilgileri ayrımlaştırmayı öğrenir. Ayrıca çocuk, sahte sevgi XE "sevgi"  ifadeleri kullanıp, yalan XE "yalan"  söyleyen insanları fark etmeye başlar. 



Son Söz XE "Söz"  Yerine…

Binlerce yıllık insanlık tarihi XE "insanlık tarihi"  boyunca yaşanan en çarpıcı gelişmeler, son birkaç on yılda gerçekleşmiştir. İnsanlık tarihinin tüm geçmişi bir gün gibi kabul edildiğinde, en önemli gelişmelerin son birkaç dakika içerisinde gerçekleştiği görülecektir. Ancak değişime dair tüm bu olumlu göstergeler, insanoğlunun gerek kendisi ile iç iletişimde gerekse çevresiyle toplumsal iletişimde yaşadığı sorunların üstesinden gelme konusunda yeterince başarılı olamadığını göstermektedir. 

Çalışma en yalın hâliyle, bireyin yaşamı anlamlandırma çabaları ile etkili iletişim XE "iletişim"  girişimleri arasındaki dengeyi ortaya koymaktadır. Günlük yaşamda karşılaşılan sorunların aslında çözümleri de beraberinde getirdiği gerçeği vurgulanarak, çözümlerin doğru yerde aranmasına yardımcı olacak ipuçları sunulmaya çalışılmıştır. Daha da önemlisi, yaşamın değerini anlamaya, bireyin kendini keşfine dair bir yolculuğa davet yapılmıştır.

Çalışma kapsamında birçok eserden faydalanıldığı görülecektir. Bugüne kadar yapılan çalışmalar, değişik bir bakış açısı XE "bakış açısı"  ile ele alınarak konular arasında hem bir benzerlik hem de farklı detayların ortaya çıkarılmasına çalışılmıştır. Kimi zaman farklı bir bakış açısını ortaya koyma konusunda yaşanan endişe XE "endişe" , kimi zaman da çalışmalarda vurgulanan detaylara ilişkin ortak değerlerde buluşmanın verdiği keyif, birbirine karışmış ancak iletişime dair farklı bir bakış açısı için çok küçük de olsa bir pencerenin açılmasına katkıda bulunabilme heyecanı, yaşanan tüm sıkıntıların umuda dönüşmesini sağlamıştır. 

Etkili bir iletişim XE "iletişim"  için 


Bireyin kendini keşfine dair, sağlıklı bir yaşam umuduyla…
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